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1
ك/ ػًبه فزؾٙ يٍٕٗ، أٍزبم يَبػل ثقَى اكاهح الأػًبل ٔٔكٛم كهٛخ انزغبهح نضئٌٕ فليخ انًغزًغ  

ؽبعم ػهٙ كهعخ انلكزٕهاِ يٍ عبيؼخ يلُٚخ انَبكاد، يٍ  –عبيؼخ يلُٚخ انَبكاد  -ٔرًُٛخ انجٛئخ 

ػخ انزُظًٛٛخ، انًَؼخ انزُظًٛٛخ، عٕكح انؾٛبح انٕظٛفٛخ، انزًٛي اْزًبيبرّ انجؾضٛخ: انَؼبكح انُفَٛخ، انجوا

انًئٍَٙ ، انًُبػخ انزُظًٛٛخ ، انغلاهاد انغْٕوٚخ، يًبهٍبد اكاهح انًٕاهك انجضوٚخ انقؾواء، انٕٓٚخ 

 انزُظًٛٛخ انقؾواء، الإثزكبه الأفؾو.
2
نلٔنٛخ نهُٓلٍخ ٔػهٕو الإػلاو ك/ يُٙ ؽٍَُٛ انَٛل ؿّ ، يلهً ثضؼجخ اكاهح الأػًبل ثبلأكبكًٚٛخ ا 

ؽبعهّ ػهٙ كهعخ انلكزٕهاِ يٍ عبيؼخ يلُٚخ انَبكاد، يٍ اْزًبيبرٓب انجؾضٛخ:  –ثبنَبكً يٍ أكزٕثو 

انؼلانخ انزُظًٛٛخ، ٍهٕكٛبد انًٕاؿُخ انزُظًٛٛخ، انًَؼخ انزُظًٛٛخ، عٕكح انؾٛبح انٕظٛفٛخ، انقٛبكح 

ٛغٙ ، انزًٛي انزُظًٛٙ ، انغلاهاد انغْٕوٚخ ، انغجبء انؤؽٛخ، اننكبء انؤؽٙ ، اننكبء الاٍزوار

 انزُظًٛٙ، انقٛبكح انًليوح، انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء، الإثزكبه الأفؾو.
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 : ٍِخص اٌجؾش
انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔانَةهٕكٛبد انقؾةواء ثةٍٛ  زؾلٚل ؿجٛؼخ َٕٔع انؼلاقةخثانجؾش انؾبنٙ ْزى ا 

َٔةةٕع ٔؿجٛؼةةخ ، الإثزكةةبه الأفؾةةوانؼلاقةةخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔٔؿجٛؼةةخ َٔةةٕع ، نهؼةةبيهٍٛ 

ثةٍٛ انٕٓٚةخ  َٔةٕع ٔؿجٛؼةخ انؼلاقةخ ثةٍٛ ٔانَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ ، الإثزكةبه الأفؾةوانؼلاقخ ثٍٛ 

ٔنزؾقٛة  كًزغٛو ٍٔةٛـ،  الإثزكبه الأفؾوكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ فٙ ٔعٕك انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔانَهٕ

يفةةوكح يةةٍ  229ػُٛةةخ قٕايٓةةب  ثبٍةةزقلاونغًةةغ انجٛبَةةبد الأٔنٛةةخ  الاػزًةةبك ػهةةٗ قباًةةخ الاٍزقغةةبءمنةةت رةةى 

ٔالإكاهح انجٛئٛةخ، ٔاكاهح انًةٕاهك انجضةوٚخ ثًغًٕػةخ ٔاكاهح الأىيةبد ٔانكةٕاهس، ، يَئٕنٙ الإكاهح انؼهٛب

يةٕاك انجُةبء، انًُزغةبد يزُٕػخ يٍ انضوكبد انغُبػٛخ ثًلُٚخ انَةبكاد فةٙ أهثؼةخ قابػةبد يزُٕػةخ ْةٙ 

أظٓةود َزةباظ انلهاٍةخ انًٛلاَٛةخ أٌ ٔقل  ،انٕهقٛخ، انًُزغبد اناجٛخ، ٔالانكزؤَٛبد ٔالأعٓيح انكٓوثباٛخ

ؽةؼم انَةهٕكٛبد  يَزٕ٘ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء يزٍٕةـ ، ٔؽةؼم يَةزٕ٘ الإثزكةبه الأفؾةو ،ٔ

ٔعةٕك افزلافةبد ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ اكهاكةبد انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انقؾواء نهؼبيهٍٛ، ٔ

انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔٔاقغ الإثزكةبه الأفؾةو ٔٔاقةغ انَةهٕكٛبد 

ٔانٍَ ، ٔانًئْم انؼهًٙ، ٔالإكاهح انزةٙ انقؾواء نهؼبيهٍٛ يؤفٕمح ثضكم اعًبنٙ ٔمنت ثبفزلاف انُٕع، 

ٚؼًم ثٓب انًٕظم، ٔٔعٕك ػلاقخ ؿوكٚخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔيًبهٍةخ 

انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد انقؾةواء ، ٔٔعةٕك ػلاقةخ ؿوكٚةخ ماد 

نقؾةةواء ٔالإثزكةةبه الأفؾةةو، ٔٔعةةٕك ػلاقةةخ ؿوكٚةةخ ماد كلانةةخ كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ ا

اؽغةباٛخ ثةٍٛ أثؼةبك الإثزكةبه الأفؾةو ٔيًبهٍةةخ انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةةبكاد 

نهَهٕكٛبد انقؾواء، كًب كػى ٔعٕك الإثزكبه الأفؾو كًزغٛو ٍٔةٛـ فةٙ انؼلاقةخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ 

انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ، يةةٍ رةةؤصٛو أثؼةةبك انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواءػهٗ يَةةزٕٖ انقؾةةواء ٔانَةةهٕكٛبد 

انَةهٕكٛبد  نزؼيٚي يَةزٕٖيغًٕػخ يٍ انزٕعٛبد  انٗ بٌرٕعم انجبؽضٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ، 

 . الإثزكبه الأفؾؤانٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔرًُٛخػهٙ انؾفبظ يٍ فلال  انقؾواء نهؼبيهٍٛ
The Role of Green Innovation as a mediating variable in the relationship 

between Green Organizational Identity and Green Behaviors "An Empirical 
Study" of Workers 

Abstract:  
    The current research concerned with determining the nature and type of the 

relationship between green organizational identity and green behaviors of 

workers, the nature and type of the relationship between green organizational 

identity and green innovation, the nature and type of the relationship between 

green innovation and green behaviors of workers, and the nature and type of 

the relationship between green organizational identity and green behaviors of 

workers in the presence of green innovation as a mediator variable, and to 

achieve this, the survey list was relied on to collect primary data using a 

sample of 229 senior management officials from crisis & disaster management, 

environmental management, and human resources management in a variety of 

industrial companies in Sadat City in four diverse sectors: building materials, 

paper products, medical products, and electronics and electrical devices. 

 The results of the field study showed that the level of green organizational 

identity is average, the level of green innovation is weak, the green behaviors 

of workers are weak, and the existence of statistically significant differences 

between the perceptions of workers in industrial companies operating in Sadat 

City about green  organizational identity, green innovation and green behaviors 

of workers are taken in total according to gender, age, academic qualification, 

and the department in which the employee works, and there is a statistically 

significant direct relationship between green organizational identity and the 
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practice of workers in industrial companies operating in Sadat City for green 

behaviors, in addition to that, there is a statistically significant direct 

relationship between green organizational identity and green innovation. Also, 

there is a statistically significant direct relationship between the dimensions of 

green innovation and the practice of workers in industrial companies operating 

in Sadat City for green behaviors, as well as supporting the presence of green 

innovation as a mediating variable in the relationship between green 

organizational identity and green behaviors of workers, from the impact of the 

dimensions of green organizational identity on the level of green behaviors The 

researchers reached a set of recommendations to enhance the level of green 

behaviors for workers by preserving and developing green organizational 

identity and green innovation. 
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 ِمذِخ :  -2

انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ ثًةلٖ اَزًةبء انؼةبيهٍٛ نهًُظًةخ ككةم ثةللال يةٍ انٕؽةلاد انزةٙ ٚؼًهةٌٕ فٛٓةب أٔ  رزؼه      

نٗ كم يب ٚضؼو ثّ أفواك انًُظًةخ ٔيةب ٚفكةؤٌ ا، ٔٚضٛو يفٕٓو انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ يغبل رقغغٓى انًُٓٙ

ٔفهَةفخ ْٔٛبكةم رُظًٛٛةخ ًَٔةـ ػًةم  بد ٔهإٖ يضزوكخ رغةبِ يُظًةزٓى ، قًٛةبل رغبْاثّ ٔيب ٚؾًهَّٕ يٍ 

رؼجةةو انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ػةةٍ ٔ ، ٔانزةةٙ رزضةةكم ػةةٍ ؿوٚةة  انؼلٚةةل يةةٍ انؼٕايةةم ٔانًةةئصواد 

انًؼزقلاد انزٙ ٚزجُبْب انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًخ ٔانزٙ رٓزى ثبنجٛئخ ٔكٛفٛخ ؽًبٚزٓب ، كًةب رؼةل انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ 

انقؾواء ثًضبثخ انؾبفي نهؼبيهٍٛ نزٕؿٛل انؼلاقبد يغ انًَةزٓهكٍٛ ٔاقزةواػ أٍةبنٛت يجلػةخ ٔيجزكةوح نؾةم 

ؽٛةش روكةي انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ػهةٙ كٛفٛةخ  (Chen et al,2014)انًضةكلاد انزةٙ ٕٚاعَٕٓٓةب 

زةبط يُزغةبد أٔ رقةلٚى نهًُظًةبد يةٍ فةلال َغبؽٓةب فةٙ اَ الإعزًبػٛخْزًبو ثبنجٛئخ ، ٔيٍ صى انًَئٕنٛخ الإ

ثبلإكاهح انجٛئٛخ  كًب رٓزى انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء (Küçükoğlu & Pınar ,2018)فليبد فؾواء 

ًٚكةةٍ ، ؽٛةةش (Rasool et al., 2020)نهًُظًةةبد يةةٍ فةةلال رًُٛةةخ ٍةةهٕكٛبد فؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ ثٓةةب 

ٍةزقلاو ٍٔةبام اؿوٚ  رؾٕٚةم  عزًبػٙ نجُبء انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ػٍاٍزقلاو ٍٔبام انزٕاعم الإ

انزٕاعم الاعزًبػٙ فٙ ٍوك انقغظ انزُظًٛٛخ نهؼبيهٍٛ ؽٛش ٚزى يُبقضزٓب فةٙ يؾبكصةبد صقغةٛخ  ٛةو 

   .(Madsen,2016)هًٍٛخ ثٍٛ ىيلاء انؼًم 

ػةٍ ػًهٛةخ راةٕٚو ٔرُفٛةن نًُزغةبد ٔػًهٛةبد علٚةلح يةٍ أعةم رؾقٛة  أْةلاف  الإثزكةبه الأفؾةؤٚؼجو   

انجٛئٛخ يٍ فلال ػًهٛخ رغةُٛغ كبيهةخ ٔكٔهح ؽٛةبح نهًُةزظ، ؽٛةش رَةبػل رهةت  ؽواهالأاعزًبػٛخ ٔففؼ 

 .(Lin et al.,2014)انغٕٓك انضوكبد ػهٙ رؾٍَٛ اَزبعٛزٓب ٔرؼيٚي ًٍؼزٓب 

انجٛئٛةخ، ؽٛةةش رؼةوف ثؤَٓةةب  ٍةةزلايخ ٔرًضةم انَةةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةةبيهٍٛ أؽةل انؼُبعةةو انواَٛةٛخ نإ    

، ٔرَةةبْى انَةةهٕكٛبد (Chang et al.,2019)انجٛئٛةةخ أٔ رؼٕقٓةةب  ٍةةزلايخ انَةةهٕكٛبد انزةةٙ رؼةةيى الإ

 .(Lu et al.,2017)انقؾواء نهؼبيهٍٛ فٙ رقهٛم اٜصبه انَهجٛخ نلأَضاخ انزُظًٛٛخ ػهٙ انجٛئخ انًؾٛاخ 

انٕٓٚةخ كًزغٛو ٍٔٛـ فٙ انؼلاقخ ثٍٛ  الإثزكبه الأفؾوكٔه نجؾش فٙ ْنا ا انجبؽضبٌٚزُبٔل ػهٗ منت ٔ    

، فةةٙ انضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد انَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛٔ انقؾةةواء انزُظًٛٛةةخ

ثبنؼلاقةخ ثةٍٛ اْزًةذ  انزةٙؽٛش رضٛو يواعؼخ انلهاٍبد انَةبثقخ انةٙ َةلهح انلهاٍةبد الأعُجٛةخ ٔانؼوثٛةخ 

 .كًزغٛو ٍٔٛـ  فؾوالإثزكبه الأفٙ ٔعٕك ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ انقؾواء  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ
 الإغبس إٌظشٞ:  -3
 :اٌخعشاء ثب٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خاٌّزؼٍك  الإغبس إٌظشٞ -3/1

 :اٌخعشاء ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خِفَٙٛ  -3/1/1
 Albert)يةٍ  ٚؼزجو يفٕٓو انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ يفٕٓيةبل ؽةلٚضبل ََةجٛبل،ؽٛش أػزجةو انجؾةش انةن٘ قليةّ كةلال    

&Whetten,1985) ٔرؼةوف انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةةخ ثؤَٓةب انضقغةٛخ انًًٛةةيح ، خ نٓةنا انًفٓةةٕوانجلاٚةخ انؾقٛقٛة

رغةةبلاد انًُظًةةخ ثبنقةةبهط اْةةب يةةٍ فةةلال انقةةٛى انًُزضةةوح انزةةٙ رظٓةةو فةةٙ اكهاكةةبد نهًُظًةةخ  انزةةٙ ٚةةزى 

(Aust,2004). 

ٔ ركًٍ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ فٙ انًقاابد انزفَةٛوٚخ انًضةزوكخ انزةٙ ٚجُٛٓةب الأػؾةبء ثضةكم عًةبػٙ يةٍ   

م رةةٕفٛو يؼُةةٗ نزغةةوثزٓى، ٔػهةةٗ انةةو ى يةةٍ أٌ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةةخ ًٚكةةٍ أٌ رةةئصو ػهةةٗ رفكٛةةو ٍٔةةهٕ  أعة

أػؾةبء انًُظًةخ، الا أٌ أػؾةةبء انًُظًةخ، ٔفبعةخ انقةةبكح، ًٚكةُٓى رؼةلٚم رفَةةٛوارٓى أٔ رؼيٚةي انًفةةبْٛى 

 (.Chen, 2011ئٛخ )انغلٚلح انزٙ يٍ صؤَٓب اػبكح رضكٛم انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ ػُليب ٕٚاعٌٕٓ انزغٛواد انجٛ

ه )      ٕ ( يفٕٓيبلعلٚةةلال َٚةةًٗ وانٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواءو ٔانةةن٘ ٚضةةٛو انةةٗ أَٓةةب Chen, 2011ٔؿةة

يقاـ رفَٛو٘ ؽٕل الإكاهح انجٛئٛخ ٔانؾًبٚخ انزٙ ٚجُٛٓب الأػؾةبء ثضةكم عًةبػٙ يةٍ أعةم رةٕفٛو يؼُةٗ 

ى الإكاهٚةخ انغلٚةلح نةإكاهح انجٛئٛةخ، كًةب ٔرًضةم انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء أؽةل أْةى انًفةبْٛ ،نَهٕكٛبرٓى 

٘ الأفؾةةةو نلاٍةةةزفبكح يةةةٍ الإثزكةةةبه رةةةلػى انٕٓٚةةةخ انزُظًٛٛةةةخ انقؾةةةواء انًُظًةةةبد فةةةٙ رؼيٚةةةي أكاآةةةب 

 .(Chen &Chang,2013) ٍزلايخ الارغبْبد انجٛئٛخ ٔثًب ٚئك٘ انٙ الإ

نضوكخ لإكاهرٓةب ٔكٛةم ٚوٚةلٌٔ ْٙ َظوح ػبيخ ػهٗ كٛفٛخ رقٛٛى اانقؾواء ٔنننت فبٌ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ   

 ,.Soewarno et alانًَةزٓهكٍٛ ٔانًَةزضًوٍٚ ) فبهعٛةبل،أٔ  بل ٛةأٌ ُٚظو انٛٓى أعةؾبة انًغةهؾخ، كافه

،ىاك اًٚةبَٓى ثبنًُظًةخ ٔىاكد يؼٓةب الإٚغبثٛةبد، ٔكهًب ىاك صةؼٕه انؼةبيهٍٛ ثٓةٕٚزٓى انزُظًٛٛةخ  ،(2019

اف انًُظًخ أْلافبل نٓى ، َٔغبؽٓب أٔ اففبقٓب َغبؽبل ؽٛش أَٓب رئصو ثضكم يجبصو ػهٙ ٍهٕكٓى فزغجؼ أْل

 (.2016، أثٍٕٕٚم،)ػجلانفزبػأٔ اففبقبل نٓى 
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انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ ٔ نهضةوكبد  الإعزًبػٛخٔأٔؽؾذ انلهاٍبد ٔعٕك ػلاقخ رؤصٛو ٔرؤصو ثٍٛ انًَئٕنٛخ    

ء ٔكةةم يةةٍ انوإٚةةخ انقؾةةواء، كًةةب رٕعةةل ػلاقةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةوا

، ثبلإؽبفخ انةٙ (Chang et al.,2019) ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛانقؾواء ٔانًُزغبد انقؾواء 

 Xing et)ٔعٕك ػلاقةخ ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواءٔالأكاء انجٛئةٙ نهًُظًةبد 

al.,2019). 
 :اٌخعشاء أثؼبد ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ -3/1/2
انةةٙ أٌ انقباةةل انجٛئةةٙ ٚاةةٕه ْٕٚةةخ رُظًٛٛةةخ فؾةةواء رةةئصو  (Chen&Chang,2013)ٍةةخ أصةةبهد كها   

ٔعةٕك ػلاقةخ  (Al-Zawahreh et al.,2018)كًةب أٔؽةؾذ كهاٍةخ  ،ػهةٙ رٕافة  ربثؼٛةّ يةغ انًُظًةخ

ٔنقٛبً انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء،  ،اٚغبثٛخ ٔقٕٚخ ثٍٛ انقٛبكح انجٛئٛخ ٔانٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء اهرجبؿ

 انزبنٛخ:( ٔانزٙ روكي ػهٙ انؼجبهاد Chen, 2011ؿٕهْب ) ػجبهاداػزًبك أكاح يكَٕخ يٍ ٍزخ  رى

 ًٚزهت عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكخ اؽَبٍبل قٕٚبل ثزبهٚـ انضوكخ ؽٕل الإكاهح انجٛئٛخ ٔانؾًبٚخ.

 نلٖ عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكخ صؼٕه ثبنفقو ثبلأْلاف ٔانًٓبو انجٛئٛخ نهضوكخ.

 ؽزهذ يكبَخ يًٓخ فًٛب ٚزؼه  ثبكاهح انجٛئخ ٔؽًبٚزٓب.اأٌ انضوكخ قل  انؼبيهٍٛعًٛغ ٚضؼو 

يةةٍ الأْةةلاف ٔانًٓةةبو  عٛةةلال فةةٙ انضةةوكخ أٌ انضةةوكخ قةةل عةةب ذ يغًٕػةةخ يؾةةلكح  عًٛةةغ انؼةةبيهٍٛٚضةةؼو 

 انجٛئٛخ.

 فٙ انضوكخ ػهٗ كهاٚخ ثبنزقبنٛل ٔانضقبفبد انجٛئٛخ نهضوكخ. عًٛغ انؼبيهٍٛ

 ثقٕح يغ اعواءاد انضوكخ فًٛب ٚزؼه  ثبلإكاهح انجٛئٛخ ٔانؾًبٚخ. عًٛغ انؼبيهٍٛٚزؾل 
 : بلإثزىبس الأخعشالإغبس إٌظشٞ اٌّزؼٍك ث -3/2
 :الإثزىبس الأخعشِفَٙٛ  -3/2/1
و ٔرُفٛةن نًُزغةبد ٔػًهٛةبد علٚةلح يةٍ أعةم رؾقٛة  أْةلاف ٚثؤَّ ػًهٛخ رإ الإثزكبه الأفؾوٚؼوف     

يٍ فلال ػًهٛخ رغُٛغ كبيهخ ٔكٔهح ؽٛبح نهًُزظ، ثًب َٚبػل انضةوكبد  انًغزًغ ٔففؼ الأؽواه انجٛئٛخ

ػهةةٙ رؾَةةٍٛ اَزبعٛزٓةةب ٍٔةةًؼزٓب ٔاٍةةزغبثخ نهًضةةكلاد ٔانقؾةةبٚب انجٛئٛةةخ ٔثؾةةش انؼٕايةةم انًةةئصوح ػهٛٓةةب 

فةٙ  الإثزكةبه ثبنًُزغةبد أٔ انؼًهٛةبد انقؾةواء،ثًب فةٙ منةت  الإثزكبه الأفؾؤٚورجـ ، (2020)قُبٔ٘،

زةةٙ رضةةبه  فةةٙ رةةٕفٛو انابقةةخ،ٔيُغ انزهةةٕس، ٔاػةةبكح رةةلٔٚو انُفبٚةةبد، ٔرغةةًًٛبد انًُزغةةبد انزقُٛةةبد ان

 .(Chen et al.,2014)انقؾواء 

انةةن٘ َٚةةٓم رقهٛةةم رةةؤصٛو انضةةوكخ ػهةةٙ انجٛئةةخ، يًةةب َٚةةًؼ الإثزكةةبه ثؤَةةّ  الإثزكةةبه الأفؾةةوكًةةب ٚؼةةوف   

هٛبد انزغبهٚخ انؾبنٛخ ،يًب ٚؼًم ػهةٙ رؼيٚةي نهضوكخ ثزؾقٛ  الأْلاف انجٛئٛخ،ٔكيظ انفٕاال انجٛئٛخ فٙ انؼً

 الإثزكةةبه الأفؾةةوكًةةب َٚةةزقلو ،(Wong et al.,2018)عةةٕهح انضةةوكخ ٔانزٍٕةةغ فةةٙ أٍةةٕا  علٚةةلح 

ٔ انؼًهٛبد انقؾواء نهزُبفٌ فٙ انَٕ ، ٔانن٘ ٚزؾقة  ػةٍ ؿوٚة  انؾةل يةٍ أنهزؼجٛو ػٍ أكاء انًُزغبد 

َزةةبط ٔىٚةبكح انكفةةبءح الإقزغةبكٚخ يةةٍ ففةةؼ ركةبنٛم الإ انزةؤصٛواد انجٛئٛةخ نهضةةوكخ، ؽٛةش ًٚكةةٍ نهضةوكبد

 .(Xing et al.,2019)انًزؼه  ثبنجٛئخ الإثزكبهفلال راجٛ  
 : الإثزىبس الأخعشأثؼبد  -3/2/2

 رزؾًٍ يب ٚهٙ : الإثزكبه الأفؾوارف  انجبؽضٍٛ ٔانلاهٍٍٛ ػهٙ أٌ أثؼبك 

هٙ أَّ ٍٔٛهخ فؼبنخ نقفةؼ انزكةبنٛم نةل٘ كةلال ُٚظو انٙ اثزكبه انًُزظ الأفؾو ػ اثزكبه انًُزظ الأفؾو:

يٍ انًُزظ ٔانًَزٓهت يٍ أعم يٕاعٓخ انًزاهجبد ٔالأػًةبل انجٛئٛةخ، كًةب ًٚكةٍ نهضةوكبد أٌ رُفةن اثزكةبه 

 .(Chen,2008)انًُزظ الأفؾو يٍ فلال رغًٛى انًُزظ ٔرؼجئزّ نيٚبكح انًياٚب انقبعخ ثزُٕٚغ انًُزظ 

انزؼلٚلاد انزٙ رؾلس فٙ ػًهٛبد انزغُٛغ ٔالأَظًخ ثٓلف اَزبط يُزغبد  ْٙ اثزكبه انؼًهٛخ انقؾواء : 

 الإثزكةبه الأفؾةوعلٚقخ نهجٛئخ ٔرفٙ ثبنًزاهجبد ٔالاؽزٛبعبد انجٛئٛخ، كًب ًٚكٍ نهضوكبد رُفٛةن ػًهٛةبد 

 Guoyou et)أصُبء ػًهٛخ انزغُٛغ ٔمنت يٍ أعم ففؼ ىيٍ انؼًهٛخ الإَزبعٛخ ٔثبنزبنٙ ففؼ انزكبنٛم

al.,2013) 
 :ثبٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّزؼٍكالإغبس إٌظشٞ  -3/3
 :اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِِٓفَٙٛ  -3/3/1

ف انَةهٕ  الأفؾةةو أٔ )انَةهٕ  انًئٚةةل نهجٛئةخ( ػهةةٗ أَةّ ٍةهٕ  نةةّ رةؤصٛو اٚغةةبثٙ ػهةٗ انجٛئةةخ        ، ٚؼُةو 

ء انَةهٕكٛبد الإٚغبثٛةخ أٔ انَةهجٛخ انزةٙ ٔٚٓزى انجبؽضٌٕ كااًبل ثَةهٕكٛبد انًةٕظفٍٛ فةٙ يكةبٌ انؼًةم، ٍةٕا

 ,.Iqbal et alٔنٓنا انغوػ، ٚؼزجو رغُٛم انَهٕ  انيايٛبل) ،ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ نٓب رؤصٛو ػهٗ الأكاء انجٛئٙ

( انَهٕ  الأفؾو نهًٕظم ثؤَةّ كةم ٍةهٕ  ياهةٕة أٔ ؿةٕػٙ ٚئكٚةّ 2018ٔٚؼوف )اثواْٛى،، (2018
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زًةغ، ٔرؾَةٍٛ ٍةجم الاٍةزفبكح ثٓةب، ٔػةلو الاؽةواه ثبنجٛئةخ انًٕظم نهؾفبظ ػهٙ يٕاهك انًُظًةخ أٔ انًغ

 اٜيُخ.ػزجبه ؽ  الأعٛبل انقبكيخ فٙ رٕافو انًٕاهك انكبفٛخ ٔانجٛئخ خ عٕهح يٍ انغٕه، ٔالأفن فٙ الإثؤٚ

ٔرؼةل اكاهح انًةةٕاهك انجضةةوٚخ انقؾةةواء ْةةٙ انًَةةئٔنخ ػةةٍ فهةة  انقةةٕ٘ انؼبيهةةخ انقؾةةواء انزةةٙ رفٓةةى     

فزٛةبه ٔرؼٛةٍٛ ، ٔرةلهٚت، ابد انقؾواء، ٔرؾبفظ ػهٙ أْلافٓب فٙ عًٛغ يًبهٍبرٓب يٍ ٔرجبكه ثبنًًبهٍ

أٌ انُٕاٚةب انَةهٕكٛخ ،  (Safari et al.,2018)كًةب أٔؽةؼ ، (Mathapati,2013)ٔرقٛةٛى أكاء ٔ ٛوْةب 

ؾةواء ٔالارغبِ انجٛئٙ، ٔالانزياو الأفؾو ٚزٍٕابٌ انؼلاقخ ثٍٛ انًؼوفخ ٔانٕػٙ انجٛئٙ ٔ انَهٕكٛبد انق

ٔػُةةليب ًٚةةبهً انقةةبكح انَةةهٕ  الأفؾةةو فةةٙ انؼًةةم ، فةةبٌ انًوإٍٔةةٍٛ ٚؾةةبكٌٕ يضةةم ْةةنِ ، نهؼةةبيهٍٛ

كًب أٔؽةؾذ كهاٍةخ ،  (Kura,2016)انَهٕكٛبد، ٔمنت لأٌ انقبكح ْى ثًضبثخ انقلٔح نٓئلاء انًوإٍٍٔٛ 

(Abdulghaffar,2017) ئكٚةةّ أًْٛةةخ انَةةهٕ  الأفؾةةو فةةٙ يكةةبٌ انؼًةةم، ٔانةةلٔه انةةن٘ ًٚكةةٍ أٌ ر

كزَةبة ايةٍ  ٙءيًبهٍبد اكاهح انًةٕاهك انجضةوٚخ فةٙ رؼيٚةي ْةنا انَةهٕ ، ٔمنةت يةٍ فةلال رًكةٍٛ انُضة

 يٓبهاد ٔقٛى يورجاخ ثبنًضكلاد ٔانًَئٔنٛبد انجٛئٛخ 
 :اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓأثؼبد  -3/3/2
( ثزغةُٛم Norton et al., 2015رزؼلك أثؼةبك انَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ ؽٛةش قبيةذ كهاٍةخ )     

انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ انةٗ َةٕػٍٛ يةٍ انَةهٕ  ًْةب انَةهٕ  انًاهةٕة ٔانةن٘ َٚةبْى فةٙ أْةلاف 

ٔانُفَةٛخ انزةٙ رةٕفو  الإعزًبػٛةخانؼًم الأٍبٍٛخ، ٔانَهٕ  اناةٕػٙ ٔانةن٘ َٚةبْى فةٙ انجٛئةخ انزُظًٛٛةخ ٔ

 انَٛب  لأكاء انًًٓخ، ًٔٚكٍ رٕؽٛؼ ْنٍٚ انُٕػٍٛ فًٛب ٚؤرٙ:

ٕع الأٔل: انَهٕكٛبد انقؾواء انًاهٕثخ: ٔرضٛو انٗ منت انَهٕ  الأفؾو انن٘ ٚةزى رُفٛةنِ فةٙ ٍةٛب  انُ

نزياو ثبنَٛبٍةبد انزُظًٛٛةخ ٔرغٛٛةو ؿةو  انؼًةم ثًةب فةٙ ٔاعجبد انٕظٛفخ انًاهٕثخ نهًٕظفٍٛ، ٔٚضًم الإ

َةةهٕكٛبد انقؾةةواء ٚضةةجّ يفٓةٕو ان، ٔمنةت افزٛةةبه انجةلاام انًَةةئٔنخ ٔاَضةبء يُزغةةبد ٔػًهٛةةبد يَةزلايخ

انًاهٕثخ أكاء انًٓبو ٔانةن٘ ٚضةٛو انةٗ انَةهٕ  انًاهةٕة يةٍ قجةم عةبؽت انؼًةم نهًةٕظفٍٛ َٔٚةبْى ايةب 

 ثضكم يجبصو أٔ  ٛو يجبصو فٙ الأػًبل الأٍبٍٛخ.

انُٕع انضبَٙ: انَهٕكٛبد انقؾواء انإػٛخ: ٔٔفقبل نٓنا انُٕع يٍ انَةهٕ  ًٚكةٍ نهًةٕظفٍٛ أٚؾةبل افزٛةبه 

ٔٚضةٛو منةت انُةٕع انةٗ منةت انَةهٕ  الأفؾةو انةن٘  ،اهجّ انًُظًخ فًٛب ٚزؼه  ثبنَهٕ  انجٛئٙرغبٔى يب ر

ُٚإ٘ ػهٗ يجبكهح صقغٛخ رزغبٔى انزٕقؼبد انزُظًٛٛخ، ٔٚضًم منت اػاةبء الأٔنٕٚةخ نهًغةبنؼ انجٛئٛةخ، 

ٓةةٕو ٚزًبصةةٗ يف، ٔٔثةةلء انجةةوايظ ٔانَٛبٍةةبد انجٛئٛةةخ، ٔيًبهٍةةخ انؾةةغـ ٔانُضةةبؿ، ٔرضةةغٛغ اٜفةةوٍٚ

انًٕاؿُةخ انزُظًٛٛةخ، ٔانزةٙ رضةٛو انةٗ  ٍةهٕكٛبدثضةكم ٔصٛة  يةغ يفةبْٛى  انَهٕكٛبد انقؾةواء انإػٛةخ

 .ٔانُفَٛخ انزٙ ٚؾلس فٛٓب أكاء انًًٓخ  الإعزًبػٛخانَهٕكٛبد انزٙ رلػى انجٛئخ انزُظًٛٛخ ٔ

ه انًٕظةم ( ثةبنزًٛٛي ثةٍٛ كةم يةٍ انَةهٕكٛبد انًاهٕثةخ كغةيء يةٍ كNorton et al., 2015ٔقةبو )ٔ 

ٔانَةةهٕكٛبد انإػٛةةخ، ٔكةةننت رٕؽةةٛؼ أصةةو انؼٕايةةم انزةةٙ ٚةةزى رغةةٕهْب ػهةةٗ انًَةةزٕٖ )انًئٍَةةٙ 

ٔانزُظًٛٙ ٔانفوٚ  ٔانقبال ٔانًٕظم( ػهٗ الإَٔاع انًقزهفخ يٍ انَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ، ٔكةننت 

، ْٔةةٕ يةةب ًَةةزٕٚبدرٕؽةةٛؼ كٛفٛةةخ رةةؤصٛو انَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ ثةةلٔهْب ػهةةٗ انُزةةباظ فةةٙ ْةةنِ ان

 ٕٚؽؾّ انضكم انزبنٙ:
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 إٌّٛرط اٌّزىبًِ ٌٍغٍٛن الأخعش ٌٍّٛظف١ٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Norton et al., 2015) Sources: 

انٗ عُت بل ٕٚؽؼ ْنا انًُٕمط أٌ ٍهٕ  انًٕظم ٚؼل َزبعبل نًلٖ قلهرّ ٔاٍزؼلاكِ انؼبو نلأكاء، عُج ٔ

يٍ انَهٕكٛبد  ٔأٌ الأكاء انٕظٛفٙ ٚزؾًٍ كلال  ،قبهعخ ػٍ ٍٛاوح انًٕظميغ انؼٕايم انَٛبقٛخ ان

انًاهٕثخ )أ٘ انًًٓخ( ٔانَهٕكٛبد انزإػٛخ )أ٘ انًٕاؿُخ(، ُٔٚجغٙ الإصبهح انٗ أٌ ْنِ الإَٔاع يٍ 

 ى يَبًْبد فوٚلح فٙ الأكاء انٕظٛفٙٚٓب ثًَججبرٓب يٍ َبؽٛخ ٔرقلاهرجبؿالأكاء نٓب أًَبؿ يقزهفخ يٍ ؽٛش 

 انؼبو يٍ َبؽٛخ أفوٖ.

أَّ رٕعل فًٌ ٍهٕكٛبد فؾواء فؼبنخ نهؼبيهٍٛ  (Ones&Dilchert,2012)فٙ ؽٍٛ أٔؽؾذ كهاٍخ 

: ْٙ 

هاَٛٛخ نـهَهٕكٛبد  ثبل ٔرضًم عًٛغ الإعواءاد انزٙ رؼزجو فٙ انغبنت أٍجب عٍٛو١بد اٌؾفبظ: (1)

و، ٔاػبكح اٍزقلاو انقؾواء نهؼبيهٍٛ، ٔانزٙ رزًضم فٙ اػبكح الاٍزقلاو، ٔاػبكح انزلٔٚ

ثًُٛب روكي انَهٕكٛبد انفوكٚخ انًٕاىٚخ فٙ انؾٛبح انضقغٛخ ثضكم هاَٛٙ ػهٗ  ،الأ واػ

ٍزقلاو انًُٓٙ نهًٕاك انقبو ٔانؾفبظ ػهٗ انابقخ ٔرغُت انؾل يٍ انُفبٚبد، الا أَٓب رزؼه  ثبلإ

 الإٍواف.

رغؼهّ ٚزًزغ ثؤكاء ثٛئٙ ٔٚٓزى ثؤكاء ٔاعجبد ٔيَئٔنٛبد انٕظٛفخ ثاوٚقخ  اٌؼًّ :إعزذاِخ  (2)

ٚجؾش  ، ؽٛشْنِ انفئخ يٍ انَهٕكٛبد ماد عهخ ثكم يٍ يكبٌ انؼًم ٔانؼًم َفَّ ،اٚغبثٙ

ػٍ انزؾٍَٛ أٔ اػلاك انؼًهٛبد نزقهٛم انزؤصٛو انجٛئٙ، كًب ٚجؾضٌٕ  ًبل الأصقبط يٍ ْنِ انفئخ كاا

 ػٍ يُزغبد ٔفليبد علٚلح.

ٚؾزٕ٘ ، َٔهٕكٛبد انجٛئٛخ انَهجٛخ فٙ انؼًمٚورجـ ثزغُت ٔرؼهٛ  ان ٔانن٘ رغٕت اٌعشس: (3)

ٔ انغبَت الإٚغبثٙ يٍ ْنِ انَهٕكٛبد ػهٗ ٍهٕكٛبد رؼٕ  انزهٕس أٔ رؼيى انُظبو انجٛئٙ، 

رًٛم انَهٕكٛبد انقؾواء الإٚغبثٛخ انزٙ رزغُت انؾوه انجٛئٙ انٗ أٌ ركٌٕ يلفٕػخ ثبلإٚضبه، 

 بو انؼبو ثبنًَزقجم.ْزًٔانضؼٕه ثبنًَئٔنٛخ رغبِ الأعٛبل انقبكيخ ٔالإ

ٔٚؼُٙ يلٖ رؼهٛى انًٕظفٍٛ ٔاصواكٓى ٔرؾفٛيْى ػهٗ انًضبهكخ فٙ  اٌزأص١ش ػٍٟ ا٢خش٠ٓ: (4)

رضًم ْنِ انَهٕكٛبد يغًٕػخ ، ٔانؾل يٍ اٜصبه انجٛئٛخ ٔانًضبهكخ فٙ انًجبكهاد انًئٚلح نهجٛئخ

ه انًٕظفٍٛ يزُٕػخ يٍ أعؾبة انًغهؾخ ٔنكٍ فٙ َاب  انزؼوٚم، فبَٓب رؤفن فٙ الاػزجب

اٌغٍٛو١بد 

اٌخعشاء 

 اٌّطٍٛثخ 

 ػبًِ اٌغ١بق

 :المؤسسي 

ِؼ١ااااابسٞي رٕظ١ّاااااٟي 

اٌعاااااغٛغ اٌّؼشف١اااااخ 

 ٚاٌضمبف١خ.
 :التنظيمي 

الارغب٘ابدي الأٔطاطخي 

 بعبداٌغ١

 :القائد 

اٌغاااااااااااااااااااااااااااٍٛو١بد   

اٌخعاااااااشاءي أّااااااابغ 

اٌم١اااااابدحي الأٔطااااااطخي 

 الارغب٘بد

 :الفريق 

الارغب٘بدي اٌّؼزمذاد 

اٌغااٍٛو١خي الأػااشا ي 

 الأٔططخ.

 

اٌؼٛاًِ 

 اٌطخص١خ

   بيييييييييييييييييييييييي
 الأشخاص:

اٌّٛالف اٌج١ئ١اخي 

اٌغااٍٛني ػٛاِااً 

اٌؼّااااااااااااااااااااااااااًي 

 اٌطخص١خ.

   داخيييييييييييييييييييي
 الأشخاص:

 اٌزؾف١ضي إٌٛا٠ب.

 اٌؾبلاد اٌزؾف١ض٠خ

 الخاضعة لمسيطرة -
اٌغٍٛو١بد  المستقمة بذاتها -

اٌخعشاء 

 اٌطٛػ١خ 

 إٌزبئظ

  المؤسسيييييييييييييي :
مثيييييييي  الميييييييييزة 

 التنافسية.
  مثيي  : التنظيميي

 ترشيد التكاليف 
 مثييييييي : القائيييييييد 

 فعالية القائد.
  مثييييي : الفريييييي 

 الأعيييييييييييييييييييييييراف
الاجتماعيييييييييية 

 الإيجابية.
 الموظيييييييييييف :

مثيييييي  النوايييييييا 
 المستقبمية
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فقـ. ْنِ انَهٕكٛبد نٌٛ نٓب أ٘ فبالح ثٛئٛخ يجبصوح أٔ فٕهٚخ ٔنكٍ نلٚٓب ايكبَبد كجٛوح نهزؤصٛو 

 ػهٗ انُزٛغخ انُٓباٛخ انجٛئٛخ يٍ فلال انزؤصٛو ػهٗ انؼلٚل يٍ أػؾبء انًُظًخ.

ٚزى رؾلٚل انًجبكهح يٍ فلال انو جخ فٙ قٛبً يقبؿو انًٕظفٍٛ ٔفًٓٓب  اٌّجبدسح: إرخبر (5)

رؼكٌ انَهٕكٛبد فٙ ْنِ انفئخ انؤػ انًجلاٛخ ٔهٚبكح ، ٔٔانزؤصٛو ػهٛٓب يٍ أعم انًُفؼخ انجٛئٛخ

الإعواءاد انزٙ رُإ٘ ػهٗ ، ٔالأػًبل نؼًم انًٕظم كجنهح نهًجبكهح أٔ انجوَبيظ انًؼُٙ

ػهٗ ٍجٛم انًضبل ،ًٚكٍ رٕعّٛ ٍهٕكٛبد انًجبكهح انٗ فئبد ٍهٕكٛخ أفوٖ، ٔانزؾؾٛخ ثبنُفٌ 

ًٕظفٌٕ اننٍٚ ًٚبهٌٍٕ انؾغـ يٍ أعم ثوَبيظ اػبكح انزلٔٚو انزُظًٛٙ أٔ ُٚظًَّٕ لا ان

يًب  رغٛٛو أكجو ٔأؿٕل أيلال  رقبمٚؾبفظٌٕ ػهٗ انًٕاهك فؾَت ؛ آَى ٚزقنٌٔ فإح َضاخ لإ

انًٕظفٌٕ اننٍٚ ٚضبهكٌٕ  ، ؽٛش أًٌٚكُٓى رؾقٛقّ يٍ فلال الاَقواؿ فٙ انَهٕ  ثًفوكْى

 ؾبل يٍ الأَضاخ ْى ٔكلاء نهزغٛٛو، نٌٛ فقـ ػهٗ انًَزٕٖ انضقغٙ ٔنكٍ أٚفٙ ْنِ الإَٔاع 

أٌ ْنا انزغُٛم ٚقجم ؽًُٛبل ٔعٕك انَهٕ  انًاهٕة ٔكننت  كًب، ػهٗ انًَزٕٖ انزُظًٛٙ

انَهٕ  انإػٙ، فبٌ انفئبد َفَٓب نَٛذ يزُبفوح فًٛب ثُٛٓب، يًب ًَٚؼ ثٕعٕك ٍهٕ  ًٚكٍ أٌ 

 (.Norton et al., 2015) لِؽُٚزًٙ انٗ أكضو يٍ فئخ ٔا
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 انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخثلهاٍخ اٍزالاػٛخ، اٍزٓلفذ انؾغةٕل ػهةٗ ثٛبَةبد اٍزكضةبفٛخ ؽةٕل  قبو انجبؽضبٌ     

فةةٙ رؾلٚةل ٔثهةةٕهح يضةةكهخ  بٌانجبؽضةة، ثبلإؽةةبفخ انةةٗ يَةبػلح ٔانَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةبيهٍٛ، انقؾةواء

ذ انلهاٍخ الاٍزالاػٛخ ػهٗ كهاٍةخ اصزًهانجؾش، ٔانزٕعم انٗ عٛب خ كقٛقخ نفؤؽّ، ٔقل ٔرَبإلاد 

، الإثزكةبه الأفؾةؤ، انقؾةواء انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخيكزجٛخ، رى فٛٓب عًغ انجٛبَبد انضبَٕٚخ انًزؼهقخ ثكةم يةٍ 

ٕااٛخ رؾةًُذ ، ثبلإؽبفخ انةٗ ػةلك يةٍ انًقةبثلاد انًزؼًقةخ يةغ ػُٛةخ ػضةٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ

 يٕظم يٍ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد يؾم انلهاٍخ. 50

انكبفٙ نهؼبيهٍٛ فةٙ انضةوكبد انغةُبػٛخ  كهاكبد ٔقل أكلد َزباظ انلهاٍخ الاٍزالاػٛخ ػهٗ ػلو الإ     

 41)ٔفقةةبل لإعبثةةبد  ٔأثؼةةبك انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواءانؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد يؾةةم انلهاٍةةخ نًفٓةةٕو 

يٕظةم يةٍ  40لإعبثةبد  )ٔفقةبل  الإثزكةبه الأفؾةؤيفٓةٕو ٔأثؼةبك %(،  82يٕظةم يةٍ انؼُٛةخ، ٔثَُةجخ 

يٕظةةم يةةٍ  38)ٔفقةةبل لإعبثةةبد  انَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛٔيفٓةةٕو ٔأثؼةةبك %(،80انؼُٛةةخ، ٔثَُةةجخ 

انٕٓٚةةخ ٔؽةٕػ انؼلاقةخ ثةٍٛ  %(، كًةب أكةلد َزةةباظ انلهاٍةخ الاٍةزالاػٛخ ػهةٙ ػةةلو 76انؼُٛةخ، ٔثَُةجخ 

يٕظةةم يةةٍ انؼُٛةةخ، ٔثَُةةجخ  34)ٔفقةةبل لإعبثةةبد  ٔانَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ، انقؾةةواء انزُظًٛٛةةخ

 40)ٔفقةبل لإعبثةبد  الإثزكةبه الأفؾةؤػلو ٔؽٕػ انؼلاقخ ثٍٛ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء، ٔ%( ، 68

ٔانَةهٕكٛبد انقؾةواء  ثزكةبه الأفؾةوالإ%( ، ػلو ٔؽةٕػ انؼلاقةخ ثةٍٛ 80يٕظم يٍ انؼُٛخ، ٔثَُجخ 

ٔػلو انٕؽٕػ نهلٔه انن٘ ًٚكٍ أٌ رئكّٚ %( 76يٕظم يٍ انؼُٛخ، ٔثَُجخ  38نهؼبيهٍٛ )ٔفقبل لإعبثبد 

الإثزكةبه فةٙ ٔعةٕك  انقؾواء نهؼةبيهٍَٛهٕكٛبد انانقؾواء ثؤثؼبكْب انًقزهفخ فٙ رلػٛى  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ

 %(.66يٕظم يٍ انؼُٛخ، ٔثَُجخ  33)ٔفقبل لإعبثبد كًزغٛو ٍٔٛـ  الأفؾو

ثٓةةب ثؼةةؼ   أٌ انضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكادكًةةب أكةةلد انلهاٍةةخ الاٍةةزالاػٛخ ػهةةٙ      

انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ يضم اػبكح انزلٔٚو، رقهٛم انفبقل، انؾفبظ ػهٙ انابقخ، ٔانؾل يةٍ رٕنٛةل صةبَٙ 

 %(. 56يٕظم يٍ انؼُٛخ، ٔثَُجخ  28)ٔفقبل لإعبثبد  أكَٛل انكوثٌٕ، ٔقٛبً اٜصبه انجٛئٛخ

ٔثُبءال ػهٗ يب ٍةج ، فةبٌ انُزةباظ الأٔنٛةخ انزةٙ رةى انزٕعةم انٛٓةب يةٍ انلهاٍةخ الاٍةزالاػٛخ رضةٛو انةٗ    

َزةباظ ب يةٍ ًةٔيةب ٚزورةت ػهٛٓ الإثزكةبه الأفؾةؤانٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔعٕك قغٕه فٙ فٓى كٔه 

انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ نًُظًةخ ٔانًغزًةغ، نةننت فةبٌ ُْةب  ؽبعةخ يبٍةخ نلهاٍةخ كٔه يخ نكم يٍ انؼبيهٍٛ ٔاْب

فةٙ  فةٙ انضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد انَهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛانقؾواء فٙ رلػٛى 

 كًزغٛو ٍٔٛـ . الإثزكبه الأفؾؤعٕك 

 :رٙاٜ يٍ انزَبإلاد انزٙ ًٚكٍ ؿوؽٓب ػهٗ انُؾٕ كال ٔرضٛو ْنِ انًضكهخ ػل

 ؟ًلُٚخ انَبكادث انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ انقؾواء فٙ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخيَزٕ٘ يب  -

 فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد؟ الإثزكبه الأفؾويب يَزٕ٘  -

 انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد؟ فٙ انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛيَزٕ٘ يب  -

فةةٙ انضةةوكبد  انَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛانقؾةةواء فةةٙ رةةلػٛى  ٛةةخانٕٓٚةةخ انزُظًٛ كٔهيةةب  -

 انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد؟ 
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فٙ انضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ  الإثزكبه الأفؾويب كٔه انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء فٙ رلػٛى  -

 ثًلُٚخ انَبكاد؟ 

انضةةوكبد انغةةُبػٛخ فةةٙ رةةلػٛى انَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ فةةٙ  الإثزكةةبه الأفؾةةويةةب كٔه  -

 انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد؟ 

ثجؼلّٚ فةٙ انؼلاقةخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔ انَةهٕكٛبد  الإثزكبه الأفؾويب ْٕ كٔه  -

 انقؾواء نهؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد؟ 
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، فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚةخ انَةبكاديَزٕ٘ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء رٕعٛم   (1)

 ثبفزلاف انقغباظ انلًٕٚعوافٛخ نهؼبيهٍٛ. ْنا انًَزٕ٘يل٘ افزلاف ٔرؾلٚل 

ٔرؾلٚةل فةٙ انضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد،  الإثزكبه الأفؾويَزٕ٘ رٕعٛم  (2)

 يل٘ افزلاف ْنا انًَزٕ٘ ثبفزلاف انقغباظ انلًٕٚعوافٛخ نهؼبيهٍٛ .

انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَةبكاد، فٙ انضوكبد  انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛرٕعٛم أثؼبك   (3)

 ٔرؾلٚل يل٘ افزلاف ْنِ انَهٕكٛبد ثبفزلاف انقغباظ انلًٕٚعوافٛخ.

خ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔانَةةهٕكٛبد انقؾةةواء رؾلٚةةل ؿجٛؼةةخ َٔةةٕع انؼلاقةةخ ثةةٍٛ أثؼةةبك انٕٓٚةة (4)

 نهؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد.

فةةٙ  الإثزكةةبه الأفؾةةورؾلٚةةل ؿجٛؼةةخ َٔةةٕع انؼلاقةةخ ثةةٍٛ أثؼةةبك انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔ   (5)

 انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد. 

ٔانَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ فةٙ  كةبه الأفؾةوالإثزرؾلٚل ؿجٛؼخ َٔةٕع انؼلاقةخ ثةٍٛ أثؼةبك  (6)

 انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد.

انزؼةةوف ػهةةٙ انةةلٔه انٍٕةةٛـ نإثزكةةبه الأفؾةةو ثجؼلٚةةّ فةةٙ انؼلاقةةخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ  (7)

 انقؾواء ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد.
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ةةبءل ػهةةٗ انزؤعةةٛم انُظةةو٘ يةةٍ انلهاٍةةبد انَةةبثقخ،    قةةبو انجبؽضةةبٌفةةٙ ؽةةٕء يضةةكهخ ٔأْةةلاف انجؾةةش، ٔثاُ

 : رٙانؼلو، ٔمنت ػهٗ انُؾٕ اٜ انجؾش فٙ عٛغخ ؽٛبدثغٛب خ فو

(  انةٗ رؾلٚةل يةلٖ رةؤصٛو الإػةلاٌ الأفؾةو ػهةٗ انةٕػٙ انؼةبؿفٙ 2019ْلفذ كهاٍخ )كٔٚلاه،   

خ انزلهٌٚ ثغبيؼخ صقواء، ٔكةننت رةؤصٛو انةٕػٙ انجٛئةٙ ػهةٗ انُٛةخ ٔالاٍةزؼلاك ٔانًؼوفٙ نلٖ أػؾبء ْٛئ

يؼوفةخ أصةو الإػةلاٌ الأفؾةو ػهةٗ ٍةهٕ  انًَةزٓهت رغةبِ انًُزغةبد  ٔانَهٕكٛبد انجٛئٛخ انفؼهٛةخ، ٔأٚؾةبل 

فٙ انقؾواء ػُل رٍٕٛـ انٕػٙ انجٛئٙ فٙ انؼلاقخ ثًُٛٓب، ٔرٕعم انجبؽش انٗ انؼلٚل يٍ انُزباظ انًزًضهخ 

ٔعٕك رؤصٛو نإػلاٌ الأفؾو فٙ انٕػٙ انؼبؿفٙ، ٔفٙ انٕػٙ انًؼوفٙ ، ٔٚئصو انٕػٙ انجٛئةٙ فةٙ انُٛةخ 

ٔالاٍزؼلاك نهقٛبو ثَهٕكٛبد ثٛئٛةخ ؛ فةٙ ؽةٍٛ ٚةئصو فةٙ انَةهٕكٛبد انجٛئٛةخ انفؼهٛةخ ٔرفَةو ػُبعةو انةٕػٙ 

ٍزؼلاك؛ نهقٛةبو ثَةهٕكٛبد ثٛئٛةخ ػُةل انجٛئٙ ، ٔأٌ الأثؼبك انًَزقهخ نإػلاٌ الأفؾو نٓب رؤصٛو فٙ انُٛخ ٔالا

 .رٍٕٛـ انٕػٙ انجٛئٙ فٙ انؼلاقخ ثًُٛٓب

يًبهٍةةبد اكاهح انًةةٕاهك انجضةةوٚخ انقؾةةواء ( رٕعةةٛم 2019اٍةةزٓلفذ كهاٍةةخ )اٍةةًبػٛم،ٔ     

يًبهٍةبد اكاهح انًةٕاهك انجضةوٚخ ٔأثؼبك انزًُٛخ انًَزلايخ، ٔكننت رؾلٚل ؿجٛؼخ َٔةٕع انؼلاقةخ ثةٍٛ أثؼةبك 

يًبهٍةةبد اكاهح انًةةٕاهك ٔاقةةغ ٔقةةل أظٓةةود َزةةباظ انلهاٍةةخ انًٛلاَٛةةخ أٌ  ٔانزًُٛةةخ انًَةةزلايخ ، انقؾةواء

 ،ؽةةلِٔثبنَُةةجخ نكةةم ثؼةةل يةةٍ أثؼبكْةةب ػهةةٗ  الإعًةةبنٙكبَةةذ يُقفؾةةخ ػهةةٗ انًَةةزٕٖ انجضةةوٚخ انقؾةةواء 

د أػؾةبء ْٛئةخ انزةلهٌٚ ؽةٕل ثؼةؼ يزغٛةوا اكهاكبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ  افزلافبدٔعٕك ٔكننت 

ثبفزلاف انقغةباظ انلًٕٚعوافٛةخ، كًةب كضةفذ انُزةباظ يًبهٍبد اكاهح انًٕاهك انجضوٚخ انقؾواء ٔاقغ 

ٔثبنَُةجخ نكةم ثؼةل يةٍ  الإعًةبنٙػٍ أٌ يَزٕٖ رؾقٛ  انزًُٛخ انًَزلايخ كبَةذ يُقفؾةخ ػهةٙ انًَةزٕٖ 

نزةةلهٌٚ ؽةةٕل أػؾةةبء ْٛئةةخ ا اكهاكةةبد ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ  افزلافةةبدٔعةةٕك ٔ، ؽةةلِأثؼبكْةةب ػهةةٙ 

ثؼؼ أثؼبك انزًُٛخ انًَزلايخ ثبفزلاف انقغباظ انلًٕٚعوافٛخ، ٔٔعٕك ػلاقخ ماد كلانخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ 

ٔكػى انزًُٛخ انًَزلايخ )يؤفٕمح ثغةٕهح اعًبنٛةخ(، ٔأٌ ْةنِ يًبهٍبد اكاهح انًٕاهك انجضوٚخ انقؾواء 

 انؼلاقخ ؿوكٚخ ٔماد كلانخ اؽغباٛخ.
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ٚةةةخ الإثزكةةةبه ثزؾلٚةةةل انؼلاقةةةخ ثةةةٍٛ الإٍةةةزوارٛغٛخ  (Song&Yu,2018)كًةةةب اٍةةةزٓلفذ كهاٍةةةخ    

، ٔرؾلٚل يب اما كبَذ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء  الإثزكبه الأفؾوانقؾواء ٔكم يٍ الإثلاع الأفؾو ٔ

ٚةةخ انقؾةةواء رةةئصو الإثزكةةبه لا، ٔرٕعةةهذ انلهاٍةةخ انةةٙ أٌ الإٍةةزوارٛغٛخ  ورزٍٕةةـ انؼلاقزةةٍٛ انَةةبثقزٍٛ أ

ػهٙ كم يٍ انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔالإثةلاع الأفؾةو ، كًةب رزٍٕةـ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ  رؤصٛوال اٚغبثٛبل 

 ٚخ انقؾواء ٔالإثلاع الأفؾو .الإثزكبه انقؾواء عياٛبل انؼلاقخ ثٍٛ الإٍزوارٛغٛخ 

انزؾقةة  يةةٍ رةةؤصٛو انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ  (Al-Zawahreh et al.,2018) اٍةةزٓلفذ كهاٍةةخٔ     

انلهاٍةخ انةٗ يَةزٕٚبد ػبنٛةخ يةٍ  رٕعةهذٔاو انجٛئٙ فٙ انجٛئخ انغبيؼٛخ ثةبلأهكٌ ، انقؾواء ػهٗ الانزي

ػلاقخ اٚغبثٛخ ٔقٕٚخ ثٍٛ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء  ، ٔٔعٕكنزياو انجٛئٙ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔالإ

 .نزياو انجٛئٙٔالإ

 الإعزًبػٛةةخَةةئٔنٛخ ( ثبٍزكضةةبف انؼلاقةةخ ثةةٍٛ انSong et al.,2019ًْزًةةذ كهاٍةةخ )اكًةةب      

نهضةوكبد َٔغةبػ انًُةزظ الأفؾةةو انغلٚةل ثُةبءل ػهةةٗ َظوٚةخ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةةخ، ٔرٕعةهذ انُزةباظ انةةٗ أٌ 

نهضوكبد رئصو ثضكم اٚغبثٙ ػهٗ كم يٍ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔانقلهح ػهةٗ  الإعزًبػٛخانًَئٔنٛخ 

ػهةٗ انزكٛةم الأفؾةو نًٓةب رةؤصٛو اٚغةبثٙ  انزكٛم الأفؾو، كًب أٌ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔانقةلهح

ػهةةٗ َغةةبػ انًُةةزظ الأفؾةةو انغلٚةةل، كًةةب أٌ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء رزٍٕةةـ عياٛةةبل انؼلاقةةخ ثةةٍٛ 

نهضوكبد ٔانقلهح ػهٗ انزكٛةم الأفؾةو، كًةب رزٍٕةـ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء  الإعزًبػٛخانًَئٔنٛخ 

 الإعزًبػٛةخنًُزظ الأفؾو انغلٚل، ْٔنا ٚؼُٙ أٌ انًَئٔنٛخ نهضوكبد َٔغبػ ا الإعزًبػٛخثٍٛ انًَئٔنٛخ 

نهضوكبد رئصو ثضكم  ٛو يجبصو ٔاٚغبثٙ ػهٗ َغبػ انًُزظ الأفؾو انغلٚل يةٍ فةلال انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ 

 انقؾواء.

فؾظ انضةوكبد انزوكٛةخ يةٍ يُظةٕه  (Küçükoğlu & Pınar ,2018)كًب اٍزٓلفذ كهاٍخ     

ػهٛٓب ْنِ انلهاٍخ فٙ عةُبػبد يقزهفةخ  ذ، ؽٛش رؼًم انضوكبد انزٙ ؿجقفؾوالإثزكبه الأٔ ٍزلايخ الإ

ٔيؼظًٓب فٙ يغبل انَٛبهاد ٔانزؼهٛى ٔانكًٛٛبء ٔانابقخ، ٔرٕعهذ انلهاٍخ انٙ  أٌ انؼٕايم انزةٙ رٕعةّ 

، ٔٔعةٕك الإثزكةبه الأفؾةونٓب ػلاقخ اٚغبثٛةخ يةغ انضقبفةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔ ٍزلايخ انضوكبد انٗ الإ

 .الإثزكبه الأفؾؤ ٍزلايخ نهضقبفخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ثٍٛ يؾوكبد الإ اٛبل عي وال ؤصٛر

ٔانزؾةلٚبد انزةٙ  انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ػٍ أٔؽبع  (Mishra,2017)كهاٍخ  كًب كضفذ    

 كضةةفذٔ، رٕاعٓٓةةب فةةٙ انقاةةبع انغةةُبػٙ ثبنُٓةةل، ٔرؾلٚةةل انؼٕايةةم انزةةٙ قةةل رضةةغغ انَةةهٕكٛبد انقؾةةواء

ظ انٗ أٌ ُْب  يغبلال أٍٔغ نلاٍزفبكح يةٍ الإيكبَٛةبد انكبيهةخ نًًبهٍةبد اكاهح انًةٕاهك انجضةوٚخ فةٙ انُزبا

أٌ كػةةى الإكاهح انؼهٛةةب ٔانةةزؼهى انًزجةةبكل ثةةٍٛ الإكاهاد  كًةةب ،رضةةغٛغ انَةةهٕ  انًئٚةةل نهجٛئةةخ فةةٙ انًُظًةةبد

انؾبعةةخ  ػهةٙانلهاٍةخ  كًةةب أكةلد ، أيةواٌ ؽبٍةًبٌ نزَٛةٛو يًبهٍةخ انَةةهٕكٛبد انقؾةواء ثةٍٛ انؼةبيهٍٛ

انًهؾةةخ انةةٗ كهاٍةةخ اكاهح انًةةٕاهك انجضةةوٚخ انقؾةةواء فةةٙ الاقزغةةبكاد انُبصةةئخ يضةةم انُٓةةل، ؽٛةةش رؼةةل 

انلهاٍبد يٍ ْنا انقجٛم أكضو أًْٛخ فٙ انجهلاٌ انُبيٛخ، فبعخ يغ انًقبٔف انجٛئٛخ انًضٛوح نهقه  ٔؽةؼم 

 انهٕااؼ انؾكٕيٛخ انًُفنح.

أثؼةبك يًبهٍةةبد زؾلٚةل ؿجٛؼةخ َٔةٕع انؼلاقةخ ثةٍٛ ث(  2017انجةوكاٌ،ٔاْزًةذ كهاٍةخ )اٍةًبػٛم،   

، ٔقةةل أظٓةةود َزةةباظ انلهاٍةةخ  اكاهح انًةةٕاهك انجضةةوٚخ انقؾةةواء ٍٔةةهٕكٛبد انًٕاؿُةةخ انزُظًٛٛةةخ انجٛئٛةةخ

 الإعًةبنٙكبَةذ يُقفؾةخ ػهةٗ انًَةزٕٖ يًبهٍةبد اكاهح انًةٕاهك انجضةوٚخ انقؾةواء انًٛلاَٛخ أٌ ٔاقةغ 

يًبهٍةبد اكاهح انًةٕاهك ، ٔٔعٕك ػلاقخ ماد كلانخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ ؽلِيٍ أثؼبكْب ػهٗ  ٔثبنَُجخ نكم ثؼل

)يةةؤفٕمح ثغةةٕهح اعًبنٛةةخ(، ٔأٌ ْةةنِ انؼلاقةةخ  ٍةةهٕكٛبد انًٕاؿُةةخ انزُظًٛٛةةخ انجٛئٛةةخٔانجضةةوٚخ انقؾةةواء 

 ؿوكٚخ ٔماد كلانخ اؽغباٛخ. 

ًٛخ انقؾواء ػهةٙ الأكاء رؾلٚل أصو انٕٓٚخ انزُظٛ(Chang &Chen,2013) ٔاٍزٓلفذ كهاٍخ    

اما كةبٌ يزغٛةوا الانزةياو انجٛئةٙ ٔانضةوػٛخ انزُظًٛٛةخ انجٛئٛةخ ٚزٍٕةابٌ  ٘ الأفؾةو، ٔرؾلٚةل يةبالإثزكبه  َ
٘ الأفؾةو ، ٔرٕعةهذ انلهاٍةخ انةٙ أٌ انٕٓٚةخ الإثزكةبه انؼلاقخ ثٍٛ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔالأكاء 

 ٘ الأفؾو فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انزبٕٚاَٛخ .لإثزكبه اانزُظًٛٛخ انقؾواء رئصو اٚغبثٛبل ػهٙ الأكاء 

ًَّذ عٛب خ  ا ثًب ٍج ، ر  :رٛخفٙ انغٕهح اٜ انفوؽٛخ الأٔنٙٔاٍزوصبكل

ًلُٚةخ ث ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ انؼةبيهٍٛ اكهاكةبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ  افزلافبدلا رٕعل 

، انَةٍ، ) انُةٕعزلاف فغباغةٓى انلًٕٚعوافٛةخ لافة ٔفقبل  خ انقؾواءانٕٓٚخ انزُظًٛٛٔاقغ انَبكاد ؽٕل 

 .(انقابع انن٘ ٚؼًم ثّ الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب، ،انًئْم انؼهًٙ 
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( انزؼوف ػهٙ أصو أثؼبك اكاهح انًؼوفخ )اكزَبة انًؼوفةخ، اٍةزقلاو 2020اٍزٓلفذ كهاٍخ)قُبٔ٘، 

ؾةةواء، اثزكةةبه انًُزغةةبد )اثزكبه انؼًهٛةةبد انقالإثزكةةبه الأفؾةةوانًؼوفةةخ، َضةةو انًؼوفةةخ( ػهةةٙ أثؼةةبك 

ٔرٕعةهذ انلهاٍةخ انةٙ ٔعةٕك أصةو ،انقؾواء(فٙ قابع عةُبػخ يةٕاك انزؼجئةخ ٔانزغهٛةم ثبنقةبْوح انكجو٘

الأفؾو)اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواء، اثزكبه انًُزغبد انقؾةواء( الإثزكبه لأثؼبك اكاهح انًؼوفخ ػهٙ كػى 

 فٙ انقابع يؾم انلهاٍخ.

الأفؾةةو فةةٙ قاةةبع الإثزكةةبه ( انزؼةةوف ػهةةٗ ٔاقةةغ راجٛةة  2019اٍةةزٓلفذ كهاٍخ)أثٕصةةؾبرّ،ٔ 

انغُبػبد انكٓوثباٛخ فٙ يلُٚخ انؼبصو يٍ هيؾةبٌ ٔيؼوفةخ كٔهِ فةٙ رغةًٛى انًُزغةبد عةلٚقخ انجٛئةخ، 

الأفؾةو ػهةٗ انغةٕكح انًلهكةخ ثقاةبع الإثزكةبه ٔرٕعهذ انلهاٍخ انةٙ ػةلو ٔعةٕك رةؤصٛو يؼُةٕ٘ لأثؼةبك 

 الإثزكةبه الأفؾةونؼبصو يٍ هيؾبٌ، ٔػلو ٔعٕك رؤصٛو يؼُةٕ٘ لأثؼةبك انغُبػبد انكٓوثباٛخ فٙ يلُٚخ ا

الأفؾةو ػهةٗ انزؼجئةخ ٔانزغهٛةم انقؾةواء الإثزكبهػهٗ انؼلايخ انجٛئٛخ، ٔػلو ٔعٕك رؤصٛو يؼُٕ٘ لأثؼةبك 

 ثقابع انغُبػبد انكٓوثباٛخ فٙ يلُٚخ انؼبصو يٍ هيؾبٌ. 

انجٛئٙ فٙ انزٕعةّ َؾةٕ الاقزغةبك الإثزكبه ٔه ( انزؼوف ػهٙ ك2018ٔاٍزٓلفذ كهاٍخ )نٛهٛب،نٛهٛب،  

انجٛئٙ أكاح نؾًبٚخ انجٛئخ يٍ فةلال راةٕٚو يُزغةبد عةلٚقخ نهجٛئةخ ٔالاٍةزقلاو  الإثزكبهالأفؾو، ام ٚؼزجو 

اد ٔانزةةٙ رَةةؼٗ انؼلٚةةل يةةٍ انةةلٔل الإثزكةةبهالأيضةةم نهًةةٕاهك، ؽٛةةش أٌ ُْةةب  اْزًةةبو ػةةبنًٙ كجٛةةو ثٓةةنِ 

انجٛئةٙ  الإثزكةبه لاٍةزفبكح يُٓةب قةله الإيكةبٌ، ٔفهغةذ انلهاٍةخ انةٗ أٌ ٔفبعخ ْٕنُلا انةٗ اػزًبكْةب ٔا

َٚبػل فٙ الاَزقبل انٗ الاقزغبك الأفؾو فٕٓ ٚؼزجو كآنٛخ نهزؾٕل َؾٕ اقزغبك يُقفؼ انكوثٌٕ ْٕٔنُةلا 

 فؾو.الأقزغبك الإاد اٍزابػذ أٌ رزٕعّ َؾٕ الإثزكبهثفؾم اػزًبكْب ػهٗ ْنِ 

ًَّذ  ا ثًب ٍج ، ر  عٛب خ انفوؽٛخ انضبَٛخ فٙ انغٕهح اٜرٛخ:ٔاٍزوصبكل

انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ  اكهاكةبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ  افزلافبدلا رٕعل 

ٔفقب لافزلاف فغباغٓى انلًٕٚعوافٛخ )انُةٕع، انَةٍ، انًئْةم  الإثزكبه الأفؾوانَبكاد ؽٕل يَزٕ٘ 

 .ع انن٘ ٚؼًم ثّ(انؼهًٙ ،الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب ، انقاب

( فؾظ انؼلاقةخ انًجبصةوح ٔ ٛةو انًجبصةوح ثةٍٛ انقٛةبكح انزؾٕٚهٛةخ 2019ْلفذ كهاٍخ) يوٍٙ،ٔ     

انقؾةواء ٔانَةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةبيهٍٛ، ٔرةةى الاػزًةبك ػهةٙ قباًةةخ اٍزقغةبء نغًةةغ انجٛبَةبد انقبعةةخ 

ٛةةخ انقؾةةواء ٔانَةةهٕكٛبد ثبنجؾةةش، ٔرٕعةةهذ انلهاٍةةخ انةةٙ ٔعةةٕك ػلاقةةخ يجبصةةوح ثةةٍٛ انقٛةةبكح انزؾٕٚه

انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ، ٔٔعةةٕك ػلاقةةخ  ٛةةو يجبصةةوح ثًُٛٓةةب يةةٍ فةةلال يزغٛةةو٘ انٛقظةةخ اننُْٛةةخ انقؾةةواء 

 ٔانٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء .

انزؼةوف ػهةٙ رةؤصٛو انًؼوفةخ ٔانةٕػٙ انجٛئةٙ ػهةٙ  (Safari et al,2018)كًةب اٍةزٓلفذ كهاٍةخ   

اما كبٌ يزغٛو٘ انُٕاٚب انَةهٕكٛخ ٔالارغبْةبد انجٛئٛةخ ٚزٍٕةابٌ  انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ، ٔرؾلٚل يب

انؼلاقخ انَبثقخ أو لا، ٔرٕعهذ انلهاٍخ انٙ أٌ انةٕػٙ انجٛئةٙ ٔانًؼوفةخ انجٛئٛةخ ٚةئصواٌ ػهةٙ انَةهٕكٛبد 

انقؾةةواء نهًةةلٚوٍٚ، كًةةب أٌ انةةٕػٙ انجٛئةةٙ ٔانًؼوفةةخ انجٛئٛةةخ ٚةةئصواٌ يؼُٕٚةةبل ثضةةكم  ٛةةو يجبصةةو ػهةةٙ 

 رغبْبد انجٛئٛخ ثٕعفٓى يزغٛواد ٍٔٛاخ.نقؾواء نهًلٚوٍٚ ػجو انُٕاٚب انَهٕكٛخ ٔالإانَهٕكٛبد ا

يًبهٍةةبد اكاهح انًةةٕاهك انجضةةوٚخ انزؼةةوف ػهةةٙ كٔه  (Alruwaili,2018)ٔ اٍةةزٓلفذ كهاٍةةخ    

فٙ رؼيٚي انضقبفخ انقؾواء ثٍٛ انًٕظفٍٛ ٔانزٙ ٍٕف رئصو ثضكم يجبصةو ػهةٙ أكاء انًةٕظفٍٛ انقؾواء 

ؽزواو انقٛى انجٛئٛخ انغؾٛؾخ ٔيًبهٍبرٓب يٍ أعم فه  يٕظفٍٛ ٔيُزغبد فؾواء ارٓى يٍ ؽٛش ٍٔهٕكٛب

ٔانزةٙ ثةلٔهْب رغةنة انًَةزٓهكٍٛ، ٔأظٓةود انُزةباظ أٌ ُْةب  رةؤصٛوال كجٛةوال نًًبهٍةبد انًةٕاهك انجضةةوٚخ 

انقؾةةواء ػهةةٙ فهةة  انَةةهٕ  الأفؾةةو يةةٍ فةةلال رَةةٓٛم انؾغةةٕل ػهةةٙ انًةةٕظفٍٛ انةةنٍٚ ٚزًٛةةئٌ 

نًًبهٍبد انقؾواء ٔانزٙ رًكٍ انًُظًخ يٍ انؼًم فٙ ثٛئةخ فؾةواء يةٍ فةلال انزؼهًٛةبد ٔالأٍةبنٛت ثب

 ٔانًًبهٍبد انًاجقخ .

( رقةلٚى ًَةٕمط يقزةوػ نًَةججبد َٔزةباظ انَةهٕ  الأفؾةو 2018كًب اٍزٓلفذ كهاٍةخ )اثةواْٛى،    

ٔه انًؼلل نهًُةبؿ انُفَةٙ الأفؾةو نهًٕظم، ٔكٔهِ انٍٕٛـ فٙ انؼلاقخ ثٍٛ يَججبرّ ٔالأكاء انجٛئٙ، ٔانل

ػهٙ انؼلاقخ ثٍٛ انَهٕ  الأفؾو نهًٕظم ٔيَججبرّ ، ٔرٕعهذ انلهاٍخ انةٙ أٌ انًًبهٍةبد انقؾةواء 

لإكاهح انًةةٕاهك انجضةةوٚخ ٔانقٛةةبكح انزؾٕٚهٛةةخ انًٕعٓةةخ ثٛئٛةةبل، ٔانًؼوفةةخ ٔانةةٕػٙ انجٛئةةٙ رةةئصو رةةؤصٛوال يٕعجةةبل 

ظةم ٔالأكاء انجٛئةٙ، كًةب ٚزٍٕةـ انَةهٕ  الأفؾةو نهًٕظةم ٔيؼُٕٚبل فٙ كةم يةٍ انَةهٕ  الأفؾةو نهًٕ

عياٛبل انؼلاقخ ثٍٛ ثؼةؼ انًزغٛةواد انًَةزقهخ يةغ الأكاء انجٛئةٙ ، كًةب أك٘ انًُةبؿ انُفَةٙ الأفؾةو كٔهال 

 يؼللال نجؼؼ انًزغٛواد ثبنًُٕمط انًقزوػ .
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هٕكٛبد انقؾةواء رؾلٚةل َةٕع ٔقةٕح انؼلاقةخ ثةٍٛ انَة (Iqbal et al.,2018)ٔاٍةزٓلفذ كهاٍةخ     

اٚغبثٛخ ٔيجبصوح ثةٍٛ انَةهٕكٛبد  اهرجبؿانجٛئٛخ، ٔرٕعهذ انلهاٍخ انٙ ٔعٕك ػلاقخ  ٍزلايخ نهؼبيهٍٛ ٔالإ

 انجٛئٛخ. ٍزلايخ انقؾواء نهؼبيهٍٛ ٔالإ

ًَّذ عٛب خ  ا ثًب ٍج ، ر  :انغٕهح اٜرٛخ فٙ انضبنضخانفوؽٛخ ٔاٍزوصبكل

ًلُٚةخ ث انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ كهاكةبد اغباٛخ ثٍٛ ماد كلانخ اؽ افزلافبدلا رٕعل 

انُةٕع، ) ٔفقب لافزلاف فغباغٓى انلًٕٚعوافٛةخ نهَهٕكٛبد انقؾواءانَبكاد ؽٕل يَزٕ٘ يًبهٍبرٓى 

 .(انقابع انن٘ ٚؼًم ثّ الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب ،،انًئْم انؼهًٙ ، انٍَ

ػهةٙ  نزؾٕٚهٛةخ انقؾةواء رةئصو اٚغبثٛةبل انةٙ أٌ انقٛةبكح ا (Chen et al.,2015)رٕعهذ كهاٍخ ٔ   

 الأكاء الأفؾو نهؼبيهٍٛ يٍ فلال انٛقظخ اننُْٛخ انقؾواء .

انٙ أٌ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء رزٍٕةـ انؼلاقةخ  (Mittal& Dhar,2016)كًبرٕعهذ كهاٍخ  

 ثٍٛ انقٛبكح انزؾٕٚهٛخ انقؾواء ٔالإثلاع الأفؾو.

انةٙ أٌ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء رؼةلل انؼلاقةخ  (Wang et al.,2018)كًب رٕعةهذ كهاٍةخ    

 ثٍٛ انقٛبكح انزؾٕٚهٛخ انقؾواء ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ.

ًَّذ عٛب خ  ا ثًب ٍج ، ر  :رٛخفٙ انغٕهح أٜانقبيَخ ٔانَبكٍخ ٔانَبثؼخ انواثؼخ  انفوؽٛبدٔاٍزوصبكل

ٔيًبهٍخ انؼبيهٍٛ فٙ انقؾواء  خانٕٓٚخ انزُظًٛٛ لا رٕعل ػلاقخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ ٔاقغ -
  .نهَهٕكٛبد انقؾواء انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد 

فٙ  الإثزكبه الأفؾولا رٕعل ػلاقخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ ٔاقغ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔ -
 انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد .

ٔيًبهٍخ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد  الإثزكبه الأفؾواقغ لا رٕعل ػلاقخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ ٔ -
 انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد انقؾواء.

انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔيًبهٍخ انؼبيهٍٛ رٕعل ػلاقخ  ٛو يجبصوح ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ لا   -
 الإثزكبه الأفؾول يٍ فلا فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد انقؾواء

 كًزغٛو ٍٔٛـ .
 : ِٕٙغ١خ اٌجؾش -7

ػهةٗ كهاٍةخ يكزجٛةخ  بٌضةنهؾغٕل ػهٗ انجٛبَبد انلاىيخ نزؾقٛة  أْةلاف ْةنا انجؾةش، اػزًةل انجبؽ

ٍ فًٛب ٚؤر ٔكهاٍخ يٛلاَٛخ. ًُٔٚكٍ ٍ انلهاٍزٛ   ٙ:رٕؽٛؼ ْبرٛ 
 اٌذساعخ اٌّىزج١خ: -7/1
 ؽًٍ انلهاٍخ الاٍزالاػٛخ، ٔثؼل أٌ بٌٛخ انزٙ قبو ثٓب انجبؽضاٍزكًبلال نهلهاٍخ انًكزجٛخ الاٍزكضبف     
، ٔفؤؽةّ(، ٔيةٍ : يضةكهخ ٔرَةبإلاد انجؾةش، ٔأْلافةّارؾؾذ يؼبنى انجؾش )يٍ ؽٛش رؾلٚل كةم يةٍ 

ثلهاٍةخ يكزجٛةخ  قةبو انجبؽضةبٌأعم انؾغٕل ػهٗ انجٛبَبد انضبَٕٚخ انؾؤهٚخ نزؾقٛ  أْلاف ْةنا انجؾةش، 
ٔنهؾغٕل ػهةٗ ْةنِ  ًغ انًيٚل يٍ انجٛبَبد انضبَٕٚخ انًزؼهقخ ثًٕؽٕػبد انجؾش.، اٍزٓلفذ عبل ػًقأكضو 

ػهٗ ػلح يغةبكه، كةبٌ يةٍ أًْٓةب: انًئنفةبد انؼهًٛةخ، ٔانًقةبلاد، ٔانةلٔهٚبد،  بٌانجٛبَبد، اػزًل انجبؽض
 .ٔانجؾٕس

 
 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: -7/2

َّة ناٛ َّٔ خ انلاىيةخ نإعبثةخ ػهةٗ رَةبإلاد انجؾةش، اٍزٓلفذ انلهاٍخ انًٛلاَٛخ عًةغ ٔرؾهٛةم انجٛبَةبد الأ

 / ػلو عؾخ فؤػ انجؾش، ٔيٍ ص ى؛ رؾقٛ  أْلافّ. اؽبفخ انٗ افزجبه عؾخ

 
 ؽذٚد اٌجؾش :  -8

 ًُٚكٍ رقَٛى ؽلٔك ْنا انجؾش انٗ:
 :  اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍجؾش -8/1

غبكهْب انًقزهفةخ، ْٔةٙ ٔرزًضم فٙ انفزوح انزٙ رى فٛٓب رغًٛغ انجٛبَبد الأٔنٛخ انلاىيخ نهجؾش يٍ ي   
 ْ٘  .و2020 أ َاٌ ٍٔجزًجوصٓو 
 
 :  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش -8/2

ؽٛةش رزؼةلك انقابػةبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ رزًضم فٙ انضوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد،     

 12ٔقاةةبع انةةلٔاعٍ ٔٚؼًةةم ثةةّ صةةوكبد ،  7ثًلُٚةةخ انَةةبكاد، ٔيُٓةةب قاةةبع انؾلٚةةل ٔانغةةهت ٔٚؼًةةم ثةةّ 
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صةوكخ، ٔقاةبع انغةيل  12صةوكخ، ٔقاةبع انةلٔاعٍ ٔٚؼًةم ثةّ  13ٔقاةبع انجلاٍةزٛت ٔٚؼًةم ثةّ وكخ، ص

، صةةوكخ 20لَٛةخ ٔٚؼًةم ثةّ صةوكخ، ٔقاةبع انًُزغةبد انُٓلٍةٛخ ٔانًؼ 17ٔانَُةٛظ ٔانغةجب خ ٔٚؼًةم ثةّ 

 ، ٔقاةبع يةٕاكصةوكبد 3غبىاد انغُبػٛخ ٔٚؼًةم ثةّ صوكخ، ٔقابع ان 17ٔقابع انكًٛبٔٚبد ٔٚؼًم ثّ 

، ٔقاةةبع صةةوكخ 20ٓةةيح انكٓوثباٛةةخ ٔٚؼًةةم ثةةّ صةةوكخ، ٔقاةةبع الانكزؤَٛةةبد ٔالأع 20انجُةةبء ٔٚؼًةةم ثةةّ 

صةةوكبد، ٔقاةةبع الأ نٚةةخ  7صةةوكبد، ٔقاةةبع انًُزغةةبد اناجٛةةخ ٔٚؼًةةم ثةةّ  9يؼةةلاد انُقةةم ٔٚؼًةةم ثةةّ 

، ٔقاةةبع انقضةةجٛخ ٔالأصةةبس ٔٚؼًةةم ثةةّ صةةوكزبٌصةةوكخ، ٔقاةةبع انًُزغةةبد  19ٔانًضةةؤثبد ٔٚؼًةةم ثةةّ 

 .صوكبد 6زؼجئخ ٔانزغهٛم ٔٚؼًم ثّ صوكخ، ٔقابع ان 12انًُزغبد انٕهقٛخ ٔٚؼًم ثّ 

 
  اٌؾذٚد اٌجطش٠خ ٌٍجؾش:  -8/3

فوكاد انزٙ رزٕافو نلٚٓب انجٛبَبد الأٔنٛخ انلاىيخ نزؾقٛ        ًُ رزًضم انؾلٔك انجضوٚخ نهجؾش فٙ ان

ف ػهٗ يَزٕٖ كم   ،أْلاف انجؾش الإثزكبه ٔانقؾواء  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخيٍ  ٔػهٗ انو ى يٍ أًْٛخ انزؼوُّ

، الا أٌ  انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكادنل٘ كم  ٔانَهٕكٛبد انقؾواء الأفؾو

ٔالإكاهح ٔاكاهح الأىيبد ٔانكٕاهس ، ، يَئٕنٙ الإكاهح انؼهٛبػهٗ  انؾلٔك انجضوٚخ نٓنا انجؾش رقزغو

ٚخ ثًغًٕػخ يزُٕػخ يٍ انضوكبد انغُبػٛخ ثًلُٚخ انَبكاد فٙ أهثؼخ انجٛئٛخ، ٔاكاهح انًٕاهك انجضو

ٔالانكزؤَٛبد ٔالأعٓيح  ،انًُزغبد اناجٛخ ،انًُزغبد انٕهقٛخ، يٕاك انجُبء)قابػبد يزُٕػخ ْٙ 

 .(انكٓوثباٛخ 

 
 : اٌجؾش خِغزّغ ٚػ١ٕ -9
  اٌجؾش: غِغزّ -9/1

د انزةةٙ رًضةةم انظةةبْوح عًٛةةغ انًفةةوكا هةةٗ أَةةّٚضةةٛو يغزًةةغ انجؾةةش يةةٍ ٔعٓةةخ انُظةةو الإؽغةةباٛخ ػ      

رةى ٔفةٙ ؽةٕء منةت  و، ٔياهٕة عًةغ انجٛبَةبد ؽٕنٓةب ،، ٔرضزو  فٙ عفخ يؼُٛخ أٔ أكضيٕؽٕع انجؾش

ٔالإكاهح انجٛئٛةةخ، ٔاكاهح الأىيةةبد ٔانكةةٕاهس، ، ح انؼهٛةةبرؾلٚةةل يغزًةةغ انجؾةةش يةةٍ فةةلال يَةةئٕنٙ الإكاه

انضةوكبد انغةُبػٛخ ثًلُٚةخ انَةبكاد فةٙ أهثؼةخ قابػةبد  ٔاكاهح انًٕاهك انجضوٚخ ثًغًٕػةخ يزُٕػةخ يةٍ

،  يةةٕاك انجُةةبء، انًُزغةةبد انٕهقٛةةخ، انًُزغةةبد اناجٛةةخ، ٔالانكزؤَٛةةبد ٔالأعٓةةيح انكٓوثباٛةةخيزُٕػةةخ ْةةٙ 

  .يغزًغ انجؾش ثقابػبرّ انًقزهفخ (1) هقىٕٔٚؽؼ انغلٔل 
 

 (1عذٚي سلُ )
 ِغزّغ اٌجؾش ؽغُ 

 بْـــــــــــــــــــــث١
 ػذد
 اٌطشوبد

الإداسح 
 اٌؼ١ٍب

إداسح 
الأصِبد 
 ٚاٌىٛاسس

الإداسح 
 اٌج١ئ١خ

إداسح 
اٌّٛاسد 
 اٌجطش٠خ

 الإعّبٌٟ

 293 86 45 60 82 20 لطبع ِٛاد اٌجٕبء

 156 48 28 30 38 12 لطبع إٌّزغبد اٌٛسل١خ

 115 35 18 25 30 7 لطبع إٌّزغبد اٌطج١خ

لطبع الإٌىزش١ٔٚبد ٚالأعٙضح 
 اٌىٙشثبئ١خ

20 85 58 44 90 297 

 861 259 135 173 235 59 الإعّبٌٟ

 و 2020، عًؼٛخ يَزضًو٘ يلُٚخ انَبكاد: انًغله

 اٌجؾش:  خػ١ٕ -9/2
ٔالإكاهح انجٛئٛخ، ٔاكاهح انًٕاهك ٔاكاهح الأىيبد ٔانكٕاهس، ، يَئٕنٙ الإكاهح انؼهٛبرى رؾلٚل ؽغى ػُٛخ   

 ٙ:راٜيٍ فلال انقبٌَٕ  يؾم انلهاٍخًلُٚخ انَبكاد انجضوٚخ ثًغًٕػخ يزُٕػخ يٍ انضوكبد انغُبػٛخ ث

 ( 2016، اكهٌٚ)

 

      =     ؽغُ اٌؼ١ٕخ
 
 

د   
2
  × ْ ×(  1 – )  

  

    
2
ْ + د 

2
 ( ْ1- )  
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 :  ؽٛش

 .  1,96% ، ْٔٙ  95انلهعخ انًؼٛبهٚخ انًقبثهخ نلهعخ انضقخ  د  

 % .  50ََجخ انفضم   ٙ فبٌ ََجخ انُغبػ  ََجخ انُغبػ فٙ انزٕىٚغ، ٔؽٛش أٌ انزٕىٚغ ؿجٛؼ ف  

    ٔانًُزضو ػهٙ ؿوفٙ انزٕىٚغ ثًقلاه يزَبٔ٘ ْٔٙ   ثََّجخ انقاؤ انًًَٕػ 5.% 

  ٌ  ؽغى انًغزًغ. 

 ٔثبٍزقلاو انقبٌَٕ انَبث  ٚزؾؼ أٌ ؽغى انؼُٛخ =
 

                                                          يفوكح  229=
 
 
  

 رٕىٚغ ؽغى انؼُٛخ. ( 2هقى )ٕٔٚؽؼ انغلٔل ٔاػزًل انجبؽضبٌ ػهٙ انؼُٛخ انؼضٕااٛخ اناجقٛخ، 
 (2عذٚي سلُ )

 ِغئٌٟٛ اٌطشوبد اٌصٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبدادرٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً لأػذاد 
 ؽغُ اٌؼ١ٕخ %إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  ػذد اٌؼب١ٍِٓ بْــــث١ َ

 78 34 293 قابع يٕاك انجُبء 1

 41 18 156 قابع انًُزغبد انٕهقٛخ   2

 30 13 115 قابع انًُزغبد اناجٛخ  3

 80 35 297 قابع الإنكزؤَٛبد ٔالأعٓيح انكٓوثباٛخ   4

 229 100 861 الإعًبنٙ 5

، ؽٛةش ثهغةذ ََةجخ انةوكٔك قباًةخ 212بنؾخ نهزؾهٛةم الإؽغةباٙ ْنا ٔقل ثهغذ قٕااى الاٍزقغبء انغ
92,5.% 
 ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌّمب١٠ظ اٌّغزخذَِخ: -10
اػزًلد انلهاٍخ انًٛلاَٛخ ػهٗ انجٛبَبد الأٔنٛةخ، انزةٙ رةى عًؼٓةب ؽةٕل يزغٛةواد انجؾةش، انزةٙ أيكةٍ      

 ًُ ػةةخ، ٔمنةةت ػهةةٗ انُؾةةٕ قٛةةبً انقغةةباظ انزةةٙ رضةةزًم ػهٛٓةةب يةةٍ فةةلال يغًٕػةةخ يةةٍ انًقةةبٌٚٛ ان ِّٕ زُ
 انًٕؽؼ أكَبِ:

 ِزغ١شاد اٌجؾش:   -10/1
  :صلاس يغًٕػبد ًُٚكٍ رغُٛم يزغٛواد انجؾش انٗ      
 .انقؾواء انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ (أ )
 ثزكبه انؼًهٛبد انقؾواء( .اثزكبه انًُزغبد انقؾواء، ا) الإثزكبه الأفؾويزغٛواد   (ة )
انؼًةم، رغُةت انؾةوه،  اٍةزلايخ هٕكٛبد انؾفةبظ، ٍ ) انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛيزغٛواد   (ط )

 . انًجبكهح(  ارقبمانزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚ، 
ةةبءل ػهةةٗ يةةب ٍةةج ، ًُٚكةةٍ رٕؽةةٛؼ ًَةةٕمط رؾهٛةةم يزغٛةةواد انجؾةةش )      ، انقؾةةواء انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخٔثاُ

 .( 2هقى )(، يٍ فلال انضكم انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ، الإثزكبه الأفؾو
 ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش:       اٌّمب١٠ -10/2
 ل١بط ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء:  -10/2/1

هى انجبؽضبٌ  –ٍزقلايٓب اثؼل اعواء يَؼ يٛلاَٙ نهًقبٌٚٛ انزٙ رى          ل ػا نقٛبً انٕٓٚخ  –ػهٗ ؽ 
انزُظًٛٛخ انقؾواء فٙ كهاٍبد ٍبثقخ، ٔنزغًٛى انًقٛبً انقبط ثبنٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء، اػزًل 

( ػجبهاد ؽٛش 6ٔانًكٌٕ يٍ ) (Chen,2011)جبؽضبٌ ثغفخ أٍبٍٛخ ػهٗ انًقٛبً انن٘ قليزّ كهاٍخ ان
، يغ اعواء ثؼؼ انزؼلٚم ٔانؾنف ٔالإؽبفخ؛ 0,79ثهغ يؼبيم انضجبد نهًقٛبً انًَزقلو أنفب كؤَجبؿ 

 ثًب ٚزُبٍت يغ ؿجٛؼخ انًَزقغٗ يُٓى فٙ ْنا انجؾش.  
ٌ يةٍ فًةٌ Likert Scaleؾواء، رى اٍزقلاو يقٛبً ونٛكةودو )ٔنقٛبً انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انق   َّٕ كة ًُ ( ان

انةٗ  5انةٗ ػةلو انًٕافقةخ انزبيةخ، ثًُٛةب أصةبه انةوقى  1كهعبد نهًٕافقخ ٔػلو انًٕافقخ )ؽٛةش أصةبه انةوقى 
 . ػجبهاد 6انًٕافقخ انزبيخ، يغ ٔعٕك كهعخ يُؾبٚلح فٙ انًُزغم(، ٔقل رؾًٍ انًقٛبً 

(1,96 )
2

 ×861  ×0,5 (1 – 0,5) 
 

 (0,05  )
2
 ×861 ( +1,96 )

2
  ×0,5 (1 – 0,5)  



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 - 395 -2020د٠غّجش      اٌؼذد اٌضبٔٝ          اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ١خ ٌٍذساعبد ٍّٚاٌّغٍخ اٌؼ

 

 (2شىً سلُ )
 خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾشاٌؼلال

 
 
 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

  
  
 
 
 
 
 
 
 : الإثزىبس الأخعشل١بط  -10/2/2  
هةةى انجبؽضةةبٌ  –ٍةةزقلايٓب اثؼةةل اعةةواء يَةةؼ يٛةةلاَٙ نهًقةةبٌٚٛ انزةةٙ رةةى       ةةل ػا الإثزكةةبه نقٛةةبً  –ػهةةٗ ؽ 

بٌ ػهٗ انًقٛةبً ػزًل انجبؽضا، بلإثزكبه الأفؾوثفٙ كهاٍبد ٍبثقخ، ٔنزغًٛى انًقٛبً انقبط  الأفؾو
( ػجةةبهح ؽٛةةش ثهةةغ يؼبيةةم انضجةةبد 13ٔانًكةةٌٕ يةةٍ ) (Kam &Wong,2012)انةةن٘ قليزةةّ كهاٍةةخ  

، ٔانةةن٘ ٚزكةةٌٕ يةةٍ ثؼةةلٍٚ )اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، اثزكةةبه 0,80نهًقٛةةبً انًَةةزقلو أنفةةب كؤَجةةبؿ 
ؼخ انًَزقغٗ يُٓى يغ اعواء ثؼؼ انزؼلٚم ٔانؾنف ٔالإؽبفخ؛ ثًب ٚزُبٍت يغ ؿجٛ انؼًهٛبد انقؾواء(
 فٙ ْنا انجؾش.  

ٌ يةةٍ فًةةٌ Likert Scale، رةةى اٍةةزقلاو يقٛةةبً ونٛكةةودو )الإثزكةةبه الأفؾةةؤنقٛةةبً       َّٕ كةة ًُ ( ان
انةٗ  5انةٗ ػةلو انًٕافقةخ انزبيةخ، ثًُٛةب أصةبه انةوقى  1كهعبد نهًٕافقخ ٔػلو انًٕافقخ )ؽٛةش أصةبه انةوقى 
ػجةبهاد  5ػجةبهاح : 13ٔقةل رؾةًٍ انًقٛةبً ، نًُزغةم(انًٕافقخ انزبيةخ، يةغ ٔعةٕك كهعةخ يُؾبٚةلح فةٙ ا

 اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواء.ػجبهاد نقٛبً  8نقٛبً اثزكبه انًُزغبد انقؾواء، ٔ
 :اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓل١بط  -10/2/3
هةى  –ٍةزقلايٓب اثؼل اعواء يَؼ يٛةلاَٙ نهًقةبٌٚٛ انزةٙ رةى       ةل ػا انَةهٕكٛبد نقٛةبً  – بٌانجبؽضةػهةٗ ؽ 

، اػزًةل ثبنَهٕكٛبد انقؾواء نهؼةبيهٍٛفٙ كهاٍبد ٍبثقخ، ٔنزغًٛى انًقٛبً انقبط  قؾواء نهؼبيهٍٛان

ؽٛةش ثهةغ  حػجبه( 24) ٔانًكٌٕ يٍ (Norton et al.,2017)  كهاٍخ ّزانًقٛبً انن٘ قليػهٗ  بٌانجبؽض

، هٕكٛبد انؾفةبظٍةأثؼةبك ) فًَةخٔانةن٘ ٚزكةٌٕ يةٍ  ،0,77يؼبيم انضجبد نهًقٛبً انًَزقلو أنفب كؤَجبؿ 

يغ اعةواء ثؼةؼ انزؼةلٚم ٔانؾةنف  انًجبكهح( ارقبمرغُت انؾوه، انزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚ، ، انؼًم اٍزلايخ

 ٔالإؽبفخ؛ ثًب ٚزُبٍت يغ ؿجٛؼخ انًَزقغٗ يُٓى فٙ ْنا انجؾش.  

Likert Scaleٌ، رةى اٍةزقلاو يقٛةبً ونٛكةودو )انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛٔنقٛبً       َّٕ كة ًُ يةٍ  ( ان

 5زبيةخ، ثًُٛةب أصةبه انةوقى نانٗ ػةلو انًٕافقةخ ا 1فًٌ كهعبد نهًٕافقخ ٔػلو انًٕافقخ )ؽٛش أصبه انوقى 
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ػجةبهاد  5:ح اػجةبه 24انٗ انًٕافقخ انزبيخ، يغ ٔعٕك كهعخ يُؾبٚلح فٙ انًُزغم(. ٔقل رؾًٍ انًقٛةبً 

 5رغُةةت انؾةةوه، ٔقٛةةبً نػجةةبهاد  4، ٔانؼًةةم اٍةةزلايخ نقٛةةبً ػجةةبهاد  5، ٍٔةةهٕكٛبد انؾفةةبظ نقٛةةبً

 .انًجبكهح ارقبمػجبهاد نقٛبً  5ػجبهاد نقٛبً انزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚ، ٔ
 أعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس فشٚض اٌجؾش: -11
ثبفزجبه فؤػ انجؾش ثبٍزقلاو ػلح افزجبهاد اؽغةباٛخ؛ رزُبٍةت ٔرزٕافة  يةغ أٍةبنٛت  قبو انجبؽضبٌ     

 (.SPSSؽييخ انجوايظ الإؽغباٛخ انغبْيح ) انزؾهٛم انًَزقليخ، ٔمنت يٍ فلال
 أعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد: -11/1
 :ف١ّب ٠ٍٟ أعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ  رزّضً     

 : Alpha Correlation Cofficientأٌفب  سرجبغ)أ( أعٍٛة ِؼبًِ الإ
كهعةةخ الاػزًبكٚةةخ ٔانضجةةبد فةةٙ أنفةةب ٔمنةةت ثغةةوػ انزؾقةة  يةةٍ  هرجةةبؿرةةى اٍةةزقلاو أٍةةهٕة يؼبيةةم الإ    

فزٛبه ْنا الأٍهٕة الاؽغباٙ نزوكٛيِ ػهٙ كهعخ انزُبٍة  انةلافهٙ اانًقبٌٚٛ يزؼلكح انًؾزٕ٘ ، ٔنقل رى 

 ثٍٛ انًزغٛواد انزٙ ٚزكٌٕ يُٓب انًقٛبً انقبؽغ نلافزجبه .
 Multiple Regression/ Correlationاٌّزؼاااذد سرجااابغٚالإ الإٔؾاااذاس)ة( أعاااٍٛثٟ رؾ١ٍاااً 

Analysis : 
انًزؼةلك يةٍ الأٍةبنٛت الاؽغةباٛخ انزُجئٚةخ ، ؽٛةش ًٚكةٍ يةٍ  هرجةبؿٔالإ الإَؾةلاهٚؼل أٍةهٕثٙ رؾهٛةم 

فلانّ انزُجئ ثبنًزغٛو انزبثغ ػهٙ أٍبً قةٛى ػةلك يةٍ انًزغٛةواد انًَةزقهخ ، ٔ رةى اٍةزقلاو أٍةهٕثٙ رؾهٛةم 

(، ؽٛةش SPSSلإؽغباٛخ انغبْيح )انًزؼلك فٙ ْنا انجؾش يٍ فلال ؽييخ انجوايظ ا هرجبؿٔالإ الإَؾلاه

كبٌ انٓلف يٍ اٍزقلايّ ْٕ رؾلٚل َٕع ٔكهعةخ قةٕح انؼلاقةخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء، ٔكةم  يةٍ 

ٍةهٕكٛبد انؾفةبظ، ثضكم اعًبنٙ، ٔكم يزغٛةو يةٍ يزغٛوارةّ ) يؤفٕمال  انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛأثؼبك 

( ػهةةٗ ؽةةلِ، كةةننت رؾلٚةةل َةةٕع انًجةةبكهح ارقةةبمفةةوٍٚ، انؼًةةم، رغُةةت انؾةةوه، انزةةؤصٛو ػهةةٙ اٜ اٍةةزلايخ 

ثضةكم اعًةبنٙ،  يةؤفٕمال  الإثزكةبه الأفؾةؤكهعخ قٕح انؼلاقخ ثٍٛ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ، ٔكم يةٍ 

( ػهٗ ؽلِ، كننت رؾلٚةل اثزكبه انًُزغبد انقؾواء، اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواءٔكم يزغٛو يٍ يزغٛوارّ )

 يةؤفٕمال  انَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ، ٔكةم  يةٍ أثؼةبك الإثزكةبه الأفؾةوٍ َٕع ٔكهعخ قةٕح انؼلاقةخ ثةٛ

انؼًم، رغُت انؾةوه، انزةؤصٛو ػهةٙ  اٍزلايخ ٍهٕكٛبد انؾفبظ، ثضكم اعًبنٙ، ٔكم يزغٛو يٍ يزغٛوارّ )

 ( ػهٗ ؽلِ.انًجبكهح ارقبماٜفوٍٚ، 
 :  Path Analysis)ط( أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس 
انًزؼةلك، ؽٛةش ٚٓةلف انةٙ انزٕعةم انةٙ  هرجةبؿٔالإ الإَؾلاهبه ػهٙ رؾهٛهٙ ٚؼزًل أٍهٕة رؾهٛم انًَ

انًضةةبْلح ٔمنةةت ثبَضةةبء ًَةةبمط نهؼلاقةةبد انَةةججٛخ ثةةٍٛ انًزغٛةةواد، ؽٛةةش  هرجةةبؿرفَةةٛو يقجةةٕل نؼلاقةةبد الإ

 ٚزؼبيم ْنا انًُٕمط يغ َٕػٍٛ يٍ انًزغٛواد :

  د يَةزقهخ ، ؽٛةش ٚةزى رٕعةٛهٓب : ٔٚزؼبيم يؼٓب انًُةٕمط ثٕعةفٓب يزغٛةوااٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ

 ٛخ .اهرجبؿثجؼؾٓب ثقإؿ يُؾُٛخ نهللانخ ػهٙ أٌ انؼلاقخ فًٛب ثُٛٓب ػلاقخ 

  : انًزغٛواد انزٙ َو ت فٙ رفَٛوْب فٙ ؽٕء انًزغٛةواد انقبهعٛةخ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ْٙٔ

ٍ فةلال ٔمنت نهكضم ػٍ ػلاقخ انَجت ثُٛٓب ٔرؾلٚل اٜصبه انًجبصوح ٔ ٛةو انًجبصةوح ػهٛٓةب ية

 يؼبيم انًَبه .

( ، يغ انو جخ فٙ الإثزكبه الأفؾؤرى اٍزقلاو ْنا الأٍهٕة ٔمنت نٕعٕك يزغٛو ٍٔٛـ ٚزًضم فٙ )

ػيل كم يزغٛو ػهٙ ؽلِ ، ٔكهاٍخ كم انؼلاقبد انًًكُةخ يةٍ أعةم انزؾقة  يةٍ َةٕع انؼلاقةخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ 

الإثزكةبه قخ انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔانزُظًٛٛخ انقؾواء ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ، ٔكننت ػلا

كًزغٛةةو ٍٔةةٛـ ػهةةٙ انؼلاقةةخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ  الإثزكةةبه الأفؾةةورؾلٚةةل رةةؤصٛو  ، ٔأٚؾةةبل الأفؾةةو

 انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ  . ٔانقؾواء 
 
 :One Way ANOVAاٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ أعٍٛة رؾ١ًٍ )د( 

الارغةبِ أؽةل الأٍةبنٛت الإؽغةباٛخ انزةٙ ًٚكةٍ اٍةزقلايٓب فةٙ ٚؼزجو أٍةهٕة رؾهٛةم انزجةبٍٚ أؽةبك٘     

رؾلٚةةل انفةةؤ  )الافزلافةةبد( ثةةٍٛ اكها  انًَزقغةةٙ يةةُٓى ؽةةٕل يَةةزٕ٘ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء، 

ٔيَةةةزٕ٘ الإثزكةةةبه الأفؾةةةو، ٔيَةةةزٕ٘ انَةةةهٕكٛبد انقؾةةةواء نهؼةةةبيهٍٛ ٔمنةةةت ثةةةبفزلاف فغباغةةةٓى 

 كاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب، انقابع انن٘ ٚؼًم ثّ(.انلًٕٚعوافٛخ )انٍَ، انًئْم انؼهًٙ، الإ
 أعب١ٌت اخزجبس فشٚض اٌجؾش: -11/2
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ت أٍبنٛت انزؾهٛم انًَزقليخ ٔرزٕاف  يؼٓةب؛  كال اٍزقلو انجبؽضبٌ ػل اٍ يٍ الافزجبهاد الإؽغباٛخ؛ انزٙ رُُب

 ٔمنت يٍ أعم افزجبه فؤػ ْنا انجؾش، ٔرزًضم الافزجبهاد الإؽغباٛخ نفؤػ انجؾش فٙ:

انًغبؽت لأٍهٕة رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبكٖ الارغبِ، ٔرى اٍزقلايّ ثغوػ افزجبه  F–testافزجبه ف  )أ(

انفوؽٛبد الأٔنٗ ٔانضبَٛخ ٔانضبنضخ ٔاننٍٚ ٚزؼهقٌٕ ثبنكضم ػٍ يلٖ ٔعٕك افزلافبد يؼُٕٚخ ثٍٛ 

بفزلاف اكها  انًَزقغٗ يُٓى فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد انقبؽؼخ نهلهاٍخ ث

( انٍَ، انًئْم انؼهًٙ، الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب، انقابع انن٘ ٚؼًم ثّفغباغٓى انلًٕٚعوافٛخ )

انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء، ٔيَزٕ٘ الإثزكبه الأفؾو، ٔيَزٕ٘ انَهٕكٛبد ٔمنت َؾٕ يَزٕ٘ 

 انقؾواء نهؼبيهٍٛ .

ٔانضبَٛخ ٔانضبنضخ ٔاننٍٚ ٚزؼهقٌٕ ٔرى اٍزقلايّ ثغوػ افزجبه انفوؽٛبد الأٔنٗ  T-Test)ة( افزجبه د 

ثبنكضم ػٍ يلٖ ٔعٕك افزلافبد يؼُٕٚخ ثٍٛ اكها  انًَزقغٗ يُٓى فٙ انضوكبد انغُبػٛخ 

انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد انقبؽؼخ نهلهاٍخ ثبفزلاف فغباغٓى انلًٕٚعوافٛخ )انُٕع( ٔمنت َؾٕ 

يَزٕ٘ انَهٕكٛبد انقؾواء انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء، ٔيَزٕ٘ الإثزكبه الأفؾو، ٔيَزٕ٘ 

 نهؼبيهٍٛ.

جبٌ لأٍهٕة رؾهٛم  T-Testد ٔافزجبه  F-Testف افزجبه  )ط(  ًُغبؽا انًزؼلك  هرجبؿٔالإ الإَؾلاهان

Multiple Regression/ Correlation Analysis:  ٔقل رى اٍزقلايًٓب ثٓلف افزجبه

ثزؾلٚل َٕع ٔقٕح انؼلاقخ ثٍٛ  ثؼخرزؼه  انفوؽٛخ انوا، ؽٛش  خٔانَبكٍ خٔانقبيَ خانفوؽٛبد انواثؼ

ثزؾلٚل َٕع  ٔرزؼه  انفوؽٛخ انقبيَخ، انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ ٔانٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء 

ثزؾلٚل  رزؼه  انفوؽٛخ انَبكٍخٔ ، الإثزكبه الأفؾوانٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔٔقٕح انؼلاقخ ثٍٛ 

 .كٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ ٔ انَهٕ الإثزكبه الأفؾوثٍٛ َٕع ٔقٕح انؼلاقخ 

( يئصواد عٕكح انًُٕمط انًغبؽجخ لأٍهٕة رؾهٛم انًَبه : ؽٛةش رًضهةذ ْةنِ انًئصةواد فةٙ يئصةو ك)

 Comparative Fitٔيئصو انًابثقخ انًقبهٌ  Goodness of Fit Index(GFI)عٕكح انًابثقخ 

Index( CFI) ٙٔيئصةو انغةنه انزوثٛؼةٙ نهجةٕاق ، Root Mean Square Residual (RMR) .

ثزؾلٚل َٕع ٔقٕح انؼلاقخ ثٍٛ  انٕٓٚةخ  ٔانزٙ رزؼه  خانَبثؼ ٛخٔقل رى اٍزقلاو منت ثٓلف افزجبه انفوؽ

 كًزغٛو ٍٔٛـ . الإثزكبه الأفؾوانزُظًٛٛخ انقؾواء ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ يٍ فلال 
 اٌزؾمك ِٓ ِغزٜٛ اٌضجبد ٚاٌصذق فٟ اٌّمب١٠ظ:  -12
رةى اٍةزقلايٓب فةٙ قباًةخ الاٍزقغةبء انضجبد ٔانغل  فٙ انًقبٌٚٛ انزٙ  ء َزباظ رؾهٛمُٚبقش ْنا انغي     

 : واد انلهاٍخ انًٛلاَٛخ، ٔمنت كًب ٚؤرٙنغًغ انجٛبَبد انقبعخ ثًزغٛ
 :  اٌّمب١٠ظأٚلا : اٌزؾمك ِٓ ِغزٛٞ اٌضجبد/ الاػزّبد٠خ فٟ 

انزٙ ٚزًزغ ثٓب انًقٛةبً انًَةزقلو فةٙ رةٕفٛو فٙ انقٛبً انٗ انلهعخ  ٚخٚضٛو يفٕٓو انضجبد أٔ الاػزًبك     
ٔنكةٍ نقٛةبً َفةٌ انقبعةٛخ أٔ انًٕؽةٕع يزؼةلكح،  َزباظ يزَقخ فٙ ظم ظؤف يزُٕػخ ٔيَزقهخ لأٍةئهخ

 .ٍزقلاو َفٌ يغًٕػخ انًَزقغٗ يُٓىيؾم الاْزًبو ٔثب
الاػزًبكٚةخ فةةٙ  أنفةب يةٍ أكضةو اناةو  انًَةزقليخ فةٙ رقٛةٛى انضجةبد / هرجةبؿٔٚؼزجةو أٍةهٕة يؼبيةم الإ     
ٔٚزَى ثلهعةخ ػبنٛةخ يةٍ انلقةخ يةٍ ؽٛةش قلهرةّ ػهةٗ قٛةبً كهعةخ الارَةب  أٔ انزٕافة  فًٛةب ثةٍٛ  ،انقٛبً

 ( . 2016،انًؾزٕٚبد انًزؼلكح نهقٛبً انًَزقلو )اكهٌٚ 
ٔمنةةت نهزؾقةة  يةةٍ كهعةةخ الارَةةب  ، يُفغةةهخ ػضةةو يةةواد هرجةةبؿٔقةةل رةةى راجٛةة  أٍةةهٕة يؼبيةةم الإ     

يٍ يَزٕ٘ انضجبد أٔ الاػزًبكٚخ فٙ كم يقٛبً فوػٙ يةٍ انًقةبٌٚٛ انقبؽةؼخ نهلهاٍةخ  انلافهٙ، ٔيٍ صى
انَةهٕكٛبد انقؾةواء ، ٔأثؼةبك  ، ٔأثؼةبك الإثزكةبه الأفؾةوانٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواءٔانًَزقليخ نقٛبً 

زجؼبك أ٘ فقةل رقةوه اٍة الإعزًبػٛةخٔٔفقةب نهًجةبكة انؼبيةخ نزًُٛةخ ٔافزجةبه انًقةبٌٚٛ فةٙ انجؾةٕس ، نهؼبيهٍٛ
ثُٛةّ ٔثةٍٛ ثةبقٙ انًزغٛةواد فةٙ انًقٛةبً َفَةّ  0,30اعًةبنٙ أقةم يةٍ  اهرجةبؿيزغٛو ٚؾغم ػهٗ يؼبيةم 

 :(3ٕٚؽؾّ انغلٔل هقى )( ٔمنت كًب 2016،)اكهٌٚ 
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 (3عذٚي سلُ )
 أٌفب سرجبغرم١١ُ دسعخ الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش ثبعزخذاَ ِؼبًِ الإ

 ّمب١٠ظ اٌّغزخذِخاٌ

 فٟ اٌجؾش

 اٌّؾبٌٚخ اٌضب١ٔخ اٌّؾبٌٚخ الأٌٚٝ

ػذد 
 اٌّزغ١شاد

ػذد  ِؼبًِ أٌفب
 اٌّزغ١شاد

ِؼبًِ 
 أٌفب

 ــــــــــــــــ 6 0,80 6 انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواءاعًبنٙ يقٛبً 

 ــــــــــــــــ 5 0,79 5 اثزكبه انًُزغبد انقؾواء

 0,77 7 0,65 8 اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواء

 0,76 12 0,70 13 الإثزكبه الأفؾواعًبنٙ يقٛبً 

 ــــــــــــــــ 5 0,80 5 ٍهٕكٛبد انؾفبظ

 0,77 4 0,64 5 انؼًم اٍزلايخ 

 ــــــــــــــــ 4 0,78 4 رغُت انؾوه

 ــــــــــــــــ 5 0,82 5 انزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚ

 0,79 4 0,67 5 انًجبكهح ارقبم

 0,84 22 0,77 24 انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ    اعًبنٙ يقٛبً

 
 )أ( ِغزٜٛ اٌضجبد / الاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء:

ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿػهةٗ انًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ اػزًبكال 

اعًةةبنٙ ثةةٍٛ أ٘  اهرجةةبؿال نؼةةلو ٔعةةٕك يؼبيةةم َظةةو ػجةةبهحرقةةوه ػةةلو اٍةةزجؼبك أ٘ ػجةةبهاد(،  6انًقٛةةبً )

. كًب أظٓود َزباظ رؾهٛم الاػزًبكٚخ أٌ يؼبيم 0,30ػجبهح ٔانؼجبهاد الأفوٖ فٙ َفٌ انًقٛبً أقم يٍ 

، ٔٚؼكةٌ يؼبيةم 80,0انةٗ  انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواءانًَزقلو فٙ قٛةبً  الإعًبنٙأنفب ٔعم نهًقٛبً 

ٛةةخ يةةٍ انضجةةبد أٔ الاػزًبكٚةةخ فةةٙ انًقةةبٌٚٛ انًَةةزقليخ فةةٙ انجؾةةٕس أنفةةب انةةن٘ رةةى انزٕعةةم انٛةةّ كهعةةخ ػبن

 .الإعزًبػٛخ
 : إثزىبس إٌّزغبد اٌخعشاءالاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط  )ة(  ِغزٜٛ اٌضجبد/

ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿػهٗ انًؼٛبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ اػزًبكال  

اعًةةبنٙ ثةةٍٛ أ٘  اهرجةةبؿَظةةوال نؼةةلو ٔعةةٕك يؼبيةةم  ػجةةبهحلو اٍةةزجؼبك أ٘ ػجةةبهاد(، رقةةوه ػةة 5انًقٛةةبً )

. كًب أظٓود َزباظ رؾهٛم الاػزًبكٚخ أٌ يؼبيم 0,30ػجبهح ٔانؼجبهاد الأفوٖ فٙ َفٌ انًقٛبً أقم يٍ 

، ٔٚؼكةٌ يؼبيةم 79,0انًَزقلو فٙ قٛةبً اثزكةبه انًُزغةبد انقؾةواء انةٗ  الإعًبنٙأنفب ٔعم نهًقٛبً 

ى انزٕعةةم انٛةةّ كهعةةخ ػبنٛةةخ يةةٍ انضجةةبد أٔ الاػزًبكٚةةخ فةةٙ انًقةةبٌٚٛ انًَةةزقليخ فةةٙ انجؾةةٕس أنفةةب انةةن٘ رةة

 .الإعزًبػٛخ
 :إثزىبس اٌؼ١ٍّبد اٌخعشاءالاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط  )عـ( ِغزٜٛ اٌضجبد / 

ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿػهةٗ انًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ اػزًبكال 

، ٔيةٍ 0,30أقةم يةٍ  اهرجةبؿ( ؽغهذ ػهٗ يؼبيلاد ؽلِػجبهاد(، رجٍٛ أٌ ُْب  )ػجبهح ٔا 8ٛبً )انًق

ػجبهاد( ثةللال يةٍ  7صى رقوه اٍزجؼبكْب ٔثننت أعجؼ انًقٛبً انواَٛٙ لإثزكبه انؼًهٛبد انقؾواء ٚؾى )

ّ، فقةةل رقةةوه ػجةبهاد(، ٔه جةةخ فةةٙ رؾَةةٍٛ كهعةةخ الاػزًبكٚةةخ نةةُفٌ انًقٛةةبً ثؼةةل اٍةةزجؼبك انؼجةةبهح يُةة 8)

، 77,0انةٗ  65,0يؼبيةم أنفةب نهًقٛةبً ككةم يةٍ اهرفةغأنفب يوح صبَٛخ ؽٛش  هرجبؿراجٛ  أٍهٕة يؼبيم الإ

ٔٚؼكةٌ يؼبيةم أنفةب نهًقٛةةبً انةن٘ رةى انزٕعةم انٛةةّ كهعةخ ػبنٛةخ يةٍ انضجةةبد أٔ الاػزًبكٚةخ فةٙ انًقةةبٌٚٛ 

 .الإعزًبػٛخانًَزقليخ فٙ انجؾٕس 
 :  ثطىً إعّبٌٟ  الإثزىبس الأخعشفٟ ِم١بط  )د( ِغزٜٛ اٌضجبد/ الاػزّبد٠خ

ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿػهةٗ انًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ اػزًبكال 

، ٔيةٍ 0,30أقةم يةٍ  اهرجبؿ( ؽغهذ ػهٗ يؼبيلاد ؽلِ(، رجٍٛ أٌ ُْب  )ػجبهح ٔاحػجبها 13انًقٛبً )

 13( ثةللال يةٍ )حػجبها 12ٚؾى ) نإثزكبه الأفؾوانًقٛبً انواَٛٙ صى رقوه اٍزجؼبكْب ٔثننت أعجؼ ْنا 

(، ٔه جخ فٙ رؾٍَٛ كهعخ الاػزًبكٚةخ نةُفٌ انًقٛةبً ثؼةل اٍةزجؼبك انؼجةبهح يُةّ، فقةل رقةوه راجٛة  حػجبها
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، ٔٚؼكةٌ 76,0انةٗ  70,0يؼبيةم أنفةب نهًقٛةبً ككةم  اهرفةغأنفةب يةوح صبَٛةخ ؽٛةش  هرجةبؿأٍهٕة يؼبيم الإ

هًقٛبً انن٘ رى انزٕعم انّٛ كهعخ ػبنٛةخ يةٍ انضجةبد أٔ الاػزًبكٚةخ فةٙ انًقةبٌٚٛ انًَةزقليخ يؼبيم أنفب ن

 .الإعزًبػٛخفٙ انجؾٕس 
 :عٍٛو١بد اٌؾفبظ الاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط  ( ِغزٜٛ اٌضجبد /ٖ) 

ػهٛٓةب  اصةزًمانزةٙ  نهؼجةبهاد هرجةبؿانًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ ػهةٗ اػزًبكال 

اعًةةبنٙ ثةةٍٛ أ٘  اهرجةةبؿنؼةةلو ٔعةةٕك يؼبيةةم  َظةةوال  ػجةةبهح رقةةوه ػةةلو اٍةةزجؼبك أ٘(، ػجةةبهاد 5انًقٛةةبً )

كًب أظٓود َزباظ رؾهٛم الاػزًبكٚةخ أٌ يؼبيةم  0,30الأفوٖ فٙ َفٌ انًقٛبً أقم يٍ  ٔانؼجبهاد ػجبهح

 كةٌ يؼبيةم أنفةبٔٚؼ ،80,0انةٗ  ٍةهٕكٛبد انؾفةبظانًَةزقلو فةٙ قٛةبً ثؼةل  الإعًةبنٙأنفب ٔعم نهًقٛةبً 

انًَةةزقليخ فةةٙ انجؾةةٕس  الاػزًبكٚةةخ فةةٙ انًقةةبٌٚٛ رةةى انزٕعةةم انٛةةّ كهعةةخ ػبنٛةةخ يةةٍ انضجةةبد أٔ انةةن٘

 .الإعزًبػٛخ
 :اٌؼًّ  إعزذاِخ الاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط  ( ِغزٜٛ اٌضجبد /ٚ) 

ػهٛٓةب  اصةزًمانزةٙ  نهؼجةبهاد هرجةبؿانًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ ػهةٗ اػزًبكال 

ٔيةٍ ، 0,30أقةم يةٍ  اهرجةبؿػهٗ يؼبيلاد  ذ( ؽغهؽلِٔا ػجبهحرجٍٛ أٌ ُْب  ) ،(ػجبهاد 5انًقٛبً )

 5يةٍ ) ( ثةللال ػجةبهاد 4ٚؾةى ) انؼًةم ٍةزلايخ لإٔثننت أعجؼ ْةنا انًقٛةبً انواَٛةٙ  بصى رقوه اٍزجؼبكْ

فقةل رقةوه راجٛة  ، يُةّ بهحانؼجةٔه جخ فٙ رؾٍَٛ كهعخ الاػزًبكٚخ نُفٌ انًقٛبً ثؼل اٍةزجؼبك  (،ػجبهاد

، ٔٚؼكةٌ 77,0انةٗ  64,0يؼبيم أنفب نهًقٛبً ككم يةٍ  اهرفغأنفب يوح صبَٛخ ؽٛش  هرجبؿأٍهٕة يؼبيم الإ

انًَةزقليخ  رى انزٕعم انّٛ كهعخ ػبنٛةخ يةٍ انضجةبد أٔ الاػزًبكٚةخ فةٙ انًقةبٌٚٛ نن٘يؼبيم أنفب نهًقٛبً ا

 .الإعزًبػٛخفٙ انجؾٕس 
 :رغٕت اٌعشسلاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط ا ( ِغزٜٛ اٌضجبد /ص) 

ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿػهةٗ انًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ اػزًبكال 

اعًةةبنٙ ثةةٍٛ أ٘  اهرجةةبؿػجةةبهاد(، رقةةوه ػةةلو اٍةةزجؼبك أ٘ ػجةةبهح َظةةوال نؼةةلو ٔعةةٕك يؼبيةةم  4انًقٛةةبً )

كًب أظٓود َزباظ رؾهٛم الاػزًبكٚةخ أٌ يؼبيةم  0,30ٍ ػجبهح ٔانؼجبهاد الأفوٖ فٙ َفٌ انًقٛبً أقم ي

، ٔٚؼكةٌ يؼبيةم أنفةب انةن٘ 78,0انًَزقلو فٙ قٛبً ثؼل رغُت انؾوه انةٗ  الإعًبنٙأنفب ٔعم نهًقٛبً 

 .الإعزًبػٛخرى انزٕعم انّٛ كهعخ ػبنٛخ يٍ انضجبد أٔ الاػزًبكٚخ فٙ انًقبٌٚٛ انًَزقليخ فٙ انجؾٕس 
 :اٌزأص١ش ػٍٟ ا٢خش٠ٓػزّبد٠خ فٟ ِم١بط الا ( ِغزٜٛ اٌضجبد /ػ) 
ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿػهٗ انًؼٛبه انَبث  الإصبهح انّٛ ٔثؼل فؾظ يؼبيلاد الإ اػزًبكال     

اعًةةبنٙ ثةةٍٛ أ٘  اهرجةةبؿػجةةبهاد(، رقةةوه ػةةلو اٍةةزجؼبك أ٘ ػجةةبهح َظةةوال نؼةةلو ٔعةةٕك يؼبيةةم  5انًقٛةةبً )

كًب أظٓود َزباظ رؾهٛم الاػزًبكٚةخ أٌ يؼبيةم  0,30ًقٛبً أقم يٍ ػجبهح ٔانؼجبهاد الأفوٖ فٙ َفٌ ان

، ٔٚؼكٌ يؼبيةم أنفةب 82,0انًَزقلو فٙ قٛبً ثؼل انزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚ انٗ  الإعًبنٙأنفب ٔعم نهًقٛبً 

انةةن٘ رةةى انزٕعةةم انٛةةّ كهعةةخ ػبنٛةةخ يةةٍ انضجةةبد أٔ الاػزًبكٚةةخ فةةٙ انًقةةبٌٚٛ انًَةةزقليخ فةةٙ انجؾةةٕس 

 .الإعزًبػٛخ
 :اٌّجبدسح  إرخبرالاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط  ( ِغزٜٛ اٌضجبد /غ) 

ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿػهةٗ انًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد الإ اػزًبكال 

، ٔيةٍ 0,30أقةم يةٍ  اهرجةبؿػهٗ يؼبيلاد  ذ( ؽغهؽلِػجبهاد(، رجٍٛ أٌ ُْب  )ػجبهح ٔا 5انًقٛبً )

 5ػجةبهاد( ثةللال يةٍ ) 4انًجةبكهح ٚؾةى ) رقةبمنت أعةجؼ ْةنا انًقٛةبً انواَٛةٙ لإصى رقوه اٍةزجؼبكْب ٔثةن

ػجبهاد(، ٔه جخ فٙ رؾٍَٛ كهعخ الاػزًبكٚخ نُفٌ انًقٛبً ثؼل اٍةزجؼبك انؼجةبهح يُةّ، فقةل رقةوه راجٛة  

 ، ٔٚؼكة79,0ٌانةٗ  67,0يؼبيم أنفب نهًقٛبً ككم يةٍ  اهرفغأنفب يوح صبَٛخ ؽٛش  هرجبؿأٍهٕة يؼبيم الإ

يؼبيم أنفب نهًقٛبً انن٘ رى انزٕعم انّٛ كهعخ ػبنٛةخ يةٍ انضجةبد أٔ الاػزًبكٚةخ فةٙ انًقةبٌٚٛ انًَةزقليخ 

 .الإعزًبػٛخفٙ انجؾٕس 
 ( ِغزٜٛ اٌضجبد / الاػزّبد٠خ فٟ ِم١بط اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ ثطىً إعّبٌٟ:ن)

ػهٛٓةب  اصةزًمنهؼجةبهاد انزةٙ  هرجةبؿالإػهةٗ انًؼٛةبه انَةبث  الإصةبهح انٛةّ ٔثؼةل فؾةظ يؼةبيلاد  اػزًبكال 

، 0,30أقةم يةٍ  اهرجةبؿيًُٓةب ػهةٗ يؼةبيلاد  (، رجٍٛ أٌ ُْب  )ػجبهرٍٛ( ؽغلا كلال حػجبه 24انًقٛبً )

 22ٔيٍ صى رقوه اٍزجؼبكًْب ٔثةننت أعةجؼ ْةنا انًقٛةبً انواَٛةٙ نهَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ ٚؾةى )

ٍ كهعخ الاػزًبكٚةخ نةُفٌ انًقٛةبً ثؼةل اٍةزجؼبك انؼجةبهرٍٛ ػجبهح(، ٔه جخ فٙ رؾَٛ 24ػجبهح( ثللال يٍ )

يؼبيةم أنفةب نهًقٛةبً ككةم يةٍ  اهرفةغأنفةب يةوح صبَٛةخ ؽٛةش  هرجةبؿيُّ، فقل رقوه راجٛة  أٍةهٕة يؼبيةم الإ
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، ٔٚؼكٌ يؼبيم أنفب نهًقٛبً انن٘ رى انزٕعم انّٛ كهعخ ػبنٛخ يٍ انضجةبد أٔ الاػزًبكٚةخ 84,0انٗ  77,0

 .الإعزًبػٛخزقليخ فٙ انجؾٕس فٙ انًقبٌٚٛ انًَ
 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:  -13
 اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ :  -13/1

 فٟ اٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد : ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاءٚالغ  (1)
د يةٍ فةلال فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚةخ انَةبكا انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواءًٚكٍ رٕؽٛؼ ٔاقغ 

ًٔٚكٍ رٕؽٛؼ ٔاقغ  ،ٍذ ػجبهاديٍ فلال  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء،ؽٛش رى قٛبً ( 4هقى )انغلٔل 

عبثبد انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚةخ انَةبكاد كًةب ايٍ ٔاقغ  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء

 ٚؤرٙ :
 (4عذٚي سلُ )

 ٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبدادفٟ ا ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاءٚالغ ٚأ١ّ٘خ 

 ث١بْ
اٌٛعػ 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  
 اٌّؼ١بسٞ

 ِؼبًِ الاخزلا 

٠ّزٍه ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌطشوخ إؽغبعبً ل٠ٛبً ثزبس٠خ  -1
 اٌطشوخ ؽٛي الإداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌؾّب٠خ.

2,89 0,33 0,24 

ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌطشوخ شؼٛس ثبٌفخش  -2
 بَ اٌج١ئ١خ ٌٍطشوخ.ثبلأ٘ذا  ٚاٌّٙ

3,05 0,28 0,18 

٠طؼش ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ أْ اٌطشوخ لذ إؽزٍذ ِىبٔخ  -3
 ِّٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثئداسح اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب.

3,25 0,41 0,22 

٠طؼش ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌطشوخ أْ اٌطشوخ لذ  -4
صبغذ ِغّٛػخ ِؾذدح ع١ذاً ِٓ الأ٘ذا  ٚاٌّٙبَ 

 اٌج١ئ١خ.
2,99 0,30 0,20 

١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌطشوخ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌزمب١ٌذ عّ -5
 ٚاٌضمبفبد اٌج١ئ١خ ٌٍطشوخ.

2,69 0,27 0,18 

٠زؾذ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثمٛح ِغ إعشاءاد اٌطشوخ ف١ّب  -6
 ٠زؼٍك ثبلإداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌؾّب٠خ.

2,85 0,19 0,14 

 0,16 0,29 3,15 ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاءإعّبٌٟ 

يةٍ  قوٚةت عةلال ( ْٔةٕ 3,15) انزُظًٛٛةخ انقؾةواء نهٕٓٚةخانٍٕةـ انؾَةبثٙ  ثهةغ الإعًبنٙػهٙ انًَزٕ٘  

انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء فةٙ  أٌ ( ، ٔرؼكٌ ْنِ انُزٛغخ0,29( ثبَؾواف يؼٛبه٘ )3انٍٕـ انفوؽٙ)

ٔػهةةٙ انًَةةزٕ٘ انزفغةةٛهٙ َغةةل أٌ ُْةةب  صةةلاس ، انضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد يزٍٕةةاخ

( ،فًٛب كبٌ انٍٕـ انؾَةبثٙ نهؼجةبهاد انضلاصةخ 3ٍـ انؾَبثٙ نٓى يٍ انٍٕـ انفوؽٙ)ػجبهاد اقزوة انٕ

 الأفو٘ أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ .
 فٟ اٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد : الإثزىبس الأخعشٚالغ  (2)
انغلٔل فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد يٍ فلال  الإثزكبه الأفؾوًٚكٍ رٕؽٛؼ ٔاقغ    

يةٍ  الإثزكةبه الأفؾةويٍ فلال ثؼلٍٚ، ًٔٚكٍ رٕؽٛؼ ٔاقةغ  الإثزكبه الأفؾو( ، ؽٛش رى قٛبً 5هقى )

 ٔاقغ اعبثبد انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد كًب ٚهٙ :
 (5عذٚي سلُ )

 فٟ اٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد الإثزىبس الأخعشٚالغ ٚأ١ّ٘خ 

 بْـــــــــــــــث١
اٌٛعػ 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  
 اٌّؼ١بسٞ

 ِؼبًِ الاخزلا 

 0,25 0,33 2,39 إثزىبس إٌّزغبد اٌخعشاء

 0,20 0,29 2,84 إثزىبس اٌؼ١ٍّبد اٌخعشاء

 0,18 0,30 2,61 الإثزىبس الأخعشإعّبٌٟ 
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  : بٌ انٍٕـ ( ، ٔك5-1رى قٛبً ْنا انجؼل يٍ فلال انؼجبهاد )إثزىبس إٌّزغبد اٌخعشاء
ثهغ انٍٕـ  الإعًبنٙ( ، ٔػهٙ انًَزٕ٘ 3انؾَبثٙ نٓنِ انؼجبهاد أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ )

( ْٕٔ أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ثبَؾواف 2,39) اثزكبه انًُزغبد انقؾواءانؾَبثٙ نجؼل 
انًُزغبد انقؾواء انًجزكوح يٍ قجم ( ، ٔرلل انُزباظ انَبثقخ ػهٙ ؽؼم 0,33يؼٛبه٘ )

أَّ ػُل قٛبو انضوكبد ثزغًٛى انًُزغبد ػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد ؽٛش انضوكبد انغُب
انغلٚلح لا رَزقلو انضوكخ انًٕاك انًؼبك رلٔٚوْب، ٔلا رَزقلو انضوكبد انؼلايبد انجٛئٛخ،كًب 

 .رَزقلو ثؼؼ انضوكبد يٕاك ٍبيخ ٔيهٕصخ
 ( ، ٔكبٌ انٍٕـ 12-6: رى قٛبً ْنا انجؼل يٍ فلال انؼجبهاد )إثزىبس اٌؼ١ٍّبد اٌخعشاء

ثهغ انٍٕـ  الإعًبنٙ( ، ٔػهٙ انًَزٕ٘ 3انؾَبثٙ نٓنِ انؼجبهاد أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ )
( ْٕٔ أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ثبَؾواف 2,84) اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواءانؾَبثٙ نجؼل 
انؼًهٛبد انقؾواء انًجزكوح يٍ قجم ( ، ٔرلل انُزباظ انَبثقخ ػهٙ ؽؼم 0,29يؼٛبه٘ )

َزبط فٙ انضوكبد وكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد ؽٛش رَزٓهت ػًهٛبد الإانض
ثبػبكح رلٔٚو ٔرغُٛغ انًٕاك أٔ  يٕاهك أكضو)يبء، كٓوثبء(، كًب أٌ  بنجٛخ انضوكبد لا رقٕو

الأعياء، كًب أٌ  بنجٛخ انضوكبد لا رَزقلو ركُٕنٕعٛب انابقخ انًزغلكح، كًب أٌ  بنجٛخ 
 ٕو ثبػبكح رغًٛى ػًهٛبرٓب الإَزبعٛخ ٔانزضغٛهٛخ نزؾٍَٛ كفبءرٓب انجٛئٛخ.انضوكبد لا رق

  ٔفقبل لإعبثبد ػُٛخ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ  الإثزكبه الأفؾؤنزورٛت أًْٛخ
فٙ انًقليخ        اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواءفٙ يلُٚخ انَبكاد ٔقًٛخ يؼبيم الافزلاف عبء ثؼل 

( ػهٙ 0,25، 0,20،ؽٛش ثهغذ ََت يؼبيم الافزلاف )زكبه انًُزغبد انقؾواءاث، ٚهّٛ ثؼل 
 انزٕانٙ .

( ْٕٔ أقم يٍ انٍٕـ 2,61ثهغ انٍٕـ انؾَبثٙ نإثزكبه الأفؾو ) الإعًبنٙٔػهٙ انًَزٕ٘  
فٙ  الإثزكبه الأفؾويَزٕ٘ ( ، ٔرؼكٌ ْنِ انُزٛغخ ؽؼم 0,30( ثبَؾواف يؼٛبه٘ )3انفوؽٙ)

 .انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد انضوكبد انغُبػٛخ 
 
 فٟ اٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد: اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓٚالغ  (3)
فٙ انضوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد يةٍ  انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهًٍٛٚكٍ رٕؽٛؼ ٔاقغ    

أثؼبك ، ًٔٚكٍ  فًَخيٍ فلال  يهٍٛانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼب( ، ؽٛش رى قٛبً 6هقى ) فلال انغلٔل

رٕؽةةٛؼ ٔاقةةغ ْةةنِ انَةةهٕكٛبد يةةٍ ٔاقةةغ اعبثةةبد انؼةةبيهٍٛ فةةٙ انضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ 

 : ٚهٙانَبكاد كًب 
 (6عذٚي سلُ )

 فٟ اٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓٚالغ ٚأ١ّ٘خ 

 الأؾشا  اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ث١بْ
 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 
 الاخزلا 

 0,28 0,41 2,46 عٍٛو١بد اٌؾفبظ

 0,22 0,32 2,71 اٌؼًّ إعزذاِخ 

 0,25 0,19 3,12 رغٕت اٌعشس

 0,19 0,29 2,91 اٌزأص١ش ػٍٟ ا٢خش٠ٓ

 0,18 0,25 3,02 اٌّجبدسح إرخبر

اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء إعّبٌٟ 
 ٌٍؼب١ٍِٓ

2,92 0,33 0,23 

 ( ، ٔكبٌ انٍٕـ انؾَبثٙ نٓنِ 5-1ْنا انجؼل يٍ فلال انؼجبهاد ) رى قٛبً:  عٍٛو١بد اٌؾفبظ
نجؼل  ثهغ انٍٕـ انؾَبة الإعًبنٙ( ، ٔػهٙ انًَزٕ٘ 3انؼجبهاد أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ )

(، ٔرلل 0,41( ْٕٔ أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ثبَؾواف يؼٛبه٘ )2,46ٍهٕكٛبد انؾفبظ )
نضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد افٙ  ٍهٕكٛبد انؾفبظانُزباظ انَبثقخ ػهٙ ؽؼم 

رقٕو  بنجٛخ انضوكبد ثبػبكح الإٍزقلاو، ٔاػبكح انزلٔٚو، ٔاػبكح اٍزقلاو الأ واػ، ؽٛش لا 
 كًب لا ٚقٕو  بنجٛخ انضوكبد ثبنؾفبظ ػهٙ انابقخ ٔرغُت الإٍواف .

  ٍةـ انؾَةبثٙ نٓةنِ ( ، ٔكةبٌ ان9ٕ-6رى قٛبً ْنا انجؼل يةٍ فةلال انؼجةبهاد ):  اٌؼًّ إعزذاِخ

ثهةغ انٍٕةـ انؾَةبثٙ نجؼةل  الإعًةبنٙ( ، ٔػهةٙ انًَةزٕ٘ 3انؼجبهاد أقم يٍ انٍٕةـ انفوؽةٙ )
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( ، ٔرةةلل 0,32( ْٔةةٕ أقةةم يةةٍ انٍٕةةـ انفوؽةةٙ ثةةبَؾواف يؼٛةةبه٘ )2,71) انؼًةةم اٍةةزلايخ 

فٙ انضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ فةٙ يلُٚةخ انَةبكاد  انؼًم اٍزلايخ انُزباظ انَبثقخ ػهٙ ؽؼم 

ثؤكاء ٔاعجبرٓى ٔيَئٔنٛبرٓى ثاوٚقخ رغؼهٓى ٚزًزؼٌٕ ثؤكاء ثٛئٙ اٚغةبثٙ ، انؼبيهٍٛ  ٚقٕوٛش لا ؽ

 كًب لا ٚجؾش  بنجٛخ انؼبيهٍٛ ػٍ انزؾٍَٛ أٔ اػلاك انؼًهٛبد نزقهٛم انزؤصٛو انجٛئٙ.
 ( ، ٔكبٌ انٍٕـ انؾَبثٙ نٓنِ 13-10رى قٛبً ْنا انجؼل يٍ فلال انؼجبهاد ):  رغٕت اٌعشس

ثهغ انٍٕـ انؾَبثٙ نجؼل  الإعًبنٙ( ، ٔػهٙ انًَزٕ٘ 3يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ) أكجوهاد انؼجب
( ، ٔرلل انُزباظ 0,19( ْٕٔ أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ثبَؾواف يؼٛبه٘ )3,12) رغُت انؾوه
اْزًبو انضوكبد انغُبػٛخ ثًلُٚخ انَبكاد ثزغُت ٔرؼهٛ  انَهٕكٛبد انجٛئٛخ انَبثقخ ػهٙ 

ًب ٚضؼو انؼبيهٌٕ ثبنًَئٔنٛخ رغبِ الأعٛبل انقبكيخ ٔالإْزًبو انؼبو انَهجٛخ فٙ انؼًم ،ك
 ثبنًَزقجم .

  : ٓ( ، ٔكبٌ انٍٕـ 18-14رى قٛبً ْنا انجؼل يٍ فلال انؼجبهاد )اٌزأص١ش ػٍٟ ا٢خش٠
ثهغ انٍٕـ  الإعًبنٙ( ، ٔػهٙ انًَزٕ٘ 3انؾَبثٙ نٓنِ انؼجبهاد أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ )

( ْٕٔ أقم يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ثبَؾواف يؼٛبه٘ 2,91) ػهٙ اٜفوٍٚانزؤصٛو انؾَبثٙ نجؼل 
رؼهٛى انًٕظفٍٛ ٔاصواكٓى ٔرؾفٛيْى ػهٙ ( ، ٔرلل انُزباظ انَبثقخ ػهٙ ؽؼم 0,29)

 انًضبهكخ فٙ انؾل يٍ اٜصبه انجٛئٛخ ٔانًضبهكخ فٙ انًجبكهاد انًئٚلح نهجٛئخ .
 ( ، ٔكبٌ انٍٕـ انؾَبثٙ نٓنِ 22-19هاد )رى قٛبً ْنا انجؼل يٍ فلال انؼجباٌّجبدسح :  إرخبر

ثهغ انٍٕـ انؾَبثٙ  الإعًبنٙ( ، ٔػهٙ انًَزٕ٘ 3يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ) قوٚجخ علال انؼجبهاد 
( ، 0,25يٍ انٍٕـ انفوؽٙ ثبَؾواف يؼٛبه٘ ) قوٚت علال ( ْٕٔ 3,02) انًجبكهح ارقبمنجؼل 

نضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انًَبػلح انجٛئٛخ فٙ ا أٌ يَزٕ٘ٔرلل انُزباظ انَبثقخ ػهٙ 
رزٕافو فٙ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ ثًلُٚخ انَبكاد انؤػ ؽٛش  يزٍٕاخ، انَبكاد

 انًجلاٛخ ٔهٚبكح الأػًبل نزُفٛن انًجبكهاد انجٛئٛخ، كًب أٌ نلٚٓى الاٍزؼلاك نهزؾؾٛخ ثبنُفٌ .
لإعبثبد ػُٛخ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ ٔفقبل  انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛٔنزورٛت أًْٛخ       

انزؤصٛو فٙ انًقليخ ، ٚهّٛ ثؼل  انًجبكهح ارقبمانؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد ٔقًٛخ يؼبيم الافزلاف عبء ثؼل 
ؽٛش ثهغذ  ٍهٕكٛبد انؾفبظ، ٚهّٛ ثؼل رغُت انؾوه ، ٚهّٛ ثؼلانؼًم اٍزلايخ  ، ٚهّٛ ثؼلػهٙ اٜفوٍٚ

 ( ػهٙ انزٕانٙ .0,28، 0,25، 0,22، 0,19، 0,18ََت يؼبيم الافزلاف )
( ْٕٔ أقم يٍ 2,92) انقؾواء نهؼبيهٍٛ نهَهٕكٛبدثهغ انٍٕـ انؾَبثٙ  الإعًبنٙٔػهٙ انًَزٕ٘  

انَهٕكٛبد انقؾواء ( ، ٔرؼكٌ ْنِ انُزٛغخ ؽؼم 0,33( ثبَؾواف يؼٛبه٘ )3انٍٕـ انفوؽٙ)
، ؽٛش أٌ انَهٕكٛبد انًَزقليخ فٙ بكاد انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَ فٙ نهؼبيهٍٛ

، ؽٛش لا رٕعل  يٍ عبَت ثؼؼ انًلٚوٍٚ ٔ انؼبيهٍٛ انضوكبد لا رؼلٔ أٌ ركٌٕ يًبهٍبد فوكٚخ
 . انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛصقبفخ يضزوكخ ثٍٛ انؼبيهٍٛ نزجُٙ 

ؽااٛي ٚالااغ  غاابدادثبٌطااشوبد اٌصاإبػ١خ اٌؼبٍِااخ ثّذ٠ٕااخ اٌاٌؼااب١ٍِٓ  إدساواابد ثاا١ٓ  خزلافاابدالإ -13/2
 :  اٌذ٠ّٛعشاف١خ خصبئصُٙلاخزلا   ٚفمبً  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء 

اكهاكةبد نكضم ػٍ يل٘ الافزلاف ثٍٛ ٚزُبٔل ْنا انغيء يُبقضخ َزباظ انزؾهٛم الإؽغباٙ انقبط ثب     
، ، انَةٍثبفزلاف فغباغةٓى انلًٕٚعوافٛةخ )انُةٕعثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد  انؼبيهٍٛ

انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ ، ٔمنةةت َؾةةٕ ٔاقةةغ (، انقاةةبع انةةن٘ ٚؼًةةم ثةةّ، الإكاهح انزةةٙ ٚؼًةةم ثٓةةبانًئْةةم انؼهًةةٙ
ثبٍةةزقلاو أٍةةهٕثٍٛ اؽغةةباٍٛٛ أٔنًٓةةب  قةةبو انجبؽضةةبٌٔفةةٙ ؽةةٕء منةةت  ،ثضةةكم اعًةةبنٙ يةةؤفٕمال انقؾةةواء 

يٚةخ( ٔالاَؾةواف )كًقٛةبً نهُيػةخ انًوك اٙ ثبٍزقلاو كةم يةٍ انٍٕةـ انؾَةبثٙأٍهٕة انٕعم الإؽغب
 ، ٔمنةةت ثبنَُةةجخ نهًزغٛةةوو دو نؼُٛزةةٍٛ يَةةزقهزٍٛ، ثبلإؽةةبفخ انةةٙ افزجةةبهانًؼٛةةبه٘ )كًقٛةةبً نهزضةةزذ(
 ادٔانضةةبَٙ أٍةةهٕة رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ أؽةةبك٘ الارغةةبِ ٔمنةةت ثبنَُةةجخ نهًزغٛةةو ،انةةلًٕٚعوافٙ انًزؼهةة  ثةةبنُٕع

 : الإؽغباٍٛٛ فًٛب ٚؤرٙ ٍ الأٍهٕثٍٛٔقل رًضهذ َزباظ اٍزقلاو ْنٚ ،الأفوٖ خانلًٕٚعوافٛ
ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ إدساوبد )أ( 

 : ٚفمب ٌٍٕٛعاٌخعشاء 
انٕٓٚةخ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ  انؼبيهٍٛ اكهاكبد ثٍٛ  فزلافبدنزؾلٚل الإ 

ثزاجٛة  أٍةهٕة انٕعةم  قةبو انجبؽضةبٌ ،ٔمنةت ثةبفزلاف انُةٕع ثضكم اعًبنٙيؤفٕمح انزُظًٛٛخ انقؾواء 

              َؾةةواف انًؼٛةةبه٘( ٔالاكًقٛةةبً نهُيػةةخ انًوكيٚةةخ ثبٍةةزقلاو كةةم يةةٍ انٍٕةةـ انؾَةةبثٙ ) الإؽغةةباٙ

         دو نؼُٛزةةٍٛ يَةةزقهزٍٛ ؽٛةةش عةةبءد انُزةةباظ كًةةب فةةٙ انغةةلٔلو، ثبلإؽةةبفخ انةةٙ افزجةةبه(كًقٛةةبً نهزضةةزذ )

  .(7هقى )



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ
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 (7عذٚي سلُ )

 ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  اٌؼب١ٍِٓ إدساوبد 

 ٚفمب ٌٍٕٛع 

  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء 

 أٔضٟ روش
 دل١ّخ 

T-Test  
 ِغزٜٛ
 اٌّزٛعػ  اٌذلاٌخ

الأؾشا  
 اٌّؼ١بسٞ 

 اٌّزٛعػ 
الأؾشا  
 اٌّؼ١بسٞ 

 0,01 4,62 0,60 2,91 0,46 3,32  **انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء 

( ٚضٛو انٙ ػلو انًٕافقةخ رًبيةب ، ثًُٛةب ٚضةٛو انةوقى 1، ؽٛش أٌ انوقى ) 5-1انًقٛبً انًَزقلو ًٚزل يٍ  -

 ( فٙ انًُزغم .3،  يغ ٔعٕك كهعخ ؽٛبكٚخ )انٙ انًٕافقخ انزبيخ ( ٚضٛو 5)

 . ( T- Test)ٔفقب لافزجبه د  %1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

 . ( T- Test)% ٔفقب لافزجبه د 5*كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ  اكهاكةةبدماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ  افزلافةةبدٔرئكةةل انُزةةباظ ػهةةٗ ٔعةةٕك 

بفزلاف انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء يةةؤفٕمح ثضةةكم اعًةةبنٙ ٔمنةةت ثةة

 % .1انُٕع، ؽٛش أٌ قًٛخ )د( يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ 

( أٌ ٔاقغ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء  ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ 7كًب رئكل َزباظ انغلٔل هقى ) 

 انَبكاد كبَذ يزٍٕاخ .
ا٠ٌٛٙااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ غ اٌؼااب١ٍِٓ ثبٌطااشوبد اٌصاإبػ١خ اٌؼبٍِااخ ثّذ٠ٕااخ اٌغاابداد ؽااٛي ٚالااإدساواابد )ة(  

   :ٌٍغٓ ٚفمبً  اٌخعشاء
ثبنضوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد ؽةٕل ٔاقةغ  انؼبيهٍٛ اكهاكبد ثٍٛ  فزلافبدنزؾلٚل الإ  

هٕة رؾهٛةم ثزاجٛة  أٍة قةبو انجبؽضةبٌ ،ٔمنةت ثةبفزلاف انَةٍ ثضةكم اعًةبنٙ ، انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء 
ثبنضةةوكبد  انؼةةبيهٍٛ اكهاكةةبد َزةةباظ رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ ثةةٍٛ  ٕؽةةٛؼؽٛةةش ًٚكةةٍ ر، انزجةةبٍٚ أؽةةبك٘ الارغةةبِ

يؤفٕمح ثضةكم اعًةبنٙ ٔمنةت يةٍ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ 
 .(8هقى )فلال انغلٔل 

بنضوكبد انؼبيهٍٛ ث اكهاكبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ  افزلافبد( ػهٙ ٔعٕك 8ٔرئكل َزباظ انغلٔل هقى )
ٔمنةت ٔاقةغ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء يةؤفٕمح ثضةكم اعًةبنٙ، انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَةبكاد ؽةٕل 

 .% 5% 1ٔثبفزلاف انٍَ ؽٛش كبَذ قًٛخ )ف( يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ 
 (8عذٚي سلُ )

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء  ا٠ٌٛٙخثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  اٌؼب١ٍِٓإدساوبد 

 ٌٍغٓ ٚفمبً  

 ِزغ١شاد اٌذساعخ
ِصذس 
 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 
 اٌخعشاء **

ث١ٓ 
 اٌّغّٛػبد

10,17 3 3,39 

داخً  0,01 5,42
 اٌّغّٛػبد

130,28 208 
0,626 

 211 140,45 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  *
ا٠ٌٛٙااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ اٌؼااب١ٍِٓ ثبٌطااشوبد اٌصاإبػ١خ اٌؼبٍِااخ ثّذ٠ٕااخ اٌغاابداد ؽااٛي ٚالااغ  إدساواابد )ط( 

 :اٌؼٍّٟ  ٌٍّؤً٘ٚفمبً اٌخعشاء 
انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽةٕل ٔاقةغ  بدفزلافنزؾلٚل الإ

ثزاجٛةة  أٍةةهٕة رؾهٛةةم  قةةبو انجبؽضةةبٌ، انًئْةةم انؼهًةةٙ يؤفٕمح ثضةةكم اعًةةبنٙ ٔمنةةت ثةةبفزلاف انقؾةةواء

بد انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوك اكهاكةةبد انزجةةبٍٚ أؽةةبك٘ الارغةةبِ، ؽٛةةش ًٚكةةٍ رٕؽةةٛؼ َزةةباظ رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ ثةةٍٛ 

ٔمنةت  انًئْةم انؼهًةٙ ثبفزلاف  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ 

 (.9يٍ فلال انغلٔل هقى )



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 - 404 -2020د٠غّجش      اٌؼذد اٌضبٔٝ          اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ١خ ٌٍذساعبد ٍّٚاٌّغٍخ اٌؼ

 

 (9سلُ )عذٚي      
 ٚفمبً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  اٌؼب١ٍِٓ إدساوبد 

 ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ غ١شاد اٌذساعخِز
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 
اٌخعشاء ثطىً 
 إعّبٌٟ *

ث١ٓ 
 اٌّغّٛػبد

8,42 3 2,81 

داخً  0,02 4,36
 اٌّغّٛػبد

134,17 208 
0,645 

 211 142,59 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1ُل يَزٕ٘ ** كلانخ اؽغباٛخ ػ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  *
( ػهٙ ٔعٕك افزلافبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ اكهاكبد  انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد 9ٔرئكل َزباظ انغلٔل هقى )

انقؾةواءيؤفٕمح ثضةكم اعًةبنٙ   انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء
% 1ٔمنةةت ثةةبفزلاف انًئْةةم انؼهًةةٙ ، ؽٛةةش أٌ قًٛةةخ )ف(  ٛةةو يؼُٕٚةةخ ػُةةل يَةةزٕ٘ كلانةةخ اؽغةةباٛخ 

ٔ5%.   
ا٠ٌٛٙااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ اٌؼااب١ٍِٓ ثبٌطااشوبد اٌصاإبػ١خ اٌؼبٍِااخ ثّذ٠ٕااخ اٌغاابداد ؽااٛي ٚالااغ إدساواابد )د( 

 :ٌلإداسح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚفمب اٌخعشاء 
انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽةٕل ٔاقةغ  فبدفزلانزؾلٚل الإ

ثزاجٛة  أٍةهٕة  قبو انجبؽضبٌ الإكاهح انزبثغ نٓب انًٕظم،يؤفٕمح ثضكم اعًبنٙ ٔمنت ثبفزلاف  انقؾواء 

نؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد ا اكهاكةبد رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبك٘ الارغبِ، ؽٛش ًٚكٍ رٕؽٛؼ َزةباظ رؾهٛةم انزجةبٍٚ ثةٍٛ 

الإكاهح انزةةبثغ نٓةةب ثةةبفزلاف  انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ 

 (.10ٔمنت يٍ فلال انغلٔل هقى ) انًٕظم

انؼةةبيهٍٛ  اكهاكةةبد ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ  افزلافةةبدٔعةةٕك ( ػهةةٙ 10ٔرئكةةل َزةةباظ انغةةلٔل هقةةى )

يهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء يةةؤفٕمح ثضةةكم ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼب

ٔمنت ثبفزلاف الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب انًٕظم ؽٛش كبَذ قًٛخ )ف( يؼُٕٚخ ػُةل يَةزٕٖ كلانةخ ، اعًبنٙ

 % .5% 1ٔاؽغباٛخ 
 ( 10سلُ )عذٚي 

  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  إدساوبد 

 ٌلإداسح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّٛظف ٚفمبً 

 ِصذس اٌزجب٠ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

 ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ
 اٌخعشاء *

ث١ٓ 
 اٌّغّٛػبد

7,42 3 2,47 

داخً  0,02 4,07
 اٌّغّٛػبد

126,18 208 
0,607 

 211 133,60 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  *
اٌؼااب١ٍِٓ ثبٌطااشوبد اٌصاإبػ١خ اٌؼبٍِااخ ثّذ٠ٕااخ اٌغاابداد ؽااٛي ٚالااغ ا٠ٌٛٙااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ  إدساواابد ( ٖ)

 ع اٌصٕبػٟ:اٌخعشاء ٚفمب ٌٍمطب
ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽةٕل ٔاقةغ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ  فزلافبدنزؾلٚل الإ

ثزاجٛة   قةبو انجبؽضةبٌ، انقؾواء  يؤفٕمح ثضكم اعًبنٙ ٔمنت ثبفزلاف انقاةبع انغةُبػٙ انةن٘ ٚؼًةم ثةّ

انؼةةبيهٍٛ اكهاكةةبد ؾهٛةةم انزجةةبٍٚ ثةةٍٛ أٍةةهٕة رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ أؽةةبك٘ الارغةةبِ، ؽٛةةش ًٚكةةٍ رٕؽةةٛؼ َزةةباظ ر

ثبنضةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةةواء  ثةةبفزلاف انقاةةبع 

 (.11انغُبػٙ انن٘ ٚؼًم ثّ ٔمنت يٍ فلال انغلٔل هقى )

انؼةبيهٍٛ  اكهاكةبد ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ  افزلافةبد( ػهةٙ ػةلو ٔعةٕك 11ٔرئكل َزباظ انغلٔل هقةى )

ٔاقةةغ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء يةةؤفٕمح ثضةةكم ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل 



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 - 405 -2020د٠غّجش      اٌؼذد اٌضبٔٝ          اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ١خ ٌٍذساعبد ٍّٚاٌّغٍخ اٌؼ

 

ٔمنت ثبفزلاف انقابع انغةُبػٙ انةن٘ ٚؼًةم ثةّ ؽٛةش أٌ قًٛةخ )ف(  ٛةو يؼُٕٚةخ ػُةل يَةزٕٖ  اعًبنٙ،

 %.5% 1ٔكلانخ اؽغباٛخ 
 ( 11سلُ )عذٚي 

    اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاءاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ  إدساوبد 
 ٚفمب ٌٍمطبع اٌصٕبػٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ثٗ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 
 اٌخعشاء

ث١ٓ 
 اٌّغّٛػبد

3,02 3 1,01 

داخً  0,08 1,72
 اٌّغّٛػبد

122,14 208 
0,587 

 211 125,16 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  *
ؽااٛي ٚالااغ  اٌؼااب١ٍِٓ ثبٌطااشوبد اٌصاإبػ١خ اٌؼبٍِااخ ثّذ٠ٕااخ اٌغاابداد إدساواابدثاا١ٓ  خزلافاابدالإ -13/3

 ٚفمبً لاخزلا  خصبئصُٙ اٌذ٠ّٛعشاف١خ:  الإثزىبس الأخعش
اكهاكةبد ٚزُبٔل ْنا انغيء يُبقضخ َزباظ انزؾهٛم الإؽغباٙ انقبط ثبنكضم ػٍ يل٘ الافزلاف ثٍٛ      

انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ثبفزلاف فغباغةٓى انلًٕٚعوافٛةخ )انُةٕع، انَةٍ، 

 يؤفٕمال  الإثزكبه الأفؾوانؼهًٙ، الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب، انقابع انن٘ ٚؼًم ثّ(، ٔمنت َؾٕ ٔاقغ انًئْم 

( اثزكةبه انًُزغةبد انقؾةواء، اثزكةبه انؼًهٛةبد انقؾةواءَٔؾةٕ كةم يزغٛةو يةٍ يزغٛوارةّ )ثضكم اعًبنٙ 

ٕعةم الإؽغةباٙ ، ٔفٙ ؽٕء منت قبو انجبؽضبٌ ثبٍزقلاو أٍهٕثٍٛ اؽغباٍٛٛ أٔنًٓب أٍةهٕة انػهٗ ؽلِ 

ثبٍزقلاو كم يٍ انٍٕـ انؾَبثٙ )كًقٛبً نهُيػخ انًوكيٚخ( ٔالاَؾةواف انًؼٛةبه٘ )كًقٛةبً نهزضةزذ(، 

ثبلإؽبفخ انٙ افزجبهو دو نؼُٛزٍٛ يَزقهزٍٛ، ٔمنت ثبنَُجخ نهًزغٛو انلًٕٚعوافٙ انًزؼه  ثةبنُٕع، ٔانضةبَٙ 

اد انلًٕٚعوافٛةخ الأفةوٖ، ٔقةل رًضهةذ َزةباظ أٍهٕة رؾهٛم انزجبٍٚ أؽةبك٘ الارغةبِ ٔمنةت ثبنَُةجخ نهًزغٛةو

 اٍزقلاو ْنٍٚ الأٍهٕثٍٛ الإؽغباٍٛٛ فًٛب ٚؤرٙ: 
 ٚفمبً  الإثزىبس الأخعشاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  إدساوبد)أ( 

 ٌٍٕٛع: 
لُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثً اكهاكةةبد ثةةٍٛ  فزلافةةبدنزؾلٚةةل الإ 

اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، َٔؾةةٕ كةةم يزغٛةةو يةةٍ يزغٛوارةةّ )ثضةةكم اعًةةبنٙ  يةةؤفٕمال  الإثزكةةبه الأفؾةةو

ٔمنةةت ثةةبفزلاف انُةةٕع، قةةبو انجبؽضةةبٌ ثزاجٛةة  أٍةةهٕة انٕعةةم ( ػهةةٗ ؽةةلِ اثزكةةبه انؼًهٛةةبد انقؾةةواء

          خ( ٔالاَؾةةواف انًؼٛةةبه٘ الإؽغةةباٙ ثبٍةةزقلاو كةةم يةةٍ انٍٕةةـ انؾَةةبثٙ ) كًقٛةةبً نهُيػةةخ انًوكيٚةة

) كًقٛبً نهزضزذ(، ثبلإؽبفخ انٙ افزجبهودو نؼُٛزٍٛ يَزقهزٍٛ ؽٛش عبءد انُزباظ كًب فةٙ انغةلٔل هقةى 

(12  .) 

انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ  اكهاكةةبدماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ  افزلافةةبدٔرئكةةل انُزةةباظ ػهةةٗ ٔعةةٕك 

ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم يزغٛو يةٍ يزغٛوارٓةب  يؤفٕمال  ثزكبه الأفؾوالإانؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ 

ٔمنةت ثةبفزلاف انُةٕع، ؽٛةش أٌ قًٛةخ ( ػهٗ ؽلِ اثزكبه انًُزغبد انقؾواء، اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواء)

 % .1)د( يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ 

انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ ثبنضةةوكبد  الإثزكةةبه الأفؾةةو( أٌ ٔاقةةغ 12كًةةب رئكةةل َزةةباظ انغةةلٔل هقةةى ) 

 . بل انَبكاد كبٌ يزٍٕا



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 - 406 -2020د٠غّجش      اٌؼذد اٌضبٔٝ          اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ١خ ٌٍذساعبد ٍّٚاٌّغٍخ اٌؼ

 

 (12عذٚي سلُ )
 ٌٍٕٛع ٚفمبً الإثزىبس الأخعشاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  إدساوبد 

 ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء

 أٔضٟ روش
 ل١ّخ د

T-Test 
ِغزٜٛ 
 اٌّزٛعػ اٌذلاٌخ

الأؾشا  
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّزٛعػ
ٔؾشا  الا

 اٌّؼ١بسٞ

 0,03 3,48 0,42 2,27 0,61 2,65 *إثزىبس إٌّزغبد اٌخعشاء 

 0,01 4,20 0,37 2,60 0,49 2,89 **إثزىبس اٌؼ١ٍّبد اٌخعشاء

 0,02 3,54 0,24 2,71 0,37 2,98 ثطىً إعّبٌٟ** الإثزىبس الأخعش

انًٕافقةخ رًبيةب ، ثًُٛةب ٚضةٛو انةوقى  ( ٚضٛو انٙ ػلو1، ؽٛش أٌ انوقى ) 5-1انًقٛبً انًَزقلو ًٚزل يٍ  -

 ( فٙ انًُزغم .3( ٚضٛو  انٙ انًٕافقخ انزبيخ،  يغ ٔعٕك كهعخ ؽٛبكٚخ )5)

 . ( T- Test)% ٔفقب لافزجبه د 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

 . ( T- Test)% ٔفقب لافزجبه د 5* كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 
ٚفمبً الإثزىابس الأخعاشػ١خ اٌؼبٍِاخ ثّذ٠ٕاخ اٌغابداد ؽاٛي ٚالاغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕب إدساوبد )ة(  

   ٌٍغٓ:
انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ  اكهاكةةبد ثةةٍٛ  فزلافةةبدنزؾلٚةةل الإ  

اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، ثضةةكم اعًةةبنٙ َٔؾةةٕ كةةم يزغٛةةو يةةٍ يزغٛوارةةّ ) يةةؤفٕمال  الإثزكةةبه الأفؾةةو
، ٔمنت ثبفزلاف انٍَ، قةبو انجبؽضةبٌ ثزاجٛة  أٍةهٕة رؾهٛةم انزجةبٍٚ ( ػهٗ ؽلِ ٛبد انقؾواءاثزكبه انؼًه

انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ  اكهاكةةبد أؽةةبك٘ الارغةةبِ، ؽٛةةش ًٚكةةٍ رٕؽةةٛؼ َزةةباظ رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ ثةةٍٛ 
لٔل هقةى ثضكم اعًةبنٙ ٔمنةت يةٍ فةلال انغة يؤفٕمال  الإثزكبه الأفؾوانؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ 

(13.) 
( ػهةةٙ ٔعةةٕك افزلافةةبد ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ اكهاكةةبد  انؼةةبيهٍٛ 13ٔرئكةةل َزةةباظ انغةةلٔل هقةةى )

ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ الإثزكبه الأفؾو يؤفٕمال ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم 
( ػهةٗ ؽةلِ ، ٔمنةت ثةبفزلاف قؾواءاثزكبه انًُزغبد انقؾواء، اثزكبه انؼًهٛبد انيزغٛو يٍ يزغٛوارّ )

 % .5% 1ٔانٍَ ؽٛش كبَذ قًٛخ )ف( يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ 
 (13عذٚي سلُ )

 اٌخعشاء ٚفمبً ٌٍغٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خإدساوبد 

َ 
ِزغ١شاد 
 اٌذساعخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

1 
إثزىبس إٌّزغبد 

 **اٌخعشاء 

 3,76 3 11,27 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

5,86 0,01 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
132,20 208 

0,640 
 211 143,47 الإعّبٌٟ

2 
إثزىبس اٌؼ١ٍّبد 
 * اٌخعشاء 

 2,82 3 8,45 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

4,55 0,03 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
128,16 208 

0,620 
 211 136,61 الإعّبٌٟ

ثطىً  الإثزىبس الأخعش
 إعّبٌٟ *

 2,61 3 7,82 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

4,31 0,04 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
126,18 208 

0,606 
 211 134 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘   

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5ؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ كلانخ ا *
ٚفمابً  الإثزىابس الأخعاشاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕاخ اٌغابداد ؽاٛي ٚالاغ  إدساوبد )ط( 

 ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟ :
 الإثزكبه الأفؾةوثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ  فزلافبدنزؾلٚل الإ

اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، اثزكةةبه انؼًهٛةةبد ثضةةكم اعًةةبنٙ َٔؾةةٕ كةةم يزغٛةةو يةةٍ يزغٛوارةةّ ) ؤفٕمال يةة



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 - 407 -2020د٠غّجش      اٌؼذد اٌضبٔٝ          اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ١خ ٌٍذساعبد ٍّٚاٌّغٍخ اٌؼ

 

ٔمنت ثبفزلاف انًئْم انؼهًٙ ، قبو انجبؽضةبٌ ثزاجٛة  أٍةهٕة رؾهٛةم انزجةبٍٚ أؽةبك٘ ( ػهٗ ؽلِ انقؾواء

غةةُبػٛخ انؼبيهةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد ان اكهاكةةبد الارغةةبِ، ؽٛةةش ًٚكةةٍ رٕؽةةٛؼ َزةةباظ رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ ثةةٍٛ 

ثةةبفزلاف انًئْةةم انؼهًةةٙ  ٔمنةةت يةةٍ فةةلال انغةةلٔل هقةةى  الإثزكةةبه الأفؾةةوثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ 

(14.) 

( ػهةةٙ ٔعةةٕك افزلافةةبد ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ اكهاكةةبد  انؼةةبيهٍٛ 14ٔرئكةةل َزةةباظ انغةةلٔل هقةةى )

فؾو يؤفٕمال ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ الإثزكبه الأ

( ػهةٗ ؽةلِ ٔمنةت ثةبفزلاف اثزكبه انًُزغبد انقؾةواء، اثزكةبه انؼًهٛةبد انقؾةواءيزغٛو يٍ يزغٛوارّ )

 % .5% 1ٔانًئْم انؼهًٙ ؽٛش كبَذ قًٛخ )ف( يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ 
 ( 14سلُ )عذٚي 

 ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ الإثزىبس الأخعش إدساوبد  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ
 ٚفمبً ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟ

َ 
ِزغ١شاد 
 اٌذساعخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

1 

 
 

إثزىبس إٌّزغبد 
 اٌخعشاء *

 2,08 3 6,25 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3,38 0,03 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
128,19 208 

0,616 
 211 134,44 الإعّبٌٟ

2 
إثزىبس اٌؼ١ٍّبد 
 اٌخعشاء *

 2,57 3 7,72 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

4,05 0,02 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
132,18 208 

0,635 
 211 139,90 الإعّبٌٟ

الإثزىبس الأخعش ثطىً 
 إعّبٌٟ *

 2,06 3 6,18 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3,66 0,03 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
117,20 208 

0,563 
 211 123,38 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘   

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  *
)د( إدساوابد  اٌؼاب١ٍِٓ ثبٌطااشوبد اٌصإبػ١خ اٌؼبٍِااخ ثّذ٠ٕاخ اٌغاابداد ؽاٛي ٚالااغ الإثزىابس الأخعااشٚفمبً 

 ٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب :ٌلإداسح ا
نزؾلٚل الإفزلافبد ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ الإثزكبه الأفؾةو 

اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، اثزكةةبه انؼًهٛةةبد يةةؤفٕمال ثضةةكم اعًةةبنٙ َٔؾةةٕ كةةم يزغٛةةو يةةٍ يزغٛوارةةّ )

قةةبو انجبؽضةةبٌ ثزاجٛةة  أٍةةهٕة رؾهٛةةم  ( ػهةةٗ ؽةةلِ ٔمنةةت ثةةبفزلاف الإكاهح انزةةبثغ نٓةةب انًٕظةةم،انقؾةةواء

انزجةةبٍٚ أؽةةبك٘ الارغةةبِ، ؽٛةةش ًٚكةةٍ رٕؽةةٛؼ َزةةباظ رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ ثةةٍٛ اكهاكةةبد  انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد 

 انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ الإثزكبه الأفؾو ثبفزلاف الإكاهح انزبثغ نٓب انًٕظم ٔمنت

 (.15يٍ فلال انغلٔل هقى ) 
 (15سلُ )عذٚي 

ٚفمبً ٌلإداسح اٌزٟ الإثزىبس الأخعشاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  إدساوبد 
 ٠ؼًّ ثٙب اٌّٛظف

َ 
ِزغ١شاد 
 اٌذساعخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

1 
إثزىبس 
إٌّزغبد 
 *اٌخعشاء

 2,72 3 8,16 اٌّغّٛػبدث١ٓ 
 208 120,15 داخً اٌّغّٛػبد 0,02 4,71

0,577 
 211 128,31 الإعّبٌٟ

2 
إثزىبس 
اٌؼ١ٍّبد 
 * اٌخعشاء

 1,39 3 4,18 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 127,25 داخً اٌّغّٛػبد 0,04 2,27
0,612 

 211 131,43 الإعّبٌٟ



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 - 408 -2020د٠غّجش      اٌؼذد اٌضبٔٝ          اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ١خ ٌٍذساعبد ٍّٚاٌّغٍخ اٌؼ

 

 الإثزىبس الأخعش
 ثطىً إعّبٌٟ *

 2,06 3 6,18 ٓ اٌّغّٛػبدث١

 208 119,17 داخً اٌّغّٛػبد 0,03 3,60
0,572 

 211 122,21 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘   

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  *

بد ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ اكهاكةةبد  انؼةةبيهٍٛ ( ػهةةٙ ٔعةةٕك افزلافةة15ٔرئكةةل َزةةباظ انغةةلٔل هقةةى )

ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ الإثزكبه الأفؾو يؤفٕمال ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم 

 ( ػهٗ ؽلِ ٔمنت ثبفزلافاثزكبه انًُزغبد انقؾواء، اثزكبه انؼًهٛبد انقؾواءيزغٛو يٍ يزغٛوارّ )

 % .5% 1ٔؽٛش كبَذ قًٛخ )ف( يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ  الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب انًٕظم 
 ٚفمابً  الإثزىابس الأخعاشاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصإبػ١خ اٌؼبٍِاخ ثّذ٠ٕاخ اٌغابداد ؽاٛي ٚالاغ  إدساوبد ٖ( )

 ٌٍمطبع اٌصٕبػٟ:
 به الأفؾةوالإثزكٔاقغ ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل  فزلافبدنزؾلٚل الإ

اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، اثزكةةبه انؼًهٛةةبد ثضةةكم اعًةةبنٙ َٔؾةةٕ كةةم يزغٛةةو يةةٍ يزغٛوارةةّ ) يةةؤفٕمال 

ٔمنت ثبفزلاف انقابع انغُبػٙ انن٘ ٚؼًم ثّ، قبو انجبؽضبٌ ثزاجٛة  أٍةهٕة رؾهٛةم  ( ػهٗ ؽلِانقؾواء

انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد  بد اكهاكةةانزجةةبٍٚ أؽةةبك٘ الارغةةبِ، ؽٛةةش ًٚكةةٍ رٕؽةةٛؼ َزةةباظ رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ ثةةٍٛ 

ثبفزلاف انقابع انغةُبػٙ انةن٘ ٚؼًةم ثةّ  الإثزكبه الأفؾوانغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ 

 (.16ٔمنت يٍ فلال انغلٔل هقى )

انؼةبيهٍٛ  اكهاكةبد ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ  افزلافةبد( ػهةٙ ػةلو ٔعةٕك 16ٔرئكل َزباظ انغلٔل هقةى )

ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم  يؤفٕمال  الإثزكبه الأفؾؤاقغ بيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼ

ٔمنةت ثةبفزلاف ( ػهةٗ ؽةلِ اثزكبه انًُزغبد انقؾةواء، اثزكةبه انؼًهٛةبد انقؾةواءيزغٛو يٍ يزغٛوارّ )

 %.5% 1ٔانقابع انغُبػٙ انن٘ ٚؼًم ثّ ؽٛش أٌ قًٛخ )ف(  ٛو يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ 
 ( 16لُ )سعذٚي 

ٌٍمطبع  ٚفمبً  الإثزىبس الأخعشاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ٚالغ  إدساوبد 
 اٌصٕبػٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ثٗ

َ 
ِزغ١شاد 
 اٌذساعخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

1 
إثزىبس 
إٌّزغبد 
 ءاٌخعشا

ث١ٓ 
 اٌّغّٛػبد

3,08 3 1,03 

داخً  0,08 1,77
 اٌّغّٛػبد

121,19 208 
0,583 

 211 124,27 الإعّبٌٟ

2 
إثزىبس 
اٌؼ١ٍّبد 
 اٌخعشاء

ث١ٓ 
 اٌّغّٛػبد

3,79 3 1,26 

داخً  0,06 2,17
 اٌّغّٛػبد

120,58 208 
0,580 

 211 124,31 الإعّبٌٟ

 الإثزىبس الأخعش
 ثطىً إعّبٌٟ

ث١ٓ 
 اٌّغّٛػبد

3,20 3 1,07 

داخً  0,07 1,93
 اٌّغّٛػبد

115,42 208 
0,555 

 211 118,62 الإعّبٌٟ

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘    

 . ( F- Test)% ٔفقب لافزجبه ف 5كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  *
بٌطاشوبد اٌصإبػ١خ اٌؼبٍِاخ ثّذ٠ٕاخ اٌغابداد ؽاٛي ِغازٜٛ اٌؼاب١ٍِٓ ث إدساوابد ث١ٓ  خزلافبدالإ -13/4

 ٚفمبً لاخزلا  خصبئصُٙ اٌذ٠ّٛعشاف١خ: اٌخعشاء  ٌٍغٍٛو١بدِّبسعزُٙ 
 اكهاكةبد ٚزُبٔل ْنا انغيء يُبقضخ َزةباظ انزؾهٛةم الإؽغةباٙ انقةبط ثبنكضةم ػةٍ يةلٖ الافةزلاف ثةٍٛ 

زلاف فغباغةٓى انلًٕٚعوافٛةخ )انُةٕع، انَةٍ، انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ثبف

انقابع انغُبػٙ انن٘ ٚؼًةم ثةّ(، ٔمنةت َؾةٕ ٔاقةغ يًبهٍةبرٓى الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب ، ، انًئْم انؼهًٙ 



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 - 409 -2020د٠غّجش      اٌؼذد اٌضبٔٝ          اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ١خ ٌٍذساعبد ٍّٚاٌّغٍخ اٌؼ

 

 اٍةزلايخ ٍةهٕكٛبد انؾفةبظ، ثضكم اعًبنٙ، َٔؾٕ كم يزغٛو يةٍ يزغٛوارٓةب ) يؤفٕمال انقؾواء  نهَهٕكٛبد

 قةبو انجبؽضةبٌٔفةٙ ؽةٕء منةت  ،( ػهةٗ ؽةلِانًجةبكهح  ارقةبماٜفوٍٚ،  انؼًم، رغُت انؾوه، انزؤصٛو ػهٙ

ثبٍةةزقلاو أٍةةهٕثٍٛ اؽغةةباٍٛٛ أٔنًٓةةب أٍةةهٕة انٕعةةم الإؽغةةباٙ ثبٍةةزقلاو كةةم يةةٍ انٍٕةةـ انؾَةةبثٙ ) 

كًقٛبً نهُيػخ انًوكيٚخ( ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ ) كًقٛبً نهزضزذ(، ثبلإؽةبفخ انةٗ افزجةبهودو نؼُٛزةٍٛ 

َُةةجخ نهًزغٛةةو انةةلًٕٚعوافٙ انًزؼهةة  ثةةبنُٕع، ٔانضةةبَٙ أٍةةهٕة رؾهٛةةم انزجةةبٍٚ أؽةةبك٘ يَةةزقهزٍٛ، ٔمنةةت ثبن

ٔقةةل رًضهةةذ َزةةباظ اٍةةزقلاو ْةةنٍٚ الأٍةةهٕثٍٛ  الأفةةو٘،الارغةةبِ ٔمنةةت ثبنَُةةجخ نهًزغٛةةواد انلًٕٚعوافٛةةخ 

 الإؽغباٍٛٛ فًٛب ٚؤرٙ: 
 ِّبسعزُٙ ٌٍغاٍٛو١بد ِغزٜٛاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي  إدساوبد )أ( 

   :ٕٛعٌٍ ٚفمبً اٌخعشاء 
يًبهٍزٓى انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ  اكهاكبد ثٍٛ  فزلافبدنزؾلٚل الإ

 اٍةزلايخ ٍةهٕكٛبد انؾفةبظ، ، َٔؾةٕ كةم يزغٛةو يةٍ يزغٛوارٓةب )ثضةكم اعًةبنٙ ال يةؤفٕمانقؾواء  نهَهٕكٛبد

 قةبو انجبؽضةبٌ ،ٔمنت ثةبفزلاف انُةٕع ( ػهٗ ؽلِانًجبكهح ارقبمانزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚ،  انؼًم، رغُت انؾوه،

( ) كًقٛةةبً نهُيػةةخ انًوكيٚةةخ  نؾَةةبثٙ ثزاجٛةة  أٍةةهٕة انٕعةةم الإؽغةةباٙ ثبٍةةزقلاو كةةم يةةٍ انٍٕةةـ ا

ظ د انُزةبادو نؼُٛزةٍٛ يَةزقهزٍٛ ؽٛةش عةبءو، ثبلإؽبفخ انٙ افزجبهَؾواف انًؼٛبه٘ ) كًقٛبً نهزضزذ(ٔالا

 .(17كًب فٙ انغلٔل هقى )

( ػهةةةٙ ٔعةةةٕك افزلافةةبد ماد كلانةةةخ اؽغةةةباٛخ ثةةةٍٛ اكهاكةةةبد  انؼةةةبيهٍٛ 17رئكةةل َزةةةباظ انغةةةلٔل هقةةةى )

ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل يَزٕٖ يًبهٍزٓى نهَهٕكٛبد انقؾواء يؤفٕمح ثضةكم 

لايخ  انؼًم، رغُةت انؾةوه، انزةؤصٛو ػهةٙ ٍهٕكٛبد انؾفبظ، اٍزاعًبنٙ، َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارٓب )

( ػهٙ ؽلِ ٔمنت ثبفزلاف انُٕع، ؽٛش أٌ قًٛخ )د( يؼُٕٚةخ ػُةل يَةزٕ٘ كلانةخ اٜفوٍٚ، ارقبم انًجبكهح

%. كًةةب رئكةةل انُزةةباظ أٌ يَةةزٕٖ يًبهٍةةخ انَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد 5% ٔ 1اؽغةةباٛخ

خ ػهٗ انًَةزٕٖ الإعًةبنٙ ٔثبنَُةجخ نكةم ثؼةل يةٍ أثؼبكْةب انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد كبَذ يزٍٕا

 ػهٙ ؽلِ. 
)ة( إدساوااابد  اٌؼاااب١ٍِٓ ثبٌطاااشوبد اٌصااإبػ١خ اٌؼبٍِاااخ ثّذ٠ٕاااخ اٌغااابداد ؽاااٛي ِغااازٜٛ ِّبسعااازُٙ 

   ٌٍغٍٛو١بد اٌخعشاء ٚفمبً ٌٍغٓ:
ٕل يَةةزٕٖ نزؾلٚةةل الإفزلافةةبد ثةةٍٛ اكهاكةةبد  انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةة

يًبهٍزٓى نهَهٕكٛبد انقؾواء ثضكم اعًبنٙ، َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارٓةب ػهةٗ ؽةلِ ٔمنةت ثةبفزلاف 

انٍَ، قبو انجبؽضبٌ ثزاجٛ  أٍهٕة رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبك٘ الارغبِ، ؽٛش ًٚكةٍ رٕؽةٛؼ َزةباظ رؾهٛةم انزجةبٍٚ 

ؽةٕل يَةزٕٖ يًبهٍةزٓى نهَةهٕكٛبد ثٍٛ اكهاكبد  انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَةبكاد 

انقؾواء يؤفٕمح ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارٓب ػهٗ ؽلِ ثبفزلاف انٍَ ٔمنةت يةٍ فةلال 

 انغلٔل انزبنٙ:
 (17عذٚي سلُ )

اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء  ِغزٜٛاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي  إدساوبد 
 ٌٍٕٛع ٚفمبً  ٌٍؼب١ٍِٓ

اٌغٍٛو١بد  زٛٞ ِّبسعخِغ
 اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ

 أٔضٟ روش
 دل١ّخ 

T-Test 
ِغزٛٞ 
 اٌّزٛعػ اٌذلاٌخ

الأؾشا  
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّزٛعػ
الأؾشا  
 اٌّؼ١بسٞ

 0,04 3,02 0,50 3,18 0,64 3,46 *   عٍٛو١بد اٌؾفبظ

 0,01 4,06 0,43 3,40 0,52 2,89 ** اٌؼًّ إعزذاِخ 

 0,01 3,75 0,61 3,14 0,41 3,68 **  رغٕت اٌعشس

 0,00 4,57 0,59 3,24 0,38 2,84 **اٌزأص١ش ػٍٟ ا٢خش٠ٓ 

 0,03 2,79 0,47 2,86 0,58 3,04 *اٌّجبدسح  إرخبر
اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ 

 *ثطىً إعّبٌٟ
3,28 0,48 3,12 0,39 2,86 0,04 

( ٚضةٛو  5انًٕافقخ رًبيب ، ثًُٛب ٚضٛو انةوقى ) ( ٚضٛو انٙ ػلو1، ؽٛش أٌ انوقى ) 5-1انًقٛبً انًَزقلو ًٚزل يٍ  -

 ( فٙ انًُزغم .3انٙ انًٕافقخ انزبيخ ،  يغ ٔعٕك كهعخ ؽٛبكٚخ )

 . ( T- Test)% ٔفقب لافزجبه د 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

 . ( T- Test)% ٔفقب لافزجبه د 5* كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ
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 (18عذٚي سلُ )

 ِّبسعزُٙ ٌٍغٍٛو١بد ِغزٜٛطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ إدساوبد 

 ٌٍغٓ ٚفمبً اٌخعشاء 

َ 
ِزغ١شاد 
 اٌذساعخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

1 
عٍٛو١بد 
 **اٌؾفبظ 

 3,14 3 9,41 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 129,58 اٌّغّٛػبد داخً  0,01 5,04
0,623 

 211 138,99 الإعّبٌٟ

2 
اٌؼًّ  إعزذاِخ 
* 

 2,98 3 8,94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 130,12 داخً اٌّغّٛػبد 0,03 4,77
0,625 

 211 139,06 الإعّبٌٟ

3 
رغٕت اٌعشس 

** 

 3,27 3 9,81 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 124,19 داخً اٌّغّٛػبد 0,01 5,58
0,597 

 211 134 الإعّبٌٟ

4 
اٌزأص١ش ػٍٟ 
 *ا٢خش٠ٓ

 2,08 3 6,25 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 148,25 داخً اٌّغّٛػبد 0,04 2,92
0,713 

 211 154,50 الإعّبٌٟ

 اٌّجبدسح إرخبر 5

 1,06 3 3,19 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 125,41 داخً اٌّغّٛػبد 0,07 1,76
0,603 

 211 128,60 الإعّبٌٟ

اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء 
 ثطىً إعّبٌٌٍٟؼب١ٍِٓ 
** 

 3,25 3 9,74 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 133,16 داخً اٌّغّٛػبد 0,02 5,08
0,640 

 211 142,90 الإعّبٌٟ

% 5* كلانخ اؽغةباٛخ ػُةل يَةزٕ٘  . ( F- Test) ف% ٔفقب لافزجبه 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

  ( F- Test)ف ٔفقب لافزجبه 

انؼةةبيهٍٛ  اكهاكةةبد غةةباٛخ ثةةٍٛ ماد كلانةةخ اؽ افزلافةةبدٔعةةٕك  ( ػهةة18ٗرئكةةل َزةةباظ انغةةلٔل هقةةى )ٔ

 ثضةكم ػةبو ٔلأثؼةبك انقؾةواء  يًبهٍةزٓى نهَةهٕكٛبدثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد ؽةٕل 

ؽٛةش أٌ  ،منت ثبفزلاف انَةٍ( ٔانؼًم، رغُت انؾوه، انزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚاٍزلايخ ٍهٕكٛبد انؾفبظ، )

ماد كلانةةخ  افزلافةةبد، فةةٙ ؽةةٍٛ لا رٕعةةل % 5ٔ %1خ كلانةةخ اؽغةةباٛ ل يَةةزٕٖقًٛةةخ )ف( يؼُٕٚةةخ ػُةة

انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل يًبهٍةزٓى نهَةهٕكٛبد  اكهاكبد اؽغباٛخ ثٍٛ 

 ٌ قًٛخ )ف(  ٛو يؼُٕٚخ .انًجبكهح ٔمنت ثبفزلاف انٍَ َظوال لأ ارقبمانقؾواء نجؼل 
ِّبسعااازُٙ  ؽاااٛي ِغااازٜٛاٌؼاااب١ٍِٓ ثبٌطاااشوبد اٌصااإبػ١خ اٌؼبٍِاااخ ثّذ٠ٕاااخ اٌغااابداد  إدساوااابد )ط(  

 :اٌؼٍّٟ  ٌٍّؤً٘ٚفمبً اٌخعشاء  ٌٍغٍٛو١بد
انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل يَةةزٕٖ  اكهاكةةبد ثةةٍٛ  فزلافةةبدنزؾلٚةةل الإ

انقؾواء ثضكم اعًبنٙ، َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارٓةب ػهةٗ ؽةلِ ٔمنةت ثةبفزلاف  يًبهٍزٓى نهَهٕكٛبد

ثزاجٛةة  أٍةهٕة رؾهٛةةم انزجةبٍٚ أؽةبك٘ الارغةةبِ، ؽٛةش ًٚكةةٍ رٕؽةٛؼ َزةةباظ  قةةبو انجبؽضةبٌ ،انًئْةم انؼهًةٙ

 انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل يَزٕٖ يًبهٍزٓى اكهاكبد رؾهٛم انزجبٍٚ ثٍٛ 

نهَهٕكٛبد انقؾواء يؤفٕمح ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كةم يزغٛةو يةٍ يزغٛوارٓةب ػهةٗ ؽةلِ ثةبفزلاف انًئْةم 

 ( .19هقى )انؼهًٙ ٔمنت يٍ فلال انغلٔل 



 دٚس الإثزىبس الأخعش وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد اٌخعشاء ٌٍؼب١ٍِٓ
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 (19عذٚي سلُ )
اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ِغزٜٛ ِّبسعزُٙ  إدساوبد 

 ٌٍغٍٛو١بد اٌخعشاء ٚفمبً ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟ

ِزغ١شاد  َ 

 اٌذساعخ

ِغّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   

 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

عٍٛو١بد  1

 اٌؾفبظ *

 1,72 3 5,17 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

2,79 0,04 
داخً 

 اٌّغّٛػبد 

128,20 208 

0,616 

 211 133,37  الإعّبٌٟ

 إعزذاِخ  2

 اٌؼًّ *

 2,05 3 6,14 ّٛػبد ث١ٓ اٌّغ

3,49 0,03 
داخً 

 اٌّغّٛػبد 

122,40 208 

0,588 

 211 128,54  الإعّبٌٟ

رغٕت اٌعشس  3

* 

 2,01 3 6,02 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

3,34 0,03 
داخً 

 اٌّغّٛػبد 

125,19 208 

0,602 

 211 131,21  الإعّبٌٟ

اٌزأص١ش ػٍٟ  4

 ا٢خش٠ٓ*

 2,72 3 8,16 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

4,35 0,02 
داخً 

 اٌّغّٛػبد 

130,18 208 

0,626 

 211 138,34  الإعّبٌٟ

اٌّجبدسح  إرخبر 5

* 

 2,49 3 7,48 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

4,26 0,02 
داخً 

 اٌّغّٛػبد 

121,67 208 

0,585 

 211 129,15  الإعّبٌٟ

اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء 

ثطىً  ٌٍؼب١ٍِٓ

 *  إعّبٌٟ 

 2,68 3 8,04 ّٛػبد ث١ٓ اٌّغ

 208 131,18 داخً اٌّغّٛػبد  0,02 4,25
0,631 

 211 139,22  الإعّبٌٟ

% 5* كلانخ اؽغةباٛخ ػُةل يَةزٕ٘  . ( F- Test) ف% ٔفقب لافزجبه 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

  ( F- Test)ٔفقب لافزجبه ف 

انؼةةبيهٍٛ اكهاكةةبد ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ  افزلافةةبد( ػهةةٗ ٔعةةٕك 19رئكةةل َزةةباظ انغةةلٔل هقةةى )ٔ   

ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد ؽةٕل يًبهٍةزٓى نهَةهٕكٛبد انقؾةواء ثضةكم ػةبو ٔلأثؼةبك  

( ٔمنةةت انًجةةبكهح  ارقةةبم، انؼًةةم، رغُةةت انؾةةوه، انزةةؤصٛو ػهةةٙ اٜفةةوٍٚ اٍةةزلايخ ٍةةهٕكٛبد انؾفةةبظ، )

 .% 5ٔ %1يؼُٕٚخ ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ، ؽٛش أٌ قًٛخ )ف( انًئْم انؼهًٙثبفزلاف 
 ِّبسعزُٙ ٌٍغٍٛو١بد ؽٛي ِغزٜٛاٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد  دإدساوب)د(  

 :ٌلإداسح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚفمبً اٌخعشاء 
ٕٖ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل يَةةز اكهاكةةبد ثةةٍٛ  فزلافةةبدنزؾلٚةةل الإ

يًبهٍزٓى نهَهٕكٛبد انقؾواء ثضكم اعًبنٙ، َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارٓةب ػهةٗ ؽةلِ ٔمنةت ثةبفزلاف 

ثزاجٛ  أٍهٕة رؾهٛم انزجبٍٚ أؽبك٘ الارغبِ، ؽٛش ًٚكٍ رٕؽةٛؼ  قبو انجبؽضبٌ الإكاهح انزبثغ نٓب انًٕظم،

ثًلُٚةخ انَةبكاد ؽةٕل يَةزٕٖ انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ  اكهاكةبد َزباظ رؾهٛةم انزجةبٍٚ ثةٍٛ 

يًبهٍزٓى نهَهٕكٛبد انقؾواء يؤفٕمح ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارٓب ػهٗ ؽةلِ ثةبفزلاف 

 ٔمنت يٍ فلال انغلٔل انزبنٙ: الإكاهح انزبثغ نٓب انًٕظم
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عزُٙ ٌٍغٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ِغزٜٛ ِّبس إدساوبد

  ٌلإداسح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّٛظفاٌخعشاء ٚفمبً 

 

ِزغ١ااااااااااااااااشاد  َ 

 اٌذساعخ

ِغّاااااااااٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

دسعااااااااابد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعااااااااااػ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّاااااااااخ   

 اٌّؾغٛثخ

ِغاااااااااازٛٞ 

 اٌذلاٌخ

1 
عٍٛو١بد 

 اٌؾفبظ *

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
6,85 3 2,28 

3,70 0,03 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
128,16 208 

0,616 

 211 135,01 الإعّبٌٟ

2 
 إعزذاِخ 

 *اٌؼًّ *

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
9,17 3 3,06 

داخً  0,01 5,39

 اٌّغّٛػبد
118,20 208 

0,568 

 211 127,37 الإعّبٌٟ

3 
رغٕت اٌعشس 

** 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
9,68 3 3,23 

داخً  0,01 5,50

 اٌّغّٛػبد
122,16 208 

0,587 

 211 131,84 الإعّبٌٟ

4 
اٌزأص١ش ػٍٟ 

 ا٢خش٠ٓ*

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
8,27 3 2,76 

داخً  0,02 4,32

 اٌّغّٛػبد
132,16 208 

0,639 

 211 140,43 الإعّبٌٟ

5 
اٌّجبدسح  إرخبر

* 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
7,28 3 2,43 

داخً  0,03 3,88

 اٌّغّٛػبد
130,19 208 

0,626 

 211 137,47 الإعّبٌٟ

و١بد اٌخعشاء اٌغٍٛ

ثطىً ٌٍؼب١ٍِٓ 

 * إعّبٌٟ 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
8,07 3 2,69 

داخً  0,02 4,44

 اٌّغّٛػبد
126,15 208 

0,606 

 211 134,22 الإعّبٌٟ

% 5* كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘  . ( F- Test) ف% ٔفقب لافزجبه 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

 . ( F- Test)ٔفقب لافزجبه ف

انؼةةةبيهٍٛ  اكهاكةةةبد ماد كلانةةةخ اؽغةةةباٛخ ثةةةٍٛ  افزلافةةبد( ػهةةةٗ ٔعةةةٕك 20باظ انغةةةلٔل هقةةةى )رئكةةل َزةةة

ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد ؽةٕل يًبهٍةزٓى نهَةهٕكٛبد انقؾةواء ثضةكم ػةبو ٔلأثؼةبك  

( ٔمنةةت انًجةةبكهح  ارقةةبمانؼًةةم، رغُةةت انؾةةوه، انزةةؤصٛو ػهةةٙ اٜفةةوٍٚ،  اٍةةزلايخ ٍةةهٕكٛبد انؾفةةبظ، )

% 1، ؽٛةش أٌ قًٛةخ )ف( يؼُٕٚةخ ػُةل يَةزٕٖ كلانةخ اؽغةباٛخ الإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب انًٕظمثبفزلاف 

ٔ5. % 
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اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ِغزٜٛ ِّبسعازُٙ ٌٍغاٍٛو١بد  إدساوبد)ٖ( 
 اٌخعشاء ٚفمبً ٌٍمطبع اٌصٕبػٟ:

بنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد ؽةةٕل يَةةزٕٖ انؼةةبيهٍٛ ث اكهاكةةبد ثةةٍٛ  فزلافةةبدنزؾلٚةةل الإ

يًبهٍزٓى نهَهٕكٛبد انقؾواء ثضكم اعًبنٙ، َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارٓةب ػهةٗ ؽةلِ ٔمنةت ثةبفزلاف 

ثزاجٛ  أٍةهٕة رؾهٛةم انزجةبٍٚ أؽةبك٘ الارغةبِ، ؽٛةش ًٚكةٍ رٕؽةٛؼ َزةباظ  قبو انجبؽضبٌانقابع انغُبػٙ، 

انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل يَزٕٖ يًبهٍزٓى  اكهاكبد رؾهٛم انزجبٍٚ ثٍٛ 

نهَهٕكٛبد انقؾواء يؤفٕمح ثضكم اعًةبنٙ َٔؾةٕ كةم يزغٛةو يةٍ يزغٛوارٓةب ػهةٗ ؽةلِ ثةبفزلاف انقاةبع 

 (.21هقى )انغُبػٙ ٔمنت يٍ فلال انغلٔل 
 

 (21عذٚي سلُ )

٠ٕخ اٌغبداد ؽٛي ِغزٜٛ ِّبسعزُٙ ٌٍغٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذإدساوبد 

 اٌخعشاء ٚفمبً ٌٍمطبع اٌصٕبػٟ

َ 
ِزغ١شاد 
 اٌذساعخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ   
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٛٞ 
 اٌذلاٌخ

1 
عٍٛو١بد 
 اٌؾفبظ

 0,96 3 2,89 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 119,26 داخً اٌّغّٛػبد 0,08 1,68
0,573 

 211 122,15 الإعّبٌٟ

2 
 إعزذاِخ 
 اٌؼًّ

 1,04 3 3,11 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 122,18 داخً اٌّغّٛػبد 0,06 1,80
0,579 

 211 125,29 الإعّبٌٟ

 رغٕت اٌعشس 3

 1,03 3 3,09 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1,78 0,07 
     داخً 

 اٌّغّٛػبد
120,27 208 

0,578 
 211 123,36 الإعّبٌٟ

4 
اٌزأص١ش ػٍٟ 
 ا٢خش٠ٓ

 1,06 3 3,19 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 119,78 داخً اٌّغّٛػبد 0,06 1,84
0,576 

 211 122,97 الإعّبٌٟ

 اٌّجبدسح إرخبر 5

 0,98 3 2,95 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 124,17 داخً اٌّغّٛػبد 0,09 1,64
0,597 

 211 127,12 الإعّبٌٟ

غٍٛو١بد اٌخعشاء اٌ
ٌٍؼب١ٍِٓ ثطىً 
 إعّبٌٟ

 1,01 3 3,03 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 208 118,19 داخً اٌّغّٛػبد 0,07 1,78
0,568 

 211 121,21 الإعّبٌٟ

% 5* كلانخ اؽغةباٛخ ػُةل يَةزٕ٘  . ( F- Test) ف% ٔفقب لافزجبه 1** كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ 

 . ( F- Test)ٔفقب لافزجبه ف

( ػهٗ ػلو ٔعٕك افزلافةبد ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ اكهاكةبد  انؼةبيهٍٛ 21َزباظ انغلٔل هقى ) ٔرئكل  

ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد ؽةٕل يًبهٍةزٓى نهَةهٕكٛبد انقؾةواء ثضةكم ػةبو ٔلأثؼةبك  

( ٔمنةةت )ٍةةهٕكٛبد انؾفةةبظ، اٍةةزلايخ  انؼًةةم، رغُةةت انؾةةوه، انزةةؤصٛو ػهةةٙ اٜفةةوٍٚ، ارقةةبم انًجةةبكهح 

ثبفزلاف انقابع انغُبػٙ انن٘ ٚؼًم ثّ انًٕظم، ؽٛةش أٌ قًٛةخ )ف(  ٛةو يؼُٕٚةخ ػُةل يَةزٕٖ كلانةخ 

 % .5% 1ٔاؽغباٛخ 
ثبٌطاشوبد اٌصإبػ١خ اٌؼبٍِاخ ثّذ٠ٕاخ ِّٚبسعخ اٌؼب١ٍِٓ  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاءاٌؼلالخ ث١ٓ  -13/5

 :  اٌخعشاء ٌٍغٍٛو١بد اٌغبداد
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انلهاٍةةخ، قةةبو  فوؽةةٛبديةةٍ  انفوؽةةٛخ انواثؼةةخنواثةةغ نهجؾةةش ٔافزجةةبه عةةؾخ نإعبثةةخ ػهةةٗ انزَةةبإل ا   

 Multiple Regression/ Correlationانًزؼةلك هرجةبؿٔالإ الإَؾةلاهانجبؽضبٌ ثزاجٛ  أٍةهٕثٙ رؾهٛةم 

Analysis  :ٙؽٛش رًضهذ انُزباظ فًٛب ٚه ، 
 )أ( ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ : 

انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انًزؼلك ػهٗ انؼلاقخ ثٍٛ  هرجبؿالإٔ الإَؾلاهرزهقظ َزباظ راجٛ  أٍهٕثٙ رؾهٛم 

فةةٙ انقؾةةواء  نهَةةهٕكٛبدانقؾةةواء ٔيًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد 

 ( ؽٛش ٚزؾؼ يب ٚهٙ: 22انغلٔل هقى )

 (22عذٚي سلُ )

عشاء ِّٚبسعخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّزؼذد ٌٍؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخ سرجبغٚالإ الإٔؾذاسٔزبئظ رؾ١ًٍ 

 اٌخعشاء ٌٍغٍٛو١بدثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد 

فٟ اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء  ِزغ١شاد ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء الأوضش رأص١شاً 
 ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد

 
 

ِؼبًِ 
 الإٔؾذاس
β 

ِؼبًِ 
 سرجبغالإ

R 

ِؼبًِ 
 اٌزؾذ٠ذ
R 

ًٛةةغ انؼةةبيهٍٛ فةةٙ انضةةوكخ اؽَبٍةةبل قٕٚةةبل ثزةةبهٚـ انضةةوكخ ؽةةٕل ًٚزهةةت ع -1
 الإكاهح انجٛئٛخ ٔانؾًبٚخ. 

0,542** 0,61 0,37 

نلٖ عًٛةغ انؼةبيهٍٛ فةٙ انضةوكخ صةؼٕه ثةبنفقو ثبلأْةلاف ٔانًٓةبو انجٛئٛةخ  -2
 .نهضوكخ

0,320* 0,55 0,30 

  ثةبكاهح ٚضؼو عًٛغ انؼبيهٍٛ أٌ انضوكخ قل اؽزهذ يكبَةخ يًٓةخ فًٛةب ٚزؼهة -3
 انجٛئخ ٔؽًبٚزٓب.

0,412** 0,48 0,23 

ٚضؼو عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكخ أٌ انضوكخ قل عةب ذ يغًٕػةخ يؾةلكح   -4
 عٛلال يٍ الأْلاف ٔانًٓبو انجٛئٛخ

0,301* 0,52 0,27 

 0,02 0,14 0,019 .عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكخ ػهٗ كهاٚخ ثبنزقبنٛل ٔانضقبفبد انجٛئٛخ نهضوكخ -5
ل عًٛغ انؼبيهٍٛ ثقٕح يغ اعواءاد انضوكخ فًٛب ٚزؼهة  ثةبلإكاهح انجٛئٛةخ ٚزؾ -6

 ٔانؾًبٚخ.
0,102 0,21 0,04 

    R 0,68فٙ انًُٕمط  هرجبؿيؼبيم الإ
    R2 0,46يؼبيم انزؾلٚل فٙ انًُٕمط 

   104,78 قًٛخ ف انًؾَٕثخ 
 كهعبد انؾوٚخ
  قًٛخ ف انغلٔنٛخ 

6 ،210 
3,19 

 
 

   0,05 لإؽغباٛخ يَزٕ٘ انللانخ ا

F- Test( فٔفقةةب لافزجةبه ) 0,05مٔ كلانةخ اؽغةباٛخ ػُةل يَةزٕ٘ يؼُٕٚةخ *
**

مٔ كلانةخ اؽغةباٛخ ػُةةل 
 F- Testٔفقب لافزجبه )ف(  0,01يَزٕ٘ يؼُٕٚخ 

انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔيًبهٍةةخ رٕعةةل ػلاقةةخ فاٛةةخ يٕعجةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ  -

)يةؤفٕمح ثغةٕهح  انقؾةواء نهَةهٕكٛبديهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغةُبػٛخ انؼب

% ٔفقةب لافزجةبه )ف(، 5اعًبنٛخ(،  ٔأٌ ْنِ انؼلاقخ ؿوكٚخ ٔماد كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَةزٕٖ 

د انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ىاكد يًبهٍةةبد انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ ؽٛةةش كهًةةب ىاك

 انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد انقؾواء.

 %.68زغم انؼلاقخ انَبثقخ ثقٕح رغم انٙ ر -

% يٍ انزجبٍٚ انكهٙ فةٙ ثٛبَةبد انًزغٛةو انزةبثغ 46رَبْى انًزغٛواد انًَزقهخ يغزًؼخ فٙ رفَٛو  -

 (.انقؾواء نهَهٕكٛبديًبهٍخ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد )
ِّبسعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  الأوضش رأص١شاً  اٌخعشاء ٌّزغ١شاد ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خالأ١ّ٘خ إٌغج١خ )ة( 

  ِؾً اٌذساعخ :اٌخعشاء  ٌٍغٍٛو١بدثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد 
 ( ََزُزظ أٌ :  22ثُبء ػهٙ انُزباظ انٕاهكح ثبنغلٔل هقى )    

   ( رزًزةةغ ثؼلاقةةخ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواءرًضةةم  ػجةةبهاد 6فقةةـ ) يةةٍ ثةةٍٛ  ػجةةبهاد 4ُْةةب

يًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ٕٚةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثُٛٓةةب ٔثةةٍٛ ؿوكٚةةخ ق

 .انقؾواء نهَهٕكٛبدثًلُٚخ انَبكاد 
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   انقبؽةةؼخ نهلهاٍةةخ نَٛةةذ ماد كلانةةخ  انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ػجةةبهاديةةٍ  ػجةةبهرٍُْٛةةب

لُٚةةخ انَةةبكاد ثًًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًاؽغةةباٛخ يةةٍ ؽٛةةش ػلاقزٓةةب 

 انقؾواء. نهَهٕكٛبد

    ٍٛٔفٙ ؽٕء يب رقلو ًٚكٍ هفؼ فةوػ انؼةلو انقباةم لا رٕعةل ػلاقةخ ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثة

انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔيًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد 

ٔمنةةت ثؼةةل أٌ أظٓةةو  ثغةةٕهح اعًبنٛةةخ،  يةةؤفٕمال ٔقجةةٕل انفةةوػ انجةةلٚم  ،انقؾةةواء نهَةةهٕكٛبد

 0,01انًزؼةةلك أٌ ُْةةب  ػلاقةةخ عْٕوٚةةخ ػُةةل يَةةزٕٖ كلانةةخ اؽغةةباٛخ  الإَؾةةلاهًَةةٕمط رؾهٛةةم 

انٕٓٚةةةخ انزُظًٛٛةةةخ انقؾةةةواء ٔيًبهٍةةةخ انؼةةةبيهٍٛ ثةةةٍٛ  F-Test)ٔفقةةةب لافزجةةةبه ف(  0,05ٔ

، كًةب رقةوه هفةؼ فةوػ  انقؾةواء نهَةهٕكٛبدثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد 

نهًزغٛةةواد انًَةةزقهخ فةةٙ  الإعًةةبنٙفقةةـ يةةٍ انؼةةلك  ػجةةبهاد 4ل ٔقجةةٕل انفةةوػ انجةةلٚم  انؼةةلو

(، ٔمنت نٕعةٕك ػلاقةخ ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ كةم يةُٓى  ػجبهاد 6)  الإَؾلاهًَٕمط رؾهٛم 

 نهَةهٕكٛبديًبهٍخ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد ٔثٍٛ انًزغٛو انزبثغ )

)اَظةةو  F-Test، ٔمنةةت ٔفقةةب لافزجةةبه 0,05، 0,01ل يَةةزٕٖ كلانةةخ اؽغةةباٛخ ( ػُةةانقؾةةواء

 (.22علٔل هقى )
 :الإثزىبس الأخعشا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚاٌؼلالخ ث١ٓ  -13/6 

انلهاٍةةخ، قةةبو  ؽةةٛبديةةٍ فو انفوؽةةٛخ انقبيَةةخنإعبثةةخ ػهةةٗ انزَةةبإل انقةةبيٌ نهجؾةةش ٔافزجةةبه عةةؾخ 
 Multiple Regression/ Correlationانًزؼةلك هرجةبؿٔالإ لإَؾةلاهاانجبؽضبٌ ثزاجٛ  أٍةهٕثٙ رؾهٛةم 

Analysis  :ٙؽٛش رًضهذ انُزباظ فًٛب ٚه ، 
 )أ( ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ : 

انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انًزؼلك ػهٗ انؼلاقخ ثٍٛ  هرجبؿٔالإ الإَؾلاهرزهقظ َزباظ راجٛ  أٍهٕثٙ رؾهٛم 

 ؽٛش ٚزؾؼ يب ٚهٙ:  (23فٙ انغلٔل هقى ) الإثزكبه الأفؾوانقؾواء ٔ

 (23عذٚي سلُ )

 الإثزىبس الأخعشاٌّزؼذد ٌٍؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ٚ سرجبغٚالإ الإٔؾذاسٔزبئظ رؾ١ًٍ 

 الإثزىبس الأخعشِزغ١شاد ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء الأوضش رأص١شا فٟ 
 

ِؼبًِ 
 الإٔؾذاس
β   

ِؼبًِ 
  سرجبغالإ

R   

ِؼبًِ 
 اٌزؾذ٠ذ
R  

زهةةت عًٛةةغ انؼةةبيهٍٛ فةةٙ انضةةوكخ اؽَبٍةةبل قٕٚةةبل ثزةةبهٚـ انضةةوكخ ؽةةٕل ًٚ -1
 الإكاهح انجٛئٛخ ٔانؾًبٚخ. 

0,322* 0,49 0,24 

نلٖ عًٛةغ انؼةبيهٍٛ فةٙ انضةوكخ صةؼٕه ثةبنفقو ثبلأْةلاف ٔانًٓةبو انجٛئٛةخ  -2
 .نهضوكخ

0,412** 0,57 0,32 

ٚزؼهة  ثةبكاهح  ٚضؼو عًٛغ انؼبيهٍٛ أٌ انضوكخ قل اؽزهذ يكبَةخ يًٓةخ فًٛةب -3
 انجٛئخ ٔؽًبٚزٓب.

0,521** 0,68 0,46 

ٚضؼو عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكخ أٌ انضوكخ قل عةب ذ يغًٕػةخ يؾةلكح   -4
 عٛلال يٍ الأْلاف ٔانًٓبو انجٛئٛخ

0,112 0,18 0,03 

 0,17 0,41 *0,246 .عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انضوكخ ػهٗ كهاٚخ ثبنزقبنٛل ٔانضقبفبد انجٛئٛخ نهضوكخ -5
ٚزؾل عًٛغ انؼبيهٍٛ ثقٕح يغ اعواءاد انضوكخ فًٛب ٚزؼهة  ثةبلإكاهح انجٛئٛةخ  -6

 ٔانؾًبٚخ.
0,357** 0,45 0,20 

    R 0,72فٙ انًُٕمط  هرجبؿيؼبيم الإ

    R2 0,52يؼبيم انزؾلٚل فٙ انًُٕمط 

   104,78 قًٛخ ف انًؾَٕثخ 
 كهعبد انؾوٚخ 
 قًٛخ ف انغلٔنٛخ 

210،6 
3,19 

 
 

 

   0,05 للانخ الإؽغباٛخ يَزٕ٘ ان

 F- Test( فٔفقب لافزجبه ) 0,05مٔ كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ يؼُٕٚخ *
**

 F- Test( فٔفقب لافزجبه ) 0,01مٔ كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ يؼُٕٚخ 
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الإثزكةةبه ٔرٕعةةل ػلاقةةخ فاٛةةخ يٕعجةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء  -

اعًبنٛةةخ(،  ٔأٌ ْةةنِ انؼلاقةةخ ؿوكٚةةخ ٔماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ػُةةل )يةةؤفٕمح ثغةةٕهح  الأفؾةةو

يَةةزٕ٘  % ٔفقةةب لافزجةةبه )ف(، ؽٛةةش كهًةةب ىاكد انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ىاك5يَةةزٕٖ 

 انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد .فٙ انضوكبد انغُبػٛخ  الإثزكبه الأفؾو

 %.72رزغم انؼلاقخ انَبثقخ ثقٕح رغم انٙ  -

% يٍ انزجبٍٚ انكهٙ فةٙ ثٛبَةبد انًزغٛةو انزةبثغ 52هخ يغزًؼخ فٙ رفَٛو رَبْى انًزغٛواد انًَزق -

 (.الإثزكبه الأفؾو)
  : الإثزىبس الأخعشالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّزغ١شاد ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء الأوضش رأص١شاً فٟ )ة( 

 ( ٔغزٕزظ أْ :  23ثٕبء ػٍٟ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ )    
   رًضةةم انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء( رزًزةةغ ثؼلاقةةخ  ػجةةبهاد 6ٍ ثةةٍٛ فقةةـ ) يةة ػجةةبهاد 5ُْةةب

 .الإثزكبه الأفؾوؿوكٚخ قٕٚخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثُٛٓب ٔثٍٛ 
   انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء انقبؽؼخ نهلهاٍخ نَٛةذ ماد كلانةخ  ػجبهاديٍ  حٔاؽل ػجبهحُْب

 .بلإثزكبه الأفؾوثاؽغباٛخ يٍ ؽٛش ػلاقزٓب 
ًٚكٍ هفؼ فوػ انؼلو انقبام و لا رٕعل ػلاقخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ ٔفٙ ؽٕء يب رقلو 

ثغةٕهح اعًبنٛةخ، ٔمنةت ثؼةل  يةؤفٕمال ٔقجٕل انفوػ انجةلٚم  ،الإثزكبه الأفؾؤانزُظًٛٛخ انقؾواء 

 0,01انًزؼلك أٌ ُْب  ػلاقخ عْٕوٚخ ػُل يَزٕٖ كلانةخ اؽغةباٛخ  الإَؾلاهأٌ أظٓو ًَٕمط رؾهٛم 

، كًةب رقةوه  الإثزكةبه الأفؾةؤثٍٛ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء  F-Testلافزجبه ف(  )ٔفقب 0,05ٔ

نهًزغٛةواد انًَةزقهخ  الإعًةبنٙػجبهاد فقـ يٍ انؼةلك  5هفؼ فوػ انؼلو ٔقجٕل انفوػ انجلٚم ل 

ػجةبهاد (، ٔمنةت نٕعةٕك ػلاقةخ ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ كةم يةُٓى  6)  الإَؾةلاهفٙ ًَٕمط رؾهٛم 

، ٔمنةةت ٔفقةةب 0,05، 0,01( ػُةةل يَةةزٕٖ كلانةةخ اؽغةةباٛخ الإثزكةةبه الأفؾةةوٛةةو انزةةبثغ )ٔثةةٍٛ انًزغ

 (.23)اَظو علٔل هقى ) T-Testلافزجبه 
ِّٚبسعاخ اٌؼاب١ٍِٓ ثبٌطاشوبد اٌصإبػ١خ اٌؼبٍِاخ ثّذ٠ٕاخ اٌغابداد  الإثزىبس الأخعشاٌؼلالخ ث١ٓ  -13/7 

 اٌخعشاء:  ٌٍغٍٛو١بد
انلهاٍةةخ، قةةبو  ؽةةٛبديةةٍ فو خانَبكٍةة ٛخٔافزجةةبه عةةؾخ انفوؽةةنإعبثةةخ ػهةةٗ انزَةةبإل انَةةبكً نهجؾةةش 

 Multiple Regression/ Correlationانًزؼةلك هرجةبؿٔالإ الإَؾةلاهانجبؽضبٌ ثزاجٛ  أٍةهٕثٙ رؾهٛةم 

Analysis  :ٙؽٛش رًضهذ انُزباظ فًٛب ٚه ، 
 )أ( ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ : 

الإثزكةةبه زؼةةلك ػهةةٗ انؼلاقةةخ ثةةٍٛ انً هرجةةبؿٔالإ الإَؾةةلاهرةةزهقظ َزةةباظ راجٛةة  أٍةةهٕثٙ رؾهٛةةم 

فةةٙ  انقؾةةواء نهَةةهٕكٛبدٔيًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد  الأفؾةةو

 :( 24انغلٔل هقى )

رٕعل ػلاقخ فاٛخ يٕعجخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثةٍٛ أثؼةبك الإثزكةبه الأفؾةو ٔيًبهٍةخ انؼةبيهٍٛ  -

د نهَةهٕكٛبد انقؾةواء )يةؤفٕمح ثغةٕهح اعًبنٛةخ(،  ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكا

% ٔفقةةب لافزجةةبه )ف(، 5%، ٔ 1ٔأٌ ْةةنِ انؼلاقةةخ ؿوكٚةةخ ٔماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ػُةةل يَةةزٕٖ

ؽٛش كهًب ىاك يَزٕ٘ الإثزكبه الأفؾو ىاكد يًبهٍبد انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ 

 ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد انقؾواء .

 %.55بثقخ ثقٕح رغم انٙ رزغم انؼلاقخ انَ -

% يٍ انزجبٍٚ انكهٙ فةٙ ثٛبَةبد انًزغٛةو انزةبثغ 30رَبْى انًزغٛواد انًَزقهخ يغزًؼخ فٙ رفَٛو  -

 )يًبهٍخ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد انقؾواء(.
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 (24عذٚي سلُ )
ِّٚبسعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد  لإثزىبس الأخعشااٌّزؼذد ٌٍؼلالخ ث١ٓ  سرجبغٚالإ الإٔؾذاسٔزبئظ رؾ١ًٍ 

 اٌخعشاء ٌٍغٍٛو١بداٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد 
 

ِّبسعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد فٟ  الأوضش رأص١شاً  الإثزىبس الأخعشأثؼبد 
 اٌخعشاء ٌٍغٍٛو١بداٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد 

 

ِؼبًِ 
 الإٔؾذاس
β   

ِؼبًِ 
  سرجبغالإ

R   

ِؼبًِ 
 ؾذ٠ذاٌز

R  

    :    إثزىبس إٌّزغبد اٌخعشاء: أٚلا ً
ُٚظةةو انةةٙ اثزكةةبه انًُةةزظ الأفؾةةو ػهةةٙ أَةةّ ٍٔةةٛهخ فؼبنةةخ نقفةةؼ  -1

انزكةةبنٛم نةةل٘ كةةلال يةةٍ انًُةةزظ ٔانؼًٛةةم يةةٍ أعةةم يٕاعٓةةخ انًزاهجةةبد 
 .  ٔالأػًبل انجٛئٛخ

0,485** 0,60 0,36 

 0,27 0,52 *0,305 . يخ ٔ ٛو يهٕصخرَزقلو انضوكخ فٙ يُزغبرٓب انغلٚلح يٕاك  ٛو ٍب -2

 0,25 0,50 **0,412 .  رَزقلو انضوكخ فٙ يُزغبرٓب انزؼجئخ ٔانزغهٛم انغلٚقخ نهجٛئخ -3
 0,19 0,44 *0,289  ػُل رغًٛى يُزظ علٚل رَزقلو انضوكخ انًٕاك انًؼبك رلٔٚوْب.  -4
 0,29 0,54 **0,341 .ػُل رغًٛى انًُزظ انغلٚل رَزقلو انضوكخ انؼلايبد انجٛئٛخ -5

    :    إثزىبس اٌؼ١ٍّبد اٌخعشاء:  صب١ٔبً 
رَزٓهت ػًهٛبد الإَزةبط ثبنضةوكخ يةٕاهك أقةم) يضةم انًةبء ٔانكٓوثةبء(  -6

 .  يٍ رهت انقبعخ ثًُبفَُٛب
0,451** 0,58 0,34 

َزةةةبط ثبنضةةةوكخ ثبػةةةبكح رةةةلٔٚو ٔرغةةةُٛغ انًةةةٕاك أٔ رقةةةٕو ػًهٛةةةبد الإ -7
 . الأعياء

0,362** 0,56 0,31 

 0,06 0,24 0,102 . رَزقلو ػًهٛبد الإَزبط ثبنضوكخ رقُٛخ أَظم أٔ يزغلكح  -8
رقٕو انضوكخ ثبػبكح رغًٛى ػًهٛبد الإَزبط ٔانزضغٛم نزؾَةٍٛ انكفةبءح  -9

 .  انجٛئٛخ
0,075 0,28 0,08 

رقةةٕو انضةةوكخ ثبػةةبكح رغةةًٛى ٔرؾَةةٍٛ يُزغبرٓةةب أٔ فةةليبرٓب نزهجٛةةخ   -10
 . اناهجبد انغلٚلح

0,289* 0,40 0,16 

روكي انضوكخ ػهٙ رغًٛى يُزغبد رؾبفظ ػهةٙ انجٛئةخ ٔرغؼهٓةب ثٛئةخ  -11
 . آيُخ يٍ الأؽواه

0,456** 0,51 0,26 

ثٓةةلف ؽًبٚةةخ انجٛئةةخ رقةةٕو انضةةوكخ ثزغةةًٛى يُزغةةبد عةةلٚقخ نهجٛئةةخ  -12
ٔرقهٛةةم اٍةةزُياف انًةةٕاهك اناجٛؼٛةةخ يةةغ انًؾبفظةةخ ػهةةٙ فغةةباظ الأكاء 

 .  الأعٛهخ نهًُزظ
0,361* 0,55 0,30 

    R 0,55فٙ انًُٕمط  هرجبؿيؼبيم الإ
    R2 0,30يؼبيم انزؾلٚل فٙ انًُٕمط 

   108,45 قًٛخ ف انًؾَٕثخ 
   210، 12 كهعبد انؾوٚخ 

   0,05 يَزٕ٘ انللانخ الإؽغباٛخ 

 F- Test( فٔفقب لافزجبه ) 0,05مٔ كلانخ اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ يؼُٕٚخ *
**

 F- Test( فٔفقب لافزجبه ) 0,01اؽغباٛخ ػُل يَزٕ٘ يؼُٕٚخ مٔ كلانخ 
)ة( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لأثؼبد الإثزىبس الأخعش الأوضاش راأص١شاً فاٟ ِّبسعاخ اٌؼاب١ٍِٓ ثبٌطاشوبد اٌصإبػ١خ  

 اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ٌٍغٍٛو١بد اٌخعشاء: 
 ( ََزُزظ أٌ :  24ثُبء ػهٙ انُزباظ انٕاهكح ثبنغلٔل هقى )

   ػجبهح رًضم أثؼبك الإثزكبه الأفؾو( رزًزغ ثؼلاقخ ؿوكٚخ 12ػجبهاد فقـ ) يٍ ثٍٛ  10ُْب 
قٕٚخ ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثُٛٓةب ٔثةٍٛ يَةزٕ٘ يًبهٍةخ انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ  

 ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد انقؾواء.
   نَٛةةذ ماد كلانةةخ انقبؽةةؼخ نهلهاٍةةخ  الإثزكةةبه الأفؾةةوأثؼةةبك  ػجةةبهاديةةٍ  ػجةةبهرٍُْٛةةب

ثًًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد اؽغةةباٛخ يةةٍ ؽٛةةش ػلاقزٓةةب 
 .  انقؾواء نهَهٕكٛبد
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ٔفةةٙ ؽةةٕء يةةب رقةةلو ًٚكةةٍ هفةةؼ فةةوػ انؼةةلو انقباةةم و لا رٕعةةل ػلاقةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ 

 نهَةةهٕكٛبدثًلُٚةةخ انَةةبكاد ٔيًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ  الإثزكةةبه الأفؾةةو

ثغةةٕهح اعًبنٛةةخ، ٔمنةةت ثؼةةل أٌ أظٓةةو ًَةةٕمط رؾهٛةةم   يةةؤفٕمال و ٔقجةةٕل انفةةوػ انجةةلٚم انقؾةةواء 

)ٔفقةب لافزجةبه  0,05ٔ 0,01انًزؼلك أٌ ُْب  ػلاقخ عْٕوٚخ ػُل يَزٕٖ كلانةخ اؽغةباٛخ  الإَؾلاه

ٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد ٔيًبهٍخ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػ الإثزكبه الأفؾوثٍٛ  F-Testف( 

فقةـ يةٍ  ػجةبهاد 10، كًب رقوه هفؼ فوػ انؼلو ٔقجةٕل انفةوػ انجةلٚم لانقؾواء  نهَهٕكٛبد

(، ٔمنةت نٕعةٕك ػلاقةخ  ػجةبهح 12)  الإَؾةلاهنهًزغٛواد انًَزقهخ فٙ ًَةٕمط رؾهٛةم  الإعًبنٙانؼلك 

بيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ يًبهٍخ انؼماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ كم يُٓى ٔثٍٛ انًزغٛو انزبثغ )

، ٔمنت ٔفقب لافزجبه 0,05، 0,01( ػُل يَزٕٖ كلانخ اؽغباٛخ انقؾواء نهَهٕكٛبدثًلُٚخ انَبكاد 

T-Test ( (.24)اَظو علٔل هقى 
ثّذ٠ٕاخ  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء ِّٚبسعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصإبػ١خ اٌؼبٍِاخث١ٓ  اٌؼلالخ -13/8

 وّزغ١ش ٚع١ػ :  الإثزىبس الأخعشِٓ خلاي  اٌخعشاء بدٌٍغٍٛو١اٌغبداد 
ٚزُبٔل انجبؽضبٌ فٙ ْنا انغيء َزباظ انزؾهٛم انلاؽغباٙ انقبط ثبلاعبثخ ػهٙ انَئال انَبثغ نٓنا     

انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔيًبهٍخ انجؾش ، ٔانًزؼه  ثزؾلٚل َٕع ٔقٕح انؼلاقخ  ٛو انًجبصوح ثٍٛ 
 الإثزكبه الأفؾويٍ فلال  انقؾواء نهَهٕكٛبدغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد ان

 ثٕاٍاخ اٍزقلاو Path Analysisكًزغٛو ٍٔٛـ ، ٔنزؾقٛ  منت رى اٍزقلاو أٍهٕة رؾهٛم انًَبه 
( ثبٍزقلاو SEM، ٔقل اٍزقلو انجبؽضبٌ أٍهٕة ًَنعخ انًؼبكلاد انٓٛكهٛخ )(Amos Ver.18)ثوَبيظ 

  ، يٍ فلال اٍزقلاو ثوَبيظ الإَؾلاهم انًَبه ْٕٔ أؽل ثوايظ ثوَبيظ رؾهٛ
AMOSثؤٍهٕةMaximum Likelihood Estimates (MLE)  ؽٛش ًٚكٍ يٍ فلانّ افزجبه،

انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔيًبهٍخ انؼبيهٍٛ انزؤصٛو انٍٕٛـ نإثزكبه الأفؾو ػهٗ انؼلاقخ ثٍٛ 
، ٔمنت لأٌ ْنا الأٍهٕة يٍ يًٛيارّ انقؾواء نهَهٕكٛبداد ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبك

ثزقلٚو ْنِ انجٛبَبد ثكفبءح يٍ فلال  AMOSايكبَٛخ اٍزقلايّ فٗ ؽبنخ ٔعٕك ثٛبَبد يفقٕكح ؽٛش ٚقٕو 
ثللال يٍ الاػزًبك ػهٗ انؾنف انجضوٖ أٔ   Maximum Likelihood Estimates (MLE)أٍهٕة

رؾهٛم ػلك كجٛو يٍ انجٛبَبد انًقزهفخ فٙ ٔقذ ٔاؽل، ٔرقلٚو  اؽزَبة انًزٍٕـ، كًب أَّ َٚزاٛغ
ٔمنت يٍ أعم انزؾق  يٍ عؾخ  ،الإَؾلاهانًزٍٕابد نهًزغٛواد انقبهعٛخ ٔاكفبنٓب فٙ يؼبكلاد 

انٕٓٚخ و لا رٕعل ػلاقخ  ٛو يجبصوح ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ     ػهٗ أَّ  ٔانزٙ رُظ خانَبثؼ ٛخانفوؽ
 انقؾواء نهَهٕكٛبدًبهٍخ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔي

 و. كًزغٛو ٍٔٛـ  الإثزكبه الأفؾويٍ فلال 
ٌٍٚزؾمك ِٓ علاِخ ٚصؾخ اٌؼلالخ غ١ش اٌّجبششح فٟ إٌّٛرطي ٚثّؼٕٝ آخش اخزجبس عٛدح  

 ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ف١ّب ٠أرٟ:  ِطبثمخ إٌّٛرطي رُ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد الإؽصبئ١خ ٚاٌزٟ

  يئصةو عةٕكح انًابثقةخGoodness of Fit Index (GFI) ٚقةٌٛ يقةلاه انزجةبٍٚ فةٙ انًغةفٕفخ :

انًزؼةلك فةٙ  هرجةبؿانًؾههخ ػٍ ؿوٚ  انًُٕمط يٕؽٕع انلهاٍخ، ْٕٔ ثةننت ُٚةبظو يوثةغ يؼبيةم الإ

ش رضةٛو انقًٛةخ انًورفؼةخ انًزؼلك، ٔرزوأػ قًٛزّ ثةٍٛ انغةفو ٔانٕاؽةل انغةؾٛؼ، ؽٛة الإَؾلاهرؾهٛم 

 ثٍٛ ْنا انًلٖ )انغفو، انٕاؽل انغؾٛؼ( انٗ رابث  أفؾم نهًُٕمط يغ ثٛبَبد انؼُٛخ.

  ٌيئصةو انًابثقةخ انًقةبهComparative Fit Index (CFI) ؽٛةش رزةةوأػ قًٛزةّ ثةٍٛ انغةةفو :

انةٗ راةبث   ٔانٕاؽل انغؾٛؼ، ؽٛش رضٛو انقًٛخ انًورفؼخ ثٍٛ ْنا انًلٖ )انغفو، انٕاؽل انغةؾٛؼ(

 أفؾم نهًُٕمط يغ ثٛبَبد انؼُٛخ.

  ٗيئصو انغنه انزوثٛؼٗ نهجٕاق Root Mean Square Residual (RMR) ؽٛش كهًب عةغود :

 قًٛخ منت انًئصو كل منت ػهٗ رٕاف  أكجو، ٔثننت ٚزؾؼ نُب عٕكح انًُٕمط انًقله.

ٔيًبهٍةخ انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد  انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواءرؾلٚل صكم ٔيؼُٕٚةخ انؼلاقةبد ثةٍٛ  -13/8/1

 :كًزغٛو ٍٔٛـ الإثزكبه الأفؾويٍ فلال  انقؾواء نهَهٕكٛبدانغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد 

كًزغٛةةو ٍٔةةٛـ ػهةةٗ  الإثزكةةبه الأفؾةةو( َزةةباظ رؾهٛةةم انًَةةبه نزةةؤصٛو 25ٕٚؽةةؼ انغةةلٔل هقةةى ) 

انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء ٔيًبهٍةخ انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبدانؼلاقخ ثٍٛ 

 : انقؾواء نهَهٕكٛبد

انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔيًبهٍةخ انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد ( انؼلاقخ انًقزوؽخ ثٍٛ 3ٕٔٚؽؼ انضكم هقى )

ٔمنةت كًزغٛةو ٍٔةٛـ  الإثزكبه الأفؾةويٍ فلال  انقؾواء نهَهٕكٛبدانغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد 

 :Maximum Likelihood Estimates (MLE)ثبٍزقلاو ؿوٚقخ  AMOSثبٍزقلاو ثوَبيظ 
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 ( ِٚٓ ٔزبئظ رطج١ك رؾ١ًٍ اٌّغبسي إٌزبئظ ا٢ر١خ:3( ٚاٌطىً سلُ )٠ٚ25زعؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

  رٕعل كهعةخ رٕافة  ثةٍٛ أثؼةبك انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔيًبهٍةخ انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ

انقؾواء ٔأٌ  بنجٛخ يؼبيلاد الإَؾلاه ػبنٛخ انًؼُٕٚخ يًب ٚئكةل  انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد نهَهٕكٛبد

ػهٗ أٌ الإثزكبه الأفؾةو ثجؼلٚةّ نًٓةب رةؤصٛوال ٍٔةٛابل ػهةٙ انؼلاقةخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء 

ٔيًبهٍخ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد نهَةهٕكٛبد انقؾةواء ، ٔأٔؽةؾذ 

انٍٕٛـ ٚفَو انؼلاقخ ثضكم أكجو ٔٚلػى رؤصٛو أثؼبك الإثزكةبه الأفؾةو، ؽٛةش ثهغةذ انُزباظ أٌ انزؤصٛو 

%، 47 (CFI)%، كًب ثهغذ قًٛخ يئصو انًابثقةخ انًقةبهٌ 56,2 (GFI)قًٛخ يئصو عٕكح انزٕاف  

ٔكهًةةب ىاكد قًٛةةخ ْةةناٌ انًئصةةواٌ كل منةةت ػهةةٗ رٕافةة  أفؾةةم، كًةةب ثهغةةذ قًٛةةخ انغةةنه انزوثٛؼةةٗ 

، ٔكهًب عغود قًٛخ منت انًئصو كل منت ػهٗ رٕاف  أكجو، ٔثننت ٚزؾؼ 0,134 (RMR)نهجٕاقٗ 

 نُب عٕكح انًُٕمط انًقله.
 (25عذٚي سلُ )

ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء وّزغ١ش ٚع١ػ  ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  الإثزىبس الأخعشٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّغبس ٌزأص١ش 
  اٌخعشاء ٌٍغٍٛو١بدد ِّٚبسعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطشوبد اٌصٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ اٌغبدا

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ
 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 سرجبغالإ

 اٌىٍٝ

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R
2 

ِؼبًِ 

 الإٔؾذاس

B 

اٌزأص١ش 

 اٌّجبشش

اٌزأص١ش 

اٌغ١ش 

 ِجبشش

اٌزأص١ش 

 اٌىٍٝ

 ِغزٜٛ

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

الإثزىبس 

   الأخعش

ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 

  اٌخعشاء 
 ِؼٕٛٞ 0,000 0,412 ------- 0,412 0,30 0,25 0,60

اٌغٍٛو١بد 

  اٌخعشاء 

ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 اٌخعشاء
0,68 

0,50 
 ِؼٕٛٞ 0,000 0,487 0,091 0,396 0,25

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,541 --- 0,541 0,45 0,72 الإثزىبس الأخعش

 (3شىً سلُ )       

ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  ٌٍؼب١ٍِٓ اٌخعشاء ٚاٌغٍٛو١بد الإثزىبس الأخعشٚ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاءإٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍؼلالبد ث١ٓ 

AMOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,562 = Goodness of Fit Index (GFI)  ِؤشش عٛدح اٌّطبثمخ- 

0,470 = Comparative Fit Index (CFI) ِْؤشش عٛدح اٌّمبس - 

0,134 = Root Mean Square Residual (RMR) ٟاٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌٍجٛال - 

GOI 1 – 6   :.ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء 

 

GI :الإثزىبس الأخعش. 

EGB : ٌٍؼب١ٍِٓ.اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء 

GI 

 

 

EGB  

 

GOI 1-6 

 

0,412  

 

0,541 

 

0,487 
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  ٙٔانزةٗ ثهغةذ قًٛزةّ  انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼةبيهٍٛٚؾق  انًُٕمط انَبث  أػهٗ ََجخ رفَٛو نهزغٛو ف

R%، ٔمنةةت ٚوعةةغ انةةٗ أٌ قًٛةةخ يؼبيةةم انزؾلٚةةل ثهغةةذ )50
2

 الإثزكةةبه(، ٔٚفَةةو ٔعةةٕك 0,50=  

% يةٍ  25 انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔانَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛكًزغٛو ٍٔٛـ ثٍٛ  الأفؾو

Rؽٛش ثهغذ قًٛخ يؼبيم انزؾلٚل ) انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛانزغٛو فٙ يَزٕٖ 
2

  =0,25.) 

  انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء كًزغٛةةو ٍٔةةٛـ فةةٙ انؼلاقةةخ ثةةٍٛ  الإثزكةةبه الأفؾةةونقةةل كػةةى ٔعةةٕك

انَةهٕكٛبد ػهٗ يَةزٕٖ انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء، يٍ رؤصٛو أثؼبك كٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛٔانَهٕ

 اهرفةغٔقل  0,412ْٙ نهٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ، ؽٛش َغل أٌ انزؤصٛو انًجبصو  انقؾواء نهؼبيهٍٛ

   (.0,01يَزٕٖ يؼُٕٚخ  0,487انكهٙ انٗ ) رؤصٛوْب

و ٔ قجٕل انفوػ انجلٚم انن٘ ُٚظ ػهٗ ٔعٕك ػلاقخ ٔفٙ ؽٕء يب رقلو، فقل رقوه هفؼ فوػ انؼل

انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔانَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ فةةٙ يجبصةةوح ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ   ٛةةو

ٔمنت ثؼةل أٌ أظٓةو ًَةٕمط رؾهٛةم انًَةبه أٌ ُْةب  ػلاقةخ  ٛةو  ،كًزغٛو ٍٔٛـ الإثزكبه الأفؾؤعٕك 

 . 0,01يجبصوح عْٕوٚخ ػُل يَزٕٖ يؼُٕٚخ 
 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد :  -14

 :  غًٕػخ يٍ انُزباظ رزًضم فًٛب ٚؤرٙي يٍ فلال ْنا انجؾش انٗ بٌانجبؽضرٕعم 
 يَزٕ٘ انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ ثًلُٚخ انَبكاد يزٍٕاخ. (1)

 .ؽؼم يَزٕ٘ الإثزكبه الأفؾو فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد   (2)

 ؽؼم انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ فٙ انضوكبد انغُبػٛخ انؼبيهخ فٙ يلُٚخ انَبكاد.  (3)

ٔعٕك افزلافبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ اكهاكبد انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ  (4)

انَبكاد ؽةٕل ٔاقةغ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء يةؤفٕمح ثضةكم اعًةبنٙ ٔمنةت ثةبفزلاف انُةٕع، 

 انًئْم انؼهًٙ، ٔالإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب انًٕظم.ٔانٍَ ، ٔ

ػةةلو ٔعةةٕك افزلافةةبد ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ اكهاكبربنؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ  (5)

ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقةغ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء يةؤفٕمح ثضةكم اعًةبنٙ، ٔمنةت ثةبفزلاف 

 انقابع انغُبػٙ انن٘ ٚؼًم ثّ انًٕظم .

فبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ اكهاكبد انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ ٔعٕك افزلا (6)

انَةةبكاد ؽةةٕل ٔاقةةغ الإثزكةةبه الأفؾةةو يةةؤفٕمال ثضةةكم اعًةةبنٙ َٔؾةةٕ كةةم يزغٛةةو يةةٍ يزغٛوارٓةةب 

( ػهةةٗ ؽةةلِ ٔمنةةت ثةةبفزلاف انُةةٕع ، اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، اثزكةةبه انؼًهٛةةبد انقؾةةواء)

 .هًٙ، ٔالإكاهح انزٙ ٚؼًم ثٓب انًٕظمٔانٍَ ، ٔانًئْم انؼ

ػلو ٔعٕك افزلافبد ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ اكهاكةبد  انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ  (7)

ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل ٔاقغ الإثزكبه الأفؾو يؤفٕمال ثضكم اعًبنٙ َٔؾٕ كم يزغٛو يٍ يزغٛوارّ 

ػهةةٗ ؽةةلِ ٔمنةةت ثةةبفزلاف انقاةةبع  (اثزكةةبه انًُزغةةبد انقؾةةواء، اثزكةةبه انؼًهٛةةبد انقؾةةواء)

 انغُبػٙ انن٘ ٚؼًم ثّ انًٕظم .

ٔعٕك افزلافبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ اكهاكبد  انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ  (8)

انَبكاد ؽٕل يَزٕٖ يًبهٍزٓى نهَهٕكٛبد انقؾواء يؤفٕمح ثضكم اعًةبنٙ، َٔؾةٕ كةم يزغٛةو 

ٍزلايخ  انؼًم، رغُةت انؾةوه، انزةؤصٛو ػهةٙ اٜفةوٍٚ، ارقةبم ٍهٕكٛبد انؾفبظ، ايٍ يزغٛوارٓب )

( ػهٙ ؽلِ ٔمنةت ثةبفزلاف انُةٕع، ٔانَةٍ ، ٔانًئْةم انؼهًةٙ، ٔالإكاهح انزةٙ ٚؼًةم ثٓةب انًجبكهح

 انًٕظم.

ػلو ٔعةٕك افزلافةبد ماد كلانةخ اؽغةباٛخ ثةٍٛ اكهاكةبد انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ  (9)

 ى نهَهٕكٛبد انقؾواء نجؼل ارقبم انًجبكهح ٔمنت ثبفزلاف انٍَ,ثًلُٚخ انَبكاد ؽٕل يًبهٍزٓ

ػلو ٔعٕك افزلافبد ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ اكهاكبد انؼةبيهٍٛ ثبنضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ  (10)

ثًلُٚخ انَبكاد ؽةٕل يًبهٍةزٓى نهَةهٕكٛبد انقؾةواء ثضةكم ػةبو ٔلأثؼةبك  )ٍةهٕكٛبد انؾفةبظ، 

ٛو ػهٙ اٜفوٍٚ، ارقةبم انًجةبكهح ( ٔمنةت ثةبفزلاف انقاةبع اٍزلايخ  انؼًم، رغُت انؾوه، انزؤص

 انغُبػٙ انن٘ ٚؼًم ثّ انًٕظم.

ٔعةةٕك ػلاقةةخ فاٛةةخ يٕعجةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔيًبهٍةةخ  (11)

انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد نهَةةهٕكٛبد انقؾةةواء )يةةؤفٕمح ثغةةٕهح 

 ْنِ انؼلاقخ ؿوكٚخ.اعًبنٛخ(،  ٔأٌ 
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ٔعةةٕك ػلاقةةخ فاٛةةخ يٕعجةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔالإثزكةةبه  (12)

 الأفؾو )يؤفٕمح ثغٕهح اعًبنٛخ(،  ٔأٌ ْنِ انؼلاقخ ؿوكٚخ.

ٔعٕك ػلاقخ فاٛخ يٕعجخ ماد كلانخ اؽغباٛخ ثٍٛ أثؼبك الإثزكبه الأفؾو ٔيًبهٍخ انؼةبيهٍٛ  (13)

ؼبيهخ ثًلُٚةخ انَةبكاد نهَةهٕكٛبد انقؾةواء )يةؤفٕمح ثغةٕهح اعًبنٛةخ(،  ثبنضوكبد انغُبػٛخ ان

 ٔأٌ ْنِ انؼلاقخ ؿوكٚخ.

ٔعةةٕك كهعةةخ رٕافةة  ثةةٍٛ أثؼةةبك انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔيًبهٍةةخ انؼةةبيهٍٛ ثبنضةةوكبد  (14)

انغةةُبػٛخ انؼبيهةةخ ثًلُٚةةخ انَةةبكاد نهَةةهٕكٛبد انقؾةةواء ٔأٌ  بنجٛةةخ يؼةةبيلاد الإَؾةةلاه ػبنٛةةخ 

يًب ٚئكل ػهٗ أٌ الإثزكبه الأفؾو ثجؼلّٚ نًٓب رؤصٛوال ٍٔةٛابل ػهةٙ انؼلاقةخ ثةٍٛ انٕٓٚةخ  انًؼُٕٚخ

انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔيًبهٍخ انؼبيهٍٛ ثبنضوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ ثًلُٚةخ انَةبكاد نهَةهٕكٛبد 

 انقؾواء.

كػةةى ٔعةةٕك الإثزكةةبه الأفؾةةو كًزغٛةةو ٍٔةةٛـ فةةٙ انؼلاقةةخ ثةةٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء  (15)

انَةةةهٕكٛبد انقؾةةةواء نهؼةةةبيهٍٛ، يةةةٍ رةةةؤصٛو أثؼةةةبك انٕٓٚةةةخ انزُظًٛٛةةةخ انقؾةةةواءػهٗ يَةةةزٕٖ ٔ

 انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ.
 

ٚأعفشد ِٕبلطخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ٚعٛد ثؼط اٌذلالاد ػٍٟ ِغزٛٞ إٌظش٠اخ ٚاٌزطج١اك رزعاؼ 
 ف١ّب ٠ٍٟ : 

ه انٓةبو نإثزكةبه الأفؾةو كًزغٛةو ٍٔةٛـ فةٙ ػهٙ يَزٕ٘ انُظوٚخ : أكلد انلهاٍخ انؾبنٛخ ػهٙ انةلٔ ( أ)

انؼلاقخ ثٍٛ انٕٓٚخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔانَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ فةٙ انضةوكبد انغةُبػٛخ انؼبيهةخ 

ثًلُٚخ انَبكاد ، ٔأؽبفذ ْنِ انلهاٍخ رؤصٛو انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ػهٙ الإثزكبه الأفؾةو ، ٔرةؤصٛو 

انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ، ٔرؤصٛو الإثزكبه الأفؾو ػهةٙ انَةهٕكٛبد  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ػهٙ

انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛ، ٔيةةٍ صةةى فةةبٌ انلهاٍةةخ انؾبنٛةةخ رؾةةٛم انةةٙ الأكثٛةةبد انقهٛهةةخ ََةةجٛبل ٔانًزبؽةةخ فةةٙ ْةةنا 

يةٍ انجؾةش ،  -ؽٛش نى ٚوعل انجبؽضبٌ أ٘ ٍج  فٙ ْنا انغلك فٙ ثٛئخ اكاهح الأػًبل انًغةوٚخ –انًغبل 

ٚؼًم ػهٙ رٍٕٛغ قبػةلح انجؾةش فةٙ ْةنا انغبَةت يةٍ كهاٍةبد اكاهح انًةٕاهك انجضةوٚخ ، كًةب أٌ ارفةب  ثًب 

َزباظ ْةنِ انلهاٍةخ فًٛةب ٚزؼهة  ثًَةزٕ٘ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ انقؾةواء ٔالإثزكةبه الأفؾةو ٔرؤصٛوًْةب ػهةٙ 

ُجٛةخ ، ٚةلل ػهةٙ انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ يغ َزباظ كهاٍبد ػلٚةلح رةى اعواإْةب فةٙ كٔل ػوثٛةخ ٔأع

 ٔعٕك يًبهٍبد ػبيخ فٙ اكاهح انًٕاهك انجضوٚخ يغ افزلاف انضقبفبد .

ػهةةٙ يَةةزٕ٘ انزاجٛةة  : رؼزجةةو َزةةباظ انلهاٍةةخ انؾبنٛةةخ ٔثًةةب أكلرةةّ يةةٍ ٔعةةٕك ػلاقةةخ ماد كلانةةخ  ( ة)

، ٔٔعةةٕك ػلاقةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ ٔالإثزكةةبه الأفؾةةو انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواءاؽغةةباٛخ ثةةٍٛ 

، ٔٔعةةٕك ػلاقةةخ ماد كلانةةخ اؽغةةباٛخ ثةةٍٛ  خ انزُظًٛٛةةخ انقؾةةواء ٔانَةةهٕكٛبد انقؾةةواء نهؼةةبيهٍٛانٕٓٚةة

لػٛى انَةهٕكٛبد انقؾةواء ، رؼاٙ كلانخ ػهٙ أٌ ٍجم رةالإثزكبه الأفؾو ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ

انٕٓٚةخ يَزٕ٘ ، ؽٛش ثبهرفبع  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ٔالإثزكبه الأفؾورؼزًل ػهٙ يَزٕ٘ نهؼبيهٍٛ 

اثزكةبه انًُزغةبد انقؾةواء، اثزكةبه انؼًهٛةبد ) الإثزكةبه الأفؾةؤثبهرفةبع يَةزٕ٘ انزُظًٛٛخ انقؾواء، 

)  بػهةٙ انًَةزٕ٘ انكهةٙ ٔنكةم ثؼةل يةٍ أثؼبكْةة انَةهٕكٛبد انقؾةواء نهؼةبيهٍٛ( ٚورفةغ يَةزٕ٘ انقؾةواء

 ( ػهٙ ؽلِ . ارقبم انًجبكهح ٍهٕكٛبد انؾفبظ، اٍزلايخ انؼًم، رغُت انؾوه، انزؤصٛو ػهٙ اٜفوٍٚ،
 :ِغّٛػز١ٓ إٌٟٚفٟ ظٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ ٔؼشض ف١ّب ٠ٍٟ رٛص١بد اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رص١ٕفٙب 

اٌغٍٛو١بد اٌخعشاء  رؼض٠ض ِغزٜٛثى١ف١خ ي ث١ّٕب رزؼٍك اٌضب١ٔخ رزؼٍك ثبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ الأٌٚٝ
 .ٚالإثزىبس الأخعشعشاء ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخ رؾغ١ٓ ٚاٌؾفبظ ػٍِٟٓ خلاي  ٌٍؼب١ٍِٓ
 : رٛص١بد رزؼٍك ثبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ :أٚلاً 
ٔانَةةةهٕكٛبد ٔالإثزكةةةبه الأفؾةةةو انٕٓٚةةةخ انزُظًٛٛةةةخ انقؾةةةواء  رؼًٛةةة  انفٓةةةى ثًٕؽةةةٕػبد  (1)

 ٔػةلو ٔعةٕكانًقزهفةخ،  ىٔلأثؼةبكْ ىفٙ ظم ٔعٕك فهـ ٔػلو فٓى ٔاؽؼ نٓ انقؾواء نهؼبيهٍٛ

 .ىك الأٍبٍٛخ نٓالأثؼب ؽزٗ اٌٜ ػهٗارفب  ثٍٛ انجبؽضٍٛ 

غةلاقٛخ، ٔمنةت نقٛةبً يَةزٕٖ  رغًٛى يقبٌٚٛ رزًزغ ثبنضقخ  (2) اً انَةهٕكٛبد انقؾةواء / انضجبد ٔان

كٛفٛةخ رؾَةُٛٓب نًةب فٙ كم  يٍ انًُظًبد انؾكٕيٛخ ٔانًُظًبد انقبعخ؛ ثٓةلف رؾلٚةل  نهؼبيهٍٛ

 نٓب يٍ رؤصٛواد اٚغبثٛخ ػهٙ انؼبيهٍٛ ٔانًُظًبد ٔانًغزًغ .
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اًغلاقٛخ، ٔمنت نقٛبً  زًزغ ثبنضقخرغًٛى يقبٌٚٛ ر  (3) فةٙ  انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾةواء / انضجبد ٔان

كٛفٛةةخ ىٚبكرٓةةب نًةةب نٓةةب يةةٍ كةةم  يةةٍ انًُظًةةبد انؾكٕيٛةةخ ٔانًُظًةةبد انقبعةةخ، ثٓةةلف رؾلٚةةل 

 رؤصٛواد اٚغبثٛخ ػهٙ أكاء انًٕظفٍٛ ٔانًُظًخ .

غةلاقٛخ، ٔمنةت نقٛةبً (4) اً الإثزكةبه الأفؾةو فةٙ كةم  يةٍ  رغًٛى يقبٌٚٛ رزًزغ ثبنضقخ / انضجةبد ٔان

انًُظًبد انؾكٕيٛخ ٔانًُظًبد انقبعخ، ثٓلف رؾلٚل كٛفٛخ رؾَُّٛ نًب نّ يٍ رةؤصواد اٚغبثٛةخ 

 ػهٙ ًٍؼخ انًُظًبد ٔأكاآب .

ب يٍ رةؤصٛواد اٚغبثٛةخ ًنًب نٓ ٔالإثزكبه الأفؾوبنٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء ثؽؤهح الاْزًبو   (5)

 .يهٍٛانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبنيٚبكح 
رؾغاا١ٓ ِاآ خاالاي  اٌغااٍٛو١بد اٌخعااشاء ٌٍؼااب١ٍِٓثى١ف١ااخ ص٠اابدح ِغاازٛٞ : رٛصاا١بد رزؼٍااك صب١ٔاابً 

 : ٚرٌه ف١ّب ٠أرٟ ٚالإثزىبس الأخعشا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخعشاء  ٚاٌؾفبظ ػٍٟ
  ػقةةل انؼلٚةةل يةةٍ انةةلٔهاد ٔانجةةوايظ انزلهٚجٛةةخ ٔانؾهقةةبد انُقبصةةٛخ نزوٍةةٛـ الأفكةةبه ٔانًؼزقةةلاد

 نؼبيهٍٛ .انجٛئٛخ نل٘ ا

  اظٓبه انًكبَخ انزٙ ٔعهذ انٛٓب انًُظًخ فٙ يغةبل الإكاهح انجٛئٛةخ ػهةٙ انؼةبيهٍٛ ثٓةب ٔانًغزًةغ

 انًؾٛـ .

 . رؾًٍٛ ٔعم انٕظٛفخ عيء ٚزؼه  ثبلأكاء انجٛئٙ الإٚغبثٙ ٔاٍزلايخ انؼًم 

 . انزؤكٛل ػهٙ انؼبيهٍٛ ثبْزًبو انًَئٕنٍٛ ثبنًُظًخ ثبنقؾبٚب ٔانًًبهٍبد انجٛئٛخ 

 ابء انؼبيهٍٛ فزواد هاؽخ ٕٚيٛخ نهزؤيم ٔيضبهكخ الأفكبه انجٛئٛخ انغلٚلح فٙ يغبل انؼًم .اػ 

  ّٚغت ػهٙ انقبكح فٙ انًُظًبد أٌ ركةٌٕ الاْزًبيةبد انجٛئٛةخ عةيءال لا ٚزغةيأ يةٍ ػًهةّ ٍٔةهٕك

 ٕٚيٛبل أيبو انؼبيهٍٛ.

 انًةةٕاهك ٔرؾقٛةة  رضةغٛغ انؼةةبيهٍٛ ػهةةٙ رغوثةةخ الأفكةةبه انغلٚةةلح ٔانزةٙ رةةئك٘ انةةٙ انؾفةةبظ ػهةة ٙ

 الأْلاف انجٛئٛخ.

 . يكبفؤح انؼبيهٍٛ اننٍٚ ٚقٕيٌٕ ثَهٕكٛبد فؾواء ٔٚضغؼٌٕ اٜفؤٌ ػهٙ منت 

  رؾلٚش هٍبنخ ٔهإٚخ ٔأْةلاف انضةوكبد نزضةًم كٛفٛةخ رؾَةٍٛ ٔانؾفةبظ ػهةٙ انٕٓٚةخ انزُظًٛٛةخ

 انقؾواء  .

 ٛي ػهةٙ ْةنِ انُغبؽةبد رؾًٍٛ عًٛغ انُغبؽبد انقؾواء فٙ انزقوٚو انَُٕ٘ نهضوكخ ، ٔانزوك

 نزكٌٕ ؽبفيال نهغًٛغ ثؼل منت.

 .رئٚل انؼبيهٍٛ ثكبفخ انًؼهٕيبد انًزؼهقخ ثبنزقبنٛل ٔانضقبفبد انجٛئٛخ نهضوكخ 

 . رضغٛغ انؼبيهٍٛ انًزًٛيٍٚ فٙ انًًبهٍبد انقؾواء ٔركوًٚٓى ٍُٕٚبل 

  انقؾةةواء رقغةةٛظ عةةبايح صةةٓوٚخ فةةٙ انضةةوكخ نهًٕظةةم انًضةةبنٙ ٔرؾةةًٍٛ انٕٓٚةةخ انزُظًٛٛةةخ

 كؤؽل يؼبٚٛو انزقٛٛى الأٍبٍٛخ.

  ٙٚغةةت أٌ ٚكةةٌٕ يةةٍ ؽةةًٍ انًئصةةواد الأٍبٍةةٛخ نزقٛةةٛى انًُظًةةبد يئصةةو ٚزؼهةة  ثةةبلأكاء انجٛئةة

 ٔٚؼاٙ ََجخ أكجو يٍ ثبقٙ انًئصواد .
 اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ:  -15
ةزؾا  الاْزًةبو ٔانلهاٍةخ ٔانز      ا يةٍ انًغةبلاد انزةٙ رَ  ؾهٛةم يةٍ عبَةت أظٓود َزباظ ْةنا انجؾةش ػةلكل

ٍٛ ثؼلح قؾبٚب ؽٕٛٚخ ًِّ ٓز ًُ انٕٓٚةخ قؾةٛخ  – بٌانجبؽضةيٍ ٔعٓخ َظةو  –ٔيٍ أْى ْنِ انقؾبٚب  ،انجبؽضٍٛ ٔان

 ٔمنت كًب ٚهٙ: انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ، ٔقؾٛخ ، ٔقؾٛخ الإثزكبه الأفؾوانزُظًٛٛخ انقؾواء 

 نًَزلايخ نهًُظًبد انقليٛخ.كٔه انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء فٙ رلػٛى انقلهح انزُبفَٛخ ا 

 .يؾلكاد انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء فٙ انغبيؼبد انًغوٚخ 

  .كٔه يًبهٍبد اكاهح انًٕاهك انجضوٚخ انقؾواء فٙ رلػٛى انٕٓٚخ انزُظًٛٛخ انقؾواء 

 . كٔه يًبهٍبد اكاهح انًٕاهك انجضوٚخ انقؾواء فٙ رلػٛى ٍهٕكٛبد انًٕاؿُخ انزُظًٛٛخ انقؾواء 

 د اكاهح انًٕاهك انجضوٚخ انقؾواء فٙ رلػٛى الإثزكبه الأفؾو.كٔه يًبهٍب 

 .ٍٛكٔه انًُبؿ انُفَٙ الأفؾو فٙ رلػٛى انَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيه 

 . ٙكٔه فو  انؼًم انقؾواء فٙ رلػٛى الأكاء انجٛئ 

 . ٍَٙكٔه انٛقظخ انزُظًٛٛخ انقؾواء فٙ رلػٛى الأكاء انًئ 
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 اٌّشاعغ : -16     
 :ٌؼشث١خاٌّشاعغ ا -16/1

(، ًَٕمط يقزوػ نًَججبد َٔزباظ انَهٕ  الأفؾةو نهًٕظةم : 2018اثواْٛى، يُٙ يؾًل ٍٛل ) (1)

كهاٍةةخ راجٛقٛةةخ فةةٙ صةةوكبد الاٍةةزضًبه انغةةُبػٙ انَةةؼٕك٘، انًغهةةخ انؼوثٛةةخ نهؼهةةٕو الإكاهٚةةخ، 

 يغهٌ انُضو انؼهًٙ، عبيؼخ انكٕٚذ، انًغهل انقبيٌ ٔانؼضؤٌ، انؼلك انضبنش، ٍجزًجو .

(، كٔه الإثزكبه الأفؾو فٙ رغًٛى انًُزغةبد عةلٚقخ 2019برّ، صُبء يؼٕػ ػهٙ )أثٕ صؾ (2)

انجٛئةةخ: كهاٍةةخ يٛلاَٛةةخ ثةةبنزاجٛ  ػهةةٙ قابػةةبد انغةةُبػبد انكٓوثباٛةةخ فةةٙ يلُٚةةخ انؼبصةةو يةةٍ 

 .2انًغهخ انؼهًٛخ نلاقزغبك ٔانزغبهح، كهٛخ انزغبهح، عبيؼخ ػٍٛ صًٌ، عهيؾبٌ، 

، ثؾةةٕس انزَةةٕٚ : أٍةةبنٛت انقٛةةبً ٔانزؾهٛةةم ٔافزجةةبه (2016) اكهٚةةٌ ، صبثةةذ ػجةةل انةةوؽًٍ (3)

 انفؤػ، انلاه انغبيؼٛخ، الإٍكُلهٚخ. 

(، كٔه يًبهٍبد اكاهح انًةٕاهك انجضةوٚخ انقؾةواء  فةٙ 2019اًٍبػٛم،ػًبه فزؾٙ يٍٕٙ )  (4)

كػى انزًُٛخ انًَزلايخ ثبنغبيؼبد انًغوٚخ انؾكٕيٛخ: كهاٍةخ راجٛقٛةخ، انًةئرًو انةلٔنٙ انضبنةش 

عبيؼخ عُٕة انٕاك٘ ثؼُٕاٌ اكاهح انًُظًبد انغُبػٛخ ٔانقليٛخ )انًًبهٍةبد  –نزغبهح نكهٛخ ا

 أكزٕثو ، انغوكقخ . 3-1انؾبنٛخ ٔانزٕعٓبد انًَزقجهٛخ(

( ، كٔه يًبهٍبد اكاهح انًةٕاهك 2017اًٍبػٛم،ػًبه فزؾٙ يٍٕٙ ٔانجوكاٌ،يؾًل فٕى٘ ) (5)

ٛةةخ انجٛئٛةةخ : كهاٍةةخ راجٛقٛةةخ، انًغهةةخ انجضةةوٚخ انقؾةةواء فةةٙ رةةلػٛى ٍةةهٕكٛبد انًٕاؿُةةخ انزُظًٛ

انؼةلك  -انًغهةل الأٔل  -عبيؼةخ انًُٕفٛةخ  –انؼهًٛخ نهجؾٕس انزغبهٚخ )آفب  علٚلح ( كهٛخ انزغبهح 

 انضبنش ٔانواثغ ، كًَٚجو.

(، أصةو الإػةلاٌ الأفؾةو ػهةٙ انةٕػٙ انجٛئةٙ ٍٔةهٕ  2019كٔٚلاه، يؾًةٕك يؾًةل ػةٕػ) (6)

اٍخ راجٛقٛخ ػهٙ ػُٛخ يٍ أػؾبء ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيؼخ انًَزٓهت رغبِ انًُزغبد انقؾواء:كه

 .1،ع60صقواء،يغهخ الإكاهح انؼبيخ، يؼٓل الإكاهح انؼبيخ، ً

(، أصةةو يقةةليبد انؼقةةل انُفَةةٙ ػهةةٙ انَةةهٕكٛبد 2017ػاةةب  ، ػجٛةةو ػضًةةبٌ ػجةةلانؼيٚي) (7)

زغةبهح، عبيؼةخ انقؾواء نهؼبيهٍٛ: كهاٍخ راجٛقٛخ، انًغهةخ انؼهًٛةخ نلاقزغةبك ٔانزغةبهح، كهٛةخ ان

 .1ػٍٛ صًٌ، ع

(، أصو اكاهح انًؼوفخ ػهٙ كػةى الإثزكةبه الأفؾو:كهاٍةخ يٛلاَٛةخ 2020قُبٔ٘، يؾًل هعت) (8)

ػهٙ قابع عُبػخ يٕاك انزؼجئخ ٔانزغهٛم ثبنقبْوح انكجو٘، انًغهخ انؼهًٛخ نلاقزغةبك ٔانزغةبهح، 

 .1كهٛخ انزغبهح، عبيؼخ ػٍٛ صًٌ، ع

اٍزكضةةبف انؼلاقةةخ ثةةٍٛ انقٛةةبكح انزؾٕٚهٛةةخ انقؾةةواء  (،2019يوٍةةٙ ، يوفةةذ يؾًةةل انَةةؼٛل) (9)

ٔانَهٕكٛبد انقؾواء نهؼبيهٍٛ ، انًغهخ انؼوثٛخ نهؼهٕو الإكاهٚخ، يغهٌ انُضو انؼهًةٙ، عبيؼةخ 

 انكٕٚذ، انًغهل انَبكً ٔانؼضؤٌ، انؼلك انضبَٙ، يبٕٚ .

ؾةةٕ الاقزغةةبك (، كٔه الإثزكةةبه انجٛئةةٙ فةةٙ انزٕعةةّ 2018َنٛهٛةةب، ثٕهٔثةةخ ٔنٛهٛةةب، ثةةٍ يُغةةٕه) (10)

الأفؾةةو: انزغوثةةخ انٕٓنُلٚةةخ، يغهةةخ انجضةةبٚو الاقزغةةبكٚخ، عبيؼةةخ ؿةةبْو٘ يؾًةةل، ثضةةبه، كهٛةةخ 

 .3، ع4انؼهٕو الاقزغبكٚخ ٔانؼهٕو انزغبهٚخ ٔػهٕو انزَٛٛو، يظ
  الأعٕج١خ:اٌّشاعغ  -16/2
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