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 اٌَّزقٍٔ:
ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رّزغ الأْطخ اٌٖٕبػ١خ اٌّٖو٠خ ثّيا٠ب َٔج١خ  الا أْ ٘نٖ ا١ٌّيح ٌُ رئكٜ ثزٍه اٌٖٕبػبد اٌٝ 

ِٓ  اٌّٖوٞ  اٌٖٕبػٟٚمٌه وٕز١غخ ٌّب ٠ؼبٔٝ ِٕٗ اٌمطبع ،  ػٍٝ اٌقو٠طخ الالزٖبك٠بد إٌبّئخ رٕبفَِٟٛلغ 

ؽ١ٓ رمَٛ  فٟغ١بة اٌؼلالبد اٌزواثط١خ ث١ٓ لطبػبرٗ ٚٙؼف اٌؼلالبد اٌزْبثى١خ ث١ٓ الأْطخ اٌٖٕبػ١خ، 

اٍزوارغ١خ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ػٍٝ أْبء ػٕبل١ل ٕٕبػ١خ فٝ ٙٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾبٌفبد اٌٖٕبػ١خ 

ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِيا٠ب  اٌٖٕبػٟإٌَج١خ فٝ اٌمطبع  اٌزٝ رَبػل فٝ رقف١٘ رىب١ٌف الأزبط رؼظ١ُ الاٍزفبكح ثبٌّيا٠ب

فٝ  يشكهح انثحج رٕبف١َخ ثؾ١ش ٠ْٕؤ ِغزّغ ٕٕبػٝ ِزىبًِ ٌىً ْٔبٛ ٕٕبػٝ ٌٗ ٔفٌ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ، ٠ّٚىٓ

أٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ فٝ ػلاط ٘نٖ اٌغٛأت ِٓ اٌمٖٛه ٚاٌزٝ رؼزّل ػٍٝ 

بػ١خ ٌزقط١ٜ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِغ رطج١ك رٍه الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ لطبع اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕ

اٌزؼوف  اٌٝ ٚٓذف انثحجاٌٖٕبػبد اٌغٍل٠خ فٝ ِٖو ٚاػلاك كهاٍخ علٜٚ ِجلائ١خ ثّب ٠قلَ فىوح اٌجؾش ،وّب 

خ ٚاٌزؾبٌفبد ػٍٝ و١ف١خ إٌٛٛي اٌٝ ِغزّؼبد ٕٕبػ١خ ِزىبٍِخ، ٚمٌه فٝ ٙٛء اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١

٠ٚقزجو اٌجؾش اٌفوٗ اٌمبئً أْ ٠ّىٓ الإٍزفبكح ِٓ  .الاٍزوار١غ١خ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌغٍٛك فٝ ِٖو

اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ فٝ إٌٛٛي اٌٝ "ِغزّؼبد ٕٕبػ١خ ِزىبٍِخ" رلػُ 

فوٗ ٚإٔٚذ ثبرجبع اٌّمزوػ اٌّملَ فٝ اٌجؾش فٝ ٌزضجذ ٕؾخ اٌ خاءخ انُتائحرٕبف١َخ لطبع اٌغٍٛك ، ٚلل 

 اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ ٚرؤ١ٌٍ ػلك ِٓ اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼٕمٛك٠خ اٌْىً اٌّج١ٓ ثبٌجؾش.

اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ، اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ، اٌٖٕبػبد اٌغٍل٠خ ، اٌٖٕبػخ انكهًاخ انًفتاحٛح: 

 اٌّٖو٠خ

 

The future of the leather sector in Egypt under 

Integrated Industrial Societies Strategy (Feasibility Study) 

Abstract: 
The Egyptian industrial activities has comparative advantages, but this advantage did 

not lead these industries to a competitive position on the map of emerging 

economies, because Egyptian industrial sector suffers from weakness on 

interrelationships between its sectors and weak networking between industrial 

activities, while the strategy of integrated industrial societies On the establishment of 

industrial clusters, and industrial alliances may help to reduce production costs and 

Maximize the utilization of comparative advantages in the industrial sector and 

convert them into competitiveness advantages ,also the integrated industrial societies 

is created for each industrial activity that have same value chain. The problem of 

research is integrated industrial societies can be used to treat the imbalance in 

Egyptian industrial sector because this strategy depend on industrial clusters to plan 

small and medium enterprises with the application on the leather sector in Egypt. A 

preliminary feasibility study to serve the idea of research, and the research aims to 

identify how to reach integrated industrial Societies in application on the leather 

sector in Egypt. The research examines the hypothesis that say strategy of industrial 

clusters and strategic alliances can be used to reach "integrated industrial societies" 

that support the competitiveness of the leather sector. The results came to prove the 

validity of the hypothesis and recommended following the proposal presented in the 

research in industrial planning. 

Key words: Integrated Industrial Societies, industrial Clusters, Egyptian Industry, 

Leather industry. 
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 ر١ّٙل:

ثزٍه اٌٖٕبػبد اٌٝ  ٘نٖ ا١ٌّيح ٌُ رئكٜ الا أَْٔج١خ  الأْطخ اٌٖٕبػ١خ اٌّٖو٠خ ثّيا٠ب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رّزغ 

اٌمطبع اٌٖٕبػٝ  اٌّٖوٜ ِٓ  ِٕٗ ٚمٌه وٕز١غخ ٌّب ٠ؼبٔٝ ، ػٍٝ اٌقو٠طخ الالزٖبك٠بد إٌبّئخِٛلغ رٕبفَٝ 

ٕٙب أقفبٗ اٌزىب١ٌف ٚرواوُ ٚاٌزٝ ٠ٕزظ ػ، ٚاٌزْبثه ٚاٌزٛٛٓ اٌٖٕبػٝ، غ١بة اٌؼلالبد اٌزواثط١خ ث١ٓ لطبػبرٗ

اٌّؼوفخ اٌٖٕبػ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ٖت فٝ إٌٙب٠خ فٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌزٍه اٌٖٕبػبد ، ٚثبٌزبٌٝ فبْ غ١بة 

اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ اٌغ١ل اٌنٜ ٠ئكٜ اٌٝ رٛافو اٌوٚاثٜ الأِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ وبْ ِٓ أُ٘ أٍجبة رواعغ اٌملهح 

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ الإٍزؼبٔخ ثبلإٍزوار١غ١بد اٌزٝ رؾمك ٘نا  ،و٠خ اٌزٕبف١َخ ٌىض١و ِٓ اٌٖٕبػبد اٌّٖ

٠ٚؼل ِٓ أؽلس ٘نٖ الإٍزوار١غ١بد ٘ٛ اٍزوار١غخ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٝ  ، اٌزواثٜ

 رَبػل ػٍٝ رؼ١ّك اٌز١ٕٖغ اٌّؾٍٝ .

ٚ٘نا ػٍٝ اٌوغُ ِٓ  ،طبع ٕٕبػخ اٌغٍٛك فٝ ِٖوِٚٓ اٌمطبػبد اٌزٝ رؼبٔٝ ِٓ فًٍ وج١و ٠ٙلك ٚعٛك٘ب ٘ٛ ل

الأ٠لٜ اٌؼبٍِخ  ٚاٌنٜ ٠ئكٜ ػلَ  ٍٚٛاء ِٓ ؽ١ش رٛافو اٌّٛاك اٌقبَ أٚعٛك ١ِيح َٔج١خ فٝ ٘نٖ اٌٖٕبػخ 

َ   ٔٚٛط اٌٖٕبػخ ٚفَبهح الالزٖبك اٌّٖوٜ ٌٍم١ّخ اٌّٚبفخ اما ِب رُ ر١ٕٖؼٗ  ف١ٙب اٌٝ رٖل٠و اٌغٍٛك  فب

ٚاٌزٝ رؼبٔٝ ِٓ لٖٛه فٝ  ٌٝ اهرجبٛ وض١و ِٓ اٌٖٕبػبد اٌّىٍّخ ٚاٌّغن٠خ ثزٍه اٌٖٕبػخِؾ١ٍب  ٘نا ثبلإٙبفخ ا

ٌٚنٌه فمل  رٛفو٘ب ٚاٌٍغٛء لإٍزواك رٍه اٌَّزٍيِبد ِٓ اٌقبهط ِٚٓ صُ اٙبػف اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌزٍه اٌٖٕبػخ،

ٌّزىبٍِخ ٚاٌزٝ رؼزّل ف١ٙب ٛوؽذ اٌلهاٍخ اٍزقلاَ ٘نا اٌمطبع وّغبي ٠ّىٓ ف١ٗ رطج١ك فىوح اٌّلْ اٌٖٕبػ١خ ا

اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ثّب ٠ؾمك 

 .إٌٙٛٗ ثٙنا اٌمطبع ٚهفغ كهعخ اٌزٕبف١َخ ٌٙنا اٌمطبع

 ِْىٍخ اٌجؾش:
و٠خ ٚإٌبرغخ اِب ػٓ لٖٛه رزٍقٔ ِْىٍخ اٌجؾش فٝ ٚعٛك اٌىض١و ِٓ الإفزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ اٌٖٕبػخ اٌّٖ

ٚلف ػبئمب  أِبَ الإٍزفبكح ِٓ ا١ٌّيح ٚاٌنٜ أٚ فمل اٌزواثٜ ٚاٌزىبًِ )الأفمٝ ٚاٌوأٍٝ(  ،فٝ اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ

ٚأٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ فٝ ػلاط ٘نٖ اٌغٛأت  ،إٌَج١خ ٌجؼ٘ اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ 

ِٚٓ  ، زوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٌزقط١ٜ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخِٓ اٌمٖٛه ٚاٌزٝ رؼزّل ػٍٝ اٍ

اٌمطبػبد اٌزٝ رؼبٔٝ ِٓ رٍه اٌّْىلاد ٘ٛ لطبع اٌغٍٛك ٚاٌنٜ ٠ٛاعٗ اٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

ٚرزٕبٚي اٌلهاٍخ ٘نا اٌمطبع ثغٛأجٗ اٌّقزٍفخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌؼٛائك اٌزٝ رؾٛي كْٚ أطلالٗ  ،رّزؼٗ ث١ّيح َٔج١خ

 ٚرطج١ك ِٕظِٛخ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ػٍٝ ٘نا اٌمطبع.

 فوٚٗ اٌجؾش :
٠ّىٓ الإٍزفبكح ِٓ اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ فٝ إٌٛٛي اٌٝ "ِغزّؼبد  .1

 ١خ ِزىبٍِخ" رلػُ رٕبف١َخ لطبع اٌغٍٛك.ٕٕبػ

 اٌٙلف ِٓ اٌجؾش:
ٚمٌه فٝ ٙٛء اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل  ٕٛٛي اٌٝ ِغزّؼبد ٕٕبػ١خ ِزىبٍِخ،اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ اٌ .1

اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٚٙغ رٖٛه 

 ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌغٍٛك فٝ ِٖو.  ،ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ 

كهاٍخ كٚه اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ فٝ إٌٙٛٗ ثبٌٖٕبػخ اٌّٖو٠خ ِغ رطج١مٙب ػٍٝ لطبع  .2

 اٌٖٕبػبد اٌغٍل٠خ وّضبي ٌٍزطج١ك.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 
ٌّغزّؼبد ٠ّىٓ اٌمٛي اْ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش رىّٓ فٝ أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ كهاٍخ و١ف١خ رؾم١ك اٌزىبًِ اٌٖٕبػٝ )ا

اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ( ٠ٚىْٛ ٘نا ٘ٛ اٌّؾٛه اٌوئ١َٝ ٌٍجؾش ؽ١ش ِٓ اٌّّىٓ رطج١ك ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ 

 ،ثبلٝ اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ الأفوٜ ، ١ٌٌٚ ثؾضب  ٠مَٛ ػٍٝ كهاٍخ لطبع ثؼ١ٕٗ ِٚؾبٌٚخ ٌٍٕٙٛٗ ثٗ 

 عب  ٠ٛٙؼ اٌفىوح ٚو١ف١خ رطج١مٙب.ٚثبٌزبٌٝ فبْ اٌؾبٌخ اٌزطج١م١خ ٌٍجؾش )لطبع اٌغٍٛك( ١ٌَذ الا ّٔٛم

 ِٕٙظ اٌجؾش:
 إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٝ ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌلهاٍبد اٌقبٕخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ٚفمب  ٌّب ٠ٍٝ:

 ؽٖو اٌىزبثبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚالإٔغ١ٍي٠خ. - أ

 .الإؽٖبءاد ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌزمبه٠و اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ - ة

إٌّٙظ اٌزطج١مٝ ٚمٌه ِٓ فلاي ٚٙغ ِمزوػ ٌلهاٍخ علٜٚ لإْٔبء ِغزّغ ٕٕبػٝ ِزىبًِ ٌٍٖٕبػبد 

 اٌغٍل٠خ.
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 ؽلٚك اٌجؾش:
 (2051-2002اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: ؽ١ش رمزٖو فزوح اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفزوٖ ) .5

لح اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ٚلل رُ اٍزقلاَ لطبع اٌغٍٛك فٝ ِٖو ٌزطج١ك فىوح اٌجؾش ػ١ٍٗ ٚمٌه ٠وعغ ٌؼ .2

أٍجبة أّ٘ٙب أْ ِٖو رزّزغ فٝ ٘نا اٌمطبع ث١ّيح َٔج١خ ظب٘وح رزّضً فٝ ٚعٛك اٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌّزّضٍخ 

فٝ اٌغٍٛك اٌّلثٛغخ ٚاٌزٝ ٠زُ رٖل٠و ِؼظّٙب وّبكح فبَ ثللا  ِٓ الإٍزفبكح ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فٝ 

ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٝ  ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ أٔٙب ٕٕبػخ وض١فخ اٌؼّبٌخ ،ؽبٌخ اٌز١ٕٖغ اٌّؾٍٝ ٌٙب 

٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ فٝ ٘نا اٌمطبع رؼل ألً َٔج١ب  ػٓ  ،ػلاط ِْىٍخ اٌجطبٌخ 

 ِض١ٍزٙب فٝ ثبلٝ اٌٖٕبػبد اٌزؾ٠ٍٛخ .

 :جؾش١٘ىً اٌ
 أٚلا : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 صب١ٔب : ِفَٙٛ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ.

 اعت رٛافو٘ب فٝ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ.صبٌضب : اٌقٖبئٔ اٌٛ

 هاثؼب : ِٕظِٛخ اٌؼلالبد الإلزٖبك٠خ كافً اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ اٌقبٓ ثمطبع اٌغٍٛك.

 فبَِب : الأكٚاه اٌّقزٍفخ ٌىً ِٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد فٝ رؤ١ٌٍ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ.

 ٌ ِغزّغ ٕٕبػٝ ِزىبًِ فبٓ ثمطبع اٌغٍٛك.ٍبكٍب : كهاٍخ علٜٚ ِجلئ١خ ٌزؤ١ٍ

 أٚلا  : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ :
1-Catalin Boja-Clusters Models, Factors and Characteristics-International 

Journal of Economic Practices and Theories- Vol. 1, No. 1- 2011 (July). 

اٛبه اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ؽ١ش أٌمذ اٌٚٛء ػٍٝ اٌّيا٠ب  رٕبٌٚذ رٍه اٌلهاٍخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍلٚي فٝ

الالزٖبك٠خ ٌٍزغّؼبد الالزٖبك٠خ إٌبعؾخ فٝ ١ٍبق اٌزٕبفٌ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌْووبد ؽ١ش أْ رٍه اٌْووبد 

رزؼبْٚ ٚرزٕبفٌ فٝ ٚلذ ٚاؽل ثٙلف اوزَبة ِيا٠ب الزٖبك٠خ ِقزٍفخ . ٚرجٍٛهد ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٝ و١ف١خ اػلاك 

ٍخ اٌجؾٛس اٌؼٕمٛك٠خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٕؼٛثخ مٌه فٝ ث١ئخ الزٖبك٠خ ؽم١م١خ ثَجت لٍخ اٌج١بٔبد ّٔٛمط ٌلها

اٌّزبؽخ ػٓ اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ . ٚرٙلف رٍه اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٚيا٠ب اٌزغّؼبد 

ث١بد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌٖٕبػ١خ ِغ ػًّ ّٔٛمط ِجَٜ لاٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ رٍه اٌّيا٠ب ٚاٌقٖبئٔ ِؼزّلٖ ػٍٝ الاك

 ِفَٙٛ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ .

2-AntonioMajocchi &ManuelaPresutti- Industrial clusters entrepreneurial 

culture and the social environment: The effects on FDI distribution-

International Business Review - Volume 18, Issue 1- February 2009. 

َِزٜٛ عغوافٝ ِفًٖ ٌٍغب٠خ  لبِذ رٍه اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ رٛى٠غ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبّوح فٝ ا٠طب١ٌب ػٍٝ

ّووخ اعٕج١خ رؼًّ فٝ ِغبي اٌز١ٕٖغ ،  2941َِزقلِخ فٝ مٌه ث١بٔبد ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ٚمٌه ػٍٝ َِزٜٛ اٌّمبٛؼخ اٜ ِٕطمخ عغواف١ب  ِؾلكح ٚرُٚ ِٕطمخ ؽٚو٠خ . ٚرمَٛ رٍه اٌلهاٍخ ػٍٝ افزجبه 

ّْبه٠غ ٚهاً اٌّبي الاعزّبػٝ ػٍٝ رٛى٠غ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ رؤص١و الزٖبك٠بد اٌزىزً ٚصمبفخ رٕظ١ُ اٌ

اٌّجبّوح . ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الاٍزضّبهاد ِٓ عبٔت اٌْووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد رغزنثٙب رٍه إٌّبٛك 

اٌزٟ رغّغ ث١ٓ فٖبئٔ اٌّغّٛػبد اٌٖٕبػ١خ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌْووبد الأعٕج١خ ٚاٌزٟ رزّزغ ثَّزٜٛ ػبيٍ ِٓ 

 رٕظ١ُ اٌّْبه٠غصمبفخ 

 

3-Bilge Armatli&AydaEraydin-Innovation, networking and the new industrial 

clusters: the characteristics of networks and local innovation capabilities in the 

Turkish industrial clusters-Entrepreneurship & Regional Development An 

International Journal-Volume 17, 2005 - Issue 4. 

 

رمزوػ رٍه اٌلهاٍخ أْ الاثزىبه ٚاٌزٛإً ّ٘ب اٌَّبٌزبْ اٌوئ١َ١زبْ اٌٍزبْ رٛفواْ ٌٍغ١ً اٌغل٠ل للهح رٕبف١َخ 

ٝ روو١ب . ٌٍّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ فٝ ظً ػ١ٍّخ اٌؼٌّٛخ . ٚلل هويد ٘نٖ اٌٛهلخ ػٍٝ اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ف

ٚرىّٓ اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ٌزٍه اٌلهاٍخ فٝ اٌزؼوف ػٍٝ ّىً اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبه ٚفبػ١ٍخ اٌْووبد كافً 

اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ . ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ا١ّ٘خ اٌوثٜ اٌْجىٝ اٌّؾٍٝ ٚإٌٛٛٝ ٚونٌه اٌوٚاثٜ اٌؼب١ٌّخ 

ٝ رزٛإً ِٓ ٔبؽ١خ الاثزىبه ثبٌؼبٌُ اٌقبهعٝ ٚرئول ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اىك٘به رٍه اٌْووبد اٌز

 َِزٕلٖ فٝ مٌه ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ عّؼٙب ِٓ صلاس ِغّٛػبد ٕٕبػ١خ ِّٙخ فٝ روو١ب .

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0969593108001376#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0969593108001376#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09695931
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09695931
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09695931/18/1
https://www.tandfonline.com/author/Armatli-K%C3%B6ro%C4%9Flu%2C+Bilge
https://www.tandfonline.com/author/Eraydin%2C+Ayda
https://www.tandfonline.com/toc/tepn20/current
https://www.tandfonline.com/toc/tepn20/17/4
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4-Edward M. Bergman- Industrial and Regional Clusters: Concepts and 

Comparative Applications-Morgantown: Web Book of Regional Science, 

Regional Research Institute-1999. 

ر١ْو رٍه اٌلهاٍخ اٌٝ فُٙ اٌوٚاثٜ ث١ٓ اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزٝ رمَٛ ثبٌوثٜ ث١ٓ اٌٍَٛن اٌّْزون ٌٍْووبد 

ٚاٌٖٕبػبد ِؼب  . ِضً اٌّٛلغ اٌغغوافٝ ِٖٚبكه الاثزىبه ٚاٌّٛهك٠ٓ ٚػٛاًِ الأزبط . وّب أٙب اّبهد اٌٝ 

ػٍّبء الالزٖبك فٝ اٌؼمل الاف١و ِٓ اٌموْ  اٌّفب١ُ٘ اٌّقزٍفخ ٌٍزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزٝ اٍزؾٛمد ػٍٝ فىو

ٔظوا  لاْ اٌٍَٛن اٌزغ١ّؼٝ ٘ٛ عبٔت ِْزون فٝ الالزٖبكاد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ . ٚوبْ اٌٙلف اٌّبٙٝ 

اٌوئ١َٝ ِٓ رٍه اٌلهاٍخ ٖ٘ٛ اٍزقلاَ فىوح اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ٌزؼ١ّك فُٙ ٛج١ؼخ الالزٖبك٠بد الال١ّ١ٍخ . 

ٝ ٔٙب٠خ الاِو اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ل٠ٛٗ ث١ٓ اٌفُٙ اٌغ١ل ٚاٌزٕظ١ُ اٌّؾىُ ٌؼًّ اٌزغّؼبد ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ف

اٌٖٕبػ١خ ٚث١ٓ إٌّٛ اٌٖٕبػٝ ٌجؼ٘ الالزٖبك٠بد الال١ّ١ٍخ ٚهويد ػٍٝ ثؼ٘ ِٕبٛك اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ 

Arizona, California, Connecticut, Florida, Minnesota, North Carolina, Ohio, Oregon, 

and Washington. 

5-Martin Bell&Michael Albu - Knowledge Systems and Technological 

Dynamism in Industrial Clusters in Developing Countries -World Development 

-Volume 27, Issue 9, -September 1999 

رٕبلِ رٍه اٌلهاٍخ رؾ١ًٍ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاىِخ ٌوفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ػٍٝ اٌّلٜ 

ٌلهاٍخ ٍٝ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚثبلافٔ فٝ اٌْووبد وج١وح اٌؾغُ . ٚرٛول ااٌط٠ًٛ ، ٠ٚزُ مٌه ثٕبء  ػ

ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ أظّخ رواوُ اٌّؼوفخ ثللا  ِٓ وٛٔٙب ِغوك ٔظُ أزبط ، ِغ اٌٛٙغ فٝ الاػزجبه 

اٌؼبٌُ اٌقبهعٝ .  اعواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ ثٙلف ر١ْٕٜ للهاد رٍه اٌزغّؼبد ْٚٔو أفزبؽٙب ػٍٝ

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ اٌْووبد اٌىجوٜ اٌزٝ رمغ كافً ؽ١ي اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزٝ رؼزّل ػٍٝ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرقٖٔ عيء ِٓ أفبلٙب ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو اهرفغ ِؼلي ّٔٛ٘ب ثْىً َِزّو ٚاٍزطبػذ 

ىً ٍِؾٛظ ثؼ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚرؼٍُ إٌفبم اٌٝ الاٍٛاق اٌقبهع١خ أوضو ِٓ ِض١ٍزٙب اٌزٝ ٌُ رٙزُ ثْ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب .

 صب١ٔب : ِفَٙٛ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ:
٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ "ثؤٔٙب رٍه اٌّلْ اٌٖٕبػ١خ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ رقط١ٜ ٕٕبػٝ ٠ٛفو 

فلاي ١ٍبٍبد رلػُ اٌزىبًِ الأفمٝ ٚاٌوأٍٝ  اٌج١ئخ اٌٖٕبػ١خ اٌزٝ رؾمك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍمطبػبد اٌّزواثطخ ِٓ

 ي اٌزله٠ت ،ٌٍمطبع اٌٖٕبػٝ ٚأ٠ٚب  رواػٝ اٌغٛأت اٌّؼ١ْ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ اٛبه ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ ِواو

ٚاٌزٝ رئصو ثْىً ِجبّو ػٍٝ أزبع١خ اٌؼبًِ ٕٚٛلا  اٌٝ ِواػبح اٌؾ١بح اٌّلائّخ ٌٍؼّبي  ٚاٌّؼب٘ل اٌجؾض١خ ِغ

 ْ لبكهح ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚاٍزّواه٠خ إٌّٛ فٝ اٛبه ِٓ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ .ِٕظِٛخ ٕٕبػ١خ رىٛ

 ٚلل رؼوٗ ٘نا اٌّفَٙٛ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌمبٛ ِٕٚٙب إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

اٌغبٔت الاٚي ِٓ اٌزؼو٠ف رؼوٗ ٌفىوح اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ اٌنٜ ٠ٛفو اٌج١ئخ اٌٖٕبػ١خ اٌزٝ رؾمك  .5

ٕٚ٘ب فبْ أٚي اِو رمَٛ ػ١ٍٗ رٍه اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ ٘ٝ ٙوٚهح ،اٌزٕبف١َخ 
5
ػًّ كهاٍبد  

رف١ٍ١ٖخ ػٓ اٌمطبع اٌٖٕبػٝ ٚاٌزٝ ٍٛف ٠زُ رؤ١ٌٍ ِل٠ٕخ ٕٕبػ١خ ِزىبٍِخ ٌٗ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ مٌه فٝ 

اٛبه ػًّ كهاٍبد علٜٚ فٝ ٙٛء كهاٍخ ٌّلٜ رؤص١و مٌه ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ١ٌٌ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

َت ثً ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبفَخ اٌل١ٌٚخ ٚفبٕخ فٝ ظً ِٕبؿ ِٓ اٌؼٌّٛخ .اٌّؾٍٝ ٚؽ
2
 

اٌغبٔت اٌضبٔٝ اٌنٜ رؼوٗ ٌٗ اٌزؼو٠ف أْ رٍه اٌّغزّؼبد ٠زُ أْبئٙب ٌٍز١ٕٖغ فٝ لطبع ٕٕبػٝ  .2

ٚمٌه ؽزٝ رَزف١ل ِٓ ٚفٛهاد اٌزغّغ ثبلإٙبفخ اٌٝ ، ِؼ١ٓ ِضً أْبء ِل٠ٕخ ٕٕبػ١خ ٌز١ٕٖغ اٌغٍٛك

ها١ٍخ ٚافم١خ ث١ٓ رٍه اٌّٖبٔغ ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٠َُٙ مٌه فٝ ِغٍّٗ ػٍٝ رلػ١ُ ٚعٛك هٚاثٜ رىبًِ 

اٌزٕبف١َخ ٚاٌزقف١٘ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّْزووخ ث١ٓ اٌّْوٚػبد اٌّزْبثٗ فٝ اٌّلفلاد ٚاٌزٝ 

٠ٛعل ػلالبد رواثٜ ث١ٓ اٌّٖبٔغ كافً رغّؼبرٙب.
2

 

                                                 
1
 -Caniels, M.C.J and Romijn, H.A. (2005) what drive innovativeness in industrial 

clusters? Transcending the debate. Cambridge Journal of Economics 29,p.p.3-7. 
2
-Malmberg,  A.  and  Maskell,  P. (2001),  The  elusive  concept  of  localization  economies  –  

Towards  a  Knowledge-based  Theory  of  Spatial  Clustering,  AAG Annual Conference, New York, 

27 february – 3 March - 
2
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رٕظ١ُ ٌلأٚٙبع اٌّؼ١ْ١خ ٚ اٌزور١جبد اٌّزؼٍمخ اٌغبٔت اٌضبٌش ِٓ اٌزؼو٠ف أٔطٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك  .2

ٚاٌزؾ١َٓ  ،ثبٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚثبٌْىً اٌنٜ ٠ؾمك إٌٛٛي اٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌىفبءح الإٔزبع١خ

اٌَّزّو ٌلأٚٙبع اٌّؼ١ْ١خ ٌٍؼّبي ٚفبٕخ فٝ اٌٖٕبػبد وض١فخ الإػزّبك ػٍٝ ػٕٖو اٌؼًّ.
5

 

ػٍٝ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌّيا٠ب إٌَج١خ اٌزٝ ٠ّىٓ اٌغبٔت اٌواثغ اػزّبك رٍه اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ  .9

اٍزغلاٌٙب ٌزؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ ِضً رٛافو ِٛاك فبَ َِٚزٍيِبد أزبط ، أٚ رٛافو الأ٠لٜ اٌؼبٍِخ 

ٚثزىٍفخ ِٕقفٚخ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ رٍه اٌّيا٠ب إٌَج١خ اٌٝ ِيا٠ب رٕبف١َخ ِٓ فلاي 

ٛبه ِٓ اٌؼًّ اٌّْزون ٠ٛفو الأثؼبك اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّطٍٛثخ ٚ ِمز١ٚبد ٚٙغ رٍه اٌّيا٠ب إٌَج١خ فٝ ا

هفغ الإٔزبع١خ اٌقبٕخ ثبٌؼّبي ِٓ فلاي ِواوي اٌلػُ اٌزىٌٕٛٛعٝ ِٚواوي اٌزله٠ت ٚ اٌّلاهً اٌف١ٕخ 

..... اٌـ ِٓ ػٛاًِ اٌلػُ اٌّطٍٛة رٛافوٖ ٌزؾم١ك ألٖٝ كهعبد اٌزٕبف١َخ
2
. 

زون ث١ٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚا١ٌٙئبد ٚ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ رؼل ِٓ أُ٘ اٌغبٔت اٌقبٌِ ٘ٛ اٌزؼبْٚ اٌّْ .1

ػٛاًِ ٔغبػ رٍه اٌزغّؼبد ٚاٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ ؽ١ش رّضً ؽبئٜ اٌٖل الأٍبٍٝ فٝ ِٛاعٙخ 

الأىِبد ٚاٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌَٛق ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌفٛائل اٌزٝ رٕزظ ػٓ مٌه.
2

 

 اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ:صبٌضب : اٌقٖبئٔ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٝ اٌّغزّؼبد 
ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٝ ٠غت رٛافو٘ب ٌىٝ ًٖٔ اٌٝ ِفَٙٛ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌزٝ 

 ٠زؾمك ِٓ فلاي ِٕظِٛزٙب إٌٛٛي اٌٝ اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ ِٚٓ رٍه اٌقٖبئٔ اٌزبٌٟ:

ع ٕٕبػٝ ِزْبثه ثّب ٠ؾمك اٌزىبًِ رجلأ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ ِٓ فلاي رقط١ٜ ٕٕبػٝ ٌمطب .5

 اٌٖٕبػٝ ٌٙنا اٌمطبع ِٓ فلاي ث١ئخ ٕٕبػ١خ رؾمك مٌه.

٠ؼل ػًّ كهاٍبد اٌغلٜٚ الإلزٖبك٠خ ٌزٍه اٌّلْ اٌٖٕبػ١خ أؽل أُ٘ فطٛاد اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ ٌزٍه  .2

اٌّزؼٍمخ ٚرؾزً كهاٍخ اٌغلٜٚ اٌز٠َٛم١خ عبٔجب  ِّٙب  ِٓ اٌلهاٍبد ،  اٌّلْ اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ

ٚفبٕخ  ،ٚاٌملهح الاٍز١ؼبث١خ ٌٍَٛق ،  ثبٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ ؽ١ش ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ِؼوفخ ؽغُ اٌطٍت

فٝ رٍه اٌّوؽٍخ ػٍٝ الإٔزبط ؽ١ش ٠زُ الإػزّبك ثْىً وج١و ، ٚمٌه فٝ ثلا٠خ ػ١ٍّبد اٌَٛق اٌّؾٍٝ 

ٌَّزٍٙى١ٓ ٚ اٌّٛٙخ ثبلإٙبفخ اٌٝ كهاٍخ اٌغٛأت اٌز٠َٛم١خ الأفوٜ ِضً أمٚاق ا اٌَٛق اٌّؾٍٝ ،

 .... اٌـ ِٓ عٛأت اٌلهاٍبد اٌز٠َٛم١خ.

اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ ٘ٝ عيء هئ١َٝ فٝ ثٕبء رٍه اٌّغزّؼبد ِٓ  .2

فلاي كػّٙب ٌٍزىبًِ فٝ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ، ٚاٌّزٍٛطخ ٌٍمطبع ِؾً اٌلهاٍخ.
9
 

بػٝ ف١ٙب ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فمٜ ثً ٠ّزل رٍه اٌّغزّؼبد لا ٠زٛلف اٌزقط١ٜ اٌٖٕ .9

 اٌٝ اٌّْوٚػبد ماد اٌؾغُ اٌىج١و اما ِب ٚعلد فٝ اٌمطبع اٌٖٕبػٝ ِؾً اٌلهاٍخ.

٠ّزل اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ اٌٝ رقط١ٜ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ ؽ١ش اِىب١ٔخ رٛف١و اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح اٌّلهثخ ِٓ  .1

جؾض١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌٖٕبػخ ٚأ٠ٚب  رقط١ٜ اٌغٛأت اٌّؼ١ْ١خ فلاي رٛف١و ِواوي اٌزله٠ت ٚاٌّواوي اٌ

 ٌٍؼب١ٍِٓ.

٘نٖ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ لا رزؤٌٍ ِٓ فلاي اٌلٌٚخ ، ٌٚىٓ ٠زٛلف كٚه اٌلٌٚخ ػٍٝ رٛف١و اٌج١ئخ  .1

 اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ اٌنٜ ٠ؾمك اٌغٛأت ٍبٌفخ اٌنوو. 

ئٍَبد اٌّقزٍفخ أؽل أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٍزوار١غ١خ ٠ؼل اٌزؼبْٚ اٌّْزون ث١ٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّ .1

اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ.
1
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  هاثؼب : ِٕظِٛخ اٌؼلالبد الإلزٖبك٠خ كافً اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ اٌقبٓ ثمطبع اٌغٍٛك:
 ّىً اٌؼلالبد الإلزٖبك٠خ كافً اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ فٝ لطبع اٌغٍٛك ِٓ فلاي اٌْىً ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ

  ٌٝ:اٌزب

 (1شكم رلى )

 انًدتًغ انصُاػٗ انًتكايم تمطاع اندهٕد فٗ يصر)ػُمٕد دتاغح ٔصُاػح اندهٕد(
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5 
رغ١ّغ اٌغٍٛك اٌقبَ ِٓ 

 ِغبىه اٌٍؾَٛ

 

2 

 اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ

 )فًٖ اٌطجمبد(

 ٚرَزقلَ اٌىّب٠ٚبد

 ٍِؼ اٌىٍٛه٠ل -5

 ٍِؼ إٌْبكه-2

 الاعيا-2

 ؽّ٘ اٌىجو٠ز١ه-9

 

 

2 

 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

 ٚرَزقلَ و١ّب٠ٚبد

 فٛه١ِه ا١ٍل -5

 اٌىوَٚ-2

 ِبء إٌبه-2

 

 

 

 

9 

 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

 )اٌٖجبغخ(

 ٚرَزقل و١ّب٠ٚبد

الا١ٍلاد  -5

 ثبٌٛٔٙب اٌّقزٍفخ

ك٘بٔبد -2
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 رؾبٌف أزبعٝ

 

5 
اٌغٍٛك اٌّلثٛغخ 

 اٌّْطجخ

 

 ِٖبٔغ اٌغٍٛك 

 )ثبٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ(

ِٖبٔغ الأؽن٠خ )اٌوعبٌٝ -5

 ، اٌؾو٠ّٝ ، الاٛفبٌٝ(

 ِٖبٔغ اٌّلاثٌ اٌغٍل٠خ-2

 ِٖبٔغ إٌْٜ اٌؾو٠ّٝ-2

ِٖٕؼٛ اٌّٖٕٛػبد -9

 اٌغٍل٠خ
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 ِٖٕؼٛ إٌؼبي

 

2 
ِٛهكٚ اٌّٛاك 

 اٌلإمخ
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 ِٛهكٚ

 الاوََٛاهاد

 

1 
ِٖٕؼٛ َِزٍيِبد 

اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 

 ٚاٌجطبٔٗ
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 رؾبٌف ر٠َٛمٝ
 ػلاِخ رغبه٠خ ِٛؽلح
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 ٠زؼٍك ثبٌزله٠ت ٚوفبءحف١ّب 
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 اكاهح الاؽٛاي اٌّؼ١ْ١خ ٚاٌؾ١بر١خ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ كافً اٌزغّغ اٌؼٕمٛكِٜٕظِٛخ 
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، ٚ الإلزٖبك٠خ كافً اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ رؾزٜٛ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌوٚاثٜ ث١ٓ اٌّٖٕؼ١ِٕٓظِٛخ اٌؼلالبد 

ٚروثٜ  ، ٚاٌّئٍَبد اٌزٝ رَبُ٘ فٝ رؤ١ٌٍ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، ٚا١ٌٙئبد اٌؼّبي ِٓ ٔبؽ١خ ،

اٌٖٕبػٝ ٚاٌزٝ رؾزٜٛ  ث١ُٕٙ اٌؼل٠ل ِٓ اٌوٚاثٜ ٚػلالبد اٌزؼبْٚ ٚاٌزؾبٌف الإٍزوار١غٝ كافً ٘نا اٌّغزّغ

 ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد الإلزٖبك٠خ ٠ّىٓ ػوٙٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

ٚف١ٙب ٠زُ ر١ُّٖ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌزٝ رٛٙغ اٌوٚاثٜ  تصًٛى انتدًغ انؼُمٕدٖ انخاص تانمطاع يحم انذراسح:.1

ِٖبٔغ اٌّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ ، اٌوأ١ٍخ ٚالأفم١خ ٚمٌه ِٓ فلاي أٔظّخ اٌزٛه٠ل اٌقبهعٝ ِب ث١ٓ ِلاثغ اٌغٍٛك ٚ 

ِٚٓ فلاي ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٠ز١ؼ مٌه ٌٕب رٖٛها  ػٓ ِغبلاد اٌزؼبْٚ اٌّْزون ٚرٖٛها  ػٓ اٌزؾبٌفبد 

الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ ٠ٕجغٝ ٚعٛك٘ب كافً ٘نا اٌزغّغ اٌؼٕمٛكٜ
5
. 

ّجؾش اٌضبٔٝ ٚ٘نٖ ٍٚجك ٚرٕبٌٚزٙب ثبٌزف١ًٖ فٝ اٌ يُظٕيح انتحانفاخ الإستراتٛدٛح داخم انتدًغ انؼُمٕدٖ:.2

إٌّظِٛخ ِٓ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ رزّضً فٝ اٌزؼبْٚ اٌّْزون كافً اٌزغّغ اٌؼٕمٛكٜ فٝ اٌّغبلاد ٚالأْٔطخ 

 اٌزب١ٌخ:

ٚأثوى ِؼبٌّٗ ٘ٛ رؤ١ٌٍ ّووز١ٓ َِبّ٘ز١ٓ الأٌٚٝ رّضً  انتحانف الإدارٖ ٔانًانٗ ) انتحانف انتُظًٛٗ(:- أ

ِٖٕؼٝ اٌّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ ثؤٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ ، ٚرزٌٛٝ ولا  ِٓ اٌْووز١ٓ ِٖٕؼٝ اٌّلاثغ ، ٚاٌضب١ٔخ رّضً 

اٌز١َٕك فٝ ِغبلاد اٌزؼبْٚ اٌّْزووخ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ر١ًَٙ اٌزفبٚٗ ِغ ثبلٝ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد 

اٌّقزٍفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾٛافي الإٍزضّبه ، ِٚغبلاد اٌزؼبْٚ اٌّْزووخ ، ػٍٝ أْ ٠ؾزفع وً ِبٌه ِٖٕغ أٚ 

غخ كافً اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ ثى١بْ َِزمً فبٌٙلف ِٓ اٌْووز١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك ١ٌٌٚ رؤ١ٌٍ ِْوٚع ِلث

ٚاؽل
2
. 

٠ٚٙزُ ثزٛف١و اٌّٛاك اٌقبَ ٚ َِزٍيِبد الإٔزبط ثزىٍفخ ٚثغٛكح ِٕبٍجخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ  انتحانف الإَتاخٗ:- ب

ٕبػخ اٌغٍٛك ، ٚرُ الزواػ رغٕت ٚعٛك أٜ ِّبهٍبد اؽزىبه٠خ كافً ٘نا اٌزغّغ اٌؼٕمٛكٜ اٌقبٓ ثٖ

رؤ١ٌٍ ّووخ َِزمٍخ رزٌٛٝ رٛف١و اٌّٛاك اٌقبَ ٌٍزغّغ اٌؼٕمٛكٜ صُ رمَٛ ثبػبكح ث١ؼٙب لإٔؾبة اٌّٖبٔغ ، 

ِغ ػمل ارفبق ري٠ٚل ٠ّٚٓ رٛه٠ل اٌّلاثغ ٌىبفخ الأؽز١بعبد اٌّزؼٍمخ ثّٖبٔغ اٌغٍٛك ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛف١و 

 ١ًٕ ٠ّىٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب فٝ اٌّجؾش اٌضبٔٝ ِٓ ٘نا اٌفًٖ.اٌغٍٛك اٌقبَ اٌّلثٛغخ ، ٚثبلٝ اٌزفب

ٚ٘نا اٌغبٔت ِٓ اٌزؼبْٚ اٌّْزون ٠ٙلف اٌٝ إٌٛٛي اٌٝ أفًٚ  انتحانف انفُٗ ٔانتكُٕنٕخٗ:- خ

رىٌٕٛٛع١خ أزبع١خ ، ٚأ٠ٚب  رٛف١و أؽلس أٍب١ٌت الإٔزبط ثبلإٙبفخ اٌٝ رٛف١و مٌه ثؤلً رىٍفخ ِغ ثٕبء اٌملهاد 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌّب ٘ٛ ِزبػ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌز١ٕٖغ. اٌلاىِخ لأػّبي

: ٚ٘نا اٌغبٔت ٠ؼجو ػٓ اٌزؼبْٚ اٌّْزون ف١ّب انتحانف فًٛا ٚتؼهك تانتذرٚة ٔكفاءج انؼُصر انثشرٖ- ث

٠زؼٍك ثزٛف١و ِواوي اٌزله٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزٝ رزٌٛٝ رله٠ت اٌؼّبٌخ ػٍٝ أؽلس أٍب١ٌت الإٔزبط ثٙلف اٌوفغ ِٓ 

ع١خ ٌٍؼٕٖو اٌجْوٜ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزؼبْٚ فٝ أْبء ِلهٍخ ف١ٕخ ِزقٖٖخ ٌزقو٠ظ اٌطلاة اٌىفبءح الإٔزب

 ِٓ ؽٍّخ اٌلثٍِٛبد اٌف١ٕخ فٝ لطبع اٌغٍٛك.

٠ٚؼل أؽل أُ٘ عٛأت اٌزؼبْٚ ٚأوضوُ٘ رىٍفخ ؽ١ش ٠ؾزبط اٌٝ ػٕب٠خ ثبٌغخ ِٓ فلاي  انتحانف انتسٕٚمٗ:- ج

رؤ١ٌٍ ِووي كػُ ر٠َٛك ٠ٛفو اٌلهاٍبد اٌز٠َٛم١خ ٚأؽلس أّبٛ اٌج١غ ...... اٌـ ِٓ عٛأت اٌزؼبْٚ اٌٙبِخ 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌز٠َٛك رُ ػوٙٙب رف١ٖلا  فٝ اٌّجؾش اٌَبثك.

ٚلل اٍزؼوٕٙب فٝ إٌمبٛ انتدًغ انؼُمٕدٖ إنٗ يفٕٓو انًدتًغ انصُاػٗ انًتكايم: الإَتمال يٍ يفٕٓو .3

ٚاٌنٜ ٠ٕطٜٛ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ  ،اٌَبثمخ أؽل أُ٘ عٛأت اٌجٕبء اٌقبٕخ ثبٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ ألا ٚ٘ٛ اٌزغّغ اٌؼٕمٛكٜ

ٜ ِٓ فلاي رٛف١و ِغزّغ ٕٕبػٝ ِزىبًِ ػٍٝ ثٕبء ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ كافً ٘نا اٌزغّغ اٌؼٕمٛك

ٚمٌه ِٓ فلاي ، ِٕبؿ ِٓ الاؽٛاي اٌّؼ١ْ١خ ٚاٌؾ١بر١خ ٚاٌزٝ رئصو ػٍٝ ؽووخ الإٔزبط ٚرطٛه رٍه اٌٖٕبػخ

 اٌزؼبْٚ اٌّْزون ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚ إٔؾبة اٌّٖبٔغ ٚثبلٝ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ.

اٌؼٕمٛكٜ: ٚ٘نا اٌجؼل اٌٙبَ ٠ؼل أؽل ِٕظِٛخ اكاهح الاؽٛاي اٌّؼ١ْ١خ ٚاٌؾ١بر١خ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ كافً اٌزغّغ .9

عٛأت اٌمٖٛه فٝ وض١و ِٓ اٌّْوٚػبد اٌّزؼٍمخ ثبػبكح ر١ٛٛٓ ٘نا اٌمطبع اٌٖٕبػٝ ِضً ِْوٚع اٌوٚث١ىٝ 

 ،ٚغ١وٖ ؽ١ش ٌُ ٠ٍزفذ اٌٝ أ١ّ٘خ رٕظ١ُ ٚٙغ اٌؼّبٌخ ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ الإٔزمبي أٚ اٌزَى١ٓ فٝ ِىبْ اٌؼًّ

                                                 
5
(، "تأثير العناقيد الرناعية على التنمية الرناعية في مرر: دراسة تطبيقية على صناعة الأثاث 0202)رضا بهجت أمين  

 .02-01في مرر"، رسالة ماجيدتير ، غير منذهرة ، جامعة حلهان.ص.ص.
2
الرغيرة (، "العناقيد الرناعية والتحالفات الاستراتجية لتدعيم القدرة التنافدية للمذروعات 0202سعيد صبيح يس ، ) 

)دراسة تطبيقية على الاقتراد المررى("، رسالة دكتهراة ، قدم الاقتراد والمالية العامة، كلية الحقهق جامعة بنها،  والمتهسطة
 .02-28ص.ص.
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ِٕٚظِٛخ اٌوػب٠ب اٌٖؾ١خ اٌزٝ رؼل غبئجخ فٝ ٘نا اٌمطبع  ،بٌّٚبْ الإعزّبػٝثبلإٙبفخ اٌٝ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ث

ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٜ اٌٝ  ،ؽ١ش ٠ؼبٔٝ الأغٍج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٘نا اٌمطبع ِٓ أٚٙبع ِؼ١ْ١خ ١ٍئخ علا

ب وبْ ٌٗ ٘وٚة لطبع وج١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٘نا اٌمطبع ثبلإٙبفخ اٌٝ ػلَ ٚفٛك ػّبٌخ عل٠لح ٌٙنا اٌمطبع ٚ٘ٛ ِ

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ِٕظِٛخ اكاهح الأؽٛاي اٌّؼ١ْ١خ  ،أصو ثبٌغ اٌَٛء ِٓ ؽ١ش رٛف١و اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح اٌّلهثخ

 ٚاٌؾ١بر١خ ٌٍؼّبٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (2ّىً هلُ )

 ِٕظِٛخ اكاهح الاؽٛاي اٌّؼ١ْ١خ ٚاٌؾ١بر١خ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ كافً اٌزغّغ اٌؼٕمٛكٜ
 

 انًصذر: تى اػذاْا تٕاسطح انثاحج.

اٌّؼ١ْ١خ ٌٍؼّبي ٠ٚٛٙؼ اٌْىً صلاصخ ِزطٍجبد ٠زٚؼ ِٓ اٌْىً اٌَبثك الاؽز١بعبد اٌّقزٍفخ اٌّزؼٍمخ ثبلأٚٙبع 

 أٍب١ٍخ رؾم١ك ِٕظِٛخ ِزٛاىٔخ لإكاهح اٌؼٕٖو اٌجْوٜ كافً اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ ٚ٘ٝ وّب٠ٍٝ:

ؽ١ش ٠ؼبٔٝ الأغٍج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٘نا اٌمطبع ِٓ ػلَ رؤ١ِٓ إٔؾبة تٕفٛر انضًاٌ الإختًاػٗ:- أ
5
 

لػٜٛ ػلَ اٍزمواه اٌؼّبٌخ ٚاهرفبع فٝ ِؼلي كٚهاْ اٌؼًّ ٌل٠ُٙ وّب أْ اٌؼّبي اٌؼًّ ػٍٝ اٌؼّبي ٌل٠ُٙ ث

 ،ٚفبٕخ ِغ رملَ آٌَ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٜ اٌٝ أٚٙبع ِؼ١ْ١خ ِئٌّخ ٌٍؼب١ٍِٓ ،٠ؼبْٔٛ ِٓ غ١بة اٌزؤ١ِٕبد 

ّطٍٛثخ وٕٛع ِٓ ٚٔمزوػ ٌزْغ١غ إٔؾبة اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؤ١ِٕبد ثؤْ رمَٛ اٌلٌٚخ ثَلاك َٔجخ ِٓ اٌزؤ١ِٕبد اٌ

اٌؾٛافي فبٕخ ِغ ثلا٠خ رْغ١ً اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ ٚ وّب أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٜ أْبء ِىزت فبٓ ثبٌزؤ١ِٕبد كافً 

 اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ ٌز١ًَٙ الإعواءاد ٍٛاء ثبٙبفخاٌؼّبي اٌٝ اٌزؤ١ِٕبد اٚ اٌؾنف ٌٍؼّبي اٌن٠ٓ ٠زووْٛ اٌؼًّ .

ؽ١ش ٠ؼل ِٓ أؽل ِْبوً اٌّزؼٍمخ   ٍ ٔانٗ انًدًغ انصُاػٗ(:تسكٍٛ انؼًانح )أٔ تُظٛى ػًهٛح الاَتمالاخ ي- ب

ثبػبكح ر١ٛٛٓ رٍه اٌٖٕبػخ ٘ٛ ٛٛي اٌَّبفخ ث١ٓ أِبوٓ ٍىٓ اٌؼّبٌخ ٚالأِبوٓ اٌّمزوػ ر١ٛٛٓ مٌه اٌمطبع ف١ٙب 

 ،ٌٚنا ٠مزوػ فٝ ثلا٠خ اٌّْوٚع اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٖٕؼ١ٓ فٝ رٛف١و ٍٚبئً أزمبي ِٓ ٚاٌٝ اٌّغّغ اٌٖٕبػٝ  ،

غ ٔغبػ فىوح اٌزغّغ ٚرطٛهٖ ٚػٕل ِوؽٍخ رب١ٌخ ِٓ اٌزؼّك كافً اٌؼٕمٛك ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ٌٍ ِل٠ٕخ ِٚ

ٍى١ٕخ وغيء ِٓ اٌزط٠ٛو رىْٛ فبٕخ ثبٌؼّبٌخ ػٍٝ أْ ٠زُ مٌه ثبٌز١َٕك ث١ٓ اٌؼّبٌخ ٚاٌلٌٚخ ٚاٌّٖٕؼ١ٓ ٚمٌه 

ِؼٙب اٌزغّغ اٌؼٕمٛكٜ اٌٝ ؽ١بح ٕٕبػ١خ ٚثبٌطو٠ك اٌزٝ ٠زؾٛي  ،ثٙلف اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌقبٕخ ثبلإْٔبء 

 ِزىبٍِخ.

ٚ٘ٛ عبٔت آفو ِٓ اٌمٖٛه فٝ ِٕظِٛخ اٌؼًّ اٌقبٕخ ثٙنا اٌمطبع  تٕفٛر أَظًح انرػاٚح ٔانتأيٍٛ انصحٗ:- خ

ؽ١ش رؼبٔٝ الأغٍج١خ اٌَبؽمخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٘نا اٌمطبع ٚفبٕخ فٝ ِلاثغ اٌغٍٛك ِٓ غ١بة ربَ ٌٍوػب٠خ 

٘نا اٌغبٔت ٠ؾزبط اٌٝ رؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚإٔؾبة اٌّٖبٔغ ِٓ فلاي رمل٠ُ ؽٛافي فٝ ٘نا  ،ٚاٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٝ

 اٌّغبي رَبػل ػٍٝ رٛف١و اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ ٘نا اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ.

ِٚٓ فلاي الأ٘زّبَ ثزٍه اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبلأٚٙبع اٌّؼ١ْ١خ ٌٍؼّبٌخ ٕٔزمً ِٓ ٚٙغ ٛبهك ٌٍؼّبٌخ فٝ ٘نا 

ٚاٌلػُ اٌفٕٝ ، ٚ فٝ ٙٛء ِٕظِٛخ اٌزله٠ت، اٌٝ ٚٙغ ٠ؾمك ؽ١بح ِلائّخ ٌٍؼّبٌخ ، ع فٝ اٌٛالغ اٌؾبٌٝاٌمطب

٠ئكٜ مٌه اٌٝ هفغ الإٔزبع١خ ٌٍؼّبٌخ ّٚٙبْ اٍزمواه اٌؼّبٌخ ٚرواوُ ٌٍقجوح ٠َبػل فٝ إٌّٛ  ،ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ 

 ٚإٌٙٛٗ ثبٌٖٕبػخ.

                                                 
5
(، "دور العناقيد الرناعية فى تنمية المذروعات الرغيرة والمتهسطة"،مجلة 0202عابد محمهد ، عبد الله عبد الذافى ) 

 .7-1هندسى بجامعة الازهر، ص.ص. القطاع ال
 

 رؾ١َٓ الاٚٙبع اٌّؼ١ْ١خ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ

رٛف١و اٌّٚبْ 

 الاعزّبػٝ ٌٍؼب١ٍِٓ

رٛف١و اٌوػب٠خ ٚاٌزؤ١ِٓ 

 اٌٖؾٝ

 ت الاِو مٌه(رَى١ٓ اٌؼّبٌخ ) اما رطٍ

 اٚ رٕظ١ُ الأزمبلاد ِٓ ٚاٌٝ اٌّٖبٔغ
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١ئبد ٚاٌّئٍَبد فٝ رؤ١ٌٍ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ فبَِب : الأكٚاه اٌّقزٍفخ ٌىً ِٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚاٌٙ

اٌّزىبًِ
5
: 

ٚٚفمب  ٌّب رُ اٍزؼواٙٗ فٝ ٘نا اٌفًٖ ٠ّىٕٕب رؾل٠ل الأكٚاه اٌزٝ رٍؼجٙب وً ١٘ئخ ِٚئٍَخ ٚهعبي الأػّبي فٝ 

رؤ١ٌٍ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ ٚفك ّجىخ ِٓ اٌؼلالبد اٌّزلافٍخ اٌزٝ رزفبػً ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ثٙلف 

ِغزّغ ٕٕبػٝ ِزىبًِ ٠ؾمك اٌٙلف اٌوئ١َٝ ِٓ رؤ١ٍَٗ ٚ٘ٛ إٌٛٛي اٌٝ ألٖٝ َِزٜٛ  إٌٛٛي اٌٝ

ٌٍزٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ ؽ١ش رٍؼت اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد كٚها  فؼبلا  فٝ رؤ١ٌٍ رٍه 

ه اٌّغزّؼبد اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ِٕٚٙب اٌّٖٕؼ١ٓ ُٚ٘ ٠ّضٍْٛ اٌطوف ٕبؽت اٌٍّٖؾخ الأوجو فٝ رؤ١ٌٍ رٍ

وّب رٍؼت اٌلٌٚخ ِّضٍخ فٝ ١٘ئزٙب اٌّقزٍفخ ، ٌُٚٙ كٚها  ٘بِب  فٝ رؾف١ي ٚرٛع١ٗ الإٍزضّبهاد فٝ رٍه اٌزغّؼبد

كٚها  أٍب١ٍب  فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ١ٌٌ ِٓ فلاي اٌّْبهوخ فٝ اٌّْوٚػبد ٌٚىٓ ِٓ فلاي اٌزقط١ٜ 

لٖٝ اٍزفبكح ِّىٕٗ ِٓ اٌّزبػ ِٓ اٌّٛاهك ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌنٜ ٠واػٝ أثؼبك ٚاِىب١ٔبد اٌلٌٚخ ٚثْىً ٠ؾمك أ

اٌلٚه اٌنٜ رٍؼجٗ فٝ رٛع١ٗ الإٍزضّبهاد فٝ اٌّغبلاد اٌزٝ رؾمك ألٖٝ اٍزفبكح فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ 

ً خ فٝ رٛف١و اٌز٠ّٛٚمٌه ثبلإٙبفخ اٌٝ الأكٚاه اٌزٝ رٍؼجٙب ا١ٌٙئبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِضً اٌجٕٛن ٚاٌجٛهٕ ،ٚاٌّغزّؼ١خ 

 اٌلاىَ ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد ٠ّٚىٕٕب ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٝ ر١ٙٛؼ اٌؼلالبد اٌّزْبثىخ ث١ٓ اٌغٙبد:

 

 (2ّىً هلُ )

  أكٚاه ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ فٝ رؤ١ٌٍ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ

 انًصذر: تى اػذادْا تٕاسطح انثاحج.

 

                                                 
(، "إستراتيجية تهطين المذروعات الرناعية فى مرر دراسة حالة: إقليم جنهب الرعيد"، رسالة 0228ممدوح محمد مرطفى،) 0

 .23-21ص.ص.دكتهراه فى فلدفة التخطيط العمرانى، جامعة عين شمس.
 

 كٚه اٌلٌٚخ
 رج١َٜ الاعواءاد الاكاه٠خ.-

 رٛف١و الاهاٙٝ اٌلاىِخ ٌٍّْوٚع.-

 اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚ اٌّوافك.رٛف١و -

 ٕٕلٚق ٌّٛاعٙخ الإفلاً ٚ اٌزؼضو.-

 لٛا١ٔٓ رؤ١ِٕبد ٚٙوائت ِٕبٍجٗ.-

 أْبء اٌّلاهً اٌف١ٕخ ثبٌزؼبْٚ.-

 الارؾبكاد اٌٖٕبػ١خ
اػلاك كهاٍبد اٌغلٜٚ اٌلاىِخ ػٓ -

 اٌّْوٚع ٚ اٌز٠َٛك ٌٍّْوٚع.

كٚه اٌغوف اٌٖٕبػ١خ فٝ رغ١ّغ -

 ٚر٠َٛك  اٌّْوٚػبد. اٌَّزضّو٠ٓ

 ث١بٔبد وبٍِخ ػٓ اٌّْوٚػبد اٌمبئّخ.-

اٌَّبّ٘خ فٝ أْبء اٌّواوي اٌزله٠ج١خ ٚ -

 اٌّلاهً اٌف١ٕخ ِٚواوي اٌلػُ اٌفٕٝ.

 اٌغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ
 اٌَّبّ٘خ فٝ أْبء اٌّواوي اٌزله٠ج١خ.-

اٌَّبّ٘خ فٝ أْبء ِووي اٌلػُ اٌزىٌٕٛٛعٝ  -

 ٚاٌفٕٝ.

اػلاك الاثؾبس اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو ِؼلاد -

 ٚأٍب١ٌت الإٔزبط.

رٛف١و اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌلاىِخ ٌزْغ١ً ِواوي -

 اٌزؼبْٚ اٌّْزون كافً اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ.

 اٌجٕٛن ٚالاٍٛاق اٌّب١ٌخ
رٛف١و الأِٛاي اٌلاىِخ ٌَل اٌفغٛح -

 الإٍزضّبه٠خ اٌلاىِخ ٌزؤ١ٌٍ اٌّْوٚػبد.

أٔظّخ ر٠ًّٛ ِجزىوح ِضً رٛف١و  اٌلفٛي فٝ-

َِزٍيِبد الإٔزبط ٚالا٢د ٚاٌّؼلاد ثللا  ِٓ 

 رمل٠ُ اٌموٚٗ .

ر٠ًّٛ اٌزٍٛؼبد اٌَّزمج١ٍخ اما رطٍت الاِو -

 .مٌه

 

 اٌّٖٕؼْٛ
ٛوف أ١ًٕ فٝ وً اٌزؾبٌفبد الإٍزوارغ١خ اٌزٝ رزُ 

 ث١ٓ ع١ّغ الأٛواف ٚفٝ ِغبلاد رؼبْٚ ِقزٍفخ:

 ؾبٌف اٌزٕظ١ّٝ(.اٌزؾبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ )اٌز-

 اٌزؾبٌفبد الإٔزبع١خ.-

 اٌزؾبٌفبد فٝ ِغبي اٌز٠َٛك-

 اٌزؾبٌفبد اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ-

 اٌزؾبٌفبد فٝ ِٕظِٛخ كػُ اٌؼّبٌخ ، ٚاٌزله٠ت.-
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 (:٠2زٚؼ ٌٕب ِٓ اٌْىً هلُ )

اٌّقزٍفخ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِٕظِٛخ اٌؼلالبد اٌْجى١خ ٚاٌّزلافٍخ ث١ٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد 

عٙخ أفوٜ ٚاٌزٝ رمَٛ ػٍٝ رؼبْٚ ٚرؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ كافً اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ ِزىبًِ ٚؽبٌٕٚب ِٓ فلاي ٘نا 

 اٌْىً ؽٖو اٌّٙبَ اٌزٝ ٠مَٛ ثٙب وً ٛوف ؽ١ش أْ:

زّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ِٓ فلاي ٚلل ارٚؼ ٌٕب  أْ اٌلٌٚخ رٍؼت كٚها  ٘بِب  فٝ رؤ١ٌٍ اٌّغ دٔر انذٔنح:.1

رٛف١و الأهاٙٝ اٌلاىِخ ٚاٌّوافك اٌّطٍٛثخ ثزىٍفخ رؾفي ػٍٝ رؤ١ٌٍ  رٍه اٌّْوٚػبد ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؤ١ٌٍ 

اٌّلاهً اٌف١ٕخ اٌلاىِخ ٌزٍه اٌّلْ اٌٖٕبػ١خ ثبلإٙبفخ اٌٝ رٛف١و ١ٍبط ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رَبػل ٚرؾفي 

غزّؼبد( اٌٖٕبػ١خ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رج١َٜ الإعواءاد الإكاه٠خ اٌّطٍٛثخ ٌزؤ١ٌٍ الإٍزضّبهاد فٝ رٍه اٌّلْ )اٌّ

 رٍه اٌّْوٚػبد.

ٚرٍؼت الارؾبكاد اٌٖٕبػ١خ كٚها  فٝ غب٠خ الأ١ّ٘خ ٠زّضً فٝ ػًّ ؽٖو ٌٍج١بٔبد دٔر الأتحاداخ انصُاػٛح: .2

ِغزّغ ٕٕبػٝ ِزىبًِ ف١ٗ ، ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّْوٚػبد اٌمبئّخ فٝ اٌّغبي اٌنٜ ١ٍزُ اٌزقط١ٜ لإْٔبء 

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌَّبّ٘خ فٝ كهاٍبد اٌغلٜٚ اٌلاىِخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّْوٚػبد ، وّب أٔٙب رٍؼت كٚها  فٝ 

رغ١ّغ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚهعبي اٌؼًّ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ رؤ١ٌٍ ِْوٚػبد ِٓ ٘نا إٌٛع ، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌلػُ اٌنٜ 

 ِواوي اٌلػُ اٌفٕٝ كافً رٍه اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ.٠ّىٓ رمل٠ّخ فٝ رؤ١ٌٍ ِواوي اٌزله٠ت ، ٚ

ٚرٍؼت كٚها  أٍب١ٍب  ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾٛه اٌلػُ اٌزىٌٕٛٛعٝ ، ٚمٌه ِٓ فلاي  دٔر اندايؼاخ ٔانًراكس انثحثٛح:.3

كػُ أْبء ِووي اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٍٛاء ِٓ فلاي رٛف١و اٌىٛاكه اٌجْو٠خ أٚ ِٓ فلاي رٛف١و اٌزطج١مبد 

خ فٝ ػ١ٍّبد الإٔزبط أٚ فٝ رط٠ٛو ِؼلاد ٚآلاد الإٔزبط ، ٚ٘نا ٠ؾمك اٌوثٜ ث١ٓ اٌٛالغ اٌؼٍّٝ اٌلاىِ

 ٚاٌّئٍَبد اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌلٌٚخ.

: رٍؼت رٍه اٌّئٍَبد كٚها  فٝ رٛف١و الإؽز١بعبد ِٓ اٌفغٛح الإٍزضّبه٠خ ، دٔر انثُٕن ٔالأسٕاق انًانٛح.4

رٍه اٌّْوٚػبد ٚفبٕخ ِٓ فلاي آ١ٌبد ر٠ًّٛ ِجزىوح ِضً  ٚمٌه ِٓ فلاي رٛع١ٗ اٌّلفواد ٌلإٍزضّبه فٝ

 ر٠ًّٛ ٌَّزٍيِبد أزبط ِٚؼلاد ٚآلاد ٚفك ٔظبَ اٌّْبهوخ ٚ٘نا ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجٕٛن.

: ُٚ٘ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ فٝ أْبء رٍه إٌّظِٛخ ، ُٚ٘ ٛوف أٍبٍٝ فٝ وبفخ انًصُؼٌٕ ٔرخال الاػًال.5

الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ رغطٝ اٌغٛأت ٚاٌّغبلاد اٌّقزٍفخ  ٚاٌزٝ رٕبٌٕٚب أٚعٗ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٝ رّضٍٙب اٌزؾبٌفبد 

 ّوؽٙب ثبٌزف١ًٖ فٝ اٌّجؾش اٌَبثك.

 ٍبكٍب : كهاٍخ علٜٚ ِجلئ١خ ٌزؤ١ٌٍ ِغزّغ ٕٕبػٝ ِزىبًِ فبٓ ثمطبع اٌغٍٛك:
زىبًِ فبٓ ٠ّٚىٕٕب أْ ٔمَٛ ثزمل٠ُ رمل٠واد ِجلائ١خ  ٌٍزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ اٌقبٕخ ثبْٔبء ِغزّغ ٕٕبػٝ ِ

ثمطبع اٌغٍٛك ٠ىْٛ ثّضبثخ رطج١ك ػٍّٝ ٌفىوح اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ  ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌَّبؽبد 

 ٚالأهاٙٝ اٌلاىِخ ٌزؤ١ٌٍ اٌّْوٚع ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 تصًٛى انًدتًغ انصُاػٗ ٔتحذٚذ ػذد انٕحذاخ انصُاػٛح ٔتمسًٛٓا ػهٗ خٕاَة انصُاػح انًختهفح:.1

ٚرؾبٚي اٌلهاٍخ ِنٓ فنلاي ٘ننا اٌغبٔنت رؾنلك ػنلك اٌٛؽنلاد اٌٖنٕبػ١خ ٍنٛاء وبٔنذ ِٖنبٔغ اٚ ِنلاثغ اٚ ٚهّنب   

ٕغ١وح ِمَّٗ ػٍٝ ّؼت اٌٖٕبػخ اٌّقزٍفخ ، ٚرواػٝ اٌٛىْ إٌَنجٝ ٌىنً ّنؼجخ فنٝ ِغّنً اٌٖنٕبػخ ، ٚرؾمنك 

اٌزؼنبْٚ اٌّْننزون وّنب ٍَٕننزؼوٗ  اٌزىبِنً ف١ّنب ث١ٕٙننب ف١ّنب ٠زؼٍنك ثبٌزىننب١ٌف الإٍنزضّبه٠خ ، ٚغ١و٘نب ِننٓ عٛأنت

 لاؽمب  ، ٚلل رُ ر١ُّٖ رٍه اٌٖٕبػخ ٌزًّْ ا٢رٝ:

 ِلثغخ ؽل٠ضخ ػٍٝ أؽلس ٛواى ػبٌّٝ.(10أْبء )- أ

 ِٖٕغ ٌٍٖٕبػبد اٌغٍل٠خ )ِمَّخ ػٍٝ اٌْؼت اٌّقزٍفخ ٌٍٖٕبػخ(. (500أْبء )- ة

 ٌٍزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ(.اٌقلِبد اٌّْزووخ ) ٚرزّٚٓ ِغبلاد اٌزؼبْٚ اٌّْزون اٌّّضٍٗ - د

 ٚهّخ ٕغ١وح ٌز١ٕٖغ اٌغٍٛك )٠ٚزُ مٌه فٝ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّْوٚع(. (5000أْبء )- س

١خ ) ٚرزُ فٝ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ر١ٛٛٓ اٌؼّبٌخ ِٓ فلاي رٛف١و َِبوٓ ٚعٛأت ِؼ١ْ١خ ٚؽ١بر- ط

 اٌّْوٚع(.

فننخ ٌزٖنن١ُّ اٌّغزّننغ اٌٖننٕبػٝ ، أٔننٗ ٠ٕطننٜٛ ػٍننٝ ٚوّننب ٠زٚننؼ ٌٕننب ِننٓ رؾل٠ننل ػننلك اٌٛؽننلاد ٚاٌغٛأننت اٌّقزٍ

ِلثغننخ ؽل٠ضننخ ٚرىننْٛ ثَّننبؽبد ِٛؽننلح رٍجننٝ  10ِننوؽٍز١ٓ ِننٓ اٌزطج١ننك اٌّوؽٍننخ الاٌٚننٝ رزىننْٛ ِننٓ رؤٍنن١ٌ 

)         ِٖٕغ ٌٍّٖٕٛػبد اٌغٍل٠نخ ثْنؼجٙب اٌّقزٍفنخ 500وّب أٙب رٕطٜٛ ػٍٝ أْبء  ، اؽز١بعبد رٍه اٌٖٕبػخ

، ٚالاٛفبٌٝ ، اٌّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ ، ثبلإٙبفخ اٌنٝ اٌّلاثنٌ اٌغٍل٠نخ( ٠ٚنزُ رمَن١ّٙب  الاؽن٠خ اٌوعبٌٝ ، اٌؾو٠ّٝ

 ٚفك رؾل٠ل اٌٛىْ إٌَجٝ ٌىً ّؼجخ فٝ اٌٖٕبػخ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ رٍه إٌّظِٛخ ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٝ:
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 (4انشكم رلى )

  انٕحذاخ انصُاػٛح داخم انًدتًغ انصُاػٗ انًتكايم انخاص تمطاع اندهٕد

 انًصذر: تى اػذادْا تٕاسطح انثاحج.

٠زٚؼ ٌٕب ِٓ اٌْىً اٌَبثك: أْ رم١َُ اٌّل٠ٕخ اٌٖٕبػ١خ اٌقبٕخ ثمطبع اٌغٍٛك فٝ ٙٛء ِٕظِٛخ اٌزؾبٌفبد 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك  ،الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ أْبء ِواوي اٌزله٠ت ٚغ١و٘ب ثبٌزْبهن فٝ رٍه اٌّٖبه٠ف اٌضبثزخ 

، ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌْىً أْ اٌّْوٚع فٝ اٌّوؽٍخ اٌؾٖٛي ػٍٝ فلِبد رلػُ اٌزٕبف١َخ ٚرمًٍ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ 

وّب أْ اٌّْوٚع ٠ٕطٜٛ ػٍٝ أْبء  2َ 5000ِلثغخ َِبؽخ اٌّلثغخ  10الأٌٚٝ ٠ٕطٜٛ ػٍٝ أْبء ٚرؤ١ٌٍ 

ِٖٕغ  92ِٖٕغ ٌٍٖٕبػبد اٌغٍل٠خ ِمَّخ ػٍٝ اٌْؼت اٌّقزٍفخ ٌٍٖٕبػخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ ثبٌْىً  500

 ،ِٖبٔغ ٌلأؽن٠خ اٌو٠ب١ٙخ  1 ،ِٖبٔغ لأؽن٠خ الاٛفبي  50اٌؾو٠ّٝ ، ِٖٕغ ٌلأؽن٠خ  22ٌلاؽن٠خ اٌوعبٌٝ ، 

ِٖٕغ ٌٍّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ ٚ٘ٝ رًّْ ر١ٕٖغ ) إٌْٜ اٌغٍل٠خ ثؤٔٛاػٙب  51 ،ِٖبٔغ ٌٍّلاثٌ اٌغٍل٠خ  2

ِٖٕؼ١ٓ ٌٍٕؼبي ، ِٖٕغ  2ِٖبٔغ ٌّىٛٔبد الأؽن٠خ ٘ٝ )  2وّب رًّْ  ،اٌّقزٍفخ ، ِٖٕٛػبد عٍل٠خ أفوٜ( 

وّب رًّْ اٌّل٠ٕخ اٌٖٕبػ١خ ػٍٝ ِووي ٌٍلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ رمَُ رىٍفخ  ،ٌٍمٛاٌت اٌقبٕخ ثز١ٕٖغ الاؽن٠خ( 

ؤ١ٌٍ وّب أٔٗ ٠زُ ر ،أْبئٗ ػٍٝ إٔؾبة اٌّلاثغ ٚاٌّٖبٔغ ٠ٚئٌٍ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد ٚاٌّئٍَبد الأفوٜ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ ِؼوٗ ٌّٕزغبد اٌّٖبٔغ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ِٕبفن  ،ِووي ٌٍّٛٙخ  ، ِووي ٌٍز٠َٛك ٚاٌّج١ؼبد 

 ،ِٚووي ٌٍزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٙٝ ،ػوٗ ٌىً ِٖٕغ ِٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أْبء ِلهٍخ ف١ٕخ 

 ِبد الإٔزبط ٚاٌّٛاك اٌقبَ.ثبلإٙبفخ اٌٝ أْبء ِغّغ ٌٍقلِبد ٚاٌجٕٛن ٚ أْبء ِٕبفن ٌج١غ ٚرٛى٠غ َِزٍي
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 التسويقية والدبيعات

 مركز لفنون الدوضة

ض الدنتجات الخاص معر 
 بالددينة

إنشاء مدرسة فنية خاصة  
 بقطاع الجلود

منافذ بيع وتوزيع مستلزمات الانتاج 
 والدواد الخام

إنشاء مجمع الخدمات والبنوك 
 الخاص بالددينة الصناعية

إعادة توطين 
وتسكين العمالة 

لتصبح ضمن 
منظومة التجمع 

 الصناعى 

 الإكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّل٠ٕخ

 يركس

 نهتذرٚة
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 ِواؽً رٕف١ن اٌّْوٚع:. 5
ٚوّب ٍجك ٚأّؤب فٝ اٌْىً اٌَبثك أْ ِواؽً رٕف١ن اٌّْوٚع رزُ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ٠ٚزُ 

ٚالإٔزمبي اٌٝ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ  ،ِٖٕغ ٌٍغٍٛك  500 ،ِلثغخ  10ِٓ فلاٌٙب أْبء اٌقلِبد اٌّْزووخ ٚأْبء 

زغوثخ فٝ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٚلٜ للهح اٌّْوٚع ػٍٝ اٍز١ؼبة رؤ١ٌٍ ِْٕآد ٕٕبػ١خ عل٠لح ِورجٜ ثزم١١ُ اٌ

رىْٛ ِٓ فلاي ٚهُ ٕغ١وح اٌؾغُ َٔج١ب  ثبٌّمبهٔخ ِغ ِٖبٔغ اٌغٍٛك ٚثطبلخ أزبع١خ ألً ٚثنٌه فبْ رٕف١ن 

 اٌّْوٚع ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ٠ّىٓ ّوؽّٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 ِٖٕغ ٌٍغٍٛك فٝ ظً ِٕظِٛخ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ: 500ِلثغخ ٚ  10 : رؤ١ٌٍانًرحهح الأنٗ -أ

  ٌِلثغخ ٌٍغٍٛك: ؽ١ش ٠مَٛ إٔؾبة اٌّلاثغ ثزؤ١ٌٍ ّووخ َِبّ٘خ رّضً رؾبٌف رٕظ١ّٝ ف١ّب  10رؤ١ٍ

ٚ٘نا ِغ اؽزفبظ ٕبؽت وً ِلثغخ ثبٌٍّى١خ اٌقبٕخ ٌٍّْٕؤح اٌقبٕخ ثٗ  ،٠زؼٍك ثغٛأت اٌؼًّ اٌّْزووخ 

 فبٌٙلف ِٓ اٌْووخ ٘ٛ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرمبٍُ الأػجبء اٌّْزووخ اٌقبٕخ ثبٌزىب١ٌف اٌضبثزخ.

  ٌِٖٕغ ٌٍّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ: ٚرمَُ وّب ٍجك ٚأّؤب ػٍٝ ّؼت اٌٖٕبػخ اٌّقزٍفخ ولا  ؽَت  500رؤ١ٍ

٠ٚىْٛ إٔؾبة اٌّٖبٔغ اٌواغج١ٓ فٝ اٌلفٛي فٝ ٘نا اٌّْوٚع  ،ىً اٌٖٕبػخ اٌٛىْ إٌَجٝ ٌٗ فٝ ١٘

ٚاٌّئٍَبد  ،ّووخ َِبّ٘خ ٠ىْٛ ٘لفٗ ٘ٝ الافوٜ رٕظ١ّٝ ٠ٙلف اٌٝ اٌز١َٕك ِغ ِقزٍف ا١ٌٙئبد 

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌز١َٕك ف١ّب ٠زؼٍك  ،اٌّؼ١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبْٔبء مٌه إٌّٜ ِٓ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ 

 ّْزووخ فٝ ظً ِٕظِٛخ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ.ثبٌّلفلاد اٌ

  أْبء ِواوي اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌٖٕبػخ: ٚ٘ٝ رًّْ وّب ٍجك ٚأّؤب ػٍٝ ِووي ٌٍزله٠ت

ِلهٍخ  ،ِووي ٌٍز٠َٛك ٚاٌّج١ؼبد  ، ِووي ٌفْٕٛ اٌّٛٙخ ،ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ،ِووي ٌٍلػُ اٌفٕٝ ،إٌّٙٝ 

ٚأ٠ٚب  ِٕبفن ث١غ ٚرٛى٠غ اٌّٛاك اٌقبَ ، اٌٝ ِغّغ اٌقلِبد ٚاٌجٕٛن ثبلإٙبفخ ،ف١ٕخ فبٕخ ثمطبع اٌغٍٛك 

٠ٚزُ رمبٍُ رىٍفخ أْبء رٍه اٌّواوي ث١ٓ إٔؾبة اٌّٖبٔغ ٚاٌّلاثغ وّب ٠مّْٛ ثزمبٍُ  ،َِٚزٍيِبد الإٔزبط 

 اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ اٌقبٕخ ثزٍه إٌّْآد .

 ّ ًووخ َِبّ٘خ ثبْٔبء ّووخ ِٕفٍٖخ رزٌٛٝ ّواء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛاك اٌقبَ َِٚزٍيِبد الإٔزبط رمَٛ و

رزٌٛٝ رٍه اٌْووخ ّواء اٚ اٍز١واك  ،اٌّٛاك اٌقبَ َِٚزٍيِبد الإٔزبط ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙب هأٍّبي ِٕفًٖ 

اٌّٛاك اٌزٝ رَزقلَ فٝ ػ١ٍّبد اٌز١ٕٖغ ٚاٌزٝ رؤرٝ ِٓ فبهط اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ ٚمٌه ٌّٕغ ؽلٚس أٜ 

رؼبًِ رٍه اٌْووخ وْق١ٖخ َِزمٍخ ٚثبٌزبٌٝ رلفغ وبفخ رىب١ٌف  ، ِّبهٍبد اؽزىبه٠خ ػٍٝ رٍه اٌّٛاك

 اٌزْغ١ً اٌقبٓ ثٙب ػٍٝ اْ رٛىع أهثؾٙب ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ ف١ٙب.

ٚهّخ فبٕخ ثبٌّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ ٚٚٙغ ِٕظِٛخ ٌزَى١ٓ اٌؼّبٌخ ّٙٓ  5000: أْبء انًرحهح انثاَٛح -ب

 ِٕظِٛخ اٌؼًّ كافً اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ:

  ٚهّخ ٠زُ ثبٌزله٠ظ ٚؽَت للهح اٌَٛق ػٍٝ اٍز١ؼبة الإٔزبط ٍٛاء ِٓ فلاي اٌَٛق اٌّؾٍٝ  5000أْبء

٠ٚىْٛ ِٓ فلاي أْبء ٚؽلاد أزبع١خ إٔغو ؽغّب  رزٕبٍت ِغ للهاد ٕغبه  ،أٚ اٌَٛق اٌؼبٌّٝ 

، الإٍزوار١غ١خ٠ٚزُ اٌؼًّ ٚفك ٔفٌ الإٛبه اٌنٜ ٍجك ٚأّؤب ا١ٌٗ فٝ ِٕظِٛخ اٌزؾبٌفبد  ،اٌَّزضّو٠ٓ 

ٚ٘نا ٠ٖت فٝ ٍِٖؾخ ٕغبه اٌَّزضّو٠ٓ ؽ١ش ٠ّضٍْٛ َٔجخ وج١وح ِٓ ٘نا اٌمطبع فبٕخ اٌمطبع اٌغ١و 

 إٌّظُ ٚاٌنٜ ٠ؼًّ فبهط ٔطبق غوفخ اٌغٍٛك.

  ٝ٠ٚزُ مٌه ِغ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٝ ٍٛف رٕطٜٛ  ،ِٕظِٛخ رَى١ٓ اٌؼّبٌخ وغيء ِٓ اٌزغّغ اٌٖٕبػ

بٌخ هثّب لا ٠زٕبٍت ِؼٙب ػ١ٍّبد إٌمً ثٍٛبئً ِٛإلاد وّب أْ اٌّيا٠ب اٌزٝ ػٍٝ اٍزؼبة أوجو ِٓ اٌؼّ

ٚثنٌه ف١ٕجغٝ ٚٙغ رَى١ٓ اٌؼّبٌخ ِٓ فلاي أْبء ، ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌؼّبٌخ فٝ اٌٛؽلاد اٌٖغ١وح رىْٛ ألً

 فبٕخ فٝ ؽبٌخ أْبء اٌّغّغ اٌٖٕبػٝ ،ِل٠ٕخ ٌَىٓ اٌؼّبٌخ رىْٛ لو٠جخ ٌٍّغّغ اٌٖٕبػٝ أٚ وغيء ِٕٗ

 فٝ ِٕبٛك ثؼ١لح ػٓ أِبوٓ اٌىضبفخ اٌَى١ٕخ ، ٕٚ٘ب ٕٔزمً اٌٝ ِفَٙٛ اٌؾ١بح اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ.

 كهاٍخ اٌغٛأت اٌز٠َٛم١خ:. 2
ف١ّب ٠زؼٍك ثلهاٍخ اٌغلٜٚ اٌز٠َٛم١خ فٕٙبن ٕؼٛثبد فٝ رمل٠و ؽغُ اٌطٍت ٌّؾٍٝ ، ٚاٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌؾب١ٌخ 

وج١و ِٕٗ غ١و ِٕظُ ٠ٚؼًّ ثْىً غ١و هٍّٝ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ كهاٍخ ٌٍمطبع ٔظوا  اٌٝ أْ ٘نا اٌمطبع عيء 

اٌَٛق رؾزبط اٌٝ ّووخ ِزقٖٖخ فٝ اٌلهاٍبد اٌز٠َٛم١خ ٌّؼوفخ ؽغُ اٌطٍت اٌّؾٍٝ ، ٚأ٠ٚب  ٚٙغ ثؼ٘ 

 اٌقطٜ اٌّزؼٍمخ ثبفزواق الأٍٛاق اٌقبهع١خ.

ِخ رغبهح ِٛؽلح ٌٍّٖٕؼ١ٓ كافً اٌزغّغ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت اٌز٠َٛم١خ ٍجك ٚأّؤب اٌٝ ٙوٚهح اثزىبه ػلا

ٚ٘نا ٠ًَٙ ػ١ٍّبد  ،اٌٖٕبػٝ ، ٠ٚٚبف اٌٝ رٍه اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ ثىً ِٖٕغ 

اٌز٠َٛك اٌقبهعٝ ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ اٌزؼبْٚ اٌز٠َٛمٝ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ّزل ١ًٌّْ ػًّ ؽّلاد اػلا١ٔخ ِْزووخ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ ٙوٚهح هثٜ اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ ثْجىخ ِٓ  ،ػلاْ ٚٔفمبد اٌز٠َٛكٚمٌه ٌزم١ًٍ رىٍفخ اٌلػب٠خ ٚالإ
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ثبلإٙبفخ اٌٝ أْبء ِؼبهٗ ػٍٝ الاِزلاك اٌغغوافٝ ٌٍلٌٚخ ٌؼوٗ  ،اٌٛولاء ٚاٌّٛىػ١ٓ فٝ اٌَٛق اٌّؾٍٝ

 إٌّزغبد اٌقبٕخ ثبٌّل٠ٕخ.

 اٌج١بٔبد الإْٔبئ١خ  اٌقبٕخ ثبٌَّبؽبد اٌّطٍٛثخ لإلبِخ اٌّْوٚع:. 2
ٕب َٔزؼوٗ اٌَّبؽبد اٌلاىِخ ِٓ الأهاٙٝ لإْٔبء اٌّْوٚع ِّضلا  فٝ ِوؽٍزٗ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ، ٕٚ٘ب ٍٛف ٚ٘

ٔمَٛ ثزؾل٠ل اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ َِزٜٛ وً ِٕغ ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌّغّغ اٌٖٕبػٝ فٝ ِوؽٍخ اٌّقزٍفخ ، ٚ٘نا 

اٌقلِبد اٌّؼبٚٔخ ٍٚٛف َٔزؼوٗ ٘نا  ٌزؾل٠ل اٌَّبؽخ ِٓ الإْٔبءاد ٚاٌقلِبد اٌّْزووخ ٚ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ

 رف١ٖلا  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 اٌّمزوػ اٌز١ّّٖٝ ٌٍّٖٕغ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزبٌٝ: ٚتؼهك تًذاتغ اندهٕد: ف١ّب - أ

َ 5000َ( =  10 ×20َٚؽلح اٌّلثغخ= )
2 
 ) كٚه ٚاؽل ( 

2214َ( =  502 ×َ 22اٌٛؽلح اٌز١ّ١ّٖخ ) ِىٛٔٗ ِٓ ِٖٕؼ١ٓ( =  ) 
2 

َ 14221=  2214 × 21اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّلاثغ = 
2 

 1159151ِلاثغ( =  50اٌجٍٛن اٌز١ّّٖٝ ) 

10000َ=    10× 5000اٌَّبؽخ اٌّج١ٕخ ) الإْٔبءاد( = 
2
 كٚه ٚاؽل  

٠مَٛ اٌّمزوػ اٌز١ّّٖٝ ػٍٝ إٌؾٛ  يصُغ 111تإَشاء يصاَغ انًصُٕػاخ اندهذٚح اِب ف١ّب ٠زؼٍك  - ة

اٌزبٌٝ
5
: 

َ 100( =  90 ×َ  51= )ٚؽلح اٌّٖٕغ 
2
 ) كٚه ٚاؽل ( 

َ 5191( =  51 × 11اٌٛؽلح اٌز١ّ١ّٖخ ) ِىٛٔٗ ِٓ ِٖٕؼ١ٓ( = ) 
2 

 10=  2/  500ػلك اٌٛؽلاد اٌز١ّ١ّٖخ = 

َ 11900=  5191 × 10اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٖبٔغ = 
2
 

 1159( =  11 × 44ِٖبٔغ ( = ) 50اٌجٍٛن اٌز١ّّٖٝ ) 

َ 11590( =  1159 × 50اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٖبٔغ = )
2
 

 َ  151اٌّٖٕغ ثؤهرفبع =  

َ 10000=  500 × 100اٌَّبؽخ اٌّج١ٕخ ) الإْٔبءاد ( = 
2
كٚه ٚاؽل ٚرْغً ِٓ َِبؽخ الاهٗ  

 ٔفٌ اٌَّبؽخ اٌقبٕخ ثبٌّٖٕغ كْٚ اٜ اٙبفبد .

 اٌّطٍٛثٗ ٌٙب:: ٚرًّْ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ ٚ اٌَّبؽبد انًشتركح انًرافك - د

  ) 510=    ِجٕٝ الاٍؼبف ٚاٌؼ١بكح ) ٚؽلر١ٓ رغطٝ اٌّل٠ٕخ َ
2

× 2    =200 َ
2

 

  200َِغل٠ٓ فٝ اٌّل٠ٕخ وً ِّٕٙب َ
2

               =200 ×  2    =100 َ
2

 

  ٍٝ510ِٛالغ ثَّبؽخ  9ِؾطبد اٛفبء ِٛىػٗ ػ َ
2
=510 ×9  =100 َ

2
 

  500فياْ ١ِبٖ ثغٛاه وً ِؾطخ اٛفبء ثَّبؽخ َ
2

 =500 × 9     =900 َ
2

 

  ٍٝ100=     9 × 510=    ِٛالغ  9وبفزو٠بد ٌٍّٖبٔغ ِٛىػٗ ػ َ
2

 

  400=     1 × 510=             ِؾطبد  1ِؾطبد ِٚؾٛلاد اٌىٙوثبء َ
2

 

  ِٓ210=       1  ×10=     َ  10ٚؽلاد َِبؽخ اٌٛؽلح  1اٌّلفً ٚالأ َ
2

 

  500=     5 × 500=     ِؾطخ رغ١ّغ إٌفب٠بد اٌٍٖجخ َ
2

 

َ 2110=     اعّبٌٝ اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّوافك اٌّْزووخ  
2

 

 : ٚرًّْ ػٕبٕو اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ ٚ٘ٝ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:انخذياخ انًشتركح - س

  900الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّل٠ٕخ َ
2
) ػٍٝ كٚه٠ٓ ٠ّضً وً كٚه ٛوف ِٓ ٛوفٝ 100=  2 × 900= 

 اٌٖٕبػخ(

 900=             ٚاٌّج١ؼبد  ِووي كهاٍبد اٌز٠َٛك َ
2
 ) كٚه ٚاؽل ِغ الاكاهح اٌّووي٠خ ( 

    ٝ100=             ِووي اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع َ
2
 ) كٚه ٚاؽل ( 

  = ٌّٕٝٙ5200=      2 × 100ِووي اٌزله٠ت ٚاٌزب١ً٘ ا َ
2
 ) ػٍٝ كٚه٠ٓ ( 

  200=              ِووي فْٕٛ اٌّٛٙخ َ
2
 ) كٚه ٚاؽل( 

                                                 
5
AE International Consultancy Ltd., "A Feasibility Study for The Establishment of 

100 Factory For Leather Products", in collaboration with the Egyptian Federation of 

Industries, 2007, p.6. 
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 ٌّ5100=   2 × 110ٕزغبد اٌقبٕخ ثبٌّل٠ٕخ = ِؼوٗ ا َ
2
 َ( 110)  ػٍٝ كٚه٠ٓ وً كٚه  

     5200=             ِلهٍخ ف١ٕخ فبٕخ ثبٌٖٕبػخ َ
2
 َ ٌىً كٚه( 100) ػٍٝ كٚه٠ٓ  

  100=  2 × 200=                 ِووي٠ٓ ١ٌٍٖبٔخ َ
2

 

  = 5000ِغّغ ث١غ ٚرٛى٠غ اٌّٛاك اٌقبَ َِٚزٍيِبد الإٔزبط َ
2

 (100 َ
2 

ٌىً ّووخ ِٓ ّووزٝ 

 اٌَّزٍيِبد( 

  2000=    ِغّغ اٌقلِبد ٚاٌجٕٛن َ
2
 ) رمَُ ػٍٝ ٚؽلاد ؽَت اٌؾبعخ ( 

َ 4100=           اعّبٌٝ اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍقلِبد اٌّْزووخ 
2

اٌَّبؽخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ َِبؽخ أهٗ  

1110 َ
2

 

 :يٍ انًشرٔع إخًانٗ يساحح الأراضٗ انًطهٕتح نهًرحهح الأنٗ - ط

ٚ٘ٝ رّضً ِغّٛع الإؽز١بعبد ِٓ الأهاٙٝ ٌٍّلاثغ ٚ ِٖبٔغ اٌغٍٛك ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّوافك اٌّْزووخ 

ٚاٌقلِبد اٌّْزووخ ٚ٘ٝ رزّضً فٝ ِغّٛع َِبؽخ الأهاٙٝ ٚاٌزٝ اٍزؼوٕٙٙب فٝ إٌمبٛ اٌَبثمخ ٠ّٚىٓ 

 اعّبٌٙب فٝ اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (1خذٔل رلى )

 ء يشرٔع يذُٚح دتاغح ٔتصُٛغ اندهٕد فٗ انًرحهح الأنٗإخًانٗ الإحتٛاخاخ يٍ الأراضٗ لإَشا

 َِبؽخ الأهٗ اٌّطٍٛثخ الإْٔبءاد(اٌَّبؽخ اٌّج١ٕخ) إٌّْآد

 11591 10000 ِلاثغ اٌغٍٛك

 11590 10000 اٌّٖبٔغ اٌقبٕخ ثبٌّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ

 2110 2110 اٌّوافك اٌّْزووخ

 1110 4100 اٌقلِبد اٌّْزووخ

 510411 522910 الإعّبٌٝ

( أْ اعّبٌٝ الإؽز١بعبد ِٓ الأهاٙٝ ٚاٌلاىِخ لإْٔبء اٌّْوٚع اٌٖٕبػٝ رجٍغ ٠ٚ5زٚؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌف  522ٚؽغُ اٌّجبٔٝ ٚالإْٔبءاد ٠ّضً  ،اٌف ِزو ِوثغ ِٛىػخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌَبثك  515

 لإْٔبءاد ٍٛف ٔزٕبٌٚٙب فٝ اٌؼٕٖو اٌزبٌٝ.أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزىب١ٌف ا ،ِزو ِوثغ ِٓ اعّبٌٝ رٍه اٌَّبؽخ 

 اٌزمل٠واد اٌقبٕخ ثبٌزىب١ٌف الإْٔبئ١خ: . 9
رزغٗ ِزطٍجبد اٌجؤبِظ اٌّؼّبهٞ اٌَّبؽٟ اٌٝ الإفز١به ث١ٓ ػلك ِٓ الأٍب١ٌت الإْٔبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب 

 ٌلافز١به ث١ٓ:رجؼب  ٌطج١ؼخ إٌّْؤ أٚ اٌّجٕٝ ٚػ١ٍٗ ٠زغٗ اٌّفَٙٛ الإْٔبئٟ ٌٍّْوٚع 

 . Combine sectionsِْٕــآد ماد لطبػبد ِووجخ )أْبءاد ِؼل١ٔخ ٚأْبءاد فوٍب١ٔخ(  -

 ِْٕآد ماد لطبػبد فوٍب١ٔخ. -

 . Steel Structureِْٕآد ِؼل١ٔخ ثبٌىبًِ  -

 ِْٕآد ماد لطبػبد ِووجخ ) أْبءاد ِؼلا١ٔخ ٚأْبءد فوٍب١ٔخ ( ٚرًّْ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: - أ

 ٍٛ5000ِلثغخ ثَّبؽخ  10ك ِلاثغ اٌغ َ
2
  =10000 َ

2
 

  100ِٖٕغ ثَّبؽخ  500ِٖبٔغ اٌغٍٛك َ
2

 =10000 َ
2

 

  200ِووي٠ٓ ١ٌٍٖبٔخ ثَّبؽخ َ
2
َ 100ٌٍّووي     =  

2
 

ٚلل رُ رمل٠و اٌزىب١ٌف الإْٔبئ١خ ٌٙنا اٌجٕل
5
/ َ كٚلاه 40ة  

2
ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ رىب١ٌف أْبء اٌّلثغخ ٠ىْٛ  

ٚ٘نٖ اٌزىٍفخ ّبٍِخ أػّبي  ،  (USDكٚلاه) 19000ٚرىٍفخ اٌّٖٕغ رَبٜٚ  ، كٚلاه 40000َِبٜٚ ي 

ٚثنٌه ٠ّىٓ ر١ٙٛؼ اعّبٌٝ  ،كْٚ اٙبفخ ٍؼو الأهٗ  اٌٖوف اٌٖؾٟ اٌلافٍٟ ٚأػّبي اٌىٙوثبء اٌلاف١ٍـخ

 رىب١ٌف الإْٔبء ٌٍّٖبٔغ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 ( 2علٚي هلُ )

 ٖبٔغ اٌغٍٛكاٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ اٌقبٕخ ثبْٔبء اٌّلاثغ ِٚ

 اٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ ث١بْ

 كٚلاه١ٍِْٛ  9.1 ( 40000×   10ِلاثغ اٌغٍٛك ) 

 كٚلاه١ٍِْٛ  1.9 (19000×  500ِٖبٔغ اٌغٍٛك ) 

 كٚلاه اٌف  10 ( 20000×  2ِواوي ا١ٌٖبٔخ ) 

 (١ٍِUSDْٛ كٚلاه) 4.41 اعّبٌٝ رىب١ٌف الإْٔبءاد ٌٍّٖبٔغ ٚاٌّلاثغ ِٚوويٜ ا١ٌٖبٔخ

                                                 
1AE International Consultancy Ltd., (IbId.), p. 15 
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١ٍِْٛ ٠ٚ4.41زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اعّبٌٝ رىب١ٌف الإْٔبء اٌقبٕخ ثزؤ١ٌٍ اٌّٖبٔغ ٚاٌّلاثغ لل ثٍغذ 

% ، ٚاٌزٝ رؾَُ ثْىً ٔٙبئٝ ثٕبءا   20 -50٘نا ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ري٠ل رٍه اٌزمل٠واد ِب ث١ٓ ،  كٚلاه أِو٠ىٝ

 ػٍٝ اٌوٍِٛبد إٌٙل١ٍخ إٌٙبئ١خ.

 خ ثبٌقلِبد اٌّْزووخ رًّْ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ:ِْٕآد اٌقوٍبٔخ اٌٍَّؾخ اٌقبٕ - ة

  كٚه٠ٓ ( 100=  2 × 900= 2َ 900الإكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّل٠ٕخ ( 

  كٚه ٚاؽل ِغ الاكاهح اٌّووي٠خ ( 2َ 900=             ِووي كهاٍبد اٌز٠َٛك ٚاٌّج١ؼبد ( 

    ٝكٚه ٚاؽل ( 2َ 100=             ِووي اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع ( 

 ػٍٝ كٚه٠ٓ ( 2َ 5200=      2 × 100له٠ت ٚاٌزب١ً٘ إٌّٙٝ = ِووي اٌز ( 

  كٚه ٚاؽل( 2َ 200=              ِووي فْٕٛ اٌّٛٙخ ( 

  = ( 110)  ػٍٝ كٚه٠ٓ وً كٚه  2َ 5100= 2 × 110ِؼوٗ إٌّزغبد اٌقبٕخ ثبٌّل٠ٕخَ 

     ٌىً كٚه( 100) ػٍٝ كٚه٠ٓ  2َ 5200=             ِلهٍخ ف١ٕخ فبٕخ ثبٌٖٕبػخ َ 

  = ٌىً ّووخ ِٓ ّووزٝ  2َ 100) 2َ 5000ِغّغ ث١غ ٚرٛى٠غ اٌّٛاك اٌقبَ َِٚزٍيِبد الإٔزبط

 اٌَّزٍيِبد( 

  رمَُ ػٍٝ ٚؽلاد ؽَت اٌؾبعخ ( 2َ 2000=    ِغّغ اٌقلِبد ٚاٌجٕٛن ( 

و 0611=  إخًانٗ انًساحح انًطهٕتح نهخذياخ انًشتركح 
2
 ) الإَشاءاخ(انًساحح انًثُٛح  

رىب١ٌف َ
2 

/ َكٚلاه اِو٠ىٝ 510ٌلإْٔبءاد ) فوٍبٔخ ٍَِؾخ ( فٟ ؽلٚك 
2 
ًّْ رىب١ٌف أػّبي       ٚر ،

 ) اٌْجىبد اٌقبهع١خ (اٌّوافك

 ٖاٌغبى اٌطج١ؼٝ. -  الإِلاك ثب١ٌّب 

 .اٌز١ٍفٛٔبد. -       الإِلاك ثبٌىٙوثبء 

 .ٟاٌٖوف اٌٖؾ  

 (USDدٔلار ايرٚكٗ ) 1632111=  171×  0611انتكانٛف انتمذٚرٚح = 

 ِْٕآد اٌقوٍبٔخ اٌٍَّؾخ اٌقبٕخ ثبٌّوافك اٌّْزووخ رًّْ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: - د

  = ) 2َ 200=    2 ×2َ 510ِجٕٝ الاٍؼبف ٚاٌؼ١بكح ) ٚؽلر١ٓ رغطٝ اٌّل٠ٕخ 

  2َ 100=    2  × 200=           2َ 200َِغل٠ٓ فٝ اٌّل٠ٕخ وً ِّٕٙب 

  ٍٝ2َ 100=  9× 510=2َ 510ِٛالغ ثَّبؽخ  9ِؾطبد اٛفبء ِٛىػٗ ػ 

  2َ 900=     9 × 500= 2َ 500فياْ ١ِبٖ ثغٛاه وً ِؾطخ اٛفبء ثَّبؽخ 

  ٍٝ2َ 100=     9 × 510=    ِٛالغ  9وبفزو٠بد ٌٍّٖبٔغ ِٛىػٗ ػ 

  2َ 400=     1 × 510=    ِؾطبد  1ِؾطبد ِٚؾٛلاد اٌىٙوثبء 

  ِٓ2َ 210=       1  ×10=  َ 10ٚؽلاد َِبؽخ اٌٛؽلح  1اٌّلفً ٚالأ 

  2َ 500=     5 × 500=     ِؾطخ رغ١ّغ إٌفب٠بد اٌٍٖجخ 

   2َ 2110=     اعّبٌٝ اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّوافك اٌّْزووخ 

)كٚلاه أِو٠ىٝ  569500=  كٚلاه 510×  2210رىب١ٌف رمل٠و٠خ لأػّبي اٌقوٍبٔخ اٌٍَّؾخ =          

USD) 

 فيأبد ١ٌٍّبٖ( 9 ،لأػّبي إٌّْآد اٌّؼلا١ٔخ ثبٌىبًِ )رًّْ ِؾطخ إٌفب٠بد اٌٍٖجخاٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ         

 (USD)كٚلاه أِو٠ىٝ  11000=  كٚلاه 510×  100اٌزىٍفخ اٌزمل٠و٠خ = 

 كٚلاه  654500=  05111+  560511إخًانٗ انتكانٛف انتمذٚرٚح انخاصح تانًرافك انًشتركح =          

 لإكفبي اٌّوافك ٌٍّْوٚع:اٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ   - س

 كٚلاه 12000=        ّجىخ اٌزغن٠خ ثب١ٌّبٖ   

 كٚلاه 45000=        ّجىخ اٌٖوف اٌٖؾٟ

 كٚلاه 11000ّجىخ اٌىٙوثبء)لٛٞ ٚاٙبءح( =

 كٚلاه 210000=                ّجىخ اٌطوق 

 دٔلار 612111= الإخًانٙ                               

 % ِٓ رىٍفخ الإْٔبءاد : 5اٌّٛلغ ٚأبهح اٌطوق ٚرمله ل١ّزٙب ة  رىٍفخ اػّبي ر١َٕك - ط

  اٌزىٍفخ اٌزمل٠و٠خ 

  = كٚلاه 522500لاػّبي الأبهح ٚر١َٕك اٌّٛلغ 

 اٌّجبٔٝ(% ِٓ رىٍفخ  2كٚلاه ) رّضً َٔجخ  211200= ل٠و٠خ ٌلأرؼبة الإٍزْبه٠خ اٌزىب١ٌف اٌزم 

 دٔلار أيرٚكٗ 400411إخًانٗ أػًال تُسٛك انًٕلغ ٔانتكانٛف الإدارٚح     = 



 

- 525 - 

 

 صّٓ الاهٗ اٌّطٍٛثخ ٌٍّْوٚع:  - ػ

عٍّخ اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّْوٚع ٚ٘ٝ رّضً ٙؼف اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّجبٔٝ ، ٚفك اٌز١ُّٖ إٌٙلٍٝ ٌٍّٛلغ 

 زبٌٝ:اٌقبٓ ثبٌّْوٚع ، اٜ أْ اعّبٌٝ اٌَّبؽخ ٍٛف ٠ىْٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌ

َ 200000اعّبٌٝ َِبؽخ الاهٗ = 
2
 % ِٓ َِبؽخ الاهٗ  19، ٚرّضً اٌّجبٔٝ ف١ٙب ِب َٔجزٗ  

 6111111=  دٔلار 21×  311111تكهفح تمذٚرٚح نلارض = 

 إخًانٗ انتكانٛف الإَشائٛح انخاصح تانًشرٔع: - خ

 :ٝ اٌغلٚي اٌزبٌٝٚ٘ٝ رّضً اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌَبثك موو٘ب رف١ٖلا  فٝ اٌَبثك ٚاٌزٝ ٠ّىٓ رغّؼٙب ف

 ( 3خذٔل رلى )

 )انمًٛح تانذٔلار الايرٚكٗ(  تكانٛف انًثاَٗ ٔالإَشاءاخ انخاصح تانًشرٔع

 انُسثح انتكهفح انثُذ

 5559 1000000 صّٓ الأهٗ 

 2551 9100000 أْبء اٌّلاثغ 

 2155 1900000 أْبء ِٖبٔغ اٌغٍٛك

 5552 5122000 اٌقلِبد اٌّْزووخ 

 955 654500 اٌّْزووخاٌّوافك 

ر١َٕك اٌّٛلغ ٚرىبٌجف 

 اكاه٠خ

911900 259 

 500 18674900 الإعّبٌٝ 

 كٚلاه١ٍِْٛ ٠ٚ51.11زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌقبٕخ ثبٌّجبٔٝ ٚالإْٔبءاد رًٖ اٌٝ 

 ٚرقزٍف رىٍفخ الإْٔبءاد فٝ ِٖبٔغ اٌغٍٛك ػٓ ٔظ١وارٙب فٝ ِلاثغ اٌغٍٛك ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (9علٚي هلُ )

 )اٌم١ّخ: ثبٌلٚلاه( اٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ  ٌٍّجبٔٝ ٚالإْٔبءاد اٌقبٕخ ثّلثغ اٌغٍٛك       

 انتكهفح انثُذ

 727272.7 صّٓ الأهٗ 

 4545455 أْبء اٌّلاثغ 

 541818.2 اٌقلِبد اٌّْزووخ 

 194848.5 اٌّوافك اٌّْزووخ

 162800 ر١َٕك اٌّٛلغ ٚرىبٌجف اكاه٠خ

 6172194 الإعّبٌٝ 

 123443.8 (10رىٍفخ اٌّجبٔٝ ٚالإْٔبءاد ٌٍٛؽلح )الإعّبٌٝ/

 1.512( رىٍفخ اٌّجبٔٝ ٚالإْٔبءاد اٌقبٕخ ثبْٔبء اٌّنلاثغ ؽ١نش ثٍغنذ رٍنه اٌزىٍفنخ ٠ٚ9زٚؼ ِٓ اٌغلٚي  هلُ )

٘نننا ِننغ اؽزّننبي ى٠ننبكح رٍننه  كٚلاه،اٌننف  529.9ٚرجٍننغ رىٍفننخ الإْٔننبء ػٍننٝ َِننزٜٛ وننً ِلثغننخ  ، كٚلاه١ٍِننْٛ 

 % . 20 – 50اٌزىب١ٌف ثَٕجخ رزوٚاػ ِب ث١ٓ 

 ِٖٕغ ٌٍّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ فٙٝ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 500اٌزمل٠و٠خ اٌقبٕخ ثبْٔبء أِب ثبٌَٕجخ ٌٍزىب١ٌف 

 (5خذٔل رلى )

 )انمًٛح تانذٔلار الايرٚكٗ(انتكانٛف انتمذٚرٚح نهًثاَٗ ٔالإَشاءاخ انخاصح تًصاَغ اندهٕد

 انتكهفح انثُذ

 909090.9 صّٓ الأهٗ 

 5454545 أْبء اٌّلاثغ 

 1083636 اٌقلِبد اٌّْزووخ 

 389696.9 اٌّوافك اٌّْزووخ

 325600 ر١َٕك اٌّٛلغ ٚرىبٌجف اكاه٠خ
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 8162570 الإعّبٌٝ 

 81625.64 (500رىٍفخ اٌّجبٔٝ ٚالإْٔبءاد ٌٍٛؽلح) الإعّبٌٝ / 

 ، كٚلاهاٌف  ٠ٚ151.21زٚؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ رىٍفخ اٌّٖٕغ ِٓ ؽ١ش اٌّجبٔٝ ٚالإْٔبءاد رزىٍف  

ٚرٍه  كٚلاه١ٍِْٛ  1.512ِٖٕغ ٌٍّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ لل ثٍغذ  500وّب أْ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌقبٕخ ثبْٔبء 

 اٌزىٍفخ رًّْ رىب١ٌف الإْٔبءاد ٚاٌزوف١ك ٚاٌقلِبد اٌّْزووخ ٚاٌّوافك اٌّْزووخ وّب ٍجك ٚأّؤب.

 خ:اٌزىٍفخ اٌزمل٠و٠خ ٌلا٢د ٚاٌّؼلاد اٌقبٕخ ثّواوي اٌقلِبد اٌّْزوو. 1
 ،ٚرًّْ رٍه اٌزىب١ٌف اٌقبٕخ ثغٛأت اٌقلِبد اٌّْزووخ ٚ٘ٝ ِووي اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزؼبْٚ  ،ِووي فْٕٛ اٌّٛٙخ  ،ِووي أثؾبس اٌَٛق ٚ اٌّج١ؼبد ،ِووي اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٙٝ 

اٌزمل٠و٠خ ٌٍّؼلاد ٚاٌّبو١ٕبد ِغ اٌؾىِٛخ فٝ رٛف١و الإؽز١بعبد اٌلاىِخ ٌٍّلهٍخ اٌف١ٕخ ٚللهد  اٌزىٍفخ 

  اٌف كٚلاه أِو٠ىٝ. 191اٌّووي٠خ = 

 اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ ثبٍزضٕبء فطٛٛ الإٔزبط ٚالا٢د:. 1
ٚرًّْ رٍه اٌزىب١ٌف رىب١ٌف اٌّجبٔٝ ، ٚرىٍفخ الأهٗ ، اٌزىب١ٌف اٌقبٕخ ثبٌقلِبد اٌّْزووخ ، 

١ٌف الا٢د ٚاٌّؼلاد اٌقبٕخ ثزْغ١ً الإكاهح اٌّووي٠خ ِٚواوي ثبلإٙبفخ اٌٝ رىب١ٌف اٌّوافك اٌّْزووخ ، ٚ رىب

اٌقلِبد اٌّْزووخ ٚثبٌزبٌٝ فَٕزضٕٝ ِٓ اٌزىب١ٌف رىٍفخ اٌّؼلاد ٚالالاد اٌقبٕخ ثىً ِٖٕغ ٚاٌزٝ رّضً فطٛٛ 

 الإٔزبط فٝ رٍه اٌّٖبٔغ ٚاٌّلاثغ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ رٍه اٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ  ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (1ُ )علٚي هل

 اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ ثبٍزضٕبء رىٍفخ فطٛٛ الإٔزبط

 اٌزىٍفخ اٌجٕل

 14334764 رىٍفخ اٌّجبٔٝ الإْٔبءاد

 545454.5 رىٍفخ اٌّؼلاد ٚالالاد اٌّووي٠خ

 14880218 اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ

 127080.2 اٌزىٍفخ الإٍزضّبه٠خ ٌٍّلثغخ اٌٛاؽلٖ

 85262 ٌٍّٖٕغ اٌٛاؽلاٌزىٍفخ الإٍزضّبه٠خ 

ٚرجٍغ اٌزىٍفخ  ، كٚلاه١ٍِْٛ  ٠ٚ14.18زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ ثٍغذ 

ٚثٍغذ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ ٌّٖٕغ اٌغٍٛك  ،)غ١و ّبٍِخ فطٛٛ الإٔزبط(  كٚلاهاٌف  521الإٍزضّبه٠خ ٌٍّلثغخ 

ٚثنٌه فبْ رٍه إٌّظِٛخ رز١ؼ وبفخ ِغبلاد رلػ١ُ اٌزٕبف١َخ  ،)غ١و ّبٍِخ رىٍفخ فطٛٛ الإٔزبط(  كٚلاهاٌف  11

 فٝ ِل٠ٕخ ٚاؽلح ٌزؼجو ػٓ رغّغ ٚرْبهن فٝ اٌزىب١ٌف.

 رمل٠واد اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ اٌقبٕخ ثقطٛٛ الإٔزبط ِٚؼلاد ٚآلاد الإٔزبط:. 1
ٚرقزٍف اٌزىٍفخ اٌقبٕخ ٌقطٛٛ الإٔزبط ؽَت ِْٕؤ رٍه اٌّؼلاد ٚا٢لاد ٚرؼل أفٍُٚٙ ِٓ ؽ١ش 

 ، كٚلاه١ٍِْٛ  2ٚ٘ٝ أ٠ٚب  الاػٍٝ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚرزواٚػ رىٍفزٙب ِب ث١ٓ  ،اٌغٛكح فطٛٛ الإٔزبط الإ٠طب١ٌٗ 

١ٍ٠ٙب ِٓ ؽ١ش اٌغٛكح  ،اٌّغبي  ٚ٘ٝ ِبو١ٕبد ؽل٠ضخ رؼًّ ثٕظبَ آٌٝ ٚٚفك أؽلس الأٔظّخ اٌزىٌٕٛٛع١ٗ فٝ ٘نا

٠ٚؤرٝ فٝ آفو اٌزور١ت ِٓ ؽ١ش  ، كٚلاه ١ٍِْٛ 5.91ٚاٌَؼو فطٛٛ الإٔزبط اٌزوو١خ ٚرزواٚػ رىٍفزٙب ِب ث١ٓ

اٌغٛكح ٚاٌزىٍفخ فطٛٛ الإٔزبط ا١ٕ١ٌٖخ ٚ٘ٝ ألً فٝ اٌزىٍفخ ٚأ٠ٚب  ِٕقفٚخ ِٓ ؽ١ش اٌغٛكح ٚرزواٚػ رىٍفزٙب 

فبْ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ ّبٍِخ رىٍفخ الالاد ٚاٌّؼلاد اٌقبٕخ  ٚثنٌه ، اٌف كٚلاه 110ِب ث١ٓ  

وزىٍفخ ٌقطٛٛ  كٚلاه ١ٍِْٛ 2.521ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّلاثغ اٌغٍٛك فؤْ اٌزىٍفخ رورفغ ٌزًٖ اٌٝ ، ثقطٛٛ الإٔزبط

 الإٔزبط رىْٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (1علٚي هلُ )

 بٍِخ فطٛٛ الإٔزبطاعّبٌٝ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ ٌٍٛؽلح اٌٖٕبػ١خ ّ

 اٌزىٍفخ اٌجٕل

 51141495 رىٍفخ اٍزضّبه٠خ ٌٍّلثغخ ّبٍِخ فطٛٛ الإٔزبط 

 50911495 اٌزىٍفخ الإٍزضّبه٠خ ٌٍّٖٕغ اٌٛاؽل ّبٍِخ فطٛٛ الإٔزبط

ِٚٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ارٚؼ ٌٕب اٌزؤص١و اٌىج١و ػٍٝ ؽغُ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ ٔز١غخ اٙبفخ رىٍفخ 

ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ فٝ ؽ١ٓ  5059فطٛٛ الإٔزبط اٌزٝ رؼل ػٍٝ أؽلس ٛواى ؽ١ش ٍٕٚذ اٌزىٍفخ ٌّٖٕغ اٌغٍٛك اٌٝ 

فطٛٛ الإٔزبط ٠غت أْ رزُ ثْىً ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ، ٕٚ٘ب فبْ ػ١ٍّبد ّواء ِؼلاد ٚ 5151ٍٕٚذ رىٍفخ ٌّلثغخ اٌٝ 

عّبػٝ ٌزؾ١َٓ ّوٚٛ اٌزفبٚٗ ٚإٌٛٛي اٌٝ أفًٚ الأٍؼبه ٌْواء رٍه اٌّؼلاد ٚالالاد وّب ٠غت أْ رٛفو 
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اٌؾىِٛخ آ١ٌبد ٌلػُ اٌَّزضّو٠ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍز١واك رٍه اٌّؼلاد ٚا٢لاد ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِؾبٌٚخ رٛف١و أعياء 

ٌّؾٍٝ ، وّب أْ اٌلٚه الأوجو ٌّووي اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٠جلأ فٝ اٛبه ِٓ رٍه اٌّؼلاد ِٓ فلاي اٌَٛق ا

 رٍه اٌّّٙخ اٌزٝ رمزٚٝ اٌؼًّ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ألً رىٍفخ اٍزضّبه٠خ فٝ ٙٛء اٌغٛكح اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك اٌزٕبف١َخ.

 اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّْوٚع:. 1
فٝ إٌَٗ ، ٠ٚقٖٔ عبٔت ِٓ الإٔزبط ١ٍِْٛ ىٚط ٌلأؽن٠خ  51رمله اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّْوٚع ثٕؾٛ 

اٌف للَ ِٓ اٌغٍٛك  911ٌٍزٖل٠و ٚفزؼ أٍٛاق عل٠لح ، فٝ ؽ١ٓ رجٍغ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌقبٕخ ثّلاثغ اٌغٍٛك ة 

اٌقبَ اٌّْطجخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼل ٔمٍٗ فٝ الإٔزبط ف١ّب ٠زؼٍك ثلثبغخ اٌغٍٛك
5
:\ 

 (0خذٔل رلى ) 

 انطالح الإَتاخٛح نهًشرٔع

 الإٔزبع١خاٌطبلخ  اٌج١بْ

 للَ ِٓ اٌغٍٛك اٌّْطجخ 9115000 ِلاثغ اٌغٍٛك 

 ىٚط ِٓ الأؽن٠خ ٠ٍٕٛب 51000000 ِٖبٔغ اٌغٍٛك 

٠ٚزٚؼ ِٓ مٌه أْ الإٔزبط كافً ِٕظِٛخ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ٍٛف ٠ٚبػف ِٓ ؽغُ 

 الإٔزبط ، ٠ٚي٠ل ِٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ .

 ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّْوٚع:. 4
٠قزٍف ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌّطٍٛثخ ِب ث١ٓ كثبغخ اٌغٍٛك ٚ ٕٕبػخ اٌّٖٕٛػبد اٌغٍل٠خ ؽ١ش أْ ِٖبٔغ 

اٌغٍٛك أوضو وضبفخ ِٓ كثبغخ اٌغٍٛك ٠ّىٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٝ ػوٗ ؽغُ اٌّطٍٛة ِٓ اٌؼٕٖو اٌجْوٜ 

 ٌٙنا اٌّْوٚع:

 (0خذٔل رلى )

 اندهٕد فٗ انرحهح الأنٗتمذٚراخ أنّٛ نحدى انؼًانح انًطهٕتح نًشرٔع يذُٚح 

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌّْوٚع ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح اٌج١بْ

 ػبًِ  2100 ػبِلا   10 ِلاثغ اٌغٍٛك 

 ػبًِ 1000 ػبِلا   10 ِٖبٔغ اٌغٍٛك 

 ػبًِ 4100  الإعّبٌٝ

رُ الإػزّبك ػٍٝ كهاٍخ اٌغلٜٚ اٌزٝ ٍجك الأّبهٖ ا١ٌٙب فٝ رمل٠و ػلك اٌؼّبي ٚفمب  ٌٍزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ 

ٚرًّْ  ،ٌٍّٖبٔغ ٚاٌّلاثغ اػزّبكا  ػٍٝ َِبؽخ رٍه إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ ٚرقط١ٜ ػ١ٍّخ الإٔزبط كافً اٌّٖٕغ 

 وً ِْٕؤح ٕٕبػ١خ. فوٓ اٌزٛظف ٘نٖ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚهعبي اٌّج١ؼبد كافً

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼّبٌخ ٠غت الأفن فٝ الإػزجبه ثؼ٘ اٌمٚب٠ب اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثبلإٌزياَ الإعزّبػٝ 

ٚٔظبَ اٌوٚارت ٚاٌّيا٠ب  ،ٚالأؽٛاي اٌّؼ١ْ١خ ٌٍؼّبي ِضً رور١جبد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزمبي ِٓ ٚ اٌٝ اٌّل٠ٕخ اٌٖٕبػ١خ 

 ،ٚاٌّؼب١٠و الأفلال١خ  ،ٚاٌؼًّ اٌمَوٜ  ،اٌٝ اٌؾل الاكٔٝ ٌٍَٓ  ثبلإٙبفخ ،ٍبػبد اٌؼًّ ٚإٌظُ اٌلاف١ٍخ  ،

ٚرٍه الاِٛه رؤصو ػٍٝ  ،ٚالإعواءاد ٚ اٌّّبهٍبد اٌزؤك٠ج١خ  ،ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزله٠ت ػٍٝ الإٍؼبفبد الأ١ٌٚخ 

 ّىً ٚٛج١ؼخ اٍزّواه  اٌؼبًِ فٝ ػٍّخ ٚأزبع١خ اٌؼبًِ ٚللهارٗ ػٍٝ الإثزىبه.

 اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍقلِبد اٌّْزووخ:اٌزىب١ٌف . 50
٠زطٍت رٕف١ن اٌّفَٙٛ اٌَبثك ػّبٌخ كائّخ ِٓ أعً رٛف١و اٌقلِبد اٌّْزووخ  اٌّْبه ا١ٌٙب. ِٚٓ اٌّزٛلغ 

أْ رىْٛ اٌمٛح اٌؼبٍِخ وب٢رٟ ٚأْ ٠ؾًٖ اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ هٚارجُٙ اٌْٙو٠خ ِٓ فلاي رؾ١ًٖ هٍُ ّٙوٞ ِٓ وً 

 ِٛظفب  فٟ ٘نا اٌّْوٚع وغيء ِٓ اٌقلِخ اٌّووي٠خ، وّب ٠ٍٟ: 21ِٓ اٌّقطٜ أْ ٠زُ رٛظ١ف  ،ِٖٕغ 

  

                                                 
1AE International Consultancy Ltd., (IbId.), p.30 
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 ( 11خذٔل رلى ) 

 تمذٚراخ انتكانٛف انتشغٛهٛح انخاصح تأدارج انخذياخ انًشتركح

 اٌزىٍفخ اٌؼلك إٌٛع

 كٚلاهاٌْٙو٠خ /  

 اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ/اٌْٙو

 29000 2000 2 َِبّ٘خ (اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ) ِل٠و ٌىً ّووخ 

وجبه اٌّل٠و٠ٓ ) ِل٠و ٌىً ِووي ِٓ ِواوي 

 اٌقلِبد(
1 2000 

29000 

 30000 2500 1 ِٛظفْٛ ِزقْٖٖٛ فٝ اٌز٠َٛك ٚاٌّج١ؼبد

 42000 3500 20 اٌف١ْٕٛ

 24000 2000 1 ٍىوربه٠خ/ َِبػلْٚ

 18000 1500 1 ػّبي

 162111  47 إخًانٙ تُذ انًرتثاخ

 4545 378.75 - ١ٕٚبٔخ اٌقلِبد اٌّْزووخرىٍفخ رْغ١ً / 

 3636 303 - اٌزقٍٔ ِٓ اٌمّبِخ ٚإٌمب٠بد 

 6363 530.25 - فلِبد ِٓ اٌجبٛٓ ) إٌظبفخ ٚ الآِ (

إخًانٗ انًصارٚف انتشغٛهٛح 

 نهخذياخ انًشتركح

- 
59152 176544 

( ٠قُٖ ػبئلاد ا٠غبه ِغّغ -)

اٌقلِبد ِٚغّغ ث١غ َِزٍيِبد الإٔزبط ٚ 

 اٌىبف١زو٠بد كافً اٌّل٠ٕخ

 

- 

 

50000 

 

(520000) 

( ٠قُٖ ػبئلاد رْغ١ً ِووي -)

ا١ٌٖبٔخ ِٚووي اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٚ 

 ِووي اٌزله٠ت 

 

- 

 

5000 

 

(52000) 

صافٗ تكانٛف انتشغٛم انشٓرٚح تؼذ 

 استثؼاد انؼائذاخ 

  
44544 

تكهفح انتشغٛم انشٓرٚح انتٗ 

 ٚتحًهٓا كم يصُغ 

 دٔلار/ شٓرٚا   206 رؾذ اٌؼغي أٚ اٌي٠بكح اٌزىٍفخ

 ( ٚتضح نُا انتانٗ: 11يٍ ٔالغ اندذٔل رلى ) 

٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أػلاك اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّطٍٛثخ ثْىً ِجلائٝ ٌزْغ١ً ِواوي اٌقلِبد 

اٌّطٍٛثخ فٝ ِواوي اٌّْزووخ كافً اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ ، ٘نا ٠ٕٚزلة ٌٍؼًّ فٝ ِواوي اٌقلِبد ثبلٝ الإؽز١بعبد 

اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ِٓ فلاي ػمل ثوٚرٛوٛي ٌٍزؼبْٚ اٌّْزون ث١ٓ اٌّل٠ٕخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌغبِؼبد 

 ِٚواوي اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثٙلف رٛف١و الأثؾبس ٚاٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّطٍٛة ٚعٛك٘ب فٝ رٍه اٌّواوي.

ّبٍِخ وبفخ رىب١ٌف اٌزْغ١ً  كٚلاهاٌف  511اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍقلِبد اٌّْزووخ ثٍغذ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ رىب١ٌف  ،ٌٍقلِبد اٌّْزووخ ٚرًّْ رٍه اٌزىٍفخ الأعٛه ٚاٌّورجبد ٚرىٍفخ اٌزْغ١ً ٚا١ٌٖبٔخ 

 ،ٚرُ اٍزجؼبك اٌؼبئلاد ِٓ ِغّغ اٌقلِبد ٚاٌجٕٛن  ،فلِبد الأِٓ ٚاٌزقٍٔ ِٓ اٌمّبِخ ٚإٌفب٠بد اٌٍٖجخ 

َِزٍيِبد الإٔزبط ٚاٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ اٌّؾًٖ ِٓ الإ٠غبهاد اٌقبٕخ ثزٍه  ٚاٌؼبئلاد ِٓ ِغّغ ث١غ

وّب أٔٗ رُ اٍزجؼبك اٌؼبئلاد إٌبرغخ ػٓ رؾ١ًٖ هٍَٛ فلِبد اٌقبٕخ ثّووي ا١ٌٖبٔخ ِٚووي  ،اٌّغّؼبد 

ي اٌزله٠ت ِٓ اٌزله٠ت ِٚووي اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ؽ١ش رؼل ٚفبٕخ ِووي ١ٕبٔخ اٌّؼلاد ٚا٢لاد ِٚوو

 ِواوي اٌقلِبد اٌزٝ رؼًّ ثبٌز٠ًّٛ اٌنارٝ.

/  كٚلاهاٌف  59.1ٚلل ثٍغذ اٌزمل٠واد الأ١ٌٚٗ ٌزىب١ٌف اٌزْغ١ً ثؼل اٍزجؼبك اٌؼبئلاد اٌقبٕخ ثبٌّل٠ٕخ 

/ ّٙو٠ب  ٚ٘ٝ رىٍفخ  كٚلاه 241ّٙو٠ب ٚثٍغ ١ٖٔت وً ِْٕؤح كافً اٌّغّغ اٌٖٕبػٝ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ 

 ما ِب رُ ِمبهٔزٙب ثبٌقلِبد اٌزٝ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّٖٕؼْٛ كافً اٌّغّغ اٌٖٕبػٝ.ِزٛاٙؼخ ا

 ٚهّخ ٕغ١وح ِٕٚظِٛخ رَى١ٓ اٌؼّبٌخ: 5000ٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٌٍّْوٚع: أْبء . ا55
اْ ٚٙغ كهاٍخ علٜٚ ػٓ اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ اٌقبٕخ ثزٍه اٌّوؽٍخ ٠ؾزبط اٌٝ رم١١ُ اٌزغوثخ فٝ 

 ،أْ الإٔزمبي اٌٝ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ رمزٚٝ إٌغبػ فٝ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ٌٍّوؽٍخ الأٌٚٝ  ؽ١ش ،اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ اٌّْوٚع رواػٝ للهح الأٍٛاق ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌّي٠ل ِٓ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ 
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ٓ اٌؼّبٌخ ٚأْبء ٚفٝ ظً ٚٙغ رٖٛه ٌز١ٛٛ ،ػٍٝ أْ ٠زُ رٕف١ن رٍه اٌّوؽٍخ ثْىً رله٠غٝ  ،فٝ ٘نا اٌّغبي 

 ِغّؼبد ٍى١ٕٗ ٌُٙ ٚمٌه لأْ ؽغُ ٚرطٛه اٌزغّغ اٌٖٕبػٝ فٝ رٍه اٌّوؽٍخ ٠مزٚٝ مٌه .

رؾل٠ل اٌزىب١ٌف الإٍزضّبه٠خ ٍٚجً كػُ رٍه اٌّوؽٍخ ِٕٚظِٛخ اٌؾٛافي الإٍزضّبه٠خ رؾزبط اٌٝ ِي٠ل ِٓ 

ٌّٕبٍجخ ٌزٍه إٌّْآد اٌٖغ١وح َٔج١ب  ، ٚأ٠ٚب  كهاٍخ ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا ، اٌلهاٍبد إٌٙل١ٍخ اٌقبٕخ ثبلإْٔبءاد

ٚثبٌزبٌٝ فبْ  ، ؽ١ش اْ فطٛٛ الإٔزبط اٌؾل٠ضخ ماد رىٍفخ ِورفؼخ لا ٠َزط١غ رؾٍّٙب ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌّْوٚػبد

ٚٙغ رٖٛه رٍه اٌّوؽٍخ ٠ؾزبط ِي٠لا  ِٓ اٌلهاٍبد ٚفٝ ٙٛء رم١١ُ ِلٜ ٔغبػ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌملهح 

 الإٍز١ؼبث١خ ٌٙنا اٌمطبع.

 اٌؼٛائك اٌزٝ رمف اِبَ رٕف١ن ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّْوٚػبد الإٍزضّبه٠ٗ:. 52
ف١ّب ٠زؼٍك ثٙنا اٌّمزوػ الإٍزضّبهٜ فٙٛ غ١و ِطجك ثٙنا اٌز١ُّٖ اٌَبثك الإّبهح ا١ٌٗ ٠ٚٛاعٗ اٌؼل٠ل 

ِٓ اٌّؼٛلبد ٠ؼل ِٓ اثواى٘ب ٘ٛ غ١بة اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٝ اٌْبًِ ٚفمب  ٌّفَٙٛ اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ 

ٜٚ ِٚٓ صُ ٠زُ ٚٙغ ١٘ىً اٌؾٛافي ٚاٌنٜ ٠غت أْ رمَٛ اٌلٌٚخ ثٛٙغ اٌقوائٜ الاٍزضّبه٠خ ٚكهاٍبد اٌغل

وّب  ،الاٍزضّبه٠خ اٌزٝ ٠غت أْ رملِخ اٌلٌٚخ ٌزْغ١غ اٌَّزضّو٠ٓ ٌلاٍزضّبه فٝ ِضً ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍزضّبهاد 

أْ غ١بة اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّٖٕؼ١ٓ ٜ ٘نا اٌّؾبي ٠ؼل ػبئك افو ِٓ ػٛائك رٕف١ن ٘نا إٌّٜ 

وّب أْ غ١بة اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚثؼُٚٙ ثؼ٘ فٝ أْبء رٍه اٌّْوٚػبد  ،خ ِٓ اٌّْوٚػبد الإٍزضّبه٠

٠ؼل ٘ٛ الافو ِٓ أؽل ػٛائك ل١بَ ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ؽ١ش رغٍت إٌظوح ا١ٌٚمخ اٌّزّضٍخ فٝ 

ٚاٌز١َٕك اٌّزجبكي أّبٛ إٌّبفَخ اٌزم١ٍل٠خ ث١ٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ِغ غ١بة اٌوإ٠خ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اؽلاي اٌزؼبْٚ 

 ِؾً إٌّبفَخ ٚفك أّبٛ الزٖبك٠خ رؾمك إٌّفؼخ ٌغ١ّغ الاٛواف.

 إٌزبئظ:
ػهٗ " ًٚكٍ الإستفادِ يٍ استراتٛدٛح انؼُالٛذ انصُاػٛح ٔانتحانفاخ ف١ّب ٠زؼٍك ثفوٗ اٌلهاٍخ اٌنٜ ٠ٕٔ 

انًصرٚح ٔخاصح فٗ  الإستراتٛدٛح فٗ انٕصٕل انٗ "يدتًؼاخ صُاػٛح يتكايهح" تذػى تُافسٛح انصُاػح

اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزٝ رؼل اٌزؾبٌفبد أْ ٚر١ْو ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ ؽ١ش  لطاع اندهٕد"

الإٍزوار١غ١خ أؽل ا١ٌآرٙب أؽل أُ٘ ػٕبٕو ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌزٝ ٠ٚبف ا١ٌٙب اكاهح ِٕظِٛخ 

وّب أْ  ،لزٖبك٠خ كافً رٍه اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ الآ رٕظ١ُ اٌؼلالبد الأٚٙبع اٌّؼ١ْ١خ اٌؾ١بر١خ ٌٍؼّبي وغيء ِ

رٍه اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ رٍؼت كٚها  ِؾٛه٠ب  فٝ كػُ اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي ػلاط عٛأت الإفزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ 

ٙٛٗ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ٘نا اٌمطبع ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ رؼزّل ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚرمبٍُ أػجبء ِٚزطٍجبد إٌ

خ ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٖٕؼ١ٓ ٚاٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ اٌزٝ رَبُ٘ فٝ رؤ١ٌٍ رٍه ثبٌٖٕبػخ ِٓ فلاي ِٕظِٛخ ّجى١

اٌزغّؼبد اٌٖٕبػ١خ ثبٌْىً اٌنٜ ٠ؾمك ٍِٖؾخ ع١ّغ الأٛواف ؽ١ش ٠َزف١ل اٌغ١ّغ ِٓ فلاي رٛف١و رغّؼبد 

ٓ اٌزٕبف١َخ اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي إٌّبفَخ ػٍٝ ٕٕبػ١خ رًّْ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ اٌزٝ رؾمك كػُ اٌزٕبف١َخ فٝ اٛبه ِ

 فزؼ أٍٛاق عل٠لح ٚفبٕخ الأٍٛاق اٌقبهع١خ.

 اٌز١ٕٛبد:
اٌجلء فٝ رٕف١ن ِٕظِٛخ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ اٌقبٓ ثمطبع اٌغٍٛك فبٕخ فٝ، ٚثبٌْىً اٌنٜ ٠زُ  .5

ٌوفغ ِٓ وفبءح اٌؼّبٌخ ِٓ فلاٌٗ ٙجٜ ِٕظِٛخ الأٚٙبع اٌّؼ١ْ١خ ٚاٌؾ١بر١خ ٌٍؼّبٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠َبػل ػٍٝ ا

٠ٚي٠ل ِٓ الإٔزبع١خ ٚمٌه فٝ ٙٛء اٍزوارغ١خ ِزىبٍِخ رؾمك اٌوثٜ ث١ٓ لطبػبد ٚأْٔطخ الزٖبك٠خ 

آفوٜ ٚفٝ اٛبه ػًّ ٠ًّْ وبفخ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌزٝ ِٓ اٌّّىٓ أْ رَُٙ فٝ فٝ رؤ١ٌٍ رٍه 

 اٌّْوٚػبد.

٠ّٚٓ ِٓ فلاٌٙب اػبكح رم١١ُ ِلٜ ٔغبػ  رؤ١ٌٍ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ اٌّزىبًِ ٠غت أْ ٠زُ ػٍٝ ِواؽً .2

اٌّْوٚع ٚأ٠ٚب  ٠غت أْ ٠ٖبؽت مٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌلهٍبد اٌز٠َٛم١خ ثّب ٠َبػل ػٍٝ ِؼوفخ ؽغُ 

ٚاٍزوارغ١خ ر٠َٛم١خ ١ٍٚبٍبد اٌج١غ اٌزٝ رَبػل ػٍٝ  اٌفغٛح اٌز٠َٛم١خ ٚاٌطبلخ الاٍزؼبث١خ ٌٍَٛق اٌّؾٍٝ

 ٚاِىب١ٔخ فزؼ أٍٛاق عل٠لح. ٔغبػ اٌّْوٚع

 لبئّخ اٌّواعغ:
(، "رؤص١و اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ فٟ ِٖو: كهاٍخ رطج١م١خ 2050هٙب ثٙغذ أ١ِٓ ) .5

 .َز١و ، غ١و ِْٕٛهح ، عبِؼخ ؽٍٛاْػٍٝ ٕٕبػخ الأصبس فٟ ِٖو"، هٍبٌخ ِبع١

 ( ، " اٌّغزّغ اٌٖٕبػٝ" ، روعّخ فىزٛه ثب١ًٍ ، كاه ػ٠ٛلاد ٌٍْٕو.5412ه٠ّْٛ أهْٚ، ) .2

(، "اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوارغ١خ ٌزلػ١ُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ 2051ٍؼ١ل ٕج١ؼ ٠ٌ ، ) .2

ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ)كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ الالزٖبك اٌّٖوٜ("، هٍبٌخ كوزٛهاح ، لَُ 

 الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ ثٕٙب.

(، "كٚه اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ فٝ ر١ّٕخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 2052) ػبثل ِؾّٛك ، ػجل الله ػجل اٌْبفٝ .9

 .ٍخ اٌمطبع إٌٙلٍٝ ثغبِؼخ الاى٘وٚاٌّزٍٛطخ"،ِغ
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(، "اٍزوار١غ١خ ر١ٛٛٓ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ فٝ ِٖو كهاٍخ ؽبٌخ: 2009ِّلٚػ محمد ِٖطفٝ،) .1

 ٌّّ. ال١ٍُ عٕٛة اٌٖؼ١ل"، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٝ فٍَفخ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٝ، عبِؼخ ػ١ٓ
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