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انؼلالخ ثٍُ انمذساد الاثزكبسَخ وانشَبدَخ لأصحبة انًششوػبد انصغُشح وانًزىسطخ واسزذايخ 

 َشبط انًششوػبد دساسخ رطجُمُخ ثذونخ انكىَذ 

 انًهخص

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ثؾش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح      

ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚػبد، ٚهويد ػٍٝ ٘نٖ اٌؼلالخ ِٓ ؽ١ش اٌَّبد ٚاٌملهاد الاثزىبه٠خ، 

 وّزغ١و ربثغ.اٌَّبد ٚاٌملهاد اٌو٠بك٠خ وّزغ١واد َِزمٍخ ِإصوح، ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚػبد 

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ٚرأص١و ث١ٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ α≤0.05عبءد إٌزبئظ ٌزضجذ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )     

لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚػبد فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، وّب ارؼؼ ٚعٛك 

ً ث١ٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة  اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ ػلالخ اهرجبؽ ٚرأص١و ا٠ؼب

 (.α≤0.05اٌّشوٚػبد فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ِٓ اُ٘ ِب الزوؽزٗ اٌلهاٍخ رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ رله٠ت ٚؽ١ٕخ رؼزّل ػٍٝ ؽبػٕبد الاػّبي اٌزٝ ري٠ل ِٓ      

فٟ أكاء اٌّشوٚع ٚرغٕت الإففبق فٟ للهاد اٌّشوٚػبد فٟ ِغبلاد ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌزشغ١ً ٚالاٍزّواه 

اٍزلاِخ اٌّشوٚع ، ػوٚهح اْ رٙزُ اٌلٌٚخ ِٚإٍَبرٙب ثزشغ١غ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه٠خ ٚاْ 

اْ رؼغ ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌغبٔت الاثزىبهٜ  رؾزؼٕٙب ٚرٛفو ٌٙب وبفخ ٍجً اٌلػُ ثؾ١ش رىْٛ ّٔٛمط ٠ؾزنٜ ثٗ ،

 ٠ً ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ .ٚاٌو٠بكٞ وأؽل شوٚؽ ِٕؼ اٌزّٛ

اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لاطؾبة –اٌملهاد الاثزىبه٠خ لاطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ انكهًبد انذانخ:  

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح -اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ–ٚاٌّزٍٛطخ  اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح

 اٌى٠ٛذ. أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ثلٌٚخ-ٚاٌّزٍٛطخ 

Abstract 

The relationship between the innovative and entrepreneurial capabilities of owners of small and 

medium enterprises and the sustainability of project activities An applied study in the State of 

Kuwait 

   The study aimed to examine the relationship between the innovative and entrepreneurial capabilities 

of owners of small and medium enterprises and the sustainability of project activity, and focused on 

this relationship in terms of innovative features and capabilities, traits and leadership capabilities as 

independent influencing variables, and the sustainability of project activity as a dependent variable. 

   The results showed at the level of significance (α≤0.05) a correlation and impact between the 

innovative capabilities of owners of small and medium enterprises and the sustainability of project 

activities in the State of Kuwait, and It was also clear that there is a correlation and impact 

relationship between the innovative capabilities of owners of small and medium enterprises and the 

sustainability of project activities in the State of Kuwait at a significant level (α≤0.05).  

   The most important thing suggested by the study is to define a national training strategy that 

depends on business incubators that increase the capabilities of projects in the areas of facing 

operational challenges and continuing the project performance and avoiding failure in the project's 

sustainability, The necessity that the state and its institutions take care to encourage entrepreneurial 

and innovative entrepreneurs and embrace them and provide them with all means of support so that 

they can be a role model , State institutions put the innovative and pioneering side as one of the 

conditions for granting finance to small and medium enterprises.  

Key words: the innovative capabilities of owners of small and medium enterprises - the 

leadership capabilities of owners of small and medium enterprises - the sustainability of the 

activity of small and medium enterprises - small and medium projects - owners of small projects 

in the State of Kuwait.    

اسزذايخ َشبط وانؼلالخ ثٍُ انمذساد الاثزكبسَخ وانشَبدَخ لأصحبة انًششوػبد انصغُشح وانًزىسطخ 

 ثذونخ انكىَذ انًششوػبد دساسخ رطجُمُخ



- 19 - 
 

 يمذيخ

رزَُ ث١ئخ اػّبي اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ثٛعٛك اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌّشىلاد    

اٌزٝ رزطٍت ٚعٛك للهاد ِٚٙبهاد ِؼ١ٕخ لاطؾبة رٍه اٌّشبه٠غ، فبطخ فٟ ظً ريا٠ل إٌّبفَخ ٚاٌزطٛه 

 خ اػّبي اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح.اٌَّزّو فٟ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ ِّبهٍ

ؽ١ش رؼزجو اٌملهاد ٚاٌَّبد اٌشقظ١خ ِٓ اُ٘ اٌؼٕبطو اٌزٝ رَُٙ فٟ ٔغبػ اٌّشوٚع فبطخ فٟ ِواؽً    

ثلء ٚرشغ١ً اٌّشوٚع ٔظواً ٌلاٌزياِبد اٌّب١ٌخ ٚاػجبء ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚاٌؾبعخ اٌٝ ِّبهٍبد ر٠َٛم١خ ِجزىوح 

 ء.ٌىٟ ٠ىزَت اٌّشوٚع صمخ اٌَٛق ٚاٌؼّلا

ٌنٌه رٍؼت اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ ٌلٜ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اكٚاهاً ِّٙخ فٟ    

ئػطبء اٌّشوٚع اٌضمخ ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاطٍخ إٌشبؽ ٚرغبٚى اٌؼمجبد، ٘نا فؼلاً ػٓ رط٠ٛو اٌّشوٚع ٚاوَبثٗ 

 فظبئض ٚللهاد رٕبف١َخ. 

الاِو اٌنٞ ٠ظٙو كٚه ٘نٖ اٌملهاد فٟ اٍزّواه ٚاٍزلاِخ اٌّشوٚع فٟ ِّبهٍخ اػّبٌٗ، فبطخ فٟ ظً اْ     

اٌزؾل٠بد الأطؼت اٌزٝ رإصو ػٍٝ اٍزلاِخ اٌّشوٚع رىْٛ فٟ ثلا٠خ اٌزشغ١ً ٚاٌؾبعخ اٌٝ اثلاء ِّبهٍبد 

رٛظ١ف ِٛاهكٖ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٌؼّبْ ٚؽَٓ ٚاٌّجبكهح ثأػّبي غ١و رم١ٍل٠خ ري٠ل ِٓ ػٛائل اٌّشوٚع اثزىبه٠خ، 

 اٍزلاِخ الأكاء ٚإٌشبؽ.

انؼلالخ ثٍُ انمذساد الاثزكبسَخ وانشَبدَخ لأصحبة انًششوػبد  نزا سزشكض انذساسخ انحبنُخ ػهً ثحش   

 انصغُشح وانًزىسطخ واسزذايخ َشبط انًششوػبد دساسخ رطجُمُخ ثذونخ انكىَذ. 

 انًشكهخ انجحضُخأولا: 

لاؽظذ اٌجبؽضخ أٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ اٌّإٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثزمل٠ُ اٌلػُ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ    

اٌى٠ٛذ، الا اْ اٌّإشواد اٌظبكهح ػٓ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ
1

رلي ػٍٝ أٗ ٠ٛعل ثؼغ أٚعٗ اٌمظٛه ٌلٜ  

ٌٝ الأٍٛاق اٌقبهع١خ ٚالاثزىبه فٟ اٌّشبه٠غ فٟ عٛأت الاٍزلاِخ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌملهح ػٍٝ اٌو٠بكح ثبٌزظل٠و ا

أٔشطخ رَبػل ػٍٝ الاٍزّواه فٟ أكاء ٔشبؽ اٌّشوٚع ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٚاٌّقطؾ ٌٗ ِٓ اٌوثؾ١خ ٚاٌزٍٛغ، 

اٌؼ١ٕخ ا١ٌَّوح اٌزٝ لبثٍزٙب اٌجبؽضخ لاٍزطلاع اثؼبك اٌّشىٍخ أظٙود إٌزبئظ اْ ِٙبهاد ٚللهاد أطؾبة 

ٌّٕبٍت ٌٍزؼبًِ ِغ ِّبهٍبد رطج١م١خ ٌٍو٠بكح ٚالاثزىبه فٟ أٔشطخ اٌّشوٚػبد ٌُ رظً ثؼل اٌٝ اٌمله ا

ٚرؾزبط اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌلػُ اٌزله٠جٟ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ثّغبلاد ِشبه٠ؼُٙ فبطخ فٟ أِٛه اٌزٍٛغ ِشبه٠ؼُٙ 

خ ٌنٌه رزووي اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌ ٚرط٠ٛو ِشوٚػبرُٙ ٚرٛف١و ػّبٔبد رشغ١ٍ١خ لاٍزّواه ٔشبؽُٙ.

 فٟ ٚػغ رف١َو ٌٍزَبؤي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ 

هم رىعذ ػلالخ ثٍُ لذساد ويهبساد أصحبة انًششوػبد انصغُشح وانًزىسطخ واسزذايخ َشبط انًششوػبد 

 ثذونخ انكىَذ؟.

 وَُجضك يٍ هزا انزسبؤل انزسبؤلاد انفشػُخ انزبنُخ

 ىسطخ ثبسزذايخ َشبط يب ػلالخ انمذساد الاثزكبسَخ لاصحبة أصحبة انًششوػبد انصغُشح وانًز

 انًششوػبد ثذونخ انكىَذ؟.

  يب ػلالخ انمذساد انشَبدَخ لاصحبة أصحبة انًششوػبد انصغُشح وانًزىسطخ ثبسزذايخ َشبط

 انًششوػبد ثذونخ انكىَذ؟.

                                                           
9
اٌوعٛع اٌٝ اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٌٍزمبه٠و اٌظبكهح ػٓ الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، اٌزمبه٠و ٠ّىٓ  

 اٌظبكهح ػٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ، ٚث١ذ اٌز٠ًّٛ اٌى٠ٛزٝ، ٚاٌظٕلٚق اٌٛؽٕٝ ٌلػُ اٌّشوٚػبد ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.
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 اهذاف انذساسخصبَُب: 

 ٟٚ٘روِٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف   

اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌىشف ػٓ ِلٜ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ  .1

 ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ ٔشبؽ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ِياٌٚخ ػٍّٙب.

اٌزؾمك ِٓ ٔٛػ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ  .2

 اٌظغ١وح فٟ ِياٌٚخ ػٍّٙب. اٌى٠ٛذ ٚاٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ ٔشبؽ اٌّشوٚػبد

 رؾل٠ل اثؼبك اٌملهاد ٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. .3

اٌٛلٛف ػٍٝ اثؼبك اٌملهاد ٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ  .4

 اٌى٠ٛذ.

اٌظغ١وح ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ِياٌٚخ  اٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ ٔشبؽ اٌّشوٚػبداٌزؼوف ػٍٝ ِؼب١٠و  .5

 ػٍّٙب.

 انذساسخ صبنضب: أهًُخ

روو١ي٘ب ػٍٝ الأؽو الاوبك١ّ٠خ ٌملهاد أطؾبة اٌّشوٚػبد رٕجغ الأ١ّ٘خ الاوبك١ّ٠خ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ    

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ؽ١ش الاثزىبه ٚاٌو٠بكح ٚكٚهُ٘ فٟ رؼي٠ي اٍزلاِخ اٌّشوٚػبد ٚاٍزّواه٠زٙب، ػلاٚح 

 ػٍٝ ؽلاصخ ٘نا اٌّٛػٛع اٌنٞ ٠ؾزبط اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك اٌجؾض١خ اٌؼوث١خ.

ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب رَُٙ فٟ رمل٠ُ ثؼغ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ لاطؾبة أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  وّب رزجٍٛه  

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّإٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثٙب ، ٚٚالغ رشق١ظٟ ػٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ ٚا١ٌبد 

 اٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ اٌّشوٚػبد ٚٔغبؽٙب فٟ أكاء ٔشبؽٙب كْٚ رٛلف. 

 يشاعؼخ الادثُبد وانذساسبد انسبثمخ ساثؼبً: 

 انمذساد الاثزكبسَخ لأصحبة انًششوػبد انصغُشح

( ػٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح Scuotto, et al., 2019فٟ كهاٍخ للِٙب )     

اْ ِٓ أّ٘ٙب رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌملهح ػٍٝ ؽً ِشىلاد اٌّشوٚع ثشىً ِجزىو ، ٚرؾم١ك اٌزٍٛغ ٚاٌّزٍٛطخ رج١ٓ 

( أٙب رزووي فٟ Katarzyna and Paweł, 2015فٟ اٌّشوٚع ثبلاثزىبه فٟ ٔشبؽٗ ٚاهكارٗ ، ٚأػبف )

 اٌملهح ػٍٝ ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ لاثزىبه للهاد رٕبف١َخ عل٠لح ٌٍّشوٚع.

الاثزىبه فٟ رؼي٠ي اٌملهاد الاٍزغبث١خ ٌزغ١واد اٌَٛق ٚاٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٌَٙٛخ ٚثٕبء شجىخ وّب ٠زووي     

(،٘نا اٌٝ عبٔت اْ اٌملهاد الاثزىبه٠خ Etriya, et al., 2019ارظبي ل٠ٛخ ِغ اٌؼّلاء رؼيى ِٓ لٛح اٌّشوٚع)

الاثزىبه ِٓ اعً أزمبي  لأطؾبة اٌّشوٚػبد رىْٛ ػوٚه٠خ فٟ ثلا٠خ رشغ١ً اٌّشوٚع فبطخ اٌملهح ػٍٝ

 ( . Hongxu, et al., 2019اٌّشوٚع ٌّواؽً ِزملِخ ٚاٍزّواهٖ فٟ إٌشبؽ)

 ,.Michael, et alرؾلصذ كهاٍبد أفوٜ ػٓ الاثزىبه ٌلٜ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ؽ١ش أشبه )     

ٚاٌؼّلاء فٟ ظً  ( أٗ ٠زؼٍك ثملهاد رؾ١َٓ ٍّؼخ اٌّشوٚع ٚاٌزٛاطً اٌَّزّو ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ2018

إٌّبفَخ اٌشل٠لح، ٚللهاد الاثزىبه فٟ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ِغ اٌؼّلاء، وّب ؽلكد كهاٍبد وً 

(ِٓCharmaine and Shane, 2014،) (Tera, et al., 2019 اْ اٌملهاد الاثزىبه٠خ رزووي فٟ للهاد )

ٚفلِبد هل١ّخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌملهح  الاثزىبه فٟ اٍزقلاَ الأزؤذ ٌقلِخ ا٘لاف اٌّشوٚع ٚالاثزىبه ثأػّبي

 ػٍٝ اثزىبه اػّبي رٕبف١َخ رّىٓ اٌّشوٚع ِٓ رغبٚى اصبه إٌّبف١َٓ.
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رزطٍت اٌملهاد الاثزىبه٠خ ِٓ أطؾبة اٌّشوٚػبد اثلاء اٌّوٚٔخ ٚاٌزى١١ف اٌَو٠غ ِغ ِزطٍجبد رؾل٠بد      

اٌفوص ٚاٌؾٍٛي ِغ ٚعٛك كٚافغ كافؼخ  ٔشبؽ اٌّشوٚع ٚاٌزفى١و ثشىً ِقزٍف ٚثأٍٍٛة ٔبلل ٌزٛلغ ٚاٍزىشبف

 (.Fredrik, et al., 2018ِٚؾفيح ٌلاثزىبه اٌَّزّو)

( اْ ِٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد Adebowale and Hossana, 2018رؼ١ف كهاٍخ )     

فخ اٌٝ الاثزىبه اٌظغ١وح رٍه اٌزٝ رزؼٍك ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌنو١خ فٟ رط٠ٛو أٔشطخ اٌّشوٚع، ثبلإػب

 فٟ اٍزغلاي ٚرٛظ١ف اٌفوص اٌّزبؽخ ػجو رم١ٕبد اٌٙٛارف اٌنو١خ.  

رظٙو ونٌه اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِلٜ اٍز١ؼبثُٙ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب     

زغ١١و ٚاٌزوو١ي اٌؾل٠ضخ ٚرطج١مٙب ثٌَٙٛخ فٟ أٔشطخ اٌّشوٚع ٚفلِبرٗ، ٘نا اٌٝ عبٔت اٌملهح ػٍٝ اؽلاس اٌ

 (.Thomas and Ralf, 2012) (2112)١ٍٍّبْ،ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٍز١ؼبة اٌزؾل٠بد ٚاثزىبه ؽٍٛي ٌٙب

( اْ اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح Harry, et al., 2019ِٓ عبٔت افو أٚػؾذ كهاٍخ )     

فى١و فٟ اٌّشوٚع ٚٔشبؽٗ ثشىً ٠ز١ؼ ٚاٌّزٍٛطخ رظٙو فٟ اثزىبه اػّبي رؼزّل ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚئػبكح اٌز

 ٌٗ ؽوق اثزىبه٠خ فٟ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛاطً ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ.

اٌَّبد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح رظٙو فٟ للهارُٙ اٌم١بك٠خ ٌز١ٙئخ ث١ئخ اٌؼًّ ٚئ٠غبك اٌشىً    

ع ػٍٝ اثزىبه فلِبد ِٕٚزغبد اٌزٕظ١ّٝ اٌزٕبفَٟ ٚث١ئخ الاثزىبه ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوٚ

( اٌٝ اْ الاثزىبه ٌلٜ اطؾبة Rahab, 2012(، ٚرٛطٍذ كهاٍخ)Timothy, et al., 2016عل٠لح)

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ظٙو فٟ رؼي٠ي اٌزؼٍُ ٚاٌقجواد فٟ أكاء اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّشوٚع 

 ٚالاثزىبه فٟ افزواق الأٍٛاق ثٕبءا ػٍٝ ٘نا اٌزؼٍُ.

رؼزّل اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ػٍٝ للهاد اٍزضٕبئ١خ فٟ اٌزفى١و فٟ اٌّشىلاد     

ٚرٛف١و اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب، ِغ اٌجؾش اٌَّزّو ػٓ الأفىبه اٌغل٠لح الاثزىبه٠خ ٚاٌؾوص ػٍٝ رطج١مٙب ِٓ فلاي 

 Horatio, etٌناد ٚرط٠ٛو اٌّشوٚع ثأفىبه فلاثخ)اٌزفى١و غ١و اٌزم١ٍلٞ، ػلاٚح ػٍٝ اٌلٚافغ اٌَّزّوح ٌزؾم١ك ا

al., 2018.) 

اْ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة ( 2116)الاٍوٜ،( Paulo and Janaina, 2018رج١ٓ ِٓ كهاٍخ )     

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رزووي فٟ ثٕبء اٌّؼوفخ ٚاوزشبفٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ رط٠ٛو أكاء اٌّشوٚع، 

 اؽلاس اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚكِغٗ فٟ ِغبلاد ػًّ اٌّشوٚع. ٚاٍزغلاي اٌّؼوفخ فٟ

ٔغل أ٠ؼب اْ ِٓ اٌّٙبهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح رٍه اٌزٝ رزؼٍك ثبٌٕٙظ الاثزىبهٜ فٟ     

ل١بكح اٌّشوٚع ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزجظو ثّزغ١واد اٌَٛق ، ٚاعواء اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ إٌّبٍت ٚثبٌَوػخ اٌّطٍٛثخ 

 (.Bambang, 2015ثزىبه فٟ ِغبلاد اٌّشوٚع)ٌلا

 انمذساد انشَبدَخ لأصحبة انًششوػبد انصغُشح

رورجؾ اٌَّبد ٚاٌملهاد اٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو    

ٚالاٍزفبكح ِٓ ِٛاهك اٌّشوٚع فٟ رؼي٠ي الأكاء فٟ الأٍٛاق اٌزظل٠و٠خ ٌّٕزغبد اٌّشوٚع، ِغ اٌّجبكهح اٌلائّخ 

 (.Albertina, et al., 2019ٌٍؾوص ػٍٝ عؼً ٔشبؽ اٌّشوٚع هائل ثبٌغل٠ل ٚاٌزفوك ثبٌّٕبفَخ  )

ِٓ اٌملهاد الأفوٜ ٌٍو٠بكح ٌلٜ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِب ٠زؼٍك ثٕشو صمبفخ اٌو٠بكح فٟ اٌزٕظ١ُ     

)أثٛ  اٌّإٍَٝ ٌٍّشوٚع، ٚاٌلفٛي اٌٝ الأٍٛاق إٌبشئخ ثبٌّٕزغبد اٌؾب١ٌخ ٚاِزلان ِٙبهاد اٌز٠َٛك الاثزىبهٜ

شىً ٠ؼيى ِٓ رمل٠ُ اٌّشوٚع لأٔشطخ هائلح رَزٛػجٙب الأٍٛاق ، ِغ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ث(2116ؽّبكح،

 ( . Dominic, et al., 2019ٚاٌؼّلاء ٚري٠ل ِٓ اٌّٛلف اٌزٕبفَٟ )
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رزؼٍك ونٌه اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ثغٛأت اٌّقبؽوح فٟ رط٠ٛو اٌّشوٚع     

للاَ ٚاٌّجبكهح ثبلأفىبه اٌزم١ٕخ اٌوائلح إٌبرغخ ػٓ رواوُ ٚاٌّقبؽوح ثّظبكه ر١ٍ٠ّٛخ غ١و رم١ٍل٠خ، ِغ طفبد الا

اٌزؼٍُ ٚاٌقجواد ٌلٜ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح، اٌو٠بكح فٟ رط٠ٛو اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ ٌٍّشوٚع اٌنٜ ٠َّؼ ٌٗ 

 (.Sonal, et al., 2019ثزٛف١و ؽٍٛي هائلح لأكاء اٌؼب١ٍِٓ ثٗ )

ثؼغ للهاد ٍّٚبد أطؾبة ( 2112)اٌش١ـ ٚاٌؼىب١ٌه، (Panicha and Hsiu-I, 2019للِذ كهاٍخ )    

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌو٠بك٠خ ِٕٙب اٌطّٛػ ٚاٌزفى١و الاثزىبهٜ ٌٍزغل٠ل ٚرمل٠ُ اٌّشوٚػبد غ١و اٌزم١ٍل٠خ، 

للهاد ٚػغ الأ٠ٌٛٚبد اٌفؼبٌخ ٌٍزٍٛغ ٚاٌزغل٠ل فٟ اٌّشوٚع، اٌملهح اٌو٠بك٠خ فٟ ئػبكح رٕظ١ُ اٌّشوٚع ثشىً 

 اٌّقبؽوح ثزمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح ٚإٌغبػ فٟ ر٠َٛمٙب ثز١ّي.ِوثؼ، للهاد 

 ,Hamed, et al., 2019( ،)Javier, et al., 2019( ، )David and Richardفٟ كهاٍبد أفوٜ )  

( ؽلكد اْ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح رزّضً فٟ للهاد اٌّجبكهح ثؾً اٌّشىلاد 2019

لٞ، للهاد اؽلاق ِٕظبد هل١ّخ ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ِز١ّيح ٚاؽلاق ِشبه٠غ هل١ّخ هائلح اٌز٠َٛم١خ ثشىً غ١و رم١ٍ

فٟ ِغبٌٙب، اٌملهح ػٍٝ ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ ٌلِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ثشىً ِٕبٍت 

 فٟ أٔشطخ اٌّشوٚع ٌو٠بكح الأٍٛاق ثّٕزغبد اوضو رٕبف١َخ.

ٌلٜ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ٔغبؽُٙ ثزؾ٠ًٛ فشً اٌّشوٚع اٌٝ ٔغبػ  رزظً للهاد ه٠بكح الاػّبي   

ًٍِّٛ فٟ ثأٍوع ٚلذ ٚثزىٍفخ ِٕقفؼخ، ٚاوزشبف ؽٍٛي غ١و رم١ٍل٠خ ٌٍزى١١ف فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌزٕبف١َخ 

(Hongxu, et al., 2019.) 

رؾزٜٛ ونٌه اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ثبلأِٛه اٌزق١ٍ١خ ٚارَبع الأفك رغبٖ ئكهان اٌفوص اٌَبٔؾخ فٟ ث١ئخ الاػّبي       

ٚرٛلؼٙب ٚاٌّجبكهح ثبٌّشبه٠غ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب الزٕبص اٌفوص ٌزؾم١ك اٌوثؼ ٚإٌّٛ، ِغ للهاد ٚهغجخ فٟ 

 (.  Jeffrey, et al., 2019) (2111،)هٍلاْ ٚ ٔظو  ئػبفخ أش١بء عل٠لح غ١و رم١ٍل٠خ ٌٍّشوٚع

رقض اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح َِبّ٘برُٙ اٌٍّؾٛظخ فٟ ثٕبء هاً اٌّبي     

اٌزٝ ري٠ل ِٓ اٌؾٍٛي غ١و اٌزم١ٍل٠خ  (2115)ِٙلٞ ، الاعزّبػٝ ٚاصواء صمبفخ اٌّغزّغ ثبلأفىبه اٌو٠بك٠خ

َٓ اٌزظوف ٚالزٕبص اٌفوص فٟ ِغبلاد كػُ هاً اٌّبي ٌٍّشىلاد ثبٌّغزّغ، ثبلإػبفخ اٌٝ للهاد ؽ

 (.Job, et al., 2018الاعزّبػٝ ػجو ِشبه٠غ ه٠بك٠خ )

٠ّزٍه أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِّٓ ٌل٠ُٙ ٍّبد ه٠بك٠خ اٍزوار١غ١خ ِٕظّخ ٚٚاػؾخ ٠ٚقططْٛ       

لْٚ ػٍٝ ٍّبد اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٠ٚؼزّ ِؼُٙ،كِٚب ٌٍزٍٛغ ٚرؾم١ك ِىبٍت ِب١ٌخ ٚر١ّي ٌشقظ١زُٙ ٌّٚٓ ٠ؼٍّْٛ 

ٚاٌّضبثوح ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚلجٛي اٌزؾلٞ ٚرغبٚىٖ ثطوق غ١و رم١ٍل٠خ رىَت ِشبه٠ؼُٙ رفٛق ػٍٝ 

 (.Arvin, et al., 2019إٌّبف١َٓ)

 ,.Jamie, et al., 2019( ،)Sergio, et al., 2019( ، )Alexandra, et alاولد كهاٍبد وً ِٓ)     

ْ ِظب٘و اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رزووي ػٍٝ ا( 2112)ٔظبه،( 2018

فٟ ٍّبد اٌشغبػخ فٟ رمل٠ُ اٌّشوٚػبد غ١و اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّقبؽوح ثزشغ١ٍٙب ِغ الإطواه ػٍٝ أغبؽٙب ، اٌملهح 

فٛق، اٌجؾش ػٍٝ ئكاهح اٌّقبؽو ٚالافك اٌٛاٍغ ، رجٕٝ ِفب١ُ٘ إٌغبػ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؾلٞ ٚرغ١١و اٌفشً اٌٝ ر

كِٚب ػٍٝ ئ٠غبك اٌم١ّخ ٚإٌّبفغ ِٓ اٌّشوٚػبد ،اٍزشؼبه اٌفوص ٚاٍزغلاٌٙب ثشىً ِزفٛق، اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ 

ؽٍٛي لافزواق الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ،هؤ٠خ صبلجخ ٌٍّجبكهح ثطوػ إٌّزغبد اٌغل٠لح ٚالأفىبه اٌّوثؾخ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبٍت.

 ,Robert and Katherineاٌم١ٛك ٚرط٠ٛو ِٛاهك اٌّشوٚع )رزؼّٓ ونٌه اٌملهاد اٌو٠بك٠خ رغبٚى      

(،اٌشغف ٚاٌزطٍغ اٌَّزّو اٌٝ اٌّجبكهح ثبلأفىبه ٚاٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد 2019
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 ,.Remedios, et al(، اٌملهح ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ٔبعؾخ ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ )Silvia, et al., 2018ٚؽٍٙب)

2018.) 

ّب اولد كهاٍخ ػٍٝ اْ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد رووي ػٍٝ رؾم١ك إٌّيٌخ الاعزّبػ١خ و      

(،اٌطّٛػ Kourosh, et al., 2019ٚالا٘زّبَ ثبفز١به إٌٛػ١خ اٌغ١لح ِٓ اٌّشوٚػبد اٌزٝ رؼّٓ مٌه)

٠خ ٚالارظب١ٌخ ٚالأَب١ٔخ اٌَّزّو ٚاٌزطٍغ اٌٝ كفٛي الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٚاٌزظل٠و ، اٌزّزغ ثبٌّٙبهاد الإكاه

(Mikel, et al., 2019. ) 

( اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة Saiful, et al., 2016(، )Eva, et al., 2019ؽلكد كهاٍخ وً ِٓ )     

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ اٌملهح ػٍٝ اٍزىشبف اٌفوص ٚروعّزٙب اٌٝ ِٕزغبد عل٠لح ِز١ّيح ، اٌّغبِوح ثلفٛي 

بٚى رؾل٠برٙب ،اٌملهح ػٍٝ اٌظٙٛه اٌّىضف اٌّز١ّي ٌّشوٚػبرُٙ فٟ ِٕظبد اٌزٛاطً الأٍٛاق اٌغل٠لح ٚرغ

 الاعزّبػٝ.

 اسزذايخ َشبط انًششوػبد انصغُشح وانًزىسطخ

٠ؼجو ػٕظو الاٍزلاِخ ػٓ اْ اٌّشوٚع ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ الاٍزّواه فٟ ِياٌٚخ اػّبٌٗ ٚرغبٚى ػمجبد     

اٌزشغ١ً ٚرؾل٠بد إٌّبفَخ ثّّبهٍبد رزؼٍك ثىفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ، ٚٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٌٍزٛافك ِغ ث١ئخ 

 (.Ville, et al., 2019ِّبهٍبد اٌّشوٚع ) الاػّبي افناً فٟ الاػزجبه اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚكِظ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ فٟ

( اْ الاٍزلاِخ فٟ Chih-Hung, et al., 2017( ، )Wei-Loon, et al., 2015اثوىد كهاٍبد )     

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رظٙو فٟ شىً اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح ٌٍّشوٚع ثظٛهح فؼبٌخ  ٚاٌؾفبظ 

٠ٌٛبد اٍزوار١غ١خ ٌٍٕشبؽ رؼّٓ اٌجمبء فٟ الأٍٛاق ، ثبلإػبفخ اٌٝ ا١ًٌّ ػ١ٍٙب ، اٌزىبًِ فٟ الأكاء ٚرؾل٠ل أٚ

)أثٛ ثىو اٌَّزّو اٌٝ إٌغبػ فٟ رط٠ٛو الاػّبي ٚه٠بكرٙب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ظوٚف إٌّبفَخ ٚاٌزغ١واد اٌشل٠لح

،2112). 

ئ١خ ٚرمل٠ُ الأكاء اٌّزٛافك رزأصو اٍزلاِخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثملهرٙب ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ اٌمؼب٠ب اٌج١     

ِغ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ ؽ١ش ٠ؼّٓ ٘نا اٌزى١١ف ٌٍّشوٚػبد اْ رَزّو فٟ أكاء ٔشبؽٙب فبطخ ٌزٛافمٗ ِغ 

 (.Manon and Gjalt, 2019اٌزٛعٙبد الاعزّبػ١خ اٌلاػّخ ٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ )

اٍزّواه٠خ ػٛاًِ إٌغبػ اٌزٝ رظٙو اٍزلاِخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أطلالب ِٓ ؽفبظٙب ػٍٝ         

رغؼً اٌّشوٚع فٟ ِٛلف رٕبفَٟ ِز١ّي، اٌٝ عبٔت مٌه اٍّواه٘ب فٟ رؾم١ك الاهثبػ ٚالاٌزياَ ثبلأػجبء اٌّب١ٌخ 

٘نا اٌٝ عبٔت اْ الاٍزلاِخ رظٙو فٟ  (،2115)اٌٙبعوٜ ،اٌقبطخ ثبٌز٠ًّٛ كْٚ اْ ٠ؾلس اففبق فٟ اٌَلاك

ثخ ٌزؾل٠بد اٌزشغ١ً ٚالأزمبي اٌٝ اٌزغ١١و اٌّطٍٛة كْٚ رٛلف إٌشبؽ اثلاء اٌّشوٚع ِوٚٔخ ٍو٠ؼخ ٌلاٍزغب

(Rebecca, et al., 2019.) 

ؽلكد كهاٍخ اْ الاٍزلاِخ فٟ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح رؼٕٝ اْ ٕ٘بن ٌٍٙٛخ فٟ رؼل٠ً رظ١ُّ إٌّزغبد       

 Mohamed and)( ، ث١ّٕب ٠ؾلكTracy, et al., 2018ٚالاٍزّواه فٟ اثزىبه فظبئض ِز١ّيح ٌٙب )

Gharib, 2019 اٍزلاِخ اٌّشوٚػبد فٟ رٛفو اٌملهاد اٌّؼوف١خ ٚالاثزىبه٠خ ٚاٍز١ؼبثٙب ٌّلفً الالزظبك )

 اٌّؼوفٟ اٌّؼزل ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّّبهٍبد اٌقؼواء. 

( اٌٝ اْ اٍزلاِخ اٌّشوٚػبد Leila, et al., 2019( ، )Mohamed, 2018وّب رٛطٍذ كهاٍبد )    

ٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٚاٌزىب١ٌف ٚرٛل١ذ اٌز١ٍَُ فٟ الأكاء اٌزشغ١ٍٝ ٌٍّٕزغبد ٚاٌزظ١ٕغ رزطٍت اٌؾفبظ ػٍ

،ثبلإػبفخ اٌٝ رط٠ٛو اٌّشوٚع ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزؾٛؽ اٌٝ رغبٚى اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ غ١و اٌّزٛلؼخ 

 زّواه٠زٗ. ٚٚػغ ِإشواد أكاء ٌّزبثؼخ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ اٌزٝ لل رإصو ػٍٝ رشغ١ً اٌّشوٚع ٚاٍ
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وّب رٍؼت اٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد اٌجؾض١خ كٚه ُِٙ فٟ رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌلاثزىبه فٟ اكاء اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح     

ٚ٘ٛ ِب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي ػٛاًِ ئ٠غبث١خ ٌلاٍزلاِخ فبطخ ػٕلِب ٠زُ اٌوثؾ ث١ٓ ِقوعبد اٌغبِؼخ ِٓ اٌىٛاكه 

 (.Jane and Graciela, 2017خ ػب١ٌخ)اٌجشو٠خ اٌزٝ رَزط١غ ئكاهح اٌّشوٚػبد ثىفبءح ف١ٕ

 Mert, et al., 2012(، )Lina and Maria-Teresa, 2015( ،)Jahja andفٟ كهاٍبد أفوٜ )    

Christina, 2012 ٟرج١ٓ اْ اٍزلاِخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح رؼٕٝ إٌغبػ فٟ ئػطبء أ٠ٌٛٚبد ِإصوح رَُٙ ف )

ٌلٜ اٌّشوٚع ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزٍٛغ فٟ ِغبلارٗ، ٚعٛك ؽً ِشىلاد اٌّشوٚع، ٚعٛك فطخ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ 

ٔظبَ فؼبي ٌم١بً الأكاء ٚرؾ١َٓ اٍزغبثخ اٌّشوٚع ٌٍّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌف١ٕخ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ، ِغ ٚػغ 

ل١ّخ الاٍزلاِخ ٚالاٍزّواه٠خ ِٛػغ اٌزٕف١ن اٌؼٍّٟ ِٓ عبٔت َِئٌٟٛ اٌّشوٚع ، رؼي٠ي ِّبهٍبد الاثزىبه 

م١ّخ اٌّؼبفخ ٚرؼظ١ّٙب ِٓ فلاي ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ، ِغ اٌزٛعٗ اٌٝ ثٕبء هاً اٌّبي اٌفىوٜ اٌمبئُ ػٍٝ رؾم١ك اٌ

 اٌّجلع .

( اٌٝ اْ رؼي٠ي ِّبهٍبد الاثزىبه اٌّٛعٗ ٚالاثزىبه Johanna and Erik, 2014وّب رٛطٍذ كهاٍخ )     

ئ٠غبث١خ لاٍزلاِخ اٌّشوٚع ،  اٌّفزٛػ ِٓ فلاي اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّزغ١واد اٌقبهع١خ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ػٛاًِ

فبطخ فٟ ؽبٌخ اٌزوو١ي ػٍٝ اْ الاثزىبه فٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٠ووي ػٍٝ الاثؼبك الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ .

 فشوض انجحش خبيسبً:

 ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثظ١بغخ اٌفوٚع اٌزب١ٌخ: 

لا رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ٚرأص١و ث١ٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ( أ

 ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع. 

لا رٛعل ػلالخ رأص١و ث١ٓ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ   ( ة

 ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع.

 ًَىرط انجحش:

 ّٔٛمط اٌلهاٍخ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ:٠زّضً  

 

 
 
 
 
 
 

 
 ( نموذج البحث1شكل )

 
 يُهغُخ انجحشسبدسبً: 

ػٍّٟ ٔظوٞ ؽٛي ٠ؼزّل ٘نا اٌجؾش ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه ِٓ أعً ثٕبء رأط١ً  

اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع، وّب أْ 

ِٕٙغ١خ اٌجؾش رؼزّل ػٍٝ ئعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ فلاي ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ، ؽ١ش ٠ؼزّل اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ٠ؼزّل 

 تابعمتغير  ةمستقل اتمتغير

 القدرات الابتكارية

 

 المشروع نشاط استدامة

 القدرات الريادية
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ػلك ِٓ اٌّؾبٚه اٌّورجطخ ثبٌملهاد الاثزىبه٠خ ػٍٝ اٍزقلاَ أكاح ل١بً رزّضً فٟ رط٠ٛو اٍزجبٔخ رزؼّٓ 

 ٚاٌو٠بك٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع.

 

 

 

  يغزًغ وػُُخ انجحش:

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ثبٌوعٛع اٌٝ  

اٌى٠ٛذ ٚاٌزمبه٠و الإؽظبئ١خ اٌزٟ رظله٘ب ػٓ ث١بٔبد اٌّشوٚػبد ث١بٔبد الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء ثلٌٚخ 

 ِفوكح. 151اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚرُ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثؼلك 

 ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ وّب ٠ٍٟ: 

 (1عذول )

 رىصَغ حغى ػُُخ انجحش

 % العدد أنماط المذاريع الرغيرة والمتوسطة م
 46.7 77 السطاعمأصحاب مذاريع في قطاع  1
 27 37 أصحاب مذاريع في القطاع الرشاعي 2
 33.3 57 أصحاب مذاريع في القطاع الخجمى 3
 155 155 الإجمالي 

 أداح انجحش:

رشًّ أكاح اٌجؾش ػلك ِٓ اٌؼٕبطو ٚاٌّواؽً اٌزٟ رّذ ثٙب ؽزٝ اٌٛطٛي ئٌٝ شىٍٙب إٌٙبئٟ ٚٔش١و  

 ئٌٝ مٌه وّب ٠ٍٟ:

 عبء رظ١ُّ أكاح اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛي اٌزبٌٟ: ؽ١ش: رصًُى أداح انجحش ( أ

 اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ: ؽ١ش رؼّٕذ أكاح اٌجؾش ػلك ِٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌل٠ّٛعواف١خ اٌقبطخ ثبطؾبة -

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ػّو اٌّشوٚع. اٌزؼ١ٍّٟ،اٌَّزٜٛ  ٚاٌّزٍٛطخ:اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح 

اٌملهاد  ِؾبٚه هئ١َ١خ رشًّ ِؾٛه خصلاصرىٛٔذ ِؾبٚه أكاح اٌجؾش ِٓ : يحبوس أداح انجحش ( ة

 اد اٌو٠بك٠خ، ِؾٛه اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع.، ِؾٛه اٌملهالاثزىبه٠خ

ٚرُ رؾل٠ل ػجبهاد ٚفمواد ِؾبٚه اٌجؾش ِٓ فلاي اٌوعٛع ئٌٝ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزظٍخ 

 .اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٚ اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚثّٛػٛع 

 ٠ٚش١و اٌغلٚي اٌزبٌٟ ئٌٝ رٛػ١ؼ ِؾبٚه أكاح اٌجؾش ٚػجبهاد اٌم١بً اٌّورجطخ ثىً ِؾٛه: 

 (2عذول )

 يحبوس أداح انجحش

 ندبة عبارات المحور عدد العبارات مدمى المحور المحور
 من عبارات الأداة

  9 الابتكارية القجرات محهر الأول
  9 الخيادية القجرات محهر الثاني
  17 السذخوع نذاط استجامة محهر الثالث

 %155 88 المجموع 
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 صذق وصجبد أداح انجحش:  

٠مظل ثبٌظلق ِلٜ للهح أكاح اٌجؾش ػٍٝ ل١بً اٌّٛػٛع اٌنٞ ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ ثّؼٕٝ ئٌٝ أٞ كهعخ  

رظٍؼ أكاح عّغ اٌج١بٔبد ٌم١بً اٌغوع اٌنٞ ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ ثؾ١ش لا رم١ٌ شٟء آفو أٚ رؼٕٟ ش١ئبً آفو ئٌٝ 

 ، ٚرُ ئعواء اٌظلق ٚفك ِب ٠ٍٟ: (Sardantakos, 1998, P. 95عبٔجٙب )

: ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثبٌظلق اٌظب٘وٞ أٚ اٌَطؾٟ لأكاح اٌجؾش ؽ١ش ٠زُ ِٓ Face Validityانصذق انظبهشٌ  (أ 

فلاٌٗ اٌؾىُ ػٍٝ الأكاح ٚػجبهاد عّغ اٌج١بٔبد ماد اٌؼلالخ ثىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه ِٓ ؽ١ش اهرجبؽٙب 

اٌجؾش ِٚلٜ ٚػٛػ ِٕٚبٍجخ الأكاح ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚطؾخ رور١ت ثٕٛك اٌؼجبهاد ثّغبي ِٚٛػٛع 

ٚطلاؽ١زٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ئعبثبد ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚرُ ئعواء ٘نا الافزجبه ِٓ فلاي ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ 

 اٌجؾش.

: ٠ٚؼزّل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ػٍٝ ِلٜ طلق اٌّؾزٜٛ ِٓ ؽ١ش Content Validityصذق انًحزىي (ة 

هاد ٌّزغ١واد اٌجؾش ٚرغط١زٙب ٌٍّٛػٛع، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ مٌه ِٓ فلاي ػوع أكاح اٌجؾش رّض١ً اٌؼجب

 ٚمٌه ٚفك اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ:  Pre-testػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌجؾش ٚرغوثزٙب رغوثخ أ١ٌٚخ ٚاٍزقلاَ افزجبه 

 = ِؼبكٌخ عزّبْ
 ـ ػلك الأفطبء1

 ػلك اٌّجؾٛص١ٓ× ػلك الأٍئٍخ 

أكاح اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ ٚمٌه ٌزأو١ل  ؽ١ش رُ ػوعصذق انًحكًٍُ:  (ط 

عٛأت اٌشىً ٚاٌظ١بغخ ٚاٌزور١ت ٍٚلاِخ ػجبهاد اٌم١بً ِٚلٜ ِلاءِزٙب ٚرُ اٌم١بَ ثاعواء اٌزؼل٠لاد 

 اٌلاىِخ اٌزٟ الزوؽٙب اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ الأكاح لجً رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.

رؼطٟ الأكاح ٔفٌ إٌزبئظ ئما رُ اٍزقلاِٙب أٚ ئػبكرٙب ِوح أفوٜ ٕٚ٘ب اٌّمظٛك ثبٌضجبد أْ صجبد الأداح:  (ك 

رؾذ ظوٚف ِّبصٍخ، ؽ١ش رُ اؽزَبثٗ ِٓ فلاي ِؼبًِ "أٌفب ووٚٔجبؿ"" ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ 

"SPSS.ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغلٚي ا٢رٟ ل١ّخ ٌىً ِؾٛه ٚونٌه اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلأكاح ،" 

 (3عذول )

 لأداح انجحش يؼبيم أنفب الارسبق انذاخهٍ

 معامل الثبات مدمى المحور المحور
Alpha 

 7.893 الابتكارية القجرات محهر الأول
 7.865 الخيادية القجرات محهر الثاني
 7.871 السذخوع نذاط استجامة محهر الثالث

 7.879 الثبات الكلي والاتداق الجاخلي للأداة  

 يصبدس وحذود انجحش:

 ِٓ فلاي ِلف١ٍٓ ٔٛػؾّٙب وّب ٠ٍٟ: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌجؾش 

: ٚ٘ٝ رزؼٍك ثبٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّغلاد ٚإٌشواد ٚاٌجؾٛس ٚالإؽظبئ١بد اٌؼوث١خ يصبدس صبَىَخ (أ 

 .اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٚ اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚعٚالإٔغ١ٍي٠خ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع 

اٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش : ٚ٘ٝ رزّضً فٟ أكاح اٌجؾش ٚ٘ٝ يصبدس أونُخ (ة 

 اٌّّضٍخ ٌٍّغزّغ.

 وّب أْ ؽلٚك اٌجؾش ٍٛف رمزظو ػٍٝ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ : ٚ٘ٝ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رووي ػٍٝ فئخ حذود ثششَخ (ط 

 .اٌى٠ٛذ فٟ لطبع اٌّطبػُ ٚاٌقلِبد ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ

 .اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٚ اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع: رووي ػٍٝ ػُخحذود يىضى (ك 

 انزحهُم الإحصبئٍ:
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ٚمٌه لإعواء اٌزؾ١ًٍ اٌلاىَ ٌج١بٔبد اٍزّبهاد  SPSSثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ  خاٌجبؽض ذلبِ 

 الاٍزج١بْ ٚمٌه ِٓ فلاي الأكٚاد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 ٌقظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش. اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ - أ

 ِظفٛفخ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌّزغ١واد اٌجؾش. - ة

 .وٕلايِؼبًِ اهرجبؽ  - د

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل  - س
2

 رؾ١ًٍ الأؾلاه 

 ً  : انذساسخ انزطجُمُخ ورحهُم انؼلالبد ثٍُ يزغُشاد انجحش:سبثؼب

فٟ ٘نا اٌغبٔت ِٓ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚافزجبه اٌفوٚع ؽ١ش رُ  

ئػلاك الاٍزجبٔخ ٚرأو١ل ِظلال١زٙب ٚصجبرٙب، وّب أٔٗ رُ رٛط١ف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚونٌه ئعواء افزجبهاد ِظفٛفخ 

rاٌزؾل٠ل الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚونٌه افزجبه ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ِٚؼبًِ 
2

ٚثبٍزقلاَ ثؤبِظ  

SPSS ، ٚرٕٖٛ اٌجبؽضخ ٕ٘ب اٌٝ أٗ رُ اٌم١بَ ثّواعؼخ ٚرأو١ل طؾخ الاٍزغبثبد اٌٛاهكح فٟ الاٍزجبٔبد اٌّٛىػخ

ٚاٌم١بَ ثزٛو١ل٘ب ٚرغ١ٙي٘ب ر١ّٙلاً ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِم١بً "وّٟ" لبثً ٌلإكفبي اٌٝ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

SPSS ٚرُ ونٌه اٍزقلاَ ِم١بً "١ٌىود" اٌقّبٍٟ ٚاػطبء ٚىْ ٌىً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد اٌّم١بً ٚفمب ٌّب ،

( ٚئكفبي اٌج١بٔبد اٌٝ 1( ، غ١و ِٛافك علاً)2(، غ١و ِٛافك)3(، ِؾب٠ل)4(، ِٛافك)5ِٛافك علاً)٠ٍٝ : 

ً ٌٙنٖ الاٚىاْ ٚرى٠ٛل ػجبهاد اٌم١بً ٚالاٍزغبثبد ٚمٌه ١ٌمبً  ِؼبِلاد الاهرجبؽ، وّب أْ ػلك اٌجؤبِظ ٚفمب

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:ِزغ١و ربثغ"،  1ِزغ١و َِزمً  ٚ 2( ِزغ١واد "3اٌّزغ١واد اٌلافٍخ فٝ إٌّٛمط ػلك )

 ـ سًبد وخصبئص ػُُخ انجحش:1

رؼّٕذ ػ١ٕخ اٌجؾش لاطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، وّب أْ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ  

ٟ، ِلح اٌقجوح، ٍٕٛاد ػّو اٌّشوٚع ٠ٚش١و اٌغلٚي اٌزبٌٟ ئٌٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٘نٖ ٌٍؼ١ٕخ رزؼّٓ اٌّإً٘ اٌؼٍّ

 اٌج١بٔبد ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 (4عذول )

 َزبئظ انجُبَبد انذًَىعشافُخ نؼُُخ انجحش ثبنُسجخ نًزغُش انًؤهم انؼهًٍ

 الإجمالي فوق جامعي جامعي  متوسط 
 % ك % ك % ك % ك
47 26.7% 89 59.3% 21 14% 157 177% 

 (5عذول )

 َزبئظ انجُبَبد انذًَىعشافُخ نؼُُخ انجحش ثبنُسجخ نًزغُش ػًش انًششوع

 الإجمالي سنوات  7اكثر من  سنوات  7 سنوات  5 سنوات3
 % ك % ك % ك % ك % ك

97 67% 27 18% 27 13.3% 13 8.7% 157 177% 
 (6عذول )

 نًزغُش يذح انخجشحَزبئظ انجُبَبد انذًَىعشافُخ نؼُُخ انجحش ثبنُسجخ 

 الإجمالي سنة 81أكثر من  سنة 85-16 سنة 15-11 سنة 11أقل من 
 % ك % ك % ك % ك % ك
87 53.3% 37 27% 19 12.7% 21 14% 157 177% 
( ئٌٝ فظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش اٌل٠ّٛعواف١خ ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ 2، 6، 5ٔش١و اٌغلاٚي اٌضلاس اٌَبٌف موو٘ب )  

ِٓ ػّو اٌّشوٚع رمغ فٟ فئخ % 61% ِٓ اٌؼ١ٕخ رٕلهط رؾذ فئخ عبِؼ١خ، َٔجخ 52.3( أْ َٔجخ 3علٚي )

ٍٕخ، ؽ١ش رش١و اٌجبؽضخ اٌٝ اْ  11ِٓ اؽظبة اٌّشوٚػبد ٌل٠ُٙ فجوح الً ِٓ  %53.3، صلاس ٍٕٛاد
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اٌغوع ِٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ئػطبء رظٛه ػٓ ٚالغ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚػّو اٌّشوٚع، ؽ١ش اْ ٘نٖ 

 ل٠ّٛعواف١خ ماد ػلالخ ثبٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع.اٌج١بٔبد اٌ

 ( نًزغُشاد انجحش:Pearson Correlationيصفىفخ يؼبيلاد الاسرجبط )ـ 2

 Pearsonرُ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍٍٛة ِؼبًِ الاهرجبؽ ) 

Correlation( ؽ١ش ٠ش١و علٚي ،)ٔزبئظ ٘نا الافزجبه ٚاٌزٟ أظٙود ٚعٛك ػلالبد اهرجبؽ ِزفبٚرخ ( ػ2ٍ ٝ

 (. level= 1.15ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ )

 (7عذول )

 يصفىفخ الاسرجبط ثٍُ يزغُشاد انجحش

استدامة نذاط  القدرات الريادية القدرات الابتكارية المتغيرات
 المذروع

   1 الابتكارية القجرات
  1 7.833**  الخيادية القجرات
 1 7.793**  7.761**  السذخوع نذاط استجامة

** Significant at the 0.05 Level (2-Tailed) 

ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌضلاصخ أْ ٕ٘بن  ٠Pearson Correlationزؼؼ ِٓ علٚي ِظفٛفخ اهرجبؽ       

ٚ٘ٝ رّضً كهعخ ػب١ٌخ ِٓ  1.233ؽ١ش عبءد ثم١ّخ  ٚاٌملهاد اٌو٠بك٠خ اٌملهاد الاثزىبه٠خػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ 

، ونٌه 1.261ثم١ّخ  اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚعالاهرجبؽ، ث١ّٕب عبءد ل١ّخ الاهرجبؽ ث١ٓ 

ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك  1.223ثم١ّخ  اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚععبءد ل١ّخ الاهرجبؽ ث١ٓ 

 ٌجؾش.ػلالخ ث١ٓ ِزغ١واد ا

 اخزجبس فشوض انجحش: -3

 اخزجبس انفشض الأول:

 ٠ش١و ٘نا اٌفوع ئٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

لا رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ٚرأص١و ث١ٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  " 

" ٚلإعواء ٘نا الافزجبه رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ "وٕلاي"، ٚونٌه ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع 

اٌملهاد الاثزىبه٠خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٍزلاِخ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِزغ١وٞ 

١ّخ وّب رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ الأؾلاه ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ اٌَبثك الإشبهح ئ١ٌُٙ ٌّؼوفخ ل اٌّشوٚع،ٔشبؽ 

R
2

 ِٚؼ٠ٕٛبرٙب، ٚٔش١و ئٌٝ مٌه ػجو اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ: 

 أ( اخزجبس يؼبيم اسرجبط "كُذال":

 (8عذول )

اسزذايخ َشبط  ويزغُش "انمذساد الاثزكبسَخ "   يؼبيلاد الاسرجبط "كُذال" ثٍُ يزغُش "

 "انًششوع 

 Sig القيمة المتغير التابع معامل ارتباط "كندال" المتغير المدتقل

 السذخوع نذاط استجامة 7.712 7.761 الابتكارية القجرات
 7.75* دال إحرائيًا عشج مدتهى معشهية 
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٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٌلهاٍخ الاهرجبؽ ِٓ فلاي ِؼبًِ اهرجبؽ "وٕلاي" أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ  

" ٚمٌه ٌٛعٛك كلاٌخ اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع " ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ " اٌملهاد الاثزىبه٠خ  ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً "

 ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. 1.15ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 

 

 

 

 

 

  ة ـ رحهُم انزجبٍَ:

 (9عذول )

 يزغُش " انمذساد الاثزكبسَخ "  ويزغُش " اسزذايخ َشبط انًششوع "َزبئظ رحهُم انزجبٍَ ثٍُ 

 "Fاختبار " .d.f متوسط المربعات مجموع المربعات البيان x1المتغير المدتقل 

 Sig القيسة 138 249.127 2177.412 الانحجار الابتكارية القجرات

 7.712 119.455  2.588 385.375 البهاقي
 7.75* دال إحرائيًا عشج مدتهى معشهية 

ئْ  اٌملهاد الاثزىبه٠خ اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع،٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِزغ١وٞ  

٠ٚلي مٌه  132ٚكهعخ ؽو٠خ  1.15( ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 112.455" )Fل١ّخ افزجبه "

 ػٍٝ طؾخ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.

 ط( رحهُم الاَحذاس:

 (10عذول )

 يزغُش " انمذساد الاثزكبسَخ "  ويزغُش " اسزذايخ َشبط انًششوع "َزبئظ رحهُم الاَحذاس ثٍُ 

r الخطأ المعياري  B تقلالمتغير المد
2 Beta ( قيمةt) المعنوية 

 7.712 9.789 ـ 7.579 7.377 2.913 الثابت الابتكارية القجرات
X1 7.366 7.771 7.719 7.316 7.712 

 7.75* دال إحرائيًا عشج مدتهى معشهية 
" اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع  ٚ"اٌملهاد الاثزىبه٠خ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه ث١ٓ "    

rأْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )
2

اٌملهاد الاثزىبه٠خ لاطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚ٘نا ِؼٕبٖ أْ  1.522( رَبٚٞ 

أِب إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد  اٌّشوٚع،اٍزلاِخ ٔشبؽ % ِٓ 22ِب ل١ّزٗ  اٌى٠ٛذ رفَوٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ 

 .أفوٜ ٌُ رلفً فٟ ػلالخ الأؾلاه ٘نٖ

( ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١ًب ٚرؼٕٟ أْ 1.112رَبٜٚ ) ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ( 1.316" رَبٚٞ )tوّب أْ ل١ّخ افزجبه "      

"، ٚ٘ٛ رأص١و عٛ٘وٞ ؽ١ش أْ ل١ّخ اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع  " ٠إصو فٟ "اٌملهاد الاثزىبه٠خ  اٌّزغ١و اٌَّزمً "

"t.رظً ئٌٝ اٌظفو ٌُ " 

" H1اٌفوع اٌجل٠ً " ٔمجًَٔزٕزظ ِٓ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌفوع الأٚي ػلَ طؾخ اٌفوع الأٚي أٞ إٔٔب 

ٌملهاد الاثزىبه٠خ لاطؾبة اٌّشوٚػبد " أٞ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ٚرأص١و ث١ٓ H0فوع اٌؼلَ " وفغٚٔ

 .ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ

 اخزجبس انفشض انضبٍَ:
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لا رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ٚرأص١و ث١ٓ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لأطؾبة  ٠ٕٚض ٘نا اٌفوع ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: " 

". ٚٔٛػؼ كهاٍخ ٚافزجبه ٘نا اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع 

 :اٚي اٌزب١ٌخاٌفوع ِٓ فلاي اٌغل

 أ( اخزجبس يؼبيم اسرجبط "كُذال":

 (11عذول )

 اسزذايخ َشبط انًششوع " انمذساد انشَبدَخ "  ويزغُش " الاسرجبط "كُذال" ثٍُ يزغُش "يؼبيلاد 

 Sig القيمة المتغير التابع معامل ارتباط "كندال" المتغير المدتقل

 السذخوع نذاط استجامة 7.774 7.793 ياديةالخ  القجرات
 7.75* دال إحرائيًا عشج مدتهى معشهية 

اٌَبثك ٌلهاٍخ الاهرجبؽ ِٓ فلاي ِؼبًِ اهرجبؽ "وٕلاي" أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي  

" ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ " اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع " ٚمٌه ٌٛعٛك كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  اٌو٠بك٠خاٌملهاد  ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً "

 ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. 1.15ػٕل َِزٜٛ 

  ة ـ رحهُم انزجبٍَ:

 (12عذول )

 "  ويزغُش " اسزذايخ َشبط انًششوع " انشَبدَخ انزجبٍَ ثٍُ يزغُش " انمذسادَزبئظ رحهُم 

 "Fاختبار " .d.f متوسط المربعات مجموع المربعات البيان x1المتغير المدتقل 

 Sig القيسة 133 247.621 22163.312 الانحجار الخيادية القجرات

 7.774 117.876  2.691 386.713 البهاقي
 7.75إحرائيًا عشج مدتهى معشهية * دال 

اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع، ئْ ل١ّخ  اٌو٠بك٠خ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌملهاد  

٠ٚلي مٌه ػٍٝ  133ٚكهعخ ؽو٠خ  1.15( ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 112.226" )Fافزجبه "

 طؾخ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.

 الاَحذاس:ط( رحهُم 

 (13عذول )

 "  ويزغُش " اسزذايخ َشبط انًششوع " انشَبدَخَزبئظ رحهُم الاَحذاس ثٍُ يزغُش " انمذساد 

r الخطأ المعياري  B المتغير المدتقل
2 Beta ( قيمةt) المعنوية 

 الخيادية القجرات
 7.351 2.733 الثابت

7.629 
 10119 9.671 ـ

X1 7.386 7.767 7.713 7.323 10119 

 7.75* دال إحرائيًا عشج مدتهى معشهية 
اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع " أْ  اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٚ" ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه ث١ٓ "    

rل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )
2

ٚ٘نا ِؼٕبٖ أْ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لاطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  1.622( رَبٚٞ 

أِب إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد  اٌّشوٚع،% ِٓ اٍزلاِخ ٔشبؽ 63ِب ل١ّزٗ  رفَواٌى٠ٛذ ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ 

 أفوٜ ٌُ رلفً فٟ ػلالخ الأؾلاه ٘نٖ.

( ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١ًب ٚرؼٕٟ أْ 1.114رَبٜٚ ) ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ( 1.323" رَبٚٞ )tوّب أْ ل١ّخ افزجبه "      

اٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع "، ٚ٘ٛ رأص١و عٛ٘وٞ ؽ١ش أْ ل١ّخ  ٟ "اٌملهاد اٌو٠بك٠خ " ٠إصو ف اٌّزغ١و اٌَّزمً "

"t.رظً ئٌٝ اٌظفو ٌُ " 
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" H1َٔزٕزظ ِٓ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌفوع الأٚي ػلَ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ أٞ إٔٔب ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً "

" أٞ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ٚرأص١و ث١ٓ ٌملهاد اٌو٠بك٠خ لاطؾبة اٌّشوٚػبد H0ٚٔوفغ فوع اٌؼلَ "

 ٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع.ا

 يُبلشخ انُزبئظ صبيُبً:

أثلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ ٌلٜ أطؾبة     

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ وّزغ١واد َِزمٍخ ِإصوح ػٍٝ اٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ ٔشبؽ اٌّشوٚع، ٚرجٍٛه 

 اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

ْ ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ا فٍ انفشضُخ الأونً :   

 Scuotto, et al., 2019(، )Katarzynaاٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ؽ١ش ثٍٛهد كهاٍبد وً ِٓ )

and Paweł, 2015 للهاد أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ؽً ِشىلاد الأكاء ٚاٌزشغ١ً ، ٚ٘ٝ عٛأت )

 Lina and)، (Mert, et al., 2012ٍزّواه٠خ اٌّشوٚع فٟ اٌؼًّ ٚفك رأو١ل كهاٍخ )ِّٙخ ٌزؾم١ك اٍزلاِخ ٚا

Maria-Teresa, 2015) ،(Jahja and Christina, 2012 ػٍٝ ئػطبء أ٠ٌٛٚبد ؽً ِشىلاد اٌّشوٚع )

 ٔشبؽ اٌّشوٚع.وأؽل اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ  الاٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ 

وّب ارغٙذ كهاٍبد أفوٜ ػٍٝ رؾل٠ل اٌملهاد الاثزىبه٠خ لاطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ     

، (Charmaine and Shane, 2014(، Etriya, et al., 2019عٛأت الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد فٟ اٌَٛق )

(Tera, et al., 2019ٌالاثزىبه فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أٔشطخ ا )،اٌملهح ػٍٝ  ّشوٚع

(، Thomas and Ralf, 2012اؽلاس اٌزغ١١و ٚاٌزوو١ي ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٍز١ؼبة اٌزؾل٠بد ٚاثزىبه ؽٍٛي ٌٙب )

 ٌنا رؼزجو ٘نٖ اٌملهاد ِّٙخ ِٚإصوح ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌّشوٚع فٟ أكاء ٔشبؽٗ ٚاٌنٜ أولرٗ كهاٍبد   ِٓ ؽ١ش

 Rebecca, etي اٌٝ اٌزغ١١و اٌّطٍٛة كْٚ رٛلف إٌشبؽ )ِوٚٔخ ٍو٠ؼخ ٌلاٍزغبثخ ٌزؾل٠بد اٌزشغ١ً ٚالأزمب

al., 2019 ،)(رط٠ٛو اٌّشوٚع ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خLeila, et al., 2019)  ،(Mohamed, 2018.) 

رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ اْ ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ فٍ انفشضُخ انضبَُخ: 

ٚاٌّزٍٛطخ، ؽ١ش رإول كهاٍبد ػٍٝ اْ رٍه اٌملهاد رزّضً فٟ عؼً ٔشبؽ اٌّشوٚع اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 

الاللاَ ٚاٌّجبكهح ثبلأفىبه اٌزم١ٕخ اٌوائلح ( ، Albertina, et al., 2019هائل ثبٌغل٠ل ٚاٌزفوك ثبٌّٕبفَخ )

ٚػغ  ١و اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌطّٛػ ٚاٌزفى١و الاثزىبهٜ ٌٍزغل٠ل ٚرمل٠ُ اٌّشوٚػبد غ(، Sonal, et al., 2019إٌبرغخ)

الأ٠ٌٛٚبد اٌفؼبٌخ ٌٍزٍٛغ ٚاٌزغل٠ل فٟ اٌّشوٚع، ٚللهاد ٚاوزشبف ؽٍٛي غ١و رم١ٍل٠خ ٌٍزى١١ف فٟ ث١ئخ الاػّبي 

 Job, etللهاد ؽَٓ اٌزظوف ٚالزٕبص اٌفوص ػجو ِشبه٠غ ه٠بك٠خ ) (،Hongxu, et al., 2019اٌزٕبف١َخ )

al., 2018 ٌٝاٌّجبكهح ثبلأفىبه ٚاٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ (، اٌشغف ٚاٌزطٍغ اٌَّزّو ا

 (.Silvia, et al., 2018اٌّشىلاد ٚؽٍٙب)

لاػزجبهاد اولد ػ١ٍٙب  ٌنا رؼزجو اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ِّٙخ ِٚإصوح ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌّشوٚع فٟ أكاء ٔشبؽٗ      

 ,Villeرزؼٍك ثىفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ) ٚرغبٚى ػمجبد اٌزشغ١ً ٚرؾل٠بد إٌّبفَخ ثّّبهٍبدكهاٍبد ِٓ ؽ١ش 

et al., 2019،)  ا١ًٌّ اٌَّزّو اٌٝ إٌغبػ فٟ رط٠ٛو الاػّبي ٚه٠بكرٙب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ظوٚف إٌّبفَخ

ِوٚٔخ ٍو٠ؼخ ٌلاٍزغبثخ ٌزؾل٠بد اٌزشغ١ً ٚالأزمبي اٌٝ  (،Wei-Loon, et al., 2015ٚاٌزغ١واد اٌشل٠لح)

(، اٌٝ عبٔت اٌزأو١ل ػٍٝ اْ الاٍزلاِخ فٟ Rebecca, et al., 2019شبؽ )اٌزغ١١و اٌّطٍٛة كْٚ رٛلف إٌ

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح رؼٕٝ اْ ٕ٘بن ٌٍٙٛخ فٟ رؼل٠ً رظ١ُّ إٌّزغبد ٚالاٍزّواه فٟ اثزىبه فظبئض ِز١ّيح 

(، ٚ٘ٝ وٍٙب ػٛاًِ رؾزبط اٌٝ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لاطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح Tracy, et al., 2018ٌٙب )

 اٌّزٍٛطخ لأعً رؾم١ك الاٍزلاِخ ٚالاٍزّواه٠خ ٌٕشبؽ اٌّشوٚع.ٚ

 انزىصُبد انًمزشحخ  ربسؼبً:  
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فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، فاْ اٌجبؽضخ رمزوػ ثؼغ اٌزٛط١بد إٌّبٍجخ اٌزٝ ِٓ     

شبٔٙب اْ رَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ ٌلٜ أطؾبة اٌّشوٚػبد ٌلػُ ٔغبؽُٙ فٟ اٍزّواه 

 ٚرشغ١ً اٌّشوٚع:

ؽ١ٕخ ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌظمً ِٙبهاد ٚللهاد ى٠بكح ػلك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ػجو الأعٙيح اٌٛ .1

اططؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚٔشو ل١ُ اٌو٠بكح ٚالاثزىبه ٌل٠ُٙ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ 

 َِزلاِخ ٌز١ّٕزٙب.

ٚػغ ِؼب١٠و ٚػٛاثؾ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ِزبثؼخ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؼل ثلء رشغ١ٍٙب ثؾ١ش رزُ  .2

لاي أعٙيح اٌلٌٚخ فبطخ ٌٍّشبه٠غ اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ ِظبكه الإلواع ٘نٖ اٌّزبثؼخ ِٓ ف

 ٌزغٕت اٌفشً فٟ ثلا٠خ اٌزشغ١ً.

رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ رله٠ت ٚؽ١ٕخ رؼزّل ػٍٝ ؽبػٕبد الاػّبي اٌزٝ ري٠ل ِٓ للهاد اٌّشوٚػبد فٟ  .3

ٟ اٍزلاِخ ِغبلاد ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌزشغ١ً ٚالاٍزّواه فٟ أكاء اٌّشوٚع ٚرغٕت الإففبق ف

 اٌّشوٚع.

اٌموٚع ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٕؼ كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚ رط٠ٛو شوٚؽ ِٚٛاطفبد .4

ثّب ٠ؾمك اٍزّواه٠خ ٚاٍزلاِخ ٚاٌّزٍٛطخ ٚفك ِؼب١٠و رؼّٓ ّٔٛ اٌّشوٚع ٚاٌزٍٛغ فٟ أشطزٗ 

 اػّبٌٗ.

ٚاٌّزٍٛطخ ثؾ١ش ٠ٍجٝ اْ رؼًّ ِإٍَبد اٌلٌٚخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌلػُ اٌّملَ اٌٝ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  .5

وبفخ الاثؼبك اٌف١ٕخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌّواؽً اٌزشغ١ٍ١خ اٌّقزٍفخ ٌٍّشوٚع ٌؼّبْ 

 الاٍزّواه فٟ ِياٌٚخ ٔشبؽٗ.

ػوٚهح اْ رٙزُ اٌلٌٚخ ِٚإٍَبرٙب ثزشغ١غ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه٠خ ٚاْ رؾزؼٕٙب  .6

ش رىْٛ ّٔٛمط ٠ؾزنٜ ثٗ ِٓ عبٔت اٌّجبكه٠ٓ لأؽلاق ِشبه٠ؼُٙ ٚرٛفو ٌٙب وبفخ ٍجً اٌلػُ ثؾ١

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

اْ رؼغ ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌغبٔت الاثزىبهٜ ٚاٌو٠بكٞ وأؽل شوٚؽ ِٕؼ اٌز٠ًّٛ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح  .2

 ٚاٌّزٍٛطخ ثؾ١ش ٠ظٙو مٌه فٟ كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٍّشوٚع.

به٠خ ٚاٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٠ٕجغٟ ػٍٝ لأعً رؼي٠ي اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٚالاثزى .2

اٌلٌٚخ ٚأعٙيرٙب اْ رز١ؼ ٚر١َو ػٍٝ أطؾبة اٌّشوٚػبد فوص اٌزظل٠و ٌلأٍٛاق اٌقبهع١خ ِٓ 

 فلاي رٛف١و وبفخ اٌؼٛاًِ اٌف١ٕخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٚاٌٍٛعَز١خ ٚالاعوائ١خ ٚاٌجٕى١خ اٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك مٌه .
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 لبئًخ انًشاعغ

 ٔغبػ أفؼً ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبٍزقلاَ اٌزمبٔبد اٌؾل٠ضخ. .2112أثٛ ثىو، أ١ِّخ ػجلاٌٛاؽل.

 .112-112،ص:3،عيغهخ عبيؼخ انجحش الأحًش نهؼهىو الإَسبَُخ

. اٌّؼوفخ اٌز٠َٛم١خ ٚػلالزٙب ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح 2116أثٛ ؽّبكح، ػجل اٌّٛعٛك ػجل الله .

، ١ٔٛ٠خ، ص: 2، عبِؼخ ؽٕطب، ع. انًغهخ انؼهًُخ انزغبسح وانزًىَمإٌّز١ّخ ٌؾبػٕبد الاػّبي فٝ ِٕطمخ رجٛن. 

33-22  . 

ح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ظً الزظبك اٌّؼوفخ: اٌفوص .اٌّشوٚػبد اٌظغ١و2116الأٍوٞ، ؽَٓ ػجل اٌّطٍت.

 .12-2اثو٠ً ،ص: 12ٚ13، عبِؼخ ثٕٝ ٠ٍٛف انًؤرًش انؼهًً انضبٍَ نؼهىو انًؼهىيبدٚاٌزؾل٠بد. 

. ٚالغ ه٠بكح الأػّبي اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٍٚجً رؼي٠ي٘ب فٟ 2111هٍلاْ، محمد، ٚ ٔظو، ػجل اٌىو٠ُ . 

 . 22 - 43،( ص: 23)  2، نًفزىحخ نلأثحبس وانذساسبديغهخ عبيؼخ انمذط االالزظبك اٌفٍَط١ٕٟ. 

يغهخ انسُبسخ  اٌشجبة ٚرؾل٠بد اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ئفو٠م١ب عٕٛة اٌظؾواء. .١ٍٍ2112ّبْ، ؽ١َٓ.

 .22-24،ص:211،54،انذونُخ

ْ: . طبؽجبد الأػّبي اٌو٠بك٠بد فٟ الأهك2112اٌش١ـ، فإاك ٔغ١ت، ٍِؾُ، ٠ؾ١ٝ، ٚاٌؼىب١ٌه، ٚعلاْ محمد . 

 .5 – 422،( ،ص:  4)  5، انًغهخ الأسدَُخ فٍ إداسح الأػًبلٍّبد ٚفظبئض. 

. رأص١و اٍزقلاَ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ئٔغبػ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ 2111اٌؼبىَ، أٔٛه ٔٙبه، ٍِٚٛٝ، طجبػ محمد . 

 . 165 - 132، ص:  23، يغهخ الإداسح والالزصبدفٟ الأهكْ. 

يغهخ انؼهىو ٌّشوٚػبد فٟ رؼي٠ي ه٠بكح الاػّبي ثّل٠ٕخ ػٕبثخ. . أصو ؽبػٕبد ا2115ِٙلٞ، عبثو.

 . 16 – 142، ص : 16، اٌؼلك الالزصبدَخ

يغهخ كهُخ فهسطٍُ .رم١١ُ كٚه اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ رؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٜ. 2112ٔظبه، أٔٛه شؾبكح.

 .514-421، اٌؼلك اٌقبٌِ ،ص: انزمُُخ نلأثحبس وانذساسبد

انًهزمً انؼشثً حىل ؽبػٕبد الاػّبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.  . كٚه2115الله ٍؼل.اٌٙبعوٜ، ػجل 
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 انًلاحك

 الاسزجُبٌ

 الأخذ انفبضهخ       الأخ انفبضم

 ثؼذ انزحُخ 

٠ط١ت ٌٟ أْ أشىووُ ػٍٝ اٍزغبثزىُ اٌىو٠ّخ ٔؾٛ ئٔغبى ٘نا اٌجؾش ِمله٠ٓ ٌىُ رؼبٚٔىُ اٌظبكق، وّب  

٠وعٝ الإؽبؽخ أْ ٘نٖ الاٍزجبٔخ رزؼّٓ ػلك ِٓ اٌجٕٛك اٌزٟ رم١ٌ ػٕبطو اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚػٕبطو 

طؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚاٍزلاِخ ٔشبؽ اٌّشوٚع، ؽ١ش ٠مَٛ ٘نا اٌجؾش اٌملهاد اٌو٠بك٠خ لا

فٟ الأٍبً ػٍٝ ِب رجلٚٔٗ ١ٍبكرىُ ِٓ آهاء ِٚمزوؽبد ثٕبءح. وّب ٔإول ١ٌَبكرىُ ػٍٝ أْ وً ِب رلٌْٛ ثٗ ِٓ 

 آهاء فٟ ٘نٖ الاٍزّبهح ٌٓ رَزقلَ ئلا لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ.

 انذًَىعشافُخ:أولاً: انجُبَبد 



- 999 - 
 

 فٛق عبِؼٟ     عبِؼٟ   ِزٍٛؾ  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ:  (أ 

 ٍٕخ 21أوضو ِٓ   ٍٕخ 21-16ٍٕخ 15-11  ٍٕخ11ألً ِٓ  ِلح اٌقجوح: (ة 

 ٍٕٛاد  2ٍٕٛاد      اوضو ِٓ  2ٍٕٛاد       3ػّو اٌّشوٚع :  (ط 

انًششوػبد فًُب َهٍ يغًىػخ يٍ انؼجبساد انًزؼهمخ ثبنمذساد الاثزكبسَخ لاصحبة  صبَُبً: 

 انصغُشح وانًزىسطخ:

 الفقرات م

موافق 
 جدًا
 

(5) 

 موافق
 
 

(4) 

 محايد
 
 

(3) 

غير 
 موافق
 

(8) 

غير 
موافق 

 جدًا
(1) 

      أستطيع حل مذكلات السذخوع بذكل مبتكخ 1
امتلك القجرة على اتخاذ القخارات الاستخاتيجية  2

 الفعالة
     

تسكشت من بشاء شبكة اترال قهية مع  3
 عسلاء السذخوع

     

دمج تقشيات الانتخنت لخجمة  أستطيع 4
 السذخوع

     

تسكشت من استخجام وسائل التهاصل  5
 الاجتساعى بذكل متسيد لخجمة السذخوع

     

      أنذطة تعتسج على التقشيات الخقسية أقجم 6
امتلك القجرة على السخونة في التفكيخ  7

 والتكييف الدخيع مع التحجيات 
     

امتلك القجرة على استيعاب التكشهلهجيا  8
 الحجيثة وتطبيقيا في أنذطة السذخوع

     

أستطيع التفكيخ بذكل ابتكارى لتشفيح السذخوع  9
 برهرة أفزل

     

اعتسج على أساليب مبتكخة في تدهيق نذاط  17
 السذخوع

     

 

 انًششوػبد لاصحبة انشَبدَخ صبَُبً: فًُب َهٍ يغًىػخ يٍ انؼجبساد انًزؼهمخ ثبنمذساد

 :وانًزىسطخ انصغُشح
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 الفقرات م

موافق 
 جدًا
 

(5) 

 موافق
 
 

(4) 

 محايد
 
 

(3) 

غير 
 موافق
 

(8) 

غير 
موافق 

 جدًا
(1) 

اىتم بالسبادرة باقتشاص وتطبيق الفخص  1
 الستاحة ببيئة الاعسال

     

ابادر بالبحث عن فخص الترجيخ الى  2
 الأسهاق الخارجية

     

احخص على جعل مذخوعي رائج ومتفخد  3
 بكل ججيج في نذاط عسلو

     

أستطيع تحسل السخاطخة بتقجيم مشتجات  4
 ججيجة في نذاط السذخوع

     

اضع في اعتباري ان يحقق مذخوعي  5
 التفهق على السشافدين

     

أستطيع ان اقبل تحجى فذل السذخوع  6
 وتحهيلو الى نجاح 

     

ابادر بتطبيق حلهل غيخ تقليجية في  7
مهاجية تحجيات السشافدة في بيئة 

 الاعسال

     

تحقيق مدتهى أرباح أتطلع دوما الى  8
 يفهق السشافدين 

     

 في الفخص واقتشاص الترخف اىتم بحدن 9
 عبخ الاجتساعى السال راس دعم مجالات
 ريادية مذاريع

     

 احخص على التخطيط بذكل مدتسخ 17
 لتهسيع نذاط وحجم السذخوع

     

احخص على الثقة بالشفذ في تجاوز  11
 تحجيات السشافدة وتطهيخ السذخوع
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 الفقرات م

موافق 
 جدًا
 

(5) 

 موافق
 
 

(4) 

 محايد
 
 

(3) 

غير 
 موافق
 

(8) 

غير 
موافق 

 جدًا
(1) 

لجى الذغف والتطلع السدتسخ لتقجيم  12
 مذاريع غيخ تقليجية

     

 صبَُبً: فًُب َهٍ يغًىػخ يٍ انؼجبساد انًزؼهمخ ثبسزذايخ َشبط انًششوع:

 الفقرات م

موافق 
 جدًا
 

(5) 

 موافق
 
 

(4) 

 محايد
 
 

(3) 

غير 
 موافق
 

(8) 

غير 
موافق 

 جدًا
(1) 

يدتطيع السذخوع تجاوز عقبات التذغيل  1
 بديهلة

     

يداول السذخوع اعسالو على الخغم من  2
 مهاجيتو لتحجيات تشافدية صعبة

     

 للشذاط استخاتيجية يحجد السذخوع أولهيات 3
 الأسهاق في البقاء تزسن

     

لجى السذخوع القجرة على التأقلم مع الظخوف  4
 الطارئة والاستسخار في مداولة نذاطو

     

يدتطيع السذخوع تطهيخ نذاطو وفق  5
تهجيات الدهق والسشافدة دون ان يتأثخ 

 بالتهقف عن العسل

     

 للاستجابة سخيعة مخونة السذخوع يبجى 6
 التغييخ الى والانتقال التذغيل لتحجيات
 الشذاط تهقف دون  السطلهب

     

 ترسيم تعجيل في يجج السذخوع سيهلة 7
 خرائص ابتكار في والاستسخار السشتجات

 ليا متسيدة
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 الفقرات م

موافق 
 جدًا
 

(5) 

 موافق
 
 

(4) 

 محايد
 
 

(3) 

غير 
 موافق
 

(8) 

غير 
موافق 

 جدًا
(1) 

 الجهدة مدتهيات على يحافع السذخوع 8
 التذغيلى الأداء في التدليم وتهقيت والتكاليف
 والخجمات للسشتجات

     

 السالية يتحهط السذخوع دوما من السخاطخ 9
 تذغيلو واستسخاريتو على تؤثخ قج التى

     

يتبشى السذخوع تهجو تحقيق القيسة السزافة  17
 من نذاطو والحفاظ علييا

     

ييتم السذخوع بقياس اداؤه وعلاج مذكلاتو  11
 برهرة دورية

     

 


