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wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A : : : :
 ÈN²Ü¦Ê ÒÂAfUËºA ÔB¶hºA �I Ñ²Ü§ºA S� �A ÑÍºB�A ÑmAifºA O®fÆ

 ½B¯�C Ä¾ ÑÃÍ¦ Ófº Ò¦B¿NUáAÊ Òn¯ÃºA ´®AËNºBI)13 -16 (ÑÃm.
ÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeC::::

ÑÍºBNºA PAÊeÝA O¾fbNmG :
�eAf¦G ,Ò®B³RºAÊ Ò¦B¿NUÛA ÓËNn�A ÐiB¿NmAfÍ�AfJ¦ °mËÌ ÐlÌB®.
�AfUËºA ÔB¶hºA pBÍ³¾ eAf¦G ,Ò¦B¿NUÛAÊ Òn¯ÃºA ´®AËNºA pBÍ³¾Ê ÒÂ

ÑRYBJºA.
��Bu Ò¶k f�C eAf¦G ,iËv�A ÔB¶hºA pBÍ³¾

ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦::::
 Ä¾ ÑmAifºA ÑÃÍ¦ OÂË·M)400 ( ÑÌeAf¦áA �N»Yj�A Ä¾ ÈJºB�Ê KºB�

 �G ÐiBNb�A ÑmAifºA ÑÃÍ¦ Àn³ÃMÊ ,ÑÌËÂBRºAÊ)192 (  ,iË¶g)208 (TBÂG . Ò®
Ìj¿§ºA Ñ»Yj�A Ä¾ Ñ16 :13ÑÃm  . Ä¾ piAf�A ÉhÆ Ò»¦ ÑRYBJºA iBÍNaA � f²Ê

ÍJÌjVNºA ÑÍ¾Ë·�A piAf�A Ñ¿ÕB²Ñ ÑÍ¿Í»§NºA ÐiËvÃ�A Ljª ÐiAeHI ÐeËUË�A 
 Ò¦B¿NUAÊ ÓeBvN²A ÓËNn¾ ¼R� piAf¾ ÀzM ÒNºA PAiAeáA Ä¾ BÆiBJN¦BI

 mËN¾.
ÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂ::::

�A ÑÍºB�A ÑmAifºA WÕBNÂ PiBqA :
Ï� eËUÊ ¼¿rMÊ È¯»Nb�A ÉeB§IDI ÒÂAfUËºA ÔB¶hºA Ä¾ Ü¶ �I ÈÍ�BJMiA Ñ²Ü¦

 ÐiAeG SºBRºAÊ ÄÌjaßA ¨¾ °�B§NºA ÒÂBRºA f§JºAÊ È¶AieGÊ ÅAfUËºA ÀÇ®
 eB§IC ¨Í�Ê ÑÍ¦B¿NUáA PAiBÇ�A ËÇ® ¨IAjºA f§JºA B¾CÊ ÅAfUËºA

 ÑºÛe ÓËNn¾ fÃ¦ Ò¦B¿NUÛAÊ Òn¯ÃºA ´®AËNºA0^01 �G �rÌB¾ ËÆÊ  ÅC
 ÅC ¸ºgÊ ,ÉeB§ICÊ Ò¦B¿NUÛAÊ Òn¯ÃºA ´®AËNºBI  JMjÌ ÒÂAfUËºA ÔB¶hºA
 Òn¯ÃºA ´®AËNºA Ò»¦ Ðif³ºA ej¯»º \ÍNÌ ÒÂAfUËºA ÔB¶hºA ÓËNn¾ ©B¯MiA

ÑÍmif�A ÊC ÑÌjmÝA ÊC ÑÍ¦B¿NUÛA ©ByÊÝA ¨¾ Ò¦B¿NUÛAÊ.
Ð� �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® PfUÊ)TBÂáAÊ iË¶hºA (°�B§NºA Óf§I Ò®

 ÑºÛe ÓËNn¾ fÃ¦ ¸ºgÊ iË¶hºA �Bvº ÄÌjaßA ¨¾0^01 ÅAfUËºA ÐiAeGÊ 
 ÑºÛe ÓËNn¾ fÃ¦ ¸ºgÊ TBÂáA �Bvº0^05 ÅAfUËºA ÀÇ® Ä¦ B¾A 

 µÊj® fUËM Ü® pBÍ³¿»º ÑÍ»·ºA ÑUifºAÊ ÑÍ¦B¿NUÛA PAiBÇ�AÊ È¶AieGÊ
TBÂáAÊ iË¶hºA �I ÑÌBvYG ÑºÛe PAg.

�:Á·_¬3
ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑŌ�Əƍž�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŧţ�Ƒ�řƔŰŦŮƅŔ

śƅŔ� ƑřŝƔŧţƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ŕƎƔƅŏ� ŚũŕŮŌ� �ƆŷƏ� Ƒ�řŝŔŧţ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƇƏƎſƈ�ƑŴţ� ƌƊŌ� ƛŏ� Ƒž� ƇŕƈśƍƛŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŕŗ�Ƒ

ūſƊƅŔ� ŉŕƈƆŷ� Ɖƈ� ŘũƔŦƗŔ� řƊƏƗŔ� ��Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƌƅ� ŚżƔŰƏ
śƅŔ� ŚŕſƔũŸśƅŔ� ƑƆŷ� ƀƆųƈ� ¿ƄŮŗ� ŪƄũś� Ƒ�ƏƍƏ� ŧţŔƏ� ƇƏƎſƈ
ƈƅŔ�¿ƜżśŬƛŔŸƈ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řſųŕŸƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƉƄƈŕ��ŘŧƏŠ�¿ŠŌ�Ɖƈ

ƉŕŬƊƚƅ�řƔŬſƊƅŔ�řţŰƅŔ���
ŧũƏƔ�ŧ�ƉŕƈƅƏŠ�¿ƔƔƊŔ�ÐÎÎÎ��ũƔŗƄ�ŔŧŧŷŔ�śƅŔ�řƆŝƈƗŔ�Ɖƈ�Ƒ
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΃�Ω��ΓΰϳΎϓϒγϮϳΪΒϋ�ΪϴΠϤϟ΍

βϔϨϟ΍�ϢϠϋ�ΫΎΘγ΃Α�Ϊϟ΍�ΪϬόϤΔϟϮϔτϠϟ�ΎϴϠόϟ΍�ΕΎγέ΍

βϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ

Ω��ϯήϴΤΒϟ΍�ΪϤΣ΃�ϕίέ�ΪϤΤϣ

βϔϨϟ΍�ϢϠϋ�αέΪϣΔϟϮϔτϠϟ�ΎϴϠόϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ΪϬόϤΑ

βϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ

ΎηέήϫΎΑΪϴόδϟ΍ϰτγΎϳΪϟ΍
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ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧƏŠƏ�ŧƔŎś�ƑƆŷ�ƌƁƏſś�ƃƅŨƄƏ�Ƒž�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƈŕŸƈ�Ƒ
ž� šŕŠƊƅŕŗ� ŎŗƊśƅŔ� ƑřƔŷŕƈśŠƛŔ� ŘŕƔţƅŔ� ��Ɖƈ� ¿Ƅ� ¿ŰƏś� ŧƁƏ

� ƉƔŕśŮƊŪƔƍ� ŧũŕŮśƔũ5LFKDUG� +HUUQVWHLQŔũƏƈ� ŪƅũŕŮƏ�Ɛ
0XUUD\�&KDUOHV�ƅŏ�Ƒ�ŢƆŰƔ�ƛ�ƋŧţƏ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ

Ƅƅ� ƑƊŗƔ� ƑƆŷ� ƌƆŗƂśŬƈ� ŧũſƅŔ� ƑųƂž� ūŕŬŌ� ��ŧũŠƈ� ƉŌ� ŜƔţ
Ɔŷ�ŧũſƅŔ�¿ƏŰţ�Ƒ�ÓÎÎ��Ɯŝƈ�řŠũŧ�ž�Ƒ�ƛ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ũŕŗśŦŔ

�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƅƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�řŬŔũŧ�ŧƊŷ�ųƂž�ŽƁƏśƔ�ƌƆŸŠƔ
¿ŕƈŷŌ� ¿Šũ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŢƈųƔž� ŔƏŲŷ� ƏŌ�� Ƒ�ƉƗ� ūũŠƊƏƄƅŔ

ũŦŌ�ůœŕŰŦ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƈŕŸƈ�Ɛž�ŧũſƅŔ�ŕƎŗŬśƄƔ�Ƒ
ŘŕƔţƅŔ� �ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔƏ� Ƒ�řƔƅŕţƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ� ŽƆśŦƈ

ƅŏ�ůƆŦś�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƌƈƏƎſƈ�ƉŌ�Ƒ�Ƈƅ�Ɖŏ�řœžŕƄśƈ�řŠũŧ
Ɔŷ�Řŧŷ�ŚŔũƈ�ƀƏſśƔ�ƑŉŕƄŨƅŔ�¿ƈŕŸƈ���ƉŕƈƅƏŠ��ÐÎÎÎ��ÓÓ�

ÔÓ����
�ŚŕƔũŴƊƅŕž�ŚŬƔƅ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƑƆŷ� ŉŕƄŨƅŔ� řſŰ�ƑſŲś�ƑśƅŔ

řŝƔŧţ� ��ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŬŔũŧŗ� ƉƏũŴƊƈƅŔ� ƇŕƁ� ƉƔƊŬƅŔ� ũƈ� ƑƆŸž
�ƉƔŧŕŲśƈ� ŕŬƔƅƏ� ƉƔƆƈŕƄśƈ� ŕƈƍũŕŗśŷŐŗ� ƉŔŧŠƏƅŔƏ� ŉŕƄŨƅŔ
¿ƂŸƅŔ� ƑƆŷ�ŖƆƂƅŔ� ƀƏſś� ƑƅŔ� ƉƏũƔŮƔ� ƉƔƔŬſƊƅŔƏ� ƉƏƔŠƏƅƏƔŗƅŕž��

�řƔƈŬŠƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ƀŪōƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ƒž�ŕƊŧŮũś�ƑśƅŔ�Ƒƍ�ŕƊſųŔƏŸž
ƅ�Ɖƈ� řſųŕŷ� ¿Ƅ� ƉƗ� ƋŧţƏ� ¿ƂŸƆƅ� ŕƎƄũś� ŕƎŸƈ� ŶſƊƔ� ƛ� řŠũŧ

¿Ÿſŗ� ƇŕƔƂƆƅ� ŔŪƔƈśƈ� ŧŔŧŸśŬŔ� ũžƏś� ŕƊſųŔƏŷ��¿ƔŷŕƈŬŏ� ƐũŮŗ��
ÐÎÎÕ��ÏÏÎ����

ũƔƏ�Ɛ�ũŲŦƅŔ�Ɖŕƈŝŷ�ÐÎÎÏ��ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�Ƒ
�ŖŕŗŬƗ�ƉũƂƅŔ� ŔŨƍ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�ŧƁ

ŘŧŧŸśƈ��Ŕ�ūƔƔŕƂƈ�řƔŧƏŧţƈ�ŕƎƊƈž�řƔƊƍŨƅŔ�ŚŔũŧƂƅ�Ƒ�¿ƄŮŗ�ŎŗƊśƅŔ
ž� ŧũſƅŔ� šŕŠƊŗ� ŽŕƄ� Ƒ�¿ŕŠƈƅŔ� ¿ŕƈƍŏƏ� ŘŕƔţƅŔ� ŽƁŔƏƈ� ŽƆśŦƈ

ŷŕƈśŠƙŔ� �Ƒƅŏ� űŸŗƅŔ� ũŴƊƔ� ŕƈƄ� ƑũƈŌ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� ŽųŔƏŸƅŔŔ�
ŠŷŪƈŕ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƔƂųƊƈ�ũƔŻ�ž�Ƒ¿ƂŸƅŔ�ƀųƊƈ���ŘũƄſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨƅ

ŧƅ� ŘŧœŕŬƅŔ�Ɛ�ŜƔţŗ� ŕƊśƛŕŸſƊŔ�ŉŔƏśţŔ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ
ś� ƛž� ¿Ŧŧ� ƑřſƆśŦƈƅŔ� ŘŕƔţƅŔ� ŽƁŔƏƈƅ� ŕƊƈƔƔƂś� �śōƔƏ� Ƒ�ŕƊƍ� Ɖƈ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑžŔũśŷŔŕ��ŕƊſųŔƏŷƏ�ŕƊśƛŕŸſƊŔ�ũƏŧ�řƔƈƍōŗ
ž� Ƒž� ŕƊƆŮž� ƏŌ� ŕƊţŕŠƊ� ƑřſƆśŦƈƅŔ� ŘŕƔţƅŔ� ŽƁŔƏƈ� ���Ɖŕƈŝŷ

ũŲŦƅŔ��ÐÎÎÏ��Ð���
�ƃƏśŬ�ŢŲƏŌƏ6WRFN� ����ƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ�ƉŌ��Ƒ�ŉŔŧŌ� řƈƁ

ƈŔƏŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ŶŗƊƔ�ŧũſƅŔƌƔŧƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿���ƉƈƏ
řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŘũŧƂƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŪũŗŌ��ž�ũŝŎƔ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƉƗ�Ƒ

řƔƆƂŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŕƊśŕƁŕų��ƉŕƈƅƏŠ�¿ƔƔƊŔŧ��ÐÎÎÎ��ÐÎ��ÐÏ����
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� řƔũŴƊ� ŧŸś� ŔŨƅ� Ƒ(PRWLRQDO�

,QWHOOLJHQFHśƅŔƏ� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� Ɛŧţŏ� Ƒƅŏ� ŚũŴƊ�Ƒ
ŚŕƊŔŧŠƏƅŔƈŕƍ� ŕƎſŰƏŗž� ř� ƑƏśŬƈ� ŧƔŧţś� Ɛž� ŧũſƅŔ� Ƒ�ŉŕƄŨƅŔ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ƑŨƅŔƏ� Ɛž� ƇƍŕŬƔ� ƑžƏ� řƔũƄſƅŔƏ� řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ƌśŧŕŸŬ�Ƒ
ƋƏƈƊ���ƇŎŔƏś�ƌƊƏƄƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ŧţŌ�ƀžŔƏśƅŔ�ŧŸƔƏ

ƀƔƈŷ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ƌśœƔŗƏ� ŧũſƅŔ� ƉƔŗ� ��ƋũƔŕŬƈ� ŧũŠƈ� ūƔƅƏ
řœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅ�ƋŔũŕŠƈƏ� �ŔũƏŧ� ŕƎƔž�ŖŸƆƔ�¿ŗŕƔŗŕŠƔŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

¿ŷŕſśƌśœƔŗƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�Ƒƅŧŕŗś��řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƔ�ƌƊŌ�ƐŌ���ƉŔ�ŕƈƄ
ƌŸƈ�¿ŷŕſśś�řœƔŗƅŔ���ŪƄũƔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ

ƌƔƅŕŸſƊƛŔ� ƌƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ƑƆŷ� ��ƑƅŔ� ¿ŰƔ� ƌƊŔ� ƐŔ
�ƑŠƏƅƏƔŗ�ƉœŕƄƄ�ƉŕŬƊƛŔ�Ɖƈ�ƏƈƊƅŔ� ƌƆŬƆŬ�Ƒž�ƑƁũƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ

ƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ�ƌśŕŗƆųśƈ�ƌƅ�ƉŕŬƊŌ�ƑƅŔ�ƑƅŔ�ƌžŕŲƛŕŗ�ŔŨƍ�ŘũƏųśƈƅŔ�ř
�ƌƊŔƏ�ƌƈƔƆŬƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ƌţŰƅŔ�ũƍŕŴƈ�ŧţŔ�Əƍ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƉŌ

ƋŕƔţƅŔ�Ɛŧƈ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ���
ũƏŧ� ƌƅ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄŔ�ƈŕƍŕ��¿ƔŰţśƅŔ� Ƒž
ŧŗƛ�ƃƅŨƅƏ�ƋŕƔţƅŔ�Ƒž�šŕŠƊƅŔƏ�ƑŬŔũŧƅŔ�řƔƈƊśƆƅ�şƈŔũŗ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ

ũũƂƈƅŔ� Ɖƈ� ŉŪŠƄ� ŕƎƈƔŧƂś� ŘũƏũŲƏ� řƔƊŔŧŠƏƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ� ŚŔ
ŉŕŗƗŔ�¿ƈŮś�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔƏ���ŘŧŕƔũƅŕŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�¿ƄƏ

�ŧśƈś� ŧƁƏ� şœŕśƊƅŔ� ¿ŲžŌ� ƑƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ� ƐŧŎśƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� Ƒž
ŘŧƔŠ�řƔƊŔŧŠƏ�řţŰŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ƑƆŷƏ�řƆƔƏų�Řŧƈƅ��

��ŧƈţƈŧŗŷƐŧŕƎƅŔ��ÐÎÎÑ��ÒÑ���
Ŕ�ƌƅ�Ƈŕƍ�ƑƊŔŧŠƏ�ũƔżśƈ�ũŔƏŻŔ�Ŝţŗƅ�ƌŝţŕŗƆƅ�řƅƏŕţƈƏ�ũŝƗ

řƎŠ� Ɖƈ� řƔŰŦŮƅŔ� Ƒž� ũƔŗƄƅŔ� ��řƎŠ� Ɖƈ� ƌŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� řŝŔŧţƅƏ
ƐũŦŌ���ƋŨƍ�Ƒž�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�řŠŕţƅƏ

�ƌƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� Ƒž� ŧũſƅŔ� řŠŕţƅƏ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� řƂţƜśƈƅŔ� řƆţũƈƅŔ
ƋŨƍ�řƎŗŕŠƈƅ�ŔŨƍ�ŚƊŕƄ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƆƅƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ

ƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ŜţŗƅŔ�ũƔżśƈƄ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƁ
řƔƊŕŬƊƛŔ� řƔŰŦŮƅŔ� Ƒž� ƑŗŕŠƔŏ� ƑŬſƊ� ��ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ

�ƃƅŨƏ�řƔŬſƊƅŔ� řţŰƅŔ� ŘŧƏŠƅ�ŚŔũŮŎƈƅŔ� ƇƍŔƏ� ŧţōƄ�ƑŷŕƈśŠƛŔ
řƔŧŔŧŷƛŔ� řƆţũƈƅŔ� řŗƆų� Ɖƈ� ƌƊƔŷ�ƐŧƅƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ� řƔƏƊŕŝƅŔƏ��

�Əƍ�ƐŨƅŔƏ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
ŧƔŪƔ�ƋũƏŧŗřƔŬſƊƅŔ�řţŰƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ����

Êf:b_³:�Ê´°k·3
řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ƒž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔƏ����

Ï��ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ� ¿ƍ
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ ��

Ð��ƃŕƊƍ�¿ƍŏ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ƒž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦ
ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŠũŧ�ƑžƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ��

Ñ��ƀžŔƏśƅŔƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� řŠũŧ� Ƒž� ƀƏũž� ƃŕƊƍ� ¿ƍ
řƔũƈŸƅŔ� řƆţũƈƆƅ� ŕŸŗś� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔřƊƔŷ� Ƒž

 řŬŔũŧƅŔ
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Êf:b_³:�ÊÆ¸¿<3
Ï�řƔũŴƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ���

��ŧŸƔ�ŵƏŲƏƈƅ�ŕƎƅƏŕƊś�Ƒž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�Ūũŗś
ƔŗŬƊ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈŕ��ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�¿ŕŠƈ�Ƒž

ƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƏƍƏƑƊŔŧŠ���
��řŗƆų� Ɖƈ� řţƔũŮ� ¿Əţ�ŖŰƊƔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƇŕƈśƍŔ

ūũŔŧƈƅŔ� Ƒž� řƔƏƊŕŝƅŔƏ� řƔŧŔŧŷƙŔ� ƉƔśƆţũƈƅŔ
�řƔƈƏƄţƅŔ���řƔŗũŠśƅŔ���řƂƍŔũƈƅŔ�ƌƆţũƈ�ŕƎƆŗŕƂƔ�ƑśƅŔƏ

�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řŠũţ�ƌƆţũƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ
�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƉƔƏƄśƅŔ� ƋŕŠś� řŰŕŦ� ƌƔŬŕŬţ

ž� ƌƂžŔƏśƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� Ƒž� ŧũſƆƅŕƎƔ� ��Ɖƈ� ƇƎƔƈţƊ� ƑśţƏ
�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒž�ŧũſƆƅ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ŉƏŬ

ƌƔž�ƌƂžŔƏśƏ���ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ŉƏŬ�Ɖƈ�ƇƎƔƈţƊ�ƑśţƏ
�ŧŕƈŷƏ� ũŲŕţƅŔ� ŽŰƊ� Ƈƍ� ŖŕŗŮƅŕž� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ

¿ŗƂśŬƈƅŔ���
�ž� ŘŧŕƔŪƅŔ� ŧŷŕŰś� Ƒ¿ŕſųƗŔ� ŚƜƄŮƈ� ũŕŮśƊŔ� řŗŬƊ

�ƇƎƈƎž� ƇŧŷƏ� ƌƔƊŔŧŠƏƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� Ɖƈ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ
ƇƎśŔƏŨƅ���

��ŉŕƄŨƅŔ� ŵƏŲƏƈ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ� ƀƆųƊś
�ƋŧŕŸŗŌ� ŽƔŴƏśƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ƌśŕƔƊŕƄƈƙƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ
�ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ŉƏŬ� Ɖƈ� űƔſŦśƅŔ� Ƒž� ƌśŕƊƏƄƈƏ

ƀƍŔũƈƆƅ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ���
��ŉŕƄŨƅŔ� ƉƗ� ƇƆŸśƆƅ� řƆŗŕƁ� řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ɖŏ

�ũŦŌ�ŵƏƊ�ƐŌ�ƌƔƆŷ�ƑƊŗƔ�ƐŨƅŔ�ūŕŬƗŔ�Əƍ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ
ƏƍƏ� ŉŕƄŨƅŔ� Ɖƈ�ƑƆŷ� ŧũſƅŔ� ŘũŧƂŗ� ŕųŕŗśũŏ� ũŝƄƗŔ�
ŘŕƔţƅŔ�Ƒž�šŕŠƊƅŔ���

Ð�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƈƍƗŔ���
��ƑŰŕŰśŦŔ� ũŕŴƊŌ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ƌŠƏś� ŧƁ

�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƊśƅ�şƈŔũŗ�ŧŔŧŷƙ�řƔŬſƊƅŔ�řţŰƅŔ
�řƂƍŔũƈƅŔ� řƆţũƈ� ŧŔũžŌ� Ɛŧƅ� řƔƊŔŧŠƏƅŔ� řƔƈƗŔ� ƏţƈƏ
�řŠũŧ� űŕſŦƊŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ŚũŕŮŌ� ŔŨŏ� řŰŕŦ

ƅŔ�ŉŕƄŨƅŔřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�ƑƊŔŧŠƏ���
��řţŰƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƋŕŗśƊŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚſƆś�ŧƁ�ƃƅŨƄ

�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƊśƅ�şƈŔũŗ�ŧŔŧŷƙ�ŕŲƔŔ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷƏ�řƔŬſƊƅŔ
�ŔŨŏ� řŰŕŦ� řƂƍŔũƈƅŔ� řƆţũƈ� ŧŔũžŌ� Ɛŧƅ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ

řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƅŔ
ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ���

��ƑųųŦƈ� ũŕŴƊŌ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ƌŠƏś� ŧƁ� ŕƈƄ
�ŉŕƄŨƅŔ� řƔƈƊśŗ� Ƈŕƈśƍƛŕŗ� řƔƏŗũśƅŔ� ƇŴƊƅŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔ

řƎŠ� Ɖƈ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ɛŧƅ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ��şƈŕƊũŗ� ¿ŕŦŧŏƏ
�Ɖƈ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ɛŧƅ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� řƔƈƊśŗ� Ƈŕƈśƍƛŕŗ

řƎŠ� ��řŗƆųƆƅ� řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ƌƔƈƛŔ�Əţƈƅ�şƈŕƊũŗ�¿ŕŦŧŏƏ
ŕŮŌ�ŔŨŏ�řŰŕŦ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƑƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Śũ

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŠũŧ�űŕſŦƊŔ���
Êf:b_³:�ª_¿3

�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ƉŬ� Ɖƈ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� Ɖƈ� ƌŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɛŧƅ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ��ÏÑ���

ÏÔ��ƌƊŬ���
Êfb:_³:�¹Æ¿;¨·3

�ƓƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ(PRWLRQDO� ,QWHOOLJHQFH�ŝƈśƔ��Ƒž� ¿
�ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈƏ�ƋũŷŕŮƈƏ�ƌśŔŨŗ�ƑŷƏƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ

ŕƎƅ� ƌƈƎſśƏ� ��ƃƏƆŬ� Ƒž� ƇƄţśś� ƑśƅŔ� řƔŸžŔŧƅŔ� ƃƆś� ƃƅŨƄƏ
ŧũſƅŔ� ��řţŠŕƊ� ƌƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕƁƜŷ� řƈŕƁŔ� ƌƅ� ũƔŬśƏ� ƌƈŷŧśƏ

�ŧŧţśƔƏ�ƌśƛŕŸſƊŔ�ųŗŲƏ�ŘŔũŔŧŏ�ƑƅŔ�ƌƆƍŎƔ� ŕƈƈ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ
ŕƔœŔũŠŏ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŸƅ� řƔŴſƆƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� Ƒž�ūŕƔƂƈ

řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƛŔ�řƆţũƈƆƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ���
�ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏƑ6RFLDO	� 3V\FKRORJLFDO�

$GMXVWPHQW��ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƑ��ŘũƈśŬƈ�řƔƈŕƊƔŧ�řƔƆƈŷ�Əƍ
�ŵŕŗŮŏƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚŔŨƏ�ƌśŔŨƅ�ƌƈƎž�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�¿ƈŮś
�Ƒž�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ƒž�ƉƔũŦƕŔ�ŚŕŠŕţƏ�ƌśŕŠŕţ

ŕƔţƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ� ƑƊŕŬƊƙŔ� ŧƏŠƏƅŔ� ƀƔƂţś� ƌƅ� ƑƊŬśƔ� Ƒśţ� Ƌ
ŷŕƈśŠƙŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ŕƈŏ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ƑŬſƊƅŔ� ƑƏƎž��ƈŧ�Ɛ

ƌśŔũŧƁƏ� ƌŬſƊƅ� ƌƈƎžƏ� ŧũſƅŔ� ŕŲũ� ��řƈŕƁŏƏ� ƌƆŷŕſś� ƃƅŨƄƏ
�ƏŌ� ŘũŬƗŔ� ¿ŦŔŧ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� řţŠŕƊ� řƔŷŕƈśŠŏ� ŚŕƁƜŷ

ŴſƆƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�ŖƊŔƏŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŠũŕŦ�ƑŴſƆƅŔ�ũƔŻƏ�Ƒ
ũſƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈŗƆŷ�ŧ�ƑŷŕƈśŠƙŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒ

�řƔŴſƆƅŔ�ũƔũŕƂśƅŕŗ�ŕƔœŔũŠŏ�ŽũŸƔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ�řŸƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ
Ɔŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ƑŷŕƈśŠƙŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈƓ����

��řƂƍŔũƈƅŔ$GROHVFHQWV���řƅƏſųƅŔ�řƆţũƈ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƙŔ�Ƒƍ
ŧƔƎƈś� řƂƍŔũƈƅŔ� ƑƅŔ� ŘũŦōśƈƅŔŔ��ƇŬśś� ƑśƅŔƏ� ŧŮũƅŔ� řƆţũƈƅ

ƅŔƏ�¿Ŕŧśŷƙŕŗ�ƉŔŪśƙŔƏ�ũŔũƂśŬƙŔ�ƑƅŔ�¿ƔƈƅŔƏ�ƑŗŬƊƅŔ�ŉƏŧƎ
ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ���

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�3
Ï�ŧƈţƈ� ƉƏśž� řŬŔũŧ� �ÐÎÎÑ� �ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� řŬŔũŧ�Ƒ

žũŸƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅŗ� ƌśƁƜŷƏ� Ƒ�¿ƔŰţśƅŔƏ� ũƈŸƅŔƏ
ŬŔũŧƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� Ƒŧƅ� ƐřŸƈŕŠƅŔ� ŖƜų� ��ŚƊƏƄś

řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�ÔÒ� �ŕŗƅŕųƏ��×Ò� ��řƁũſƅŕŗ� řŗƅŕų
řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�řŸŗŔũƅŔ��ƀƔŗųś�Ƈś�ŧƁƏ�řƈœŕƁ
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ƓƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƆƅ� ƉƏũŕŗ� �ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈ���ŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ��
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈƑ���ŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ� ��ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ƑžƏƅŕŬƏũƔŕƈ� ŧŔŧŷŏ� Ƒ�Ï××Õ�� ��ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔ
ũƏŰƈƅŔ� �ƔŰŦŮƅŔ� ũŕŗśŦŔř� �ƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏś� Ƒ�ŧŧŷ

ŕƎƊƈ� şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ�ūŕƔƂƈ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƆƅ� ŘũŧƂƅŔ� Ƒ�Ɔŷ� ƇœŕƂƅŔ� Ƒ�ŘũŧƂƅŔ� ŞŨƏƈƊ

žƏƅŕŬƏũƔŕƈƅ� ƑÏ××Õ� �ũƏŰƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔƏƏ� ��Ƈŧŷ
�ŉŕƄŨƆƅ� řƈŬƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ

ƊŔŧŠƏƅŔ�Ƒ�ƉƏũŕŗ�řƈœŕƂŗ�ūŕƂƈƅŔ���ũŕŗśŦŔƏũƏŰƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��
ƏƏśŬƈ� ũŝōś� ƐƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�řƔũƈŸƅŔ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ

Ɔŷ�ŕƊŬ�ũŗƄƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ƑƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�řŝƜŝƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ��
Əž� ƉƔŬƊŠƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƑƓƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ��
ƏƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƅŔŧ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� Ƒ�¿ƔŰţśƅŔƏ

ƓŬŔũŧƅŔƏ� �ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� Ƒ�řţŰƅŔƏ
řƔŬſƊƅŔ���

Ð�� ƉŕƔŗŔũƎƈ� řŬŔũŧ�ÐÎÎÎ�0HKUDELDQ� ��ƋŨƍ� Śžŧƍ
ŧƈ� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Ɛž� ŧŔũžƗŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ�Ƒ

ž� šŕŠƊƅŔ� ƑŘŕƔţƅŔ� ��ūŕƔƂƈ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ� ƉƔŗ� Ɖƈ� ƉŕƄƏ
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƆƅ� ūŕƔƂƈƏ� ƇŕŸƅŔ� ŉŕƄŨƆƅ� Ƒ�ƃƔŪƔŌ� ūŕƔƂƈƏ

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ūƔƔŕƂƈƏ�řƔŰŦŮƆƅ���ƋŨƍ�ŚƂŗų�ŧƁƏ
Ɔŷ�ŚŔƏŧƗŔ�Ƒ�ŕƍŧŧŷ�źƆŗ�řƊƔŷÑÎÐ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�Ŕŧũž�

�ƉƔŗÏÕ��ÒÔřƊŬ����¿ƈŔƏŷ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏ
Ɠƍ� ŢŲŔƏ� ũƔŝōś� ŚŔŨřƅŕţƅŔřƔŠŔŪƈƅŔřœŧŕƎƅŔ¿ƈśŮśƏ

ƑƆŷ���ŘũŕŝśŬƛŔ�ŽųŕŸśƅŔũƔƄſśƅŔ�ƓƊŔŧŠƏƅŔ¿ƔƈƅŔ
ƓŠŕƈŧƊƛŔ��ƏřƅŕţƅŔřƔŠŔŪƈƅŔŘũŕŝƈƅŔ¿ƈśŮśƏƑƆŷ

�¿ƔŠōśƙŔ�ŵŕŗŮ�řƔŷŕžŧƊƛŔƑƊōśƅŔ�şƈŧƅŔƇŧŷŽƔƄśƅŔ��
ƏŘũųƔŬƅŔ¿ƈśŮśƏƑƆŷ��¿ƔƈƅŔ�ŪŕŠƊƚƅƀƔƂţśŚŔŨƅŔ

ŚŕƊƏƄƈƅŔƏřƔŷŕƈśŠƛŔ� �ƏŏşśƊśŬŜţŕŗƅŔƉƈƃƅŨŧƏŠƏ
¿ƈŕƄśƉƔŗŉŕƄŨƅŔƇŕŸƅŔŉŕƄŨƅŔƏƓƊŔŧŠƏƅŔ���

Ñ�ŕƊƔŧ� řŬŔũŧ¿ŕś�'LQDWDOH�� ������ �� řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ�Ƒƅŏ
śƅŔ� řŠũŧƅŔ� řžũŸƈ� Ƒ� ƉƄƈƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ŕƎŗ� ŧƔŪƔ� ƉŌ�Ƒ

ũƈƆƅŔƊŔŧŠƏƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� şƍŕƊƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔƂƍ� Ƒ�řŸŗŬ� Řŧƈƅ
ŶƔŗŕŬŌ��ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƏƄś��řŷƏƈŠƈřƔŗƔũŠś

řŷƏƈŠƈƏřųŗŕŲƉƈřŗƆųřƆţũƈƅŔřƔƏƊŕŝƅŔ�� ��ŚƊŕƄ
řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏŧŌƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈ� Ƒ�¿ƈŔƏŸƅŔ� ŧŧŸśƈ

�0(,6��0D\HU� HW�DO�� �����Ə��ſŮƄ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ś
Ɔŷ�Ƒ�ũŗƄŌ�řƔŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�ŚŪũţŌ�ŧƁ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉŌ

ž� řųŗŕŲƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� Ɖƈ� Ƒ�ŉŕƄŨƆƅ� řƔŷũſƅŔ� ŚŔũŕŗśŦƛŔ
ƊŔŧŠƏƅŔ� Ƒ�ƋƏŠƏƅŔ� �ůŰƂƅŔ� �ūŕŬţƙŔ� �ųƆśŦƈƅŔ��

ŚŕſƔƅƏśƅŔ� �ŚƛŕŸſƊƛŔ� ŘũŔŧŏ�� �ƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũŕŮŌ� ŧƁƏ�Ƒ
ƊŔŧŠƏƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈ�ŧƏŠƏ�řƔƈƍŌ�ƑƄŨƅŔ�řƔƈƊśƅƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕ�Ƒ

ž�ƑūũŔŧƈƅŔ���
Ò�ƓƊƏŧŕƈŬƅŔ� ƇƔƍŔũŗŏ� ŧƔŬƅŔ� řŬŔũŧ��ÐÎÎÏ�� �řŬŔũŧ�ŉŕƄŨƅŔ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ƑƊƎƈƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ƑƇƆŸƈƆƅ� �žŧƍŚřŬŔũŧƅŔ��Ƒƅŏ�
Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƆƅ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ�Ƒž� Ƒ�řŠũŧ

ƊƎƈƅŔ� ƀžŔƏśƅŕŗ� ŕƎƈŕƎŬŏ� Ƒŧƅ� ƐƈƆŸƈ� ƑřƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ��
Ɔŷ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƆƈśŮŔ� Ƒ�ÑÔÎ� ��Ɖƈ� řƈƆŸƈƏ� ŕƈƆŸƈ

ƅŏ� ŕƎƈƔŬƂś� ƇśƏ� řƔŗũżƅŔ� řŴžŕţƈŗ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ�Ƒ
�ÐÎÎ��Ə�ƇƆŸƈ�ÏÔÎ��řƈƆŸƈ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƈƏ�ūŕƔƂƈ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔƑ��ŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ� �ƊƎƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈƏ�Ƒ
ƇƆŸƈƆƅ�ŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ�� ��ŧƏŠƏ� Ɖŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚſŮƄ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƅŔŧ� ųŕŗśũŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƑśƅŔƏ�ƀžŔƏ
ƊƎƈƅŔ� ƑƇƆŸƈƆƅ� �ŷƏ� řŠũŧ� ƉŌ� ƉƔŗś� ŜƔţ� Ƒ�ƌśŔŨŗ� ƇƆŸƈƅŔ

ƊƎƈƅŔ�ƌƂžŔƏś�řŠũŧŗ�ųŗśũś�ƉƔũŦƕŕŗƏ��Ƒ�ŕŲƔŌ�ųŗśũś� ŕƈƄ
Ɔŷ�ƌśũŧƂŗ�ƑŕƎƔž�ƇƄţśƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏ��Ɔŷ�ƌśũŧƂŗƏ�Ƒ

řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƌœƜƈŪƏ�ƌŗƜų�Ŷƈ�ũŕŝƔƙŔƏ�ŽųŕŸśƅŔ��
řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƌśŔũŕƎƈŗ� ƃƅŨƄ� ųŗśũśƏ� �ƊƛŔ� ųŗŲƏŚƛŕŸſ��

ŽųŕŸśƅŔ� �ŚŕƁƜŸƅŔ� ŘũŔŧŏ� �řƔśŔŨƅŔ� řƔŸžŔŧƅŔ� ��řŠũŧƅŔƏ
řƔƆƄƅŔ� ��řƆƈŕŸƈ� ŉƏŬƅ� ŕŲũŸś� ¿ƁƗŔ�¿ŕſųƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ

ƉƔŧƅŔƏƅŔ�¿ŕƈƍŏƏ���
Ó��¿ŗƈŕƍ�řŬŔũŧ�+DPSHO��9�$����������ŽŕŮśƄŔƏ�řŬŔũŧ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑřƁƜŸƅŔ�ůœŕŰŦƏ� �žŧƍŚ
řŬŔũŧƅŔŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řžũŸƈƊŔŧŠƏƅŔ�ŉ�Ƒ�ůœŕŰŦƏ
řƁƜŸƅŔ��ƀƜżƊƛŔ� �řƂŝƅŔ� �ƀžŔƏśƅŔ� �ůŕŦŮƗŔ� Ŷƈ� řſƅƗŔ��

Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŚƆƈśŮŔƏ�Ƒ�ÕÔ��ŧŔũžƛŔ�Ɖƈ� ŕŠƏŪ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔ� Ƒ�06&(,7�� �0D\HU� HW� DO��

�����śŔŨ� ũƔũƂś�ūŕƔƂƈƏ��ƑřƁƜŸƅŔ�ůœŕŰŦƅ� ��ŚƆŰƏś
ƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƑœŕŰţŏ� řƅŔŧ� řƔųŕŗśũŔ� ŚŕƁƜŷ� ŧƏŠƏ�ƉƔŗ� ŕƔ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔƏ� ƑřƁƜŸƅŔ� ůœŕŰŦ��ƀƜżƊƛŔ� �řƂŝƅŔ��
ƀžŔƏśƅŔ��ůŕŦŮƗŔ�Ŷƈ�řſƅƗŔ����

Ô�ũŧŗ� ¿ƔŷŕƈŬŔ� řŬŔũŧ��ÐÎÎÐ� ���řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚžŧƎśŬŔ
�ŉŕŗƊƗŔ� ŕƎƄũŧƔ� ŕƈƄ� řƊƏƊţƅŔ� řƔŧƅŔƏƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řžũŸƈ

ŉŕƊŗƛŔ�ŉƛŎƍ�Ɛŧƅ�ƑƅŕŸſƊƛŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ
�ƏţƊÑÐÕŗƅŕų�ŕ�Ə�ƐƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƛŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�ƌŗƅŕų

� ũŕƈŷōŗ� ŕƎƊŗ� řƊƔŧƈŗ� ƑƊſƅŔƏ� ƇŕŸƅŔŚţƏŔũśƉƈ���ÏÒ�Ô��
�ÏÓ�Ñ���řƊƏƊţƅŔ�řƔŧƅŔƏƅŔ�ƌƊŕŗśŬŔ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƈƏ

ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƅŕŸſƊƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ�ŉŕƊŗƗŔ�ŕƎƄũŧƔ� ŕƈƄ
�ŚƊŕƄƏşœŕśƊƅŔ�ƇƍŔ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ƌŗŠƏƈ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
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�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ� ��ŉŕƊŗƗŔ� ŕƎƄũŧƔ� ŕƈƄ� ƌƊƏƊţƅŔ� řƔŧƅŔƏƅŔ� ƉƔŗ
ƇƎƔŧƅ� ƑƅŕŸſƊƛŔ� ŉŕƄŨƅŔƏƏ� �ŧƏŠƏ� ŚŔŨ� ƀƏũž�řƅƛŧ
� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŔ�Î�ÎÏ� �� ƉƔŗ� ųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ

�řƔśŔŨƅŔ� ƌƔŸžŔŧƅŔ� ŧŸŗ� Ƒž� ŜŕƊƛŔ� ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈƏ� ũƏƄŨƅŔ
ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�ƑƅŕŸſƊƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƑžƏƏ���ŧƏŠƏ

� ŚŔŨ� ƀƏũž� řƅƛŧřƔœŕŰţŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ��Î�ÎÓ� ��ƉƔŗ
� ųŬƏśƈŧŸŗ� Ƒž� ŜŕƊƛŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ŚŕŠũŧ�Ŷƈ� ¿ŰŔƏśƅŔ

ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�ƑƅŕŸſƊƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ƒž�ƉƔũŦƛŔ��
Ə� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ
�Î�ÎÓ� �� ƉƔŗ� ųŬƏśƈũƏƄŨƅŔ� ŚŕŠũŧƏ�ŧŕŸŗŔ� Ƒž� ŜŕƊƙŔ
�ŚŔŨƅŕŗ� ƑŷƏƅŔ� �ŚƛŕŸſƊƛŔ� Ƒž� ƇƄţśƅŔ� �ƇƎſśƅŔ�ŔŽƏųŸƅ��

ƑƅŕŸſƊƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŕŗśŦƛ���
Õ�� řŬŔũŧŧŗŷ� ŘƏŠŷ� ¿ŕŸƅŔ�ÐÎÎÐ� ���řžũŸƈ� Ƒƅŏ� Śžŧƍ

�ũƈŸƅŔƏ� ƑžũŸƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ
ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ƑŬŔũŧƅŔ� ¿ƔŰţśƅŔƏ� ��řƊƔŸƅŔ� ŚƊƏƄś

řƔœŕƎƊƅŔƉƈ�ŜţŗƆƅ��ÔÒ� �ŕŗƅŕų�Ə��Ï×Ò� ��řƁũſƅŕŗ� ƌŗƅŕų
ƌŸŗŔũƅŔ��ƉƏũŕŗ�ƌƈœŕƁ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ����ūŕƔƂƈ

ŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŔƏ� ŖƔũŸś� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ��ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈ
ƋŧƏŠ� ƇƔƍŔũŗŔ� ŧƈţƈ� ŧŔŧŷŏƏ� ŖƔũŸś� ƑƊŔŧŠƏƅŔ��Ï×××���

� ũŗŕŠ� ŧŔŧŷŏ� ũƏŰƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔŧŗŷ�ũŗŕŠ� ŧƔƈţƅŔ
�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ�ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ťƔŮƅŔ�ŽŬƏƔƏ

ŕƎƊƔŗŕƔœŕŰţŔ�ƌƅŔŧ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��Î�ÎÓ���ƉƔŗ
ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŘũŧƂƅŔ�ƑŬŕƔƂƈ���ũƔŕƈ�¿Ŧŧƈ�ƑƆŷ�ƉŕƈœŕƂƅŔ

� ƑžƏƅŕŬƏÏ××Õ� �ũƏŰƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔƏ� ��ŧƏŠƏ� ƇŧŷƏ
ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƆƅ� ƌƈŬƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� ƌƅŔŧ� řƁƜŷ

�ƉƏũŕŗ� řƈœŕƂŗ�ūŕƂƈƅŔ� �ũƏŰƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŕŗśŦŔƏ� ��ŧƏŠƏƏ
ƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũžŕ�ž� řƔũƈŸƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ�ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ

ƊŬ�ũŗƄƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔŕ��ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�ƑƆŷ
řŝƜŝƅŔ� �ƔœŕŰţŔ� ƌƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƇŧŷƏŕ��ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ

�ƌƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƇŧŷƏ� ƑŬŔũŧƅŔ� ¿ƔŰţśƅŔƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ
�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒž�ƉƔŬƊŠƅŔ�ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŔ

ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�ƌƅŔŧ���
Ö�ŲŔũ� ŧƈţƈ� ŧƈţƈ� řƔƁƏž� řŬŔũŧ� Ƒ�ÐÎÎÐ� ���ũŝŌ� řŬŔũŧ

Ɔŷ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ¿ŕƈƍŏƏ� řƆƈŕŸƈƅŔ� ŉƏŬ� ƑŉŕƄŨƅŔ��žũŸƈƅŔ�Ƒ
ƅŕŸſƊƛŔƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏƑ� �¿ŕſųƘƅ� �žŧƍŚřŬŔũŧƅŔ��Ƒƅŏ�

ž� ƀƏũſƅŔ� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ� Ƒ� ŉŕƄŨƅŔ�žũŸƈƅŔ� ƑƅŕŸſƊƛŔƏ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔƏƑ���ŕŲũŸś�¿ƁƗŔ�¿ŕſųƗŔƏ�ũŝƄƗŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉƔŗ

ŏƏ�řƆƈŕŸƈ�ŉƏŬƅƉƔŧƅŔƏƅŔ�¿ŕƈƍ��Ɔŷ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�Ƒ
�ÔÎÎ��řƔŧŔŧŷƙŔƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�ŨƔƈƆś���Ƈś

ƅŏ� ŕƎƈƔŬƂś� Ƒ�ÑÎÎ� �ũƄŨ� ��ÑÎÎ� �ƓŝƊŌ� ��ŚƈŧŦśŬŏ
řŬŔũŧƅŔ¿ŕƈƍƙŔƏ� řƆƈŕŸƈƅŔ� ŉƏŬ� ūŕƔƂƈ���řŝţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ

ƏũƏŰƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔ�ƄŪ� ŧƈţŌ� ŧŔŧŷŏ�� Ƒ�ŢƅŕŰ
�Ï×ÕÖ� �ƊƛŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŏƏƅŕŸſ� Ƒ¿ŕſųƘƅ����ŧŔŧŷŏ

řŝţŕŗƅŔ� ��ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ɖŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚſŮƄ
�¿ŕƈƍŏƏ� řƆƈŕŸƈƅŔ� ŉƏŬƅ� ŕŲũŸś� ũŝƄƗŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ
�¿ŕƈƍƙŔƏ� řƆƈŕŸƈƅŔ� ŉƏŬƅ� ŕŲũŸś�¿ƁƗŔ�¿ŕſųƗŔƏ�ƉƔŧƅŔƏƅŔ

ž� ƑƅŕŸſƊƛŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�ŷƏƅŔ� ƑŚŔŨƅŕŗ� �ŚƛŕŸſƊƛŔ� ųŗŲ��
ŽųŕŸśƅŔ� �ŚŕƁƜŸƅŔ� ŘũŔŧŏ� �ŨƅŔ� řƔŸžŔŧƅŔřƔśŔ� ��řŠũŧƅŔƏ
řƔƆƄƅŔ� ��řƆƈŕŸƈ� ŉƏŬƅ� ŕŲũŸś� ¿ƁƗŔ�¿ŕſųƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ

ƉƔŧƅŔƏƅŔ�¿ŕƈƍŏƏ���
´��DÆ¬ F�ËÊ¬B;g³:�I;f:b_³:3

Ï�ŽŧƎƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ��ŚŕŬŔũŧƆƅ� ƀŗŕŬƅŔ� űũŸƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
ũƊ� řƂŗŕŬƅŔ� Ɛž� ŚƂſśŔ� ŧƁ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� Ƒ�űŸŗ

ƊƏŧŕƈŬƅŔ� ƇƔƍŔũŗŏ� ŧƔŬƅŔ� řŬŔũŧ� ŕƎƊƈ� ŽŔŧƍƗŔ� Ƒ�ÐÎÎÏ��
ŽŧƎś� ŜƔţƅŏ�� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒ�ŉŕƄŨƆƅ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ

ƊŔŧŠƏƅŔ�Ƒž�ƑƊƎƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŕŗ� ŕƎƈŕƎŬŏ�řŠũŧ�Ƒŧƅ�ƐƈƆŸƈ�Ƒ
ŲŔũ� ŧƈţƈ� řƔƁƏž� řŬŔũŧ� ŕƈƊƔŗ� řƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ� Ƒ�ŧƂž

ƅŏ� Śžŧƍ� Ƒž� ƀƏũſƅŔ� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ� Ƒ� ŉŕƄŨƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ��
ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŷŕƈśŠƙŔƏ�Ƒ� ��¿ŕſųƗŔƏ� ũŝƄƗŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ

ƆƈŕŸƈ� ŉƏŬƅ� ŕŲũŸś� ¿ƁƗŔž� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ¿ŕƈƍŏƏ� ř� Ƒ�ŜŔŧţŏ
ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒ¿ŕſųƘƅ���

� ƉƏũŦŊ� ƏũƔŕƈ� řŬŔũŧƏÐÎÎÏśƅŔ�� Ƒ�ƉƔŗ� ųŗũƅŔ� ŽŧƎś
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�řƂžŔƏśƈƅŔƏ� řƅƏŗƂƈƅŔ� ŚƜŷŕſśƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷƏ

ƔŷŕƈśŠŏŕ� �¿ŗƈŕƍ� řŬŔũŧƏ�+DPSHO�� 9�$��� �����

śƅŔƏ� Ƒƅŏ� ŽŧƎś� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ŚŕƁƜŸƅŔ� řžũŸƈ�Ƒ
Ŕ� ůœŕŰŦƏ� řƁƜŸƅ�ƀƜżƊƛŔ� �ƀžŔƏśƅŔƏ� ��Ɖƈ� řſƅƗŔ

řƂŝƅŔƏ�ůŕŦŮƗŔ� �� řŬŔũŧ� ŕŲƔŌƏ�¿ŕŸƅŔŧŗŷŧƈŕţ�ŘƏŠŷ
ÐÎÎÐ����

Ð�řƊƔŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ũś�Ɛ�ŚƂŗų�ŧƁ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ
Ɔŷ� Ƒ�ƃŕƊƍ� ƉƄƅƏ� řƔũƈŸƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� Ɖƈ� řſƆśŦƈ� ŚŕƊƔŷ

ž� ũƏŰƁ� ƑƆŷ� ŕƎƂƔŗųś� Ƒſž� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� Ƒ�ŧƔŬƅŔ� řŬŔũŧ
ƊƏŧŕƈŬƅŔ�ƇƔƍŔũŗŏ�ƑÐÎÎÏƆŷ�ŚƂŗų��Ƒ�ÑÔÎ���Ɖƈ� ŕƈƆŸƈ

ž� ŕƈƊƔŗ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� ƑŲŔũ� ŧƈţƈ� řƔƁƏž� řŬŔũŧ�Ƒ
�ÐÎÎÐ� �Ɔŷ� ŚƂŗų� Ƒ�ÔÎÎ� ��řŬũŧƈƅŔ� ŨƔƈƜś� Ɖƈ� ŨƔƈƆś

žƏ� řƔŧŔŧŷƙŔƏ� řƔœŔŧśŗƙŔ� Ƒ�řƊƔŸƅŔ� ŚƆƈśŮŏ� ¿Ɣƈŕƍ� řŬŔũŧ
�ÕÔ��ŠƏŪŕ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ���

Ñ�� ŜƔţ� ƉƈūŕƔƂƅŔ� ŚŔƏŧŌ� �Ɔŷ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŚƂſśŏ�Ƒ
ŕƔƂƈ� ƇŔŧŦśŬŏƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ū� Ƒſž� ƀžŔƏśƅŔ� ūŕƔƂƈƏ�Ƒ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)
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ƊƏŧŕƈŬƅŔ�ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƔŬƅŔ�řŬŔũŧ�Ƒ�ÐÎÎÏ���ūŕƔƂƈ�ƇŔŧŦśŬŏ
ƊƎƈƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƑžƏ� ƇƆŸƈƆƅ� ƑřƔƁƏž� řŬŔũŧŲŔũ� ŧƈţƈ�Ƒ

�ÐÎÎÐ� ��¿ŕƈƍƙŔƏ� řƆƈŕŸƈƅŔ� ŉƏŬ� ūŕƔƂƈ� ŚƈŧŦśŬŏ
ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� řžũŸƈƅ� ƑžƏ� ¿ſųƆƅ� Ƒ�¿ŗƈŕƍ� řŬŔũŧ

�+DPSHO�� 9��$�� �����ūŕƔƂƈ� ƇŧŦśŬŏ�śŔŨƅŔ�ũƔũƂśƅŔ��Ƒ
řƁƜŸƅŔ�ůœŕŰŦƅ���

Ò�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŜƔţ�Ɖƈ���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŏ
Ɔŷ� Ƒ�ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƅŔŧƅŔ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ŧƏŠƏ� ŽŮƄ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ƑƊƎƈƅŔ� ŉŔƏŬ� ƀžŔƏśƅŔƏ� Ƒž� ŕƈƄ� ƇƆŸƈƆƅ� Ƒ�řŬŔũŧ
ƊƏŧŕƈŬƅŔ� ƇƔƍŔũŗŏ� ŧƔŬƅŔ�Ƒ�ÐÎÎÏ��ŷŕƈśŠƙŔ�ƀžŔƏśƅŔ� ƏŌ�Ƒ
ŨƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƏŨ�ŖƜųƆƅƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄ�Ƒž�řŸſśũƈƅŔ�Ƒ�řŬŔũŧ

� ƉƏũŦŊ� ƏũƔŕƈ�0D\HU�� HW�DO�� ������¿ŗƈŕƍ� řŬŔũŧƏ
�ÐÎÎÐ� �ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ� ƏŌ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�¿ŕſųƗŔ�ŢƅŕŰƅ

ž� ŕƈƄ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ¿ŕƈƍŏƏ� řƆƈŕŸƈ� ŉƏŬƅ� ŕŲũŸś� ¿ƁƗŔ�Ƒ
ŲŔũ�ŧƈţƈ�řƔƁƏž�řŬŔũŧ�Ƒ�ÐÎÎÐ����

Êf:b_³:�PÀ¼·�3
Ɔŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŧƈśŸś�ƑŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔſ�ƑŨƅŔƏ�Ɛ�ŧŧţśƔ

ž�Ƒ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ŽŰƏƅ�ƃƅŨƏ�ƉũŕƂƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ
�řŬŔũŧƅŔ� ŚŔũƔżśƈ� űŸŗ� ƉƔŗ� řƊũŕƂƈƅŔ� ƃƅŨƄƏ� řŬŔũŧƅŔ

Ɔŷ� řƔžŔũŠƈƔŧƅŔ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ŚŔũƔżśƈ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ�Ƒ
ƓŷŕƈśŠƛŔƏ���

Êf:b_³:�I:Í:cN@3
�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��ƍŔũƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƊ

ž� ŖƜųƅŕŗ� ƑřƔũƈŸƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƉƈÏÑ���ÏÔ�ŧƁƏ� řƊŬ�
ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŬƊŠƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚƆƈŮ���

�¿ƏŧŠ�Ï��Ÿŗś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏśŕ�řſƆśŦƈƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ
řŬũŧƈƅŔ�ƇŬŔřƆţũƈƅŔŨƔƈƜśƅŔ�ŧŧŷūƊŠƅŔ

řƔŧŔŧŷƙŔ�ũŧƅŔ�ŘũŠŮŘũƏŰƊƈƅŕŗ�ŚŕƊŗřƔŧŔŧŷƙŔÏÎÐŜŕƊŏ
řƔŧŔŧŷƙŔ�řŝƔŧţƅŔ�řŬũŧƈƔƊŗŘũƏŰƊƈƅŕŗ�ƉřƔŧŔŧŷƙŔÏÎÐũƏƄŨ

ŘũƏŰƊƈƅŕŗ�ŚŕƊŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƊŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈřƔƏƊŕŝƅŔÏÎÔŜŕƊŏ
ŘũƏŰƊƈƅŕŗ�ƉƔƊŗ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈřƔƏƊŕŝƅŔ×ÎũƏƄŨ

ƑƅŕƈŠƙŔÒÎÎ

Ÿŗś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔŕ��ūũŔŧƈƆƅ
Ɔŷ� řŝţŕŗƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ŶƁƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ƑŧƈƅŔ� ƋŨƍ�ŖŕŗŬƘƅ�ūũŔ

řƔƅŕśƅŔ����
Ï��řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƈœŕƁ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś

ƔŗƔũŠśƅŔř�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũƏŰƊƈƅŔ�ŖũŻ�ŘũŔŧŐŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�
śƅŔ� ŚŔũŔŧƙŔ� Ɖƈ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� Ƒ�¿ŝƈś� ūũŔŧƈ� ƇŲś

ƏśŬƈ� ƐŧŕŰśƁŔ� ƐŷŕƈśŠŔƏ� �ųŬƏśƈ� Ƒ�ŧŸŗ� ƃƅŨƏ
Ɔŷ� ¿ƏŰţƅŔ� Ƒ�Ɖƈ� řƔƊƈƗŔ� ŚŕƎŠƅŔ� Ɖƈ� ŢƔũŰś

śƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ�¿ŦŔŧ� ŚŔũŕƈśŬƛŔ� ƀƔŗųśƅ� ƇƔƆŸ
ūũŔŧƈƅŔ���

Ð�řƊƔŸƅŔ� ƇŠţž� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄś� Ƒ�ŕƎśũƏŰ
� Ɖƈ� řƔœŕƎƊƅŔ�ÒÎÎ� ��ƉƔśƆţũƈƅŔ� Ɖƈ� ƌŗƅŕųƏ� Ŗƅŕų

řƔƏƊŕŝƅŔƏ� řƔŧŔŧŷƙŔ� ��ŘũŕśŦƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ƇŬƂƊśƏ
ƅŏ� Ƒ�Ï×Ð� �ũƏƄŨ� ��ÐÎÖ� �ŜŕƊŏ� �� ƃƅŨƄƏ�ŢŲƏƔ

ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔūƊŠƆƅ� ŕƂžƏ� řƊƔŸƅŔ� ŶƔŪƏś�� �ũƏƄŨ���
ŏŜŕƊ����

�¿ƏŧŠ�Ð��ūƊŠƆƅ�ŕƂžƏ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś��ũƏƄŨ��ŜŕƊŏ����
ŵƏƊƅŔŧŧŸƅŔřŗŬƊƅŔ�
ũƏƄŨÏ×ÐÒÖ�
ŜŕƊŏÐÎÖÓÐ�

ƓƅŕƈŠƙŔÒÎÎÏÎÎ�

� ũƏƄŨƅŔ� ŧŧŷ� ƉŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŢŲƏƔÏ×Ð�ƉƏƆŝƈƔƏ�
ÒÖ��� ƇƍŧŧŸž�ŜŕƊƙŔ� ŕƈŏ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ƉƈÐÎÖ�ƉƏƆŝƈƔƏ�
ÓÐ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ���

�¿ƏŧŠ�Ñ��ƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏśũƈŸƆƅ�ŕƂžƏ�ř
ƉŬƅŔŧŧŸƅŔ�řŗŬƊƅŔ���

ÏÑ���ÏÒÐÎÒÓÏ�
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ƓƅŕƈŠƙŔÒÎÎÏÎÎ�

śœž� ƉƔŗ� řƊƔŸƅŔ� ŵŪƏś� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŢŲƏƔ� Ƒ�Ɖƈ� ƉŬƅŔ
ÏÑ�ÏÒ���Ɖƈ�řœſƅŔƏÏÓ�ÏÔƏŕŬśƆƅ�ŖũƁŌ�ŖŬƊŗ�Ɛ���

�řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏŧŌ� �ž� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ� Ƒ�řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ����

Ï�ƈƅŔ�ŘũŕƈśŬŔƓžŕƂŝƅŔƏ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬ����
Ð�ŢƅŕŰ�ƑƄŪ�ŧƈţŌ�ŧŔŧŷŏ�ũƏŰƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ
Ñ�řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ
Ò�řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈ

Ï�ƏśŬƈƅŔ�ŘũŕƈśŬŔ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ�ŽŬƏƔ�ŘŪƔŕž�ŧŔŧŷŏ
ŧƔŠƈƅŔŧŗŷ� �Ɔŷ� ŘũŕƈśŬƛŔ� ƋŨƍ� ƀƔŗųś� Ƈś� Ƒ�řŗƆų� ŶƔƈŠ
�ŚŕŗƅŕųƏŧŔŧŷƙŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�ƐƊŕŝƅŔƏ�ƑƏƊŕŝƅŔ�Ɛž�Ƒ�ƜƄ

ž� ƉƔśŬũŧƈƅŔ� ƑŸƈŠ� ŽƁƏƈ� ƑƆŷ� ¿Űž� ¿Ƅ� Ƒŧţ�Ɛ
ƓƆŷ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƋŨƍ� ŚƆƈśŮŔƏ��ƇŬƛŔ� �ūƊŠƅŔ� �ťƔũŕś

ŧƜƔƈƅŔ� �ƉŬƅŔ� �ƇƆŸśŧƅŔƏƅŔ� �řƊƎƈŧƅŔƏƅŔ� �ƇƔƆŸśƇƗŔ� �řƊƎƈ
ƇƗŔ� �ŧŧŷŧŔũžŌŘũŬƗŔ� �ŖƔśũśŖƅŕųƅŔƉƔŗƌśŔƏŦŌ��

ƑƅŕƈŠŏ¿ŦŧŘũŬƗŔ����
Ð�ƈ� ũƏŰƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂ�ƄŪ� ŧƈţŌ� ƑŢƅŕŰ� ���ŽŧƎƔ

ƅŏ� ũŕŗśŦƛŔ�Ƒŧƅ� řƈŕŸƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ� ŘũŧƂƅŔ� ũƔŧƂś�Ɛž� ŧŔũžƗŔ�Ƒ
ƅŏ�řƊƈŕŝƅŔ�ƉŬ�Ɖƈ�ũŕƈŷƗŔ�ƑŘũŮŷ�řŸŗŕŬƅŔ����ƜŰŌ�ŧƈśŸƔƏ
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Ɔŷ� Ƒ�ŉŕƂśƊŔƏ� ¿ŕƄŮƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ƃŔũŧŏ
řŷƏƈŠƈƅŔ� ŚŔŧţƏ� ƉƔŗ� Ɖƈ� ŽƆśŦƈƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� ��ŢţŰƔ

ſƈƅŔ� ƀžƏ� ũŕŗśŦƛŔŜƔţ� ƌŗ�ůŕŦƅŔ� šŕś�ŖŔƏŰƅŔ� ŖŬţƔ
Ƈŝ�ƃƏũśƈƅŔ�ƏŌ� ōųŦƅŔ�ŖŬţƔ�ƛƏ�řŠũŧŗ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŶƈŠś

ƃƅŨ� ŧŸŗƏ� řţƔţŰƅŔƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔ� ŧŧţƔ�ƑƇŝ� ŧũſƆƅ�ŜţŗƊ
śƅŔ� ƇŕŦƅŔ� řŠũŧƅŔ� Ɖŷ� Ƒž� ŧũſƅŔ� ŕƎƅŕƊ� Ƒ�ŖŬŕƊƈƅŔ� ŧƏƈŸƅŔ

ƊƈŪƅŔ� ƋũƈŸƅ� �Ƒ�ŶŲƏ� ŧŧţƔ� ŔŨƄƍƏ� ŘũœŔŧ� ŕƎƅƏţ� ŶŲƊƏ
ƌƊŔũƁƗ�řŗŬƊƅŕŗ�ŧũſƅŔ

Ñ�ƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕřŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���ūŕƔƂƈƅŔ�ŔŨƍ�ŽŧƎƔ
ƅŏ� ƑƏśŬƈ� ŧƔŧţś� ƐƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒŧƅ� Ɛ�řƆţũƈƅŔ� ŖƜų

�Ɖƈ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� ƉƔŨƅŔƏ� řƔƏƊŕŝƅŔƏ� řƔŧŔŧŷƙŔÏÔ�ÏÑ
ƆƔ� ŕƈƔžƏ� řƊŬ� ƑśƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� űũŷ� Ƒ�ƇƔƈŰśƅ� ŚŸŗśŌ

ūŕƔƂƈƅŔƆŷ� řŝţŕŗƅŔ� ŚŸƆųŔ� Ƒž� řŸŗśƈƅŔ� ƀũųƅŔ� Ƒ�ūŕƔƁ
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔƏ� ƑƛŔƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ūƔƔŕƂƈŗ� řƊŕŸśŬ�Ƒ

ž� ŘŧŸƈƅŔ� ƑƑƆŷ� ćŉŕƊŗ� ūƔƔŕƂƈƅŔ� ƇƔƈŰś� Ƈŝ� řƔŗũŸƅŔ� řœƔŗƅŔ
ũŴƊƅŔ� ũŕųƙŔ� ƐřŬŔũŧƆƅ� �řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� űŸŗ��

�ƋŨƎƅ� řƎŗŕŮƈ� ŚŕŬŔũŧ� Ƒž� ŚƈŧŦśŬŔ� ƑśƅŔ� ūƔƔŕƂƈƅŔ
řŬŔũŧƅŔ���

Ï�řŬŔũŧƅŔ�ƑŬŕƔƂƈ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ����
�Ō�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ� ��ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰƅŕŗ� ŧŰƂƔ� ŜƔţ

ƈƆƅ�ƇƔƔƂśżŗƊƔ�ŕƈ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ūŕƔƂ�Ƒ�Ɖƈ�ƌŬŕƔƁ
�ūŕƔƂƅ�ƋŧƏƊŗ�řƈŉƜƈ�Ɛŧƈ�ůţſśƏ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�¿ƜŦ

řſƆśŦƈƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ŧŕŸŗŌ� ��ƏŌ� ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ� ƇƔƂƔƏ
ž� ŉŔũŗŦƅŔ� Ƒ�řƎŠƏ� Ɖƈ� ƉƏũũƂƔ� ƉƔŨƅŔ� ŵƏŲƏƈƅŔ

ƉŕƄ� ŕƈ� ŔŨŏ� ƇƍũŴƊ�ŧŷŌ� ŕƈ� ūƔƂƔ� ŧŸƈƅŔ� ūŕƔƂƈƅŔ
ƌŬŕƔƂƅ����ƑƊŕųţƂƅŔ�ŧƔŸŬ�Ɖŗ�ƇƅŕŬ��ÐÎÎÎ��ÐÏÎ����

�ƃƅŨƄƏ� ūŕƔƂƈƆƅ� ƑœŔũŠƙŔ� ƇƏƎſƈƅŔ� ŧŔŧŷŏ� ŧŸŗ� Ƈś
�ūŕƔƂƈƅŔ�ŧƏƊŗ�űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔŧũſƈ

ž� ƑƆŷ� řƔœŧŗƈƅŔ� ƌśũƏŰ� Ƒƈ� ŘũŮŷ� ŧŧŷƉ�
ž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ƒ�ƃƅŨƏ� řƔŬſƊƅŔ� řţŰƅŔƏ�ūſƊƅŔ� ƇƆŷ

Ɔŷ� ƇƄţƆƅ� Ƒŧƈ� Ɛ�ūŕƔƂƅ� Řũŕŗŷ� ¿Ƅ� řƔţƜŰ
ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏŕƈ��ž�ƑŨƅŔ�ƉƏƄƈƅŔ�ŉƏŲ�ƐƈśƊƔ�Ƒ�ƌƔƅŏ

ƆŷƏ� ƑŲŉƏ�œŔũŠƙŔ�ŽƔũŸśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƄţƅŔ� ƃƅŨƄƏ�Ƒ
ŧƈƏ� ūŕƔƂƈƅŔ� ŚŔũŕŗŸƅ� řƔƏżƆƅŔ� řŻŕƔŰƅŔ� Ɛ�řŗŬŕƊƈ

ŧŗŌ� ŧƁƏ�ŽƁƏƈƅŔ� ¿œŔŧŗ�ƐƓƆƔ� ŕƈƄ� ƇƎƔŌũ� ƉƏƈƄţƈƅŔ��
�ŚŔũŕŗŸƅŔ� ƋŨƍ� řŻŕƔŰ� ŘŧŕŷŐŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ� ŧƁ

Ɔŷ�ŕƎŲũŷ�ŘŧŕŷŏƏ�ŕƎƆƔŧŸśƏ�Ƒ�ƋŨƍ�ŚƅŕƊƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ
�ŚżƆŗ� ƃƅŨŗƏ� ƉƔƈƄţƈƅŔ� ŘŧŕŬƅŔ� ¿ƏŗƁ� ŚŔũŕŗŸƅŔ

ƅŔśƅŔ� ŚŔũŕŗŸ� Ƒ�ŚŔũŕŗŸƅŔ� ŧŧŷ� ƉƏƄƔƅƏ� ƇƎƅƏŗƁ� ŚƅŕƊ

řƔœŕƎƊƅŔ��ÔÒ� �Ɔŷ� ƌŷŪƏƈ� Ƒ�řƔŷũž� ŧƏƊŗ� řŸŗũŌ
ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƅƏ�Ƒ�×Ô���ūŕƔƂƈƅ�řƔŷũž�ŧƏƊŗ

ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ���
Ŗ�řƔžũųƅŔ� řƊũŕƂƈƅŔ� ƀŧŰ� ��ūŕƔƂƈƅŔ� ŘũŧƁ� Ƒƅŏ� ũƔŮƔ

Ÿſśũƈ�¿ŕſųƗŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ƑŲſŦƊƈƏ�Ƒ�řŠũŧƅŔ
�ƌƔƆŷƏƈ� ƇƍŌ�ƉųřƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ƒƍ�ƀŧŰƅŔ�ƀũ��

žƏ�Ƒ�ŖƔśũś�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŠũŧ�ŖƔśũś�ƇśƔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ
ŷŕŗũƛŔ�ŧƔŧţś�Ƈŝ� ĻŕƔŧŷŕŰś�ƑƑƆŷƗŔ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕŠũŧ

Ÿſśũƈ� Ƒž� řŠũŧƅŔ� ƑūŕƔƂƈƅŔ� �ŷŕŗũƗŔƏ� ƑƑƊŧƗŔ
�ŲſŦƊƈ� ŧŔũžƗŔ� Ƒž� řŠũŧƅŔ� ƑūŕƔƂƈƅŔ� ��řƊũŕƂƈƅŔƏ

ŷŕŗũƙŔ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ƑƏ� ƑƊŧƗŔƏ� ƑƆŷƗŔ�ŖŕŬţ
�řƅƛŧŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ

Ð��Śŕŗŝ�ŖŕŬţřŬŔũŧƅŔ�ƑŬŕƔƂƈ���
�Ō�ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈ� �� ŖŕŬţ� ƇśƅŔ�řƂƔũųŗ� Śŕŗŝ

ƈŧŦśŬŔƏ� řƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔŚŝţŕŗƅŔ�ř�řƈŕŸƅŔ� řƅŧŕŸƈƅŔ�
� ųŕŗśũƛŔ� ŖŕŬţƅ�ƉƏŬũƔŗ� ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈ�� ��Ƈŝ

ƉŕƈũƔŗŬ� řƅŧŕŸƈ� ƇŧŦśŬŔ���� ƉƏŔũŗ�6SHDUPDQ��

%URZQ�ŕŬţ� Ƈś� ƃƅŨŗƏ��ũŕŗśŦƜƅ� ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŕŸƈ� Ŗ
¿ƄƄ���¿Ƅƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŕƈƄŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ

ƍƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ƑŕƎţŲƏƔ�ŕƈƄ���
�¿ƏŧŠ�Ò���Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈūŕƔƂƈƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑřƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ŕƂžƏ

ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚŕƊƏƄƈŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ
ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƇƎžÎ�×ÎÔÔ
ũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔƉƔÎ�×ÓÔÎ

ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏÎ�×ÐÎÖ
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔÎ�×ÏÐÏ

¿ƄƄ�ūŕƔƂƈƅŔÎ�×ÐÒÏ

ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉŌūŕƔƂƈƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ
ƏƋŧŕŸŗŌřƔŷũſƅŔ�ŶśƈśƔ��¿Űś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ

ƑƅŏÎ�×ÐÒÏũŕŗśŦƛŔ�Śŕŗŝ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈ�ƏƍƏ����
�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�řƂƔũųŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ��Ÿƈ�¿ƈŕ

ŤŕŗƊƏũƄƅ�ŕſƅŌ� �ũƄŨƔ�ũƜŷƏŗŌ�ŧƏƈţƈ�ŉŕŠƇ��ƉŌ
�ƉŔŪƏƗŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�řƂƔũų�ŖŬƊŌ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ

ž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ƑŕƊŕƔŗśŬƛŕƄ� řƔţŬƈƅŔ� ŜƏţŗƅŔŚ
ƋŕŠśƛŔ� ūƔƔŕƂƈ� ƏŌ� ��Ɖƈ� Ɛŧƈ� ŧŠƏƔ� ŜƔţ

ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ���ŖŕŬţ�Ƈś�ƌƔƆŷƏ
�ŤŕŗƊƏũƄ� ŕſƅŌ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕŗŝƅŔ�$OSKD�

*URQEDFK��6�
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¿ƏŧŠ��Ó���Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƑŤŕŗƊƏũƄƅŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƅ�ŕƂžƏ
ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚŕƊƏƄƈŚŔũŕŗŸƅŔ�ŧŧŷŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ

ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƇƎžÐÐÎ�×Ð
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔÏÐÎ�×Î

ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏÏÑÎ�×Ï
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔÏÕÎ�×Ï

¿ƄƄ�ūŕƔƂƈƅŔÔÒÎ�×Ï

ŢŲśƔ�ƈƉ�ūŕƔƂƈƆƅ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ�
�Î�×Ï� �ƍƏ� Ƒ�ƌśŕŗŝ� ƑƆŷ� ¿ŧśƏ� řƔƅŕŷ� řŗŬƊ

řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƌśƔţƜŰƏ�ƌśƔŷƏŲƏƈƏ���
�ũŕŗśŦƛŔ�Řŧŕŷŏ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ��ƇƏƂśƋŨƍ

řƂƔũųƅŔƑƆŷŉŔũŠŏũŕŗśŦƛŔƑƆŷřŷƏƈŠƈƉƈ
ŧŔũžƗŔƇŝŘŧŕŷŏŉŔũŠŏūſƊũŕŗśŦƛŔƑƆŷūſƊ

ƈřŷƏƈŠŧŔũžƗŔƋŨƍŧŸŗŲƈ� ƑŘũśžřƔƊƈŪ
ƉƔŷƏŗŬŌ�ƑƅŔƏţƇŝŖŕŬţ¿ƈŕŸƈųŕŗśũƛŔƉƔŗ

ŚŕŠũŧśũƈ� ƑƀƔŗųśƅŔ� ��ƑƆŷ� ƀƔŗųśƅŔ� Ƈś� ŧƁƏ
ÒÎřŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų����

�¿ƏŧŠ�Ô���Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑũŕŗśŦƛŔ�Řŧŕŷƙ�ŕƂžƏ
ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚŕƊƏƄƈųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ

ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƇƎžÎ�ÖÒÐ
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔÎ�×ÐÐ

ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏÎ�ÖÓÔ
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔÎ�ÖÒÒ

ŢŲśƔ�ŚŕŗŝƅŔ� ŚŕŠũŧ� ŵŕſśũŏ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ
ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŧŕŸŗƗ�ƑƉƔŗ�šƏŔũśśƏÎ�×ÐÐ

ƏÎ�ÖÒÐřŸſśũƈ�Śŕŗŝ�ŚŕŠũŧ�ƑƍƏ����
Ŗ�ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏƑ���Śŕŗŝ�ŖŕŬţ�Ƈś

ƅŔ� ūƔƔŕƂƈ� řŬŔũŧ�ƇŧŦśŬŔƏ� řƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔ� řƂƔũųŗ
� ųŕŗśũƛŔ� ŖŕŬţƅ� řƈŕŸƅŔ� řƅŧŕŸƈƅŔ� ŜţŕŗƅŔ��¿ƈŕŸƈ

ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ����řƔŧŕƊŧŗŷƇƜŬƅŔ��ÐÎÎÑ��ÏÒÕ���
ƉŕƈũƔŗŬ� řƅŧŕŸƈ� ƇŧŦśŬŔ� Ƈŝ���ƉƏŔũŗ�6SHDUPDQ��

%URZQ���ŖųţƏŗŌ�ŧŔŎž��ÐÎÎÑ��ÏÏÔ���Ƈś�ƃƅŨŗƏ
¿ƄƄ�ũŕŗśŦƜƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ���ŖŕŬţ� Ƈś� ŕƈƄ

ƈ�¿Ƅƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗũŕŗśŦƛŔ����
�¿ƏŧŠ�Õ���Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈūŕƔƂƈŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�ũŕŗśŦƛ�ŕƂžƏ

řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ
ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚŕƊƏƄƈŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ

ƓŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×ÖÎÖ
ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×ÑÓ×
ƒũŬƗŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×Ñ×Ï
ƓŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×ÑÑÔ

¿ƄƄ�ūŕƔƂƈƅŔÎ�×ÒÖÏ

ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉŌūŕƔƂƈŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔƏ� Ƒ¿ƄƄ�ƏƋŧŕŸŗŌřƔŷũſƅŔ�ŶśƈśƔ��řŠũŧŗ

Ƒƅŏ�¿Űś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷÎ�×ÒÖÏ�ũƔŮƔ� ŕƈ�ƏƍƏ�
ũŕŗśŦƛŔ�Śŕŗŝ�Ƒƅŏ���

�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�řƂƔũųŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ�ŽŰƏ
�ŤŕŗƊƏũƄƅ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ��ũƄŨƔ��ũ�ŧƏƈţƈ� ŉŕŠ
ŗŌƜŷƏƇ��ŖŕŬţƅ� řƂƔũų� ŖŬƊŌ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ

ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�Śŕŗŝ�Ƒ�řƔţŬƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔ
ŕƊŕƔŗśŬƛŕƄŚƋŕŠśƛŔ� ūƔƔŕƂƈ� ƏŌ�� ��ŧŠƏƔ� ŜƔţ

ŘũƂž�¿Ƅƅ� řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�Ɖƈ�Ɛŧƈ� ��ƌƔƆŷƏ
�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś

�$OSKD� *URQEDFK�� 6���řųŕŬƏŗ� ŘŧŸƈƅŔ�
�řƔœŕŰţƙŔ�řƈŪţƅŔ6366�)RU�:LQGRZV���

¿ƏŧŠ��Ö���Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�¿ƈŕŸƈƅ�ŕƂžƏ
ŤŕŗƊƏũƄƅŕſƅŌ

ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚŕƊƏƄƈŚŔũŕŗŸƅŔ�ŧŧŷŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ
ƓŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÐÓÎ�Ö×

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀžŔƏśƅŔÐÕÎ�ÖÒ
ƒũŬƗŔ�ƀžŔƏśƅŔÐÎÎ�×Î
ƓŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÐÓÎ�ÖÖ

ƔƂƈƅŔ¿ƄƄ�ūŕ×ÕÎ�ÖÕÕ

ŢŲśƔ�ƉŕƔŗśŬƜƅ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ
�Î�ÖÕÕ� �ƍƏ� Ƒ�ƌśŕŗŝ� ƑƆŷ� ¿ŧśƏ� řƔƅŕŷ� řŗŬƊ

řŬŔũŧƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƅ� ƌśƔţƜŰƏ� ƌśƔŷƏŲƏƈƏ��
�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƈŪ�ŖŕŬţ�ƇśƏÑÎ�řƂƔƁŧ���

ŧŠƏ¿��×���Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈūŕƔƂƈŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�Řŧŕŷƙ�ŕƂžƏ
ũŕŗśŦƛŔ

�ŚŕƊƏƄƈƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ
ƓŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×ÔÐ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×ÑÐ
ƒũŬƗŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×ÐÏ
ƓŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÎ�×ÎÒ

�ŚŕŗŝƅŔ� ŚŕŠũŧ� ŵŕſśũŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔƏ
ƉƔŗ�šƏŔũśśƏÎ�×ÐÏƏ�Î�×ÔÐ�Śŕŗŝ�ŚŕŠũŧ�ƑƍƏ�

řŸſśũƈ���
­ÆCéG³:�Ê¬Åcx�3

Ï�ŬŔũŧƅŔ� ūƔƔŕƂƈ� ƀƔŗųś� Ƈś�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řƂŗŕŬƅŔ� ř
� Ɖƈ� řƊƏƄƈƅŔ� řƔœŕƎƊƅŔ�ÒÎÎ� �řŗƅŕųƏ� Ŗƅŕų� ��ūŕƔƂƈ� ¿Ƅ

řƆƈŕƄ�řƔŬŔũŧ�řƊŬ�¿ƜŦ�Ɛŧţ�ƑƆŷ���
Ð�ƅŏ� ƌŠƏśƅŔ� Ƈś� Ƒ�şƍŕƊƈƅŔƏ� ŜƏţŗƅŔ� ŘũŔŧŏƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ

Ɔŷ� řƂžŔƏƈƅŔ� ŨŦƗ� ƃƅŨƏ� Ƒ�Ƈś� ŜƔţ� řŬŔũŧƆƅ� ƀƔŗųśƅŔ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�Í;¯a³:Ç»:_NÄ³:ÁG«Õ�Ã­§:ÄG³;BÇg¨¼³:'''� ÐÎ×

�ŘũŔŧƙ� ŕƎŠƏƈ� ŜţŕŗƅŔ� řƈƎƈ� ¿ƔƎŬśƅ� ŖŕųŦ� ŞŔũŦśŬŔ
ƅŔ� řƂųƊƈśƅŔƏ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƈŰŕŸ� Ƒ�ŘũƏƄŮƈ� ŚƈŕƁ� ŕƍũƏŧŗ

ƅŏ� řŝţŕŗƅŔ� řƈƎƈ� ¿ƔƎŬś� ŖƆų� ŖŕųŦ� ƌƔŠƏśŗ� Ƒ�ŉŔũŧƈ
ƀƔŗųśƅŕŗ�řƔƊŸƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���

Ñ�řƔŷŕƈŠ� řƂƔũųŗ�ŚŔƏŧƗŔ� ƀƔŗųś� Ƈś� Ƈŝ� ��¿Ƅ� ŢƔţŰś� ƇśƏ
�ŢŗŰŌƏ�ƃƅŨƅ�ŚŧŷŌ� ƇœŔƏƁ�Ƒž�ŚŕŠũŧƅŔ�ŚŧŰũƏ�ūŕƔƂƈ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŗƅŕų�¿Ƅƅ����
�� Ɖŷ� ũŗŸś� ŚŕŠũŧ�ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈƅ� řƔŷũſƅŔ� ŧŕŸŗƗŔ

� ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ƌƄŔũŧŏƏ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ƇƎž����Ŷƈ� ŽųŕŸśƅŔ
ƉƔũŦƕŔ���ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏ���řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����

��ƀžŔƏśƅŔ� ūŕƔƂƈƅ� řƔŷũſƅŔ� ŧŕŸŗƗŔ� Ɖŷ� ũŗŸś� ŚŕŠũŧ
� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ�ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ����ƀžŔƏśƅŔ

ƑŷŕƈśŠƙŔ��ƐũŬƗŔ�ƀžŔƏśƅŔ���ƑŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ����
�ŚŕŠũŧ�ŉŕƄŨƅŔ� ūŕƔƂƈƅ� řƔŷũſƅŔ� ŧŕŸŗƗŔ� Ɖŷ� ũŗŸś�

ũƏŰƈƅŔ���
��ŘũŕƈśŬŏ� řƆœŬŌ� Ɖƈ� ¿ŔŎŬ� ¿Ƅ� Ɖŷ� ũŗŸś� ŚŕŠũŧ

ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑžŕƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ
��ŖƅŕųƅŔ�ŵƏƊ�ũƄŨ�ƑŝƊŌ���
��ŖƅŕųƅŔ�ƉŬ�ÏÑ��ÏÒ��ÏÓ�ÏÔ����
�ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ƇƔƆŸś� ƐƏśŬƈ��ŌũƂƔƏ� ƑƈŌŖśƄƔƏ��¿ƍŎƈ

� ųŬƏśƈųŬƏśƈƅŔ� ƀƏž� ƏŌ����ƀƏž� ƏŌ� ƑŸƈŕŠ� ¿ƍŎƈ
ƑŸƈŕŠƅŔ��

�ŧƅŔƏƅŔ� řƊƎƈ��ūũŧƈ�ƑŲŕƁ� ƏŌ� ũŕŮśŬƈ�����¿ŕƈŷŌ
Řũţ��ŭŕŸƈƅŕŗ�

�ƇƗŔ�řƊƎƈ��ŚƔŗ�řŗũ���ũţ�¿ƈŷ���řſŴƏƈ��řŬũŧƈ���
řŗƔŗų�

�ŘũŬƗŔ� ƇŠţ��ÑŧŔũžŌ����Ò� �ÔŧŔũžŌ���� Ɖƈ� ũŝƄŌÔ�
ŧŔũžŌ�

��ƐŧƜƔƈƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�ũŗƄƗŔ�ųŬƏśƈƅŔ���ũżŰƗŔ����
ƊƈŪƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƀũżśŬŔ�ŧƁƏ�ƑƅŔƏţ�ƀƔŗųśƆƅ�Ƒ�ƃƅŨƏ�ƉƔũƎŮ

Ŕ�řƔųżśƅž�ƀƔŗųśƅ�ƑśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�¿Ƅ�Ƒ�ƀƔŗųśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
ŕƎƔž���

I;»;ÆC´³�ÊÆÎ;oRÚ:�Ê�; �:3
řŬŔũŧƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ� ŶƈŠ� Ɖƈ� ŉŕƎśƊƛŔ� ŧŸŗ� �ŕƎƅŕŦŧŏ� Ƈś��ŧŸŗ

ŕƍŪƔƈũś��ŖŬŕţƅŔ�Ƒƅŏ����ŞŔũŦśŬŔƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ŚũŠ�Ƈŝ
şƈŕƊũŗ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řƔœŕŰţƙŔ�şœŕśƊƅŔ��Ŕ�ƇƏƆŸƆƅ� řƔœŕŰţƙŔ� řƈŪţƅ

ƔŷŕƈśŠƛŔř���ƇŬŕŗ�ŽƏũŸƈƅŔƏ6366»ƅ�ĻŔũŕŰśŦŔ���6WDWLVWLFDO�

3DFNDJH� IRU� WKH� 6RFLDO� 6FLHQFHV� ��Ƒƅŏ� ŉƏŠƆƅŕŗ� ƃƅŨƏ
řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ����

řƔƏœƈƅŔ� ŖŬƊƅŔƏ� řųƔŬŗƅŔ� ŚŔũŔũƄśƅŔ� �ŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ�Ƒ
ƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊƛŔƏ� �� ŤŕŗƊƏũƄ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ�$OSKD�

&URQEDFK�ūƔƔŕƂƈƅŔ�Śŕŗŝ� ¿ƔƆţśƅ� �� ũŕŗśŦŔ�Ś� ��ŚŕŷƏƈŠƈƆƅ
� řƆƂśŬƈƅŔ�,QGHSHQGHQW�6DPSOHV� 7�7HVW�ƅŔ� řŬŔũŧƅ��řƅƛŧ

�Ɖƈ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅ� ƉƔƔŗŕŬţ� ƉƔųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ƀƏũſƆƅ� řƔœŕŰţƙŔ
ž� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ƒ�řŗŬƊƅŔ� ƏŌ� řžŕŬƈƅŔ� ŵƏƊ� Ɖƈ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� ŧţŌ

�,QWHUYDO�2U�5DWLR���Ũ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�Ɛ�ŧţŔƏƅŔ�ŧŸŗƅŔ�2QH�

:D\� $QDO\VLV� RI� 9DULDQFH��ƇŬŕŗ� ĻŔũŕŰśŦŔ� ŽƏũŸƈƅŔ�
$129$ƅŔ� řŬŔũŧƅ�� řƅƛŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ� řƔœŕŰţƙŔ

ž� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɖƈ� ƉƔśŷƏƈŠƈ� Ɖƈ� ũŝƄƗ� řƔŗŕŬţƅŔ� Ƒ�ŧţŌ
� řŗŬƊƅŔ�ƏŌ�řžŕŬƈƅŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�,QWHUYDO� 2U� 5DWLR���

�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�3HDUVRQ�&RUUHODWLRQ�&RHIILFLHQW�

ƅ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƉƔũƔżśƈ�ƉƔŗ�řƔųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŕŠśŔƏ�ŘŧŮ�řŬŔũŧ
�řŗŬƊƅŔ�ƏŌ�řžŕŬƈƅŔ�,QWHUYDO�2U�5DWLR����

;ÀGk«;¼·Ã�PÎ;G¼³:��g¨FÃ�wc��3
Ï�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��ŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũŔ�ŧŠƏƔ�řŠũŧ�ƉƔŗ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řŠũŧƏ�Ƒ�Ɛŧƅ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ
ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�űũſƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ�

ƑśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ƒž�ŢŲśƔ����
�¿ƏŧŠ�ÏÎ��ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ���
ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƓŷŕƈśŠƛŔƏ

ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
�ƀžŔƏśƅŔ
ƓŬſƊƅŔ

�ƀžŔƏśƅŔ
ƓŷŕƈśŠƛŔ

�ƀžŔƏśƅŔ
ƒũŬƗŔ

�ƀžŔƏśƅŔ
ƓŬũŧƈƅŔ

ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƇƎžÎ�ÑÒÖÙÙÎ�ÑÕÕÙÙÎ�ÐÕÖÙÙÎ�Ï××ÙÙ
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔÎ�ÐÒÓÙÙÎ�ÑÐÓÙÙÎ�ÐÔÓÙÙÎ�ÐÎÖÙÙ

ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏÎ�Ñ×ÓÙÙÎ�ÑÕÖÙÙÎ�ÑÐÕÙÙÎ�ÑÏÕÙÙ
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔÎ�ÑÏÏÙÙÎ�ÒÒÒÙÙÎ�ÑÒ×ÙÙÎ�ÐÎÐÙÙ
�Ù�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ�Î�ÎÓ
�ÙÙ�ƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ�ř�Î�ÎÏ

�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ũƔŮś�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ƉƔŗ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒ�ƋŧŕŸŗōŗ

�ƑƊŕŝƅŔ� ŧŸŗƅŔƏ� ƌƄŔũŧŏƏ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ƇƎž� ¿ƈŮśƏ� ƌſƆśŦƈƅŔ
�ŧŸŗƅŔ� ŕƈŌƏ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ŘũŔŧŏ� ŜƅŕŝƅŔƏ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ

ŕŸŗŌ� ŶƔƈŠƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƏƎž� ŶŗŔũƅŔƀžŔƏśƅŔ� ŧ
ŬſƊƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧÎ�ÎÏ�ũƔŮƔŕƈ�ƏƍƏ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŕŗ� ųŗśũƔ�Ƒ
ƋŧŕŸŗŌƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏ� ��ŉŕƄŨƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŵŕſśũŔ� ƉŌ� ƃƅŨƏ

ƊŔŧŠƏƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ŧũſƆƅ� ŢƔśƔ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔƏ� Ƒ�ƏŌ� řƔũŬƗŔ� ƏŌ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŵŕŲƏƗŔ� Ŷƈ
řƔŬũŧƈƅŔ���

�ŕƍũƔŬſśƏ�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ���řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƀſśś



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)
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� ũƎƔŠƏũƔŕƈ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� řƔƅŕţƅŔ�0D\HU� 	� *HKHU��

�����śƅŔƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƑƏŨ� ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�Ɛ
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�ŚŕŗŕŠŏ� Ŷƈ� ƇƎśŗŕŠŏ� ŚƂſśŔ� ŶſśũƈƅŔ

ŽƁŔƏƈƅŔ� �Ɔŷ� ŘũŧƂƅŕŗ� ƉƏŸśƈśƔ� ŜƔţ� Ƒ�ũŷŕŮƈ� ŽŰƏ
�ũƔŗŸśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔŕƎƊŷ� �ž�Ƒ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƀſśś� Ƈƅ�ƉƔţ

ƏŨ� ƐƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�ŖŕţŰŌ� ŚŕŗŕŠŏ� Ŷƈ� űſŦƊƈƅŔ
ŽƁŔƏƈƅŔ

� ũƔƈƆśƏśŬ� řŬŔũŧ� ŚſŮƄ�6WRWWHP\HU�� %�� *�� �����

�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƑƈƔŧŕƄƗŔ� ŪŕŠƊƙŔƏ� �Ƒ�şœŕśƊ� ŚũƎŴŌ� ŕƈƄ
ũƔŕƈ� řŬŔũŧ� �ŪƊƄũŗŗ�ƏŬƏũŕƄ� �žƏƅŕŬƏ� Ƒ�0D\HU��

3HUNLQV�� &DUXVR	� 6DORYH\� �����ƏŨ� ƉŌ� Ɛ�ŉŕƄŨƅŔ
ƊŔŧŠƏƅŔ� Ƒž� ŘũŧƁ� ũŝƄŌ� ŔƏƊŕƄ� ŶſśũƈƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ�Ƒ

�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŔƏ�ũŷŕŮƈƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŔ
ž�ƑŽƁŔƏƈƅŔ��Ɔŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌƏ�Ƒ�ƌƔŠƏśƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

Ɔŷ� ŘũŧƁ� ũŝƄŌƏ� ƇƎƅŕŸžŌ� Ƒ� ųżŲ� řƈƏŕƂƈ�Ɖŷ� ƉŔũƁƗŔ
ƇƍũƔŻ���

ƏƆŬŕƈ�ƌƔƅŏ�ŖƍŨ� ŕƈ�Ŷƈ�ƀſśƔƏ��Ï×ÖÐ���ůŦŮƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ
ŨƅŔ�Əƍ�ƀžŔƏśƈƅŔ�ƐƊŸƈŗ�ƌśŔŨ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�Ƒ�ŶŗŮƔ�ƉŌ

ƆŷŌ�Ƒž�ŚŕŠŕţƅŔ�ƑƍƏ�ƏƆŬŕƈ�Şũŧƈ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ƒ�ƀƔƂţś
ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ���

ƏśŬƈ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŏ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ� ƉŔ� řŝţŕŗƅŔ� Ɛũś� ŕƈƄ�Ɛ

Ƙƅ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔƆŷ� ƇƎśũŧƁ� ƉƔŗƏ� ŧŔũž� Ƒ�Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ
řƔŗŕŠƔŐŗ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� ��ŉŕƄŨƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�Ƒ�ũŷŕŮƈƏ� ŕƊũŷŕŮƈƅ�ŢƔŲƏśƏ�ƇƔŴƊś
ž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƑŚƜƄŮƈƅŔ�ƃƆś�¿ţ���

ƃƅŨ� ŧƄŎƔ� ŕƈƄŔƏũƔŗŕŮ� ūƊŔũƏƅ��ÐÎÎÑ� ��ŉŕƄŨƆƅ� Ɖōŗ
Ɣţ� Ƒž� ŕƔũƍƏŠ� ŕŠŕƔśţŔ� ƋũŕŗśŷŐŗ� ƑƊŔŧŠƏƅŔŕƊśŕ� ��ƉţƊž

�ŚŕƈŬ�ŖŕŬśƄŕŗ�ŕƊƅ�ŢƈŬƔ�ƌƊƗ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑƅŔ�ŞŕśţƊ
ƑśŔŨƅŔ� ƇƄţśƅŔƏ� ūſƊƅŕŗ� řƂŝƅŔ� Ƒƍ� řƈŕƍ� řƔŗŕŠƔŏ� ��ƋũŧƂƅŔƏ

ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ƉƏŕŸśƅŔƏ� ¿ŰŔƏśƅŔŔ� ƑƆŷ� ��ƑƆŷ� ƋũŧƂƅŔƏ
ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ƉƏŕŸśƅŔƏ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ��ũƍŕŴŏ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ

ŚƛŕŸſƊƙŔ� �śũś� ƑśƅŔ� ƑƊŕŸƈƅŔ� ¿ƔƏōś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ�ųŗ
�ƇƎſśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔũŦƗŕŗ� ŕƊśŕƁƜŷ� Ƒž� ŚƛŕŸſƊƛŕŗ
�ũƈƗŔ�ƏƍƏ�ƇƎŸƈ�ŧƔŠƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƇƎśƅŕŸſƊŏ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔƏ
�ƃƅŨŗƏ� ƉƔŧƅŔƏƅŔƏ� ¿ſųƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ŉŕŮƊŏ� ŖƆųśƔ� ƐŨƅŔ

ƑƅŔ� ¿ŰƊ�ŕƈ� ŔŨƍƏ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƀƔƂţś
ƇƎƊƔŗ�ƀƔŝƏƅŔ�ųŕŗśũƙŔ�ƑƅŔ�ŶžŧƔ����

Ð�ƑƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��ŠƏƔƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŕ�ž�Ƒ�řŠũŧ
ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ

ƑśƕŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ƒž� ŢŲśƔ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ��
ƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�Ƒž�ƀƏũſƅŔ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ�ŕƂžƏ

ŵƏƊƆƅ��ũƏƄŨ��ŜŕƊŏ����

�¿ƏŧŠ�ÏÏ��ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒž�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑŵƏƊƆƅ�ŕƂžƏ��ƏƄŨũ���ŜŕƊŏ����
ũƏƄŨ�Ɖ ÏÓÔ�ŜŕƊŏ�Ɖ� ÐÒÑ�

ũŕŗśŦƛŔ
ƇŵƇŵ

Ś�řƈƔƁƅŔ�řƅƛŧ

ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƇƎžÑ×�ÕÑÔ�ÎÏÒÎ�Ô×Ó�ÏÔÏ�Ô×řƅŔŧ�ũƔŻ
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔÐÎ�ÕÔÑ�ÕÔÏ×�ÕÑÑ�ÑÕÐ�ÖÓŧƊŷ�řƅŔŧÎ�ÎÏ

ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏÐÐ�ÑÎÒ�ÐÔÐÑ�ÐÓÒ�ÎÔÐ�ÐÒŧƊŷ�řƅŔŧÎ�ÎÓ
Ŕ�ŚŔũŕƎƈƅŔřƔŷŕƈśŠƛÑÎ�ÒÏÒ�ÖÕÑÏ�Ï×Ò�×ÕÏ�ÓÓřƅŔŧ�ũƔŻ

řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔÏÏÑ�ÐÑÏÒ�ÔÒÏÏÒ�ÖÖÏÑ�ÐÏÏ�ÏÔřƅŔŧ�ũƔŻ

� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŚŧŠƏ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�řƅƛŧ
� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� �ŧŸŗ� Ƒž� Ɛ�Ŷƈ� ŽųŕŸśƅŔ

� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ƃƅŨƏ� ũƏƄŨƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ƉƔũŦƕŔ� řƅƛŧÎ�ÎÏ
ƅ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ŘũŔŧŏƏ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ƃƅŨƏ� ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰ�řƅƛŧ

Î�ÎÓƉŷ� ŕƈŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� ƌƄŔũŧŏƏ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ƇƎž
�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�Ɯž�ūŕƔƂƈƆƅ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ

�řƅƛŧŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔŕŰţŏ���
�ƋũƔŬſśƏ�ƑƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ���ŪſƔũŠ�řŬŔũŧ�ũƔŮś

�*UDYHV��0��/��0�������ŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�ƑƅŏƊ�Ƒ�Əƍ
ƇƏƎſƈƄ�¿ƂśŬƈ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ŵƏƊ���ŔŨƍ�ũƏųśƏ�ƑƈƊ�ŧƁ

ũŴƊ�ƇƏƎſƈƅŔŔ��ƌƔž�ŭƔŸƊ�ƐŨƅŔ�ũŰŸƆƅ�ŜŧţƔ�ƐŨƅŔ�ũƏųśƆƅ
ŉŕƄŨƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�řƔŧƔƆƂś�ũƔŻ�řƔŎũ�ŖƆųśƔ�ƐŨƅŔƏ���ŶƈśŠƈƅŕž

�ŕƍũƔŻƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƉƕŔ
�řƔƆƂŷ�ŚŔũŧƁ�ųƂž�ūƔƅ�ŧũſƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśś�ƑśƅŔƏ�¿ŗ�ƀžŔƏśƆƅ

�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƑśƅŔƏ� řƔƊŔŧŠƏ�ŚŔũŧƁ�ƑƅŔ� ŕŲƔŌ�Şŕśţś
ƉƔũŦƕŔ�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ��ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ�Ƒ�ƉŌ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑřƔŰŦŮƅŔ�Ɖŷ�¿ŰſƊƈ�ƇƏƎſƈ���ƉŐž�ƌƔƆŷƏ
Ɔŷ�řŠũŧƅŔ�ƑūŕƔƂƈƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ�řƔƆƂŷ�ŚŔũŧƁ�ūƄŸś
ƃũŕŮƈƆƅ��ŚƜƔŲſś�ƏŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƏŌ�ƛƏƔƈ�ūƔƅƏ�ųŕƈƊŌ�ƏŌ�
řƔŰŦŮ���
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�ũƔŮś� ŵƏƊƆƅ� ŕƂžƏ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ŽųŕŸśƅŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžƏ
� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� řƔœŕŰţƙŔ� ŚƜƔƆţśƅŔ�řƅƛŧ

� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧÎ�ÎÏ
�ųŬƏśƈŗ�ƃƅŨƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅÐÎ�ÕÔ�ŽŔũţƊŔƏ��ƐũŕƔŸƈ

Ñ�ÕÔ� ¿ŗŕƂƈ�� ųŬƏśƈÏ×�ÕÑ� ŽŔũţƊŔƏ� ƐũŕƔŸƈÑ�ÑÕ
ŜŕƊƚƅ� �Ɣţž�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ�¿ŝƈśƔ�Ŝ�Ƒ�ŧŕŸŗŌ� Řŧŷ

ŕƎƈƎžƏ� ƉƔũŦƕŔ� ũŷŕŮƈŗ� ¿ŕŸſƊƛŔ� �ŕƎƊƈ� ��ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ
ŕƎƎŠƏ�ŚŔũƔżś� Ɖƈ� ƇƘƅ� řƔŠŔŪƈƅŔ� řƅŕţƅŔ� řžũŸƈ� ��ŘũŧƂƅŔƏ

ƇƎƍƏŠƏ� ŢƈƜƈ� Ɖƈ� ƉƔũŦƕŔ� ũŷŕŮƈ� ŘŉŔũƁ� ƑƆŷ��
ƉƔũŦƕŔ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŽƍũƈƅŔ�ūŕŬţƙŔƏ���Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ�Ɖŏ

ŔũƂśŬŔ� Ƒƅŏ� ŞŕśţƔ� ƉƔũŦƕŔſųŕŷ� ũ� �ƑŨƅŔ� ƉŕŬƊƙŕž�Ɛ
ŽųŔƏŷ� ƌƄƆƎśŬś�űſŦƊƔ� ŽƏŦƅŔ� ƏŌ� ƉŪţƅŔ� ƏŌ� ƀƆƂƅŔ

ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈŗ�ƌŬŕŬţŏ���ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ�ŧƈśŸƔƏ
�ũƔŗŕŸśƏ� ƇƎśŕžũŰś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƍũŷŕŮƈ� ŘŉŔũƁ� ƑƆŷ

ƇƎƍƏŠƏ� �Ɔŷ� ŘũŧƂƅŔ� Əƍ� ŽųŕŸśƅŔ� ƑƉƔũŦƕŔ� řƄũŕŮƈ
ƊŸƈŗ� řƔƅŕŸſƊƛŔ� ƇƎśŕŗŕŠśŬŔ� Ƒ�ƉƔũŦƕŔ� ũŷŕŮƈŗ� ūŕŬţƙŔ

ƏƅŕŸſƊƛŔ� ŖƏŕŠśƅŔƏ� ŕƍũƔŧƂś� ƑƄƏƆŬƅŔƏ� ƑŕƎŸƈ� �ŕƈƄ�ƉŌ�
ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ƉƔſųŕŸśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ�ƏŌ� ƇƆŸśƅ� ƌŲũŷ� ¿ƁŌ
ŷŕƈśŠƛŔ�ũƔŻ�ƃƏƆŬƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ƒž� ŶƈśŠƈƆƅ� ŧŕŲƈƅŔ� ƏŌ�Ƒ

ŘŕƔţƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔƏ�řƅƏſųƅŔ�řƆţũƈ�Ɖƈ�¿Ƅ���
ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ŽƆśŦś� ŕƈƄşƊƄ� řŬŔũŧ

�.LQJ�� ������ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ɖŷ
ž�ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�ƏƍƏ�ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ

�řŠũŧŗ�ŜŕƊƙŔ�ŧƊŷ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ũƔŝōś�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ� ŕƈ
ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ��ž�ƑŜŕƊƙŔ�ƉƔŗ� ŕƎƊƈ�Ūũŗ�ŖƊŔƏŠ� Řŧŷ��
ũƎŴƈƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� �ƉƔũŦƕŔ� ũŷŕŮƈƏ� ũŷŕŮƈƅŔ� ƇƎžƏ��

řƅƏƎŬŗ�ūſƊƅŕŗ� řƂŝƅŔƏ� �ƅŔƏž� ƌſƅƗŕŗ�ũƏŸŮ�Ƒ�¿ŕƂśƊƛŔ� řƅŕţ
ũŦŊ�¿Űſƅ��ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŠũŧŗ���

�ŚŕƍƏ� ŔŧƏŔŧ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� ƌƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ŽƆśŦśƏ
�'DZGD	� +DUW�� ������ŧƏŠƏ� ƑƅŔ� ŚƆŰƏś� ƑśƅŔƏ

� ŚŔŨ� řƁƜŷ� řƅƛŧƆŷ� ŧŔũžƗŔ� ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�Ƒ
ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�ƇƎśŕŠũŧ�ƉƔŗƏ�ƋŧŕŸŗōŗ�Ƒ�ūƔƔŕƂƈ

ƏŸƅŔŧƅ�řƔŰŦŮƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�¿ƈŔ�ƐŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ��
ƏŨ� ŧŔũžƗŔ� ƉŌ� ŢŲśŌ� ŜƔţ� ƐƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�ŶſśũƈƅŔ
Ɔŷ�řŸſśũƈ�ƇƎśŕŠũŧ�ŚƊŕƄ�Ƒ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�řƔųŕŬŗƊƛŔ�ūƔƔŕƂƈ

ŷƏƅŔƏ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� �Ƒž� ƇƎśŕŠŔũŧ� ŚŲſŦƊŔ� ŕƈƊƔŗ�Ƒ
řƔŗŕŰŸƅŔ�ūƔƔŕƂƈřƔƈŬŠƅŔ�űŔũŷƗŔƏ�ŖŕœśƄƛŔƏ���

ƏƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƀƆŸśś� ŕƈƊƔŗ�ŚƜƔƆţśƅŔ� ũƔŮś� ŵƏƊƆƅ� ŕƂžƏ� ƉŔŧŠ

� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� řƔœŕŰţƙŔ� řƅƛŧ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�řƅƛŧÎ�ÎÓ��
�ŵŕſśũŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ŢŲƏś�ŜƔţ�ųŬƏśƈ�ŜŕƊƙŔ

� Ƒƅŏ� ¿ŰƔƅÐÑ�ÐÓ� ŽŔũţƊŕŗ�� ƐũŕƔŸƈÒ�ÎÔ�¿ŗŕƂƈ�
ÐÐ�ÑÎ� ŽŔũţƊŕŗ�� ƐũŕƔŸƈÒ�ÐÔũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ�� �Ə�ŕƈ� Əƍ

�ŘũŧƂƅŔ� ƑƆŷ� ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� řŠũŧŗ�ŜŕƊƙŔ� ŘũŧƁ�ūƄŸƔ
ŖŸƆƅŔ� ŚƁƏ� ŧƔŧţś� ƑƆŷ� ��ŉŕŗũżƅŔ� Ŷƈ� ŜŧţśƅŔ� řƅƏƎŬƏ
ŘŧƔŧŠ�ŚŕƁŔŧŰ�ƉƔƏƄśƏ��ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�¿ŨŗƏ���¿ƈţśƏ

řƔƈŬŠƅŔ�ŖŷŕśƈƅŔ��ž�ƉƏũƍŕƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�ƃŮƛƏ�Ƒ�ŘũŔŧŏ
ž� ƉŪŔƏś� ƀƆŦ� ƑƆŷ� ƉƏũŧŕƁ� Ƈƍ� ƇƎśƛŕŸſƊŔƏ� ƇƎſųŔƏŷ�Ƒ

� ƇƎśŕƔţřƔƊŔŧŠƏƅŔ� ��ũŝƄŌ� ¿ƄŮŗ� ƀžŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏũŧŕƁ� ƇƍƏ
ž� ĻŕƔƅŕŸſƊŔ� řƊƏţŮƈƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� Ŷƈ� řƔƆŷŕž� ƑƇƎśŕƔţ� ��ŕƈŌ

ž� ĻŔũƏŰƁ� ƇƎƔŧƅ� ƉƔŨƅŔ� ŧŔũžƗŔ� Ƒ�ƇƎƊŐž� ƇƎśƛŕŸſƊŔ� ŘũŔŧŏ
ž�ĻŔũƏśžƏ�ĻŕſŸŲ�ƉƏƊŕŸƔ�ƑřƔƊŔŧŠƏƅŔ�ƇƎśŕƔţ���

�Ƒž� ũƏƄŨƅŔ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� ƀƏſś� Ƒž� ŖŗŬƅŔ� ũƔŬſś� ƉƄƈƔƏ
ƃŔũŧƙŔ�ƑƆŷ�ƉƎśũŧƁ�ƑƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ũŷŕŮƈƆƅ�ŧƔŠƅŔ�

�řƔŬŕŬţ� ũŝƄŌ� ŕƎƆŸŠƔ� ƐŨƅŔ� ŜŕƊƚƅ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŖƔƄũśƅŔ
ŕƎśžũŸƈŗ� ƇśƎś� ƑśƅŔ� ũŷŕŮƈƅŕŗ� řœƔƆƈƏ� ��ŕƎƊƔŗ� ŪƔƔƈśƅŔƏ

ŕƎśƔƈŬśƏ� ��ŜŕƊƙŔ� ŢƈŬś�ƑśƅŔ� řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžƜśŦƙŔ�ƑƅŔƏ
�ƌŗ�ŢƈŬś�ƛƏ�ƇƎŸƈ� ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŚŔũƔŗŸśƅŔ�¿ƏŕƊśŗ

ũƏƄŨƆƅ� �Ɣ� ŜƔţ�řŮƁŕƊƈ� ƉŌ� ƑƅŔ� ƉƔųƔţƈƅŔƏ� ŉŕŗƕŔ� ũŴƊ
ƔŷŕƈśŠŏ�¿ƏŗƂƈ�ũƈŌ� ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƇƎśƅŕŸſƊŏ�Ƒž�ŜŕƊƙŔŕ��ŕƈƄ

�ũŷŕŮƈƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƏ� řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŚŔũƔŗŸśƅŔ� ¿ƏŕƊś� řŰũž�ƉŌ
�ŉŕƊśŌ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƒž�ŜŕƊƙŔ�Ɛŧƅ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ŧƁ
�ŜŕƊƗŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƊƈ�ŉŕƁŧŰƗŔ�řŷŕƈŠ�ƏŌ�ŚŕƎƈƗŔ�Ŷƈ�ŜƔŧţƅŔ

ƅ� ƉƏƆƔƈƔ� ƉƔŨƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ŽƜŦŗ�ƐũŦŊ� ũƏƈŌ� Ɖŷ�ŜƔŧţƆ
�Ŷƈ� ƇƍũŔƏţ� ŉŕƊŝŌ� řƔƆƈŸƅŔ� ŚŔŪŕŠƊƙŔƏ� ŚŕƔŔƏƎƅŔ� ¿ŝƈ

ŉŕƁŧŰƗŔ�ƏŌ�ƉƔŧƅŔƏƅŔ���
ũƔŕƈ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƀſśśƏ�0D\HU�� �����

śƅŔƏ�ƑŸſśũƈ� ŧŔũžƗŔ�ƉŌ� ŕƎŠœŕśƊ�ŚſŮƄ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ
ž� ¿ŲžŌ� ŔƏƊŕƄ� Ƒ�ƉŔŧŠƏƅŔ� ŘũŔŧŏƏ� ƌƔŠƏś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ

Ŕ� ƉŔŧŠƏƏž� ƉƔũŦƕ� Ƒž� řŗŸŰƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� Ƒ�ƇƎƆƈţś
ƉƔũŦƖƅ�ƇƎśũŗŕŝƈƏ���

Ñ�ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��ž�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�Ƒ�řŠũŧ
ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏ� Ƒ�řƊƔŷ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ

řŬŔũŧƅŔ� �ƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŢŲƏƔƏƑ� řƅƛŧ�ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ
ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏ� ƑŵƏƊƆƅ� ŕƂžƏ

�ũƏƄŨ��ŏŜŕƊ����
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�¿ƏŧŠ�ÏÐ���ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ��ž�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƓŷŕƈśŠƛŔƏ
ũƏƄŨ�Ɖ ÏÓÔ�ŜŕƊŏ��Ɖ� ÐÒÑ�

ũŕŗśŦƛŔ
ƇŵƇŵ

Ś�řƈƔƁƅŔ�řƅƛŧ

ƓŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÒÕ�ÒÑÕ�×Ò×�Î×Õ�ÏÎÐ�ÓÓŧƊŷ�řƅŔŧÎ�ÎÓ
ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀžŔƏśƅŔÒÔ�ÎÐ×�ÏÒÔ�ÐÏÖ�ÐÎ�ÐÐÎřƅŔŧ�ũƔŻ

�ƀžŔƏśƅŔƒũŬƗŔÑÓ�ÐÖÓ�ÐÕÑÔ�ÑÏÓ�ÕÐÎ�ÏÖÎřƅŔŧ�ũƔŻ
ƓŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÒÕ�Ï×ÕÔÓÒÕ�ÖÏÔ�×ÎÎ�ÖÒÐřƅŔŧ�ũƔŻ
řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔÏÕÓ�×ÒÐÐ�ÖÓÏÕ×�ÒÓÐÎ�ÖÑÏ�ÓÖřƅŔŧ�ũƔŻ

ŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅƛŧ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ
ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒž�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƑƔƆţśƅŔ�ũƔŮś�ŵƏƊƆƅ�ŕƂžƏ�ŚƜ

� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� řƔœŕŰţƙŔ� řƅƛŧ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�řƅƛŧÎ�ÎÓž��Ƒ�ƀžŔƏśƅŔ�ŧŸŗ

ŬſƊƅŔ� Ƒ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƇŧŷƏ� ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ�řƅƛŧ
ž� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� Ƒ� ŧŸŗƅŔ�ƑŷŕƈśŠƙŔ���

ƐũŬƗŔ��ŬũŧƈƅŔƑ��řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ���
�ſśƏ�ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ� řŮƁŕƊƈƋũƔŬ� ��¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ũƔŮś�ƀŗŕŬƅŔ
� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ
Î�ÎÓž��ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ŧŸŗ�Ƒ�ŢŲƏś�ŜƔţ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ

� ŵŕſśũŔ� Ƒƅŏ� řƔœŕŰţƙŔ� ŚƜƔƆţśƅŔ� ųŬƏśƈ�¿ŰƔƅ� ŜŕƊƙŔ
� ƑƅŏÒ×�Î×�ŽŔũţƊŕŗ�� ƐũŕƔŸƈÕ�ÏÎž�� Ƒ¿ŗŕƂƈ�ũƏƄŨƅŔ�

ÒÕ�ÒÑ�ŽŔũţƊŔƏ��ƐũŕƔŸƈÕ�×�ƇƎƔŧƅ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ�
řŷŕŠŮƏ�ŘƏƂŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���řƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ

ūſƊƅŕŗ� �řƅƏƎŬŗ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� ��¿ƈţśƏ
ŚŔũŔũƂƅŔ� řŠƔśƊ� �ƌŬſƊŗ� ¿ŗƂśŬƈƆƅ� ųƔųŦśƅŔƏ� ��řƎŠŔƏƈƏ

řŷŕŠŮŗ� řŗŸŰƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� �ĻŕƔŬſƊ� ƀžŔƏśƈƅŔ� ŽŰśƔ
ƈśŠŔƏřƆƈŕƄśƈ� řƔŰŦŮŗ� ĻŕƔŷŕƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ

ŽŧŕƎƅŔ�ƌƄƏƆŬƏ�ƌśŕŠŕţ���

ž�ƉŕŬƊƙŔ� ŕƎŗ� ¿ƏŕţƔ� ŘũƈśŬƈ� řƔƄƔƈŕƊƔŧ� ƌƔƆƈŷ� Əƍ�ƀžŔƏśƅŕ
�ƌŬſƊ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ƌƄƏƆŬ�ũƔƔżś�ƀƔũų�Ɖŷ

śƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗƏ�Ƒ�Ɖƈ�ŧũſƅŕŗ�ųƔţƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƈŮś
ƈ� ƌƅŕţ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ� ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ� ŚŔũŝŎƈ�ũŔũƂśŬƛŔ� Ɖ

ŬſƊƅŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� ŽƔƄśƅŔƏ� ƑƊŧŗƅŔƏƑ� ��ƀƔƂţś� ƉŌ� ŕƈƄ
ƉŕŬƊŏ�¿Ƅ�Žŧƍ�Əƍ�ƀžŔƏśƅŔ� �ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅ�řƔŕŻ�ƏƍƏ�Ƒ

řƔŬſƊƅŔ� řţŰƅŔ� ¿Ƃţ� ��ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƇƏƎſƈƏ
řœƔŗƅŔ� Ŷƈ� řƈŠŬƊƈ� řƁƜŷ� ��ŵŕŗŮŏ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƉƈŲśś

ŧũſƅŔ� ŚŕŠŕţ� ƇŴŸƈ� ��řƔŠƏƅƏƔŗƅŔ� ŖƅŕųƈƅŔ� ƇŴŸƈ� řƔŗƆśƏ
ƛŔƏřƔŷŕƈśŠ��ŕƎśƔŗƆśŗ�Ļŕŗƅŕųƈ�ŧũſƅŔ�ƉƏƄƔ�ƑśƅŔƏ���ƃƅŨ�ƑƆŷƏ

�ƑśƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�Ƒž�ŚŔũƔżśƅŔƏ�ŚŕƊƔŕŗśƅŔ�¿Ƅ�¿ƈŮƔ�ƀžŔƏśƅŕž
�řƁƜŸƅŔ� ũŔŧŰŏ� Ƒž� ŵŕŗŮƙŔ� ƇśƔ� Ƒśţ� řƔũƏũŲ� ƉƏƄś

řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řƈŠŬƊƈƅŔ���
ŷŕƈśŠƛŔ� ƀžŔƏśƅŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžƏƑ���ƐũŬƗŔ�ƑŬũŧƈŗƅŔ

� řƔœŕŰţƙŔ� ŚƜƔƆţśƅŔ� ũƔŮś� ŵƏƊƆƅ� ŕƂžƏ�ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� Ƒƅŏ
�ŚŔŨ�ƀƏũž�řƅƛŧũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ���

Ò�ŶŗŔũƅŔ� űũſƅŔ� şœŕśƊ� �ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� řŠũŧ� ŽƆśŦś�Ƒ
ƏśŬƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŸƅ

ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� �ƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�Ƒ�ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ� ƇƎž
ŷŕƈśŠƛŔ�ŕƂžƏ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ���

�¿ƏŧŠ�ÏÑ��žƏ�ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ƇƎžŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ŕƂ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ���
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ×Õ�×ÎÓÐÒÖ�×ÓÐ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÏÐÎÔÓ�ÎÑÑÑ×ÔÑÎ�ÒÔÕ

ŵƏƈŠƈƅŔÏÐÏÔÐ�×ÑÖÑ×Ö
Ï�ÔÎÕřƅŔŧ�ũƔŻ

ŧŷ�ŧŠƊ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈ�řƅƛŧ
�ƇƎž� ¿Əţ� ƉƔŧƅŔƏƆƅ� řƔžŕƂŝƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ

řƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ��Ž��Ï�ÔÎÕ���ŢŲƏƔƏ

ƅŔƑƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠ�ƐƏśŬƈƆƅ� ŕƂžƏ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ŽųŕŸśƅŔ� ŧŸŗ�
ƉƔŧƅŔƏƅŔ�ƇƔƆŸś���

�¿ƏŧŠ�ÏÒ��ƉƔŧƅŔƏƅŔ�ƇƔƆŸś�ƐƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÏÏ�ÑÎÐÓ�ÔÓÎ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÓÎÓÖ�ÑÕÑ×ÔÏÐ�ÕÕ

ŵƏƈŠƈƅŔÓÎÔ×�ÔÕÑ×Ö
Î�ÒÒÐřƅŔŧ�ũƔŻ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�Í;¯a³:Ç»:_NÄ³:ÁG«Õ�Ã­§:ÄG³;BÇg¨¼³:'''� ÐÏÑ

� ŚŔŨ� ƀƏũž� Ƈŧŷ� ŧŠƊ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�řƅƛŧ
¿Əţ� ƉƔŧƅŔƏƆƅ� řƔžŕƂŝƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�ŽųŕŸśƅŔ�

Ž� řƈƔƁ� ŚżƆŗ� ŜƔţ� ƉƔũŦƕŔ� ŶƈÎ�ÒÒÑ� ��ƑƆƔ� ŕƈƔžƏ

ƅŔ� ŢŲƏƔ� ƑƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠ�ƇƔƆŸś� ƐƏśŬƈƅ� ŕƂžƏ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ŘũŔŧŏ
ƉƔŧƅŔƏƅŔ���

�¿ƏŧŠ�ÏÓ��ŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ���
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÑÕ�ÕÕÏÐÏÖ�ÖÖÔ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÔÖÖÐ�×Ñ×Ñ×ÔÏÕ�ÑÖ

ŵƏƈŠƈƅŔÔ×ÐÎ�ÕÏÎÑ×Ö
Î�ÏÎÖÔřƅŔŧ�ũƔŻ

�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŧŠƊ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅƛŧ
�ŘũŔŧŏ� ¿Əţ� ƉƔŧƅŔƏƆƅ� řƔžŕƂŝƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ

Ž�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƉŔŧŠƏƅŔÎ�ÏÎÖ��ŢŲƏƔ�ƑƆƔ� ŕƈƔžƏ

ƅŔ� ƑƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠ�ƐƏśŬƈƆƅ� ŕƂžƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ
ŷŕƈśŠƛŔ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ���

¿ƏŧŠ��ÏÔ��ŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ����
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÖÕ�ÕÖÎÐÒÑ�Ö×Î
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ×ÔÐ×�ÏÑÔÑ×ÔÐÒ�ÑÏÔ

ŵƏƈŠƈƅŔ×ÕÏÔ�×ÏÔÑ×Ö
Ï�ÖÎÓƔŻřƅŔŧ�ũ

�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƐũƊ
�řƅƛŧ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿Əţ�ƉƔŧƅŔƏƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ

� Ž� řƈƔƁ� ŚżƆŗ� ŜƔţ� řƔŷŕƈśŠƛŔÏ�ÖÎÓ� ��ŢŲƏƔ� ƑƆƔ� ŕƈƔžƏ

ƅŔ� ƑƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƔƂƈƅ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ūŕ� Ƒ�ŕƂžƏ
ƉƔŧƅŔƏƅŔ�ƇƔƆŸś�ƐƏśŬƈƅ���

ƅŔ�¿ƏŧŠ�ÏÕ��ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÓÑÓ�ÒÏÏÐÐÔÕ�ÕÎÔ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÕÓÐÏÔ�×ÕÎÑ×ÔÏÖ×�×ÒÐ

ŵƏƈŠƈƅŔÕÓÕÓÐ�ÑÖÏÑ×Ö

Ï�ÒÎ×
řƅŔŧ�ũƔŻ

�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƐũƊ
� řƅƛŧ�řƅŕƈŠŔ� ¿Əţ� ƉƔŧƅŔƏƆƅ� řƔžŕƂŝƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�Ƒ�Ž�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŜƔţÏ�ÎÒ×���
�ƋũƔŬſśƏ� ŶŗŔũƅŔ�űũſƅŔ� şœŕśƊ� řŮƁŕƊƈ� � �� Ɖƈ� ƐũƊ�¿ƜŦ

�ƇŕƁũŌ� řƂŗŕŬƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔ�ÏÑ��ÏÕ���ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ
�řƅƛŧ�ŧŕŸŗŌ�¿Əţ�ƉƔŧƅŔƏƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�Ƒ�Ɛũś�ŜƔţ�ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
žŕƂŝƅŔƏ�ƑŷŕƈśŠƙŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ũƔŝōś�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ƒ

ƗŔƏ�ƇƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƃŔũŧŏ�ƑƅŔ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŘũŬƘƅ�řƔƆƈŸƅ�Ŗ
�ŉŕƄŨƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƑśƅŔƏ�ŉŕƊŗƗŔ�ƉƔŗ� ƌƆƈŕŸƈƅŔ�Ƒž� ƋŔƏŕŬƈƅŔ
�Ƒž�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ƇƎśŕƁŕų�ũŕƈŝśŬŏ�ƑƅŔ�ƇƎŸžŧśƏ�ƇƎƔŧƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ

ƋŧƔſƈ� ¿ŕƈŷŌ� �řƔŗŕŠƔƙŔ� ũŷŕŮƈƅŔ� ŽƔŴƏśƏ� ��¿ƈŕŸśƅŔƏ
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�šŕŠƊŗ��ŘŧŔũƙŔƏ�řƈƔŪŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔƏ���

ŰƏśŕƈ� Ŷƈ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŽƆśŦśƏ�řŬŔũŧ� ƌƔƅŔ�ŚƆ
� řŬŔũŧ�0D\HU�� -�� �$O�� ������ŉŕƄŨƅŔ� řƔƈƍŌ� Ƒž�
ƊŔŧŠƏƅŔ�Ƒž�Ƒ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ

ƏśŬƈ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŏ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� ƐƅŕŸſƊƛŔ� ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ

Ɔŷ�ƇƎśũŧƁ�ƉƔŗƏ�ŧŔũžƘƅ�Ƒ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
řƔŗŕŠƔŐŗ���

ũſŬŌ� ŕƈ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŽƆśŦś� ŕƈƄřŬŔũŧ� ƌƊŷ� Ś
�&DUURFKL�� &��� ������ ��řŗƆųƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ɖŷ

Ÿſśũƈ�ƑƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��ŲſŦƊƈƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒž�Ƒ
ƇŕŸƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� �ƓƅŕŸſƊƛŔ� ƉŔŪśƛŔƏ� �ƇŔŧƁƙŔƏ� ŘũųŕŦƈƅŔƏ��

śŔŨƅŔ�ŉŕſśƄƛŔƏ�ƑŸſśũƈ�řŗƆųƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ƜƂśŬƛŔƏ�Ƒ�ŉŕƄŨƅŔ
ƓƊŔŧŠƏƅŔ���

ŬŔũŧ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƀſśś� ŕƈƄ� ř�ŧƔŬƅŔ�ƑƊƏŧŕƈŬƅŔ
ÐÎÎÓ��ůœŕŰŦƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŬŔũŧƅ� ŚƔũŠŏ� ƑśƅŔƏ�

�ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ƏƈƊƅŔƏ� ƌśƔŰŦŮƏ� ¿ſųƅŔ� řœŮƊśƏ� ŚŕƍŕŠśƙŔƏ
�ŧŧŠś�ƐŧƅŔƏƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉŌ�ƑƅŔ� ŕƎŠœŕśƊ� ŘũŕŮŌ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ

ƓƊŔŧŠƏƅŔ� ¿ſųƅŔ� ƃƏƆŬ� ¿ƄŮ� ��ŖŕƂŸƅŔ� ƉŌ� ƑƅŔ� ŚƆŰƏśƏ
řŷũŬ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ� ƉŔƏŧŸƅŔƏ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŨŗƊƅŔƏ
�ƑƆŷ� ƇƎśũŧƂƈ� Ƈŧŷ� ƑƆŷƏ� ƇƎśŔũśŔƏśƏ� ŉŕƊŗƗŔ� ŚƛŕŸſƊŔ

ŚƛŕŸſƊŔ� ųŗŲ� �ſƊŷ� ũŝƄŌ� ƀũų� ƉŔŧƅŔƏƅŔ� ƇŧŦśŬƔ� ŜƔţŕ�
ũŕżŰƅŔ�ƇƎœŕƊŗŌ�ƃƏƆŬ�ųŗŲƅ���ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉŌ�ƑƅŔ�ũŕŮŌ�ŕƈƄ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)
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�¿ƍŕŠś� ŖƏƆŬŌ� ¿ŝƈ� ŉŕƊŗƗŔ� Ŷƈ� ŉŕŗƕŔ� ŕƎŬũŕƈƔ� ƑśƅŔ
ũŷŕŮƈƅŔ�,JQRULQJ� )HHOLQJ��ũŷŕŮƈ� ũŕƂśţŏ� ŖƏƆŬŌƏ�

ŕƊŗƗŔ� ŉ�%HLQJ� &RQWHQSLWXDV�Ə�¿ƔŦśƅŔ� Ƈŧŷ� ŖƏƆŬŌ
ŧƊōŮƏ�řŷƌ��)DLUD�%HLQJ�WRR�/DLVVH]��ũŕŝŊ�ƑƅŔ�ƐŧŎś�

řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔ�Ƒž�řŰŕŦ�řƔŗƆŬ���ƉƔŗ�ƇŻŕƊśƅŔ�Ƈŧŷ�ƉŌƏ
řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔ� řŗŬƊ� Ɖƈ� ¿ƆƂś� ƇƎœŕƊŗŌ� ũŷŕŮƈƏ� ŉŕŗƗŔ��

�ũŷŕŮƈƏ� ƇƍũŷŕŮƈƅ� ƇƎſśƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔũŧŕƁ� ũƔŻ� ƇƎƆŸŠśƏ
ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷƏ�ƉƔũŦƕŔƇƎśŔƏŨŗ�ƑŷƏƅŔ�ƑƆŷ����

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƀſśś�ŕƈƄ�ƐũŦž�ūŕƊƔŏ��

ÐÎÎÕ� �ŘƏŬƂƅŔ� ƉƏƈŧŦśŬƔ� ƉƔŨƅŔ� ŉŕŗƕŔ� ƉŌ� ƐũśƏ
�řƔŗƆŬƅŔ�ŚƛŕŸſƊƙŔ� ƋŨƍ�ũŝŎś� ŧƁ� ŧŧŮśƅŔƏ� řœƔŬƅŔ� řƆƈŕŸƈƅŔƏ

ŉŕƄŨƅŔ�ƑƆŷ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƗŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ
ŏƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƇƍũŷŕŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƇƎśƛŕŸſƊŏ�ŘũŔŧ���

Ó�ūƈŕŦƅŔ� űũſƅŔ� şœŕśƊ� �ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� řŠũŧ� ŽƆśŦś�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔƏ�ƑƏśŬƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�řƊƔŸƅ

ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� �ƅŔ� ƑƆƔ� ŕƈƔž� ¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ� ƐŨƅŔ
ƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏƑ

¿ƏŧŠ��ÏÖ��ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƐŕƈśŠƛŔŷ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ���
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÐÖÐ�×ÖÕÐÏÒÏ�Ò×Ñ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÐÎÒÔÓ�ÔÎÓÑ×ÔÓÏ�ÔÖ

ŵƏƈŠƈƅŔÐÎÕÒÖ�Ó×ÏÑ×Ö
Ð�ÕÑřƅŔŧ�ũƔŻ

Əũž� ŧƏŠƏ�Ɛŧƈŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀ
�ŚŔŨ�řƅƛŧ�¿Əţ�ƉƔŧƅŔƏƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ũƔŮś

�řƅƛŧž�řƊƔŕŗśƈƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�Ƒ�ƀžŔƏśƅŔ
ƑŬſƊƅŔ� �ƅŔ� ƑƆƔ� ŕƈƔžƏ� ¿ƏŧŠ�ƀžŔƏśƅŔ� ŢŲƏƔ� ƐŨƅŔ

ƏśŬƈƅŔ�ŕƂžƏ�ƑŷŕƈśŠƙŔ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ���
ƏŧŠ�¿�Ï×��ŷŕƈśŠƛŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ� ÒÎÎ���

ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÐÐÔ�ÑÔÔÐÏÏÑ�ÏÖÑ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÐÖÎÑÔ�ÓÏÏÑ×ÔÕÎ�Õ××

ŵƏƈŠƈƅŔÐÖÐÔÐ�ÖÕÕÑ×Ö
Ï�Ó×ÒřƅŔŧ�ũƔŻ

�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŧŠƊ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅƛŧ
�ƀžŔƏśƅŔ� ¿Əţ� ƉƔŧƅŔƏƆƅ� řƔžŕƂŝƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ

ƓŷŕƈśŠƛŔ� �ƅŔ� ƑƆƔ� ŕƈƔžƏ� ¿ƏŧŠ�ƀžŔƏśƅŔ� ŢŲƏƔ� ƐŨƅŔ
ƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƐũŬƗŔ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ���

�¿ƏŧŠ�ÐÎ��ũŬƗŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ����
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÑÎ�ÎÏÕÐÏÓ�ÎÎÖ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÏÐÑÒÐ�ÕÒÑÑ×ÔÑÏ�ÏÔÖ

ŵƏƈŠƈƅŔÏÐÑÕÐ�ÕÔÑ×Ö
Î�ÒÖÐřƅŔŧ�ũƔŻ

�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�Ɛŧƈŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ
�ŚŔŨ�řƅƛŧ�řƔœŕŰţŏ�¿Əţ�ƉƔŧƅŔƏƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ

ũŬƗŔ� ƀžŔƏśƅŔ� Ɛ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� Ƒƅŏ� ŚƜƔƆţśƅŔ� ũƔŮś

�ŚŔŨ�řƅƛŧřƊƔŕŗśƈƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ���ŕƈƔžƏ
ƅŔ�ƑƆƔ�¿ƏŧŠƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƑŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƐŨƅŔ�Ɛ

ŷŕƈśŠƛŔ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ
�¿ƏŧŠ�ÐÏ��ŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƐśŠƛŔŷŕƈ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ���

ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ×Ñ�ÑÐÓÐÒÔ�ÔÔÑ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÐÎÓÔÎ�ÕÏÔÑ×ÔÓÏ�×ÐÏ

ŵƏƈŠƈƅŔÐÎÔÓÒ�ÎÒÏÑ×Ö
Î�Ö××řƅŔŧ�ũƔŻ

�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƏũž
�ŚŔŨ�řƅƛŧ�¿Əţ�ƉƔŧƅŔƏƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

ŬũŧƈƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� Ƒ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŚƜƔƆţśƅŔ� ũƔŮś

�ŚŔŨ�řƅƛŧž�řƔœŕŰţŏ�ƑŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ
řƔžŕƂŝƅŔ��ƅŔ�ƑƆƔ�ŕƈƔžƏ�¿ƏŧŠ�ƑŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƐŨƅŔ

ƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑƓžŕƂŝƅŔƏ���



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)
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�¿ƏŧŠ�ÐÐ��ƏśŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƐŷŕƈśŠƛŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖ ÒÎÎ���
ŽƜśŦƛŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈŚŕŸŗũƈƅŔŽ�řƈŬƁƅ�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÏÖÕÕ�ÑÓÏÐ×ÑÖ�ÔÕÎ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÏÖÓÑÖÓ�ÓÑ×ÔÒÔÖ�ÏÒÓ

ŵƏƈŠƈƅŔÏÖÕÐÔÐ�×Ñ×Ö
Ð�ÎÎÓřƅŔŧ�ũƔŻ

�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ŚŔŨ�řƅƛŧ�¿Əţ�ƉƔŧƅŔƏƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏ� Ƒ�Ƒƅŏ� ŚƜƔƆţśƅŔ� ũƔŮś
�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řƅƛŧž�řƔœŕŰţŏ�Ƒ�ƀžŔƏśƅŔ�ūŕƔƂƈ

ŬſƊƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�ƑřƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ���
�ƋũƔŬſśƏ�ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ���¿ƏŔŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

� ƇƁũ� řƂŗŕŬƅŔ�ÏÖ�ÐÐ� ��ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� Ƒƅŏ� ŚƜƔƆţśƅŔ� ũƔŮś
� ŚŔŨ� ƀƏũž� řƅƛŧž� řƔœŕŰţŏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ūŕƔƂƈ�Ƒ

ƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƋŧŕŸŗōŗ�ƐƑŷŕƈśŠƙŔ
ƏƓžŕƂŝƅŔ� �ž�ŵƏŠũƅŔ�ƉƄƈƔƏ�Ƒ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ũƔŬſś

� ƀƏũžŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� ƌƅƛŧ� ŚŔŨ�Ƒ
ŬũŧƈƅŔƏ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� Ƒ�ƐƏśŬƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ƐũŬƗŔƏ

žŕƂŝƅŔƏ�ƑŷŕƈśŠƙŔ�Ƒ�řƔƅƜƂśŬƜƅ�ŕţƊƈ�ũŝƄŌ�ƉƔŧƅŔƏƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ
�ŚŕƔƅƏœŬƈ�¿ƈţśƔ�ŽƏŬ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ŜƔţ�ƌƊŗƗŔƏ�ƉŗƜƅ

ž�ƑŨƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƄţŗƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɛ�ũƏųśƅŔ� řŷũŬŗ� ŪƔƈśƔ
ŗƗŔ�ŢƊƈ�ƉŐž�ƑŷŕƈśŠƙŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ũŰƊŷ�ƌƔƅƜƂśŬƙŔ�ŉŕƊ

ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� ŖƔũŧśƅŔ� ƑŬũŧƈƅŔƏ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�Ƒ
�ƇŕƈŌ� řŰũſƅŔ� ¿ŸŠƔ� ŕƈƈ� ŘŕƔţƅŔ� ƉƏƊžƏ� ƐũŬƗŔ� ŕŲƔŌƏ

ŘŧƔŠ�řƔƂžŔƏś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ�řŬũŕƈƈƅ�ŉŕƊŗƗŔ���
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�şœŕśƊ�űũŷ�Ɖƈ�ƌŠśƊśŬƊ�ŕƈƏ���ŖũŕŲś

ž�şœŕśƊƅŔ�Ƒž�ũŴƊƅŔ� Řŧŕŷŏ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ƑƎſƈ�ƇŕŸƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƇƏ
ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƇƏƎſƈƏ�Ƒž�řŰŕŦ�řſŰŗ�ƑřƂƍŔũƈƅŔ�řƆţũƈ��

ž�űŸŗƅŔ� ŨŦōƔž�Ƒ�ƀžŔƏśƅŔ� ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ
�Ƒž� ųŔũŦƊƙŔƏ� řƊŧŕƎƈƅŔƏ� řƈƍŕŬƈƅŔ� Ōŧŗƈ� ƑƆŷ� ƇƏƂƔ� ƌƊŌ

řœƔŗƅŔƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� řžŕƂŝ� ��Ɖƈ� ũƔŝƄ� Ƒž� ŽƅŕŦƔ� ŕƈ� ƏƍƏ
ƀƍŔũƈƅŔ� řŸƔŗų� ƉŕƔţƗŔ� �� Ƒž� ŭƔŸƔ� ƀƍŔũƈƅŕž�řƆţũƈ
ũƔŗŸśŗ�řƔƏƎƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏŬƄƔũŔƉ��ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔ�řƈŪŌ�ƐŌ

řƆţũƈƅŔ�ƃƆś�Ƒž�řŲũŕŸśƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ� ��ŧƊŷ� ŧŠƊ� ŕƊƊŌ� ŕƈƄ

ƌśŔŨ�Śŕŗŝƙ�ŕƊśŕŸƁƏś�ŽƅŕŦś�ŚŕŗŕŠśŬŏ�ƀƍŔũƈƅŔ���
�¿ŝƈ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� űŸŗ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ƀſśś� ŕƈƄ

řŬŔũŧ��ŧƈţƈ� ƉƏśž��ÐÎÎÑ� �� řŬŔũŧƏ�ŧŗŷŘƏŠŷ�¿ŕŸƅŔ��
ÐÎÎÐ� �ƅŔƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�ƑƅŔ�ŚƆŰƏś�Ƒś

�ŧƄŌ�ƐŨƅŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƑŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔƏ�ƑžũŸƈƅŔƏ
�ŘŧŕƔŪŗ� ŧŔŧŪś� řƔŷŕƈśŠŏ� řƔŬſƊ� ŘũƍŕŴ� ƀžŔƏśƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ
�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƉŌƏ�ŕƎƄƄſśŗ�¿ƂśƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ųŗŔƏũƅŔ

¿ƔŰţśƅŔ�Ƒž�ŘŧŕƔŪ�ŕƎƆŗŕƂƔ���
� řŬŔũŧƅŔ� Ƒž�űũſƅŔ� ŔŨƍ� řŠƔśƊ� ƀſśśƏ�řŬŔũŧ� Ŷƈ� řƔƅŕţƅŔ

�ŧƔŬƅŔ�ƑƊƏŧŕƈŬƅŔÐÎÎÕ��ƉƔƔŧƅŔƏƅŔ� ƉŌ� ƐũƔ� ŜƔţ�
�řƔƅŕŸſƊƗŔ� ¿ŕŸžƗŔ� ŧƏŧũƅ� ƉƔƆŗƂśƈƅŔƏ� ƉƔœžŔŧƅŔƏ� ƉƔŬŕŬţƅŔ

ƇƎƅŕſųƗ� ��ŘũŧƁ� ƇƎƔŧƅƏ� ƉƔƔſųŕŷ� ƉƔŬŕŬţ�ƛŕſųŌ� ƉŕƄƆśƈƔ
�ƉŌ� ¿Ÿſƅŕŗ� ŢŲŔƏƅŔ� ƉƈƏ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƑƆŷ� řƔƅŕŷ

ƔŧƅŔƏƅŔ� řƔŕŷũƅŔƏ� ƑŷŕƈśŠƙŔ� ŶƔŗųśƅŔ� ŚŕŬũŕƈƈ�¿ſųƆƅ� ř
�ƑƄũţŬţƅŔƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔƏ� ƑžũŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ƏƈƊ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśƔ
�řŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ŜŔŧţƙ� řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŚŔŉŕſƄƅŔ� ¿ƔƄŮś� Ƒž

ƑŷŕƈśŠƙŔƏ���ŘũŬƘƅ�ƑžŕƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŵŕſśũŔ�ŧŷŕŬƔ�ŜƔţ
ŷŕƈśŠƛŔ� ŶƁŔƏƅŔ� ƇƎž� ƑƆŷ� ƉƔŧƅŔƏƆƅ� ƇƔƆŸśƏ� �Ƒ�ƋŕƔŔŪƈ

ƌŗƏƔŷƏ��ƅŕśƅŕŗƏ�ƑśŠƛŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔŷŕƈ��Ƒ
ũŦƕŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�Ƈŧŷ�řŠƔśƊ���ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ

ƓŷŕƈśŠŔ�¿ŠŦ�ƉƏŧ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�řœžŕƄśƈ���
Ô�ūŧŕŬƅŔ� űũſƅŔ� şœŕśƊ�ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧŠƏś��ž�Ƒ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŠũŧ�Ƒ�ŕƊŬ�ũżŰƗŔ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƉƔŗ
�ÏÑ��ÏÒ� �� ŕƊŬ� ũŗƄƗŔƏ� Ƈŕŷ�ÏÓ��ÏÔ� �ŧƅ� Ƈŕŷ� Ɛ�řƊƔŷ

ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ�ƑƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŢŲƏƔ� ƑƆƔ� ŕƈƔžƏ�
ƅŔ� řƅƛŧ� ũŕŗśŦƙ� řƔœŕŰţƙŔ�7�� 7HVW��ƉƔŗ� ƀƏũſƆƅ�

ƂžƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŚŕųŬƏśƈƅŔŕ�ƉŬƆƅ����

¿ƏŧŠ��ÐÑ��ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ�ƉŬƆƅ�ŕƂžƏ�Ɖ� ÒÎÎ���
ƉƈÏÑ��ÏÒřƊŬ���Ɖ ÐÎÒ��ƉƈÏÓ��ÏÔřƊŬ���Ɖ� Ï×Ô�

ũŕŗśŦƛŔ
ƇŵƇŵ

řƈƔƁ�ŚƅŔ�řƅƛŧ�řƔœŕŰţƙŔ

�ƇƎžƌƄŔũŧŏƏ�ƉŔŧŠƏƅŔÒÎ�ÎÕÓ�ÓÕÒÎ�ÓÕÓ�ÒÖÎ�Ö×Î�řƅŔŧ�ũƔŻ
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔÐÎ�ÑÐÑ�ÕÔÏ×�×ÒÑ�ÑÒÏ�ÎÔřƅŔŧ�ũƔŻ

ƉŔŧŠƏƅŔ�ŘũŔŧŏÐÐ�ÖÖÒ�Ï×ÐÐ�ÖÖÒ�ÏÒÎ�ÎÏÑřƅŔŧ�ũƔŻ
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔÑÎ�ÕÎÒ�Ó×ÑÏ�ÎÖÓ�ÎÐÖÎ�ÕÖÎřƅŔŧ�ũƔŻ

řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔÏÏÑ�××ÏÑ�×ÎÏÏÒ�ÒÖÏÑ�ÕÏÎ�ÑÓÖřƅŔŧ�ũƔŻ
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�ƉŔŧŠƏƅŔ� ƇƎſŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžƏ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ũƔŮś�ƉŬƆƅ� ŕƂžƏ�ƌƄŔũŧŏƏ

�ŚŔŨ�ƀƏũž� řƅƛŧśœž�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�Ƒ�ƉŬƅŔ�ÏÑ��ÏÒ�� ��ÏÓ��
ÏÔ��řƔƅƏŧŠƅŔ�Ś�ƇƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƇƔƁ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ś�ƇƔƁ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ���
�ūŧŕŬƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈƋũƔŬſśƏ����¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ũƔŮś�ƀŗŕŬƅŔ
� ŚŔŨ� řƅƛŧśœž� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� Ƒ� ƉŬƅŔ�ÏÑ�ÏÒ�� ��ÏÓ�
ÏÔ��řŬŔũŧ�ŚƆŰƏś� ŕƈ�ūƄŷ�ŉŕŠ�ƃƅŨƏƋŎƜƈŪƏ�ũƔŕƈ
�Ï×××�0D\HU� HW� DO�� ŕƊŬ� ũŗƄƗŔ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� ƉŌ���Ɖƈ

ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� �ƆŷŌ� Ƒž� ŘŉŕſƄ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�Ɖƈ
ŕƊŬ�ũżŰƗŔ� �ƊŸƔ� ŕƈƈ�ƑƆŷ� řŠũŧƅŔ�ƉŌ�ƑūŕƔƂƈƅŔ� ��ƉƄƈƔ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ƏƈƊƆƅ�ŔũŮŎƈ�ŕƍũŕŗśŷŔ��Ƒž�ƑŌũ�ƐƉƔŝţŕŗƅŔ���
�ƌƔƅŔ� ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ŽƆśŦś� ŕƈƄ

� řŬŔũŧ�ƀƏũŕž� řƅŕƍ� �ÐÎÎÐ� ��řƔŗŕŠƔŏ� ƉŌ� Ɛũś� ƑśƅŔƏ
�ũŷŕŮƈ�ũƔŧƂśƏ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ƉŔŧŠƏƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ƒž�ŉŕƊŗƗŔ

ŔŧŠƏƏ�ŚƜƄŮƈ� řƎŠŔƏƈƏ� ƉŔŧŠƏƅŔ� ũŔũƂśŬŏƏ� ƉƔũŦƗŔ� Ɖ
řƔƏŬ� řƂƔũųŗ� ŕƎƆţƏ� ŶƁŔƏƅŔ� ��ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ƉŔŪśƙŔ� ƃƅŨƄƏ

ƔŗŕŠƔŏ�ũŝōśƔ�ŉŕƊŗƘƅŕ��ŉŕŗƕŔ�Ɖƈ�ŢƈŕŬśƆƅ�ŉŕƊŗƗŔ�ƃŔũŧŏ�Ɛŧƈŗ
řƂƍŔũƈƅŔ�řƆţũƈ�Ƒž���

�ƐƏŕŬś� ƑƅŔ� űũſƅŔ� ŔŨƎŗ� řŰŕŦƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ŚũŕŮŌ� ƃƅŨƄ
ƂƅŔ�Ƒž�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒž�ũƏƄŨƅŔ�Ŷƈ�ŜŕƊƙŔ�ƑƆŷ� Řũŧ

�řƔŴſƆƅŔ�ũƔŻ�¿œŕŬũƅŔ� ŘŉŔũƁƏ�ƉƔũŦƗŔ�ũŷŕŮƈŗ�ūŕŬţƙŔ
ƇƎśƛŕŸſƊƙ���ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŏƏ�ũŕƄžŌ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ

ŕƎƔž� ũƔŝōśƅŔƏ� ��ƌŝŧţś� ƐŨƅŔ� ũƔŝōśƅŔ� ƑƅŔ� ƃƅŨ� ŶŠũƔ� ŧƁƏ
�ũƏƄŨƆƅ� řƔƏŕŬśƈ� ůũž� ũƔžƏś� ŧƊŷ� řƔƅŕŸſƊƙŔ� ŘũŗŦƅŔ
�ƉŔŧŠƏƅŔ� ŘŉŔũƁƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� Ƒž� ŜŕƊƙŔƏ

ŔƏřƔŴſƆƅŔ� ũƔżƅŔ� ŚƛŕŸſƊƙ� ��ŉŕƊŗƗŔ� ƇƔƆŸśŗ� ƇŕƈśƍƙŔ� ƃƅŨƄƏ

�Ƒž�ƃŔũśŮƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ
řſƆśŦƈ�ŚŕŷŕƈŠ���ƏũƔŗŕŮ�ūƊŔũƏƅ��ÐÎÎÒ���

�řŬŔũŧ� Ɖŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ŽƜśŦŏ� ŶŠũƔ� ŕƈƊƔŗ
�ƑŲŔũ� řƔƁƏž��ÐÎÎÏ� �Ə��ƐũŦž�ūŕƊƔŏ��ÐÎÎÕ� ��ƑƅŔ

ƄŨƅŔ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔ�ƀƏſś�ŧƔŠƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƑƆŷ�ƉƎśũŧƁ�Ƒž�ũƏ
�ŜŕƊƚƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŖƔƄũśƅŔ�ƑƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�ŚƛŕŸſƊƙŔƏ�ũŷŕŮƈƆƅ
�ƇśƎś� ƑśƅŔ� ũŷŕŮƈƅŕŗ� řœƔƆƈƏ� řƔŬŕŬţ� ũŝƄŌ� ŕƎƆŸŠƔ� ƐŨƅŔ

ŕƎśžũŸƈŗ� �ŕƎśƔƈŬśƏ� ŕƎƊƔŗ� ŪƔƔƈśƅŔƏ� ��ŚŕžƜśŦƙŔ� ƑƅŔƏ
�řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŚŔũƔŗŸśƅŔ� ¿ƏŕƊśŗ� ŜŕƊƚƅ� ŢƈŬś� ƑśƅŔ� řƔũŕƔŸƈƅŔ

ŕƎƔž�ŕƎśŮƁŕƊƈƏũƏƄŨƆƅ�ƌŗ�ŢƈŬś�ƛƏ����ŉŕŗƕŔ�ũŴƊƔ�ŧƁ�ŜƔţ
�ƇƎśƛŕŸſƊŏ� Ƒž� ũƏƄŨƅŔ� řŮƁŕƊƈ� ƉŌ� ƑƅŔ� ƉƔųƔţƈƅŔƏ

ƔŷŕƈśŠŏ�¿ƏŗƂƈ�ũƔŻ�ũƈŌ�ƇƍũŷŕŮƈƏŕ���
�ƉŬƅŔ�Ƒž�ƉƔƔŬƊŠƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŶŠũƔ�ŧƁ�ƌƊŌ�ŕƈƄ
�ŖƔƅŕŬƗŔ� ƉŌ� ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� Ƒž� ŧŕŸŗƗŔ� ƑƆŷ

ŎžŕƄśŗ� ŪƔƈśś� ŚţŗŰŌ� řœŮƊśƅŔ� Ƒž� řƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŗ�ůũſƅŔ�
ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ��řŬũŕƈƈƏ�ŚŕŷŕƈŠƆƅ� ŉŕƈśƊƙŔ� řƔũţ� Ƒž

ƉƔŬƊŠƅŔ�ƜƄƅ�řųŮƊƗŔ��ŢƔśƔ�ŢŗŰŌ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�ƐŌ�ŜŕƊƚƅ
� ƉŬƅŔ� ũŕżŰƆƅ� ŢśƔ� ŕƈƄ� ũƏƄŨƆƅ� řƆŝŕƈƈ�ůũž�ÏÑ��ÏÒ��

�ƉŬƅŔ�ũŕŗƄƏ�ÏÓ�ÏÔ���šŕŠƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁƙ
řųƔţƈƅŔ� ŚŕŷŕƈŠƅŔ� Ŷƈ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ƇƎŸƔŠŮśƏ� ŕƎƔž

�ŠƅŔƉŔũƔ��ƐŧŕƊƅŔÿťƅŌ���
Õ�ŶŗŕŬƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ž�Ƒ�řŠũŧ

ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ� ŕƊŬ�ũżŰƗŔ�řƔũƈŸƅŔ� řƆţũƈƅŔ�ƉƔŗ�ÏÑ��
ÏÒ��� ŕƊŬ�ũŗƄƗŔƏ�Ƈŕŷ�ÏÓ�ÏÔ��ŧƅ�Ƈŕŷ�Ɛ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ

ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�Ɖƈ� �ƅŔ�ƑƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ� řƅƛŧ�řƔœŕŰţƙŔ
� ũŕŗśŦƙ�7�� 7HVW�ŬƏśƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƆƅ��ƀžŔƏśƅŔ� Ƒž�Śŕų

ƂžƏ�ƑŬſƊƅŔŕ�ƉŬƆƅ����
¿ƏŧŠ��ÐÒ��ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�ƉŬƆƅ�ŕƂžƏ�Ɖ ÒÎÎ���

ƉƈÏÑ��ÏÒřƊŬ���Ɖ ÐÎÒ��ƉƈÏÓ��ÏÔřƊŬ���Ɖ� Ï×Ô�
ũŕŗśŦƛŔ

ƇŵƇŵ
�Ś�řƈƔƁƅŔ�řƅƛŧ�řƔœŕŰţƙŔ

ƓŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÒÕ�ÔÖÕ�ÎÐÒ×�ÐÑÕ�ÑÒÐ�ÏÓ�ŧƊŷ�řƅŔŧ��Î�ÎÓ�
ŷŕƈśŠƛŔ�ƀžŔƏśƅŔƓÒÔ�ÓÑ×�ÎÓÒÓ�ÕÑÕ�Ô×Î�×ÓÎřƅŔŧ�ũƔŻ
ƒũŬƗŔ�ƀžŔƏśƅŔÑÓ�ÖÔÓ�ÐÓÑÓ�×ÓÓ�ÖÖÎ�ÏÕÑ�řƅŔŧ�ũƔŻ
ƓŬũŧƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔÒÕ�ÒÐÕ�ÒÐÒÕ�ÕÐÔ�×ÖÎ�ÒÐÎřƅŔŧ�ũƔŻ

řƔƆƄƅŔřŠũŧƅŔÏÏÕ�ÓÐÏ�ÒÒÏÏÖ�ÔÓÐÏ�×ÖÎ�ÓÐÓ�řƅŔŧ�ũƔŻ

�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ũƔŮś�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
Ə�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠ�řƅƛŧśœž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�Ƒ�řſƆśŦƈƅŔ�ũƈŸƅŔ

ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒž�Ƒ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧÎ�ÎÓ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ
Ɖƈ�řœſƅŔ�� �ÏÓ��ÏÔ��Ƈŕŷ� ��ƀƏũž� ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ũƎŴ� ŕƈƊƔŗ

śœž�ƉƔŗ� ĻŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ�ƑžũƈŸƅŔ�Ƒ�řŠũŧƅŔƏ�ƐũŦƅŔ� ŧŕŸŗƗŔ

ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ���
�ƋũƔŬſśƏ� ŶŗŕŬƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ� řŮƁŕƊƈ� �Ŧ�Ɖƈ�¿ƏŧŠƅŔ�¿Ɯ

�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ũƔŮś�ƀŗŕŬƅŔ
�řƅƛŧśœž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒž�řſƆśŦƈƅŔ�ũƈŸƅŔ�Ƒ

� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅƛŧÎ�ÎÓƉƈ� řœſƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ƃƅŨƏ��ÏÓ��
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ÏÔ� ��ŵƏƊƆƅ� ŕƂžƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŕŗ�ůŕŦƅŔ� ŧŸŗƅŔ� Ƒſž� ƌƊŬ
� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ� ũƔŮś�řƅƛŧ

� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧÎ�ÎÓ��
� ŵŕſśũŔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŚƜƔƆţśƅŔ� ŢŲƏś� ŜƔţ� ųŬƏśƈ�řœſƅŔ

� ƉƈÏÓ��ÏÔřƊŬ�� Ƒƅŏ� ¿ŰƔƅ� ųŬƏśƈÒ×�ÐÑ�ŽŔũţƊŕŗ�
� ƐũŕƔŸƈÕ�ÑÒ� ¿ŗŕƂƈ�� ųŬƏśƈÒÕ�ÔÖ�ŽŔũţƊŕŗ�
ƒũŕƔŸƈÕ�ÎÐ� Ɖƈ� ƉŬƅŔ� řœſƅ�ÏÑ��ÏÒřƊŬ�� ��Ŷſśũś� ŕƈƄ

ƗŔ�ŚŕœſƅŔ�ŧƊŷ�řƔƂžŔƏśƅŔ�řŗŬƊž�ŕƊŬ�ũŗƄ�ƑřƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ��
ƄƏƆŬƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� řƔũŴƊ�ŖŕţŰŌ� ŧƂśŸƔƏ� Ƒ�ũƔżƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƉŌ

ƂžŔƏś� Ƒ�ƀƔũų�Ɖŷ� ƌśŕŗŝŏƏ� ƌƈƆŸś� Ƈś�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊ� Əƍ
ƇƔŷŧśƅŔ� �śƅŔ� ŘŧŕŸŬƅŔ� ƉƈŲśƔ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ�Ƒ
ž� ¿ŝƈśś� ƑũŔũƂśŬƙŔƏ�ũŬƗŔ� ƃŬŕƈśƅŔ� ƐƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ�Ƒ

ƜŸƅŔ�řƈƜŬƏ�ŘũŬƗŔ�Ŗƅŕųƈ�ƀƔƂţś�ƉƔŧƅŔƏƅŔ�ŧţŌ�ƉƔŗ�ŚŕƁ
ŕƈƎƔƆƄ� ƏŌ� ��ŧƛƏƗŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řƈƜŬƏ� ŕƈƎœŕƊŗŌ� ƉƔŗƏ

�ƇŔũśţƛŔƏ� řƂŝƅŔƏ� ŖţƅŔ� ŧƏŬƔ� ŜƔţ� űŸŗƅŔ� ƇƎŲŸŗ
ŕŸƈ� ŹŔũſƅŔ� ŚƁƏ� ŉŕŲƂŗ� ŶśƈśƅŔƏ� ŶƔƈŠƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŧŕŗśƈƅŔ��

ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ŧśƈƔƏ�řƈƜŬ� ¿ƈŮƔ� ƃƅŨƄ
� ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţƏ� ŖũŕƁƗŔ� Ŷƈ� řƔũŬƗŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔũŬƗŔ
ŉŕƊŗƘƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŪƔƈśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƀƂţśƔ�ƛ�ƃƅŨƏ���

�ƀžŔƏśƅŔ�ƉƔŗ�ƌƔœŕŰţŏ�ƌƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŶŠũƔƏ
řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƑŷŕƈśŠƙŔ��ÏÑ�ÏÒ����ÏÓ��ÏÔ��

�¿ŰśƔ� ŕƈ� ŕƎƊƈž� ƀžŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŝŎƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ŧŧŸś� ƑƅŔ
ŵŕžŧƅŔ� ¿ƔţƏ� ƃƏƆŬƅŔ� ŶžŔƏŧ� ¿ŝƈ� ƌśŔŨ� ŧũſƅŕŗ� �ŕƎƊƈƏ�ŕƈ�

�ƀŕžũƅŔ� ŚŕŷŕƈŠƏ� řŬũŧƈƅŔƏ� ŘũŬƗŔ� ¿ŝƈ� řœƔŗƅŕŗ� ¿ŰśƔ
�Ƒž�ũŔƏŧƗŔ�ƉƏƅŧŕŗśƔ�ŜƔţ�řƔƈƜŷƙŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ
�¿Ƅ�ũƔžƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕŸƈ�ƉƏƆƈŸƔƏ�ƀƍŔũƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ƉƔƏƄś
�ƐƏŬƅŔ� ƀƍŔũƈƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏƈƊƏ� şŲƊƅ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ

ƀžŔƏśƈƅŔ���
�ƀžŔƏśƅŔ�ƉƔŗ�ƌƔœŕŰţŏ�ƌƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŶŠũƔƏ

Ŕ� řƔũƈŸƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ƑŬũŧƈƅŔƏ� ƐũŬƗ�ÏÑ�ÏÒ���
�ÏÓ��ÏÔ� ��ƑśƅŔ� ƀŕžũƅŔ� řŷŕƈŠ� ũƔŝōś� ƑƅŔ� ƃƅŨ� ŶŠũƔƏ

�ƃƏƆŬƅŔ� Ɖƈ� ŖƅŔƏƁ� ŶŲƏ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƉŕƈƗŔ� ƌƔųŸś
�ŜƔţ� ƇƎśŔƏŨ� ŔƏŧƄŎƔƅ� řŷŕƈŠƅŔ� ŉŕŲŷŌ� ŕƎŸŗśƔ� ũŕƄžƗŔƏ

ŘũŬƗŔ�ũƔŝōś�řƆţũƈƅŔ�ƃƆś�Ƒž�ŽŸŲƔ���
Êf:b_³:�PÎ;G»�Ë´��º;��DÆ¬ F3

ŦƙŔ� ŶŠũƔ� ŧƁ�şœŕśƊ� Ɖŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ƉƔŗ�ŽƜś
�ŽƜśŦŏƏ� ƌƊƔŸƅŔ� ƇŠţ� ŽƜśŦŏ� ƑƅŔ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ

ƌƊƔŸƅŔ�ƌƊƈ�ŚŨŦŌ�ƐŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ƉƔŰƏţſƈƅŔ���
�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŏ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŧƄŎś

�ƉŌ� ƑƆŷ� ŧƄŎś� ŕƈƄ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ
ŔŧŠƏƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�¿ƜŦ�ŉŕƊŗƗŔ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƑśƅŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƔƊ

�ƏŠ�ŕƎųƔţƔ�ƑśƅŔƏ�ŘũŬƗŔ�¿ŦŔŧ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ƒž
řŮƁŕƊƈƅŔƏ�ƐŌũƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŕŗ�šŕƈŬƅŔƏ�¿ŗƂśƅŔ�Ɖƈ���ŚŔũŗŦƅŔ�ƋŨƍ

�Ɖƈ� ŧƔŪƈŗ� ƌśžũŸƈƏ� ŧũſƅŔ� ŚŕƎŠƏś� Ɖƈ� ŧƔŪś� ƉŌ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ
ƌƔƊŔŧŠƏƅŔ�ũŷŕŮƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ�ŚŔŧũſƈƅŔ� ��ƃƅŨƄ�¿ƔŧŸś�Ɖƈ� ƌƊƄƈś

ŕƎţƔţŰśƏ� ŕƎśŔũŔŧŏƏ� řœųŕŦƅŔ� řƔŗƆŬƅŔ� ŚŕƔƊŔŧŠƏƅŔ� ��ƃƅŨƄƏ
�ƇƎśŕƔƊŔŧŠƏƏ�ƉƔũŦƗŔ�ũŷŕŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒž� ŘũŕƎƈ�ŖŕŬśƄŏ
�Ƒž� ƇŕƎƅŔ� ƇƍũƏŧƏ� ŉŕŗƕŔ� ũƔŝōś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� ŕƎƔž� ũƔŝōśƅŔƏ

ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƊś���
�ƐƏŨ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ� ŧƄŎś� ŕƈƄ

�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄƗŔ�Ƈƍ�ŶſśũƈƅŔ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ
�Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŢŠŕƊ� ¿ƄŮŗ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ƋŕƔţƅŔ

űſŦƊƈƅŔ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏŨ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ���ƑƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔƏ
�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƍƏ�ŘũƏųśƈƅŔ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŉƛŎƍ�ƉŌ

ƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ� ŕŲũƅŕŗ� ŕŬŕŬţŏ�ƇƍũƔŻ���ƉƏŪƔƈśƔƏ�ŢŲŔƏƅŔ�ũƄſƅŕŗ
�řƔƈƆŸƅŔ� ƇƎśŕƔţ� Ƒž� ƇƄţśƅŔƏ� ŪƔƈśƅŕŗ� ƉƏũŸŮƔ� ƑƅŕśƅŕŗƏ� ƇƔƆŬƅŔ

řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔƏ���
�ƉŔŧŠƏƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƘƅ�ŉŕŗƕŔ�ŖƔũŧś�Ɖƈ� ŧŗƕ�ƃƅŨƅƏ
�ƑśƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŔ� ŨƔſƊś�Ƒž�ƉƔƆƍŕŬśƈ� ŔƏƊƏƄƔ�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔž� ŕƎśŔũŔŧŏƏ

řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś��œŕƊŗƗ�ƉƔƏŗƗŔ�ŶƔŠŮśƏ�ƇƎ
ũżŰƅŔ�ŨƊƈ�¿ƂśŬƈ�ƐŌũ� ƇƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉƗ���ƉƔŧƅŔƏƅŔ�ŵŕŗśŏ�ƉŌ� ŕƈƄ

�řƂƍŔũƈƅŔ� řƆţũƈ� Ƒž� ŕƈƔŬ� ƛƏ� ŉŕƊŗƗŔ� Ŷƈ� ¿ƜƂśŬƙŔ� ŖƏƆŬƙ
�ƇƎŬƏſƊ� Ƒž� řƂŝƅŔ� ŜŸŗƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ƉŔŪśƙŕŗ� ƉƏũŸŮƔ� ƇƎƆŸŠƔ

ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƇƎśŔƏŨŗ�ƉƏũŸŮƔ�ŜƔţŗ���ƀžŔƏśƅŔ�ƃƅŨ�ƀƂţƔ�ƑƅŕśƅŕŗƏ
ƇƎƅ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ���

�I;ÆnÄFÊf:b_³:3
ž�ƑŕƍũƔŬſśƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŉƏŲ���řŝţŕŗƅŔ�ƑŰƏś

řƔƅŕśƅŔ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŕŗ����
Ï��ŵŕŗśŐŗ� řƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ� Ƒž� řŗƆųƅŔ� ŚŕƎƈŌƏ� ŉŕŗŌ� ŧŕŮũŏ

ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƊśƅ�řƈƔƆŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ���Ƒž�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ
ŕƎƔž�ƇƄţśƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƇƍũŷŕŮƈ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ƇƎśŔƏŨ�ƇƎž��

ŕŸśƅŔƏ�ŭƔŕŸśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŏ�¿ŗƂśƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�Žų
ƇƎŸƈ���

Ð�ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊśŗ� ƇŕƈśƍƛŔ�Ƒž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�Ƒ
ƊƎƈƅŔ� ƇƎƂžŔƏś� ŘŧŕƔŪƅ� ūũŔŧƈƅŔ� Ƒ�řŰŕŦƏ� ƇƍŔƏśŬƈ� ŶžũƏ

ž� ƑŨƅŔ� řƆƈŕŮƅŔ� ŘŧƏŠƅŔ� ƇŕŴƊ� ¿Ŵ� Ɛž� ƀŗųƔ� Ƒ�ŶƔƈŠ
ƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ŉŕƂśũƚƅ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƑ���

Ñ�ƔŬƔś�řƔſƔƄƏ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŕŠƈŗ� řƆŰśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũ
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ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� Ƒž� ƌƈŔŧŦśŬŔ� ��ƀƔũų� Ɖŷ
�Ƒž�ŕƎƆƔŸſś�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈŗ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ
�ƌŠũŕŦ� ƏŌ� ƑŬŔũŧƅŔ� ŽŰƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŽƁŔƏƈ
�ůũž�řœƔƎśƏ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŔũŧƂƅ�ƉƄƈƈƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔƏ

ƔţƅŔ�Ƒž�ƇƎţŕŠƊřƔƆƈŸƅŔ�Řŕ���
Ò�ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŞŔũŧŏ�Ƒž�ƑśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŕƁ�Ƒ�ƇśƔ

ŬŔũŧƅŔ� ũŕƔśŦƙŔ� ŕƎŬŕŬŌ� ƑƆŷ� Ƒž� ƉƔƈŧƂśƈƅŔ� ũŕŗśŦŏƏ�Ƒ
řƔũŰƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���

Ó�ŚŔƏŧƊƅŔ� ŧƂŷ� ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƑśƅŔ�ųųŦƅŔ�ƑƊŗś� ��ŚŔũŲŕţƈƅŔƏ
�ŧŔũžƗŔ� řƔŷƏś� ƑƅŔ� ŽŧƎśƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒž� ƌƈŕŸƅŔ

ŗųŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒž�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řŸƔ���ƌśŔũŕƎƈƏ
ƌśƔƈƊś�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƌśƔƈƍŌƏ���

Ô��ŘŉŕſƄƅŔ� Ɖƈ� řƔƅŕŷ� řŠũŧ� ƑƆŷ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ƇƆŸƈƅŔ� ŖƔũŧś
¿ŝƈƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƌƔž�ŧŠƔ�Ƒśţ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ

Õ��Ƒž� ƉƔŬƊŠƅŔ� Ɖƈ� ŉŕƊŗƗŔ� řŮƁŕƊƈ� ƑƆŷ� ŉŕŗƕŔ� ůũţ
ŕƎƈƔƔƂśƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŏƏ�ƇƍũŷŕŮƈ���řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŢœŕŰƊƅŔ�ƇƔŧƂśƏ

śƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�Ƒž�ƇƎƅŧŧŮśƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŸŗƅŔ�ŧƏƅŔƏ�¿ŗƂ���
Ö��ƇƍũŷŕŮƈƏ� ƇƎŬƔŬŕţŌ� Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŔ� ƑƆŷ� ŉŕƊŗƗŔ� ŶƔŠŮś

�ƇƍŧŷŕŬśƅ�ƉƔũŦƖƅ�ŧƔŠƅŔ�ŵŕƈśŬƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƇƎƈƔƆŸśƏ�ƇƜƄƅŕŗ
ƇƎƅ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƇƎƂžŔƏś�řƔƈƊś�Ƒž���

×��ƑƆŷ� ƉƔŬƊŠƅŔ� Ɖƈ� ŉŕƊŗƗŔ� Ŷžŧƅ�ūũŔŧƈƅŔ� Ƒž�ŚŔƏŧƊ� ŧƂŷ
Ŷƈ�ƑŗŕŠƔƙŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƇƎśŕƔƊŔŧŠƏ�ŘũŔŧŏƉƔũŦƗŔ����ƑƅŕśƅŕŗƏ
ƇƎƔŧƅ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŏ���

ÏÎ��ƏŌ�ŕƎƊƈ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ŉŔƏŬ�řƔŸƔŠŮśƅŔ�ŪœŔƏŠƅŔ�ŢƊƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�ūſƊ� ƑžƏ� ŶſśũƈƅŔ� ƑſųŕŸƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƐƏŨ� ŖƜųƆƅ� řƔŧŕƈƅŔ

ŕƔŬŔũŧ�ƀƏſśƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ���
ÏÏ��¿ƈŕŸƈƅŔ� ũƔžƏśƏ� řƔŬũŧƈƅŔ� ŖśƄƅŔ� ũƔŻ� ŖśƄ� ũƔƁƏś

śŦƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏřſƆ���
ÏÐ��ŉŔŧƗŔ� ƇƔƏƂś� ŘũŕƈśŬŏ� Ƒž� ƑŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ŧŕŸŗŌ� ŞŔũŧŏ

ũŴƊ� řŗƆųƆƅ� ŚŕƔƁũśƅŔƏ� ƑſƔŴƏƅŔŔ��Ƒž� řżƅŕŗƅŔ� ŕƎśƔƈƍƗ
ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�šŕŠƊƅŔ���

ÊR�¬·�ÊÆ¸´��I;f:b^Ã�MÄz3
Ï��ƇŕƈśƍƙŔ� ƑƅŔ� řţƆƈƅŔ� řŠŕţƅŔ� Ɖŷ� řƔƅŕţƅŔ� ƌŬŔũŧƅŔ� ŚſŮƄ

�ŉŕƄŨƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� ŜƏţŗƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ŉŔũŠŐŗ
ŧŠƏƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� Ƒž� ƋũƏŧƏ� ƋŧŕŸŗŌ� ŽƆśŦƈŗ� ƑƊŔ

ƀƍŔũƈƆƅ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ���
Ð��ƑƆŷ� řƔũŬƗŔƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� řœƔŗƅŔ� ũŝŌ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŬŔũŧ

�řƆţũƈƅŔ� řŗƆų� Ɛŧƅ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� ŖŕŬśƄŏ
řƔƏƊŕŝƅŔ���

Ñ��űŸŗƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔųŕŗśũƙŔ� řƁƜŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧ
ƊƔŷ�Ɛŧƅ�ƐũŦƕŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔřſƆśŦƈ�ƌƔũƈŷ�Śŕ���

Ò��ŉŕƄŨƅŔƏ�ƑƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ
ƑƊŔŧŠƏƅŔƏ���

Ó��ŔŨƎŗ� ƉƔƔƊŸƈƅŔƏ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� ƇŕƈŌ� řƊƄƈƈƅŔ�ůũſƅŔ� ¿Ƅ� řţŕśŏ
¿ŕŠƈƅŔ� ��ŉŕƄŨƆƅ� řƊƊƂƈƅŔ� řƔŷƏŲƏƈƅŔ� ūƔƔŕƂƈƅŔ� ŧŔŧŷƙ

�ƉƔŗ� şƈŧƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ� ŕŲƔŌƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ƋŧŕŸŗōŗ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ
ŘũŧƁƏ�ƌƈŬƄ�řŬŕƔƁ���

Ô�ũŧ�ŉŕƊŗƗŔ� ƉƔŗ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ƒž� ƀƏũſƅŔ� řŬŔ
řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ƒž�ŽƔũƅŔ�ŉŕƊŗŌƏ�ũŲţƅŔ��ÏÑ�ÏÔ��ƌƊŬ

Õ��ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� řƔƈƊśƅ� şƈŔũŗ� ƇŕƔƁ� řƔƆŷŕž� Ɛŧƈ� řŬŔũŧ
řƔœŔŧśŗƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜųƅ���

Ö��ŚƜƄŮƈƅŔ� Ɖƈ� ŧţƅŔ� Ƒž� řƔŬũŧƈƅŔ� řųŮƊƗŔ� ũƏŧ� řŬŔũŧ
�řƆţũƈƅŔ�ŖƜųƅ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔŬſƊƅŔřƔƏƊŕŝƅŔ���

×��řƔƊŔŧŠƏƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ¿ƈŮś� ŉŕƄŨƆƅ� ŚŔũŕŗśŦŏ� ƉƔƊƂśƏ� ŉŕƊŗ
ƇƎƊƔŗ�şƈŧƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔƏ���

ÏÎ��ƉƏŪƔƈśƔ� ŕƈ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ŢƔŲƏśƅ� řƔŧŕŮũŏ� şƈŔũŗ� ƇƔƈŰś
�ƀžŔƏśƅŔ�ƉƔŗƏ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈŬ�Ɖƈ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƌŗ

ƑƈƔƆŸśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƑŷŕƈśŠƙŔƏ�ƑŬſƊƅŔ
¡N:c�:3

Ï�ƊƏŧŕƈŬƅŔ� ƇƔƍŔũŗŏ� ŧƔŬƅŔ� Ƒ�ÐÎÎÏ�� �ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ
ƊƎƈƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ� ƇƆŸƈƆƅ� Ƒ�Ɖƈ� řƊƔŷ

ƏƊŕŝƅŔ� ƇƔƆŸśƅŕŗ� ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƐƇŕŸƅŔ� �ŗƄŞƆ�ƅƃœŵ
ŗƒŕŧřƃŒ���ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔůÔÑ���ÏÓÏ���

Ð�� ũŧŗ� ŧƈţƈ� ƇƔƍŔũŗŏ� ¿ƔŷŕƈŬŏ�ÐÎÎÐ�� ��řƊƏƊţƅŔ� řƔŧƅŔƏƅŔ
ƅŕŸſƊƛŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŉŕƊŗƗŔ�ŕƎƄũŧƔ�ŕƈƄ�ƑŧƅƇƎƔ��ŗƄŞƆ

ƏŪŽƈƃŒ�ťœŬŧƗŒ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ũŮŷ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŧŸƅŔ��
ůÏ�ÓÎ���

Ñ�ũŦž�ŧƈţƈ�ūŕƊƔŏ�Ɛ�ŧƈţŌ�ŧƔŬ�ÐÎÎÕ���ƅŕŸſƊƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ
ŧƅ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�Ɛ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�řƊƔŷ

ž�řƔŧŔŧŷƙŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ÏÐ�ÏÓ��řƊŬ���ŗƃœŪŧ
� ƉŒŧƍřƂťřƅƏſųƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ� �ƈŕŠ�ƉƔŷ� řŸ

ūƈŮ����
Ò�� ¿ƔŷŕƈŬŏ� ƐũŮŗ�ÐÎÎÕ�� �ƃŒ�Əż� ũŽƈƃŒ� ƅƄŵ� ƏƃŒ� ¾ŤťƆ

�ƇŧƀƃŒÏÎ��ũŮƊƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƍŕŠśƙŔ��ŘũƍŕƂƅŔ
Ó�� ƉŕƈƅƏŠ� ¿ƔƔƊŔŧ�ÐÎÎÎ� �� �ſųŕŸƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� �ƑƆƔƅ� řƈŠũś�Ƒ

ƅŕŗŠƅŔ� �ƑŗƄŞƆŗżŧŶƆƃŒ� ƅƃœŵ� ��řžŕƂŝƆƅ� ƑƊųƏƅŔ� ūƆŠƅŔ
ŖŔŧƕŔƏ�ƉƏƊſƅŔƏ���ŧŧŸƅŔÐÔÐ��ŚƔƏƄƅŔ���

Ô�ŕųţƂƅŔ�ŧƔŸŬ�Ɖŗ� ƇƅŕŬƉƏũŦŊƏ�ƑƊ�ÐÎÎÎ�� ��ŚšŕƃŒ� ŝƌƈƆ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�Í;¯a³::_NÄ³:Ç»ÁG«Õ�Ã­§:ÄG³;BÇg¨¼³:'''� ÐÏ×

ƏƄŵ�Řœƀƒŕűř�ŴƆ�ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Əż6366����ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ
řƔũŔŧƙŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��űŕƔũƅŔ��ÐÎÎÎ��ÐÏÎ���

Õ�ŘƏŠŷ�ŧƈŕţ�¿ŕŸƅŔŧŗŷ��ÐÎÎÐ���ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ƒ�ƌśƁƜŷƏ
žũŸƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅŗ� ƑŬŔũŧƅŔ� ¿ƔŰţśƅŔƏ� ũƈŸƅŔƏ�Ƒ

ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�Ƒŧƅ�ƐřŸƈŕŠƅŔ�ŖƜų��ŗƄŞƆŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ��
řƔũŧƊƄŬƙŔ� řŸƈŕŠ� �ũŮŷ� ŜƅŕŝƅŔ� ŧƆŠƈƅŔ� �¿ƏƗŔ� ŧŧŸƅŔ��

ůÐÓÎ�ÑÒÒ���
Ö�� ũŲŦ� Ɖŕƈŝŷ�ÐÎÎÏ�� �ƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� �Ƒ�ũŕųƙŔ

ũŴƊƅŔ� �Ɛ� ƌƈŧƂƈ� ¿ƈŸƅŔ� řƁũƏ� ůŦƆƈ�ƏƃƍťƃŒ� ŧƆřŌƆƄƃ
ŴƆřŞƆƃŒ� ŗƒƆƈřƍ� ŗƒŵœƆřŞƗŒ� ƅƍƄŶƄƃ� ��ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ

ŷŕƈśŠƙŔ��ƑŚƔƏƄƅŔ�řŸƈŕŠ��ÏÎ��ÏÐ¿Ɣũŗŏ����
×�ƉƏśž� ŚƏƊũŦ� ŧƏƈţƈ��ÐÎÎÑ� ��řƔžũŸƈƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ�űŸŗ

�ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƐƏŨ� ƉƔŗ� řƁũŕſƅŔ� řƔŰŦŮƅŔ� ŚŕƈŬƅŔƏ
űſŦƊƈƅŔ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ƐƏŨƏ� ŶſśũƈƅŔ� ��ŗƃœŪŧ

� ŧƒřŪŞœƆūƈŮ� ƉƔŷ� řŸƈŕŠ� ��ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ
řƅƏſųƆƅ���

ÏÎ�� Ŗųţ� ƏŗŌ� ŧŔŎž�Ï××Ï�� �ƓŰŦŮƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ��ŞŨƏƈƊƅŔ
ŜţŗƅŔ�şƈŕƊũŗƏ��ŗƄŞƆŧƆřŌƆƃŒ�Əż�ƏŪŽƈƃŒ� ƅƄŶƄƃ� ŴŕœŪƃŒ�

ŧŮƆ� �řƔŬſƊƅŔ� ŚŕŬŔũŧƆƅ� řƔũŰƈƅŔ� řƔŸƈŠƅŔ� ��řŗśƄƈ
ƏƆŠƊƗŔ��ŘũƍŕƂƅŔ���

ÏÏ�ŲŔũ� ŧƈţƈ� ŧƈţƈ� řƔƁƏž� Ƒ�ÐÎÎÐ�� ��řƆƈŕŸƈƅŔ� ŉƏŬ� ũŝŌ
Ɔŷ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ¿ŕƈƍŏƏ� Ƒ� ŉŕƄŨƅŔ�žũŸƈƅŔ� ƑƅŕŸſƊƙŔƏ�Ƒ

ŷŕƈśŠƙŔƏ� Ƒ¿ŕſųƘƅ� �ŗƄŞƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƄƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ
ŗƒŪŽƈƃŒ��ƊŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ�ƑũŮŷ��ŧŸƅŔ�ŧÑÔ��ůÏÕÏ��ÐÎÒ

ÏÐ�ŏ� ūƊŔũƏƅ� �ƏũƔŗŕŮ� �Ž�ŧ��ÐÎÎÓ�� ��ƚŽű� ŐŬƈř� ŻƒƂ
ƏŽűœŶƃŒ� ŇœƂŦƄƃ� ŇœŕƓŒ� ¾ƒƃť� ƏŽűœŵ� ŇœƂŦŕ� ŴřƆřƒ� ��řŗśƄƈ

ŶŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ�ũƔũŠ���řƔŧƏŸŬƅŔ���

ÏÑ�� ŧƈţƈŧŗŷ� ƐŧŕƎƅŔ�ÐÎÎÑ�� ���ƎŧŬŕƃŒ� ţƆƃŒ� Řœƒƍŕŧř
ŖťťŶřƆƃŒ�ŘŒŇœƂŦƃŒ�ŘœƒŧŲƈ��ũƄſƅŔ�Ŕũŧ��Ɖŕƈŷ���

ÏÒ�� ƑŗƔũŦƅŔ� ŧƈţŌ� ƀƏũŕž� řƅŕƍ�ÐÎÎÐ�� ��řƆƈŕŸƈƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ
�ƉŔŪśƙŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƊŗƗŔ�ŕƎƄũŧƔ�ŕƈƄ�řƔŧƅŔƏƅŔ

ƑƅŕŸſƊƙŔ� �ŗƃœŪŧ� ƉŒŧƍřƂťūƈŮ� ƉƔŷ� řŸƈŕŠ� ��ŧƎŸƈ
řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���

��� *ROHPDQ��'����������:RUNLQJ�:LWK�(PRWLRQDO�

LQWHOOLJHQFH��1HZ�<RUN��%DQWDP�%RRNV��
��� *UDYHV�� 0�� /�� 0�� �������� (PRWLRQDO�

,QWHOOLJHQFH�� *HQHUDO� ,QWHOOLJHQFH�� DQG�

SHUVRQDOLW\�� $VVHVVLQJ� WKH� FRQVWUXFW� YDOLGLW\� RI�

DQ� HPRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH� WHVW� XVLQJ� VWUXFWXUDO�

HTXDWLRQ�PRGHOLQJ��'LVV��DEV�LQWHU��9RO�������1�

������3���������
��� 'LQDWDO�� 6�� 0�� �������� 7KH� LPSDFW� RI� DQ�

HPRWLRQDO� OHDUQLQJ� FXUULFXOXP� RQ� WKH�

(PRWLRQDO� ,QWHOOLJHQFH� RI� DGROHVFHQWV�� 'LVV��

DEV��LQWHU��YRO�����1��������S���������
��� 0D\HU�� -�� '�	� 6DORYH\�� 3�� 	� &RUXVR�� '�� 5��

��������(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH�PHHWV�WUDGLWLRQDO�

VWDQGDUGV� IRU� DQ� LQWHOOLJHQFH��(OVHYLHU� VFLHQFH��

1HWKHUODQGV��
��� 6WRHYHV�� 6KDZQ� �������� 0XOWLSOH� 3UHGLFWRUV� RI�

&ROOHJH� VXFFHVV�� ,QYHVDIRQ� (PSLULFDO� 0RGHO��

'LVVHUWDWLRQ� $EVWUDFW� ,QWHUQDWLRQDO� 9RO�� ����

1R�����3������



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�Í;¯a³:Ç»:_NÄ³:ÁG«Õ�Ã­§:ÄG³;BÇg¨¼³:'''�ÐÐÎ

WKH� OLQH� LV� OLQNHG� WR� HPRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH�� VRFLDO�

DQG� SV\FKRORJLFDO� GLPHQVLRQV�� VR� WKDW� WKH� KLJK�

OHYHO�RI�HPRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH�DOORZV�DQ�LQGLYLGXDO�

WKH� DELOLW\� WR� SV\FKRORJLFDO� DQG� VRFLDO�

FRPSDWLELOLW\�ZLWK�WKH�VRFLDO��IDPLO\�RU�VFKRRO��

6XPPDU\

(PRWLRQDO� ,QWHOOLJHQFH� DQG� ,WV� 7KH�

5HODWLRQ� 7R� 3V\FKRORJLFDO� $QG� 6RFLDO�

$GMXVWPHQW�RQ�D�6DPSOH�RI�&KLOGUHQ�$JHG�

IURP��������<UV��2OG

,Q� IDFW�� IDPLO\� SOD\V� D� YHU\� FULWLFDO�

IXQGDPHQWDO�UROH�LQ�LWV�FKLOG
V�OLIH��,W�FRQVWLWXWHV�KLV�

FKDUDFWHU� WKURXJK� ZKLFK� KH� LV� FDSDEOH� RI� GHDOLQJ�

ZLWK�WKH�RXWVLGH�ZRUOG��6RFLDO�UHODWLRQVKLSV�ZLWKLQ

IDPLO\�DUH�H[WUHPHO\�VLJQLILFDQW��SDUWLFXODUO\�LQ�WKH�

ILUVW�IHZ�\HDUV�LQ�FKLOG
V�OLIH��DOVR�WKH�SV\FKRORJLFDO�

FOLPDWH� RI� WKH� IDPLO\� KDV� D� JUHDW� HIIHFW� LQ� FKLOG
V�

DGMXVWPHQW�ZLWK�WKH�RXWGRRU�ZRUOG��
5HFHQWO\��SV\FKRORJLVWV�KDYH�EHFRPH�DZDUH�RI�

WKH�SV\FKRORJLFDO�6WUHVV�DV�D�KXPDQ�SKHQRPHQRQ�

PDQ� H[SHULHQFHV� LQ� GLIIHUHQW� VLWXDWLRQV� DQG� WLPHV�

DQG� LWV� QHJDWLYH� LQIOXHQFHV� RQ� VRFLHW\� DV� D�ZKROH�

DWWHPSWLQJ� WR� ILQG� DSSURSULDWH� VROXWLRQV� IRU� WKLV�

FRPSOH[�SUREOHP��
3V\FKRORJLFDO� 6WUHVV� LV� QRW� OLPLWHG� RQ� DGXOWV�

RQO\� EXW� DOVR� DIIHFWV� WKH� \RXQJ�� EHLQJ� PRUH�

GLIILFXOW�IRU�WKHP�WR�KDQGOH�ZLWK��XQDEOH�WR�WKLQN�RI�

WKHP�RU�FRXQWHU�WKHP�DV�WKH�HOGHUV�GR��
(PRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH� FRQVLGHUV� RQH� RI� WKH�

SRVLWLYH� VLGHV� LQ� RQH
V� SHUVRQDOLW\� DV�PRGHUQ�QHZ�

FRQFHSW�� LW� RFFXSLHV� WKH� LQWHUHVW� RI� WKH�

SV\FKRORJLVWV� YDVWO\�� EHLQJ� LGHQWLILHG� LQ� VHYHUDO�

GLIIHUHQW�GHILQLWLRQV��DVVHVVLQJ�WKDW�WKH\�FDQ�XWLOL]H�

ERWK� HPRWLRQ� DQG� LQWHOOLJHQFH� WRJHWKHU� WR� KHOS�

PDQ�EH�LQ�D�EHWWHU�SV\FKRORJLFDO�KHDOWK��
5HVXOWV�2I�7KH�6WXG\�3

7KHUH� LV� D� FRUUHODWLRQ� EHWZHHQ� ERWK� WKH�

GLIIHUHQW� GLPHQVLRQV� RI� HPRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH�

LQYROYHV�XQGHUVWDQGLQJ�DQG�FRQVFLHQFH��DZDUHQHVV�

DQG�WKH�VHFRQG�GLPHQVLRQ�RI�HPSDWK\�ZLWK�RWKHUV�

DQG� WKH�7KLUG�'HSDUWPHQW� RI� FRQVFLHQFH� DQG� WKH�

IRXUWK� GLPHQVLRQ� LV� WKH� VRFLDO� VNLOOV� DQG� DOO� WKH�

GLPHQVLRQV�RI�SV\FKRORJLFDO�DGMXVWPHQW�DQG�VRFLDO�

VLJQLILFDQFH� DW� D� OHYHO� RI� ����� $Q� LQGLFDWLRQ� WKDW�


