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����¹Æ¬³:�³:;Àg° FÊÆ¼£Ö:ÊÆ»ÄÅe¨Æ´G³:'''���� ÐÐÏ

wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A::::
ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÑÍÃªÝA BÇn·§M ÒNºA ÀÍ³ºA Ò»¦ ±j§NºA ÑmAifºA ±fÇM" A ËÌfÍ¯º

Í»¶K "¦ �³ÆAj�A Ò»)15 :17ÑÃm  ( ¼R¾ PA�«N�A |§I ÑmAie ¼¢ Ò® ¸ºgÊ
�³ÆAj¿»º Ò¦B¿NUÛA ÓeBvN²ÛA ÓËNn�AÊ oÃ�AÊ ÄnºA . KÂBU �G AhÆ

 ÑÍÕBÃ«ºA ÑÍÕBz¯ºA PAËÃ³ºBI ~j§M ÒNºA ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÒÂBªÝA ÅË¿z¾ ¼Í»�
nºA BÇJÂAËU Ñ®B·I ÀÍ³ºA Ò»¦ ±j§N»º ÑmAifºA Ð�® ½Üa ÐeËUË�A ÑÍIB�áAÊ ÑÍJ»

ÒÂBªÝA ¸»NI.
SZJºA µj�SZJºA µj�SZJºA µj�SZJºA µj�::::

 \n�A WÇÃ¾ iB�G Ò®Ê BÇNmAie Ò® ÑRYBJºA O§JMA ±AfÆÝA ÉhÆ ´Í³ZNº
 O¾B² SÍY ÑmAifºBI Ñ³»§N�A PB¾Ë»§�A ¨� Ä¾ BÇNÃ·¾ ÑÍR� PAÊeC ÑÃÍ§ºBI

ÔAjUHI:
�I Oyj¦ ÒNºA ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÒÂBªÝA Ä¾ ÑÃÍ§º ÑÍ»Í»� ÑmAie ÒMBÃ³

 Ä¾ PCfI ÒNºAÊ KÍ»¶ BÂBMÊiÊ ÁÊÊk15 �G piB¾ 15¼ÌjIC .
� �³ÆAj�A Ä¾ ÑÃÍ¦ Ò»¦ ÑÍÂAfÍ¾ ÑmAie)15 :17 ( ¬»JM ÑÃm400 Ðej¯¾ 

ÔBv³NmA ÐiB¿NmA ½Üa Ä¾ ¸ºgÊ iË¶hºAÊ TBÂáA.
WÕBNÃºAWÕBNÃºAWÕBNÃºAWÕBNÃºA::::

BÇ¿ÆC Ä¾ WÕBNÂ Ðf¦ �G ÑmAifºA O»uËM:
Ï�A ÑÍÃªÝBI ÐeËUË�A ÑÍIB�áA ÀÍ³ºA PÔBU ÑJMj�A Ò® ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»Nº

 ÑJnÃI �ÊÝA49^8 % ÑJnÃI ÑÍJ»nºA ÀÍ³ºA ÑÍÂBRºA ÑJMj�A Ò® BÇÍ»ÌÊ
25^4% ôB§¾ ÑÍIB�áAÊ ÑÍJ»nºA ÀÍ³ºA Ä¾ ôÜ¶ ¼¿� ÒÂBªC PÔBU B¿¶ ,
 ÑJnÃI21^5% ÑJnÃI Ñ¿Í² ÓC Ä¾ ôB¾B� ÑÍºBa ÒÂBªC PÔBU �Y Ò® ,

3^3 %Ð�aÝAÊ Ñ§IAjºA ÑJMj�A Ò®.
Ð� ÅC Ò»¦ WÕBNÃºA Pj¯mC B¿¶78^4 % ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÒÂBªÝA Ä¾

 PÔBU �Y Ò® ÐiBQG jÆB£¾ Ò»¦ ÓËN�21^5 % Ä¾ ôB¾B� ÑÍºBa ÑÍÃªC
ÐiBQG ÓC.

Ñ� B� ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÒÂBªÞº �³ÆAj�A Ñ§IBN¾ LBJmC ÀÆC PÔBUÊ
 ÑJnÃI ÐiBQGÊ ÐCjU Ä¾ ÈI ¨N¿NM35% ¨Ìjm BÇ¦B³ÌG ÅÝ ,28^3% ,

 ÒÂBªÝA Ò® fÌf�A ÐfÆBr�Ê26^8% ÑIAhUÊ ÑÍ§ÍJ� j¢BÃ¾ BÇI ÅÝ ,
9^6.%

Ò� Ò® ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÒÂBªÞº �³ÆAj�A ÐfÆBr¾ ¨®AÊe O»R� B¿¶
 ÑÍ»nNºAÊ ÈÍ®�ºA30^5% ­Aj¯ºA O²Ê ÔBz³º ,20^4% ÐeB¦ ej� ,

18^9% ÑyË�A �B¦ Ò® fÌf�A Ò»¦ ±j§NºAÊ ,15^6% Ä¾ LÊj�A ,
�A ÑÌjmÝA ¼¶Br10^2% ÐfÌfU Ä¶B¾C Ò»¦ ±j§NºA ,3% Ä¦ SZJºA ,

 ÒÂBªÝA Ò® fÌf�A1.%
XBNÃNmÛAXBNÃNmÛAXBNÃNmÛAXBNÃNmÛA::::

Ï� ÑºÛe PAg Ñ²Ü¦ eËUÊ �G ÑmAifºA OÇNÂA SÍY ½ÊÝA ~j¯ºA ÑZu OJQ
 �IÊ ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÑÍÃªÞº �³ÆAj�A ~j§M Ñ®BR¶ �I ÑÍÕBvYG

ÑÍJ»nºA ÀÍ³»º ÀÇ»J³M.
Ð�¯ºA ÑZu OJRÌ �ÎÂBRºA ~j : ~j§M �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe fUËM Û SÍY

¹Æ¬³:�³:;Àg° FÊÆ¼£Ö:ÊÆ»ÄÅe¨Æ´G³:ÉbÄo�:
"ÄÅ_Æ¨³:DÆ´¯!Ë´��¬¿:c�:

΃�Ω��ΩΎϤΘϋ΍ϒϠΧΪΒόϣ

ϝΎϔσϷ΍�ΔϓΎϘΛϭ�ϡϼϋϹ΍�ϢδϘΑ�ύήϔΘϤϟ΍�ϡϼϋϹ΍�ΫΎΘγ΃

ϴϠόϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ΪϬόϣΔϟϮϔτϠϟ�Ύ���βϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ

Ω��ϲϗϮγΪϟ΍�Ύϳήϛί

ϝΎϔσϷ΍�ΔϓΎϘΛϭ�ϡϼϋϹ΍�ϢδϘΑ�ϡϼϋϹ΍�αέΪϣ

ΔϟϮϔτϠϟ�ΎϴϠόϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ΪϬόϣ���βϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ

ϲϏΎϨϟ΍�αϭήΤϣ�ΪϤΤϣ�˯ϻϭ

ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ϡϮϠόϟ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ϢδϘΑ�ΪϋΎδϣ�αέΪϣ

βϳϮδϟ΍�ΓΎϨϗ�ΔόϣΎΟ
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 ©ËÃºA �IÊ ÐiËv�A ÑÍÂËÌl¯Í»NºA ÑÍÃªÞº �³ÆAj�A)j¶g -ÒRÂC .(
Ñ�SºBRºA ~j¯ºA ÑZu OJRÌ � : �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® fUËM Û SÍY

 ©ËÃºA)j¶g -ÒRÂC  (ÑÍJ»nºA ÀÍ³»º ÀÇ»J³M �IÊ.
Ò�¨IAjºA ~j¯ºA ÑZu OJQ : Ñ²Ü¦ fUËM SÍY �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg

ÑÍJ»nºA ÀÍ³»º �³ÆAj�A ¼J³M �IÊ Ò¦B¿NUÛA ÓeBvN²ÛA ÓËNn�A.
�:Ê·_¬3

ŢŗŰŌ¿œŕŬƏƅƇƜŷƙŔƐƏƁũţŬƅŔƑƆŷŧŔũžƗŔƇƆžŧŸś
ƃƆś¿œŕŬƏƅŔŘŧƏŧţƈƅŔũƔŝōśƅŔ¿ŗŚŪƏŕŠśƃƅŨŽŰƏƅŔ

ŚţŗŰōžƉƈ�ƐƏƁŌ¿œŕŬƏƅŔŘũŝŎƈƅŔƑž�ƉƔƏƄś¿ƔƄŮśƏŚŕƈŬƅŔ
řƔŰŦŮƅŔ�ƅŧŔũžƘƇƎƈƔƁƏūƔƅƏųƂžƑƆŷŧŔũžƗŔ¿ŗ�ŧśƈŔŔŨƍ�

ũƔŝōśƅŔ¿ƈŮƔƅŖƏŸŮŕƎƆƈƄōŗ���
ƇŻũƅŕŗƏƉƈ�ŧŧŸś¿œŕŬƏ¿ŕŰśƛŔřƔƊƏũśƄƅƙŔƉƈ�ŚŔƏƊƁ

řƔœŕŲžƉƏƔŪſƔƆśƏƏƔŧŔũƏƏƔŧƔžƏŚƜŠŬƈƏřƔśƏŰŕƍũƔŻƏ
Ɖƈ�¿œŕŬƏƅŔƛŏ�ƉŌ�ŚŔƏƊƂƅŔřƔœŕŲſƅŔƇŻũƅŕŗƉƈ�ŕƎśŝŔŧţŚƆśţŔ

řŗśũƈƅŔƑƅƏƗŔƉƔŗ¿œŕŬƏ¿ŕŰśƛŔřƔƊƏũśƄƅƙŔƉƈŜƔţ
řƔƆŬśƅŔ¿ŧŸƈƏŘŧƍŕŮƈƅŔųŬƏśƈƏƉƈŪűũŸśƅŔƓƈƏƔƅŔ��Ð�

ŧƁƏ�ƐŧŌũƏųśƅŔũƔŗƄƅŔƑž�ŕƔŠƏƅƏƊƄś¿œŕŬƏ¿ŕŰśƛŔƑƅŏ
ŜƏŧţŚŔũſųŘũƔŗƄƑž¿ŕŠƈƇƜŷƙŔƌŠƏŗƇŕŷŚŔƏƊƂƅŔƏ

řƔœŕŲſƅŔƌŠƏŗ�ůŕŦřŠƔśƊƏƃƅŨƅŚŧƔŔŪśŧŔŧŷŌƋŨƍŚŔƏƊƂƅŔ
ŘũƏŰŗŘũƔŗƄŚũƎŴƏŧƔŧŸƅŔƉƈƉƔƈŕŲƈƅŔ¿ŕƄŮƗŔƏ
ŖƅŔƏƂƅŔƏřƔƊſƅŔřŗţŕŰƈƅŔŉŕŮƊƙũƏųśƏƋŨƍ�ŚŔƏƊƂƅŔ��Ï�

ƇŻũƅŕŗƏƉƈŧŧŸśşƈŔũŗƅŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŽƜśŦŔƏŕƎƅŕƄŮŌ
�ŕƎſœŕŴƏƏƛŏƉŌƇŴŸƈŚŕŬŔũŧƅŔŜƏţŗƅŔƏŧƄŎśƑƆŷƉŌ�

şƈŔũŗƌƔžũśƅŔřƔƆŬśƅŔƏƑƍşƈŔũŗƅŔũŝƄƗŔŘŧƍŕŮƈřŸŗŕśƈƏ
řŗŬƊƅŕŗŖŕŗŮƆƅƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ��ũŗśŸśƏƊŕŻŌ�ƑƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄřŝƔŧţƅŔ
ŘŧţŔƏƉƈƇƍŌŧŔƏƈřƔƆŬśƅŔƌƔžũśƅŔƏƑśƅŔůũţƔƑƆŷ

ŕƎśŧƍŕŮƈƉƔƂƍŔũƈƅŔ��Ö�

řŠƔśƊƏƃƅŨƅŚũƎŴŧƔŧŸƅŔƉƈŚŔƏƊƂƅŔřƔœŕŲſƅŔ
řŰŰŦśƈƅŔƑžƇƔŧƂśƑƊŕŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔ

ŖƔƆƄ��ƑśƅŔƏŚƈƍŕŬƑž�ũƔƔżś¿ƄŮřƔƊŻƗŔĻŔũƔƔżśĻŕƔũŨŠĻƜƄŮ
ĻŕƊƏƈŲƈƏ���

ƃƅŨŗƏŚţŗŰŌřŷŕƊŰƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄƑž�ũƏųśŶƔũŬŧƁƏ�
ŚũŕŰ�ƌƅ�řƔŗŨŕŠƐũżś¿ŕſųƗŔŖŕŗŮƅŔƏƑƆŷŧţ�ŉŔƏŬ
řŸŗŕśƈƅŕŗŧƔƆƂśƅŔƏūŗƜƈƅŕžřŗƔũŻŉŔƏŲƗŔƏřƔƅŕŷŚŔũƔŝƈƅŔƏ
řƔśƏŰƅŔřƔũŰŗƅŔƏřƂžŧśƈ��×�

ŧƁƏ�ŚŧƄŌƇŴŸƈŚŕƊŕƔŗśŬƛŔŬŔũŧƅŔƏŚŕƑƆŷƉŌ�ŧƍŕŮƈƅŔ
ƑŗũŸƅŔ¿ƔƈƔƑƅŏřŸŗŕśƈƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄŽżŮŗƉŌƏ¿ŕŗƁƛŔƑƆŷ

ŚŕŲŔũŸśŬƛŔřƔœŕƊżƅŔřŰƁŔũƅŔƏ¿ŰƔƑƅŏÕÔ��×�� �ŕƈŌ�
řŗŬƊƅŕŗƉƔƂƍŔũƈƆƅŖŕŗŮƅŔƏƑśţÐÓ�řƊŬ×Õ��ƇƎƊƈƉƏũŗśŸƔ

ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄřŗŬƊƅŕŗƇƎƅŘŧŕƈƅŔřƔƈƜŷƙŔƇƁũ�ŧţŔƏ�Õ����
ƉƗƏŵŕųƁƉƔƂƍŔũƈƅŔƉƈŚŕŷŕųƂƅŔřžŧƎśŬƈƅŔƃƆśƅ
ŘũƍŕŴƅŔƉŕƄžƃŕƊƍŘũƏũŲřŰŕŦƇŕƈśƍƜƅřŬŔũŧŗƃƆś
ƑƊŕŻƗŔŘũƏŰƈƅŔřŰŕŦŕƎƊŌƏƇŧƂśŉƛŎƎƅƉƔƂƍŔũƈƅŔ¿ƔŬƉƈ�
ũŕƄžƗŔŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏƇƔƂƅŔƏřŗƔũżƅŔƉŷ�ŕƊŸƈśŠƈ���

ĻŔũŴƊƏƉƗƇƔƂƅŔƑƍƑśƅŔŖŬƄśŧũſƅŔ¿œŕŲſƅŔƌŗƊŠśƏ
¿œŔŨũƅŔƑƎžƃƅŨŗƑƁũśƉƈ�ƆŬƅŔƃƏ�ƑƊŕŬƊƙŔƑƅŕśƅŕŗƏŕƎƅ�ũƏŧƅŔ
ũŗƄƗŔƑžƇŧƂś�ŚŕŸƈśŠƈƅŔŕƈŌŔŨŏŚƆŦśŕƎƊŷŚŕŸƈśŠƈƅŔ
ũŕƎƊƔžƀŬƊƅŔƑƈƔƂƅŔ¿ŦŔŧƋŨƍ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ��ƇƔƂƅŕžřƔŰŦŮƅŔ�ƍ�Ƒ
ŉŪŠ�ƛ�ŌŪŠśƔƉƈ�ƇƔƁŶƈśŠƈƅŔŕƈŌ�ŕƈ�ƋŔũƊƉƕŔƉƈ�ƇƔƁŕƎŝŗś
ƑƊŕŻŌƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄŧŸś¿ƄŗūƔƔŕƂƈƅŔƇƔƁ�řƆƔŦŧƑƆŷŸƈśŠƈŕƊ��
ŔŨƅƏƑŸŬśžƋŨƍřŬŔũŧƅŔƑƅŏŽũŸśƅŔƑƆŷƇƔƂƅŔƑśƅŔŕƎŬƄŸś

ƑƊŕŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƑƆŷƉƔƂƍŔũƈƅŔŕƎŗƊŔƏŠŗřƔŗƆŬƅŔ
řƔŗŕŠƔƙŔƏ���
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ŧƁƏŉŕŠūŕŬţŏřŝţŕŗƅŔřƆƄŮƈŗřŬŔũŧƅŔƉƈ¿ƜŦ
ŕƎśŴţƜƈ¿ŕŗƁƛƉƔƂƍŔũƈƅŔƑƆŷřŸŗŕśƈƑƊŕŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
ũƏŰƈƅŔŘ�¿ƄŮŗŚžƛũŴƊƆƅ� �ŜƔţŚŸŠũŌűŸŗŚŕŬŔũŧƅŔ
ŖŗŬƅŔƑž�ƃƅŨƑƅŏƉŌ�řƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ¿ŝƈśĻƜƄŮ

ĻŕƔƊƏƔŪſƔƆśĻŕƈŕƍŖƍŨƔƌƔƅŏũƏƎƈŠƅŔƉƈƏŖŸŰƅŔƉŌ�ũŸŮƔŕƎŸƈ
¿ƆƈƅŕŗŧƏŠƏƅũŰƊŷŕƈŔũŧƅŔũŕƎŗƛŔƏƀƔƏŮśƅŔƏ��Ï�

ĻŔũŴƊƏřƔƈƍƗũƏŧƅŔƐŨƅŔƉƈƉƄƈƈƅŔƉŌƇƏƂƔ�ƌŗ�ƍŔŨ�
¿ƄŮƅŔƑœŕƊżƅŔƑž�ŖŕŬƄŔũƏƎƈŠƅŔ¿ƄŮŗƇŕŷ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ¿ƄŮŗ
ůŕŦƇƄ�Ɖƈ�ƇƔƂƅŔřŗƏŻũƈƅŔƇƔŷŧśƏƇƔƂƅŔřƆƔŰƗŔƑž�ŶƈśŠƈƅŔ
řŰŕŦŕƎƊŌƏƑƆŷũŧƁũƔŗƄƉƈ�ƇŔŧŦśŬŔŚŔũƏųśƅŔřƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ
ƑśƅŔŶƔųśŬśƉŌ�¿ŰśũƏƎƈŠƆƅřƅƏƎŬŗũŬƔƏ��ƛŏ�ŕƎƊŌŘŧŕŷ�ŕƈ�

ƇŧŦśŬśƃƆśŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŬƚƅŘŉŕřƔƊŻƘƅřƔŗũŸƅŔ���
ƇŻũƅŕŗƏƉƈ�ƉŌ�ƇŴŸƈŚŕŷŕųƁŶƈśŠƈƅŔƐũƔƉŌ�ƑƊŕŻŌ

ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄūƄŸśŕƈƔƁřŗƔũŻƑƆŷ�ŕƊŸƈśŠƈƛŏŕƊƊŌƐũƊ
ŘŧŕƔŪ¿ŕŗƁƛŔƑƆŷŘŧƍŕŮƈƃƆśƑƊŕŻƗŔƉƈ¿ŗƁƇŴŸƈ

ƉƔƂƍŔũƈƅŔŘŧŕƔŪƏűƏũŸƅŔŕƎƔƆŷŚŕƔœŕŲſƅŕŗ��řŠƔśƊƏƃƅŨƅ
ƑŸŬśžƋŨƍřŬŔũŧƅŔŽũŸśƆƅƑƆŷ�ŔƇƔƂƅƑśƅŔŕƎŬƄŸśřƔƊŻƗŔ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƑƆŷƉƔƂƍŔũƈƅŔųŗũƏƃƆśřƁƜŸƅŔ
řŷƏƈŠƈŗƉƈ¿ƈŔƏŸƅŔřƔžŔũŠƏƈƔŧƅŔ¿ŝƈ���ŵƏƊƅŔ�ƉŬƅŔ
ƐƏśŬƈƅŔƐŧŕŰśƁƛŔƑŷŕƈśŠƛŔƏ����
ƉƈƏ�Ƈŝ�ƉƄƈƔŘũƏƆŗřƆƄŮƈřŬŔũŧƅŔƑž�¿ŔŎŬƅŔƓƅŕśƅŔ��ŕƈ�

ƍ� ƑƇƔƂƅŔśƅŔ� ƑŕƎŬƄŸśřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔƈƅŔŘũƏŰƑƆŷ
ƉƔƂƍŔũƈƅŔ ���
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ÊÆ¸¿<Êf:b_³:3
Ï�ŧƈśŬśƋŨƍřŬŔũŧƅŔŕƎśƔƈƍŌƉƈ�řƔƈƍŌƇƜŷƙŔƑž�ŖŕŬƄŔ

ƇƔƂƅŔƐŧƅũŕżŰƉŬƅŔƇƎƊƈƏƉƔƂƍŔũƈƅŔŜƔţŚśŗŝŌ
ŜŕţŗƗŔƉŌ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔƇƏƂƔŧƔųƏśŗťƔŬũśƏ¿ŕƄŮŌŘŧƔŧŠ

Ɖƈ�ŚŕƁƜŸƅŔřƔŷŕƈśŠƛŔƉƔŗŧŔũžƗŔŽŧƎŗƀƔƂţśũƔŝōśƅŔ
ŧƈŸśƈƅŔƑƆŷ�žŌũŕƄƉƔƂƍŔũƈƅŔƇƎƈƔƁƏƇƎśŕƍŕŠśŔƏ

ƇƎƄƏƆŬƏ��ÏÓ�

Ð�ŶŗƊśřƔƈƍŌřŬŔũŧƅŔƉƈũƏƎŴ¿ƄŮŧƔŧŠřƔƊŻƘƅ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔƑśƅŔƏ¿ŝƈśŘũſųŘŧƔŧŠƑž¿ƄŮŉŕƊżƅŔŕƈƈ�

ŖŠƏƔřŬŔũŧƋŨƍ�ŘũƍŕŴƅŔ
Ñ�ŶŗƊśřƔƈƍŌřŬŔũŧƅŔƉƈřƔƈƍŌřœſƅŔřƔũƈŸƅŔřƂƍŔũƈƅŔ

�ÏÓ��ÏÕ�řƊŬ��ŕƍũŕŗśŷŕŗřţƔũŮřƈŕƍƑžŠƈƅŔŶƈśŕƎƅƏ
ŚŕŗƆųśƈřŰŕŦ�

Ò�ŧƔŔŪśśřƔƈƍŌƃƆśřŬŔũŧƅŔĻŔũŴƊŕƈƅŶśƈśś�ƌŗ�ƃƆśƑƊŕŻƗŔ
ƉƈřƔŗŨŕŠƉƔŧƍŕŮƈƆƅřſŰŗřƈŕŷƉƔƂƍŔũƈƅŔƏřſŰŗ

řŰŕŦƑśƅŔƏŕƊŸžŧśƑƅŏŘũƏũŲŽũŸśƅŔƑƆŷƇƔƂƅŔ
řƔŗƆŬƅŔřƔŗŕŠƔƙŔƏŘŧƏŠƏƈƅŔƃƆśŗƑƊŕŻƗŔ�
ª:_¿<Êf:b_³:3

Ï�ƇƍŕŬśřŬŔũŧƅŔƑž�ŽũŸśƅŔƑƆŷ�ŔƇƔƂƅřƈŧƂƈƅŔƑž�ƑƊŕŻƗŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ŔƏƔŧƔſƅƔƆƄŖ��¿ƜŦŘũśžřŬŔũŧƅŔ�

Ð�ƇƎŬśřŬŔũŧƅŔƑžŽũŸśƅŔƑƆŷŚŕƈŔŧŦśŬŔƉƔƂƍŔũƈƅŔ
řƔƊŻƘƅřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ŔƏƔŧƔſƅƔƆƄŖ��

Ñ�ƇƎŬśřŬŔũŧƅŔƑžŽŮƄƅŔƉŷ�ŶžŔƏŧƉƔƂƍŔũƈƅŔűũŸśƆƅ
ƑƊŕŻƗƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄ�

Ò�ƇƎŬśřŬŔũŧƅŔƑžŽũŸśƅŔƑƆŷųŕƈƊŌřžŕŝƄƏűũŸś
ƉƔƂƍŔũƈƅŔŘŧƍŕŮƈƅƑƊŕŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ŔƏƔŧƔſƅ

ƔƆƄŖ��
Ó�řŬŔũŧũƔŝōś¿ƈŔƏŸƅŔřųƔŬƏƅŔ��ŵƏƊƅŔ���ƐƏśŬƈƅŔ

ƐŧŕŰśƁƛŔƑŷŕƈśŠƛŔƏ� �ƑƆŷƇƔƂƅŔƑśƅŔŕƎŬƄŸśřƔƊŻƗŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƑƆŷƉƔƂƍŔũƈƅŔ���

_Å_}Ê´°k·Êf:b_³:3
ƉƄƈƔŘũƏƆŗřƆƄŮƈřŬŔũŧƅŔƑž�¿ŔŎŬƅŔƑƅŕśƅŔ��ŕƈ�Ƒƍ�ƇƔƂƅŔ

ƑśƅŔŕƎŬƄŸśřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƑƆŷ ƉƔƂƍŔũƈƅŔ���
ƃƅŨƏƉƈ¿ƜŦŽũŸśƅŔƑƆŷřƁƜŸƅŔƉƔŗűũŸśƅŔŚŔƏƊƂƆƅ

řƔœŕƊżƅŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŕƎŬŕƄŸƊŔƏƑƆŷƇƔƂƅŔƐŧƅƉƔƂƍŔũƈƅŔ��ƃƅŨƄ
ŽũŸśƅŔƑƆŷũƔŝōśŚŔũƔżśƈŵƏƊƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔƐŧŕŰśƁƛ

�ƑŷŕƈśŠƛŔƏřžŕŝƄűũŸśƅŔƑƆŷƇƔƁ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ���
I;f:b_³:Ê¬B;g³:3

�ŚŕŬŔũŧƀƆŸśśƇƔƂƅŕŗ���

Ï�Ɖŷ�ŕƊŗƅŔ�ũƏƊŌ�ƇŪŕţ�řŬŔũŧ��ƈ�űŸŗƅ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɛŧ
�řƔŗũŸƅŔ� ŚƜŬƆŬƈƅŔ� ŕƎƈŧƂś� ƑśƅŔ� řƔƁƜŦƗŔ� ƇƔƂƅŔ

ƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔř��Ñ�� ��ŕƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎśƏ
� ŚƜŬƆŬƈƅŔ� ƌƔƏśţś��řƔƁƜŦŌ� ƇƔƁ� Ɖƈ� řƔŗũŸƅŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

�řƔƁƜŦƛŔ�ƇƔƂƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ
�ŵƏƊƅŔƏ�ƐŧŕŰśƁƛŔƏ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŽƜśŦŕŗ

ƀƍŔũƈƅŔ�ƋŕƂƆśƔ�ƐŨƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵƏƊƏ�řƔžŔũżŠƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�

ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ��ÑÎÎ���Ɖƈ�Řŧũſƈ
ś� Ɖƈƈ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� ŶƂ��ÏÓ�ÏÕřƊŬ�� ��Ɖƈ

ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ŖƜųƅŔ��ƉƏƈŲƈƅŔ� ¿ƔƆţś� řƊƔŷ� ŚƆŝƈśƏ
�ƑƅƏƗŔ� ŘŕƊƂƅŔ� ƑƆŷ� ŚŸƔŨŌ� řƔŗũŷ� ŚƜŬƆŬƈ� ŜƜŝ� Ƒž

řƔũŰƈƅŔ�
ƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏŕ���řŗŬƊ�ŚżƆŗ

řŗŬƊŗ� ŚƜŬƆŬƈƅŔ� ŕƎśŬƄŷ� ƑśƅŔ� řƔŗŕŠƔƙŔ� řƔƁƜŦƗŔ� ƇƔƂƅŔ
ÒÓ�ÐÏ�� �Ɓ� ŚŉŕŠƏ¿ƏƗŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŖţƅŔ� řƈƔ���Ƒž

�řƊƔŷ�ŕƎśŬƄŷ�ƑśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�řƔƁƜŦƗŔ�ƇƔƂƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ƉƔţ
řŬŔũŧƅŔÓÒ�Õ×��¿ƏƗŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�ŖŨƄƅŔ�ŉŕŠƏ�

Ð�� ŉŕƔƆŷ� řŬŔũŧŧŗŷƉŷ� ƉŕŲƈũ� šŕśſƅŔ��Ŕ�ƑśƅŔ� řƔžŕƂŝƅŔ� ƇƔƂƅ
�ƐũŰƈƅŔ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŕŗ� řƔŗƊŠƗŔƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ� ŕƎŬƄŸś

ƂƍŔũƈƆƅƔƉ��Ô�Ə� �ƅŔ�ŽŧƎś�řƔžŕƂŝƅŔ� ƇƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŬŔũŧ
�ƉƏƔŪſƔƆśƅŕŗ� řƔŗƊŠƗŔƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ� ŕƎŬƄŸś� ƑśƅŔ

ƉƔƂƍŔũƈƆƅ�ƐũŰƈƅŔ�

�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ� ¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ� ŧƁƏ
�ŘŕƊƂƅŔ� ƑƆŷ� ŚŲũŷ� ƑśƅŔ� řƔŗƊŠƗŔƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŚƜŬƆŬƈƅŔ
�Ɖƈ� ŚŔŨŗ� řƆƈŕƄ� řƔƊƏƔŪſƔƆś� ŘũƏŧ� ¿ƜŦ� řƔũŰƈƅŔ� řƔƊŕŝƅŔ

� ƏƔƅƏƔÐÎÎÐƇ�ž� ŚƆŝƈśž� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ŕƈŌƏ� ƑÒÎÎ
ŕųƊų�řŸƈŕŠ�ŖƜų�Ɖƈ�Řŧũſƈ�

�ƑśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊ� Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ
�ƇƔƁ�Ƒƍ�ŚƜŬƆŬƈƅŔ� ƋŨƍ�Ƒž�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ŕƎƆƈţś
�řƔŗũŸƅŔ� ŚƜŬƆŬƈƅŔ� ƉŌƏ� �řƔŗŕŠƔƙŔ� ƇƔƂƅŔ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� řƔŗƆŬ

ƔŗƆŬƅŔ� ƇƔƂƅŔ� űŸŗ� ūƄŸś� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�Ƒž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ř
�ŚŪƄũ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚƜŬƆŬƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ƒž�ƐũŰƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ
�ųŗŔƏũƅŔ� ųżŲƏ�ūƊŠƅŔƏ� řƈƔũŠƅŔƏ� ŽƊŸƅŔ� ŖƊŔƏŠ� ƑƆŷ

řƔũŬƗŔ�

Ñ�Ɖŷ� ƉŗƏũ� řŬŔũŧ��ŧ�ŚŕƍŕŠśŔƏ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŶžŔƏ
ƔƂƍŔũƈƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� ĻƜƄ� Ɛŧƅ� ŘŧƍŕŮƈƅŔ� ƃƏƆŬƏƉ��ÏÏ���

ŶžŔƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ�¿Ƅ�ƇŔŧŦśŬŔ�
�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŘŧƍŕŮƈŗ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ
�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƏţƊ� ƇƎƊƈ� ĻƜƄ� ŚŕƍŕŠśŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƏ
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ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�şƈŔũŗƅ�ƇƎśƜƔŲſśƏ��ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ
� ŕƎƈŔƏƁ� řƊƔŷ�ÖÎÐ� ��ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� Ɖƈƈ� Řŧũſƈ

�×�ÏÕřƊŬ��� ��şœŕśƊ� Řŧŷ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ
ƈ�ŘŧƍŕŮƈ�ŽŸŲ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�ƉƏŧƍŕŮƔ�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ�ŕƎƈƍŌ�Ɖ

�řƁƜŷ�űũŸśƅŔ� ƇŠţƏ�ũƈŸƅŔ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�ƉŌƏ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ
�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ� ĻƜƄ�¿ƔŲſś�ŉŕŠ�ŧƁƏ�ŔŨƍ�řƔŬƄŷ

ƌƔžũśƅŔƏ�řƔƆŬśƅŔ�şƈŔũŗ�Ƒƅŏ���Ƒž�ŚƆŝƈś�ŧƂž�ŶžŔƏŧƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ
Ə�řŗţŰƅŔ�Ƈŝ�ĻŕƔƊŕŝ�ŚƁƏƅŔ�ŉŕŲƁƏ�ĻƛƏŌ�řƔƆŬśƅŔ�ŶžŔƏŧƇƆŸśƅŔ�

Ò�ƑƊũƔś� řŬŔũŧ��ŏ�ŚƜŬƆŬƈ� Ƒž� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƔƂƅŔ� ƃŔũŧ
ƏƔŪſƔƆśƅŔƉ��ÏÕ�Ə� ��ƇƔƂƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎś

�¿ŕſųƗŔ�ƃŔũŧŏ�ƐŧƈƏ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚƜŬƆŬƈ�Ƒž�řƔŷŕƈśŠƛŔ
ƇƔƂƅŔ�ƃƆśƅ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ��Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ

�řƂƔũųƅŕŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ�¿ŕſųƗŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ
ƉƔŗ�ƉƏŸƂƔ�ƉƈƈƏ��×��ÏÖřƊŬ�����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

�ŚƜŬƆŬƈƆƅ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� ŘŧƍŕŮƈ� ƉŌ� ŕƎƈƍŌ� Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧŷ
�ũƏŧ� ŕƎƅ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔƇŕƍ�ƉŌ� ŕƈƄ� �ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƔƁ� ƇƔŷŧś�Ƒž�

ƇƔƂƅŔ�ƃƆśƅ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƄŔũŧŏ�¿ƁŌ�¿ŕſųƗŔ�

Ó�Ɖŷ� ŪśƏŗ� řŬŔũŧ��ŏ�Ƒž� řƔŬŕŬƗŔ� ƇƔƂƆƅ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� ƃŔũŧ
ƏƔŪſƔƆśƅŔ�şƈŔũŗƉ��ÏÑ����Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ

ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�şƈŔũŗ�Ƒž�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƂƆƅ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ƃŔũŧŏ��ŧƁƏ
�Ɖƈƈ� ūũŔŧƈƅŔ� řŗƆų� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƔũŠŌ

�ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ÏÏ�ÏÖŬ�řƊ��ŶŗŬ�ũŕŗśŦŕŗ�ƇŕƁƏ�
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ� ¿Əţ� řƔŬŕŬŌ� ƇƔƁ�ŧƁƏ�

� ŚƆŰƏś�ũŕƔśŦŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŽƆśŦś� ƇƔƂƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ
�ƌƅ� űũŸśƔ� ƐŨƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ŽƜśŦŕŗ� ŕƎƅ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ

ƉƏƂƍŔũƈƅŔ��ŶžŔƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ
�şƈŔũŗƅŔ� ŘŧƍŕŮƈŗ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƇŔŧŦśŬŔ
�ƏţƊ� ƇƎƊƈ� ĻƜƄ� ŚŕƍŕŠśŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƏ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

ŗƅ�ƇƎśƜƔŲſśƏ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�şƈŔũ�

�ŘũƏŰƈƅŔ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�řƔƊŻƛŕŗ�ƀƆŸśś�ƑśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�
Ï�Ɖŷ� Śŕžũŷ� řƔƈŬ��ƈ�Ƒž� řƔƁƜŦƗŔ� ųŗŔƏŲƅŔ� ŘŕŷŔũƈ� Ɛŧ

ŘũƏŰƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƔƊŻƗŔ���řƔŗũŸƅŔ� řƔƊŻƘƅ�řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧ
� ŘŕƊƂŗ� ŘũƏŰƈƅŔƇƔũŧÏ�Ò�Ə� ��ŽŰƏ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎś

ƏŰƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƔƊŻƘƅ� ƇœŕƂƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ůƔŦŮś�ŘŕƊƂŗ� Řũ
ƇƔũŧÏ��řƔŴſƆƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ� ŕƎŗ� řƊƈŲśƈƅŔ� ƇƔƂƅŔ�ŜƔţ� Ɖƈ

ŕƎƔƆŷ� řƆƈśŮƈƅŔ� řƔŴſƆƅŔ� ũƔŻƏ� ��ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ� ŧƁƏ
�ƑƊŕŻƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɖƈ� ƉƏƄśś� řųƔŬŗ� řƔœŔƏŮŷ� řƊƔŷ

� ŘŕƊƂŗ� ŘũƏŰƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔƇƔũŧÏśƅŔƏ� Ƒ�Ƒž� ŕƎŲũŷ� ƇśƔ
�Řŧƈƅ� ĻŕƔƈƏƔ� řŸŬŕśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŧŕŬƅŔ� řŷŕŬƅŔ� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ

ŗŬŌŧƔŧţś�Ƒž�ŚƆŝƈś�ŧƁƏ�ƉƔŷƏ��ÏÎÎ�ƔƊŻŌř�
�ƃŕƊƍ�ƉŌ� ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧŷ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ

řƔŗŕŠƔŏ� ĻŕƈƔƁ�ūƄŸś� řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƔƊŻƗŔ� Ɖƈ� řŗŬƊ��ÐÓ����
ūƄŸś�ƉƔţ�Ƒž��ÐÎ���ƃŕƊƍ� ŕƈƊƔŗ� �řƔŗƆŬ� ĻŕƈƔƁ��ÑÒ���

�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔƂƅŔ�űŸŗ�ūƄŸƔ� řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƔƊŻƗŔ�ƑƅŕƈŠŏ�Ɖƈ
� ƑžƏ� �řƔŗƆŬ� ƐũŦƗŔƏřŗŬƊ� ƃŕƊƍ� ŚƊŕƄ� ƌŬſƊ� ŚƁƏƅŔ

�ÐÏ� ���ƑƆŷ� ŚƆƈśŮŔ� ŕƈƄ� �ƇƔƁ� ƐŌ� Ɖƈ� řƔƅŕŦ� ŚŉŕŠ
ŕƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŘũƔŝƈ�ŧƍŕŮƈ��Ô×����ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗÕ�

ĻŕŸƈ�ŘũƔŝƈ�ŧƍŕŮƈƏ�ŴŕſƅŌ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ�

Ð�Ɖŷ� ũƈŕŷ� řžũŷ� řŬŔũŧ��ŔƑƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŉŕƊżƅ���Ƒž� řŬŔũŧ
ƏƈŲƈƅŔ� ¿ƔƆţśƉ��Ó�Ə� ��ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎś

ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŕƎƊŷ�űƏƈżƅŔ�řţŔŪŏƏ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�řƔƊŻƗŔ�
�ƌƊŷ�Śũŗŷ�ŭŕƂƊƏ� ¿ŧŠ� Ɖƈ� ŕƎƅƏţ� ũƔŝŌ� ŕƈ� ƀŧŰ�Ɛŧƈ

ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ��řƊƔŸƅŕŗ� ŢŬƈƅŔ� şƎƊƈ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔƏ
ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�Ƒž�řƔœŕƊżƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ƃƅŨƏ� ��ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ

�Ƒž� řŰŰŦśƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� Ɖƈ� řƔŧƈŷ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ
ƊŕŻƗŔ� řŷŔŨŏ�Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� Ƒž� ƑƅƏƗŔ� ŘŕƊƂƅŔ� ƑƆŷ� Ƒ

Ó�Ó�ÐÎÎÎƑƅŏ�Õ�Ô�ÐÎÎÎ���
�ŪƏũŗ� ŕƎƈƍŌ� Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏś� ŧƁƏ
řŗŬƊŗ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƑƊŕŻƗŔ� Ƒž� ƑſųŕŸśƅŔ� ƉƏƈŲƈƅŔ

×Ô�Ó���Ƒƅŏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔƂƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ
ÔÔ�Ô��Ƒƅŏ� řƔſųŕŸƅŔ� ƇƔƂƅŔ� řŗŬƊ� ŕƎƊƈ� ŶſśũśƏÖÔ�Ò���
Š�ŕƈƄřŗŬƊŗ�řƔŗƆŬƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŚŉŕÑÑ�Ò���řŗŬƊ� ŕƎƔž�ŶſśũśƏ

Ƒƅŏ� řƔſųŕŸśƅŔ� ƇƔƂƅŔÖÕ�Ö�� ��ƇƔƁ� Ƒƅŏ� ƇƔƂƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƏţśśƏ
�Ŗţ� řƈƔƁ� Ƒƅŏ� ŕƎƈŴŸƈ� Ƒž�ŚƎŠƏś� Ũŏ� �ŘŉŕƊŗ� ũƔŻ� řƔŗƆŬ
�ŧƍŕŮƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�źƆŗ� ŕƈƄ�ƉƔƔŷũŮƅŔ�ũƔŻ�ƉŔŧŦƗŔƏ�ƀŮŸƅŔ

ĻŕƔƈƜŬŏ� řƅƏŗƂƈ� ũƔżƅŔƏ� řſƅŕŦƈƅŔ��ÔÏÕ��ƉŌƏ� ĻŔŧƎŮƈ
ƅŔ� ūŗƜƈƅŔ�Ɖśŕſƈ� ƑƆŷ� ŉŔƏŲƗŔ� ųƔƆŬśƏ� ŉŕŬƊƆƅ� řŸƔƆŦ

řŗŬƊŗ� ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ� Ƒž� ŉŕŠ� ŘŌũƈƅŔÑÖ�Ò� ��ƌƔƆƔƏ
ƁũŮƅŔ�ůƁũƅŔ�Ƒž�ƑřŗŬƊŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔÑÑ�Ï����

Ñ�Ɖŷ� ¿ƜŠ� ŽũŮŌ� řŬŔũŧ��Ŕ�ŕƎŬƄŸś� ŕƈƄ� řƔŗũŸƅŔ� řƔƏƎƅ
ŕŗŮƅŔ� ƇƔƁ� ƑƆŷ� ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ� ŖƔƆƄ� ƏƔŧƔſƅŔ� ƑƊŕŻŌŖ���Ï���

� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎśƏƑƆŷ� ŽũŸśƅŔũƏŧ��řƔŗũŸƅŔ� řƔƊŻƗŔ�
�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƏƎƅŔ�ŢƈƜƈ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ƒž�ŘũƏŰƈƅŔ
�Ŷƈ�ƉƔƈŕŲƈƏ�ƇƔƁƏ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ƑƊŕŻƗŔ�ƋŨƍ�ĻŕƔƅŕţ�ƌƈŧƂś�ŕƈ
�ƇƔƁ� ƑƆŷ� ƑƊŕŻƗŔ� ƋŨƎƅ� řƔŗƆŬƅŔ� ũŕŝƕŔ� Ɖƈ� ¿ƔƆƂśƅŔ� řƅƏŕţƈ

ŖŕŗŮƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�Ə��ƑţŬƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŧƈśŸś
ƂƈƅŔ� ƑƊŕŻƗŔ� ŢŬƈ� ƇśƔŬ� Ƌũŕųŏ� ƑžƏ�ŚŕŮŕŮ� ƑƆŷ� řƈŧ

ƉƔƆƈŕƄ�ƉƔũƎŮ�Řŧƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ���ƃƅŨƄƏ
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�ƉƏŲũŸśƔ� Ɖƈƈ� ƐũŰƈƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŷ� ŢŬƈ� ƇśƔŬ
ƑƊŕŻƗŔ�ƋŨƎƅ�

�¿ţŔũƈƅŔ� ŘŧŧŸśƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ
ŕƎƈŠţ� źƆŗ��ÑÎÎ��řƊƔŷ� ŚƆŝƈśž� ƑƊŕŻƗŔ� ŕƈŌ� Řŧũſƈ
Ƒž� řŬŔũŧƅŔ��ÑÔÒ��ŨŌ� ŕƈ� ¿Ƅ� ¿ƈŮś� řƔƊŻŌ�ŚŔƏƊƁ� Ƒž� ŶƔ

řŬŔũŧƅŔ��ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧŷ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ
řŗŬƊŗ�řƔŗũżƅŔ�řœƔŗƅŔ�ūƄŸś�ŖƔƆƄ�ƏƔŧƔſƅŔ�ƑƊŕŻŌ�ƉŌÕÎ��

řŗŬƊŗ�řƔŗũŸƅŔ�řœƔŗƅŔƏÑÎ����ƑƆŷ�řƔŗƆŬƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŚŗƆŻ�ŕƈƄ
řŗŬƊŗ� ƑƊŕŻƗŔ�Ƒž� ŘŧũŔƏƅŔ� ƇƔƂƅŔÓÖ�� �� ŕƎƊƈÑÑ���ƇƔƂƅ

Ə��řƊŕƔŦƅŔÐÓ��Ə��ũŧżƆƅÐÐ����¿ƍŕŠśƆƅÓ����řƔƍŔũƄƆƅ
řƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔƂƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŕƈƊƔŗÐÐ���ŕƎƊƈ�ųƂžÑÏ���Ɖŷ

ŖţƅŔƏ�ÐÎ��Ə�ŉŕžƏƆƅÏÑ��ƚƅ��ůƜŦÏÑ��ŉŕƈśƊƜƅ�
Ò�Ɖŷ� ũſƔƏƏ� ƉŔŪƏŬ� řŬŔũŧ��ƈ�Ƒž� ũŕƄžƗŔƏ� ƇƔƂƅŔ� ƐƏśţ

ƏũƅŔ� ƑƂƔŬƏƈƃ��ÏÔ�� ��ƇƔƂƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ
�ƑƂƔŬƏƈƅŔ�ƃƆś�ũŝŌƏ�ƃƏũƅŔ�ƑƂƔŬƏƈ�ŕƎƔƏţś�ƑśƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ

ŷŖŕŗŮƅŔ�ƑƆ��Ƒƅŏ�ŚƈŬƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ� ŧƁƏ
ŕƎƈŔƏƁ�ƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔśŷƏƈŠƈ��×Ô��Řŧũž���ŕƎƊƈÔÏ�

Ə� ũƏƄŨƅŔ� ƉƈÑÓŕƎƈŔƏƁ� řƔƊŕŝƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔƏ� ŜŕƊƙŔ� Ɖƈ
�×Ð� �ŕƎƊƈ� Řŧũſƈ��ÓÓ� �� �ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ�ÑÕ� �ŜŕƊƙŔ� Ɖƈ

ƉŬ�ƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśƔ�Ɖƈƈ��ÏÔ�Ï×řƊŬ�����
ŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏś� ŧƁƏ�¿ƔŲſś� ŕƎƈƍŌ� Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧ

�Ƒž�ŖŗŬƅŔ� ŶŠũƔƏ�ƑƊŕŻƗŔ�Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƎƅ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ
�ƃƆś� ƉŌ� ƑƆŷ�ŚŧƄŌ� ŕƈƄ� �Řũŕŝŏ� ũŰŕƊŷ� Ɖƈ� ŕƎŗ� ŕƈƅ� ƃƅŨ
�ŖŕŗŮƅŔ� ŉƛŎƍ�ŖŕŬśƄŔ�ƑƆŷ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ� ũŝŎś� ƑƊŕŻƗŔ

ƑƊŕŻƗŔ�ƃƆśŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ƇƔƂƅŔ�űŸŗ�

Ó�Ɖŷ� ŚƏŗƆƔƏƏ� ŧƅƏũŕƍ� řŬŔũŧ��ŏŻƗ� ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ� ƃŔũŧ�ƑƊŕ
ƏũƅŔ�ƑƂƔŬƏƈ�Ƒž�ūƊŠƅŔƏ�ŽƊŸƅŔƃ���ÏÖ����řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ

�ƃƏũƅŔ� ƑƊŕŻƗ� ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ� ƃŔũŧŏ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ
�ƉƔŧƏŠƏƈƅŔ�ūƊŠƅŔƏ�ŽƊŸƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅ�řƔœũƈƅŔ�ƏŌ�řŷƏƈŬƈƅŔ

ƑƊŕŻƗŔ�ƃƆśŗ��ŖƜų�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ
ŕƎƈŔƏƁ�řŸƈŕŠƅŔ��ÒÎ��ŘŧũſƈũƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƏżƆŗƔ�Ɖƈƈ��ÐÓ��

řƊŬ��Ə�ƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řƊƔŸƅŔ�ƇƔŬƂś�Ƈś
ŘŧƍŕŮƈƅ�ŚŲũŸś��ÑÎ���řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ�ŘũƏŰƈ�řƔƊŻŌ

� ŵŕƈŬƅ�ÑÎ� ��ŕƈ� ƑƊŕŻƗŔ� ƃƆś� ƉƔƈŕŲƈ� ŚŷƏƊśƏ� �řƔƊŻŌ
řƔƊŔƏŧŷƏ�řƔŬƊŠƏ�řƔſųŕŷ�ƉƔŗ���Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

�ũŗƄŌ� ¿ƄŮŗ� ƑƊŔƏŧŸƅŔ� ¿ƔƈƅŔ� ũƏƎŴ� ŕƎƈƍŌ� Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧŷ
ƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� Ɛŧƅ�Ɖŷ� ŘũƏŰƈƅŔ� ƑƊŕŻƗŔ� ŚŧƍŕŮ� Ƒś

ŻƛŔ�ūſƊƅ�ŚŸƈśŬŔ�ƑśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔŕŕƎśƔŎũ�ƉƏŧ�ƑƊ�

Ô�Ɖŷ� ƉƏŝƛ� řŬŔũŧ��Ŕ�ŞƜŸƄ� ƑƂƔŬƏƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬ

ƔƂƍŔũƈƆƅƉ��ÏÒ�� ��ƐŨƅŔ� ũƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� ŽŧƎśƏ
ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ŞƜŷ�Ƒž�ƑƂƔŬƏƈƅŔ�ƌŗŸƆś��řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ

ŕƎƈŔƏƁ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ��ÕÎ� �ŘŧũſƈŕŗŮ� Ɖƈ�Ŗ
ŖŕƔũŨ�ƑƂƔŬƏƈƅ�ƇƎŲƔũŸś�Ƈś�ŜƔţ�řŸƈŕŠƅŔ��ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

�ŉŕƊżƅŔƏ� ƑƂƔŬƏƈƅŔ� ƉŌ� ŕƎƈƍŌ� Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ
�ŜƔţ� �ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ŖƔŨƎśƏ�ŞƜŷ�Ƒž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ� ŔƏƈƍŕŬƔ

řƔŬſƊƅŔ�ƌƆƄŕŮƈ�¿ţ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�

Õ�Ɖŷ�ŔũŧƊŕŬ�ŚũƔſƅŕƄ�řŬŔũŧ��Ō�ƑƆŷ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ƑƊŕŻƛŔ�ũŝ
ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ�¿ŕſųƗŔ�ũƄŨśƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśţƈƆƅ�Ƒ��ÏÐ����ŽŧƎśƏ

�ƑƊŕŻƗŔ� ƌƄũśś� ƐŨƅŔ� ũŝƗŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ
�¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ŧƊŷ� ũƄŨśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƑƆŷ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

ƑƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśţƈƅŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� řŰŕŦ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ��ŧƁƏ
�ŚŕƔƊŻƗŔ�ŘũŧƁ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊ� Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś

Ɔƅ�ƐƏżƆƅŔ�ƇƎſƅŔƏ�ũƄŨśƅŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷƑƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśţƈ�

IÔÒ;gFÊf:b_³:3
ŵũſśƔƉŷ�řƆƄŮƈřŬŔũŧƅŔŧŧŷƉƈ�ŚƛŎŕŬśƅŔƑƆŷƏţƊƅŔ

ƑƅŕśƅŔ���
Ï�ŚƛŎŕŬśƀƆŸśśřƔƊŻƗŕŗřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ŔƏƔŧƔſƅ

ƔƆƄŖ����
�Ō�ŕƈ�řƔŷƏƊƇƔƂƅŔƑśƅŔŕƎŬƄŸśřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

 ŘũƏŰƈƅŔ
Ŗ�ŕƈƉƏƈŲƈƅŔƐŨƅŔƌƅƏŕƊśśřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

ƈƅŔ ŘũƏŰ
�Ş�ŕƈ�ƉƈŪƅŔůŰŦƈƅŔűũŸƅřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

 ŘũƏŰƈƅŔ
�ŧ�ŕƈ�ŖƔƅŕŬŌŵŕƊƁƙŔƑžƀƔƂţśƇƔƂƅŔƑžřƔƊŻƗŔ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ ŘũƏŰƈƅŔ
�Ƌ�ŕƈřżƆƅŔřƈŧŦśŬƈƅŔƑžřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

 ŘũƏŰƈƅŔ
�Ə�ŕƈ�ũƍŕŴƈŘũŕŝƙŔƑž�řƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ ŘũƏŰƈƅŔ

Ð�ŚƛŎŕŬśƀƆŸśśũƏƎƈŠŗƉƔƂƍŔũƈƅŔ���
�ŕƈ�ŚŔƏƊƂƅŔřƔœŕŲſƅŔřƔœŕƊżƅŔƑśƅŔ¿ŲſƔƉƔƂƍŔũƈƅŔ

 ŕƎśŧƍŕŮƈ
�ŕƈ�ƇƍŌŖŕŗŬŌŶžŔƏŧƏřŸŗŕśƈƅŔ�ƏŌƇŧŷřŸŗŕśƈ

ƉƔƂƍŔũƈƅŔ ŕƎƅ
�ŕƈ�řžŕŝƄűũŸśƉƔƂƍŔũƈƅŔřƔƊŻƘƅřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

 ŘũƏŰƈƅŔ
�ŕƈ�¿ƄŮřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔřƆŲſƈƅŔŧƊŷ�

 ƉƔƂƍŔũƈƅŔ
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�ŕƈųŕƈƊŌŚŔŧŕŷƏűũŸśũƈƅŔƉƏƂƍŔřƔƊŻƘƅ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ ŘũƏŰƈƅŔ

wÃc§Êf:b_³:3
ƑŸŬśƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔũŕŗśŦƛřţŰűƏũſƅŔřƔƅŕśƅŔ���

�űũſƅŔ¿ƏƗŔ�ŧŠƏśřƁƜŷŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗřžŕŝƄ
űũŸśƉƔƂƍŔũƈƅŔřƔƊŻƘƅŘũƏŰƈƅŔƉƔŗƏƇƎƆŗƂśƇƔƂƆƅ
řƔŗƆŬƅŔ���

�űũſƅŔƊŕŝƅŔƓ�ŧŠƏśřƁƜŷŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗ
űũŸśƉƔƂƍŔũƈƅŔřƔƊŻƘƅřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƉƔŗƏ
ŵƏƊƅŔ��ũƄŨ���ƑŝƊŌ���

�űũſƅŔŜƅŕŝƅŔ�ŧŠƏśƀƏũžŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗŵƏƊƅŔ
�ũƏƄŨ��ŜŕƊŏ��ƉƔŗƏ¿ŗƂśƉƔƂƍŔũƈƅŔƇƔƂƆƅřƔŗƆŬƅŔ���

�űũſƅŔŶŗŔũƅŔ�ŧŠƏśřƁƜŷŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗ
ƐƏśŬƈƅŔƐŧŕŰśƁƛŔƑŷŕƈśŠƛŔŧƊŷƉƔƂƍŔũƈƅŔƉƔŗƏ
ƇƎƆŗƂśƇƔƂƆƅřƔŗƆŬƅŔ���

�űũſƅŔūƈŕŦƅŔ��ŧŠƏśƀƏũžŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗ
ƉŬƅŔƉƔŗƏųŬƏśƈƇƔƂƅŔƉƔŗƉƔƂƍŔũƈƅŔũŗƄƗŔĻŕƊŬ�

ũżŰƗŔƏĻŕƊŬ�ŢƅŕŰƅũŗƄƗŔĻŕƊŬ���
I;S´éo·Êf:b_³:3

�ƇƔƂƅŔ��ŘũŕŗŷƉŷŚŔũƏŰśƇƔƍŕſƈƏřƔƈŕƊƔŧřţƔũŰ�ƏŌ�
řƔƊƈŲŪƔƈśŧũſƅŔ�ƏŌ��řŷŕƈŠƅŔŧŧţśƏ�ŕƈ�Əƍ�ƈŖƏŻũƌƔž�

ĻŕƔŷŕƈśŠŔũŝŎśƏƑžũŕƔśŦŔƀũųƅŔŽŔŧƍƗŔƏŖƔƅŕŬƗŔƏ
¿œŕŬƏƅŔƏřŰŕŦƅŔ�¿ƂŸƅŕŗŧŬŠśśƏŕƍũƍŕŴƈƑž�ŚŕƍŕŠśŔ
ŧŔũžƗŔŚŕŷŕƈŠƅŔƏƇƎųŕƈƊŌƏřƔƄƏƆŬƅŔƇƎƆŝƈƏƇƎśŔŧƂśŸƈƏ

ƇƍũƔƔŕŸƈƏƇƍŪƏƈũƏřƔŷŕƈśŠƛŔųŗśũśƏřƔƂŗŗŚŕƊƏƄƈ
ŉŕƊŗƅŔƑŷŕƈśŠƛŔũŝŎśŕƎƔžũŝōśśƏŕƎŗ��ÏÎ�

�ƇƔƂƅŔ��ŽƔũŸśƅŔƑœŔũŠƙŔ���ŧŰƂƔƏŕƎŗƑžƋŨƍřŬŔũŧƅŔ
řŷƏƈŠƈƇƔƂƅŔƑśƅŔŕƎƊƈŲśśřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ

�ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄ� �ŉŔƏŬŚƊŕƄƋŨƍƇƔƂƅŔřƔŗƆŬ�ƏŌ�řƔŗŕŠƔŏ�ƏŌ�
ŚŉŕŠřƊƈŲśƈƉŕƊŝƛŔ�ĻŕŸƈŽũŸśƅŔƏƑƆŷƋŨƍƇƔƂƅŔ
ŉŔƏŬŚŉŕŠřţƔũŰ�ƏŌ�řƔƊƈŲ���

�řƂƍŔũƈƅŔ��ŧŰƂƔƏŕƎŗ�žƑƋŨƍřŬŔũŧƅŔƑƍřƆţũƈƅŔ
řƔũƈŸƅŔƑśƅŔŧśƈśƉƈ��ÏÓ� �ÏÕ� �řƊŬƑśƅŔƏ¿ŝƈśśƑž�
řƆţũƈřƂƍŔũƈƅŔřųŬƏśƈƅŔƇśƏ�ũŕƔśŦŔƋŨƍ�řƆţũƈƅŔŚŔŨƅŕŗ
ŕƎƊƗřƆţũƈƅŔƑśƅŔũƎŴśŕƎƔž¿Ƅ�ũƍŕŴƈƏƈƊƅŔřſƆśŦƈƅŔ���

�řƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ŔƏƔŧƔſƅƔƆƄŖ���ŘũŕŗŷƉŷ�
ũƏŰřŸƔũŬŖũųƈƆƅŠƈƏřŷƏƈƉƔŰƁŔũƅŔ¿ŕƄŮŌƏ
ŪƏƈũƏũƎŴśƑſśŦśƏƇŧŦśŬśƏŕƎƔž¿ƔţƅŔřƔƊƏũśƄƅƙŔ
�řŝƔŧţƅŔũŗŸƔŕƎŗŞũŦƈ¿ƈŸƅŔƉŷřƎŠƏƋũŴƊƑž�

ƉƏƈŲƈřƔƊŻƗŔĻŕƈŧŦśŬƈũŕƎŗƛŔƐũŰŗƅŔƑžƇŻŕƊś
ūƊŕŠśƏŶƈ�şƔŬƊřƔƊŻƗŔŘũƏŰƈƅŔ���

¢Ä»Êf:b_³:;ÀOÀ¼·Ã3
ŧŸśƋŨƍřŬŔũŧƅŔƉƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔřƔſŰƏƅŔƑśƅŔŧƈśŸśƑƆŷ

şƎƊƈŢŬƈƅŔřƊƔŸƅŕŗ� �ŉŕƊŗƏƑƆŷƃƅŨƉŐžƋŨƍřŬŔũŧƅŔƑŸŬś
ŽũŸśƆƅƑƆŷƇƔƂƅŔƑśƅŔŕƎŬƄŸśřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ

�ŔƏƔŧƔſƅƔƆƄŖ��ƑƆŷƉƔƂƍŔũƈƅŔƃƅŨƏƉƈ¿ƜŦŘŧŷŚŔũƔżśƈ
ŕƎƊƈ��ŵƏƊƅŔ�ƉŬƅŔ���ƐƏśŬƈƅŔƐŧŕŰśƁƛŔƑŷŕƈśŠƛŔƏ���ŔŨƍ�

řžŕŲƙŕŗƑƅŏřŬŔũŧƔƊŻƗŔř�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔŕƎƆƔƆţśƏƉƈ�
ŜƔţ¿ƄŮƅŔƉƏƈŲƈƅŔƏ���
¡¸G�Êf:b_³:3

ƇŬƂƔŶƈśŠƈřŬŔũŧƅŔƑƅŏ���
Ï�ŶƈśŠƈƅŔƑƂœŕŝƏƅŔ� �¿ŝƈśƔƏ�ž� ƑřƊƔŷƉƈƑƊŕŻƗŔ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔřƔŗũŸƅŔŘũƏŰƈƅŔ¿ƜŦŘũśſƅŔƉƈ�ÑÎ�ūũŕƈ
ƑƅŏÑÎ¿ƔũŗŌƑśƅŔƏƇśƔŕƎśŷŔŨŏŚŔƏƊƂƅŕŗřƔœŕŲſƅŔ

řƔœŕƊżƅŔ�
Ð�ŶƈśŠƈƅŔƐũŮŗƅŔ� �¿ŝƈśƔƏƑžřƊƔŷƉƈƉƔƂƍŔũƈƅŔƉƈƈ

šƏŔũśśƇƍũŕƈŷŌƉƔŗ��ÏÓ��ÏÕ��řƊŬƑƍƏŘũśſƅŔřƆŗŕƂƈƅŔ
řƆţũƈƅřƂƍŔũƈƅŔřųŬƏśƈƅŔūũŔŧƈƅŕŗřƔƏƊŕŝƅŔřƈŕŸƅŔ
řŴžŕţƈŗŧƔŸŬũƏŗ���

Ê¼Æ�Êf:b_³:3
�řƊƔŷƊŕŻƗŔ�ƑřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ŚƈŕƁřŝţŕŗƅŔ¿ƔƆţśŗ

ƉƏƈŲƈƑƊŕŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŔŘũƏŰƈƅƑśŕƊƂŗƇƏƏŪ
ŕƊŕśƏũƏŖƔƆƄƃƅŨƏŘŧƈƅũƎŮćŉŔŧśŗŔƉƈ�ÑÎ�ūũŕƈƑƅŏ

ÑÎ¿ƔũŗŌƇŕŸƅÐÎÎÔƇ�ĻŕƔƈƏƔƉƈřŷŕŬƅŔřŬŧŕŬƅŔƑƅŏ
řŷŕŬƅŔřŸŬŕśƅŔƐŌŘũśſƅŔřƔœŕŬƈƅŔƃƅŨƏŶƈŧŕŸŗśŬŔ
ƑƊŕŻƗŔŘũũƄƈƅŔ���

�řƊƔŷƉƔƂƍŔũƈƅŔ��ŚƈŕƁřŝţŕŗƅŔƀƔŗųśƅŕŗƑƆŷřƊƔŷƉƈ�
ƉƔƂƍŔũƈƅŔƉƔƊųŕƂƅŔ�ƈŗřŴžŕţŧƔŸŬũƏŗŕƎƈŔƏƁ��ÒÎÎ

Řŧũſƈ� �ƇśƔŬƏŕƍũŕƔśŦŔřƂƔũųƅŕŗŘŧŧŸśƈ¿ţŔũƈƅŔƑƆŷ
ŚŔŧũſƈřƊƔŸƅŔƉƈƈšƏŔũśśƇƍũŕƈŷŌƉƔŗ��ÏÓ��ÏÕ��řƊŬ�

ƐŌřƆţũƈƇƔƆŸśƅŔƐƏƊŕŝƅŔŶƈ�ŘŕŷŔũƈ¿ƔŝƈśŵƏƊƅŔƉŬƅŔƏ
ƃƅŨƄƏŘŕŷŔũƈ¿ƔŝƈśŖƊŕŠƅŔŧŕŰśƁƛŔƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ɛ���
I:Ã^<¡�I;»;ÆC³:3

ŚŧƈśŷŔ�ƅŔřŝţŕŗƑƆŷŚŔƏŧƛŔřƔƅŕśƅŔŶƈŠƅŚŕƊŕƔŗƅŔƑž�
ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔ���
Ï�ŘũŕƈśŬŔ¿ƔƆţśƉƏƈŲƈƅŔƑƊŕŻƘƅřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ
Ð�ŘũŕƈśŬŔƉŕƔŗśŬƛŔ
Ñ�ūƔƔŕƂƈřŬŔũŧƅŔƑƅŕśƅŔ�ƉƈŲśśƏ����
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�ūŕƔƂƈƇƔƂƅŔ�
�ūŕƔƂƈƐƏśŬƈƅŔƐŧŕŰśƁƛŔƑŷŕƈśŠƛŔƏ���
®_nI;CJÃµÆ´SG³:3

Ï�ũŕŗśŦŔƀŧŰƅŔ��ŧƁƏŚƈŕƁřŝţŕŗƅŔ�Ÿŗŧ�ŧŔŧŷŏŘũŕƈśŬŔ
¿ƔƆţśƉƏƈŲƈƅŔŕƎŲũŸŗƑƆŷŧŧŷƉƈŘŨśŕŬƗŔ

ƉƔŰŰŦśƈƅŔƑž¿ŕŠƈƇƜŷƙŔşƍŕƊƈƏŜţŗƅŔƃƅŨƏ
¿ŰſƆƅŕƈƔžŔŨŏ�ŚƊŕƄƃƆśŚŔƏŧƗŔūƔƂś�ŕƈ�ŚŧŷŌƌŬŕƔƂƅ
¿ŸſƅŕŗƉƄƈƔƏƉŌ�ƀƂţśŽŔŧƍŌřŬŔũŧƅŔ�ƇŌ�ŕƎƊŌƑžřŠŕţ
ƑƅŏŉŔũŠŏ�ŚƜƔŧŸśƑƄƅƉƏƄśƑž�ŘũƏŰřƆŗŕƁŨƔſƊśƆƅƐŌ
Ƒž�ŕƎśũƏŰřƔœŕƎƊƅŔ���

Ð�ũŕŗśŦŔŚŕŗŝƅŔ��ŚƈŕƁřŝţŕŗƅŔŉŔũŠŐŗũŕŗśŦŔŚŕŗŝƅŔƑƆŷ
řƊƔŷŘũżŰƈƉƈ�ŶƈśŠƈŜţŗƅŔƃƅŨƏƉŷ�ƀƔũųŘŧŕŷŏ

ƇŔŧŦśŬŔūŕƔƂƈƅŔŘũƈƐũŦŌŧŸŗŘũśžřƔƊƈŪřƊƔŸƈ
řƊũŕƂƈƏşœŕśƊƉƔũŕŗśŦƛŔřžũŸƈƅ¿ƈŕŸƈųŕŗśũƛŔƇƎƊƔŗ���

;G»ÎPÊf:b_³:3
�şœŕśƊřŬŔũŧƅŔƔƆƔƆţśƅŔř���

Ï�ŚŉŕŠƇƔƂƅŔřƔŗŕŠƔƙŔŘŧƏŠƏƈƅŔřƔƊŻƗŕŗřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
ŘũƏŰƈƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄ� �¿ƜŦŘũśžřŬŔũŧƅŔƑž�
řŗśũƈƅŔƑƅƏƗŔřŗŬƊŗÒ×�Ö���ŕƎƔƆƔƏƑžřŗśũƈƅŔ
řƔƊŕŝƅŔƇƔƂƅŔ�řƔŗƆŬƅŔŕƈƄŚŉŕŠƑƊŕŻŌ¿ƈţśĻƜƄ�Ɖƈ�
ƇƔƂƅŔřƔŗƆŬƅŔřƔŗŕŠƔƙŔƏĻŕŸƈ�řŗŬƊŗÐÏ�Ó���Ƒž�ƉƔţ

ŚŉŕŠƑƊŕŻŌřƔƅŕŦĻŕƈŕƈśƉƈ�ƐŌřƈƔƁřŗŬƊŗÑ�Ñ��
ŚŉŕŠƏƑž�řŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔŘũƔŦƗŔƏ�

Ð�ƉŷƏƇƍŌƇƔƂƅŔřƔŗŕŠƔƙŔƑśƅŔŕƎśƆƈśŮŔƑƊŕŻƗŔ¿ţƈ
řŬŔũŧƅŔŚƆŝƈśžřƈƔƁŖţƅŔŘŧƏƈƅŔƏƑžřŗśũƈƅŔ
ƑƅƏƗŔřŗŬƊŗ��ÒÒ�×Ó���ŜƔţŚŉŕŠƑƆŷŌřƈƔƁ
řƔŗŕŠƔŏŕƎƔƆśřƈƔƁůƜŦƛŔƑž�řŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔŗŬƊŗř�

�Ö�Ð����ŕƈƄŚŉŕŠřƈƔƁŉŕžƏƅŔƑž�řŗśũƈƅŔřŝƅŕŝƅŔ
řŗŬƊŗ��Ó�Ö���ŚŉŕŠƏřƈƔƁƉŕƊţƅŔŖũƂƅŔƏ

¿ŕŰƏƅŔƏƑžřŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔřŗŬƊŗ��Ò�Ô� ��ŕƈŌ�
řŗśũƈƅŔřŬƈŕŦƅŔŧƂž�ŚŉŕŠŕƎƔžřƈƔƁƇŔũśţŔũŷŕŮƈ
ũƔżƅŔřŗŬƊŗ��Ò�Ð����ŚŉŕŠƏřƈƔƁ¿ŎŕſśƅŔƑž�

řŗśũƈƅŔřŬŧŕŬƅŔřŗŬƊŗ��Ñ�×����ŕƈŌ�řŗśũƈƅŔřŸŗŕŬƅŔ
ŚƆƈśŮŕžƑƆŷĻƜƄƉƈřƈƔƁƀŧŰƅŔřƂŝƅŔƏūſƊƅŕŗ
řƔţŲśƅŔƏřŗŬƊŗ��Ñ�Ï� ��ŚŉŕŠƏƑžřŗśũƈƅŔ

řƊƈŕŝƅŔĻƜƄ�Ɖƈ�ƇƔƂƅŔřƔƅŕśƅŔŢƈŕŬśƅŔũŗŰƅŔƏřŷŕƊƂƅŔƏ
řŗŬƊŗ��Ð�Õ����ƑžƉƔţŚŉŕŠřƈƔƁƉƏŕŸśƅŔƑž�

řŗśũƈƅŔ�řŸŬŕśƅŔŕƈŌřŗśũƈƅŔŘũŮŕŸƅŔŧƂž�ŚŉŕŠŕƎƔž
ĻƜƄ�Ɖƈ�ƇƔƂƅŔřƔƅŕśƅŔ¿ŧŸƅŔųŕŮƊƅŔƏŉŕƔţƅŔƏ�¿ŠŦƅŔƏ

řƈţũƅŔƏ¿ƈŸƅŔƏŶŲŔƏśƅŔƏřƔũţƅŔƏƀƜųƊƛŔƏ
ƇƆŸśƅŔƏŜţŗƅŔƏƉŷ�řƂƔƂţƅŔƃƅŨƏřŗŬƊŗÎ�Ñ��

Ñ�ŕƈŌƇƍŌƇƔƂƅŔřƔŗƆŬƅŔƑśƅŔŕƎśƊƈŲśƑƊŕŻƗŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ¿ƜŦŘũśžřŬŔũŧƅŔŧƂž�ŚŉŕŠ

řƈƔƁũŠƎƅŔƑžřŗśũƈƅŔƑƅƏƗŔřŗŬƊŗ��Ï×�Ó���
ŕƎƔƆśřƈƔƁŉŕſŠƅŔřŗŬƊŗ��ÏÐ�Ó� ��ƑžřŗśũƈƅŔ

�řƔƊŕŝƅŔŕƈŌ�řŗśũƈƅŔřŝƅŕŝƅŔŧƂž�ŚŉŕŠŕƎƔžřƈƔƁũŧżƅŔ
řŗŬƊŗ��×�Ð���ŔŨƄƍƏŚŉŕŠřƈƔƁƇƆŴƅŔƑž�

řŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔřŗŬƊŗ��Ô�Ó����ŕƈŌ�řŗśũƈƅŔřŬƈŕŦƅŔ
ŧƂž�ŚŉŕŠŕƎƔžƑśƈƔƁřƊŕƔŦƅŔũŧżƅŔƏřŗŬƊŗ��Ó�Ò���
ƑžƉƔţŚŉŕŠĻƜƄƉƈřƈƔƁŖŨƄƅŔƇŎŕŮśƅŔƏ

ŉŔŪƎśŬƛŔƏũŷŕŮƈŗƉƔũŦƕŔŧŕƊŸƅŔƏƑžřŗśũƈƅŔ
řŬŧŕŬƅŔřŗŬƊŗ��Ò�Ö����ŕƈŌřŗśũƈƅŔřŸŗŕŬƅŔŧƂž�
ŚŉŕŠŕƎƔžřƔƊŕƊƗŔřŗŬƊŗ��Ò�ÏÑ����ŚŉŕŠƏřƈƔƁ
ũƏũżƅŔƑžřŗśũƈƅŔ�řƊƈŕŝƅŔŕƈŌřŗśũƈƅŔřŸŬŕśƅŔ
ŚƊƈŲśžƑśƈƔƁŧƏţŠƅŔƉŔũƄƊƏ¿ƔƈŠƅŔ¿ƆƈƅŔƏ

řŗŬƊŗ��Ð�Õ����ƑžƏřŗśũƈƅŔŘũŮŕŸƅŔŚŉŕŠƑśƈƔƁ
¿ŪżƅŔŢƔũŰƅŔũŕśƎśŬƛŔƏ��Ð�Ï���ŚŉŕŠƏƑśƈƔƁ
ŽƊŸƅŔƉŔŧƂžƏřƂŝƅŔūſƊƅŕŗƑž�řŗśũƈƅŔřƔŧŕţƅŔ�ũŮŷ
ŕƈŌřŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔũŮŷŘũƔŦƗŔƏŧƂžŚƊƈŲśĻƜƄ�
ƉƈřƈƔƁ¿ŦŗƅŔ¿ſųśƅŔƏƃŮƅŔƏŘũƔżƅŔƏřŗŬƊŗ
�Î�Ó���

Ò�ŕƈƄŚŷƏƊśƉƔƈŕŲƈřƔƊŻƗŔ�ƅŔřƔƊƏƔŪſƔƆśŘũƏŰƈƅŔ
ŜƔţŉŕŠƉƏƈŲƈƅŔƑſųŕŸƅŔƑžřŗśũƈƅŔƑƅƏƗŔ

řŗŬƊŗƏ��×Î����ŕƈŌƑƊŕŻƗŔřƔƊƔŧƅŔřƔŗŸŮƅŔƏŧƂž�
ŚŉŕŠƑžřŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔřŗŬƊŗ��Ñ�Ñ����ŚŉŕŠƏ
ƑƊŕŻƗŔřƔŷŕƈśŠƛŔƑžřŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔřŗŬƊŗ

�Ð�Ò� ��ƑžƉƔţŚŉŕŠĻƜƄƉƈ�ƑƊŕŻƗŔřƔƊųƏƅŔ
řƔŬŕƔŬƅŔƏƑžũƈƅŔřŗśřŬƈŕŦƅŔŘũƔŦƗŔƏřŗŬƊŗ

�Î�Ó���
Ó�ŚŉŕŠřżƆƅŔřƔƈŕŸƅŔƑžŪƄũƈƅŔ¿ƏƗŔƉƈŲ

ŚŕƔƏśŬƈƅŔřƔƏżƆƅŔƑśƅŔŚƈŧƂśŕƎŗřƔƊŻƗŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄ� �řŗŬƊŗ

�ÔÒ�Ï����ŕƎƔƆƔƑžŪƄũƈƅŔƑƊŕŝƅŔřżƆƅŔƑţŰſƅŔ
řųŬŗƈƅŔřŗŬƊŗ��ÑÏ�Ï���ƑžƏŪƄũƈƅŔŜƅŕŝƅŔ
ŚŉŕŠřżƆƅŔ�ƅŔƑţŰſřŗŬƊŗÐ�×���Ƒž�ƉƔţŚŉŕŠ
řżƆƅŔřƔƈŕŸƅŔřŠƏŪƈƈƅŔřżƆƅŕŗřƔŗƊŠƗŔƑžŪƄũƈƅŔ
ŶŗŔũƅŔřŗŬƊŗ��Ï�×���

Ô�ŚũŕŮŌƏşœŕśƊƅŔƑƅŏƉŌŘŧƈřƔƊŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
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ŘũƏŰƈƅŔƑž��ÕÐ�Ð���¿ƁŌƉƈ�Ó��ƀœŕƁŧƑž�ƉƔţ
ŚŉŕŠÐÕ�Ñ� �ŕƈ�ƉƔŗ��Ó� �ÏÎƀœŕƁŧ���ŚŉŕŠƏ

�Î�Ó���ũŝƄŌƉƈ�ũŮŷƀœŕƁŧ�
Õ�ŕƈƄŚŉŕŠŘũƄžřƔƊŻƗŔũƔŻřŗŬŕƊƈřŗŬƊŗÓÕ�Ò��

Ƒž¿ŗŕƂƈƅŔŚŉŕŠŘũƄſƅŔřŗŬŕƊƈřƔƊŻƘƅřųŬŗƈ
ÒÐ�Ó����

Ö�ŚũŕŮŌƏşœŕśƊƅŔƑƅŏƉŌ�ÕÖ�Ò��Ɖƈ�ƑƊŕŻƗŔƐƏśţƔ
ƑƆŷũƍŕŴƈŘũŕŝŏƑž�ƉƔţŚŉŕŠ��ÐÏ�Ó���řƔƊŻŌ
řƔƅŕŦƉƈ�ƐŌ�Řũŕŝŏ���

×�ŚƆŝƈśƇƍŌũƍŕŴƈŘũŕŝƙŔƑžřƔƊŻƗŔƑžūŗƜƈƅŔ
ŜƔţŚŉŕŠƑžřŗśũƈƅŔƑƅƏƛŔřŗŬƊŗÐÕ�Ó��Ƒž�
ƉƔţŉŕŠůƁũƅŔƑž�řŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔřŗŬƊŗÐÒ�Õ��
ŉŕŠƏŪƔƄũśƅŔƑƆŷŉŔŪŠŌƇŬŠƅŔƑžřŗśũƈƅŔřŝƅŕŝƅŔ
řŗŬƊŗÏÓ�Ð� �ƑžƉƔţŉŕŠƀŕƊŸƅŔƑžřŗśũƈƅŔ
řŸŗŔũƅŔřŗŬƊŗÏÎ�Ñ��ŚŉŕŠƏƑž�řŗśũƈƅŔřŬƈŕŦƅŔ
ƑƊŕŻƗŔƑśƅŔƏƆŦśƉƈ�ŘũŕŝƙŔřŗŬƊŗÏÎ�Ï���ŕƈŌ�

ŚŔŉŕţƔƛŔŧƂžŚƆŝƈśƑžřŗśũƈƅŔřŬŧŕŬƅŔřŗŬƊŗ
Ô�Ó��ūƈƜśƅŔƏƑžřŗśũƈƅŔřŸŗŕŬƅŔřŗŬƊŗ��Ò���

ŚƜŗƂƅŔƏƑžřŗśũƈƅŔřƊƈŕŝƅŔřŗŬƊŗ��Ï�Ï����ŕƈŌ�
ŴŕſƅƗŔŚŉŕŠžƑžřŗśũƈƅŔřŸŬŕśƅŔŘũƔŦƗŔƏřŗŬƊŗ

�Î�Ò���
�şœŕśƊřŬŔũŧƅŔřƔƊŔŧƔƈƅŔ���

Ï�ŚŉŕŠŚŔƏƊƂƅŔřƔœŕŲſƅŔƉƈ�ŜƔţ¿ƔŲſśŔũƈƅŔƉƔƂƍ
ŕƎƈŔŧŦśŬƛřƆƔŬƏƄřƔƈƜŷŏƑž�ŖƔśũśƅŔ¿ƏƗŔƉŪƏŗ

ƑŗŬƊ��Ó�ÑÒ� �ŉŕŠƏŚƊũśƊƛŔƑžŖƔśũśƅŔƑƊŕŝƅŔ
ƉŪƏŗƑŗŬƊ��Ò�ÒÑ� �ŕƈŌƉƏƔŪſƔƆśƅŔŉŕŠžƑž�

ŖƔśũśƅŔŜƅŕŝƅŔƉŪƏŗƑŗŬƊ��Ò�ÏÐ� �ŉŕŠƏƏƔŧŔũƅŔ
Ƒž�ŖƔśũśƅŔŶŗŔũƅŔƉŪƏŗƑŗŬƊ��Ñ�ÏÑ��ŕƈŌ�ŽţŰƅŔ

ŚŉŕŠžƑžŖƔśũśƅŔūƈŕŦƅŔƉŪƏŗƑŗŬƊ��Ð�ÓÎ��
ƑžƏŖƔśũśƅŔūŧŕŬƅŔũƔŦƗŔƏŚŉŕŠŖśƄƅŔƉŪƏŗ
ƑŗŬƊ��Ï�ÒÐ��

Ð�ŚŉŕŠƇƍŌŚŔƏƊƂƅŔřƔœŕŲſƅŔŧƊŷƉƔƂƍŔũƈƅŔŘŕƊƁ
ƇƏƏŪřŗŬƊŗÒÐ�Ò��ŜƔţŚƆśţŔŖƔśũśƅŔ�¿ƏƗŔ
ŕƈƊƔŗŚŉŕŠŘŕƊƁƐŧƏƆƔƈŕƔŗũŌƑžŖƔśũśƅŔƑƊŕŝƅŔ
řŗŬƊŗÏÑ�Ò���ƑžƏŖƔśũśƅŔŜƅŕŝƅŔŚŉŕŠƑśŕƊƁ
ŕƊŕśƏũŖƔƆƄŕƄƔŪƈƏřŗŬƊŗ��ÏÏ�Ð� ��ŕƈŌŖƔśũśƅŔ
ŶŗŔũƅŔŚŉŕŠžŘŕƊƁƐŧƏƆƔƈūśƔƍřŗŬƊŗ��Õ�Ò���
ƑžƏŖƔśũśƅŔūƈŕŦƅŔŚŉŕŠŘŕƊƁŕƊŕśƏũŕƈƊƔŬ
Ô�Ï���ŕƈƄ�ŚƆśţŔŘŕƊƁƇƔũŧŖƔśũśƅŔūŧŕŬƅŔřŗŬƊŗ

Ñ�Ò���ŚŉŕŠƏřƊŧƊŧƑžŖƔśũśƅŔŶŗŕŬƅŔřŗŬƊŗ
�Ð�Ñ��ŕƈŌŖƔśũśƅŔƉƈŕŝƅŔŉŕŠžŢƅŕŰƅŘŕƊƁ

ƃƔŪƏƔƈūƜŗÏ�Ó��ƌƔƆƔƏƑž�ŖƔśũśƅŔŶŬŕśƅŔŘŕƊƁ
ƃƔŪƏƔƈƇƔś�řŗŬƊŗ��Î�×���

Ñ�ũƔŮśřŬŔũŧƅŔƑƅŏƉŌ�řŗŬƊƉƔƂƍŔũƈƅŔƉƔŨƅŔƉƏŸŗŕśƔ
ƑƊŕŻƗŔřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄ��¿ƄŮŗ
ũƈśŬƈÔÒ�Ó���ÑÐ�Ñ� �ŕƎƊƏŸŗŕśƔƑžƉƔţƉŌ�
ƃŕƊƍÑ�Ñ� �ƉƈřƊƔŷřŬŔũŧƅŔƉƈƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ƛ�

ƉƏŸŗŕśƔŻƗŔƑƊŕřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ�
Ò�ŚŉŕŠƇƍŌŖŕŗŬŌƇŧŷřŸŗŕśƈƉƔƂƍŔũƈƅŔƑƊŕŻƘƅ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄ� �ŕƎƊƗřſƅŕŦƈ
ƇƔƂƆƅŚŔŧŕŸƅŔƏřŗŬƊŗÑÖ�Ð���ƇŧƂśƏŶƁŔƏŖƔũŻ
ŕƊŷřŗŬƊŗÑÐ�Ñ��ŕƎƊŌƇŔũţĻŕŷũŮřŗŬƊŗ

ÐÑ�Ó��ŕƎƊƗƏũƔŻŘŧƔſƈŶƔŲśƏŚƁƏƅŔ
ÏÓ�Ñ��

Ó�ŕƈƊƔŗŚŉŕŠƇƍŌŖŕŗŬŌřŸŗŕśƈƉƔƂƍŔũƈƅŔƑƊŕŻƘƅ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƑƍŕƈƅŶśƈśś�ƌŗ�ƉƈŘŌũŠ

ŘũŕŝŏƏřŗŬƊŗÑÓ���ƉƗŕƎŷŕƂƔŔŶƔũŬÐÖ�Ò���
ŘŧƍŕŮƈƅŧƔŧŠƅŔƑž�ƑƊŕŻƗŔřŗŬƊŗÐÔ�Ö���ƉƗ�ŕƎŗ�
ũŴŕƊƈřƔŸƔŗųřŗŔŨŠ×�Ô��

Ô�ŚŉŕŠƇƍŌŶžŔƏŧŘŧƍŕŮƈƉƔƂƍŔũƈƅŔƑƊŕŻƘƅ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔŖƔƆƄ� �ŶžŔŧƅƌƔžũśƆƅ
řƔƆŬśƅŔƏřŗŬƊŗÑÎ�Ó���ŉŕŲƂƅƏŚƁƏŹŔũſƅŔřŗŬƊŗ
ÐÎ�Ò��ŧũŠƈƄŘŧŕŷÏÖ�×��ŽũŸśƅŔƑƆŷ
ŧƔŧŠƅŔƑžƇƅŕŷřŲƏƈƅŔÏÓ�Ô���ŖƏũƎƅŔƉƈ�

¿ƄŕŮƈƅŔřƔũŬƗŔÏÎ�Ð���ŽũŸśƅŔƑƆŷƉƄŕƈŌ
ŘŧƔŧŠ�Ñ���ŜţŗƅŔƉŷ�ŧƔŧŠƅŔƑž�ƑƊŕŻƗŔ�Ï��

Õ�ŚŉŕŠŘŧƈƅŔřƔƊƈŪƅŔƑśƅŔ�ƂƔŕƎƔŲƀƍŔũƈƅŔƑž�řŸŗŕśƈ
ƑƊŕŻƗŔŘũƏŰƈƅŔƉŕśŷŕŬĻŕƔƈƏƔřŗŬƊŗÒÏ�Ñ���
¿ƁŌƏƉƈřŷŕŬřŗŬƊŗÐÔ�Ô���ŶŗũŌƏŚŕŷŕŬ
ũŝƄōžřŗŬƊŗÏÖ�Ñ���ŘŧƈƅƏŜƜŝŚŕŷŕŬĻŕƔƈƏƔ
řŗŬƊŗÏÑ�Õ��

Ö�ŉŕŠƉƏƈŲƈƅŔƑſųŕŸƅŔƑž�řŗśũƈƅŔƑƅƏƗŔƉƈ�ŜƔţ
ũŝƄŌƉƔƈŕŲƈƅŔĻƜƔŲſśŧƊŷƉƔƂƍŔũƈƅŔřŗŬƊŗ
ÔÐ�Ô� AƔƆƔƌ�ƉƏƈŲƈƅŔƑƊƔŧƅŔřŗŬƊŗÐÏ�Õ� �Ƒž�
řŗśũƈƅŔ�řƔƊŕŝƅŔŕƈŌřŗśũƈƅŔřŝƅŕŝƅŔŉŕŠžŕƎŗ�

ƉƏƈŲƈƅŔƑŬŕƈţƅŔƑƊųƏƅŔřŗŬƊŗÖ�Ó� �ĻŔũƔŦŌƏ
Ƒž�řŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔŉŕŠƉƏƈŲƈƅŔƑŷŕƈśŠƛŔřŗŬƊŗ
Õ����



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

����¹Æ¬³:�³:;Àg° FÊÆ¼£Ö:ÊÆ»ÄÅe¨Æ´G³:'''���� ÐÐ×

×�ŚŉŕŠƇƔƂƅŔřƔŗŕŠƔƙŔƑśƅŔŕƍŔũƔƉƏƂƍŔũƈƅŔŧƊŷ�
ƇƎśŸŗŕśƈƑƊŕŻƘƅřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔ�žƑřƈƔƁ
ŖţƅŔŘŧƏƈƅŔƏƑžřŗśũƈƅŔƑƅƏƗŔřŗŬƊŗÐÒ�Ó��
řƈƔƁƏůƜŦƛŔƑžřŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔřŗŬƊŗÏÐ�Ï��
řƈƔƁƏŉŕžƏƅŔƑž�řŗśũƈƅŔřŝƅŕŝƅŔřŗŬƊÏÎ�Õ��řƈƔƁƏ

ŢƈŕŬśƅŔƑžřŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔřŗŬƊŗÖ�×���ƉŕƊţƅŔƏ
ƑžřŗśũƈƅŔřŬƈŕŦƅŔřŗŬƊŗÕ�Ö���ƀŧŰƅŔƏƑž�

řŗśũƈƅŔřŬŧŕŬƅŔřŗŬƊŗÓ�Ó���ŕƎƔƆƔřƈƔƁũŗŰƅŔƑž�
řŗśũƈƅŔřŸŗŕŬƅŔřŗŬƊŗÓ�Ð���Ƈŝ�řƂŝƅŔūſƊƅŕŗƑž�
řŗśũƈƅŔřƊƈŕŝƅŔřŗŬƊŗ�Ó���ƇŔũśţŔƏũŷŕŮƈũƔżƅŔ

ƑžřŗśũƈƅŔřŸŬŕśƅŔřŗŬƊŗÒ�×���¿ŕŰƏƅŔƑž�
řŗśũƈƅŔŘũŮŕŸƅŔřŗŬƊŗÒ�Ó���¿ŎŕſśƅŔƑžřŗśũƈƅŔ
řƔŧŕţƅŔũŮŷřŗŬƊŗÒ�Ñ���Ƒž�řŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔũŮŷ
ŚŉŕŠřƈƔƁřŷŕƊƂƅŔřŗŬƊŗÐ�Ó���ŕƎƔƆƔƑžřŗśũƈƅŔ
řŝƅŕŝƅŔũŮŷųŕŮƊƅŔřŗŬƊŗÏ�Ô���ŉŕŠƏƇũƄƅŔƑž�
řŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔũŮŷřŗŬƊŗ�Ï���ƑžƏřŗśũƈƅŔ
řŬƈŕŦƅŔũŮŷŘũƔŦƗŔƏŚŉŕŠřƈƔƁ¿ŧŸƅŔÎ�×����

ÏÎ�ŕƈƊƔŗŚŉŕŠƇƔƂƅŔřƔŗƆŬƅŔƑśƅŔŕƍŔũƔƉƏƂƍŔũƈƅŔŧƊŷ�
ƇƎśŸŗŕśƈƑƊŕŻƘƅřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŰƈƅŔŘũƏƑžřƈƔƁ
řƊŕƔŦƅŔƑžřŗśũƈƅŔƑƅƏƗŔřŗŬƊŗÏÔ�Ó���ũŠƎƅŔƏ

ƑžřŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔřŗŬƊŗÏÑ�Ñ���ƑžƏřŗśũƈƅŔ
řŝƅŕŝƅŔŉŕŠ¿ŪżƅŔŢƔũŰƅŔřŗŬƊŗÏÏ��ƑžƏ
řŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔŚŉŕŠřƈƔƁũŧżƅŔřŗŬƊŗÏÎ�Ò���
ŚŉŕŠƏřƈƔƁƇƆŴƅŔƑžřŗśũƈƅŔřŬƈŕŦƅŔřŗŬƊŗ
×�×���ŕƎƔƆƔƏƑžřŗśũƈƅŔŬƅŔřŬŧŕřƈƔƁŉŕſŠƅŔ
řŗŬƊŗÖ�Ö���ƑžƏřŗśũƈƅŔřŸŗŕŬƅŔƑśōƔŉŔŪƎśŬƛŔ

ũŷŕŮƈŗƉƔũŦƕŔřŗŬƊŗÖ�Ñ���ŉŕŠƏŖŨƄƅŔƑž�
řŗśũƈƅŔřƊƈŕŝƅŔřŗŬƊŗÔ�Ð���ƑžƏřŗśũƈƅŔřŸŬŕśƅŔ
ŚŉŕŠřƈƔƁ¿ƆƈƅŔřŗŬƊŗÓ�Ñ���ŕƎƔƆƔƑžřŗśũƈƅŔ
ŘũŮŕŸƅŔŉŔŨƔƛŔřŗŬƊŗÐ�×���ŉŕŠƏƉŔŧƂžřƂŝƅŔ
ūſƊƅŕŗƑž�ƈƅŔřŗśũřƔŧŕţƅŔũŮŷřŗŬƊŗÐ�Ñ���ƑžƏ
řŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔũŮŷŉŕŠƇŎŕŮśƅŔřŗŬƊŗÐ�Ð��ŕƈŌ�
ŶƈųƅŔŉŕŠžƑžřŗśũƈƅŔřŝƅŕŝƅŔũŮŷřŗŬƊŗÏ�Ï���
ŚŉŕŠƏřƈƔƁ¿ŦŗƅŔƑžřŗśũƈƅŔřŸŗŔũƅŔũŮŷ
řŗŬƊŗÎ�×��ŚŉŕŠƏřƈƔƁ¿ŬƄƅŔƑžřŗśũƈƅŔ

řŬƈŕŦƅŔũŮŷŘũƔŦƗŔƏřŗŬƊŗÎ�Ñ����
ÏÏ�¿ŲſƔƉƏƂƍŔũƈƅŔŮƈƅŔŘŧƍŕřƔŧũſƅŔřŗŬƊŗÔÖ�Ô��

ƑžƉƔţ¿ŲſƔÐÓ�Ï� �ƇƎƊƈŘŧƍŕŮƈƅŔŶƈ�
ŉŕƁŧŰƗŔ�ƏÔ��ųƂžƉƏƆŲſƔŘŧƍŕŮƈƅŔŶƈ�ŘũŬƗŔ���

�şœŕśƊűƏũžřŬŔũŧƅŔ���
Ï�ŚŗŝřţŰűũſƅŔ¿ƏƗŔŜƔţŚƎśƊŔřŬŔũŧƅŔƑƅŏ

ŧƏŠƏřƁƜŷŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗřžŕŝƄűũŸś
ƉƔƂƍŔũƈƅŔřƔƊŻƘƅřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƉƔŗƏ�ƂśƇƎƆŗ

ƇƔƂƆƅřƔŗƆŬƅŔ�
Ð�Ƈƅ�ŚŗŝƔřţŰűũſƅŔƊŕŝƅŔƓ��ŜƔţ�ƛ�ŧŠƏśřƁƜŷ

ŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗűũŸśƉƔƂƍŔũƈƅŔřƔƊŻƘƅ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔŘũƏŰƈƅŔƉƔŗƏŵƏƊƅŔ��ũƄŨ��ƑŝƊŌ��

Ñ�Ƈƅ�ŚŗŝƔřţŰűũſƅŔŜƅŕŝƅŔ��ŜƔţ�ƛ�ŧŠƏśƀƏũž
ŚŔŨřƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗŵƏƊƅŔ��ũƄŨ��ƑŝƊŌ� �ƉƔŗƏ
ƇƎƆŗƂśƇƔƂƆƅ�ŔřƔŗƆŬƅ�

Ò�ŚŗŝřţŰűũſƅŔŶŗŔũƅŔ� �ŜƔţŧŠƏśřƁƜŷŚŔŨ
řƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗƐƏśŬƈƅŔƐŧŕŰśƁƛŔƑŷŕƈśŠƛŔ
ƉƔŗƏ¿ŗƂśƉƔƂƍŔũƈƅŔƇƔƂƆƅřƔŗƆŬƅŔ�

Ó�ŚŗŝřţŰűũſƅŔūƈŕŦƅŔ��ŜƔţŧŠƏśƀƏũžŚŔŨ
řƅƛŧřƔœŕŰţŏƉƔŗƉŬƅŔƉƔŗƏųŬƏśƈƇƔƂƅŔŧƊŷ�

ƉƔƂƍŔũƈƅŔũŗƄƗŔĻŕƊŬ�ũżŰƗŔƏĻŕƊŬ�ŢƅŕŰƅ�ŔũŗƄƗ
ĻŕƊŬ�

¡N:c�:3
Ï�¿ƜŠ�ŽũŮŌ� ��ƏƔŧƔſƅŔ� ƑƊŕŻŌ� ŕƎŬƄŸś� ŕƈƄ� řƔŗũŸƅŔ� řƔƏƎƅŔ

� �ŖŕŗŮƅŔ� ƇƔƁ� ƑƆŷ� ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ� ŖƔƆƄ�ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ
ŧŬœŶƃŒ�ƎƍƈŪƃŒ��ŒŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƒƍƌƃŒƍ�ŧŮœŶƆƃŒ�ƅƚŵƗ��řƔƆƄ��

� �ŜƅŕŝƅŔ� ŉŪŠƅŔ� �ŘũƍŕƂƅŔ� řŸƈŕŠ� �ƇƜŷƙŔÒ�Ô��ƏƔŕƈ�
ÐÎÎÒů��ÏÎÐÕ���

Ð�ƐũŬƔ� ƉŕƎƔŠ� �Ŕ� ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔƏƊƂƆƅ� ƐũŰƈƅŔ� ŖŕŗŮƅ
� �ŕƎƊƈ� řƂƂţśƈƅŔ� ŚŕŷŕŗŮƙŔƏ� řƔœŕŲſƅŔŗƄŞƆ�ŚƍšŕƃŒ

ŗƒƆƚŵƗŒ� ŧŧŸƅŔ� �ũƍŪƗŔ� řŸƈŕŠ� �Ö� ũƔŕƊƔ� �Ï××Ö��
ůÐÎÑ���

Ñ�ŕƊŗƅŔ� ũƏƊŌ� ƇŪŕţ� ��ƇƔƂƅŔ� űŸŗƅ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� ƃŔũŧŏ� Ɛŧƈ
��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ŚƜŬƆŬƈƅŔ� ŕƎŬƄŸś� ƑśƅŔ� řƔƁƜŦƗŔ

ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ� ��řŸƈŕŠ� �řƅƏſųƆƅ� ŕ
��ūƈŮ�ƉƔŷÐÎÎÏů��ƇÏÎÓ

Ò�Śŕžũŷ� řƔƈŬ� ��Ƒž� řƔƁƜŦƗŔ� ųŗŔƏŲƅŔ� ŘŕŷŔũƈ� Ɛŧƈ
� �ŘũƏŰƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƔƊŻƗŔŗƄŞƆŗƒƆƚŵƗŒ� ŚƍšŕƃŒ��

�ŧŧŸƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠÏÖ�ũŗƏśƄŌ��ÐÎÎÐƇ�
Ó�ũƈŕŷ� řžũŷ� �ƑƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŉŕƊżƅŔ��¿ƔƆţś� Ƒž� řŬŔũŧ�

� �ƉƏƈŲƈƅŔŗƄŞƆŗƒŕŧŶƃŒ� ŗźƄƃŒ� ŗƒƄƂƗŔ� řŸƈŕŠ� ���ũƍŪ
�ŧŧŸƅŔÐÎ��ÐÎÎÐƇ���

Ô�� ŉŕƔƆŷŧŗŷƉŕŲƈũ� šŕśſƅŔ���Ŕ�ŕƎŬƄŸś� ƑśƅŔ� řƔžŕƂŝƅŔ� ƇƔƂƅ
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�ƐũŰƈƅŔ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŕŗ� řƔŗƊŠƗŔƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ
ƔƂƍŔũƈƆƅƉ���ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƎŸƈ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�

��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔÐÎÎÑƇ�
Õ�ƌŗŮƅŔ� ŧƈţƈ� �� �ŖƔƆƄ� ƏƔŧƔſƅŔ� ƑƆŷ� ƉŕśƔţƅŔ� ŵŔũŰŗƄŞƆ

ƏŕŧŶƃŒ�ƅŒŧƋƕŒ�ŧŧŸƅŔ��ÑÐ×�ƏƔƅƏƔ��ÐÎÎÑ�
Ö�Řũŕƈŷ� řƆœŕƊ� ��ŖŕŗŮƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŬſƊƅŔ� ŘŧţƏƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ

� �ƉƏƔŪſƔƆśƆƅ� űũŸśƅŕŗ� ƌśƁƜŷƏ� ƑŸƈŕŠƅŔŗƄŞƆ�ŗƒƄƂ
ŔŒťƓŒ��ũŗƏśƄŌ��ƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ��ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄ��Ï××Ô���

×�ƍŕƊŧŢųŮŕŗ�� ��ŗżœƀśƄƃ� ŗƈƆƒƋ� ƍƋ� ¾Ƌ� ŔƒƄƂ� ƍƒťƒŽƃŒ
ŗƒƂƒŧƆƕŒFRP�OUL\DGKD�ZULWHUV����KWWS

ÏÎ�ũŔŪŠƅŔ� ŧƈţƈ� ƐƏŠƊ� ��ŚŕƊƜŷŏ� ŕƎŬƄŸś� ƑśƅŔ� ƇƔƂƅŔ� ũƔŝōś
��ƉƜŷƙŔ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƑƆŷ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��

ƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸÏ××Öů��×Ñ���
��� $ODQ� 0�� 5XELQ�� 7HOHYLVLRQ� 8VDJH�� $WWLWXGHV�

DQG� 9LHZLQJ� %HKDYLRUV� RI� &KLOGUHQ� DQG�

$GROHVFHQWV� -RE�� &RPPXQLFDWLRQ� 5HVHDUFK��

9RO������1R����������

��� &DOYHUW�� 6DQGUD� /�� DQG� RWKHUV�� 3UHVFKRROHU
V�

5HFLWDWLRQ� 9HUVXV� XQGHUVWDQGLQJ� RI� D� WHOHYLVHG�

VRQJ��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�%LHQQHLDO�0HHWLQJ�RI�

WKH� 6RFLHW\� IRU� 5HVHDUFK� LQ� &KLOG�

'HYHORSPHQW�� �1HZ� 2UOHDQV�� /$�� 0DUFK� ���

����������

��� -DPHV� 3RWWHU�� $GROHVFHQWV� 3HUHH� 3WHHQ� RI� 7KH�

3ULPDU\� 9DOXHV� RI� 7HOHYLVLRQ� 3URJUDPPLQJ�� LQ�

-RXUQDO 4XDUWHUO\��9RO�����1R�����:LQWHU������

��� /HKWRQHQ� .LPPR� DQG� 6KDXJK� 1HVV\�� 0LFKDHO�

)���0XVLF�DV�D�WUHDWPHQW�FKDQQHO�RI�DGROHVFHQFH�

GHVWUXFWLYLW\�� &RPPXQLFDWLRQ� $EVWUDFWV�� 9RO��

����1R��������

��� 5LFKDUG� (�� &UDEOH�� �8VLQJ� &RPPXQLFDWLRQ��

1HZ�,QWURGXFWLRQ�IRU��������%RVWRQ�$OO\Q�DQG�

%DFRQ��,QF���������3�����

��� 6XVDQ� %OHLK�� 'ROI�=LOOPDQ� DQG� -DPHV� 8OHDYHU��

(QMR\PHQW� DQG� FRQVXPSWLRQ� RI� GHYLDQW� URFN�

PXVLF�DV�D�IXQFWLRQ�RI�DGROHVFHQW�UHEHOOLRXVQHVV��

-RXUQDO RI�%URDGFDVWLQJ�DQG�(OHFWURQLF�0HGLD��

9RO������1R�����6XPPHU�������

��� 7LHUQH\�� -RDQ� '��� �7KH� 3HUFHSWLRQ� RI� 6RFLDO�

9DOXHV� LQ� )DYRULWH� 7HOHYLVLRQ� 6HULHV��

'LVVHUWDWLRQ� $EVWUDFWV� ,QWHUQDWLRQDO�� 9RO�� ����

1R�����������

��� :DOERWW�� +DUROG� *��� 6H[� 9LROHQFH� DQG� 5RFN
Q�

5ROO�� =XU� 5H]HSWLRQ� YRQ� PXVLN� YLGHRV�

XQWHUVFKLHGOLFKHQ� LQEDOWV�VH[�� YLROHQFH� DQG�

URFN
Q� UROO��RQ� WKH�UHFHSWLRQ�RI�YLGHR�FOLSV�ZLWK�

GLIIHUHQW� FRQWHQWV�� 0HGLHQSV\� &KRORJLH��

=HLWVFKULIW�IXU� LQGLYLGXDO� DQG� 0DVVHQN�

FRPPXQLNDWLRQ��9RO�����������
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WR� ZDWFK� YLGHR� FOLSV� LV� HQWHUWDLQPHQW� DQG�

UHFUHDWLRQ���������WR�VSHQG�LQ�IDVKLRQ���������

WR� HVFDSH� IRUP� IDPLO\� SUREOHPV� �������� WR�

NQRZ� QHZ� SODFHV� ����� VHDUFKLQJ� IRU� QHZ� LQ�

FOLSV�������

&RQFOXVLRQ��

�� 7KH� YDOLGLW\� RI� WKH� ILUVW� K\SRWKHVLV� LV� SURYHG�

DV�WKH�VWXG\�IRXQG�WKH�SUHVHQFH�RI�VWDWLVWLFDOO\�

VLJQLILFDQW� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� LQWHQVLW\� RI�

DGROHVFHQWV� ZDWFKLQJ� YLGHR� FOLSV� DQG�

DFTXLULQJ�QHJDWLYH�YDOXHV��

�� 6WDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ�

DGROHVFHQW·V� H[SRVXUH� WR� YLGHR� FOLSV� DQG� WKH�

VH[��PDOH���IHPDOH���

�� 7KH�WKLUG�K\SRWKHVLV�LV�QRW�SURYHG��WKHUH�LV�QR�

VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ�

VH[� �PDOH� �� IHPDOH�� DQG� YDOXHV� DFTXLUHG� LQ�

IDYRU�RI�PDOHV��

�� 7KH� IRUWK� K\SRWKHVLV� LV� SURYHG�� WKHUH� LV�

VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ�

VRFLRHFRQRPLF�OHYHO�DQG�QDWXUH�RI�DFTXLUHG�

6XPPDU\�

9DOXHV� UHIOHFWHG� LQ� WHOHYLVHG� VRQJ� ILHOG�

VWXG\�RQ�DGROHVFHQFW
V�VDPSOH�

7KH� UHVHDUFK� SUREOHP� VWHPV� IURP� WKH�

LPSRUWDQFH� RI� NQRZLQJ� WKH� YDOXHV� UHIOHFWHG� E\�

WHOHYLVHG�VRQJV��YLGHR�FOLSV��RQ�DG�GHVFHQWV���������

\HDUV� RQ� WKH� OLJKW� RI� VWXG\LQJ� VRPH�YDULDEOHV� OLNH�

DJH��VH[��VRFLRHFRQRPLF�OHYHO�RI�DGROHVFHQWV��

7KLV�LQ�DGGLWLRQ�WR�DQDO\VLV�RI�WHOHYLVHG�VRQJV�

FRQWHQW� WKDW� LV� VKRZHG� LQ� VDWHOOLWH�PXVLF�FKDQQHOV�

GXULQJ� WKH� VWXG\� SHULRG� WR� NQRZ� WKH� YDOXHV�

ZKHWKHU� SRVLWLYH� RU� QHJDWLYH� SUHVHQW� LQ� WKHVH�

VRQJV��

0HWKRG��

7R� DFKLHYH� WKHVH� REMHFWLYHV� WKH� UHVHDUFKHU�

IROORZHG� WKH� VDPSOH� VFUHHQ� PHWKRG� DQG� VRPH�

UHVHDUFK�WRROV�WR�FROOHFW�GDWD�DV�IROORZV��

�� $QDO\WLF� VWXG\� IRU� D� VDPSOH� RI� YLGHR� FOLSV�

VKRZHG� LQ� ERWK� FKDQQHOV� �]RRP� URWDQD� FOLS��

VWDUWHG�IURP����0DUFK�WR����$SULO��

�� )LHOG�VWXG\�RQ�VDPSOH�RI�DGROHVFHQWV����������

\HDUV� RQ� ���� LQGLYLGXDO� PDOH� DQG� IHPDOH�

WKURXJK�TXHVWLRQQDLUH��

5HVXOWV��

�� 7KH� SRVLWLYH� YDOXHV� LQ� YLGHR� FOLSV� FRPH� ILUVW�

ZLWK� �������� IROORZHG� VHFRQG� E\� QHJDWLYH�

YDOXHV� ZLWK� �������� ZLWK� VRQJV� KDYLQJ�

QHJDWLYH� DQG� SRVLWLYH� YDOXHV� WRJHWKHU� ZLWK�

��������ZKLOH�VRQJV�IUHH�RI�YDOXHV�FRPSOHWHO\�

ZLWK������LQ�WKH�IRXUWK�DQG�ODVW�SRVLWLRQ��

�� 7KH�UHVXOWV�VKRZHG�WKDW���������RI�YLGHR�FOLSV�

LQFOXGH�H[FLWDWLRQ�VKRWV�ZKLOH���������RI�FOLSV�

DUH�IUHH�RI�H[FLWDWLRQ��

�� :KLOH� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� UHDVRQV� IRU�

DGROHVFHQWV� WR� ZDWFK� YLGHR� FOLSV� LV� FRXUDJH�

DQG�H[FLWDWLRQ��������UDSLG�UK\WKP���������WR�

VHH� QHZ� LQ� VRQJV� �������� DWWUDFWLYH� QDWXUDO�

VKRWV���������

�� 7KH� PRVW� LPSRUWDQW� PRWLYHV� IRU� DGROHVFHQWV�
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