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 يظَ  -ؿخيوش حنِقخُٚق  -كهٛش حنٍِحهش  -قٔى ح٢قظظخى حنٍِحهٙ  -2
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ْيفض حنيٍحٓش انٗ حنظوَف ههٗ ىٍٔ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش فٗ طًُٛش ٔطـَٕٚ آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔاىحٍس حنًٕحٍى  اٌٍّخض:

حس ٍثٛٔٛش فٗ ؿًن حنزٛخَخص ح٠كظخثٛش ٔؿزقض ههٗ هُٛش هشٕحثٛش يٍ حنوخيهٍٛ حنزشَٚش، كٛغ طى ح٠هظًخى ههٗ ح٠ٓظزٛخٌ كآى

فٗ شَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش رـًٍٕٓٚش يظَ حنوَرٛش ٔشَكش طٕشٛزخ نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش رخنٛخرخٌ، 

حٓظًخٍس نويو حكظًخنٓخ،  65زوخى هيى حٓظًخٍس، ٔحٓظ 317حٓظًخٍس، ٔقي طى حٓظَىحى  382كٛغ رهغ هيى ح٢ٓظًخٍحص حنًُٕهش 

حٓظًخٍس  200حٓظًخٍس رشَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ فٗ يظَ ٔكٕحنٗ  117حٓظًخٍس يُٓى  317نظكٌٕ ح٢ٓظًخٍحص حنظٙ طى طلهٛهٓخ 

فٗ يوخنـش ٔطلهٛم رٛخَخص حنيٍحٓش، ٔنقي طٕطهض  SPSS رشَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش، كًخ طى حٓظويحو حنزََخيؾ ح٠كظخثٙ

انٗ هيى يٍ حنُظخثؾ أًْٓخ ٔؿٕى ه٣قش اٚـخرٛش رٍٛ قٛى حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطًُٛش ٔطـَٕٚ آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔاىحٍس  حنيٍحٓش

ٔحٜىحء حنكهٗ نهًُلًش رٕؿّ هخو. ٔنقي حٔطض حنيٍحٓش رؼٍَٔس حْظًخو يئٓٔخطُخ حنٕؿُٛش رًكَٕخص حنؼقخفش  حنًٕحٍى حنزشَٚش

٠ٚـخرٛش حنظٙ يٍ شؤَٓخ ح٠ٍطقخء رًٔظٕٖ آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔطوفٛغ حنُفقخص، ُٔٚخىس حنظُلًٛٛش ٔحنظؤكٛي ههٗ حنقٛى ح

 ح٠َظخؿٛش يٍ ه٣ل حهظًخى حنًُلًش ههٗ ًَؾ اشَحفٗ قخىٍ ههٗ ههق ٍٔف حنًزخىٍس ٔح٠رظكخٍ نيٖ حنًٕحٍى حنزشَٚش حنوخيهش رٓخ.

حنزشَٚش، اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش، ؿًخهٛش حنوًم، حنًشخٍكش، ح٠ريحم حنؼقخفش حنظُلًٛٛش، حٜىحء، حنًٕحٍى  اٌىٍّاخ الإعتششاد٠ح:

 حنويحنش ٔحنًٔخٔحس. ٔح٠رظكخٍ، حنظيٍٚذ ٔحنظوهٛى،

 ٚاٌّشىٍح اٌثضخ١حاٌّمذِح 

طٕحؿّ يُلًخص حٞهًخل ههٗ اهظ٣ف إَٔحهٓخ، حنويٚي 
يٍ حنظليٚخص ٔحنظوٕرخص حنُخؿًش هٍ حنزٛجش حنوخٍؿٛش 

ًًخ ٛظؽهد شيس حنًُخفٔش. حنًؼؽٍزش ٔحنًوقىس حنظٙ ظظٔو ز
ظًكُٓخ ًٌ حنزقخء ٔحٞٔظًٍحٍٛش ل ًُٓخ حنزلع هٌ ٔٔخج

رخنزٛجش حنيحههٛش ًٔنك هٌ ؽٍٛق حْٞظًخو ، ٔحنظًُٛ
ظٗ طظؤقهى ٔطظكٛف ين حنزٛجش حنوخٍؿٛش نٓخ. ٌْٔح نهًُلًخص ك

ٚظـهذ ح٢ْظًخو رخنًٍٕى حنزشَ٘ حنٌ٘ ٚوي حنَكِٛس 
حٞٓخٓٛش فٙ َـخف ٔطقـيو حنًئٓٔخص، ٔيٍ ُْخ ؿخء 
ح٠ْظًخو رظًُٛش أىحء اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش نظيهٛى قيٍطٓخ 
ههٗ طًكٍٛ حنشَكخص يٍ آظقـخد حنًٕحٍى حنزشَٚش 

س ههٗ يٕحكزش حنظليٚخص حنلخنٛش ٔحنًٔظقزهٛش حن٣ُيش ٔحنقخىٍ
فبىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش طوُٗ ربهظظخٍ ح٠ٓظويحو حٞيؼم 
نهوُظَ حنزشَٖ حنًظٕفَ ٔحنًظٕقن، ٔطظٕقف كفخءس حنًُلًش 
َٔـخكٓخ فٗ حنٕطٕل انٗ طلقٛق أْيحفٓخ ههٗ ييٖ كفخءس 
ٔقيٍحص ٔهزَحص ٌْح حنوُظَ ٔكًخّٓ نهوًم، ٢ٔ ٚظؤطٗ 

ٍ ه٣ل قٛخو اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش رظزُٗ ػقخفش ًنك ا٢ ي
طُلًٛٛش قٕٚش طكٛفٛش ٔاٚـخرٛش، فؼقخفش حنًُلًش رًخ طظؼًُّ 
يٍ قٛى ٔٓهٕكٛخص ٔيوظقيحص ٔهخىحص ٔأفكخٍ طٕفَ 

نهًُلًش حنًوخَٚٛ حنظٗ ٚظى يٍ ه٣نٓخ ٍرؾ حٞفَحى حنوخيهٍٛ 
رخنًُلًش ٔطلفِْٛى ٞىحء أهًخنٓى ربطقخٌ، ٔح٠ٓظًَحٍٚش 
فٗ طلٍٔٛ ئظٕٚخطٓى، ٔطيهى ح٠ريحم ٔحنظًِٛ ٔؿًخهٛش 
حنوًم ٔحنًشخٍكش فٗ اطوخً حنقَحٍ، ٔكَٚش حنًزخىٍس ٔطلًم 
حنًٔجٕنٛش، غَٛ أٌ ٌِْ حنقٛى ٔحنًزخىة نٍ ٚكٌٕ نٓخ حٞػَ 
حنزخنغ ا٢ اًح طـٔيص ٔطشكهض فٗ يًخٍٓخص اىحٍس حنًٕحٍى 

قيحص حنزشَٚش ٔطلٕنض يٍ يـَى شوخٍحص ٔأفكخٍ انٗ يوظ
كقٛقٛش طلَٓ ؿهٛخً فٗ يًخٍٓخص ح٠ىحٍس ٔٓهٕكٛخص 
حنوخيهٍٛ يًخ ٚلقق أْيحفٓى ٔأْيحف حنًُلًش ههٗ كي 
ٕٓحء، ٌْٔح يخ أىٍكظّ ؿٛيح حنًئٓٔخص حنٛخرخَٛش كٛغ 
اٍطزؾ َـخكٓخ ٔطفٕقٓخ ربهظًخىْخ ههٗ ػقخفش طُلًٛٛش طقٕو 
ههٗ قٛى ٓخيٛش ٔفَص نوًخنٓخ حنًُخم حن٣ًثى نهوًم 

كخٍ ٔحنظفٕق، ٔفٗ يقخرم ٌْح َـي أٌ غخنزٛش يئٓٔخطُخ ٔح٠رظ
حنٕؿُٛش ٔحنوَرٛش طوخَٗ يٍ اَظشخٍ حنقٛى حنٔهزٛش رٍٛ هًخنٓخ 
يؼم حنٕحٓـش ٔحنًلٕٔرٛش ٔهيو اطقخٌ حنوًم ٔحن٣يزخ٢س 
ٔهيو ح٠ْظًخو رؤهًخل حنزلٕع ٔحنظـَٕٚ ٔػوف ح٠ْظًخو 

ُٕٚخ، يًخ رَهخٚش حنوخيهٍٛ حنًزظكٍَٚ ٔحنًزيهٍٛ يخىٚخ ٔيو
هًم ههٗ هَقهش َٓٛ حنوًم ٔشم كَكش حنظـٍٕ ٔػوف 
هـهش ح٠َظخؽ. ٔرُخءً ههٗ يخٓزق ًكَِ، أطزق نِحيخ ههٗ 
اىحٍحص يئٓٔخطُخ حنٕؿُٛش ٔحنوَرٛش اهخىس حنُلَ فٗ ؿَحثق 
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ٔأٓخنٛذ ٔيليىحص ػقخفظٓخ حنظُلًٛٛش، ٔرخٞهض حنًظوهقش 
ظزيحل حنقٛى رخنًٕحٍى حنزشَٚش ٔاىحٍطٓخ يٍ ه٣ل طويٚم ٔآ

حنٔخثيس رٓخ رقٛى أهَٖ اٚـخرٛش ٍٔحٓوش طظٕحفق ين طـهوخص 
 حنوخيهٍٛ ٔأْيحف حنًُلًش.

 ِشىٍح اٌذساعح

يٕػٕم حنيٍحٓش ُٚخقش يشكهش ٔحقوٛش طوخٚشٓخ حنويٚي  -1
يٍ يئٓٔخطُخ حنوَرٛش طكًٍ فٗ طيٍْٕ ئظٕٚخص حٜىحء 
َٔٔذ حنًَىٔىٚش َظٛـش شوٍٕ حنوخيم رخ٠غظَحد ٔهيو 

َظًخء نًُلًظّ ٔهيو طٕحفق أْيحفّ ٔؿًٕكخطّ ين ح٠
 أْيحف ٔآظَحطٛـٛخص حنًُلًش حنظٗ ٚوًم رٓخ.

اٌ حنًُلًخص طٔظقزم حنوخيهٍٛ حنـيى يلًهٍٛ رقٛى  -2
ٔيوظقيحص ٔاطـخْخص ٔهخىحص ٔأفكخٍ طكَٕض نيٚٓى فٗ 
رٛجظٓى، ٔاَظقهض يوٓى نهًُلًش حنظٗ ٚوًهٌٕ رٓخ، ٔقي 

٢ طويو حنوًم ٢ٔ طظفق ين طكٌٕ روغ يكَٕخص ػقخفظٓى 
طـهوخص حنًُلًش َلٕ حنظـَٕٚ، فكخٌ كظًخ ههٗ اىحٍس 
حنًُلًخص اٚـخى ػقخفش طُلًٛٛش فخههش ًحص قٛى اٚـخرٛش 
طٕفَ نٓخ حنًوخَٚٛ حنظٗ ٚظى يٍ ه٣نٓخ ٍرؾ حٞفَحى 
حنوخيهٍٛ رخنًُلًش ُٔٚييـٕح يوٓخ روفٕٚش ٔطلفِْى ههٗ 

خؿٛظٓى رًخ ٚلقق آىحء أهًخنٓى ربطقخٌ، ٔطلٍٔٛ اَظ
أْيحفٓى ٔأْيحف حنًُلًش ههٗ كيح ٕٓحء. ٔحنـيَٚ 
رخنٌكَ أٌ َـخف حنئنش حنٛخرخَٛش فٗ اىحٍس يئٓٔخطٓخ 
حنظُخهٛش ْٕ اْظًخيٓخ رخنقٛى حنًظخكزش نهٔهٕك حنوًهٗ 
فبىحٍس حنًُلًخص حنٛخرخَٛش نٛٔض اىحٍس يظٔخْهش رم ْٗ 
أقَد انٗ حنشيس ٔنكُٓخ طوكْ فٗ ؿَْْٕخ ي٣يق 
حنؼقخفش حنٛخرخَٛش ٔطٔوَ قًٛٓخ ح٠ٚـخرٛش فٗ هييش 
يُلًخطٓخ حنظُخهٛش. ٔيٍ ُْخ ٔفٙ ػٕء ًنك فبَّ 

 ًٚكٍ طٛخغش يشكهش حنزلغ فٙ حنظٔخإ٢ص حنظخنٛش :

ْم نهوُخطَ حنًكَٕش نهؼقخفش حنظُلًٛٛش ىٍٔ فٗ طـَٕٚ  -
 ٔطًُٛش آىحء اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش رخنًُلًخص ؟

 -حنٔخثيس رخنًُلًخص طؤػَٛ )اٚـخرْٗم نهقٛى حنظلًٛٛش  -
ٓهزٗ( ههٗ حٜىحء حنكهٗ نهًُلًش ٔحنًظًؼم فٗ آىحء 

 حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔحٜىحء ح٠َظخؿٗ ٔحنظٕٔٚقٗ ٔحنًخنٗ؟.

 أ٘ذاف اٌذساعح 

 طٔوٗ حنيٍحٓش حنلخنٛش انٗ طلقٛق حْٞيحف حنظخنٛش:

حنظوَف ههٗ أكي ٔأْى حنوٕحيم حنًكَٕش نهزٛجش حنيحههٛش  -1
لًخص رٕؿّ هخو ٔحنًظًؼهش فٗ ػقخفظٓخ حنظُلًٛٛش نهًُ

ٔح٠كخؿش رؤَٕحهٓخ ٔهظخثظٓخ ٔيظخىٍْخ حنًوظهفش 
ٔطؤػَْٛخ ههٗ ك٣َ يٍ آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش، ٔاىحٍس 
حنًٕحٍى حنزشَٚش، ٔحٜىحء حنكهٗ نهًُلًش حنًظًؼم فٗ 

 حٜىحء ح٠َظخؿٗ ٔحنظٕٔٚقٗ ٔحنًخنٗ.

حنقخثًش ٍطي ؿٕحَذ حنقظٍٕ فٗ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش  -2

ىحهم يئٓٔخطُخ حنٕؿُٛش ٔحنوَرٛش ٔحنظٗ طُوكْ ٓهزخ 

ههٗ آىحء َشخؿٓخ حنكهٗ يًخ ٚئىٖ انٗ اَظشخٍ هيو 

 حنَػخ رٍٛ حنوخيهٍٛ فٗ حنًئٓٔش ٔحنًظوخيهٍٛ يوٓخ.

ايكخَٛش آظفخىس حنًئٓٔخص حنوَرٛش يٍ حنظـَرش حنٛخرخَٛش  -3
ٔطًُٛش آىحء حنًٍٕى حنزشَٖ ٔاىحٍس حنًٕحٍى  فٗ طـَٕٚ

 حنزشَٚش.

 أ١ّ٘ح اٌذساعح 

طٕؿّٛ أَلخٍ حنًئٓٔخص حنٕؿُٛش كٕل أًْٛش ىٍٔ  -1

حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ح٠ٚـخرٛش فٗ طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء 

يٕحٍىْخ حنزشَٚش هخيش ٔآىحء اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش 

 هخطش.

نًوٕقخص ئخهيس حنًئٓٔخص حنوَرٛش ههٗ فٓى روغ ح -2

حنظٗ طلي يٍ طـَٕٚ ٔطًُٛش ئظٕٖ آىحثٓخ حنكهٗ 

ٔهخطش آىحء يٕحٍىْخ حنزشَٚش ٔآىحء اىحٍس حنًٕحٍى 

حنزشَٚش ٔيلخٔنش ٔػن اؿخٍ يقظَف نهظوفٛف يٍ كيس 

 طهك حنًوٕقخص.

 فشض١اخ اٌثضج 

  -طظًؼم فَػٛخص حنزلغ رفَػٛظٍٛ أٓخٓٛظٍ :

ٚش ًحص حنفَػٛش حنَثٛٔٛش حٞٔنٗ: ٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕ

ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص طـَٕٚ 

ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش، ٔطُزؼق يُٓخ حنفَػٛخص 

  -حنفَهٛش حٜطٛش :

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش  -1

 حنظُلًٛٛش ٔحٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ 

ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش ٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش  -2

 حنظُلًٛٛش ٔ طيٍٚذ حنًٍٕى حنزشَٖ.

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش  -3

 حنظُلًٛٛش ٔٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ.

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش  -4

 حنظُلًٛٛش ٔطقٛٛى حىحء حنوخيهٍٛ. 

ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش  ٢ طٕؿي -5

 حنظُلًٛٛش ٔطزُٗ ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ. 

حنفَػٛش حنَثٛٔٛش حنؼخَٛش: ٢ ٕٚؿي حهظ٣ف يوُٕ٘ ىحل 

اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق 

يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ 

وهًٙ، حنوزَس(، ٔطُزؼق يُٓخ هخيم )حنوًَ، حنًئْم حن

 حنفَػٛخص حنفَهٛش حٜطٛش: 

٢ ٕٚؿي حهظ٣ف ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش  -1

حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى 

 حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ هخيم حنوًَ.

٢ ٕٚؿي حهظ٣ف ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش  -2

ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنظُلًٛٛش 

 حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ حنًئْم حنوهًٙ.
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٢ ٕٚؿي حهظ٣ف ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش  -3

حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى 

 حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ هخيم حنوزَس.

 ِزتّغ ٚػ١ٕح اٌثضج 

رخ٠ىحٍس  حنوخيهٍٛ طى اهظٛخٍ حنًـظًن حنًٔظٓيف يٍ
حنوهٛخ ٔحنٕٓـٗ ٔحنًُٓيٍٓٛ ٔحنفٍُٛٛ فٙ شَكظٍٛ حٞٔنٗ 

شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش ْٗ 
رـًٍٕٓٚش يظَ حنوَرٛش ٔحنظٗ طوًم فٗ طظُٛن ٔطٕٔٚق 
ح٢ؿِٓس حنًُِنٛش ٔح٢نكظََٔٛش ههٗ ئظٕٖ يظَ ٔحنئل 

كٕحنٗ  حنًـخٍٔس ٔٚزهغ حنويى ح٠ؿًخنٙ نهوخيهٍٛ فٛٓخ
هخيم، ٔحنشَكش حنؼخَٛش ْٗ شَكش طٕشٛزخ  22000

نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش رخنٛخرخٌ ٔرهغ حنويى ح٠ؿًخنٙ 
هخيم  106000نهوخيهٍٛ فٙ حنشَكش يلم حنيٍحٓش كٕحنٗ 

يفَىس َلَحً نويى  382ٔنقي طى حهظٛخٍ هُٛش هشٕحثٛش هيىْخ 
، كٛغ رهغض 128000حنوخيهٍٛ رٌِٓ حنًئٓٔخص حنٌ٘ رهغ 

 317حٓظًخٍس، ٔقي طى حٓظَىحى  382ٓظًخٍحص حنًُٕهش ح٢
% طقَٚزخً يٍ 85حٓظًخٍس، َٔزش ح٢ٓظَىحى رهغض 

حٓظًخٍس نويو  65ح٢ٓظًخٍحص حنًُٕهش ٔقي طى حٓظزوخى هيى 
حٓظًخٍس  317حكظًخنٓخ، نظكٌٕ ح٢ٓظًخٍحص حنظٙ طى طلهٛهٓخ 

حٓظًخٍس رشَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ فٗ يظَ  117يُٓى 
 حٓظًخٍس رشَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش. 200ٔكٕحنٗ 

 أعٍٛب اٌذساعح

رُخءحً ههٗ ؿزٛوش حنيٍحٓش ٔحْٞيحف حنظٙ طٔوٗ انٗ 
طلقٛقٓخ قًُخ ربطزخم حنًُٓؾ حنٕطفٗ حنظلهٛهٗ، كٛغ ًٓق نُخ 
ربٓظوَحع يوظهف هُخطَ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔكٌح 
هظخثظٓخ ٔإَٔحهٓخ ٔيليىحطٓخ ٔٔكخثفٓخ كًخ ٓخهيَخ فٗ 

ٔيلخٔنش آظو٣ص حنُظخثؾ حنظٗ طظوهق رفٓى  طلهٛم ٔطفَٔٛ
حنو٣قخص حنًظزخىنش رٍٛ قٛى حنؼقخفش حنظُلًٛٛش حنٔخثيس فٗ 
حنًُلًش ٔئظٕٚخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء اىحٍس يٕحٍىْخ 

 حنزشَٚش ٔآىحثٓخ حنكهٗ.

 آداج اٌثضج 

حهظًي حنزلغ ههٗ حٓظًخٍس ح٠ٓظزٛخٌ كآىحس ٍثٛٔش 
طًًض  ص حنًـهٕرش ٔقـينهلظٕل ههٗ حنزٛخَخص ٔحنًوهٕيخ

نظغـٙ يظغَٛحص حنزلغ، حنظٗ طظًؼم فٗ حنًظغَٛ حنظخرن 
)يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش حنًٕحٍى حنزشَٚش( ٔحشظًم ههٗ 

فقَس يُٕهش ههٗ هًٔش يلخٍٔ، ٔحنًظغَٛ حنًٔظقم  29
فقَس يُٕهش ههٗ  20)حنؼقخفش حنظُلًٛٛش( ٔحشظًم ههٗ 

 حٍروش يلخٍٔ.

حنوًخٓٙ نقٛخّ كٛغ طى حٓظويحو يقٛخّ نٛكَص 
حٓظـخرخص حنًزلٕػٍٛ نفقَحص حٓظًخٍس ح٢ٓظزٛخٌ ٔحنٌ٘ 

( حطفق طًخيخً، ٔحنَطزش )ح( ٢ 5طظَحٔف قًٛظّ رٍٛ حنَطزش )
أطفق طًخيخ، ٔههّٛ طى كٔخد ييٖ حنًقٛخّ حنوًخٓٙ 

 حنًٔظويو فٙ حنيٍحٓش كًخ ٚهٙ:

 0.80=  5(/ 1 – 5كٔخد حنًيٖ = ) - 

 ًٚؼم غَٛ يٕحفق طًخيخً. 1.80انٗ  1.00يٍ  -

 ًٚؼم غَٛ يٕحفق. 2.60انٗ  1.80يٍ  -

 ًٚؼم انٗ كي يخ.3.40انٗ  2.60يٍ  -

 ًٚؼم يٕحفق. 4.20انٗ  3.40يٍ  -

 ًٚؼم يٕحفق طًخيخً. 5.00انٗ  4.20يٍ  -

 ل١اط حثاخ اعتّاسج الاعتمظاء

نهظؤكي يٍ قٛخّ ػزخص حٓظًخٍس ح٢ٓظزٛخٌ، طى حهظٛخٍ هيى 
يزلٕػخً يٍ حنشَكظٍٛ )يظَ، حنٛخرخٌ( نهظُخهخص  40

ح٢نكظََٔٛش يلم حنظـزٛق هٍ ؿَٚق هُٛش هشٕحثٛش، ٔقي 
حٓظًخٍس حٓظزٛخٌ، ٔروي ئٍَ أٓزٕم طى  40طى طُٕٚن هيى 

طُٕٚن حٓظًخٍحص حٓظزٛخٌ طـَٚزٛش أهَٖ ههٗ َفْ حنويى 
نًزلٕػٍٛ نقٛخّ ػزخص حنًقٛخّ ههٗ ح٠ؿخرخص، روي يٍ ح

حؿَحء يوخيم ح٢ٍطزخؽ )ٓزَٛيخٌ( رٍٛ حؿخرخص هُٛش 
حنًزلٕػٍٛ فٙ حنظُٕٚن ح٢ٔل ٔحنؼخَٙ ٔؿي أٌ ىٍؿش حنظَحرؾ 

، ْٕٔ حٍطزخؽ قٕٖ ٚيل ههٗ طـخَْ حؿخرخص 0.85رًُٛٓخ 
حنًزلٕػٍٛ فٗ حٓظًخٍس ح٢ٓظزٛخٌ حٞٔنٗ ٔحنؼخَٛش ٔػزخص 

ّ.ٔنهظؤكي حٚؼخً يٍ ػزخص حنًقٛخّ طى حٓظويحو حهظزخٍ حنًقٛخ
نشَكش  2حهَ ْٕ أنفخ كََٔزخم كًخ يٕػق فٙ ؿئل 

نشَكش طٕشٛزخ نهظُخهخص  3طٕشٛزخ حنوَرٗ رًظَ ٔؿئل 
رشَكش  2ح٢نكظََٔٛش رخنٛخرخٌ، ٣ٚٔكق يٍ رٛخَخص ؿئل 

طٕشٛزخ حنوَرٗ نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش فٗ يظَ حٍطفخم 
زخص نـًٛن يظغَٛحص حنيٍحٓش، كٛغ كخَض أقم يوخي٣ص حنؼ

، رخهظزخٍ أٌ َٔزش 0.66قًٛش ئـهش نًوخيم حنؼزخص ْٙ 
. ٔفًٛخ ٚظوهق رًوخي٣ص حنظيق فقي 0.6حنًوخيم حنًقزٕنش 

ٓـهض حنزٛخَخص أٚؼخ ىٍؿخص طيق يَطفوش، ٔقي طى 
حكظٔخد يوخي٣ص حنظيق رخٓظوَحؽ حنـٌٍ حنظَرٛوٙ 

ٙ ط٣كٛش ٌِْ حٞىٔحص نـًن نًوخي٣ص حنؼزخص، يًخ ٚوُ
رٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش، ٔحٓظويحيٓخ فٙ اؿَحء حنظله٣ٛص 

 حنوخطش رخهظزخٍ حنفَٔع.

نشَكش طٕشٛزخ  3كًخ ٣ٚكق يٍ رٛخَخص ؿئل 
نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش فٗ حنٛخرخٌ حٍطفخم يوخي٣ص حنؼزخص 
نـًٛن يظغَٛحص حنيٍحٓش رشَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش هٍ 

نؼزخص نـًٛن يظغَٛحص حنيٍحٓش نشَكش طٕشٛزخ يوخي٣ص ح
حنوَرٗ فٗ يظَ، كٛغ كخَض أقم قًٛش ئـهش نًوخيم 

. 0.6، رخهظزخٍ أٌ َٔزش حنًوخيم حنًقزٕنش 0.89حنؼزخص ْٙ 
ٔفًٛخ ٚظوهق رًوخي٣ص حنظيق فقي ٓـهض حنزٛخَخص أٚؼخ 

 ىٍؿخص طيق يَطفوش.

ٔقي طى حكظٔخد يوخي٣ص حنظيق رخٓظوَحؽ حنـٌٍ 
رٛوٙ نًوخي٣ص حنؼزخص، يًخ ٚوُٙ ط٣كٛش ٌِْ حنظَ

حٞىٔحص نـًن رٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش، ٔحٓظويحيٓخ فٙ 
 اؿَحء حنظله٣ٛص حنوخطش رخهظزخٍ حنفَٔع ح٢كظخثٛش. 

 الأعا١ٌة الإصظائ١ح

 الإصظاء اٌٛطفٟ

قخيض حنزخكؼش رخٓظويحو روغ حٞٓخنٛذ ح٠كظخثٛش 
 نظلهٛم َظخثؾ حنيٍحٓش ْٔٙ: 
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 . ِتغ١شاخ اٌذساعح ِٚإششاخ اٌم١اط1رذٚي 

 ػذد اٌفمشاخ ِإششاخ اٌم١اط ٔٛع اٌّتغ١ش اٌّتغ١شاخ اٌشئ١غ١ح َ

  6 حٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ يظغَٛ )طخرن( ِمِٛاخ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 1

 8 طيٍٚذ ٔطـَٕٚ حنًٍٕى حنزشَٖ

 5 ٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ

 5  طقٛٛى أىحء حنوخيهٍٛ

  5 طزُٗ ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ 

ػقخفش حنوًم حنـًخهٗ ٔحنظٕؿّ َلٕ طلقٛق يِٛس  يظغَٛ )ئظقم( اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح  2

 طُخفٔٛش 

 5 

 5 ػقخفش حنًشخٍكش فٗ حطوخً حنقَحٍ 

 5 ٔحنًكؼفش ػقخفش ح٢طظخ٢ص حنًفظٕكش 

 5 ػقخفش حنظوهٛى حنًٔظًَ 

 رخ٠هظًخى ههٗ حنيٍحٓخص حنٔخرقش. :اٌّظذس 

 

 

 

 . ل١ُ ِؼاِلاخ اٌخثاخ ٚاٌظذق ٌّتغ١شاخ اٌذساعح فٝ ششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ تّظش2رذٚي 

 ػذد ػثاساخ اٌّم١اط ِؼاًِ اٌظذق ِؼاًِ اٌخثاخ اٌّتغ١شاخ َ

 34 0.88 0.77 اٌثشش٠حِمِٛاخ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح اداسج اٌّٛاسد 

 8 0.88 0.77 اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚاٌضفاػ ػ١ٍٙا 1

 5 0.81 0.66 تذس٠ة ٚتغ٠ٛش اٌّٛسد اٌثششٜ 2

  5 0.89 0.79 ٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس ٚاٌضٛافض 3

  5 0.90 0.81 تم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ 4

  5 0.88 0.77 تثٕٝ الالتشاصاخ ٚتٕف١ز٘ا  5

 20 0.89 0.79 اٌتٕظ١ّ١ح  اٌخمافح

 5 0.82 0.67 حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٚاٌتٛرٗ ٔضٛ تضم١ك ١ِضج تٕافغ١ح  1

  5 0.85 0.72 حمافح اٌّشاسوح فٝ اتخار اٌمشاس  2

  5 0.88 0.77 حمافح الاتظالاخ اٌّفتٛصح ٚاٌّىخفح  3

  5 0.82 0.68 حمافح اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش  4

 رخ٢هظًخى ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش. :اٌّظذس
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 فٝ ششوح تٛش١ثا ٌٍظٕاػاخ الاٌىتش١ٔٚح تا١ٌاتاْ . ل١ُ ِؼاِلاخ اٌخثاخ ٚاٌظذق ٌّتغ١شاخ اٌذساعح3رذٚي 

 ػذد ػثاساخ اٌّم١اط ِؼاًِ اٌظذق ِؼاًِ اٌخثاخ اٌّتغ١شاخ َ

  34 0.98 0.97 ِمِٛاخ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح اداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

 6 0.94 0.89 اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚاٌضفاػ ػ١ٍٙا 1

 8 0.98 0.97 تذس٠ة ٚتغ٠ٛش اٌّٛسد اٌثششٜ 2

 8 0.84 0.88 ٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس ٚاٌضٛافض 3

 5 0.97 0.95 تم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ 4

 5 0.94 0.89 ٚتٕف١ز٘ا تثٕٝ الالتشاصاخ  5

  20 0.96 0.92 اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح 

  5 0.97 0.91 حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٚاٌتٛرٗ ٔضٛ تضم١ك ١ِضج تٕافغ١ح  1

 5 0.95 0.9 حمافح اٌّشاسوح فٝ اتخار اٌمشاس  2

  5 0.99 0.96 حمافح الاتظالاخ اٌّفتٛصح ٚاٌّىخفح  3

  5 0.88 0.98 حمافح اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش  4

 رخ٢هظًخى ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش. :اٌّظذس

 
حنُٔذ حنًجٕٚش: كٛغ طى كٔخد حنظكَحٍحص حنًقخرهش نكم  -1

هزخٍس كٔذ حنُٔزش حنًجٕٚش ٢ٓظـخرخص هُٛش حنيٍحٓش 

 نكم يفَىحص ح٢ٓظزٛخٌ يٍ حنًوخىنش.

ح٢َلَحف حنًوٛخٍ٘ ٔيوخيم حنظزخٍٚ: ْٕٔ حنـٌٍ  -2

حنظَرٛوٙ نهظزخٍٚ، ٔيٍ حن٣ًكق أٌ ح٢َلَحف حنًوٛخٍ٘ 

ٚقخّ رُفْ ٔكيحص حنًظغَٛ يلم كخَْس حنيٍحٓش، 

ٔٚوي ح٢َلَحف حنًوٛخٍ٘ ْٕ أفؼم يقخْٚٛ حنظشظض 

ٔأشَْٓخ حٓظويحيخً رخنَغى يٍ طوٕرش كٔخرخطّ كخل 

حٜنٙ ٓٓم ٌِْ كزَ كـى حنوُٛش ٔنكٍ حنلخٓذ 

 حنظوٕرش. 

 الإصظاء الاعتذلاٌٟ

حهظًيص حنزخكؼش ههٗ طلهٛم رٛخَخص حنيٍحٓش ههٗ 

أٓخنٛذ ح٠كظخء حنظلهٛهٙ نهظوَف ههٗ ػزخص طلش 

 حنفَٔع ٌِْٔ حٞٓخنٛذ كًخ ٚهٙ: 

حنًظٕٓؾ حنلٔخرٙ: ٔٚشًم يـًٕم يفَىحص هُٛش  -1

 حنيٍحٓش / هيى حؿًخنٙ حنويى. 

 يوخيم ح٢ٍطزخؽ )رٌَٕٛٓ(. -2

 ح٢َليحٍ حنوـٙ حنزٔٛؾ.  -3

(: ٚٔظويو ٢هظزخٍ حنفَٔق ح٠كظخثٛش رٍٛ Tحهظزخٍ ) -4

 هُٛظٍٛ ئظقهظٍٛ. 

 الإعاس إٌظشٜ ٌٍثضج 

 تؼش٠ف إٌّظّح 

رٛجش اقظظخىٚش ئظقهش رؤَٓخ  (2114تٛ دساع )هَفٓخ 

قخََٕٛخ طلظٕٖ ههٗ يـًٕهش يٍ حٞفَحى حنٌٍٚ ٚوًهٌٕ 

رـَٚقش يُظلًش ٔئُـًش نظقيٚى ٓهن ٔهييخص نهو٣ًء فٗ 

 حنًلٛؾ حنوخٍؿٗ حنٌٖ ٚظًِٛ رخنًُخفٔش )حنٕٔق(. 

 اٌتٕظ١ّ١ح اٌخمافح تؼش٠ف

رؤَٓخ "يـًٕهش حنقٛى ٔحنًزخىة ( 2112اٌضٜٚ )هَفظٓخ 

طلكى اؿخٍ حنوًم ٔآىحء حنوخيهٍٛ ٔحنًوظقيحص حنظٗ 

 ٔٓهٕكٛخطٓى " 

 ػٕاطش اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح

فٗ يـًٕهش هُخطَ أًْٓخ  (2114(ِظغفٝ نوظظٓخ 

 :يخ ٚهٙ

 اٌم١ُ

طوَف حنقٛى رؤَٓخ حنًوظقيحص حنظٙ ٚوظقي أطلخرٓخ رقًٛظٓخ 

ٔٚهظِيٌٕ رًؼخيُٛٓخ، ٔرُخءً ههٛٓخ ٚظليى حنٔهٕك حنًقزٕل 

حنقٛى رخنؼزخص حنُٔزٙ يقخٍَش  ٔحنٔهٕك حنًَفٕع، ٔطظًِٛ

ين ح٢طـخْخص، ٔيٍ حٞيؼهش ههٗ حنقٛى حنظٙ طَكِ ههٛٓخ 

ؿٕىس حنًُظؾ، ح٢ْظًخو رخنو٣ًء،  حنًُلًخص حنًوظهفش ٌَكَ

طوفٛغ حنظكهفش، حنو٣قش حنظوخَٔٛش رٍٛ حنوخيهٍٛ ٔحنًٔخٔحس 
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رُٛٓى. ٔطهوذ حنقٛى ىٍٔح أٓخٓٛخ فٙ طليٚي حنٔهٕك حنٕحؿذ 

 .قزم حٞفَحىاطزخهّ يٍ 

 الأػشاف

ْٔٙ هزخٍس هٍ يوخَٚٛ ٚهظِو رٓخ حنوخيهٌٕ فٙ حنًُلًش 

رخهظزخٍْخ يفٛيس، يؼخل ًنك حنظِحو حنًُلًش رويو طوٍٛٛ حٞد 

ٔح٢رٍ فٙ َفْ حنًُلًش، ٔهخىس طكٌٕ ٌِْ حٞهَحف غَٛ 

 .يكظٕرش ا٢ أَٓخ طكٌٕ ٔحؿزش ح٠طزخم

 اٌّؼتمذاخ اٌتٕظ١ّ١ح

َكش نيٖ حنوخيهٍٛ رخنًُلًش ْٔٙ هزخٍس هٍ أفكخٍ يشظ
طوض ؿزٛوش حنوًم ٔحنلٛخس ح٢ؿظًخهٛش ىحهم حنًُلًش، 
ٔيٍ ٌِْ حنًوظقيحص أًْٛش حنًشخٍكش فٙ هًهٛش طُن حنقَحٍ 

 .ٔأػَ ًنك فٙ طلقٛق حْٞيحف حنظُلًٛٛش

 الاتزا٘اخ

طوظزَ ح٢طـخْخص طٕؿٓخ أٔ حٓظويحىح ئزقخ نهظظَف 
جظّ ح٢ؿظًخهٛش حنظٙ رـَٚقش يوُٛش ٚكظٔزّ حنفَى ه٣ل طُش

َشؤ ٔطوهى فٛٓخ. ٔطظغَٛ ح٢طـخْخص رظغَٛ حنلَٔف 
 ٔحنوزَحص ٔحنظوهٛى ٔحنظيٍٚذ، 

 ِظادس اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح

روغ حنًظخىٍ حنظٗ طٔخْى فٗ  (2113اٌّغ١ٌشٞ )ًكَ 
 رُخء ػقخفش حنًُلًش ٔيُٓخ :

 حمافح اٌزّاػاخ ا١ٌّٕٙح )فشق اٌؼًّ(

يٍ ٔطظًؼم فٗ كم يخ ًٚهكّ حٞفَحى حنوخيهٍٛ رخنًُلًش 

قٛى ٔأهَحف ٔاطـخْخص ٔيوظقيحص طُلًٛٛش يشظَكش طقٕى 

ٓهٕكٛخطٓى نظلقٛق ًَؾ يشظَك نهظفكَٛ ٔحنظظَف َلٕ 

ؿَٚقش اَـخُ حٞهًخل ٔحنًٓخو حنظُلًٛٛش ٔح٠نظِحو رظُفٌٛ 

ٓٛخٓخص ٔقَحٍحص حنًُلًش ٔطلقٛق أْيحفٓخ ٔطشظًم طهك 

فش ههٗ يوخَٚٛ ػًُٛش غَٛ يكظٕرش ٚهظِو رٓخ حنوخيهٌٕ حنؼقخ

طظغهغم روًق فٗ يـظًن حنًُلًش، ٔطكٌٕ  ىحهم حنًُلًش،

ٔحؿزش ح٠طزخم. ٔقي طظٔى ػقخفش حنـًخهش رخ٠ٚـخرٛش اًح كخَض 

طظزُٗ قٛى حنظوخٌٔ رٍٛ حنوخيهٍٛ ٔحنًٔخٔحس ٔاكظَحو حنٕقض 

 ٔقي طكٌٕ ٓهزٛش اًح كخَض هكْ ًنك. ٔنٌنك طوًم

حنًُلًخص ههٗ طغَٛٛ ح٠طـخْخص حنٔهزٛش نهوخيهٍٛ انٗ 

اطـخْخص اٚـخرٛش طويو أْيحف حنًُلًش ًٔنك هٍ ؿَٚق 

 حنئٍحص حنظيٍٚزٛش ٔحنظوهًٛخص ٔحنهٕحثق.

 حمافح اٌّزتّغ

طظًؼم فٗ حنظقخنٛي ٔحنًفخْٛى حنٔخثيس فٗ حنًـظًن 

حنًٕؿٕى فّٛ حنًُلًش ٔطظؤػَ ٌِْ حنؼقخفش رويى يٍ حنقٕٖ 

ظًخهٛش يؼم حنُلخو ح٠قظظخىٖ ٔحنُلخو حنٔٛخٓٗ ٔحنزٛجش ح٠ؿ

حنئنٛش ٔحنوٕنًش.... ٔطوًم حنًُلًش ىحهم ٌْح ح٠ؿخٍ حنوخو 

نؼقخفش حنًـظًن ٔحنٌٖ رئٍِ ٚئػَ ههٗ آظَحطٛـٛش حنًُلًش 

ٔأْيحفٓخ ٔيوخَْٚٛخ ٔيًخٍٓخطٓخ ٔنكٗ طللٗ حنًُلًش 

خطٓخ رخنقزٕل ٔحنشَهٛش ٔؿذ ههٛٓخ أٌ طكٌٕ آظَحطٛـٛ

 ٔيُظـخطٓخ يظٕحفقش ين ػقخفش حنًـظًن حنٌٖ طوًم فّٛ.

 حمافح اٌمادج ٚاٌّإعغ١ٓ

اٌ ػقخفش حنًُلًش يخ ْٙ ا٢ َظخؽ نؼقخفش حنقخىس ٔحٞهؼخء 

ىٍٔح كٕٛٚخ فٗ آٍخء يـًٕهش حنًئٍٓٔٛ، كٛغ ٚهوزٕح 

يٍ حنقٛى ٔحنًوظقيحص حنظٗ طقٕو ههٛٓخ حنؼقخفش حنظُلًٛش 

 حنًئػَس حنوٕحيم أْى يٍ حنقخىس ٓهٕك ٚوظزَرًُلًخطٓى ٔ 

َٞٓى غخنزخ ًٚظهكٌٕ شوظٛش  حنًُلًش ػقخفش طشكٛم فٙ

ىُٚخيٛكٛش ٔقًٛخ ئٛـَس ٔقٕٚش ٔ ٍإٚش ٔحػلش نًخ ٓظكٌٕ 

ههّٛ حنًُلًش فٗ حنًٔظقزم ٔكٛفٛش طلقٛق طهك حنَإٚش 

َٔلَح نظٕحؿيْى فٗ حنًُلًش يٍ حنزيحٚش فبَٓى ٚلَطٌٕ 

ههٗ اَظقخء حنًظٕحفقٍٛ يوٓى فٗ هُي اهظٛخٍ كزخٍ حنوخيهٍٛ 

حنقٛى ٔحنًوظقيحص ٔؿَٚقش حنظفكَٛ، ٔرٌنك طُظقم قٛى 

ٔيوظقيحص ٔاطـخْخص حنقخىس ٔكزخٍ حنوخيهٍٛ انٗ حنوخيهٍٛ 

حنـيى رخنًُلًش، ُٔٚظؾ هٍ ًنك قزٕل ٔؿٓخص َلَْى ٌٞ 

حنوخيهٍٛ ٓٛيٍكٌٕ أٌ يٍ أفؼم حنٕٓخثم ن٣ٍطقخء حنٕكٛفٙ 

 .ْٕ يلخكخس ٓهٕك قخىطٓى

 إٌّظّح حمافح أٔٛاع

هيس إَٔحم نهؼقخفش حنظُلًٛٛش،  (2117غ١لأٝ )ًكَص 

 يٍ أًْٓخ:

 اٌخمافح اٌم٠ٛح

ْٔٙ حنظٙ طُظشَ هزَ أهؼخء حنًُلًش كهٓخ ٔطللٗ 

رخنؼقش ٔحنقزٕل نيٚٓى، رلٛغ ٚشظَكٌٕ فٙ يـًٕهش 

يظـخَٔش يٍ حنقٛى ٔحنًوظقيحص ٔحنظقخنٛي ٔحنًوخَٚٛ حنظٙ طلكى 

 ٠ٍٓخء ٔاطـخْخطٓى ىحهم حنًُلًش. رخ٠ػخفشٓهٕكٓى 

 حٞفَحى حنوخيهٍٛ ههٗ ٚلفِ أٌ شؤَّ يٍ طُلًٛٙ طظًٛى

 كًخ أٌ حكظَحو ح٠َظخؿٛش رٓيف طولٛى نيٚٓى يخ أفؼم رٌل

 ه٣نٓخ يٍ نهشَكش ًٚكٍ حنظٙ حٞٓخٓٛش حنٕٓٛهش ًٚؼم حنفَى

 .ح٠َظخؿٙ نهٔهٕك حنٔهًٛش حنزٛجش آظليحع

 اٌخمافح اٌضؼ١فح

ْٔٙ حنظٙ ٢ ٚظى حهظُخقٓخ رقٕس يٍ قزم حنوخيهٍٛ 

 رخنًُلًش ٢ٔ طللٗ رخنؼقش ٔحنقزٕل حنٕحٓن نيٚٓى. ُْٔخ

 ين ٔحنظٕكي حنظٕحفق فٙ طوٕرش حنًُلًش أهؼخء ٓٛـي

 ٔفٗ ٌِْ حنلخنش ٚلظخؽ .ٔقًٛٓخ أْيحفٓخ ين أٔ حنًُلًش

 ٔحنهٕحثق رخنقٕحٍَٛ ح٠ىحٍس ٔطٓظى حنظٕؿٛٓخص انٗ حنوخيهٌٕ

 ح٠ىحٍس َلى فٙ طظـٔي كًخ حنًكظٕرش، حنًَٓٛش

 حنَػخ ٔٚقم ح٠َظخؿٛش طُوفغ ٔفٛٓخ حٞٔطٕقَحؿٛش

 ٔح٠كزخؽ رخنوِنش حنفَى ٔٚشوَ حنوخيهٍٛ، نيٖ حنٕكٛفٙ

 َظٛـش نؼوف حنظًخٓك ىحهم ؿًخهش حنوًم.

 حنظُلًٛٛش رخ٠ػخفش انٗ ٌٍْٚ حنُٕهٍٛ ٕٚؿي نهؼقخفش

 حنًؼخل :حهَٖ يُٓخ ههٗ ٓزٛم  إَٔحم

 اٌخمافح الإتذاػ١ح

ٔطظًِٛ رٕؿٕى رٛجش هًم طٔخهي ههٗ ح٠ريحم ٔح٠رظكخٍ، 

ٔٚظٔى حٞفَحى حنوخيهٍٛ رلذ حنًوخؿَس فٙ اطوخً حنقَحٍحص 

 .ٔيٕحؿٓش حنظليٚخص
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 اٌخمافح اٌّغأذج )اٌذاػّح(

طظٔى رٛجش حنوًم رخنظيحقش ٔح٠َٔـخو رٍٛ حنوخيهٍٛ، 

حنًُلًش ههٗ ههق ٔيئحٍُس روؼٓى حنزوغ، كًخ طوًم 

ؿٕ يٍ حنؼقش ٔحنًٔخٔحس ٔحنَٔف حنٕىٚش ٔحنظَكِٛ ههٗ 

 .حنـخَذ ح٠َٔخَٙ فٙ حنوًم

 حمافح اٌؼ١ٍّاخ

حنؼقخفش حنًَطزـش رـزٛوش حنٕٓخثم، ٔحٞىٔحص،  ْٙ

ٔؿَق حنوًم حنًظزّوش فٙ طُفٌٛ حنوًهٛخص، ٢ٔ طٓظى ٌِْ 

حنؼقخفش رـزٛوش حنُظخثؾ حنظٙ طىّ حنٕطٕل انٛٓخ، رم ركفخءس 

ُـَق حنًٔظوييش فٙ حنٕطٕل نهُظخثؾ.  حن

 حمافح اٌذٚس 

ْٙ حنؼقخفش حنظٙ طٓظى رًظخروش ىٍٔ كمّ قٔى يٍ أقٔخو 

ؤس، ٔطليٚي ؿزٛوش طؤػَِٛ ههٗ حنوًم، ٔىٍحٓش ييٖ حنًُش

فوخنٛظّ فٙ حنقٛخو رئٍِِ ٔفقخً نهقٕحهي، ٔحنُظٕص حنٕكٛفٛش 

حنًَطزـش رؼقخفش حنًُلًش.ٔطئكي ٌِْ حنؼقخفش ههٗ َٕهٛش 

حنظوظظخص حنٕكٛفٛش، ٔٚوي حنٕطف حنٕكٛفٙ أكؼَ أًْٛش 

 يٍ يٓخٍحص حٞفَحى ٔقيٍحطٓى، كًخ أٌ حٞىحء حنٌ٘ ٚظويٖ

اىٍحك حنئٍ نْٛ يـهٕرخً ٢ٔ ٚظى حنظشـٛن ههّٛ. كًخ أَٓخ 

طوـٙ أًْٛش نهقٕحهي ٔحنُلى ٔح٠ؿَحءحص ٌِْٔ حنؼقخفش 

طظ٣ءو ين حنًُلًخص حنظٙ طظٔى رخ٠ٓظقَحٍ ٔنْٛ رخنظغَٛٛ 

 .حنيحثى

 ٚظائف اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح

 فشم أٔ َـخف فٗ كٕٛٚخ ىٍٔحنٓخ  حنظُلًٛٛش حنؼقخفش

 .فٛٓخ ٔحنوخيهٍٛ حنظُلًٛٛش حنوُخطَ ههٗ رظؤػَْٛخ حنًُلًش

 فٗ ٔٓٛخىطٓخ ٓٛـَطٓخ ٔفَع حنًُلًش َـخف َٓ ٔٚكًٍ

اٌغشصأٝ ٔنقي ٔػق  حنظُلًٛٛش ػقخفظٓخ ٔطَحرؾ طًخٓك

 حٜطٗ:  فٗ حنٕكخثف طهك  (2111)

 فًشخٍكش - : طُلًٛٛش ْٕٚش حنًُلًش ٞفَحى طوـٗ -1

 ًُٚلٓى، حنًوخَٚٛ ٔحنقٛى ٔحنًيٍكخص َفْ فٗ حنوخيهٍٛ

 رخنكٛخٌ ح٠كٔخّ ٔطًُلٓى رخنظقخٍد ٔحنظٕكي حنشوٍٕ

 ح٠غظَحد. ٔهيو ٔحٞيخٌ ٔحنٕٓٚش

طشـن  حنُلخو : فبَظشخٍ ػقخفش يشظَكش، آظقَحٍ طوُِ -2

حنًُلًش  أهؼخء رٍٛ حنيحثًٍٛ ههٗ حنظُٔٛق ٔحنظوخٌٔ

 حنهٕحثق يًخ ٚقَد ٔؿٓخص َلَْى ٔآٍحثٓى ٔفٓى

 نٗ طيهٛى آظقَحٍ حنُلخو.حنظُلًٛٛش ٌْح رئٍِ ٚقٕى ا

 ه٣ل يٍ، حنًُلًش أهؼخء رٍٛ حنيحههٗ حنظكخيم طلقٛق -3

، يوخ ٔحنوًم حنزوغ رزوؼٓى ح٠طظخل ركٛفٛش طوَٚفٓى

 ه٣ل يٍ، حنوخٍؿٛش حنزٛجش ٔرٍٛ رُٛٓى رفخههٛش ٔحنظكٛف

 ٠كظٛخؿخص ح٠ٓظـخرش َٔٓهش رؤٓهٕد طوَٚفٓى

 يٍ حنٌٖ حٞيَ حنًُخفٍٔٛ ٔطظَفخص حنو٣ًء ٔاطـخْخص

 ٚلقق رًخ رخنًُلًش حنو٣ًء هيى ُٚخىس ههٗ حنظؤػَٛ شؤَّ

 ًَْٕٔخ. طٕحؿيْخ نٓخ

 ًَخًؽ نٓى ٔحنوخيهٍٛ: طشكم ن١ىحٍس ىنٛم رًؼخرش ْٗ -4

 رٓخ ٔح٠ٓظَشخى، اطزخهٓخ ٚـذ حنظٗ ٔحنو٣قخص حنٔهٕك

 ُٔٚلى، حنٕحكيس حنًُلًش أهؼخء ٕٚؿّ فكَٖ كبؿخٍ

 حنًقزٕل حنٔهٕك فظليى ٔاَـخُحطٓى ٔه٣قخطٓى أهًخنٓى

 حٞفَحى. ههّٛ ٚوخقذ أٔ ٚؼخد ٔحنٌٖ، حنًقزٕل ٔغَٛ

 هٍ نهًُلًش حنًًِٛس حن٣ًيق يٍ حنظُلًٛٛش حنؼقخفش طوظزَ -5

 ٔحهظِحُ فوَ يظيٍ كٌنك ْٔٙ حنًُلًخص، يٍ غَْٛخ

 يوُٛش قًٛخ ههٗ طئكي كخَض اًح ٔهخطش رٓخ، نهوخيهٍٛ

 حنًُخفٍٔٛ. ٔحنَٚخىس،ٔحنظًِٛ رٍٛ ٔحنظًِٛ ح٢رظكخٍ، يؼم

 حنًُلًش، أهؼخء رٍٛ ؿًخهٙ اطفخق طكٍٕٚ ههٗ طوًم -6

 حنًُلًش، ٍٓخنش طلقق حنظٙ ٔحنٕٓخثم حْٞيحف كٕل

 .حْٞيحف طلقٛق ييٖ نقٛخّ حنًٔظوييش حنًوخَٚٛ ٔكٕل

 يٍ ٔٔٓٛهش نهظغَٛٛ، كؤىحس حنظُلًٛٛش حنؼقخفش طٔظويو -7

 .ُلًٛٙحنظ ٔحنظـَٕٚ ح٢رظكخٍ ٔٓخثم

 ٔحُٞيخص حنًظغَٛس حنلَٔف ين حنًُلًش طكٛف طوِِٚ -8

 .حنـخٍثش

 حٞفَحى ٚلَْٓخ حنظٙ ٔح٢نظِحو ىٍؿخص ح٢َؼزخؽ، طًُٛش -9

 .رخنًُلًش

 تؼش٠ف اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

رؤَٓخ "طشًم ؿًٛن حٞفَحى ( 2115تِٛزـاْ )هَفٓخ 

حنٌٍٚ ٚوًهٌٕ فٙ حنًُلًش، ٍإٓخء ٔيَإٍٔٓٛ، ٔحنٌٍٚ 

ؿَٖ طٕكٛفٓى فٛٓخ، ٞىحء كخفش ٔكخثفٓخ ٔأهًخنٓخ، طلض 

يلهش ػقخفظٓخ حنظُلًٛٛش حنظٙ طؼزؾ ٔطٕكي ٔطٕػق أًَخؿٓى 

حنٔهٕكٛش، ٔيـًٕهش يٍ حنوـؾ ٔحَٞلًش ٔحنٔٛخٓخص 

فٙ ٓزٛم طلقٛق  ٔح٠ؿَحءحص حنظٙ طُلى أىحء يٓخيٓى،

 أْيحف حنًُلًش ٔآظَحطٛـٛظٓخ حنًٔظقزهٛش " 

 تؼش٠ف ِفَٙٛ ئداسج اٌّٛاسد اٌثششٞ

رؤَٓخ ْٗ ح٠ىحٍس حنظٗ  (2118صّا٠ض٠ح ) هَفظٓخ

طوظض رظكٍٕٚ ْٛكم يُخٓذ يٍ حنًٕحٍى حنزشَٚش ًحص 

ئظٕٖ يُخٓذ يٍ حنقيٍحص ٔحنًٓخٍحص حنًـهٕرش نًقخرهش 

اكظٛخؿخص حنًُلًش ػى طيٍٚذ ٔطًُٛش ٌْ حنًٓخٍحص 

ربٓظًَحٍ، ٔأٚؼخ يكخفؤس حٞفَحى يكخفؤس هخىنش طظفق ين 

حنظكخيم حنًـٕٓىحص حنًزٌٔنش، ٔيٍ ػى طلقٛق َٕم يٍ 

ٔحنظُٔٛق رٍٛ يظخنق حٞفَحى ٔحنًُلًش ٔأهَٛح طٕفَٛ 

 .حنَهخٚش حن٣ُيش نٓى ٌْٔح يٍ أؿم طلقٛق أْيحف حنًُلًش

 أ١ّ٘ح ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

  -فٗ حٜطٗ :( 2116عاٌُ )أٍٔىْخ 

ْٗ حنًكهفش رٕػن ٓٛخٓش حنًٕحٍى حنزشَٚش رـَٚقش  -1

ح٠َٔـخو حنـٛي ط٣ثى حنظَطٛذ ح٠ىحٍٖ فٓٗ طوًم ههٗ 

رٍٛ حٞهًخل ىحهم حنًئٓٔش ٔحٞفَحى ًٔنك رظكٛٛف 

 حنًٕحٍى حنزشَٚش نهًئٓٔش كٔذ ايكخَٛخطٓى.
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طوًم اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش ههٗ طلقٛق حْٞيحف  -2
حنظُلًٛٛش ٔحْٞيحف حنفَىٚش ٞهؼخء حنًئٓٔش فٗ 
ٔقض يظِحيٍ ًٔنك فٗ كم كَٔف رٛجٛش ىحههٛش 

 ٔهخٍؿٛش يظغَٛس.

َٛ حنًٕحٍى حنزشَٚش حنًئْهش ٜىحء حنوًم ٔاهيحىْى طٕف -3
 ٔفق هـش حٞىحء ٔحْٞيحف حنًَغٕرش ٔطٕفَٛ حنًوهٕيخص

حنًـهٕرش ٔحنكخفٛشهٍ ئظٕٚخص حنـٕىس ٔيوخَٚٛ طقٛٛى 
 حنُظخثؾ.

حنًظخروش حنًٔظًَس نٝىحء ٔي٣كلش حٞفَحى أػُخء طُفٌْٛى  -4
خهيس نًٓخيٓى ٔطِٔٚيْى رخنًوهٕيخص حنًظـيىس ٔحنًٔ

ههٗ طظلٛق ئخٍ حنظُفٌٛ ٔطوـٗ حنوقزخص حنظٗ ًٚكٍ 
 أٌ طظخىفٓى أػُخء حنوًم.

ٍطي َظخثؾ حٞىحء ٔطقًٛٛٓخ رخنًقخٍَش انٗ حْٞيحف  -5
حنًوــش ٔطوٕٚغ حنوخيم هٍ آىحثّ ٔفقخ نًخ كققّ يٍ 

 َظخثؾ ٔٔفقخ نُظخثؾ طقًّٛٛ.

 ٚظائف ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

 حنٕكخثف حنظخنٛش: انٗ( 2117أتٛ ع١ٍّح )أشخٍص 

طوـٛؾ حنًٕحٍى حنزشَٚش :ٔٚقظي رّ طليٚي ح٢كظٛخؿخص  -1
حنًـهٕرش يٍ حنوخيهٍٛ فٙ حنًُلًش رخنكى ٔحنُٕم ٔفقخ 

 نـزٛوش حَٞشـش حنًَحى اَـخُْخ.

طلهٛم ٔطظُٛف ٔحنٕكخثف :ٔٚقظي رّ طليٚي حنًٔئنٛخص  -2
ٔ حنٕحؿزخص حنًُخؿش ركم ئظٕٖ ٔكٛفٙ ٔطليٚي 

 ٚشغهّ.يٕحطفخص يٍ 

ح٢هظٛخٍٔحنظوٍٛٛ :ٔطٔظٓيف ٌِْ حنٕكٛفش طليٚي ٓزم  -3
ٔاؿَحءحص اهظٛخٍ ٔطوٍٛٛ حنًٕكفٍٛ ٔحنشَٔؽ حن٣ُيش 

يٍ ه٣ل اَظقخء حنفَى حنًُخٓذ ٔطوُّٛٛ فٗ حنوًم  -نٌنك 
 حنٌٖ ٚظُخٓذ ين كفخءطّ ٔيئ٣ْطّ. 

: ٔٚظى يٍ ه٣ل ًنك طظًٛى َلخو حٞؿٍٕ ٔحنلٕحفِ -4
ٔظٕٖ ٔكٛفٙ يوٍٛ، اػخفش طظًٛى أَلًش ٞؿٍٕ كم ي

انٗ طليٚي حنلٕحفِ حنًخىٚش ٔحنًوُٕٚش ههٗ حنًٔظٕٖ 
حنفَى٘ أٔ حنـًخهٙ نهوخيهٍٛ فٙ حنًُلًش ٔفقخ نٟىحء 

 حنًُخؽ رٓى.

اهيحى هـش حنظيٍٚذ: حنٔوٙ رخٓظًَحٍ َلٕ طلٍٔٛ  -5
ٔطـَٕٚ حنًٓخٍحص نيٖ ح٠فَحى حنوخيهٍٛ فٙ حنًُلًش يٍ 

 ن٣ًثًش نٓى.ه٣ل ٔػن حنزَحيؾ حنظيٍٚزٛش ح

: ٔٚقظي رّ ٔػن ػٕحرؾ طظًٛى َلخو طقٛٛى حٞىحء -6
اىحٍٚش ٔطُلًٛٛش نظقٛٛى حٞىحء حنًُـِ نهوخيهٍٛ ٔفق 

 يوخَٚٛ طظٔى رخنويحنش ٔحنًٔخٔحس.

ٔػن َلخو حنظَقٛخص ٔحنُقم : ٔٚقظي رّ ٔػن ٓٛخٓخص  -7
 ٔػٕحرؾ هخىنش نظَقٛخص َٔقم نهوخيهٍٛ فٙ حنًُلًش.

نك رٕػن َلى حن٣ٔيش حنًُٓٛش أيٍ ٣ٓٔيش حنوخيهٍٛ: ًٔ -8
ٔحنظُخهٛش ٔحنَهخٚش حنظلٛش ٔح٢ؿظًخهٛش نهوخيهٍٛ فٙ 

 حنًُلًش.

طقيٚى حنوييخص نهوخيهٍٛ: ٔطٓظى ٌِْ حنٕكٛفش رٕػن  -9
ػٕحرؾ طقيٚى حنوييخص ح٢ؿظًخهٛش ٔحنؼقخفٛش ٔحنظَفٛٓٛش 

ٔكخفش حنظ٣ٛٓٔص حنظٙ طٔٓى فٙ طلٍٔٛ حنو٣قخص رٍٛ 
 ش.حنوخيهٍٛ ٔاىحٍس حنًُلً

 أ٘ذاف ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

 طٓيف اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش انٗ طلقٛق حنُظخثؾ حنظخنٛش: 

طلقٛق أههٗ كفخءس اَظخؿٛش يًكُش، ًٔنك يٍ ه٣ل  -1

طوـٛؾ اكظٛخؿخص حنًُلًش يٍ حنًٕحٍى حنزشَٚش كًخً 

ِغٍُ، َٕٔهخً ربٓظويحو حٞٓخنٛذ حنوهًٛش حنًوخطَس )

2115.) 

حنوًم ههٗ ُٚخىس ئظٕٖ آىحء حنوُظَ حنزشَٖ ًٔنك  -2

هٍ ؿَٚق طًُٛش قيٍحطٓى ٔيٓخٍحطٓى رخنظيٍٚذ ٔطٕفَٛ 

 يُخم يُخٓذ نهوًم 

ُٚخىس ىٍؿش حن٢ٕء ٔح٠َظًخء، ًٔنك يٍ ه٣ل ٔػن  -3

ْٛكم هخىل نٟؿٍٕ ٔحنلٕحفِ ٔٔػن ٓٛخٓخص ٔحػلش 

ٗ نهظَقٛش، ٔح٠ْظًخو رخنو٣قخص ح٠َٔخَٛش ٔحنوًم هه

 طيهًٛٓخ يٍ كٍٛ ٞهَ.

ٔػن َلخو يٕػٕهٗ نهزلغ حنكفء هٍ حٞفَحى  -4

حنًُخٓزٍٛ ٠كظٛخؿخص حنًُلًش ٔكٌنك َلى ح٠هظٛخٍ 

ٔحنظوٍٛٛ ٔطليٚي حنَٔحطذ ٔحنًكخفآص ٔطقٛٛى أىحء 

حنوخيهٍٛ. رلٛغ ٚؼًٍ اهـخء كم ًٖ كق كقّ ٕٓحء 

 فٗ حنظَقٛخص أٔ حنًكخفآص أٔ حنلٕحفِ حنًخىٚش ٔحنًوُٕٚش. 

طـَٕٚ َلى ٔآنٛخص ٍهخٚش حٞفَحى ٔاىيخؿٓى فٗ َٔٛؾ  -5

وٛستً، حنًُلًش ربهظزخٍْى يٍ أطلخد حنًظهلش فٛٓخ )

2112.) 

حنوًم ههٗ طًُٛش ٓزم طوخٌٔ حنوخيهٍٛ ين فَٚق اىحٍس  -6

حنًئٓٔش ٔطٕػٛق حنو٣قخص رُٛٓى يٍ أؿم طلقٛق 

 حْٞيحف حنوخيش نهًُلًش.

يؼخنٛش ٔؿًٕكش نى طكٍ ٔنكٍ ٌِْ حْٞيحف حنظٗ طزئ 

هخىس طـي حنفَطش نظلقٛقٓخ فٗ حنًئٓٔخص حنظٗ ٕٚٔى فٛٓخ 

ػقخفش طُلًٛٛش ػوٛفش ٢ طظكٛف ين حنظغَٛحص حنـٌٍٚش حنظٗ 

ؿخنض يوظهف ؿٕحَذ حنُلخو ح٠قظظخىٖ حنوخنًٗ ٔحنظٗ نٓخ 

طؤػَٛ يزخشَ ههٗ ْٛكهش حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔأرَُ طهك 

 (:2115ِؼلا، ) حنظغَٛٛحص يخٚهٗ

حنظـٍٕحص حنوهًٛش ٔحنظقُٛش ٔاَظشخٍ طـزٛقخطٓخ هخطش  -1

طقُٛخص حنًوهٕيخص ٔح٠طظخ٢ص ٔحنظٗ ٚظـهذ آظٛوخرٓخ 

ٔطـزٛقٓخ ركفخءس طٕفَ َٕهٛخص هخطش يٍ حنًٕحٍى 

حنزشَٚش طٔخٍم هًهٛخص ح٠رظكخٍ ٔحنظليٚغ فٗ حنًُظـخص 

 ٔحنوييخص.

اشظيحى حنًُخفٔش رٍٛ حنًُظـٍٛ حنقخثًٍٛ ٔغَْٛى يٍ  -2

حنًُظـٍٛ حنـيى حنهٌٍٚ ٚوًهٌٕ ههٗ أْٓ ؿيٚيس 

رخيكخَخص ٔقيٍحص طُخفٔٛش هخنٛش طوظًي ههٗ حنًٕحٍى 

حنزشَٚش ٔحنًخنٛش ٔحٓظويحو حنظكُٕنٕؿٛخ حنليٚؼش كًخ 

ٚـئٌ فَص حنيهٕل فٗ حنًـخل ح٠َظخؿٗ يَٛٔس َظٛـش 
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حنظقُٛخص حنـيٚيس، ٔاطٔخم حٕٞٓحق ٔطُخيٗ حنـهذ، حٞيَ 

يظِحٚيح ههٗ َٕهٛخص ؿيٚيس ٔيظًِٛس يٍ حنٌٖ ههق ؿهزخ 

حنوخيهٍٛ حنًوظظٍٛ فٗ يـخ٢ص حنزٛن ٔحنظَٔٚؾ نًٕحؿٓش 

طهك حنٓـًخص حنظُخفٔٛش رخ٠ػخفش انٗ حنًلخفلش ههٗ 

 حنو٣قخص حنـٛزش ين حنو٣ًء.

َلَحً نلٍٕٓ طليٚخص حنوٕنًش ٔقٛخو حنظكظ٣ص  -3

 ح٠قظظخىٚش ٔح٠قهًٛٛش ٔاَفظخف حٕٞٓحق ٔح٠ٓظويحى

نهًٔظقزم حنقَٚذ رفَطّ ٔطٓيٚيحطّ حٞيَ حنٌ٘ أٔؿي 

اكظٛخؿخً يظِحٚيحً نُٕهٛش ؿيٚيس يٍ حنًٕحٍى حنزشَٚش 

طظفٓى حنؼقخفخص حنًوظهفش ٔطٔظٕهذ حنًظغَٛحص حنًلهٛش 

فٗ حٕٞٓحق حنوخٍؿٛش حنظٗ ريأص حنًُلًخص طظـّ انٛٓخ 

رقٕس، فؼ٣ هٍ اؿخىس حنهغخص حٞؿُزٛش ٔحنقيٍس ههٗ 

يُخم يوظهف ٔيظغَٛ رلٔذ حنًٕقن حنٌٖ حنوًم فٗ 

 ٚوٓي نهًئٓٔش نهوًم فّٛ.

اٍطفخم ئظٕٖ حنظوهٛى ٔطـٍٕ يٓخٍحص حنزشَ ًٖٔ  -4

حنًوَفش حنًظوظظٍٛ فٗ فَٔم حنوهى ٔحنظقُٛش حنـيٚيس 

ٔحنًظـيىس ٔحنٌٍٚ أطزلض حنًُلًخص طٔوٗ انٛٓى 

ًْٞٛظٓى فٗ طشغٛم طهك حنظقُٛخص ٔطٛخَظٓخ، ٔيٍ ػى 

 ِٚي يٍ حنقيٍحص حنظُخفٔٛش.اكظٔخد حنً

فٗ ػٕء طهك حنظغَٛحص ريأ اْظًخو حنًئٓٔخص 

حنًوخطَس رخنًٕحٍى حنزشَٚش ٚظِحٚي ربهظزخٍْخ حنًظيٍ 

حٞٓخٓٗ نهقيٍحص حنظُخفٔٛش ٔأكؼَ حٞطٕل أًْٛش ٔهـٍٕس 

فٗ حنًُلًش ٔرٌنك ريأص اىحٍس حنًئٓٔخص طزلغ هٍ 

طظُخٓذ ين  يفخْٛى ٔأٓخنٛذ ؿيٚيس ٠ىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش

أًْٛظٓخ ٔكٕٛٚش حنئٍ حنٌٖ طقٕو رّ رخ٠ػخفش انٗ قٛخو 

حنًئٓٔخص حنُخؿلش رظزُٗ ػقخفش طُلًٛٛش يََش ىحهًش 

 نهظـٍٕ ٔفقخ نهًقظؼٛخص ح٠قظظخىٚش حنًوخطَس.

اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح اٌذاػّح ٌتغ٠ٛش ٚت١ّٕح أداء ئداسج 

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

 اٌثشش٠حِفَٙٛ تغ٠ٛش آداء ئداسج اٌّٛاسد 

رؤَّ "ْٕ طلٍٔٛ أىحء ( 2118اٌظؼ١ذٜ )هَفظّ 

حنوخيهٍٛ ربىحٍس حنًٕحٍىحنزشَٚش يٍ ه٣ل حطزخم أٓخنٛذ 

ههًٛش فٙ حنوًم ٔىهى قيٍحطٓى ٔيٓخٍحطٓى، رشكم ًٚكُٓى 

يٍ حنقٛخو رٕكخثفٓى ح٠ىحٍٚش ٔه٣ؽ حنًشك٣ص حنظٙ طلَٓ 

 رـَٚقش أكؼَ كفخءس ٔفخههٛش".

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ِفَٙٛ ت١ّٕح أداء ئداسج 

رؤَٓخ "ْٗ حنوًهٛش حنًُلًش  (2111صشب )هَفظٓخ 

ٔحنًٔظًَس حنظٗ طٓيف انٗ طِٔٚي حنوخيهٍٛ ربىحٍس حنًٕحٍى 

حنزشَٚش رخنًٓخٍحص ٔحنًوهٕيخص حنظـٗ طٔـخهيْى ههـٗ 

طلٔـٍٛ أىحثٓـى فـٗ حنوًـم ٍٔفـن ئـظٕٖ كفـخءطٓى فـٗ 

 يٕحؿٓـش حنًشخكم ح٠ىحٍٚش.

ظ١ّ١ح فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح آداء ِٛظفٝ دٚس اٌم١ُ اٌتٕ

 ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

فزـخَذ حنؼقخفش حنٔخثيس نيٖ غخنزٛش أفَحى حنًُلًش ٔحنظٙ 

طئػَ ٔطٕؿّ ٓهٕكٓى طٕؿي حنؼقخفش حنفَهٛش أٔحنؼقخفش حنـِثٛش 

( حنظٗ طُشؤ ىحهم ؿِء يٍ حنًُلًش ٕٓحء 2117صّٛد، )

كخٌ قٔى، أٔ اىحٍس أٔ ٔكيس، طلظٕ٘ ههٗ كم يٍ حنقٛى 

حنٔخثيس نهًُلًش ٔحنقٛى حنوخطش رؤفَحى حنفَٚق أٔ حنًـًٕهش 

حنـِثٛش. ٔههٗ ٓزٛم حنًؼخل ُٚزغٗ أٌ طكٌٕ حنؼقخفش حنوخطش 

ربىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش طظٔى رخنقٛى حنٔخثيس رخنًُلًش رـخَذ 

وغ حنقٛى حنؼقخفٛش حنيحهًش نٓخ فٗ طلقٛق حنظٕحٌُ رٍٛ ر

يظـهزخص ٔأْيحف حنًُلًش ٔحنظٗ طظًؼم فٗ )حنكفخءس 

طلقٛق  -طـَٕٚ ٔطًُٛش حنًٓخٍحص -حنزقخء ٔحنَٚخىس -ٔحنفخههٛش

ح٠َظًخء ٔحن٢ٕء( ٔرٍٛ يظـهزخص ٔأْيحف حنوخيهٍٛ ٔحنظٗ 

 -كَٔف هًم يُخٓزش –طظًؼم فٗ )أؿٍٕ ٔكٕحفِ هخىنش 

ئخٍ ٔكٛفٗ يُخٓذ( ٔفًٛخ ٚهٗ  -ٓظقَحٍ ٍٔهخٚش كخيهشا

طٕػٛق نئٍ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش فٗ طـَٕٚ ٔطًُٛش اىحٍس 

 حنًٕحٍى حنزشَٚش : 

دٚس حمافح اٌؼذاٌح ٚاٌّغاٚاج فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح ئداسج 

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

 تؼش٠ف اٌؼذاٌح

رؤَٓخ اكٔخّ حنوخيهٍٛ ٔحىحٍكٓى  (2117تٛتٝ )هَفظٓخ 

َظخف فٙ حنلقٕق ٔحنٕحؿزخص، ٔحنظٙ طظوهق رًخ رٕؿٕى ا

ٚلظم ههّٛ حنفَى يٍ يكخفآص، ٔكٕحفِ ٔأؿٍٕ فٙ يقخرم 

يخ ٚقييّ يٍ يـٕٓىحص أ ػُخء أىحثّ نوًهّ، ٔرخ٠هظًخى ههٗ 

اؿَحءحص هخىنش ين ح٢نظِحو رقٕحهي ٔقٕحٍَٛ حنوًم فٙ كم 

 .يُخم قخثى ههٗ ح٢كظَحو ٔحنظقيَٚ رٍٛ حنَإٓخء ٔحنًَإٍٔٓٛ

 ؼش٠ف اٌّغاٚاج ت

رؤَٓخ اىٍحك ؿًٛن حنوخيهٍٛ  (2115اٌضٛفٝ )هَفٓخ 

رخنًُلًش رؤٌ نٓى كقٕق ٔايظٛخُحص يظٔخٔٚش ٔرؤٌ حنظوخيم 

يوٓى ٔحنًكخفآص حنظٗ ٚلظهٌٕ ههٛٓخ ٔح٠ؿَحءحص حنظٗ 

 طـزق رلقٓى طظى رًٕػٕهٛش َِٔحْش ىٌٔ طًِٛٛ رُٛٓى. 

ظُلًٛٛش ٢ٔ شك فٗ أٌ اهظَحف ح٠ىحٍس رًزيأ حنويحنش حن

ٔحنًٔخٔحس رٍٛ حنوخيهٍٛ ٚلقق ٠ىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش 

 حنُظخثؾ حنظخنٛش:

طوِِٚ ػقش حنوخيهٍٛ فٗ ح٠ىحٍس ٔاىٍحكٓى رؤٌ ئظٕٖ  -1

أىحثٓى فقؾ ْٕ حٞٓخّ نظقًٛٓى ْٕٔ حنًليى نًكخَظٓى 

 (.2114اٌّؼا٠غح، ٔنًٔظقزهٓى حنوًهٗ رخنًُلًش )

حنويحنش ٔحنًٔخٔحس طٕٔى أٌ حنًُلًش حنظٗ طُظشَ فٛٓخ قٛى  -2

رٍٛ أفَحىْخ ٍٔف يوُٕٚش يَطفوش ٔٚظـٕٓح انٗ حنظوخٌٔ 

فًٛخ رُٛٓى نهوًم كفَٚق ٔحكي ٔٚظـُزٕح حنظُخفْ حنٌٖ 

ٚئىٖ انٗ ح٠ؿخكش رخٜهَ ٔطشّٕٚ طٍٕطّ أيخو 

حنَإٓخء نهٕطٕل أنٗ طَقٛش أٔ يكخَش رخنًُلًش 

 (.2113ٌّضسٚػٝ، )ح
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فٗ يُلًخص حٞهًخل ٚلفِ اَظشخٍ قٛى حنويل ٔحنًٔخٔحس  -3

حنوخيهٍٛ رٓخ ههٗ رٌل حنًِٚي يٍ حنـخقش ٔحنـٓي فٗ أىحء 

 حٞهًخل رم ٔؿٕىطٓخ. 

أيخ اًح كخَض ػقخفش حنًُلًش يزُٛش ههٗ يفخْٛى هيو 
حنويحنش ٔحنًٔخٔحس رٍٛ حنوخيهٍٛ، فبٌ ٌِْ حنؼقخفش طكٌٕ 
يظيٍحً ن١ػـَحرخص ٔحنظٌيَ ىحهم حنًُلًش، ٔطكؼَ 

ظَفخص حنٔهزٛش، ٔطلَٓ حنظُلًٛخص غَٛ حنشكخٔ٘ ٔحنظ
 حنًَٓٛش حنظٙ طقف ػي ح٠ىحٍس ٔأْيحف حنًُلًش.

دٚسحمافح اٌتّى١ٓ فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح ئداسج اٌّٛاسد 
 اٌثشش٠ح 

حنظًكٍٛ رخَّ اهـخء حنوخيهٍٛ  (2116اٌغشاٚٔح )هَف 
حنلَٚش فٗ طلًم حنًٔجٕنٛش هٍ حنظظَفخص ٔحٞهًخل حنظٗ 

هٗ حنًشخٍكش ٔحنًزخىٍس ربطوخً ٚقٕيٌٕ رٓخ، ٔطشـٛوٓى ه
حنقَحٍحص حنًُخٓزش حنظٗ طظوهق رؤهًخنٓى ين ىهى قيٍحطٓى 
ٔيٓخٍحطٓى رظٕفَٛ حنًٕحٍى حنكخفٛش ٔيُخم ي٣ثى ٔطؤْٛهٓى 
فُٛخ ٔٓهٕكٛخ ٔيُلٓى حنلَٚش ٔحنؼقش ٞىحء حنوًم رـَٚقظٓى 
ٔكم حنًشك٣ص حنظٗ طٕحؿٓٓى ه٣ل يًخٍٓظٓى نًٓخيٓى 

ح٠ىحٍس يًخ ٕٚػق حنو٣قش رٍٛ ح٠ىحٍس  ىٌٔ طيهم يزخشَ يٍ
 ٔحنوخيهٍٛ ٔكَٔ حنـًٕى ح٠ىحٍٖ فٗ حنًُلًش.

ٔح٠ىحٍحص حنُخؿلش حنظٗ يٓيص حنـَٚق نظًكٍٛ 
يٕكفٛٓخ فوهٕح ًنك ٠ىحٍحكٓى رؤًْٛش طهك حنؼقخفش فٗ طلقٛق 
 أْيحف حنًُلًش ٔطلٍٔٛ اَظخؿٛظٓخ ًٔنك ههٗ حنُلٕ حٜطٗ : 

كٍٛ رٍٛ حنوخيهٍٛ طلٍَْى يٍ أٌ اَظشخٍ ػقخفش حنظً -1

حنظوهًٛخص ٔحنٔٛخٓخص حنـخييس ٔطوـٛٓى حنلَٚش فٗ 

طلًم ئجٕنٛش َظخثؾ حٞهًخل حنظٗ ٚقٕيٌٕ رٓخ ٌْٔح 

رئٍِ ٚلٍَ ايكخَٛخص حنفَى حنوخيم ٔيٕحْزّ حنكخيُش 

حنظٗ قي طزقٗ غَٛ يفوهش ٔغَٛ ئظغهش فٗ كم 

 حنزَٛٔقَحؿٛش حنـخييس ٔح٠ىحٍحص حنًٔظزيس. 

أغهذ حْٞيحف حنًئٓٔٛش ٢ ًٚكٍ طلقٛقٓخ ىٌٔ يشخٍكش  -2

حنوخيهٍٛ فٛٓخ فخنًُلًش فٗ كخؿش يخٓش انٗ كم هزَحص 

حنوخيهٍٛ ٔيوهٕيخطٓى ٔيٓخٍحطٓى ٔؿٓيْى حنًشظَك يٍ 

 أؿم طلقٛق أْيحفٓخ حنًُشٕىس.

طلقٛق ح٠ريحم ٔحنظًِٛ ٔحنَٔهش فٗ اَـخُ حٞهًخل  -3

نشوٍٕ حنوخيم ربكظَحو ح٠ىحٍس نّ ٔكَّٕ ئخْى فوخل 

 فٗ طـَٕٚ يئٓٔظّ. 

دٚسحمافح )اٌخمح اٌتٕظ١ّ١ح( فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح ئداسج 

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

حنؼقش حنظُلًٛٛش رؤَٓخ :"اًٚخٌ ( 2116تٕاخ )هَفض 

حنلَٔف ٔطظوٌ ح٠ؿَحءحص  حنوخيم رؤٌ ح٠ىحٍس ٕٓف طٓٛت

حنًُخٓزش نهوًم نظخنلّ، أٔ ههٗ حٞقم نٍ طوًم ههٗ 

ح٠ػَحٍ رّ، كًخ أَٓخ ٓظهظِو رٕهٕىْخ حطـخّْ ٔٓظكٌٕ 

يئطًُش نَهخٚش أْيحفّ ٔيظخنلّ ٔفٗ حنًقخرم اىٍحك 

ح٠ىحٍس رقٛخو حنوخيم ركخيم ئئنٛخطّ ٔٔحؿزخطّ طـخِ طلقٛق 

 أْيحف حنًُلًش. 

ش ىحهم حنًئٓٔخص فٕحثي كؼَٛس ٔحنظٙ ٔنهؼقش حنظُلًٛٛ

 يٍ أًْٓخ حنظخنٙ:

هٍ ؿَٚق اَظشخٍ حنؼقش حنًظزخىنش رٍٛ حنوخيهٍٛ ٔح٠ىحٍس  -1

ٚظى طزخىل حنًوهٕيخص ٔحٞفكخٍ ٔحٍٜحء ُٔٚـِ حنوًم 

حنًشظَك ىٌٔ حنوٕف يٍ ػٛخم حنلقٕق أٔ حنظـخْم 

أٔ حنظًٓٛش أٔ َٓقش حٞفكخٍ ٔاكٓخٍْخ رؤًٓخء روغ 

 حنَإٓخء ٔحنًٔئٔنٍٛ 

ٓخ، طوًم ههٗ طفٕٚغ حنظ٣كٛخص ٔكٍٔ حٓظويحي -2

 ٔطقزم حنظـيٚي، ٔحنظـَٕٚ ىٌٔ هٕف أٔيوخٍػش.

حنؼقش حنظُلًٛٛش طشـن ههٗ حنًُخقشخص حنًفظٕكش ٔطِٚي  -3
يٍ حنظفخهم، ٔحنظوخيم حنظخىق، ٔطٔخْى فٙ طزخىل 

 حٍٞحء، ٔٔؿٓخص حنُلَ رلَٚش ٔيٕػٕهٛش.

طئىٖ انٗ ُٚخىس ٔطلٍٔٛ حنو٣قخص حنشوظٛش، ٔطكٌٕ  -4
 ًم حنًِٚي يٍ حنًٔئٔنٛش.حنيحفن نهوًم ٔحنَغزش فٙ طل

طهوذ حنؼقش ىٍٔح اٚـخرٛخ يظويى ح٠طـخْخص فٗ طوِِٚ  -5
حنقيٍحص حنظُخفٔٛش نهًئٓٔش ٕٓحء يٍ كٛغ حنقيٍس ههٗ 
اَـخُ حٞهًخل ههٗ أكًم ٔؿّ أٔ يٍ كٛغ طؼخفَ 
ؿٕٓى حنوخيهٍٛ فٗ حنًُلًش، نِٚخىس فوخنٛش ٔكفخءس حٞىحء 

فَحى نًوظهف حٞهًخل، ٔطهوذ حنؼقش رٍٛ حٞ
ٔحنًـًٕهخص ىٍٔحً كخًٓخً فٗ ٍفن ح٠َظخؿٛش ٔطوِِٚ 
ٍٔف ح٠ريحم ٔحنًٔخًْش فٗ طزخىل حنًوهٕيخص ٔحٞفكخٍ 

 حنو٣قش ٔحنًزيهش حنظٗ ْٗ يظيٍ حنظفٕق حنظُخفٔٗ.

دٚس حمافح )اٌشؤ٠ح اٌّشتشوح( فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح ئداسج 
 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

انٗ أَّ ٚقظي رخنَإٚش حنًشظَكش  (2112ِضّذ )أشخٍ 
يوَفش انٗ أٖ ىٍؿش طٔظـٛن حنًُلًش ههق حنلًخّ نيٖ 
حنوخيهٍٛ، ٔؿوهٓى ٚيٍكٌٕ حنغخٚخص ٔحْٞيحف حنَثٛٔٛش حنظٗ 
طٔوٗ حنًُلًش انٗ طلقٛقٓخ، ٔكغ حنوخيهٍٛ ههٗ طكَْٚ 
ؿٕٓىْى فٗ طلقٛق ٌِْ حنَإٚش حنظٗ طٔخْى فٗ ىهى حنًِٛس 

 هٗ آظًَحٍْخ.حنظُخفٔٛش ٔحنًلخفلش ه

ًٔٚكٍ اهظزخٍ حنَإٚش حنًشظَكش رًؼخرش آنٛش ٍرؾ طٔخهي 
حنوخيهٍٛ رخنقـخهخص حنًوظهفش نهًُلًش ههٗ )طكخيم ٔطزخىل 
حنًٕحٍى ٔحنًوهٕيخص ٔحنًوخٍف...انن( كًخ أٌ ٔؿٕى ٍإٚش 
ٔأْيحف ٔطـهوخص ٔييٍكخص ٔيظخنق ؿًخهٛش يشظَكش 

خ٢ص ٚٔخهي حٞفَحى ههٗ طـُذ ٕٓء حنفٓى فٗ ح٠طظ
 ٔطظزق نيٚٓى فَص أكزَ نظزخىل آٍحثٓى ٔهزَحطٓى رلَٚش.

دٚسحمافح اٌتذس٠ة ٚاٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح 
 ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

حنظيٍٚذ رؤَّ ْٕ هًهٛش حنظًُٛـش ( 2111ِضّذ )هَفض 
حنًٔـظًَس ٔحنًُلًـش ٠كٔخد حنوخيهٍٛ ههٗ يوظهف 

ٚش ٔحنًٓخٍحص حنفُٛش ئظٕٚخطٓى ح٠ىحٍٚش حنًوـخٍف حنُلَ
ٔطلٔـٍٛ ٓـهٕكٓى ٔحطـخْـخطٓى رقظي ٍفن ئظٕٖ أىحثٓى 
نوًهٓى حنلخنٙ أٔ اهيحىْى ٞىحء أهًخل ًحص ئظٕٖ أههٗ 

 فٙ حنًٔظقزم، رًخ ٚوٕى رخنُفن ههٗ حنًُلًش.
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حنظوهٛى رؤَّ ْٕ ؿَٚقش نُقم  (2113ػثذاٌفتاس )ٔهَف 

ًي ههٗ حنوهى ٔحنًوخٍف ٔحنؼقخفخص ٔح٢طـخْخص ْٕٔ ٚوظ

 حنظهقٍٛ حٔ حنظفٓٛى ن٣شوخص رـَٚقش َلَٚش.

فبًح كخَض حنؼقخفش حنظُلًٛٛش نيٖ اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش 

ػقخفش يشـوش طيٍك رًٕؿزٓخ أًْٛش ٔقًٛش ئخَيس ٔيئحٍُس 

يٕكفٛٓخ ٔهًخنٓخ فٗ يٕحطهش طيٍٚزٓى ٔطوهًٛٓى ٔطٕكٛف 

يٓخٍحطٓى ٔقيٍحطٓى حنوخطش انٗ كيْخ حٞقظٗ رؤٌ طظٛق 

م فَى فَطش نهظيٍٚذ ٔحنظوهٛى ٔنٕ يَس ُٕٓٚخ فبٌ يؼم نك

 ٌِْ حنؼقخفش طلقق حنُظخثؾ حنظخنٛش :

طٔخْى فٙ اهيحى ٔ طؤْٛم حنوخيهٍٛ حنـيى ٔئخهيطٓى  -1

ههٗ َٓهش حنفٓى ٔ حنظؤقهى ين يظـهزخص حنوًم ٔ حنًٓخو 

حنًـهٕرش يُٓى، كًخ طٔخْى فٙ طؤْٛم حنوخيهٍٛ حنلخنٍٛٛ 

طؤىٚش يٓخو ؿيٚيس ٔ يٍ ػى ًَٕ  ٔطوِِٚ قيٍطٓى ههٗ

فَطظٓى نهظَقٙ ٔحنظغهذ ههٗ يشك٣ص اَوفخع 

 (.2119)اٌذ٠ة ئظٕٖ حٞىحء 

ػقخفش حنظيٍٚذ ٔحنظوهٛى ْٗ حنٕٓٛهش حٞكؼَ فخههٛش  -2

 ٔحٞقٕٖ طؤػَٛح فٙ طقم ٔ طًُٛش حنوخيهٍٛ رخنًُلًش

طوفٛغ َٔزش كٕحىع حنوًم ُٔٚخىس ح٠َظخؿٛش ٔطلٍٔٛ  -3

حء، ٌٞ اكٔخد حنوخيهٍٛ حنقٛى ٔحنًٓخٍحص أٓهٕد حٞى

ٔحنًوخٍف ٔحنوزَحص حن٣ُيـش ٞىحء ٔكخثفٓى ٚٔخهيْى 

فٙ طُفٌٛ حنًٓخو حنًٕكهش انٛٓى ركفخءس، حٞيَ حنٌٖ ٚئىٖ 

انٗ طقهٛم حنوـؤ ٔطوفٛغ َٔزش كٕحىع حنوًم ٔحنؤخثَ 

حنُخؿًش هُٓخ ٔطقهٛض حنٕقض حنؼـخثن ٔرخنظخنٗ ُٚخىس 

 ٍطفخم َٔزش يزٛوخطٓخ ٔأٍرخكٓخ.اَظخؽ حنًُلًش ٔا

يٕحكزش حنظـٍٕحص حنظكُٕنٕؿٛش ٔحنظُلًٛٛش كٛغ طًكٍ  -4

حنوخيهٍٛ يٍ ح٠نًخو رخنـيٚي فٙ يـخ٢ص هًهٓى، 

ٔئخَٚس حنظقيو حنوهًٙ ٔحنظكُٕنٕؿٙ، ٔحنٕٓخثم 

 (. 2111ٔؼ١شاخ )ٔحٞٓخنٛذ حنليٚؼش 

طقهٛم حنلخؿش انٗ ح٠شَحف ٌٞ حنوخيم حنًظيٍد حنٌٖ  -5

ٚوٗ يخ ٚظـهزّ هًهّ ٚٔظـٛن اَـخُ ًنك حنوًم ىٌٔ 

حنلخؿش انٗ طٕؿّٛ أٔ يَحقزش ئظًَس يٍ ٍإٓخثّ ٔرٌنك 

ٕٚفَ ؿٓيْى ٔٔقظٓى ٔٚـوهٓى ٚظفَغٌٕ نهقٛخو رُشخؿخص 

 أهَٖ فٗ هييش حنًُلًش.

طلقٛق ح٠ٓظقَحٍ حنٕكٛفٗ فٗ حنًُلًش ٔاكٔخرٓخ طفش  -6

قٕو رؤىحء حنؼزخص ٔكٍٔ حنًٔوش ٌٞ حنوخيم حنًيٍد ٚ

هًهّ ههٗ أكًم ٔؿّ يًخ ٚئىٖ انٗ طلقٛق َظخثؾ 

اٚـخرٛش نهًُلًش طظًؼم فٗ طلٍٔٛ هييخطٓخ ٔؿَٚقش 

طقيًٚٓخ نو٣ًثٓخ يًخ ُٚوكْ ههٗ طٍٕس ه٣قخص ؿٛيس 

رُٛٓخ ٔرُٛٓى رخ٠ػخفش انٗ طٕػٛق حنو٣قش رٍٛ ح٠ىحٍس 

ٔحٞفَحى حنوخيهٍٛ ٔطلٍٔٛ يوُٕٚخطٓى ٔىٔحفوٓى َلٕ 

ٍْٕى ربْظًخو ح٠ىحٍس ٔهُخٚخطٓخ رٓى ٍٔغزظٓخ حنوًم نشو

فٗ يُلٓى فَص حنظـٍٕ ٔحنظقيو ٔيوخنـش ؿٕحَذ 

حنؼوف ٔحنوهم فٗ أىحثٓى يًخ ِٚٚي يٍ قٕس ٢ٔثٓى 

ٔاَظًخثٓى نًُلًظٓى ٔ ٚقهم يٍ اكظًخنٛش طَكٓى نهوًم 

 ٔح٠َظقخل انٗ يُلًش أهَٖ.

دٚس حمافح الإتذاع فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح ئداسج اٌّٛاسد  

 اٌثشش٠ح

ح٠ريحم رؤَّ حنقيٍس ههٗ  (2118تٛ عؼذج )هَفض 

حرظكخٍ أٓخنٛذ ٔٔٓخثم ٔأفكخٍ ًٚكٍ أٌ طهقٗ حنظـخٔد 

حٞيؼم يٍ حنوخيهٍٛ ٔطلفِْى ههٗ آظؼًخٍ قيٍحطٓى 

 ٔيٕحْزٓى نظلقٛق أْيحف طُلًٛٛش.

ٔنهَقٗ رخنًئٓٔخص ٔرؤٓخنٛذ اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش 

رٓخ نظكٌٕ اىحٍس يزيهش ٔه٣قش ُٚزغٙ يَحهخس حنًزخىة 

 حٞٓخٓٛش حنظخنٛش : 

افٔخف حنًـخل ٖٞ فكَس أٌ طٕني ٔطًُٕ يخىحيض فٙ  -

ح٢طـخِ حنظلٛق ٔيخىيُخ نى َقـن روي روـجٓخ أٔ فشهٓخ، 

 خثق.فكؼَٛس ْٙ ح٢كظًخ٢ص حنظٙ طلٕنض انٗ كق

اٌ حٞفَحى يظيٍ قٕس حنًئٓٔش، ٔح٢هظُخء رظًُٛظٓى  -

ٍٔهخٚظٓى ٚـوم يُٓخ حٞكزَ ٔحٞفؼم ٔحٞكؼَ حرظكخٍح 

ٍٔرلخ، ٔنظكٍ حنًكخفؤس ههٗ أٓخّ حنـيحٍس ٔحنكفخءس 

 ٔحن٣ًثًش.

حكظَحو حٞفَحى ٔطشـٛوٓى ٔطًُٛظٓى ربطخكش حنفَص نٓى  -

رخنوًم  نهًشخٍكش فٙ طُن ٔاطوخً حنقَحٍحص حنًظوهقش

كفٛم رؤٌ ٚـوهٓى ٚزٌنٕح قظخٍٖ ؿٓيْى ٞىحء يٓخيٓى 

 ههٗ أكًم ٔؿّ ٔرؤٓخنٛذ يزظكَس.

حنظوهٙ هٍ حنَٔطٍٛ ٔحن٣يَكِٚش فٙ حنظوخيم ًُٚٙ حنقيٍس  -

 ح٠ريحهٛش هُي حٞفَحى.

يلخٔنش حنقٛخو روًم يًظن ٢ ٔكٛفش فلٔذ؛ ٔٚظى ًنك  -

 ؿًٕف.رظلٕٚم حنُشخؽ انٗ ئئٔنٛش، ٔحنًٔئٔنٛش انٗ 

ٚـذ اهـخء حنظوهى هٍ ؿَٚق حنوًم أًْٛش رخنغش َّٞ  -

حنـَٚق حٞفؼم نظـَٕٚ حنكفخءحص ٔطٕٓٛن حنُشخؿخص 

 ٔىيؾ حٞفَحى رخنًٓخو ٔحنٕكخثف.

دٚس حمافح اٌتم٠ُٛ ٚاٌتم١١ُ فٝ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح ئداسج 

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

طقٕٚى حٜىحء فٗ حنهغش رؤَّ  (2114تٛعٛعٓ ) هَف

تؼزٝ ط٣ف ٔاُحنش ح٠هٕؿخؽ، ٔهَفض حنظويٚم ٔح٠

طقٕٚى حٞىحء اطـ٣كخً رؤَّ حنظيهم حنٕحهٗ  (2117)

نظوِِٚ َقخؽ حنقٕس ٔطويٚم ٔطظلٛق َقخؽ حنؼوف فٗ 

 حٜىحء حنًلقق.

رؤَّ ْٕ هًهٛش  (2118خ١ٍفح )أيخ طقٛٛى حٜىحء هَفّ 

طقيَٚ ؿٕٓى حنوخيهٍٛ رشكم يُظف ٔهخىل نًكخفؤطٓى رقيٍ 

يخ ٚوًهٌٕ ُٔٚظـٌٕ آظُخىح انٗ هُخطَ ٔيوخَٚٛ طظى ههٗ 

 أٓخٓٓخ يقخٍَش أىحثٓى رٓخ نظليٚي ئظٕٖ كفخءطٓى فٗ حنوًم.
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ٔطكًٍ أًْٛش ػقخفش حنظقٕٚى ٔطقٛٛى حٞىحء فٗ ىهى طـَٕٚ 

خ١ٍفح، شَٚش فٗ حٜطٗ: )ٔطًُٛش آىحء اىحٍس حنًٕحٍى حنز

2118.) 

ٍفن حنَٔف حنًوُٕٚش نهوخيهٍٛ ًٔنك هُييخ ٚشؤٌَ أٌ  -1

ؿٓيْى ٔؿخقظٓى فٗ اَـخُ حنوًم يٕػن طقيَٚ ٔاْظًخو 

 يٍ ح٠ىحٍس.

اشوخٍ حنوخيهٍٛ رًٔجٕنٛخطٓى هُييخ ٚقٕو حنَإٓخء رظقٕٚى  -2

ٔطقٛٛى َشخؿٓى ٔأىحثٓى، ٔأٌ َظخثؾ ٌْح حنظقٛٛى ٓٛظَطذ 

اطوخً قَحٍحص يًٓش، فبَٓى ٚشؤٌَ رًٔجٕنٛخطٓى ههٛٓخ 

طـخِ حنوًم ٔٚزٌنٌٕ يخ فٗ ٔٓوٓى ٠َـخُِ رؤههٗ قيٍ 

 يًكٍ يٍ حنكفخءس.

ٔٓٛهش نؼًخٌ هيحنش حنًوخيهش كٛغ طؼًٍ ح٠ىحٍس أٌ  -3 

ُٚخل كم فَى يخ ٚٔظلقّ يٍ طَقٛش أٔ ه٣ٔس أٔ يكخفؤس 

ههٗ أٓخّ ؿٓيِ فٗ حنوًم يٍ ه٣ل آظويحو أٓهٕد 

 يٕػٕهٗ نظقٕٚى ٔطقٛٛى حٞىحء.

آظًَحٍ حنَقخرش ٔح٠شَحف كٛغ ٚظـهذ طقٕٚى ٔطقٛٛى  -4

حٞىحء ٔؿٕى ٓـم هخص نظٔـٛم َظخثؾ يَحقزش أىحء 

 حنًَإٍٔٓٛ نٛكٌٕ حنلكى ههٗ أْٓ يٕػٕهٛش.

طقٛٛى ٓٛخٓخص ح٠هظٛخٍ ٔحنظيٍٚذ كٛغ طوي هًهٛش طقٕٚى  -5

يش َٔـخف ٔطقٛٛى حٞىحء اهظزخٍح نهلكى ههٗ ييٖ ٣ٓ

حنـَق حنًٔظوييش فٗ اهظٛخٍ ٔطيٍٚذ حنوخيهٍٛ رًخ 

 ٚشَٛ انّٛ ئظٕٖ حٞىحء.

يوَفش ئظٕٖ أىحء حنوخيم طًٓي نّ حنـَٚق َلٕ طيٍٚزّ  -6

 ٔطـَٕٚ أىحثّ ٔطلٍٔٛ اَظخؿٛظّ.

اٌ َلخو طقٕٚى ٔطقٛٛى حٞىحء ًٚكٍ أٌ ٚٔخهي حنوخيهٍٛ  -7

ـٗ نٓى ههٗ طوَٚفٓى رُٕحكٗ حنقظٍٕ فٗ أىحثٓى فٛو

حنفَطش نظ٣فٛٓخ فٗ حنًٔظقزم، ٔأٚؼخ حنظوَف ههٗ 

َٕحكٗ حنٔهٕك غَٛ حنًقزٕنش حنظٗ طقهم يٍ كفخءس 

حنوخيهٍٛ يٍ ٔؿٓش َلَ ح٠ىحٍس ٔرخنظخنٗ حنوًم ههٗ 

طـُزٓخ اػخفش انٗ أَّ ٚٔخهي ههٗ اكظَحو َلخو حنوًم 

ٔقٕحهيِ ٌٞ شوٍٕ حنشوض رؤٌ ُْخك يٍ ٚقٕو ٔٚقٛى 

ٕٓف ٚـوهّ أكؼَ انظِحيخ رُلخو ٓهٕكّ ٔطظَفخطّ 

 ٔقٕحهي حنوًم حنًٕػٕهش.

دٚس اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح اٌتٝ ئتثؼتٙا ا١ٌاتاْ فٝ تغ٠ٛش 

 ٚت١ّٕح أداء ِإعغاتٙا الإلتظاد٠ح

َـخف حنًئٓٔخص حنٛخرخَٛش انٗ حٌ  (1991صاتُ )أشخٍ 

ؿخء َظٛـش حهظًخىْخ ههٗ ػقخفش طُلًٛٛش قٕٚش قخيض ههٗ 

خيم يٍ ه٣ل َلخو يظكخيم ٠ىحٍس طـَٕٚ قيٍحص حنفَى حنو

حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔحنظٗ طٓيف انٗ طلقٛق ح٠شزخم حٞٓخٓٗ 

نهلخؿخص حٞيُٛش ٔح٠ؿظًخهٛش نهوًخل ٔطٕفَٛ حنًُخم حن٣ًثى 

نٓى نظلقٛق حْٞيحف حنظٗ قٍَطٓخ حنًُلًش كًخ طؤهٌ رُلخو 

حنًٔجٕنٛش حنًشظَكش رٍٛ حنوخيهٍٛ رخنًئٓٔش يًٓخ كخٌ 

ىحٍٖ ٖٞ يُٓى فـًخهش حنوًم طوظزَ يٍ أْى حنًٔظٕٖ ح٠

هظخثض حنشَكخص حنٛخرخَٛش، كٛغ ٚوًم حنفَى نظخنق حنكم 

ريحفن يٍ حنفوَ ٔح٠َظًخء رًخ نيّٚ يٍ شوٍٕ قٕٖ رخ٠نظِحو 

َلٕ يُلًظّ ُٔي٣ثّ ٔيَءّٔٓٛ ٔرخنلفخف أٚؼخ ههٗ 

ئظٕٖ آىحء يُلًظّ. ٔيٍ حنـزٛوٗ ؿيح أٌ َـي فٗ أٖ 

ٓظًَحٍ هؾ ح٠َظخؽ ٔهيو طٕقفّ ا٢ روي يئٓٔش ٚخرخَٛش ا

طلقٛق كظش ح٠َظخؽ حنظٗ كيىطٓخ اىحٍس حنشَكش كظٗ ٔاٌ 

طـهذ حٞيَ اشظَحك حنَإٓخء ين حنًَإٍٓٛ فٗ طـًٛن 

 حنًُظؾ نهٕطٕل انٗ حنلظش حنًقٍَس فٗ حنٕقض حنًليى.

ٔطوظزَ حنو٣قش رٍٛ ح٠ىحٍس ٔحنوخيم فٗ حنشَكخص 

يٍ أْى ي٣يلّ ح٠َظًخء ٔحن٢ٕء حنٛخرخَٛش ًحص ؿخرن يًِٛ، 

يٍ ؿخَذ ح٠ىحٍس ٔحنوًخل يوخ، فُـي يؼ٣ أكزَ حنوًخل فٗ 

حنشَكخص حنٛخرخَٛش ٕٚقوٌٕ اهظٛخٍٚخ هقٕى نهوًم ييٖ حنلٛخس 

ين شَكخطٓى ٍغى ايكخٌ كظٕنٓى ههٗ هقي هًم طقهٛيٖ 

 نفظَس يليىس.

 –ٔحنوخيم حنٛخرخَٗ طلض ػغؾ كَٔف حنوًم حنًظِحٚيس 

خ ٚقٕو رؤؿخُحطّ حنُٕٔٚش رظٍٕس كخيهش. كًخ أٌ قه٣ٛ ي

يوي٢ص حنغٛخد رٍٛ حنوًخل يُوفؼش رظفش ئظًَس كٛغ 

طوهق حٞنفش ٔحنًلزش رٍٛ حٞفَحى ىحهم حنشَكش َٕهخ يٍ 

كذ حنوًم ٔطقيّٚٔ، كًخ أٌ حنظؤكٛي ههٗ ٔؿٕى حنو٣قخص 

ح٠َٔخَٛش حنـٛيس رٍٛ حنوخيهٍٛ رخنشَكخص حنٛخرخَٛش ٍٔإٓخثٓى 

وًم ِٚٚي يٍ طيهٛى حنَٔف حنًوُٕٚش نهوخيهٍٛ ٔٚوًم رخن

 ههٗ ٍفن اَظخؿٛظٓى.

رخ٠ػخفش انٗ قٛخو اىحٍس حنشَكخص ربَفخق حٞيٕحل 

حنـخثهش ههٗ حنوًهٛخص حنظَفٛٓٛش ٔح٠ْظًخو ربشزخم كخؿخص 

ٍٔغزخص حنوخيهٍٛ ٔطقيٚى حنًٔخهيحص حنًخىٚش نٓى فٗ 

قخٍد ٔحنؼقش حنًُخٓزخص أىٖ رئٍِ انٗ اٚـخى َٕم يٍ حنظ

 ٔحنًشخٍكش ٔحنًلزش رٍٛ حٞفَحى.

اٌ يٍ حنًٔخص حٞٓخٓٛش نهشَكخص حنٛخرخَٛش أَٓخ طوًم 

ىحثًخ ههٗ طٓٛجش يُخم ح٠رظكخٍ يٍ ه٣ل طُخىٚق ح٠قظَحف. 

ٔقي أػزظض حنظـزٛقخص فٗ طهك حنشَكخص أٌ طًُٛش يُخم 

ح٠رظكخٍ ٚئىٖ ىحثًخ انٗ طلقٛق َظخثؾ أفؼم ٔحٞيؼهش ههٗ 

ٕطخ( ًنك كؼَٛس فُلخو ح٠قظَحكخص حنٌٖ أَشؤطّ شَكش )طٕٚ

يهٌٕٛ ى٢ٍٔ يٍ ه٣ل  230كقق ٔفَح ٚقيٍ رلٕحنٗ 

. ٔشَكش ٓخَٕٛ 1982اقظَحف هخو  900.000كٕحنٗ 

 16.5يشكهش طقيٍ أهزخإْخ رلٕحنٗ  3299أيكُٓخ كم 

. ْٔٗ طًؼم ُٚخىس اَظخؿٛش قيٍْخ 1983رهٌٕٛ ٍٚ هخو 

% هٍ حنُٔش حنٔخرقش نٓخ. كًخ ٚوٕى حنفؼم فٗ ح٠رظكخٍ 45

أٔ حنفَٚق. فًُـق حنوًم رخنشَكخص انٗ ٍٔف حنـًخهش 

حنٛخرخَٛش ٚفظَع أٌ كخفش حنوخيهٍٛ رخنشَكش نٓى قيٍحص 

يظٔخٔٚش. فبًح يخ طفٕق أكي حنوخيهٍٛ فٗ آىحء هًم يوٍٛ 

ٔارظكَ شٛجخ ؿيٚيح فخنفؼم فٗ ًنك ٢ ٚوٕى انّٛ ٔكيِ. رم 

ٚشخٍكّ فّٛ فَٚق حنوًم حنٌٖ هًم يوّ، ٔحنوًخل حنٌٍٚ 

رظكخٍ، ٔحنشَكش حنظٗ ٔفَص نّ ٓخهئِ ههٗ ٌْح ح٠

حنفَطش، ٔحنًُخم حنٌٖ أطخف نّ حنَإٚش ٔحنظفكَٛ. ٌْٔح 

حنًُـق ٚلي كؼَٛح يٍ غٍَٔ حنًزظكٍَٚ، رم غخنزخ يخ 
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ٚظوَع يٍ ٚشٌ يٍ حنًزظكٍَٚ هٍ ٌْح حنًُـق انٗ فقي 

ٔكٛفظّ رخنشَكش حنظٗ ٚوًم رٓخ، رم ٔنٍ ٚـي فٗ أغهذ 

ٌ ٌِْ حنشَكخص حٞكٕحل فَطش هًم فٗ شَكش أهَٖ ٞ

طـزق حنقخهيس ًحطٓخ ٔطكَِ أٌ ٚكٌٕ يٍ رٍٛ يٕكفٛٓخ يٍ 

 ٚٓيو حنَٔف حنًوُٕٚش نفَٚق حنوًم. 

ٔطلَٓ أًْٛش حنزلٕع ٔحنظـَٕٚ فٗ حنشَكخص حنٛخرخَٛش 

% 4اًح ٢كلُخ أٌ يـًٕهش يظٕٔرٛشٗ طقٕو رظوظٛض 

 120يٍ كظٛهش يزٛوخطٓخ نهزلٕع ٔحنظـَٕٚ أٖ كٕحنٗ 

 4000يوخيم أرلخع طؼى كٕحنٗ  10ٚٓخ يهٌٕٛ ى٢ٍٔ ٔني

 اهظَحم.  30.00هخيم كًخ طٕطهض انٗ 

اٌ َلخو حنظٕكٛف ييٖ حنلٛخس ٔيخ ٚلًهّ رٍٛ ؿٛخطّ يٍ 

طوًٛق ٜىحد حنًُٓش، ٔيخ ٚلققّ يٍ ٢ٔء ٔاَظًخء نهشَكش، 

ٔيخ ٚظَطذ ههّٛ يٍ آظقَحٍ َفٔٗ ًُْٔٗ نهوًخل ٚكٔذ 

 حنوًم كًخّ حنظُفٌٛ ٔىقش حنظـٕٚي.

حنؼقخفش حنظُلًٛٛش حنٔخثيس رخنشَكخص حنٛخرخَٛش ػقخفش  اٌ

يََش طقٕو ههٗ أٓخّ حنظكٛف ين كخفش حنًظغَٛحص حنيحههٛش 

ٔحنوخٍؿٛش َٞٓخ طوظًي ههٗ حنًشخٍكش فٗ اطوخً حنقَحٍحص 

ٔحنًٕحفقش حنـًخهٛش ههٛٓخ يًخ ًِٚٛ طهك حنقَحٍحص رَٔهش 

 حنظُفٌٛ ٔٚقهم يٍ َٔزش حنوـب رٓخ.

حنشَكخص حنٛخرخَٛش كفخءس ح٠َظخؽ ٔىقش كم ًنك ٚوـٗ 

حٜىحء. ٔفٗ ىٍحٓش يظوًقش قخو رٓخ ك٣ يٍ رخٓكخل 

(PASCAOLE( ّٕٔآط )ATHOS هٍ شَكش )

حنظٗ طوي ٔحكيس يٍ أكزَ هًٍٔٛ شَكش فٗ  –يخطٕٔشٛظخ 

حنوخنى ٔطُظؾ حنويٚي يٍ حنًُظـخص طلض ه٣يخص طـخٍٚش 

كُٛكْ(. قي ط –نٕٓخٍ  –رخَخَٕٓٛك  –يوظهفش )َخشَٕٛخل 

ههظخ انٗ أٌ ٌِْ حنشَكش كخٌ نٓخ طُلٛى يٌَ ٚظزيل ٔفقخ 

نهظليٚخص حنزٛجٛش حنظٗ طظخىف حنشَكش. ٔنقي اهظًيص رشكم 

أٓخٓٗ ههٗ حنًَحقزٍٛ حنٌٍٚ ٚظٕحؿئٌ فٗ حنًظخَن 

نهقؼخء ههٗ أٖ طوخٍع ًٚكٍ أٌ ُٚشؤ رٍٛ حنو٣قخص 

ًٗ حنٕكٛفٛش ٔحنو٣قخص حنَثخٓٛش ٔكم ًنك ُٚيٍؽ طلض ئ

 حنؼقخفش حنظُلًٛٛش.

ِؼٛلاخ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح آداء اٌّٛسد اٌثششٜ ٚئداسج 

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح فٝ ِإعغاتٕا اٌؼشت١ح

ُْخك روغ حنيٍحٓخص ٔحنزلٕع حنظٗ طُخٔنض ٌْح 

 حنًٕػٕم ٌَكَ يُٓخ يخ ٚهٗ :

روُٕحٌ: ح٠ىحٍس فٗ  (1991صاتُ )ههظض َظٛـش رلغ 

 حنٛخرخٌ ٔكٛف َٔظفٛي يُٓخ انٗ:

ؿي ٓٛخٓش هخيش نهظيٍٚذ فٗ حنًئٓٔخص حنوَرٛش ٢ طٕ -

ٔيُٓخ حنًظَٚش كٛغ طفظقَ طهك حنًئٓٔخص انٗ هـؾ 

 حنظيٍٚذ حنًٔظقزهٛش ؿٕٚهش حنًيٖ.

كٕحفِ حنوخيهٍٛ أطزلض رًؼخرش ؿِء يٍ أؿَ حنوخيم  -

ٕٓحء ُحى اَظخؿّ هٍ حنًويل حنًٔظٓيف طلقٛقّ أٔ قم. 

٢ فٗ كخنش أيخ فٗ حنٛخرخٌ ف٣ طًُق كٕحفِ نهوخيهٍٛ ا

 طلقٛق حنًئٓٔش ٍرلخً .

ٚظوٌ حنقَحٍ فٗ حنًئٓٔخص حنٕؿُٛش رشكم فَىٖ فٕقٗ  -

ٚظيٍ يٍ أههٗ ٓهـش رخنًئٓٔش ٢ٔ ٚٔظشخٍ حنوخيهٌٕ 

فّٛ، أيخ فٗ حنٛخرخٌ فخنقَحٍ ؿًخهٗ، ٚزيأ يٍ حنقخهيس انٗ 

حنقًش كٛغ ًَٚ رًَكهش ح٠قظَحكخص فخنًشخٍٔحص 

ظٗ ٚظى اقُخم ؿًٛن فخنظٛخغش فخنًيحٔنش فخ٠طيحٍ ك

حنوخيهٍٛ رظُفٌِٛ فٛشوَ حنوخيم رؤَّ ٚظوٌ قَحٍ شخٍك فٗ 

 طُوّ.

طوظهف َٔزش اْظًخو حنًئٓٔخص حنوَرٛش رؤهًخل حنزلٕع  -

ٔحنظـَٕٚ طوٕىحً ْٔزٕؿخً يٍ يئٓٔش انٗ أهَٖ أيخ فٗ 

حنٛخرخٌ فبٌ أهًخل حنزلٕع ٔحنظـَٕٚ طوظزَ يٍ أْى 

ـن حنـًٛن ههٗ يِٛحص حنًئٓٔخص حنٛخرخَٛش حنظٗ طش

 ح٠رظكخٍ ٔح٠ريحم ٔطُفق فٗ ٓزٛم ًنك أيٕحٞ ؿخثهش.

طظويى أؿِٓس حنَقخرش ههٗ حنًئٓٔخص حنٕؿُٛش، حٞيَ حنٌٖ  -

ٚـوم حنوخيهٍٛ فٗ طَىى ئظًَ هُي اطوخً حنقَحٍحص 

هشٛش حنًٔخءنش، رًُٛخ نـؤص يئٓٔخص كؼَٛس فٗ حنٛخرخٌ 

نٛش حنـًخهٛش انٗ انغخء حنَقخرش يوظًيس ههٗ َلخو حنًٔجٕ

فٗ أقٔخو ح٠َظخؽ. ٔرٌنك ٚظٕني نيٖ حنوخيم ٍٔف حنفَٚق 

حنٌٖ ٚوًم فّٛ حنفَى نظخنق حنـًخهش ريحفن يٍ شوٍِٕ 

 حنقٕٖ رخ٠نظِحو اطـخِ يئٓٔظّ.

روُٕحٌ: أػَ  (2112ِغؼٛد )ههظض َظٛـش رلغ 

ح٠ْظًخو ربىحٍس حنًوَفش ههٗ طـَٕٚ ٔطًُٛش حنًٕحٍى 

 َرٛش انٗ : حنزشَٚش فٗ حنًُلًخص حنو

هيو طوظٛض يٕحَُخص يخنٛش كخفٛش نظًُٛش ٔطيٍٚذ  -

 حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔطؤْٛهٓخ فٗ حنًُلًخص حنوَرٛش.

كٛغ يخ ُحنض حنكؼَٛ يٍ حنًُلًخص حنوَرٛش حنوخيش يُٓخ  -

ٔحنوخطش طُلَ نهًزخنغ حنًخنٛش حنًوظظش فٗ حنًٕحَُش 

يزخنغ ٢ نوًهٛخص حنظيٍٚذ ٔحنظـَٕٚ نهًٕحٍى حنزشَٚش رؤَٓخ 

يزٍَ نٓخ. ٔأَّ رخ٠يكخٌ ح٠ٓظغُخء هُٓخ، ٔطٕؿٛٓٓخ 

ٞغَحع أهَٖ ٌِْٔ حنُلَس حنؼٛقش َخطـش هٍ ههم فٗ 

حنؼقخفش حنظُلًٛٛش حنٔخثيس رظهك حنًئٓٔخص ٔفٗ ًَؾ حنظفكَٛ 

 نيٖ حنكؼٌَٛٔ يٍ يظوٌٖ حنقَحٍحص حنوخيهٍٛ رٓخ.

روُٕحٌ: ح٠طـخْخص  (2116صاِذ ) ههظض َظٛـش رلغ

ؼش ٠ىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش، انٗ أٌ أْى حٞٓزخد حنظٗ حنليٚ

طوٕق طـزٛق ح٠طـخْخص حنليٚؼش ٠ىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش 

 رخنًُلًخص حنًظَٚش ْٗ:

غٛخد ح٠رظكخٍ ٔح٠ريحم ًٔنك نويو طٕحفَ َلى حنلٕحفِ  -

 ٔحنًكخفآص.

 غٛخد حنيحفن نهظوهى ٔحنظـَٕٚ ٔيقخٔيش حنظغَٛٛ. -

حٞفَحى ين حنًُلًش يٍ َخكٛش  طوخٍع أْيحف ٔيظخنق -

 ٔحٞفَحى يوخً يٍ َخكٛش أهَٖ.
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روُٕحٌ: حنؼقخفش  (2114تٛد٠ة )ههظض َظٛـش ىٍحٓش 
ىٍحٓش أؿَٚض –حنظُلًٛٛش كًيهم ٠كيحع حنظغَٛٛ حنظُلًٛٗ

ههٗ شَكش رٛزٔٗ حنـِحثَ، انٗ أٌ أْى َقخؽ حنؼوف حنظٙ 
طظًِٛ رٓخ حنؼقخفش حنٔخثيس فٙ شَكش "أ د ّ رٛزٔٙ 

ـِحثَ" ْٗ َقض ح٢ْظًخو رخنوُظَ حنزشَ٘ ْٕٔ يخ حن
 ٚظؼق يٍ حٜطٗ: 

ػوف رَحيؾ حنظلفِٛ حنًخى٘ ٔحنًوُٕ٘، يًخ ُٚوكْ  -
ٓهزخ ههٗ ىحفوٛش حٞفَحى حنوخيهٍٛ طـخِ هًهٛش حنظغَٛٛ 

 حنظُلًٛٙ.

 يلئىٚش حنظَقٛش َٔقض حنفَص حنًظخكش نٟفَحى حنوخيهٍٛ. -

ح٢طظخل هخطش اًح طوهق حٞيَ  ػوف ئظٕٖ َلخو -
 رخنـَق ٔحنكٛفٛش حنظٙ ٚظى رٓخ اٚظخل حنًوهٕيش.

حَويحو ػقخفش حنًشخٍكش فٙ حطوخً حنقَحٍحص ْٕٔ حٞيَ  -
حنٌ٘ ٚئػَ ٓهزخ ههٗ حنقَحٍحص حنًظوٌس فخنفَى فٙ ٌِْ 
حنلخنش ًٓٛٛم انٗ حن٣يزخ٢س ٔهيو ح٠ه٣ص ٔطلًم 

 حنًٔئٔنٛش طـخِ طهك حنقَحٍحص.

روُٕحٌ:  (2111) ػثذاٌٛ٘ابَظٛـش ىٍحٓش  ههظض
اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش فٗ حنٕؿٍ حنوَرٗ ٔحنظليٚخص 
 حنًوخطَس، انٗ أٌ َلى اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش فٗ حنًُلًخص
حنوَرٛش طكخى طكٌٕ يظشخرٓش كٛغ طـًن رُٛٓخ يـًٕهش يٍ 

 حنًٔخص حنًشظَكش حنظٗ ٚلَْٓخ حنظلهٛم حنظخنٗ: 

ص حنوَرٛش انٗ حنوخيهٍٛ ههٗ أَٓى َلَ اىحٍس حنًُلًخ -
يـَى هُخطَ اَظخؽ ٔنٕٛٔح رشَ نٓى كخؿخص ٔقٛى ُٚزغٗ 

 يَحهخطٓخ طلقٛقخ نْٟيحف حنًُلًش ٔحنوخيهٍٛ يوخ.

ػوف يشخٍكش حنوخيهٍٛ فٗ طُن حنقَحٍحص كظٗ ٔاٌ  -
 ٔؿيص يشخٍكش فٓٗ شكهٛش.

طظٔى َلَس اىحٍس حنًُلًش انٗ حنوخيهٍٛ رؼوف حنؼقش فٗ  -
ح٠ٓظفخىس يُٓى ٔكظَ آظويحيخطٓى فٗ يـخل حنوًم 
حنٌٖ ٢ ٚٔظؼًَ ؿخقخطٓى حنٌُْٛش ٔطَطذ ههٗ ٌِْ حنُلَس 
حنقخطَس نهوخيهٍٛ حنويٚي يٍ حٜػخٍ حنٔهزٛش يُٓخ ػوف 
اَظًخثٓى ٢ٔٔثٓى نهًُلًش ٔيٍ ػى هيو يزخ٢طٓى رظلقٛق 

 أْيحفٓخ.

حنظوٍٛٛ اَويحو حنظكخيم رٍٛ ٓٛخٓخص حنظوهٛى ٔحنظيٍٚذ ٔ -
حٞيَ حنٌٖ أىٖ انٗ يفخٍقش هـٛزش طشَٛ انٗ ٔؿٕى 
فخثغ َٔيٍس فٗ حنوًخنش فٗ حنٕقض ًحطّ، كٛغ أىٖ 
حنظَكِٛ ههٗ حنًَحكم حنوهٛخ فٗ حنظوهٛى انٗ فشم حنئل 
حنوَرٛش فٗ طٕفَٛ حنكٕحىٍ حنًُٓٛش حنًـهٕرش نهظًُٛش كٛغ 
رَُص كخَْس حنُقض حنشيٚي فٗ طوظظخص يوُٛش 

غَٛحص حنًظٔخٍهش فٗ حنزٛجش حنوخٍؿٛش ٚظـهزٓخ حنظ
نهًُلًخص حنوَرٛش انٗ ؿخَذ حنفخثغ حنكزَٛ فٗ 

 طوظظخص طٕفَْخ حنـخيوخص ٔحنًوخْي.

ٓٛـَس ػقخفش حنوٕف يٍ طلًم حنًٔجٕنٛش ٔحنظَىى فٗ  -

قزٕل حنًوخؿَس كظٗ ٔنٕ يلٕٔرش يًخ أىٖ انٗ حنـًٕى 

 ٔٓٛـَس ػقخفش طكَْٚ حنًلخفلش ههٗ حنٕػن حنقخثى.

هيو ح٠ْظًخو رظوـٛؾ حنظيٍٚذ، فزخنَغى يٍ ٔؿٕى  -

حنظيٍٚذ كُشخؽ يٓى يٍ أَشـش اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش 

ا٢ أَّ ًٚخٍّ رـَٚقش اٍطـخنٛش غَٛ يوـؾ نٓخ كٛغ 

ٚظى ح٠هظًخى ههٗ حنزَحيؾ حنظيٍٚزٛش حنـخِْس حنظٗ طقييٓخ 

حنًئٓٔخص حنظيٍٚزٛش ٔحنظٗ ٢ طكٌٕ ي٣ثًش ٠كظٛخؿخص 

نظيٍٚزٛش ٔيٍ ػى ٢ طلقق حْٞيحف حنًزظغخس حنوخيهٍٛ ح

 يُٓخ.

ئعاس ِمتشس ٌٍتخف١ف ِٓ صذج ِؼٛلاخ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح 
آداء اٌّٛسد اٌثششٜ ٚئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح 

 تاٌّإعغاخ اٌؼشت١ح

 تشع١خ حمافح اٌٛلاء ٚالإٔتّاء

ًٔنك رظزُٗ اىحٍس حنًئٓٔش ػقخفش طُلًٛش طقٕو ههٗ رغ 
ؿًٛن حنوخيهٍٛ هٍ ؿَٚق ٔػن  ٍٔف حن٢ٕء ٔح٠َظًخء رٍٛ

ْٛكم هخىل نٟؿٍٕ ٔحنلٕحفِ ٔٓٛخٓخص ٔحػلش نهظَقٛش 
ٔح٠ْظًخو رخنو٣قخص ح٠َٔخَٛش ٔحنوًم ههٗ طيهًٛٓخ 
ٔطًُٛظٓخ ركٛفٛش طـوم يٍ يُخم حنوًم ىحهم حنًئٓٔش رًؼخرش 

 حنًُخم حنوخثهٗ.

 تغ١١ش أعٍٛب ئتخار اٌمشاس

ظٔى رخنيًٚقَحؿٛش حنظَكِٛ ههٗ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش حنظٗ ط
ٔحنًٔخًْش فٗ اطوخً حنقَحٍحص رلٛغ ٚزيأ اطوخً حنقَحٍ يٍ 
أٓفم انٗ أههٗ ٔهَع حنًشك٣ص حنظٗ طوٕق حنوًم 
ٔح٠َظخؽ ههٗ حنقخهيس حنوَٚؼش رٍٛ حنوخيهٍٛ رخنًئٓٔش أٔ 
حنشَكش ٔؿَكٓخ فٗ يُخقشخص كَس ٔىًٚقَحؿٛش طظٛق 

نؼٍَٔس انٗ نهكخفش اريحء آٍحثٓى حٞيَ حنٌٖ ٕٓف ٚئىٖ رخ
حنٕطٕل انٗ أَٔذ حنقَحٍحص ٔأفؼهٓخ، اػخفش انٗ أٌ 
اقظُخم حنوخيهٍٛ رـئٖ ٌِْ حنقَحٍحص ٕٓف ٚئىٖ انٗ 

 َٓهش ٔىقش طُفٌْٛخ.

 رّاػ١ح اٌؼًّ

اٌ أْى يشك٣ص يئٓٔخطُخ حنوَرٛش ْٗ أٌ كم فَى فٛٓخ 
ٚٔوٗ انٗ طلقٛق أْيحفّ حنشوظٛش رغغ حنُلَ هٍ 

ٔٚلَٓ ٌْح حنظفَى ٔحػلخ فٗ حنًظهلش حنوخيش نهًئٓٔش 
ؿزقش ح٠ىحٍس حنوهٛخ كٛغ ٕٚٔى طًهق حنَإٓخء ٔحنشههٛش 
ٔحنٕقٕف ػي حٞفَحى حنـخىٍٚ حنهٌٍٚ نيٚٓى ٍغزش طخىقش 
نهوًم ههٗ طلقٛق حنظخنق حنوخو، ٔفٗ كم ٔؿٕى ػقخفش 
طُلًٛٛش طقٕو ههٗ ٓٛخىس ٍٔف حنفَٚق ٔحنوًم حنـًخهٗ ٔ 

طوًم ههٗ ُٚخىس  طئكي ههٗ ؿًخهٛش حنًٔجٕنٛش ٕٓف
حنظَحرؾ رٍٛ حنوخيهٍٛ ٔكم نهظَحهخص حنقخثًش رُٛٓى 
ٔطٔٓٛم اطوخً حنقَحٍحص ٔطُفٌْٛخ ٔحنقؼخء ههٗ حنكؼَٛ يٍ 
حنٔهزٛخص حنظٗ طوٕق ح٠َظخؽ يؼم : طغٛذ حنوًخل ٔهيو 
آظغ٣ل ٔقض حنوًم حنًَٓٗ فٗ ح٠َظخؽ ٔطوقٛي ح٠ؿَحءحص 

 ٔرـجٓخ حنُٔزٗ.

 ١ح اٌؼا١ٍِٓ اٌتذل١ك فٝ ئخت١اس ٔٛػ

ًٔنك أٌ ٚظى ح٠هظٛخٍ ههٗ أٓخّ يٍ حنكفخءس 

ٔحنًٕػٕهٛش روٛيح هٍ حْٕٞحء حنشوظٛش ٔحنًلٕٔرٛش 
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كٛغ ٚظى حنظَكِٛ ههٗ حٓظقـخد ٔطٕكٛف أفؼم يٍٕى 

رشَٖ ٔطوِِِٚ يٍ ه٣ل طًُٛظّ ٔطـَِٕٚ رخ٠ػخفش انٗ 

يظخروش حنًٕكفٍٛ ٔحٓظزقخء أفؼهٓى ٔطلفِْٛى رًكخفآص 

يوظهف حنًٔظٕٚخص ين طٓٛجش رٛجش هًم يلفِس يخنٛش ههٗ 

كٌنك شغم حنًُخطذ حنوهٛخ رخنًئٓٔش يٍ رٍٛ حنوخيهٍٛ 

حنهٌٍٚ اٍطزـٕح رخنًئٓٔش يٌُ ريحٚش كٛخطٓى حنوًهٛش ؿخنًخ 

طظٕحفَ فٛٓى حنشَٔؽ حن٣ُيش نشغم طهك حنًُخطذ ٌٞ 

حنظَقٛش يٍ حنيحهم طِٚي حنَٔحرؾ ٔحنو٣قخص رٍٛ حنوخيهٍٛ 

خ طٕني كخفِح نيٚٓى نظًُٛش يٓخٍحطٓى ٔطغَّ فٛٓى ٢ٔٔثٓى كً

 ح٠كٔخّ رخنويحنش.

 ص٠ادج الإ٘تّاَ تأػّاي اٌثضج ٚاٌتغ٠ٛش

فٕؿٕى َلخو فوخل نظًُٛش حنقيٍحص حنزلؼٛش ٔحنًهكخص 

ح٠رظكخٍٚش ٔطوَف حنوخيهٍٛ ههٗ هـٕؽ ح٠َظخؽ 

ٔحنًشك٣ص حنظٗ طوظَع ٌْح ح٠َظخؽ ٔيقظَكخطٓى فٗ كٛفٛش 

خ ٔطلفِْٛى رظَف كٕحفِ ٓوٛش نكم يٍ حنظغهذ ههٛٓ

ٚٔخْى فٗ طـَٕٚؿٕىس حنًُظؾ أٔ ٚيهم طلُٔٛخ ههٗ حٜنش 

حنظٗ ٚوًم ههٛٓخ، ٕٓف ٚئىٖ كظًخ انٗ ٍفن َٔذ طٕٔٚقّ 

 ُٔٚخىس أٍرخف حنًُشؤس.

 اٌتخغ١ظ اٌز١ذ ٌٍتذس٠ة ٚاٌتؼ١ٍُ

نكٗ ٚلقق حنظيٍٚذ حْٞيحف حنًَؿِٕ يُّ ف٣ ري يٍ أٌ 

ٛم ح٠كظٛخؿخص حنظيٍٚزٛش نهوخيهٍٛ ػى ٚكٌٕ يزُٛخ ههٗ طله

طٛخغظٓخ فٗ شكم رَحيؾ طيٍٚزٛش ٚظى طُفٌْٛخ ٔطقًٛٛٓخ ههٗ 

أْٓ ههًٛش ػى ٚظخف حنفَطش نهوخيهٍٛ ٠ٓظويحو يخ طوهًِٕ 

يٍ يٓخٍحص فٗ رٛجش هًهٓى ين طٕفَٛ َلخو طوهًٛٙ يظـٍٕ 

نظٕفَٛ حنوًخنش حنًئْهش ٔطٕٓٛن يفٕٓو حنظوهٛى نٛشًم حنظوهى 

حنلٛخس ٔحنظوهى حنظقُٙ ٔحنظوهٛى ح٠نكظََٔٙ ٔحنظوهى هٍ ؿٕحل 

 روي ٔحنظيٍٚذ حنًُٓٗ.

 اٌث١ٕح اٌتضت١ح ٌتىٌٕٛٛر١ا اٌّؼٍِٛاخ

طٕفَٛرُٛش يوهٕيخطٛش كيٚؼش نظَٛٔٛ حكظٔخد ٔطـزٛق 

 حنًٔظـيحص يٍ حنًوخٍف ٔحنظكُٕنٕؿٛخ.

 تؼض٠ض حمافح اٌزٛدج

 ٓخٓٛشاٌ حنظفٕق فٙ يـخل حنـٕىس ٚظـهذ طٕحفَ يقٕيخص أ

ٚؤطٙ فٙ يقييظٓخ حنوًم ههٗ ههق ٔ َشَ ػقخفش ىحهم 

حنًُلًش طُلَ انٗ حنـٕىس ههٗ أَٓخ حنٓيف حٞٔل، ٔأٌ 

 طلُٔٛٓخ رشكم ئظًَ ؿِء ٢ ٚظـِأ يٍ حنوًم حنٕٛيٙ. 

 اٌخمح خٍق 

ػقش حنًُلًش رخنوخيهٍٛ رٓخ يٍ حنوٕحيم حنَثٛٔٛش ٔظوى 

. فخنوخيهٌٕ حنظٗ طٔخْى فٗ كفخءس ٔفوخنٛش يـًٕهخص حنوًم

حنٌٍٚ ٚؼقٌٕ رؤٌ يُلًظٓى طٔوٗ رخنفوم نًظهلظٓى ٔطؼق 

فٛٓى ربهـخثٓى يِٚي يٍ حنلَٚش ٔطفٕٚغ نزوغ حنٔهـخص 

نهوًم ٔٚزٌنٌٕ ؿٓيح يؼخهفخ ٔٛكٌُٔٔ ًظلفٌُٔ أكؼٍ 

نٛكَٕٕح أ٣ْ نظهك حنؼقش. ٌْٔح ٚوي يٍ أْى أشكخل حنظلفِٛ 

ظفكَٛ نظًُٛش حناٛـخى ًُخم ًُخٔد حنٌحطٗ نهًَإٍٓٛ ٔ

ٔحٜىحء ح٠ريحهٗ نيٚٓى ٔطلقٛق ؿًٕكخطٓى ٍٔغزخطٓى فٗ 

 حنظقيو ٔحنظَقٗ ٔرخنظخنٗ طلقٛق أْيحف حنًُلًش.

 ٚتض١ٍٍٙا ِٕٚالشح إٌتائذاٌذساعح ػشع ت١أاخ 

طى حٓظوَحؽ يقخْٚٛ ح٠كظخء حنٕطفٙ كخنظكَحٍحص 

ٔحنُٔذ حنًجٕٚش نٕطف هُٛش حنيٍحٓش كٔذ حنًظغَٛحص 

، حنُٕم، حنًئْم حنوهًٗ، حنوزَس( اً حنيًٕٚؿَحفٛش )حنوًَ

 طزٍٛ حٜطٗ:

 اٌؼّش

أٌ أكزَ فجش يٍ حنًزلٕػٍٛ رشَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ 

نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش فٗ يظَ طظَحٔحف حهًخٍْى رٍٛ 

طظَحٔف حهًخٍْى حنظٗ (، ٔطخطٗ رويْخ حنفجش حنؼخَٛش 41-50)

( ٌْٔح يئشَ ؿٛي ههٗ ٔؿٕى ؿخقش شزخرٛش 40-31رٍٛ )

طوًم ييس ؿٕٚهش رخنًُلًش فظكٌٕ أكؼَ آظفخىس يٍ هًهٛش 

حنظوهٛى ٔحنظيٍٚذ ٔأكؼَ ئخَٚس نهظـٍٕحص حنلخطهش 

ٔحنًزظكَحص حنـيٚيس.رًُٛخ ٚظؼق أٌ ُْخك حكزَ فجش يٍ 

خنٛخرخٌ حنًزلٕػٍٛ رشَكش طٕشٛزخ نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش ر

(، ٔطخطٗ رويْخ حنفجش حنؼخَٛش 40-31طظَحٔحف حهًخٍْى رٍٛ )

( ْٔى حٚؼخ فٗ ٍٓ حنشزخد، 30-20طظَحٔف حهًخٍْى رٍٛ )

ٌْٔح يئشَ ؿٛي نكَّٕ ٚـوم يٍ هًهٛش حنظـَٕٚ ٔحنظًُٛش 

 ٜىحء يٕحٍىْخ أكؼَ فخههٛش. 

 إٌٛع

هيى حٞفَحى حنٌكٍٕ حنوخيهٍٛ رشَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ 

يفَىس طًؼم  ٢95نكظََٔٛش رًظَ رهغ كٕحنٗ نهظُخهخص ح

% يٍ 21%رًُٛخ رهغض َٔزش ح٢َخع كٕحنٗ 79رُٔزش 

حؿًخنٗ يفَىحص هُٛش حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش ٔطهك كخَْس 

ؿزٛوٛش فٙ يـخل حنظُخهخص ح٢نكظََٔٛش أيخ فٗ شَكش 

طٕشٛزخ نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش رخنٛخرخٌ رهغض َٔزش حنٌكٍٕ 

% ٔرهغض 55َىس طًؼم رُٔزش يف 110حنوخيهٍٛ كٕحنٗ 

% يٍ حؿًخنٗ يفَىحص هُٛش 45َٔزش ح٢َخع كٕحنٗ 

حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش ٌْٔح ٚوُٗ حٌ حنُٕم فٗ حنٛخرخٌ ٢ٚوظهف 

 يٍ حنُخكٛش حنوًهٛش.

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٝ

رهغ هيى حنوخيهٍٛ رخنزكخنٍْٕٚ فٗ شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ 

يل هخي٣ً َٔٔظ 45نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش رًظَ كٕحنٗ 

يٍ ًنك ههٗ أٌ ُْخك أٓظقـخد نهوًخنش حنًظوهًش كٛغ أٌ 

طلٍٔ حنًٔظٕٖ حنظوهًٛٗ نهوخيهٍٛ ٚـوهٓى حكؼَ حىحٍكخً 

رًُٛخ رهغ هيى حنوخيهٍٛ حنلخطهٍٛ  -نـزٛوش يٓخو هًهٓى 

ههٗ ىٍؿش حنزكخنٍْٕٚ رشَكش طٕشٛزخ نهظُخهخص 

هخي٣ً َٔٔظيل يٍ ًنك  80ح٢نكظََٔٛش فٗ حنٛخرخٌ كٕحنٗ 

ُخك أٓظقـخد نهوًخنش حنًظوهًش أٚؼخ ٔنكٍ رشكم حكزَ أٌ ْ

ٌْٔح ٚوُِ ؿٕٓى حنشَكش فٙ  يٍ شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ

آظقـخد حنوًخنش ًحص حنوزَس حنوهًٛش ٔنكٍ رشكم حكزَ يٍ 

شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ رًظَ رخ٢ػخفش حنٗ حٍطفخم هيى 

 حنوخيهٍٛ رخنًخؿٔظَٛ ٔحنيكظٍٕحِ فٗ طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.
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 ٌخذِحعٕٛاخ ا

فٗ شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش رًظَ 

 5رهغ هيى حنوخيهٍٛ حنظٗ طظَحٔف ُٕٓحص هزَطٓى يٍ 

يزلٕػخً يٍ  45ُٕٓحص كٕحنٗ  10ُٕٓحص انٗ أقم يٍ 

هُٛش حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش ٌْٔح ٕٚػق ٔؿٕى حْظًخو فٙ 

حنلفخف ههٗ حنوًخنش ًحص حنوزَس حنوًهٛش رًُٛخ فٗ شَكش 

نهظُخهخص ح٢نكظََٔٛش فٗ حنٛخرخٌ اٍطفن هيى طٕشٛزخ 

ُٕٓحص حنٗ  5حنوخيهٍٛ حنظٗ طظَحٔف ُٕٓحص هزَطٓى يٍ 

يزلٕػخً طهٛش حنفجش يٍ  55ُٕٓحص حنٗ كٕحنٗ  10حقم يٍ 

يزلٕػخً ٌْٔح  45ُٓش كٕحنٗ  15ُٕٓحص حنٗ حقم يٍ 10

ٚيل ههٗ ٔؿٕى حْظًخو فٙ حنلفخف ههٗ حنوًخنش ًحص حنوزَس 

أكزَ يٍ شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ نهظُخهخص  حنوًهٛش رظٍٕس

 ح٢نكظََٔٛش رًظَ.

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌّمِٛاخ تغ٠ٛش ٚت١ّٕح آداء اٌّٛاسد 

 اٌثشش٠ح فٝ ششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

اٌتض١ًٍ اٌٛطفٟ ٌثؼذ اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح 

 ٚاٌضفاػ ػ١ٍٙا تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ

م رٛخَخص أٍحء أفَحى هُٛش َٔظيل يٍ طلهٛ 4فٗ ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل حٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف 

ههٛٓخ،كٛغ طى طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ 

ههٗ أٌ طٕؿّ اىحٍس حنًئٓٔش  -حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس 

يلم حنظـزٛق ٢ٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ 

ظًخيٓخ رظلفِٛ ٚشٕرّ حنؼوف رخ٠ػخفش انٗ ػوف اْ

 حٞفَحى ههٗ حنظفكَٛ حٞريحهٙ نظـَٕٚ ح٢َظخؽ.

حًْٞٛش حنُٔزٛش نزوي حٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش  -د

 ٔحنلفخف ههٛٓخ، رشَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش:

ٍٞحء أفَحى هُٛش  5ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل حٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ، 

حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس  كٛغ طى طَطٛذ

انٗ حٞقم قٕس، َٔظيل يٍ حنـئل ههٗ اْظًخو اىحٍس 

حنشَكش يلم حنظـزٛق ٢ٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف 

ههٛٓخ ٔطشوٛض )حنظُقٛذ هٍ( حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلغ 

ههٗ طلفِٛ حٞفَحى ههٗ حنظفكَٛ حٞريحهٙ نظـَٕٚ ح٢َظخؽ 

 يٍ شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ فٗ يظَ. رشكم أكزَ

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ تذس٠ة ٚتغ٠ٛش آداءاٌّٛاسد 

 اٌثشش٠ح تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ 

، ٍٞحء أفَحى هُٛش حنيٍحٓش 6رظلهٛم رٛخَخص ؿئل 

كٕل طيٍٚذ ٔطـَٕٚ حنًٕحٍى حنزشَٚش، ٔقي طى طَطٛذ 

 حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس،

َٔظُظؾ أٌ ُْخك ههم فٗ حنًُلٕيش حنظيٍٚزٛش ٔحنظـَٕٚٚش 

فٗ حنًئٓٔش يلم حنيٍحٓش، كٛغ طزٍٛ أٌ حنًئٓٔش ٢ 

طوًم ههٗ طليٚي اكظٛخؿخطٓخ يٍ حنزَحيؾ حنظيٍٚزٛش ريقش 

ٔرخنشكم حنٌٖ ٚظ٣ثى ين يظـهزخص حنظُخهش ٔقيٍحص حٞفَحى 

 حنًْٕٕرٍٛ.

ٌّٛاسد لأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ تذس٠ة ٚتغ٠ٛش آداء ا

 اٌثشش٠ح تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

ٍٞحء أفَحى هُٛش حنيٍحٓش كٕل  7رظلهٛم رٛخَخص ؿئل 

طيٍٚذ ٔطـَٕٚ حنًٕحٍى حنزشَٖش، طى طَطٛذ حنوزخٍحص 

ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس، َٔظُظؾ 

يٍ حنـئل أَّ نيٖ شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش اْظًخو 

ش ٔحنظـَٕٚٚش فٗ حنشَكش، كٛغ طوًم رخنًُلٕيش حنظيٍٚزٛ

ههٗ طليٚي اكظٛخؿخطٓخ ٔطقٛٛى رَحيـٓخ رًخ ٚظفق ين 

حنظُخهش ٔأفخق طـَْٕٚخ، ٔقيٍحص حٞفَحى حنًْٕٕرٍٛ، 

 حٞيَ حنٌٖ ٚلقق كفخءس ٔفوخنٛش حنوًهٛش حنظيٍٚزٛش.

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ ٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس 
 ٚاٌضٛافض تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ

ٍٞحء أفَحى هُٛش  8ٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل ٚظؼق ي
حنيٍحٓش كٕل ٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ 
ٔٓٛخٓخص ٔحػلش نهظَقٛش، )طى طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً 

 نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس(.

أٌ ُْخك هه٣ً فٙ ٔػن ْٛكم  8َٔظيل يٍ ؿئل 
هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ فٙ حنًئٓٔش يلم حنيٍحٓش كٛغ 
طزٍٛ أٌ حنًئٓٔش ٢طوًم ههٗ طليٚي ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ 
أٔ يَحقزش ٔيظخروش حٞىحء رًخ ٚلقق كفخءس ٔفوخنٛش ح٢َظخؽ، 
كًخ طزٍٛ أٌ ُْخك ػوف يٍ قزم ح٠ىحٍس فٙ ح٢ْظًخو فٗ 

َٛ نٟؿٍٕ طظ٣ثى ين يظـهزخص حنظُخهش ٔقيٍحص ٔػن يوخٚ
 حنوخيهٍٛ. 

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ ٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس 

 ٚاٌضٛافض تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 9ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 
حنيٍحٓش كٕل ٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ، طى 

حٞكزَ قٕس انٗ  طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ
 حٞقم قٕس.

أٌ ُْخك اْظًخو يٍ اىحٍس حنًئٓٔش يلم حنيٍحٓش  -

رٕػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔيَحقزش ٔيظخروش حٜىحء رًخ 

ٚلقق كفخءطّ ٔفوخنٛظش، رخ٠ػخفش انٗ قٛخيٓخ رٕػن يوخَٚٛ 

نظقٛٛى طهك حٞؿٍٕ رًخ ٚظ٣ثى ين يظـهزخص حنوًم ٔقيٍحص 

 خرخَٛش.حنوخيهٍٛ فٙ شَكش طٕشٛزخ حنٛ

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ تم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ تششوح 

 تٛش١ثا اٌؼشتٝ

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 10ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل طقٛٛى أىحء حنوخيهٍٛ، )طى طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً 

نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس( أٌ ُْخك 

ىحء نهوخيهٍٛ رشَكش ػوف فٙ حؿَحءحص ٔيوخَٚٛ طقٛٛى ح٢

طٕشٛزخ حنوَرٗ، ٔػوف حْظًخو ح٢ىحٍس رٕػن ٌُٔ 

نًْٕزش حنوخيهٍٛ حنًزظكٍَٚ فٙ هًهٛش طقٛٛى حٞىحء رٓيف 

 طشـٛوٓى ٔرغ ػقخفش ح٢ريحم ٔح٠رظكخٍ نيٖ ُي٣ثٓى.
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اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚاٌضفاػ ػ١ٍٙا تششوح تٛش١ثا ساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي اٌتض١ًٍ الاصظائٟ ٢ .4رذٚي  

 اٌؼشتٝ

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 5 26 1.28 1.3 تضشص ئداسج اٌششوح ػٍٝ اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚاٌضفاػ ػ١ٍٙا. 1

 2 34 1.12 1.7 عٍُ أ٠ٌٛٚاتٙا.تضغ اٌششوح اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚٔظاَ ئداستُٙ فٟ  2

تشوض اٌششوح ػٍٝ اٌّٙاساخ ٚاٌخثشاخ ٚاٌّٛا٘ة اٌضم١م١ح ٌٍفشد ١ٌٚظ  3

 ػٍٝ عٕٛاخ اٌخذِح فمظ.

1.7 1.12 34 2 

تؼتّذ اٌششوح ػٍٝ اعظ ػ١ٍّح فٟ تضذ٠ذ الافشاد رٚٞ اٌّٙاساخ  4

 ٚاٌّٛا٘ة فٟ ر١ّغ اٌّغت٠ٛاخ اٌتٕظ١ّ١ح.

1.7 1.10 34 2 

 1 36 1.10 1.8 اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح.تشخض  5

 1 36 1.47 1.8 تضج اٌششوح الافشاد ػٍٝ اٌتفى١ش الاتذاػٟ ٌتغ٠ٛش الأتاد. 6

 3 32 1.13 1.6 تؼغٟ اٌششوح ِشاسواخ الافشاد أ١ّ٘ح وث١شج ِٓ خلاي دساعتٙا ٚتغث١مٙا. 7

 4 28 1.35 1.4 اٌثشش٠ح.تٛفش اٌششوح اٌّٛاسد اٌّا١ٌح إٌّاعثح ٌت١ّٕح ٚتضف١ض اٌىفاءاخ  8

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  :اٌّظذس 

 

 

 

اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚاٌضفاػ ػ١ٍٙا تششوح تٛش١ثا  .5رذٚي 

 ا١ٌاتا١ٔح

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 34 1.28 3.8 تضشص ئداسج اٌششوح ػٍٝ اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح. 1

 1 34 1.28 3.8 تضغ اٌششوح اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚٔظاَ ئداستُٙ فٟ عٍُ أ٠ٌٛٚاتٙا. 2

اٌششوح ػٍٝ اٌّٙاساخ ٚاٌخثشاخ ٚاٌّٛا٘ة اٌضم١م١ح ٌٍفشد ١ٌٚظ  تشوض 3

 ػٍٝ عٕٛاخ اٌخذِح فمظ.

2.7 1.22 26 2 

تؼتّذ اٌششوح اعظ ػ١ٍّح فٟ تضذ٠ذ الافشاد رٚٞ اٌّٙاساخ ٚاٌّٛا٘ة فٟ  4 

 ر١ّغ اٌّغت٠ٛاخ اٌتٕظ١ّ١ح.

2.7 1.22 26 2 

 1 34 1.28 3.8 تشخ١ض اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح.  5 

 1 34 1.28 3.8 اٌششوح الافشاد ػٍٝ اٌتفى١ش الاتذاػٟ ٚالإتتىاس ٌتغ٠ٛش الأتاد.تضج   6

 3 22 1.13 1.6 تؼغٟ اٌششوح ِشاسواخ الافشاد أ١ّ٘ح وث١شج ِٓ خلاي دساعتٙا ٚتغث١مٙا.  7

 4 20 1.45 1.4 تٛفش اٌششوح اٌّٛاسد اٌّا١ٌح إٌّاعثح ٌت١ّٕح ٚتضف١ض اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح.   8

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  :اٌّظذس
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 تٛش١ثا اٌؼشتٝ  تذس٠ة ٚتغ٠ٛش اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تششوح . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي6رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 36 1.23 1.8 اٌتذس٠ث١ح ِتٛافمح ِغ اٌظٕاػح ٚأفاق تغ٠ٛش٘ا.ئصت١اراخ اٌششوح  1

 4 28 1.97 1.4 تّتاص خغظ تذس٠ة اٌؼا١ٍِٓ ٚتغ٠ٛشُ٘ تالإعتّشاس٠ح ٚاٌتزذ٠ذ. 2

تت١ش اٌششوح ٌٍؼا١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛت١ٓ ٚرٜٚ اٌىفاءاخ ٚضغ خغح تغ٠ٛش ِغتٕذج  3

 ئٌٝ عشائك آداء اٌٛظ١فح.

1.3 1.36 26 5 

تضشص اٌششوح ػٍٝ تذس٠ة ٚتغ٠ٛش اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تٛطفٙا ِظذس ٌشأط  4

 اٌّاي اٌثششٜ ف١ٙا ٚئضافح اٌم١ّح ٌٙا.

1.5 1.17 30 3 

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح اٌىاف١ح ٚاٌمذسج ػٍٝ تم١١ُ اٌفزٛاخ ت١ٓ ِتغٍثاخ اٌٛظ١فح  5

 اٌضا١ٌح ٚاٌّغتمث١ٍح ٌتضذ٠ذ اٌخغظ اٌتذس٠ث١ح ٚاٌتغ٠ٛش٠ح ػٍٝ أعاعٙا 

1.6 1.16 32 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش. :اٌّظذس

 

 . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي تذس٠ة ٚتغ٠ٛش اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح7رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 36 1.23 2.8 ئصت١اراخ اٌششوح اٌتذس٠ث١ح ِتٛافمح ِغ اٌظٕاػح ٚأفاق تغ٠ٛش٘ا. 1

 1 36 1.23 2.8 تّتاص خغظ تذس٠ة اٌؼا١ٍِٓ ٚتغ٠ٛشُ٘ تالإعتّشاس٠ح ٚاٌتزذ٠ذ. 2

تت١ش اٌششوح ٌٍؼا١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛت١ٓ ٚرٜٚ اٌىفاءاخ ٚضغ خغح تغ٠ٛش  3

 ِغتٕذج ئٌٝ عشائك آداء اٌٛظ١فح.

1.3 1.36 26 4 

تٛطفٙا ِظذس تذس٠ة ٚتغ٠ٛش اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تضشص اٌششوح ػٍٝ  4

 ٌشأط اٌّاي اٌثششٜ ف١ٙا ٚئضافح اٌم١ّح ٌٙا.

1.5 1.17 30 3 

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح اٌىاف١ح ٚاٌمذسج ػٍٝ تم١١ُ اٌفزٛاخ ت١ٓ ِتغٍثاخ  5

 اٌٛظ١فحاٌضا١ٌح ٚاٌّغتمث١ٍح ٌتضذ٠ذ اٌخغظ اٌتذس٠ث١ح ٚاٌتغ٠ٛش٠ح ػٍٝ أعاعٙا 

2.6 1.26 32 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  :اٌّظذس

 

 أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي ٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس ٚاٌضٛافض تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ. اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء 8رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 34 1.22 1.7 ئ٘تّاَ اٌششوح تٛضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس ٚاٌضٛافض  1

اػتّاداً ػٍٝ اٌتغ١شاخ فٟ تّتاص خغظ تغ٠ٛش الأرٛس تاعتّشاس٠ح اٌتزذ٠ذ  2

 اٌّؼٍِٛاخ اٌخاطح تاٌؼًّ ٚاٌؼا١ٍِٓ

1.6 1.12 32 2 

تت١ش اٌششوح ٌٍؼا١ٍِٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚضغ خغح ٌتغ٠ٛش الارٛس ِغتٕذج اٌٝ  3

 عشائك أداء اٌٛظ١فح.

1.5 1.12 30 3 

 3 30 1.21 1.5 تّتٍه اٌششوح ِؼا١٠ش ِٛضٛػ١ح ٌتم١١ُ الارٛس ٚاٌضٛافض  4

تضشص ئداسج اٌششوح ػٍٝ ِشالثح ِٚتاتؼح الأداء صتٝ ٠تُ ٚضغ الارٛس  5

 ٚاٌضٛافض إٌّاعثح ٌٍؼا١ٍِٓ 

1.6 1.18 32 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  :اٌّظذس
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 ٚاٌضٛافض تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح. اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي ٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس 9رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 34 1.22 2.7 ئ٘تّاَ اٌششوح تٛضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس ٚاٌضٛافض 1

 تّتاص خغظ تغ٠ٛش الأرٛس تاعتّشاس٠ح اٌتزذ٠ذ اػتّاداً ػٍٝ  2

 اٌتغ١شاخ فٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌخاطح تاٌؼًّ ٚاٌؼا١ٍِٓ.

2.7 1.22 34 1 

 تت١ش اٌششوح ٌٍؼا١ٍِٓ ٚضغ خغح ٌتغ٠ٛش الارٛس ِغتٕذج اٌٝ  3

 عشائك أداء اٌٛظ١فح.

2.7 1.22 34 1 

 3 30 1.21 1.5 تّتٍه اٌششوح ِؼا١٠ش ِٛضٛػ١ح ٌتم١١ُ الارٛس ٚاٌضٛافض  4

 تضشص ئداسج اٌششوح ػٍٝ ِشالثح ِٚتاتؼح الأداء صتٝ ٠تُ ٚضغ  5

 الارٛس ٚاٌضٛافض إٌّاعثح ٌٍؼا١ٍِٓ.

1.6 1.18 32 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  :اٌّظذس

 

 . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي تم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ تششوح تٛش١ثا اٌؼشت11ٝرذٚي  

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح ػٍٝ تضذ٠ذ ئرشاءاخ ِٚؼا١٠ش ٌتم١١ُ الأداء تشىً ػادي  1

 اٌؼا١ٍِٓ.ِٚؼشٚف ِٓ لثً 

1.7 1.15 34 2 

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح ػٍٝ ٚضغ ٚصْ ٌّٛ٘ثح اٌؼا١ٍِٓ اٌّثتىش٠ٓ فٝ ػ١ٍّح  2

 اٌتم١١ُ. 

1.5 1.13 30 4 

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح ػٍٝ تٛف١ش الاتظالاخ اٌلاصِح ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ  3

 ٚاٌّششف١ٓ ٌضّاْ ِٛضٛػ١ح اٌتم١١ُ..

1.6 1.13 32 3 

ِا٠تؼٍك تالأفىاس اٌخلالح اٌخاطح تاٌؼا١ٍِٓ  تٙتُ اٌششوح تتٛح١ك وً 4

 ٚتؼتّذ٘ا فٟ تم١١ُ ئدائٙا.

1.6 1.19 32 3 

تؼتّذ اٌششوح ػٍٝ الإتذاع ٚعشػح ئٔزاص الأػّاي وأصذ ِؼا١٠ش تم١١ُ أداء  5

 اٌؼا١ٍِٓ.

1.8 1.21 36 1 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  :اٌّظذس

 

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ تم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ تششوح 

 تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح 

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 11ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل طقٛٛى أىحء حنوخيهٍٛ، ٔقي طى طَطٛذ حنوزخٍحص 

ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس، أٌ ُْخك 

ظًخو نيٖ شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش رٕػن حؿَحءحص ٔيوخَٚٛ اْ

نظقٛٛى ح٢ىحء رشكم هخىل ٔٔحػق نهوخيهٍٛ ٔٔػن ٌُٔ 

نهًْٕزش ح٠رظكخٍٚش فٙ هًهٛش طقٛٛى حٞىحء، ٌْٔح ٚيل ههٗ 

حْظًخو ح٢ىحٍس رظشـٛن حنوخيهٍٛ حنًزظكٍَٚ ٔيكخفؤطٓى، ٔفٗ 

ثٓى ٌْٔح َفْ حنٕقض رغ ػقخفش ح٢ريحم ٔح٠رظكخٍ نيٖ ُي٣

َٚؿن نئٍ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش فٗ ٍفن حىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش 

 فٗ شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ تثٕٝ الالتشاصاخ ٚتٕف١ز٘ا تششوح 

 تٛش١ثا اٌؼشتٝ

ٍحء أفَحى هُٛش ، 12ٜٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل طزُٗ ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ، )طى طَطٛذ 

زٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔ

 .قٕس(
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 . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي تم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح 11رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح ػٍٝ تضذ٠ذ ئرشاءاخ ِٚؼا١٠ش ٌتم١١ُ الأداء تشىً ػادي  1

 ٚ ِؼشٚف ِٓ لثً اٌؼا١ٍِٓ.

3.7 1.15 36 1 

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح ػٍٝ ٚضغ ٚصْ ٌّٛ٘ثح اٌؼا١ٍِٓ اٌّثتىش٠ٓ فٝ ػ١ٍّح  2

 اٌتم١١ُ. 

3.7 1.15 36 1 

تّتٍه اٌششوح اٌخمافح ػٍٝ تٛف١ش الاتظالاخ اٌلاصِح ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ ٚاٌّششف١ٓ  3

 ٌضّاْ ِٛضٛػ١ح اٌتم١١ُ.

2.1 1.13 32 2 

تٙتُ اٌششوح تتٛح١ك وً ِا٠تؼٍك تالأفىاس اٌخلالح اٌخاطح تاٌؼا١ٍِٓ ٚتؼتّذ٘ا  4

 فٟ تم١١ُ ئدائٙا.

3.7 1.15 36 1 

الأػّاي وأصذ ِؼا١٠ش تم١١ُ أداء تؼتّذ اٌششوح ػٍٝ الإتذاع ٚعشػح ئٔزاص  5

 اٌؼا١ٍِٓ.

3.8 1.15 36 1 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  :اٌّظذس

  

 ساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي تثٕٝ الالتشاصاخ ٚتٕف١ز٘ا تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ. اٌتض١ًٍ الاصظائٟ 12٢رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تّتٍه اٌششوح ِؼٍِٛاخ ِتىاٍِح ػٓ اٌّغاس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼا١ٍِٓ اٌّثتىش٠ٓ  1

 ٌذ٠ٙا.

1.7 1.02 34 1 

٠ٛفش ٔظاَ ِؼٍِٛاخ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ِا ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ ِٓ ِإ٘لاخ ٚلذساخ  2

 ِٚٙاساخ.

1.6 1.14 32 2 

ِٚفِٙٛٗ ٌٍؼا١ٍِٓ لإدسان سؤ٠ح تٛرذ ششٚصاخ ٚتٛض١ضاخ ِمٕؼح  3

 اٌششوح ٚسعاٌتٙا ٌٛضغ ِمتشصاخ تخذَ أ٘ذافٙا.

1.5 1.09 30 3 

تغّش اٌششوح تّشاسوح اٌؼا١ٍِٓ فٝ تمذ٠ُ اٌّمتشصاخ ٚآ١ٌح تٕف١ز٘ا وزضء  4

 ِٓ ػ١ٍّح اٌتضف١ض ٚتٛظ١ف اٌمذساخ.

1.6 1.18 32 2 

ٚتؼتّذ٘ا وغ١اعح دػُ تمَٛ اٌششوح تاػذاد ٚتظ١ُّ أٔظّح صٛافض ِتٕٛػح  5

 ٚتشز١غ ٌٍّٛ٘ٛت١ٓ ػٍٝ تمذ٠ُ الالتشاصاخ.

1.6 1.24 32 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  :اٌّظذس

 

ػوف حْظًخو اىحٍس شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ يلم 

ٔٚظًؼم ًنك فٗ ػوف حنيٍحٓش رخنوخيهٍٛ حنًزظكٍَٚ نيٚٓخ 

اْظًخيٓخ رظظزن ئخٍْى حنٕكٛفٗ أٔ طزُٗ اقظَكخطٓى ٔٔػن 

 آنٛش نظُفٌْٛخ.

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ تثٕٝ الالتشاصاخ ٚتٕف١ز٘ا تششوح 

 تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

، أٍحء أفَحى هُٛش 13ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل طزُٗ ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ، )طى طَطٛذ 

 ص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس(.نوزخٍحح

حْظًخو شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش يلم حنيٍحٓش رخنظَكِٛ 

ههٗ طزُٗ حقظَحكخص حنوخيهٍٛ حنًْٕٕرٍٛ ٔطلفِْٛى رٕػن 

 آنٛش نظُفٌْٛخ، ٔطظًٛى أَلًش كٕحفِ يظُٕهش نظشـٛوٓى.

ٔتائذ اٌتض١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّتغ١ش اٌّغتمً )اٌخمافح 

 ششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح  اٌتٕظ١ّ١ح( فٝ

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٚاٌتٛرٗ 

 ٔضٛ تضم١ك ١ِضج تٕافغ١ح تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ 

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 14ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل ػقخفش حنوًم حنـًخهٗ، ٔحنظٕؿّ َلٕ طلقٛق 

ٔقي طى طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ  يِٛس طُخفٔٛش

 يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس.

ػوف اْظًخو شَكش طٕشٛزخ  14ٔٚظؼق يٍ ؿئل 

حنوَرٗ يلم حنيٍحٓش رؼقخفش حنوًم حنـًخهٗ، ٔػوف 

 اْظًخيٓخ رخنظٕؿّ َلٕ طلقٛق يِٛس طُخفٔٛش.
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 ساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي تثٕٝ الالتشاصاخ ٚتٕف١ز٘ا تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔحصظائٟ ٢. اٌتض١ًٍ الا13رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تّتٍه اٌششوح ِؼٍِٛاخ ِتىاٍِح ػٓ اٌّغاس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼا١ٍِٓ اٌّثتىش٠ٓ  1

 ٌذ٠ٙا.

1.9 1.03 34 1 

٠ٛفش ٔظاَ ِؼٍِٛاخ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ِا ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ ِٓ ِإ٘لاخ  2

 ٚلذساخ ِٚٙاساخ.

1.9 1.03 34 1 

تٛرذ ششٚصاخ ٚتٛض١ضاخ ِمٕؼح ِٚفِٙٛٗ ٌٍؼا١ٍِٓ لإدسان سؤ٠ح  3

 اٌششوح ٚسعاٌتٙا ٌٛضغ ِمتشصاخ تخذَ أ٘ذافٙا.

1.5 1.01 30 2 

ٚا١ٌح تٕف١ز٘ا وزضء  تغّش اٌششوح تّشاسوح اٌؼا١ٍِٓ فٝ تمذ٠ُ اٌّمتشصاخ 4

 ِٓ ػ١ٍّح اٌتضف١ض ٚتٛظ١ف اٌمذساخ.

1.9 1.03 34 1 

تمَٛ اٌششوح تاػذاد ٚتظ١ُّ أٔظّح صٛافض ِتٕٛػح ٚتؼتّذ٘ا وغ١اعح  5

 دػُ ٚتشز١غ ٌٍّٛ٘ٛت١ٓ ػٍٝ تمذ٠ُ الالتشاصاخ.

1.9 1.03 34 1 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  :اٌّظذس

 

 . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ تششوح تٛش١ثا اٌؼشت14ٝرذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تّتٍه اٌششوح حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٚاٌتٛرٗ ٔضٛ تضم١ك ِضا٠ا تٕافغ١ح  1

 ٌٙا.ػٍٝ اٌّإعغاخ إٌّافغح 

1.9 1.01 38 1 

 3 32 1.07 1.6 ٕ٘ان ئ٘تّاَ تخمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ تاٌششوح. 2

 2 34 1.02 1.7 تّتٍه اٌششوح ٔتائذ تؼىظ حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ تشىً دل١ك. 3

تؼىظ ٔتائذ اٌششوح الإِىا١ٔاخ ٚاٌغالاخ اٌّتاصح ٌذٜ الأفشاد اٌؼا١ٍِٓ  4

 ِٚذٜ حمافتُٙ.

1.6 1.08 32 3 

 4 30 1.21 1.5 تّتٍه اٌششوح ٔتائذ تؼىظ اٌتٛرٗ ٔضٛتضم١ك ١ِضج تٕافغ١ح تشىً دل١ك. 5

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  :اٌّظذس

 
الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٚاٌتٛرٗ 

 ١ِضج تٕافغ١ح تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔحٔضٛ تضم١ك 

ٍحء أفَحى هُٛش ، 15ٜٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل ػقخفش حنوًم حنـًخهٗ ٔحنظٕؿّ َلٕ طلقٛق 

يِٛس طُخفٔٛش، ٔقي طى طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ 

يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس، أٌ ُْخك حْظًخو يٍ حىحٍس 

خرخَٛش رؼقخفش حنوًم حنـًخهٗ ٔحنظٕؿّ َلٕ شَكش طٕشٛزخ حنٛ

طلقٛق يِٛس طُخفٔٛش حٞيَ حنٌٖ ٚظَطذ ههّٛ ُٚخىس كظظٓخ 

 حنٕٔقٛش ُٔٚخىس أٍرخكٓخ.

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ حمافح اٌّشاسوح فٝ اتخار 

 اٌمشاساخ تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 16ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنًشخٍكش فٗ حطوخً حنقَحٍحص، )طى حنيٍحٓش كٕل ػقخفش 

طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ 

 حٞقم قٕس(.

اْظًخو شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ يلم حنيٍحٓش َٕهخ يخ 

 رؼقخفش يشخٍكش حنوخيهٍٛ فٗ حطوخً حنقَحٍحص حنًظوهقش رخنوًم.
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 ساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح الاصظائٟ ٢ . اٌتض15ً١ٍرذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تّتٍه اٌششوح حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٚاٌتٛرٗ ٔضٛ تضم١ك ِضا٠ا تٕافغ١ح  1

 ػٍٝ اٌّإعغاخ إٌّافغح ٌٙا.

3.9 2.01 38 1 

 1 32 2.01 3.9 ٕ٘ان ئ٘تّاَ تخمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ فٝ اٌششوح.  2

 2 34 1.02 2.7 تّتٍه اٌششوح ٔتائذ تؼىظ حمافح اٌزّاػٝ تشىً دل١ك. 3

تؼىظ ٔتائذ اٌششوح الإِىا١ٔاخ ٚاٌغالاخ اٌّتاصح ٌذٜ الأفشاد اٌؼا١ٍِٓ  4

 ِٚذٜ حمافتُٙ.

3.9 2.01 32 1 

 2 30 1.02 2.7 تؼىظ اٌتٛرٗ ٔضٛتضم١ك ١ِضج تٕافغ١ح تشىً دل١ك.تّتٍه اٌششوح ٔتائذ  5

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش. :اٌّظذس

  

 . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي حمافح اٌّشاسوح فٝ اتخار اٌمشاساخ تششوح تٛش١ثا اٌؼشت16ٝرذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ  ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 3 54 1.10 2.7 تؼتّذ اٌششوح ػٍٝ حمافح ِشاسوح اٌؼا١ٍِٓ فٝ ػ١ٍّح اتخار اٌمشاساخ. 1

تٙتُ ئداسج اٌششوح تت١ّٕح اٌخمح ت١ٕٙا ٚت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ ٚتضفضُ٘ ػٍٝ  2

 اٌّشاسوح فٝ وً ِشاصً طٕغ اٌمشاس.

2.9 1.02 58 1 

ٌذٜ اٌششوح أٔظّح ئتظاي تغاُ٘ فٝ ئشتشان ر١ّغ اٌؼا١ٍِٓ دْٚ  ٠تٛفش 3

 ت١١ّض فٝ ػ١ٍّح طٕغ اٌمشاساخ.

2.7 1.20 54 3 

تٙتُ ئداسج اٌششوح تؼمذ الإرتّاػاخ ٚاٌٍماءاخ ِغ اٌؼا١ٍِٓ ٌتؼض٠ض حمافح  4

اٌّشاسوح ٚاٌتٛطً ئٌٝ ئتفاق تاَ فٝ اٌشؤٞ فٝ ِؼظُ ِا ٠تُ ئتخارٖ ِٓ 

 لشاساخ.

2.7 1.12 54 3 

تؼًّ اٌششوح ػٍٝ ِٕالشح أساء ٚأفىاس اٌؼا١ٍِٓ ٚالإعتؼأح تُٙ فٝ رّغ  5

 اٌّؼٍِٛاخ اٌلاصِح لثً اتخار اٌمشاس.

2.8 1.12 56 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  :اٌّظذس

 

حمافح اٌّشاسوح فٝ اتخار الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ 

 اٌمشاساخ تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

، ٍٞحء أفَحى هُٛش حنيٍحٓش 17يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

كٕل ػقخفش حنًشخٍكش فٗ حطوخً حنقَحٍحص، )طى طَطٛذ 

حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم 

يٍ قٕس(، طزٍٛ أٌ ُْخك فٗ شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش َٕهخً 

حنظَكِٛ ههٗ ػقخفش حنًشخٍكش فٗ حطوخً حنقَحٍحص كًخ طٓظى 

رًُخقشش أٍحء ٔأفكخٍ حنوخيهٍٛ ٔح٠ٓظوخَش رٓى فٗ ؿًن 

 حنًوهٕيخص حن٣ُيش قزم حطوخً حنقَحٍ.

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ حمافح الاتظالاخ اٌّفتٛصح 

 ٚاٌّىخفح تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 18ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل ػقخفش ح٢طظخ٢ص حنًفظٕكش ٔحنًكؼفش، ٔقي طى 

طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ 

حٞقم قٕس، أٌ ُْخك قظٍٕحً يٍ قزم اىحٍس شَكش طٕشٛزخ 

ٍ حنوَرٗ فٗ طزُٗ ػقخفش اطظخ٢ص يفظٕكش ٔيكؼفش رُٛٓخ ٔرٛ

حنوخيهٍٛ أٔ رُٛٓخ ٔرٍٛ حنو٣ًء، ٣ٚٔكق أٚؼخً أٌ ُْخك 

ػوف رخ٢هظًخى ههٗ حنظكُٕنٕؿٛخ حنليٚؼش فٙ ح٠َظخؽ 

ٔاىحٍس ٔطٕؿٛش حنوخيهٍٛ ٔأقخيش حنئٍحص حنظوظظٛش حنظٙ 

 طوُِ يٍ يوهٕيخص حنًٕكفٍٛ كٕل حٞىحء حنكهٗ نهشَكش.

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ الاتظالاخ اٌّفتٛصح ٚاٌّىخفح 

 ششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔحت

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 19ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل ػقخفش ح٢طظخ٢ص حنًفظٕكش ٔحنًكؼفش، )طى 

طَطٛذ حنوزخٍحص ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ 

 حٞقم قٕس(.
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 فشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي حمافح اٌّشاسوح فٝ اتخار اٌمشاساخ تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح.. اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أ17رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 54 1.1 2.9 تؼتّذ اٌششوح ػٍٝ حمافح ِشاسوح اٌؼا١ٍِٓ فٝ ػ١ٍّح اتخار اٌمشاساخ.  1

اٌخمح ت١ٕٙا ٚت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ ٚتضفضُ٘ ػٍٝ  تٙتُ ئداسج اٌششوح تت١ّٕح 2

 اٌّشاسوح فٝ وً ِشاصً طٕغ اٌمشاس.

2.9 1.1 54 1 

٠تٛفش ٌذٜ اٌششوح أٔظّح ئتظاي تغاُ٘ فٝ ئشتشان ر١ّغ اٌؼا١ٍِٓ  3

 دْٚ ت١١ّض فٝ ػ١ٍّح طٕغ اٌمشاساخ.

2.7 1.2 51 2 

ٌتؼض٠ض تٙتُ ئداسج اٌششوح تؼمذ الإرتّاػاخ ٚاٌٍماءاخ ِغ اٌؼا١ٍِٓ  4

حمافح اٌّشاسوح ٚاٌتٛطً ئٌٝ ئتفاق تاَ فٝ اٌشؤٞ فٝ ِؼظُ ِا ٠تُ 

 ئتخارٖ ِٓ لشاساخ.

2.7 1.2 51 2 

تؼًّ اٌششوح ػٍٝ ِٕالشح أساء ٚأفىاس اٌؼا١ٍِٓ ٚالإعتؼأح تُٙ فٝ  5

 رّغ اٌّؼٍِٛاخ اٌلاصِح لثً اتخار اٌمشاس.

2.9 1.1 54 1 

 ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  رُخءً :اٌّظذس
 

 . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي حمافح الاتظالاخ اٌّفتٛصح ٚاٌّىخفح تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ 18رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ  ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تتثٕٝ ئداسج اٌششوح ٔظاَ ئتظاي فؼاي ٌٍتؼاًِ ِغ الأعشاف راخ اٌؼلالح   1

 تاٌششوح.

1.8 1.12 36 1 

تثٕٝ ئداسج اٌششوح أ٘ذافٙا ئٔغلالا ِٓ الإتظاي اٌذائُ تؼّلائٙا ٌّؼشفح  2

 صاراتُٙ ٚسغثاتُٙ.

1.6 1.15 32 3 

 4 30 1.14 1.5 تتٛفش شثىح ئتظالاخ فؼاٌح تغًٙ ئٔغ١اب اٌّؼٍِٛاخ ت١ٓ ٚصذاخ اٌششوح.  3

تٙتُ ئداسج اٌششوح تالاِٗ اٌذٚساخ اٌتخظظ١ح ٚاٌّضاضشاخ اٌتٟ تٙذف اٌٝ  4

 تؼض٠ض ِؼٍِٛاخ اٌؼا١ٍِٓ ػٓ الأداء اٌىٍٝ ٌٍششوح.

1.6 1.16 32 3 

اٌضذ٠خح فٟ الإٔتاد ٚئداسج ٚتٛر١ٗ  تؼتّذ ئداسج اٌششوح ػٍٝ اٌتىٌٕٛٛر١ا 5

 اٌؼا١ٍِٓ ٌذ٠ٙا.

1.7 1.20 34 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  :اٌّظذس

 

 ٚاٌّىخفح تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح. اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي حمافح الاتظالاخ اٌّفتٛصح 19رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

تتثٕٝ ئداسج اٌششوح ٔظاَ ئتظاي فؼاي ٌٍتؼاًِ ِغ الأعشاف راخ اٌؼلالح  1

 تاٌششوح.

2.9 1.12 36 1 

تثٕٝ ئداسج اٌششوح أ٘ذافٙا ئٔغلالا ِٓ الإتظاي اٌذائُ تؼّلائٙا ٌّؼشفح  2

 صاراتُٙ ٚسغثاتُٙ ٚتٍث١تٙا لثً إٌّافغ١ٓ. 

2.9 1.12 36 1 

 2 30 1.14 1.7 تتٛفش شثىح ئتظالاخ فؼاٌح تغًٙ ئٔغ١اب اٌّؼٍِٛاخ ت١ٓ ٚصذاخ اٌششوح. 3

اٌّضاضشاخ اٌتٟ تٙذف اٌٝ تٙتُ ئداسج اٌششوح تالاِٗ اٌذٚساخ اٌتخظظ١ح  4

 تؼض٠ض ِؼٍِٛاخ اٌؼا١ٍِٓ ػٓ الأداء اٌىٍٝ ٌٍششوح.

2.9 1.12 36 1 

تؼتّذ ئداسج اٌششوح ػٍٝ اٌتىٌٕٛٛر١ا اٌضذ٠خح فٟ الإٔتاد ٚ ئداسج ٚتٛر١ٗ  5

 اٌؼا١ٍِٓ ٌذ٠ٙا.

1.7 1.14 34 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  :اٌّظذس
 



 
Saada and Hassanein 1250 

أٌ ُْخك حْظًخو يٍ اىحٍس شَكش  19َٔظيل يٍ ؿئل 

طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش رخنظَكِٛ ههٗ ػقخفش ح٢طظخ٢ص حنًفظٕكش 

ٔحنًكؼفش نظزخىل حنًوهٕيخص رُٛٓخ ٔرٍٛ حنوخيهٍٛ يٍ ؿٓش 

ٔرُٛٓخ ٔرٍٛ ه٣ًثٓخ يٍ ؿٓش أهَٖ ن١ٓظـخرش انٗ 

كخؿخطٓى ٍٔغزخطٓى ٔطهزٛظٓخ قزم حنًُخفٍٔٛ ٣ٚٔكق أٚؼخً أٌ 

ُْخك حْظًخو ربٓظويحو حنظكُٕنٕؿٛخ حنليٚؼش فٙ ح٠َظخؽ 

ٔاىحٍس ٔطٕؿٛش حنوخيهٍٛ ٔاقخيش حنئٍحص حنظوظظٛش حنظٙ 

 طوُِ يٍ يوهٕيخطٓى كٕل أىحء شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش. 

الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌثؼذ حمافح اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتذس٠ة اٌّغتّش 

 تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ

ٍٞحء أفَحى هُٛش  ،20ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 

حنيٍحٓش كٕل ػقخفش حنظوهٛى حنًٔظًَ، )طى طَطٛذ حنوزخٍحص 

 ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس( .

اْظًخو شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ يلم حنيٍحٓش رؼقخفش حنظوهٛى 
حنًٔظًَ نظلٍٔٛ حٜىحء، كًخ طٕفَ اىحٍس حنشَكش ح٢ىٔحص 

 حنًٔخهيس ههٗ ًنك.

إٌغث١ح ٌثؼذ حمافح الاتذاع ٚالاتتىاس تششوح الأ١ّ٘ح 
 تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

، ٍٞحء أفَحى هُٛش 21ٚظؼق يٍ طلهٛم رٛخَخص ؿئل 
حنيٍحٓش كٕل ػقخفش حنظوهٛى حنًٔظًَ )طى طَطٛذ حنوزخٍحص 

 ؿزقخً نهٌُٕ حنُٔزٙ يٍ حٞكزَ قٕس انٗ حٞقم قٕس(.

 اْظًخو شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش يلم حنيٍحٓش رؼقخفش
حنظوهٛى حنًٔظًَ نَفن ئظٕٖ كفخس ٔيٓخٍس حنوخيهٍٛ ٔطقهٛم 
َٔزش كٕحىع حنوًم، كًخ طٕفَ اىحٍس حنشَكش ح٢ىٔحص 
حنًٔخهيس ههٗ ًنك يًخ ٚظَطذ ههّٛ غَّ حنؼقش نيٖ 
حنوخيهٍٛ رؤٌ ُْخك ىحثًخً ايكخَٛش نظلٍٔٛ أىحثٓى نظقيٚى يخ ْٕ 

 أفؼم نهوًٛم.

١ّ١ح فٝ تغ٠ٛش اٌتض١ًٍ اٌم١اعٝ ٌذٚساٌخمافح اٌتٕظ

 ٚت١ّٕح اٌّٛاسد اٌثشش٠ح

ٚٓظى رخنظلهٛم حنقٛخٓٗ نئٍ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش فٗ طًُٛش 

ٔطـَٕٚحنًٕحٍى حنزشَٚش رشَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ حنًظَٚش 

يٍ  SPSSٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش رخٓظويحو حنزََخيؾ ح٢كظخثٗ 

ه٣ل حؿَحء حهظزخٍحص حنفَٔع ح٢كظخثٛش كؤكي حنٕٓخثم 

ٗ طلهٛم حنزٛخَخص ٔحنظوـٛؾ ٔحنظُزئ ٔحطوخً حنظٗ طفٛي ف

حنقَحٍ، ٠ٔهظزخٍ طلش حنفَػٛش حنَثٛٔٛش حٞٔنٗ نهزلغ 

ٔفَػٛخطٓخ حنفَهٛش طى حٓظويحو يوخيم ح٢ٍطزخؽ حنؼُخثٙ 

 رٌَٕٛٓ( ٔطلهٛم ح٢َليحٍ حنوـٙ حنزٔٛؾ، نًوَفش حنو٣قش)

 رٍٛ حنًظغَٛ حنًٔظقم )حنؼقخفش حنظُلًٛٛش( ههٗ حنًظغَٛ حنظخرن

)يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى(، كًخ طى حٓظويحو 

طلهٛم ح٢َليحٍ حنوـٗ حنزٔٛؾ نهظوَف ههٗ قٕس ٔحطـخس 

حنو٣قش رٍٛ كم روي يٍ أروخى حنًظغَٛ حنًٔظقم )حنؼقخفش 

حنظُلًٛٛش( ههٗ حنًظغَٛ حنظخرن )يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء 

( ٠هظزخٍ T-testحنًٕحٍى حنزشَٚش( كًخ طى حٓظويو حهظزخٍ )

 حنفَػٛش حنَثٛٔٛش حنؼخَٛش نهًظغَٛحص حنيًٕٚؿَحفٛش كخ٢طٙ:

 ٔتائذ اختثاس اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح الأٌٚٝ

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نّ اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش 

حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى 

 حنزشَٚش رشَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

طى حهظزخٍ طلش ٌْس حنفَػٛش رخٓظويحو يوخيم ٔقي 

ح٢ٍطزخؽ )رٌَٕٛٓ( حنؼُخثٙ نًوَفش حنو٣قش رٍٛ حنًظغَٛ 

حنظخرن )يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش( ههٗ 

حنًظغَٛ حنًٔظقم )حنؼقخفش حنظُلًٛٛش( كًخ ْٕ يزٍٛ فٙ ؿئل 

. كٛغ ٚظؼق ٔؿٕى ه٣قش اٚـخرٛش ًحص ى٢نش حكظخثٛش 22

ٍ ؿًٛن حنًظغَٛحص حنظٙ طُخٔنظٓخ حنيٍحٓش، ٔنظٕػٛق قِٕ رٛ

ٔاطـخِ حنو٣قش رٍٛ حنًظغَٛحنًٔظقم حنؼقخفش حنظُلًٛٛش نًوَفش 

أػَِ ههٗ ك٣ يٍ حنًظغَٛحص حنظخروش حنظخنٛش: حٓظقـخد 

حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ، طيٍٚذ ٔطـَٕٚ حنًٍٕى 

ٛى أىحء حنزشَٖ، ٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ، طقٛ

حنوخيهٍٛ، طزُٗ ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ ههٗ حنظَطٛذ ٕٔٓف 

 ٚظى حٓظويحو طلهٛم ح٢َليحٍ حنوـٙ حنزٔٛؾ.

 ٔتائذ اختثاس اٌفشٚع اٌفشػ١ح

 اٌفشض١ح اٌفشػ١ح الأٌٚٝ

٢طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش 

حنظُلًٛٛش ٔحٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش رشَكظٗ طٕشٛزخ 

 رٗ ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.حنوَ

ٔؿٕى ه٣قش يوُٕٚش رٍٛ حنؼقخفش  23ٚظؼق يٍ ؿئل  
حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص طـَٕٚٔطًُٛش حنًٕحٍىحنزشَٚش ْٔٗ 

كٛغ رهغض  0.05ًحص ى٢نش حكظخثٛش هُي ئظٕٖ يوُٕٚش 
رًُٛخ رهغض قًٛش يوخيم  12.9قًٛش حهظزخٍ )ف( كٕحنٗ 

ٚيل ههٗ ٍفغ حنفَػٛش  ٌْٔح 0.19ح٢ٍطزخؽ كٕحنٗ 
حنوييٛش "٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ 
حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔحٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش"، ٔقزٕل 
حنفَػٛش حنزيٚهش حَّ ٕٚؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش 
اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔحٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش 

 ٔحنلفخف ههٛٓخ.

 ػ١ح اٌخا١ٔحاٌفشض١ح اٌفش

٢ ٕٚؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش 
حنظُلًٛٛش ٔطيٍٚذ حنًٍٕى حنزشَٖ رشَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ 

 ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

ههٗ ٔؿٕى ه٣قش يوُٕٚش رٍٛ  24َٔظيل يٍ ؿئل 
حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش حنًٕحٍى حنزشَٚش 

Rكٛغ رهغض قًٛش 
2

حنًلٕٔرش  Fٔكخَض قًٛش  (0.225=)
ْٔٗ ًحص ى٢نش حكظخثٛش هُي ئظٕٖ 16.85  طٔخٖٔ
، ْٔٙ حقم 0.00، كٛغ أٌ حنقًٛش ح٢كظًخنٛش طٔخٔ٘ 0.05

 ، ٌْٔح ٚيل ههٗ ٍفغ حنفَػٛش0.05يٍ ئظٕٖ حنًوُٕٚش 
حنوييٛش "٢طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ 
حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطيٍٚذ حنًٍٕى حنزشَٖ، ٔقزٕل حنفَػٛش 
حنزيٚهش حَش ٕٚؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ 

 حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطيٍٚذ حنًٍٕى حنزشَٖ.
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 لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي حمافح اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش تششوح تٛش١ثا اٌؼشتٝ. اٌتض١ًٍ الاصظائٟ 21رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ  ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 78 1.06 3.9 تغٛد حمافح ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌششوح تأْ ٕ٘ان دائّاً أِىا١ٔح ٌتضغ١ٓ أدائُٙ. 1

أعا١ٌة ِؼ١ٕٗ فٟ تز١ٙض الأدٚاخ ٚاٌّؼذاخ تاٌشىً اٌزٞ ٠غًٙ تؼتّذ اٌششوح ػٍٝ  2

 ػ١ٍّح اٌٛطٛي ا١ٌٙا ٚت١غ١ش اعتخذاِٙا.

3.9 0.98 78 1 

تغؼٝ اٌششوح اٌٝ اٌّضافظح ػٍٝ لٛج ػًّ راخ وفاءٖ ػا١ٌح ٚسفغ ِغتٜٛ  3

 اٌّٙاساخ ٚغشط اٌخمح ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ ػٓ عش٠ك اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش.

1.7 1.22 73 5 

اٌششوح اٌٝ ٚضغ تشاِذ تذس٠ث١ٗ تؼًّ ػٍٝ ِٕغ ٚلٛع الإطاتاخ ٚاٌضٛادث تغؼٝ  4

 أحٕاء اٌؼًّ أٚ تم١ٍٍٙا.

3.8 1.06 76 2 

تغٛد حمافح ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌششوح تأْ ٕ٘ان أِىا١ٔح دائّاً ٌتمذ٠ُ ِا٘ٛ أفضً  5

 ٌٍؼّلاء. 

3.7 0.99 74 3 

 ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش  رُخءً :اٌّظذس

 

 . اٌتض١ًٍ الاصظائٟ لأساء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح صٛي اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش تششوح تٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح 21رذٚي 

اٌّتٛعظ  اٌؼثاساخ ِغٍغً

 اٌضغاتٝ

الإٔضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغثٝ

 اٌشتثح

 1 78 1.06 3.9 تغٛد حمافح ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌششوح تأْ ٕ٘ان دائّاً أِىا١ٔح ٌتضغ١ٓ أدائُٙ. 1

تؼتّذ اٌششوح ػٍٝ أعا١ٌة ِؼ١ٕٗ فٟ تز١ٙض الأدٚاخ ٚاٌّؼذاخ تاٌشىً اٌزٞ  2

 ٠غًٙ ػ١ٍّح اٌٛطٛي ا١ٌٙا ٚت١غ١ش اعتخذاِٙا.

3.9 1.06 78 1 

راخ وفاءٖ ػا١ٌح ٚسفغ ِغتٜٛ تغؼٝ اٌششوح اٌٝ اٌّضافظح ػٍٝ لٛج ػًّ  3

 اٌّٙاساخ ٚغشط اٌخمح ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ ػٓ عش٠ك اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش.

3.9 1.06 78 1 

تغؼٝ اٌششوح اٌٝ ٚضغ تشاِذ تذس٠ث١ٗ تؼًّ ػٍٝ ِٕغ ٚلٛع الإطاتاخ  4

 ٚاٌضٛادث أحٕاء اٌؼًّ أٚ تم١ٍٍٙا.

3.8 1.10 76 2 

أِىا١ٔح دائّاً ٌتمذ٠ُ ِا٘ٛ تغٛد حمافح ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌششوح تأْ ٕ٘ان  5

 أفضً ٌٍؼّلاء.

3.8 1.10 76 2 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ نزٛخَخص حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش.  :اٌّظذس

 

ٚت١ّٕح آداء ِؼاًِ الاستثاط )ت١شعْٛ( اٌخٕائٟ ت١ٓ اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح ٚتضم١ك ِمِٛاخ تغ٠ٛش  تض١ًٍ ٔتائذ .22رذٚي 

 اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اٌّتغ١ش

         - اعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح ٚاٌضفاػ ػ١ٍٙا 1

        - **587. تذس٠ة اٌّٛسد اٌثششٜ 2

       - **581. **418. ٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس ٚاٌضٛافض 3

      - **645. **556. **480. أداء اٌؼا١ٍِٓ تم١١ُ 4

     - **626. **441. **541. **521. تثٕٝ الالتشاصاخ ٚتٕف١ز٘ا  5

حمافح اٌؼًّ اٌزّاػٝ ٚاٌتٛرٗ ٔضٛ تضم١ك  6

 ١ِضج تٕافغ١ح 

.539** .611** .495** .638** .622** -    

   - **609. **549. **575. **430. **493. **408. حمافح اٌّشاسوح فٝ اتخار اٌمشاس  7

  - **533. **528. **424. **545. **432. **456. **331. حمافح الاتظالاخ اٌّفتٛصح ٚاٌّىخفح  8

 - **460. **490. **524. **497. **611. **370. **425. **441. اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتذس٠ة اٌّغتّش  9

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ.  :اٌّظذس
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اٌثغ١ظ ِٚؼ٠ٕٛاخ ِؼاٌذ اٌذاٌح ت١ٓ اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح ٚاعتمغاب اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح  اٌخغٟ الإٔضذاس ٔتائذ .23رذٚي  

 تششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

ِزّٛع  إٌّٛرد

 اٌّشتؼاخ

R 

 ِؼاًِ استثاط ت١شعْٛ

R
2

 

 ِؼاًِ ٌتضذ٠ذ

df 

 دسراخ اٌضش٠ح

ِتٛعظ ِزّٛع 

 اٌّشتؼاخ

 ل١ّح

F 

اٌذلاٌح 

 الاصظائ١ح

 الأضذاس

 

12.99 0.199 

 

.036 

 

1 12.99 12.97 0.00 

   1.002 315   315.61 اٌّتثمٝ

    316   328.61 اٌّزّٛع

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ. :اٌّظذس

Y = 3.23 + 0.176x 

 = حٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ  Yكٛغ أٌ 

 x  اؿًخنٗ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش = 

 

اٌثغ١ظ ِٚؼ٠ٕٛاخ ِؼاٌذ اٌذاٌح ت١ٓ اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح ٚتذس٠ة ٚتغ٠ٛش اٌّٛسد اٌثششٜ  اٌخغٟ الإٔضذاس . ٔتائذ24رذٚي 

 تششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح

 R اٌؼذد إٌّٛرد

 ِؼاًِ استثاط ت١شعْٛ

R
2

 

 ِؼاًِ اٌتضذ٠ذ

df 

 دسراخ اٌضش٠ح

ِتٛعظ ِزّٛع 

 اٌّشتؼاخ

 ل١ّح

F 

اٌذلاٌح 

 الاصظا٠ح

 0.00 16.85 16.68 1 0.51 2250. 16.68 الأضذاس

   0.990 315   311.92 اٌّتثمٝ

    316   328.61 اٌّزّٛع

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ. :اٌّظذس

Y = 3.26 + 0.179x 

 = طيٍٚذ ٔطـَٕٚ حنًٍٕى حنزشَٖ Yكٛغ أٌ 

 x  اؿًخنٗ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش = 

 

 اٌفشض١ح اٌفشػ١ح اٌخاٌخح

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش 

حنظُلًٛٛش ٔٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ رشَكظٗ 

 طٕشٛزخ حنوَرٗ ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.  

ٔؿٕى ه٣قش يوُٕٚش رٍٛ حنؼقخفش  25ٚظؼق يٍ ؿئل 
يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٍٕى حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق 

ْٔٗ  31.95حنزشَٖ كٛغ رهغض قًٛش حهظزخٍ )ف( كٕحنٗ 
ٌْٔح  0.05ًحص ى٢نش يوُٕٚش حكظخثٛخ هُي ئظٕٖ يوُٕٚش 

ٚيل ههٗ ٍفغ حنوييٛش "٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش 
اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ 

َػٛش حنزيٚهش حَّ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ٔحنلٕحفِ"، ٔقزٕل حنف
ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔٔػن ْٛكم 

 هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ.

 اٌفشض١ح اٌفشػ١ح اٌشاتؼح

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش 
حنظُلًٛٛش ٔطقٛٛى أىحء حنوخيهٍٛ رشَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ 

 ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

ٔؿٕى ه٣قش يوُٕٚش رٍٛ حنؼقخفش  26َٔظُظؾ يٍ ؿئل 
حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش 

حنًلٕٔرش  F( ٔكخَض قًٛش 0.332) Rكٛغ رهغض قًٛش 
ْٔٗ ًحص ى٢نش حكظخثٛش هُي ئظٕٖ  39.00طٔخٖٔ 

ْٔٗ أقم  0.00، كٛغ حٌ قًٛش ح٢كظًخنٛش طٔخٖٔ 0.05
، ٌْٔح ٚيل ههٗ ٍفغ 0.05يٍ ئظٕٖ حنًوُٕٚش 

حنفَػٛش حنوييٛش "٢طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش 
اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔ طقٛٛى حىحء حنوخيهٍٛ "، 
ٔقزٕل حنفَػٛش حنزيٚهش حَّ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش 

 اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطقٛٛى حىحء حنوخيهٍٛ.

 اٌفشض١ح اٌفشػ١ح اٌخاِغح

 طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش ٢
 حنظُلًٛٛش ٔطزُٗ اقظَكخص حنوخيهٍٛ ٔحنوًم ههٗ طُفٌْٛخ.

ٔؿٕى ه٣قش يوُٕٚش رٍٛ  27ٚظؼق يٍ حنـئل ٍقى 
حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى 

 F( ٔكخَض قًٛش 3610.) Rحنزشَٚش كٛغ رهغض قًٛش 
ْٔٗ ًحص ى٢نش حكظخثٛش هُي  47.29حنًلٕٔرش طٔخٖٔ 

0.00، كٛغ حٌ قًٛش ح٢كظًخنٛش طٔخٖٔ 0.05ئظٕٖ 
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ح اٌتٕظ١ّ١ح ٚٚضغ ١٘ىً ػادي ٌلارٛس ـافـٓ اٌخمــذاٌح ت١ــذ اٌـ٠ٛاخ ِؼاٌـ١ظ ِٚؼٕـاٌثغ ٟـاٌخغ سالإٔضذا ٔتائذ .25رذٚي 

 ٚاٌضٛافض

 R اٌؼذد إٌّٛرد

 ِؼاًِ استثاط ت١شعْٛ

R
2

 

 ِؼاًِ اٌتضذ٠ذ

df 

 دسراخ اٌضش٠ح

ِتٛعظ ِزّٛع 

 اٌّشتؼاخ

 ل١ّح

F 

اٌذلاٌح 

 الاصظا٠ح

 0.00 31.95 30.26 1 0.089 3030. 30.26 ح٢َليحٍ

   0.947 315   298.34 حنًظزقٗ

    316   328.61 حنًـًٕم

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ.: اٌّظذس

Y = 2.91+ 0.250x 

 = ٔػن ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ Yكٛغ أٌ 

 x  اؿًخنٗ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش = 

 

 

 

 

اٌثغ١ظ ِٚؼ٠ٕٛاخ ِؼاٌذ اٌذاٌح ت١ٓ اٌخمافح اٌتٕظ١ّ١ح ٚتم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ تششوتٝ  اٌخغٟ الإٔضذاس ٔتائذ .26رذٚي 

 تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح 

 R اٌؼذد إٌّٛرد

 ِؼاًِ استثاط ت١شعْٛ

R
2

 

 ِؼاًِ اٌتضذ٠ذ

df 

 دسراخ اٌضش٠ح

ِتٛعظ ِزّٛع 

 اٌّشتؼاخ

 ل١ّح

F 

اٌذلاٌح 

 الاصظا٠ح

 0.00 39.00 36.20 1 1070. 3320. 36.20 الأضذاس

   0.928 315   292.41 اٌّتثمٝ

    316   328.61 اٌّزّٛع

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ. :اٌّظذس

Y = 2.75 + 0.302x 

 = طقٛٛى أىحء حنوخيهٍٛ  Yكٛغ أٌ 

 x اؿًخنٗ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش = 

  

 

 

 اٌذاٌح ت١ٓ اٌخمافح إٌظ١ّ١ح ٚ تثٕٝ الالتشاصاخ ٚتٕف١ز٘ا. ٔتائذ الإٔضذاس اٌخغٟ اٌثغ١ظ ِٚؼ٠ٕٛاخ ِؼاٌذ 27رذٚي 

 R اٌؼذد إٌّٛرد

 ِؼاًِ استثاط ت١شعْٛ

R
2

 

 ِؼاًِ اٌتضذ٠ذ

df 

 دسراخ اٌضش٠ح

ِتٛعظ ِزّٛع 

 اٌّشتؼاخ

 ل١ّح

F 

اٌذلاٌح 

 الاصظا٠ح

 0.00 47.29 42.89 1 1280. 3610. 42.89 الأضذاس

   0.907 315   285.71 اٌّتثمٝ

    316   328.61 اٌّزّٛع

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ. :اٌّظذس

Y = 2678 + 0.319x 

 = طزُٗ ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ. Yكٛغ أٌ 

 x  اؿًخنٗ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش = 
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، ٌْٔح ٚيل ههٗ 0.05ْٔٗ أقم يٍ ئظٕٖ حنًوُٕٚش 
ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش  ٍفغ حنفَػٛش حنوييٛش "٢ طٕؿي

اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطزُٗ اقظَكخص حنوخيهٍٛ 
ٔحنوًم ههٗ طُفٌْٛخ، ٔقزٕل حنفَػٛش حنزيٚهش حَّ طٕؿي 
ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش 

 ٔطزُٗ اقظَكخص حنوخيهٍٛ ٔحنوًم ههٗ طُفٌْٛخ.

 خا١ٔحٔتائذ اختثاس اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح اٌ

٢ ٕٚؿي اهظ٣ف يوُٕ٘ رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ ىٍٔ حنؼقخفش 
حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص اىحٍس ٔطًُٛش حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ 

ٗ، حنوزَس(. ظغَٛحص حنيًٕٚؿَحفٛش )حنوًَ، حنًئْم حنوهً   انٗ حنً

 ٔٚظفَم يُّ حنفَٔع حنفَهٛش حنظخنٛش:

 اٌفشض١ح اٌفشػ١ح الأٌٚٝ

رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٢ ٕٚؿي اهظ٣ف رشؤٌ حنو٣قش 
ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ 

 حنٗ هخيم حنوًَ رشَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

 (t test)طى حهظزخٍ طلش ٌِْ حنفَػٛش رخٓظويحو حهظزخٍ: 
أكزَ  ( (pأٌ حكظًخل حني٢نش 28ٔٚظؼق يٍ حنـئل ٍقى 

طِٚي هٍ قًٛش   tًخ حٌ قًٛش( ك0.05يٍ ئظٕٖ يوُٕٚش )
ح٢هظزخٍ َٔقزم حنفَػٛش حَّ "٢ٕٚؿي اهظ٣ف ىحل اكظخثٛخً 
رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ 
ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ حنٗ هخيم حنوًَ" هُي 

 .0.05ئظٕٖ يوُٕٚش 

 اٌفشض١ح اٌفشػ١ح اٌخا١ٔح

قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٢ ٕٚؿي اهظ٣ف رشؤٌ حنو٣
ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ 
حنٗ هخيم حنًئْم حنوهًٗ رشَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ ٔطٕشٛزخ 

 حنٛخرخَٛش.

أكزَ يٍ   ( (pأٌ حكظًخل حني٢نش  29ٚظؼق يٍ ؿئل 
طِٚي هٍ قًٛش t كًخ حٌ قًٛش  0.05ئظٕٖ يوُٕٚش 

ش حَّ "٢ ٕٚؿي اهظ٣ف ىحل ح٢هظزخٍ َٔقزم حنفَػٛ
اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق 
يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ حنٗ 

 .0.05هخيم حنًئْم حنوهًٗ" هُي ئظٕٖ يوُٕٚش 

 اٌفشض١ح اٌفشػ١ح اٌخاٌخح 

٢ ٕٚؿي اهظ٣ف رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش 
يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحءحنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ ٔطلقٛق 

 حنٗ هخيم حنوزَس رشَكظٗ طٕشٛزخ حنوَرٗ ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

أقم   ( (pأٌ حكظًخل حني٢نش  30َٔظيل يٍ حنـئل ٍقى 
طقم هٍ قًٛش  tكًخ حٌ قًٛش  0.05يٍ ئظٕٖ يوُٕٚش 

ح٢هظزخٍ ََٔفغ حنفَػٛش حَّ "٢ٕٚؿي اهظ٣ف ىحل 
ؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق اكظخثٛخً رش

يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ حنٗ 
 .0.05هخيم حنوزَس" هُي ئظٕٖ يوُٕٚش 

 ٍِخض ٔتائذ اختثاس فشٚع اٌذساعح

رُٛض حهظزخٍحص حنفَٔع يـًٕهش يٍ حنُظخثؾ طى 
 .31طٕػٛلٓخ رـئل 

 أُ٘ إٌتائذ اٌتٝ تٛطً ا١ٌٙا اٌثضج

ػوف حْظًخو اىحٍس شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ فٗ يظَ  -1
يلم حنيٍحٓش رخٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف 
ههٛٓخ، رخ٠ػخفش انٗ ػوف ح٠ْظًخو رظوِِٚ ػقخفش 

رًُٛخ  -ح٠ريحم ٔح٠رظكخٍ نيٖ حنًٍٕى حنزشَٖ رخنشَكش 
ٕٚؿي حْظًخو ٔحػق يٍ قزم اىحٍس حنشَكش حنٛخرخَٛش 

نكفخءحص حنزشَٚش يٍ هخٍؽ يلم حنيٍحٓش ربٓظقـخد ح
حنشَكش رخ٠ػخفش انٗ يظخروش حنًٔخٍ حنٕكٛفٙ نهوخيهٍٛ 
رخنشَكش، ٔطلفِْٛى ههٗ حنظفكَٛ ح٠ريحهٗ ٔطزُٗ 
اقظَكخطٓى ٔٔػن آنٛش نظُفٌْٛخ ٔطشـٛوٓى يخىٚخ 
ٔيوُٕٚخ نٛكَٕٕح يؼخ٢ ٚلظٌٖ رّ ٔقئس نغَْٛى يٍ 

 حنوخيهٍٛ.

خ حنوَرٗ يلم ٔؿٕى ههم يٍ قزم اىحٍس شَكش طٕشٛز -2
 -حنيٍحٓش فٙ حنًُلٕيش حنظيٍٚزٛش ٔحنظـَٕٚٚش نهوخيهٍٛ 

رًُٛخ طظزُٗ اىحٍس شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش يلم حنيٍحٓش 
ٍإٚش ئظقزهٛش نظـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٍٕى حنزشَ٘، 
يٍ أؿم حنظوخيم ين حنفَص ٔحنظٓيٚيحص حنظٙ طٕحؿٓٓخ 

 فٗ رٛجظٓخ حنوخٍؿٛش.

نٛخرخَٛش رٕػن ْٛكم هخىل اْظًخو شَكش طٕشٛزخ ح -3
نٟؿٍٕ ٔفقخ نًوخَٚٛ آىحء يٕػٕهٛش طظ٣ثى ين 

 يظـهزخص حنوًم ٔقيٍحص حنوخيهٍٛ 

ُْخك حْظًخو يٍ حىحٍس شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش رؼقخفش  -4
حنوًم حنـًخهٗ ٔحنظٕؿّ َلٕ طلقٛق يِٛس طُخفٔٛش 
حٞيَ حنٌٖ ٚظَطذ ههّٛ ُٚخىس كظظٓخ حنٕٔقٛش ُٔٚخىس 

 أٍرخكٓخ.

طٓظى شَكش طٕشٛزخ حنزخرخَٛش رظًُٛش حنؼقش رُٛٓخ ٔرٍٛ  -5
حنوخيهٍٛ ٔطلفِْى ههٗ حنًشخٍكش حنفوخنش فٗ هًهٛش 

 طُن حنقَحٍ 

ُْخك حْظًخو يٍ اىحٍس شَكش طٕشٛزخ حنٛخرخَٛش رخنظَكِٛ  -6
ههٗ ػقخفش ح٢طظخ٢ص حنًفظٕكش ٔحنًكؼفش نظزخىل 

رٍٛ حنًوهٕيخص رُٛٓخ ٔرٍٛ حنوخيهٍٛ يٍ ؿٓش ٔرُٛٓخ ٔ
ه٣ًثٓخ يٍ ؿٓش أهَٖ رغَع ح٠ٓظـخرش حنَٔٚوش 
نظهزٛش كخؿخطٓى ٍٔغزخطٓى كًخ أٌ ُْخك حْظًخو ربٓظويحو 
حنظكُٕنٕؿٛخ حنليٚؼش فٙ ح٠َظخؽ ٔاىحٍس ٔطٕؿٛش 
حنوخيهٍٛ، ٔاقخيش حنئٍحص حنظوظظٛش حنظٙ طوُِ يٍ 

 يوهٕيخطٓى كٕل أىحء حنشَكش. 

ٛزخ حنٛخرخَٛش يلم ُْخك َٕهخً يٍ ح٠ْظًخو فٗ شَكش طٕش -7
حنيٍحٓش رؼقخفش حنظوهٛى ٔحنظيٍٚذ حنًٔظًَ نَفن ئظٕٖ 
كفخس ٔيٓخٍس حنوخيهٍٛ ٔطقهٛم َٔزش كٕحىع حنوًم، كًخ 
طٕفَ اىحٍس حنشَكش ح٢ىٔحص حنًٔخهيس ههٗ ًنك يًخ 
ٚظَطذ ههّٛ غَّ حنؼقش نيٖ حنوخيهٍٛ رؤٌ ُْخك ىحثًخً 

نهوًٛم كًخ ايكخَٛش نظلٍٔٛ أىحثٓى نظقيٚى يخ ْٕ أفؼم 
أٌ ُْخك حْظًخو يٍ قزم اىحٍس شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ 
ربٓظويحو حنظكُٕنٕؿٛخ حنليٚؼش فٙ ح٢َظخؽ، ٔاقخيش 
حنئٍحص حنظوظظٛش حنظٙ طوُِ يٍ آىحء حنوخيهٍٛ 
رخنشَكش ٔطٕفَٛ حٞىٔحص حنًٔخهيس ٔنكٍ ٚقخرم ٌْح 

 قظٍٕ فٙ حنظـزٛق ٔحنظفوٛم. 
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 ٌؼاًِ اٌؼّش تششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح t . ٔتائذ اختثاس28رذٚي 

الأضشاف  اٌّتٛعظ

 اٌّؼ١اسٜ

اٌخغأ اٌّؼ١اسٜ 

 ٌٍّتٛعظ

% فتشج اٌخمح ٌفشق ت١ٓ  t 95اختثاس 

 اٌٛعغ١ٓ

 pاصتّاي اٌذلاٌح 

 اٌضذ الاػٍٝ اٌضذ الادٔٝ

2.5 0.79 0.04 0.035 -0.086 0.089 0.97 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ.  :اٌّظذس

 تششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح ٌؼاًِ اٌّإً٘ اٌؼٍّٝ  t. ٔتائذ اختثاس29رذٚي   

 اٌّتٛعظ

 

الأضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌخغأ اٌّؼ١اسٜ 

 ٌٍّتٛعظ

% فتشج اٌخمح ٌفشق ت١ٓ  t 95اختثاس 

 اٌٛعغ١ٓ

 pاصتّاي اٌذلاٌح 

 اٌضذ الاػٍٝ اٌضذ الادٔٝ

2.89 0.47 0.026 0.102 -0.050 0.055 0.919 

 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ. :اٌّظذس
 

 ٌؼاًِ اٌخثشج تششوتٝ تٛش١ثا اٌؼشتٝ ٚتٛش١ثا ا١ٌاتا١ٔح t. ٔتائذ اختثاس31رذٚي 

 اٌّتٛعظ

 

الأضشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

اٌخغأ اٌّؼ١اسٜ 

 ٌٍّتٛعظ

ت١ٓ % فتشج اٌخمح ٌفشق  t 95اختثاس 

 اٌٛعغ١ٓ

 pاصتّاي اٌذلاٌح 

 اٌضذ الاػٍٝ اٌضذ الادٔٝ

306 1.30 0.073 - 1.35 - 1.141 0.146 0.032 
 رُخءً ههٗ َظخثؾ حنظلهٛم ح٠كظخثٙ.  :اٌّظذس

 . ٍِخض لاختثاس اٌفشع اٌشئ١غٟ الأٚي ٚاٌخأٟ ٌٍثضج31رذٚي  

 ٔت١زح الاختثاس اٌفشع َ

ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٢ طٕؿي  اٌفشع اٌشئ١غٟ الاٌٚٝ
 ٔيقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش.

 ػزض هيو طلظّ

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش  (1اٌفشع اٌفشػٟ )
 ٔحٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ.

 ػزض هيو طلظّ

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔ طيٍٚذ  (2اٌفشػٟ ) اٌفشع
 حنًٍٕى حنزشَٖ.

 ػزض هيو طلظّ

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔٔػن  (3اٌفشع اٌفشػٟ )
 ْٛكم هخىل ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ.

 ػزض هيو طلظّ

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطقٛٛى  (4اٌفشع اٌفشػٟ )
 حىحء حنوخيهٍٛ. 

 ػزض هيو طلظّ

٢ طٕؿي ه٣قش يوُٕٚش ًحص ى٢نش حكظخثٛش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطزُٗ  (5اٌفشع اٌفشػٟ )
 ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ. 

 ػزض هيو طلظّ

يوُٕ٘ ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٢ ٕٚؿي حهظ٣ف  اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌخأٟ
ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ هخيم 

 )حنوًَ، حنًئْم حنوهًٙ، حنوزَس(.

 ػزض هيو طلظّ

٢ ٕٚؿي حهظ٣ف ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق  (1اٌفشع اٌفشػٟ )
 طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ هخيم حنوًَ.يقٕيخص 

 ػزض طلظّ

٢ ٕٚؿي حهظ٣ف ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق  (2اٌفشع اٌفشػٟ )
 يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ حنًئْم حنوهًٙ.

 ػزض طلظّ

 

حهظ٣ف ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق ٢ ٕٚؿي  (3اٌفشع اٌفشػٟ )
 يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ هخيم حنوزَس.

 ػزض هيو طلظّ

 رُخء ههٗ َظخثؾ اهظزخٍ حنفَٔع. :اٌّظذس
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 خلاطح

طُخٔنض حنيٍحٓش هَػخً طله٣ًٛ نُظخثؾ حنيٍحٓش حنًٛيحَٛش، 

َٔظخثؾ حهظزخٍ حنفَٔع حنَثٛٔٛش نهزلغ، ٔيخ حَزؼق هُٓخ 

 يٍ فَٔع فَهٛش ًٔٚكٍ حٚـخُ ًنك ههٗ حنُلٕ حنظخنٙ: 

طٕؿي ه٣قش ًحص ى٢نش اكظخثٛش رٍٛ ىٍٔ حنؼقخفش  -1

حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش آىحء حنًٕحٍى 

)حٓظقـخد حنكفخءحص حنزشَٚش ٔحنلفخف ههٛٓخ، حنزشَٚش 

طيٍٚذ ٔطـَٕٚ آىحء حنًٍٕى حنزشَٖ ٔػن ْٛكم هخىل 

ن٣ؿٍٕ ٔحنلٕحفِ، طقٛٛى أىحء حنوخيهٍٛ، طزُٗ 

ح٢قظَحكخص ٔطُفٌْٛخ( فٗ كم يٍ شَكش طٕشٛزخ حنوَرٗ 

 ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

٢ ٕٚؿي حهظ٣ف يوُٕ٘ ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ  -2

خفش حنظُلًٛٛش ٔطلقٛق يقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش حنؼق

حنًٕحٍى حنزشَٚش ٚوِٖ انٗ حنًظغَٛحص حنيًٕٚؿَحفٛش 

)حنوًَ، حنًئْم حنوهًٙ( فٗ كم يٍ شَكش طٕشٛزخ 

 حنوَرٗ ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش 

ٕٚؿي حهظ٣ف يوُٕ٘ ىحل اكظخثٛخً رشؤٌ حنو٣قش رٍٛ  -3

 حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔيقٕيخص طـَٕٚ ٔطًُٛش حنًٕحٍى

حنزشَٚش ٚوِٖ حنٗ هخيم حنوزَس فٗ كم يٍ شَكش 

 طٕشٛزخ حنوَرٗ ٔطٕشٛزخ حنٛخرخَٛش.

 اٌتٛط١اخ 

ػٍَٔس حْظًخو يئٓٔخطُخ حنٕؿُٛش رًكَٕخص حنؼقخفش  -1

حنظُلًٛٛش ٔحنظؤكٛي ههٗ حنقٛى ح٠ٚـخرٛش حنظٙ يٍ شؤَٓخ 

ح٠ٍطقخء رًٔظٕٖ آىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش ٔطوفٛغ 

 ح٠َظخؿٛش.حنُفقخص، ُٔٚخىس 

حنوًم ههٗ طلٍٔٛ َلخو حنلٕحفِ ٔؿوهّ حكؼَ قٕس  -2

 ٔطؤػَٛحً فٙ ىفن حنوخيهٍٛ نٝىحء حٞفؼم.

طشـٛن ٍٔف حنوًم حنـًخهٙ نيٖ حنوخيهٍٛ ٔطًُٛش فكَس  -3

حنفَٚق حنٕحكي ٌٞ ًنك ٚيفوٓى نهًِٚي يٍ حنظوخٌٔ 

 ٔحنظًخٓك نظلقٛق أْيحف حنًُلًش.

وخيهٍٛ ٕٓحء كخٌ ًنك فٙ اهظًخى يزيأ حنويحنش ين حن -4

 حنلٕحفِ أٔ حٞؿٍٕ حٔ حنًٓخو ٔحنًٔئٔنٛخص.

حهظًخى ًَؾ اشَحفٗ قخىٍ ههٗ ههق ٍٔف حنًزخىٍس  -5

 ٔح٠رظكخٍ ٔح٠هظًخى ههٗ حنٌحص.

ؿوم حٞىحء ْٕ حٞٓخّ فٙ طقٛٛى حنوخيهٍٛ ٔحهظًخى  -6

 حنًوخَٚٛ حنوخىنش فٙ ٌْح حنظقٛٛى.

رًئ٣ْص ههًٛش طٕكٛف حٞفَحى حنٌٍٚ ٚظًظوٌٕ  -7

يظوظظش طظُخٓذ ين كـى ٔئظٕٖ حنًٓخٍحص 

ٔحنًٓخو حنًـهٕرش يُٓى ًٔٚخىس ح٠ْظًخو رخنظيٍٚذ 

 ٔحنظوهٛى حنًٔظًَ.

 اٌّشارغ

(. ييٖ فخههٛش حنظيٍٚذ فٙ 2007ٓهًٛش، رخًٓش ههٗ ) أرٕ

طـَٕٚ حنًٕحٍى حنزشَٚش فٙ يكظذ حََٞٔٔح ح٠قهًٛٙ 

رغِس، ٍٓخنش يخؿٔظَٛ فٙ اىحٍس حٞهًخل، كهٛش 

 .13 -12حنظـخٍس، حنـخيوش ح٣ٓ٠يٛش، غِس، 

(. حنؼقخفش حنظُلًٛٛش 2005حنلٕفٗ، يلًي رٍ غخنذ )

ىٍحٓش يٛيحَٛش ههٗ ْٛجش  –ٔه٣قظٓخ رخ٠نظِحو حنٕكٛفٗ 

حنَقخرش ٔحنظلقٛق رًُـقش حنَٚخع، رلغ يقيو نهلظٕل 

ههٗ ىٍؿش حنًخؿٔظَٛ فٗ حنوهٕو ح٠ىحٍٚش، كهٛش 

حنيٍحٓخص حنوهٛخ، ؿخيوش َخٚف نهوهٕو حٞيُٛش، حنًًهكش 

 .27حنوَرٛش حنٔوٕىٚش، 

(. حٓظَحطٛـٛخص 2009حنيٚذ، ارَحْٛى ٍيؼخٌ ارَحْٛى )

 -ٚذ فٙ حنًئٓٔخص حنظوهًٛٛشطليٚغ ٔطفوٛم حنظيٍ

ىٍحٓش طـزٛقٛش ههٗ هُٛش يٍ حنًئٓٔخص حنظوهًٛٛش فٙ 

ىٔنش قـَ، ٍٓخنش ىكظٍٕحس يقييش انٗ يـهْ كهٛش 

ح٠ىحٍس ٔح٢قظظخى رخ٢كخىًٚٛش حنوَرٛش حنًفظٕكش فٙ 

 .38 - 37حنيًَخٍك، 

(. ىٍٔ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش فٗ 2012حنِٖٔ، ٍََٔٚ كٍٔ )

حنٕكٛفٗ: ىٍحٓش يٛيحَٛش ههٗ  ُٚخىس فخههٛش حٞىحء

ييَٖٚ حنًُلًخص حنظُخهٛش رًيُٚش رُغخُٖ، ٍٓخنش 

 .17يخؿٔظَٛ، كهٛش ح٠قظظخى. ؿخيوش رُغخُ٘، نٛزٛخ، 

(. حنؼقخفش حنظُلًٛٛش حنٔخثيس فٗ 2011حنَٔكخَٗ، كٍٔٛ )

ؿخيوظٗ حنـٕف ٔكخثم يٍ ٔؿٓش َلَ أهؼخء ْٛجش 

كهٛش حنظيٍْٚ ريحفوٛظٓى نهوًم، ٍٓخنش ىكظٍٕحِ، 

 .22 – 20حنظَرٛش، ؿخيوش حنَٛيٕك، حٍٞىٌ 

(. ًًَٕؽ يقظَف نظـَٕٚ أىحء 2018حنظوٛيٖ، ُْي أكًي )

قٛخىحص اىحٍحص حنظوهٛى فٙ حنًًهكش حنوَرٛش حنٔوٕىٚش فٙ 

ػٕء يوخَٚٛ حنظًِٛ ح٠ىحٍ٘ "يـهش كهٛش حنظَرٛش، 

 .241حنـِء حٞٔل(، أرَٚم،  178ؿخيوش حَُْٞ، )

(. ىٍٔ آظَحطٛـٛش حنظًكٍٛ 2016ًي )حنـَحَٔش، ًَٓٛ يل

فٙ طلٍٔٛ ٔكخثف اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش نيٖ حنوخيهٍٛ 

فٙ حنًـهْ حٞههٗ نهشزخد، يـهش كهٛش حنظَرٛش، ؿخيوش 

 .838 - 836:  168حَُْٞ، 

(. ىٍٔ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش 2013حنًٍِٔهٗ، هًْٛ يلًي )

فٗ آظَحطٛـٛخص طـَٕٚ حنٔهٕك ح٠ىحٍٖ فٗ ُٔحٍس 

ظَرٛش ٔحنظوهٛى رٔهـُش هًخٌ، ٍٓخنش ىكظٍٕحس، كهٛش حن

 .32حنوهٕو ح٠َٔخَٛش ٔح٠ؿظًخهٛش، ؿخيوش طَْٕ، 

ٌـَٛ٘، يلًي غخنذ ) (. يكَٕخص حنؼقخفش حنظُلًٛٛش 2013حنً

ٔه٣قظٓخ رئحفن حنظوهى حنٌحطًٗ نيٖ حنوخيهٌٍٛ فًٗ قـخم 

ًـٗ، ٍٓخنش يخؿٔظَٛ فٗ حنوهٕو  كَّ حنلئى رخنوف

ؿخيوش َخٚف حنوَرٛش نهوهٕو حٞيُٛش، حنَٚخع، ح٠ىحٍٚش، 

34 – 38. 
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(. أػَ يَحهخس حنويحنش 2014خٚـش، َٖٚٔ كًيٖ )حنًو

حنظُلًٛٛش فٗ طلٍٔٛ ؿٕىس حنوييخص حنظلٛش : ىٍحٓش 

يٛيحَٛش ههٗ حنوخيهٍٛ فٗ حنًٍٓ حنـزٛش فٗ ئظشفٛخص 

حنًًهكش حٍٞىَٛش حنٓخشًٛش، ٍٓخنش يخؿٔظَٛ، كهٛش 

 .26حنيٍٓخص حنوهٛخ، ؿخيوش يئطش، حٍٞىٌ، 

(. طقٛٛى فوخنٛش َلخو طقٛٛى آىحء حنوخيهٍٛ 2007روـٗ، ٓوخى )

ىٍحٓش كخنش  -فٗ حنًئٓٔش ح٠قظظخىٚش حنـِحثَٚش

يئٓٔش طُٕٚن ٔطٕٔٚق حنًٕحى حنزظَٔنٛش حنًظويىس َفـخل 

يُـقش ٓـٛف، يٌكَس يقييش نهلظٕل  -clpئٛهش 

نًخؿٔظَٛ فٗ حنوهٕو حنظـخٍٚش، كهٛش حنوهٕو ههٗ ىٍؿش ح

ح٠قظظخىٚش ٔههٕو حنظَٔٛٛ ٔحنوهٕو حنظـخٍٚش، ؿخيوش 

 .13يلًي رٕػٛخف رخنًٔٛهش، 

(. حنؼقش حنظُلًٛٛش نيٖ ييَٚ٘ 2016رُخص، هخٚيس ٓوٛي )

حنًيحٍّ حنزظيحثٛش رٕكخنش حنغٕع حنئنٛش رًلخفلخص 

ى، ٍٓخنش غِس ٔه٣قظٓخ رخنًُخم حنظُلًٛٙ حنٔخثي نيٚٓ

يخؿٔظَٛ، كهٛش حنظَرٛش، حنـخيوش ح٣ٓ٠يٛش رغِس، 

 .16 - 13فهٔـٍٛ، 

 (. ػقخفش حنًئٓٔش ٔؿزٛوش حنو٣قخص2014رٕ ىٍحم، فُٕٖ )

فَم  –ىٍحٓش يٛيحَٛش رًئٓٔش َٕٓخؿَحك  -ح٠ؿظًخهٛش

"، شٓخىس يخؿٔظَٛ فٗ ههى ح٠ؿظًخم،  GPIZيَكذ 

 .32ـِحثَ، كهٛش حنوهٕو ح٠ؿظًخهٛش، ؿخيوش َْٔحٌ، حن

(. ح٠ريحم ح٠ىحٍ٘ كًيهم نظلقٛق 2018رٕ ٓويس، ٓوٛيس )

حنًِٛس حنظُخفٔٛش نًئٓٔش يٕرٛهْٛ نهٓخطف حنُقخل، يـهش 

 .288: 19حقظظخىٚخص شًخل افَٚقٛخ، حنـِحثَ، 

(. حنؼقخفش حنظُلًٛٛش كًيهم ٠كيحع 2014رٕىٚذ، ىَٛخ )

، ىٍحٓش كخنش شَكش رٛزٔٗ حنـِحثَ –حنظغَٛٛ حنظُلًٛٗ 

 –ٍٓخنش يقييش نُٛم شٓخىس حنًخؿٔظَٛ فٗ ههٕو حنظَٔٛٛ 

طوظض يٕحٍى رشَٚش، كهٛش حنوهٕو ح٠قظظخىٚش 

 .198ٔحنظـخٍٚش ٔههٕو حنظَٔٛٛ، حنـِحثَ، 

(. "ىٍٔ ػقخفش حنًئٓٔش 2014رٕؿٕؿٍ، يلًي حنظخنق )

فٗ طلٍٔٛ حٜىحء حنٕكٛفٗ" يـهش حنيٍحٓخص حنًخنٛش 

نوَرٙ رٍ يٓٛي٘ أو ٔحنًلخٓزٛش ٔح٠ىحٍٚش، ؿخيوش ح

 .42حنزٕحقٙ، حنـِحثَ، حنويى حنؼخَٗ، ىًٚٔزَ، 

(. طؤْٛم حنًٕحٍى حنزشَٚش نظلٍٔٛ 2015رٕيــخٌ، هخىل )

ىٍحٓش كخنش: يئٓٔش  -أىحء حنًئٓٔش ح٢قظظخىٚش

رٔكَس، ٍٓخنش  –فَم ؿَُحل كخرم –طُخهش حنكٕحرم 

يقييش نُٛم شٓخىس حنيكظٍٕس فٗ ههٕو حنظَٔٛ، كــهٛش 

ٕو ح٢قظظــخىٚش ٔ حنظـــخٍٚش ٔههــٕو حنظٔٛــَ، حنوهــ

 .3 -2رٔكَس، حنـِحثَ،  –ؿــخيوش يلــًي هٛؼــَ 

(. حنويحنش حنظُلًٛٛش ٔىٍْٔخ فٗ طًُٛش 2017طٕطٗ، ٕٓيٛش )

حنًٍٕى حنزشَٖ، يـهش حنظًُٛش ٔاىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش. 

رلٕع ٔىٍحٓخصٌ، طظيٍ هٍ يوزَ حنظًُٛش حنظُلًٛٛش 

حٍى حنزشَٚش، كهٛش حنوهٕو ح٠َٔخَٛش ٔاىحٍس حنًٕ

نَٕٛٔٙ ههٙ، حنـِحثَ،   -2ٔح٠ؿظًخهٛش، ؿخيوش حنزهٛيس 

9  :89. 

(. ح٠ىحٍس فٗ حنٛخرخٌ ٔكٛف 1990كخطى، يلًي هزي حنقخىٍ )

َٔظفٛي يُٓخ، حنٓٛجش حنًظَٚش حنوخيش نهكظخد، حنقخَْس، 

74 – 107. 

ىحٍس (. ح٢طـخْخص حنليٚؼش 2006٠ٓوٛي شوزخٌ ) ،كخيي

رلغ يقيو انٗ حنهـُش حنوهًٛش حنيحثًش  ، حنًٕحٍى حنزشَٚش

)أٓخطٌس ئخهيٍٚ(، كهٛش حنظـخٍس،  ٠ىحٍس حٞهًخل

 .54، ؿخيوش حَُْٞ

(. حنظًُٛش ح٠ىحٍٚش نهقٛخىحص 2010ٔطفٗ ) كَد، اًٚخٌ

حنـخيوٛش فٗ يظَ فٗ ػٕء روغ حنوزَحص حٞؿُزٛش، 

ٍٓخنش يخؿٔظَٛ فٗ حنظَرٛش، قٔى حنظَرٛش حنًقخٍَش 

 .41ٔح٠ىحٍس حنظوهًٛٛش، كهٛش حنظَرٛش، ؿخيوش حنِقخُٚق، 

(. ىٍٔ حنًٕحٍى حنزشَٚش فٗ طلقٛق 2008كًخِٚٚش، ٢يٛش )

ٔش حنظُخهٛش " يٌكَس يكًهش نُٛم يِٛس طُخفٔٛش نهًئٓ

شخىس حنًخؿٔظَٛ فٗ حنوهٕو ح٠قظظخىٚش، يوٓي حنوهٕو 

 .7ح٠قظظخىٚش ٔحنظَٔٛٛ، حنـِحثَ، 

(. طؤػَٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ههٗ أىحء 2017كًٕى، َخطَ )

 -ىٍحٓش يٛيحَٛش رًهزُش َٕيٛيٚخ -حنًٕحٍى حنزشَٚش

م، كهٛش قُٔـُٛش، ٍٓخنش ىكظٍٕحِ حنوهٕو فٙ ههى ح٠ؿظًخ

حنوهٕو ح٠َٔخَٛش ٔح٠ؿظًخهٛش، ؿخيوش رخطُش، حنـِحثَ، 

42. 

(. حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ٔىٍْٔخ فٗ 2008ههٛفش، ًٚخى ٓوٛي )

ىحء، ٍٓخنش يقييش نُٛم ىٍؿش حنًخؿٔظَٛ فٗ  ٍفن ئظٕٖ حٞ

حنوهٕو حنظـخٍٚش، كهٛش حنيٍحٓخص حنوهٛخ، ؿخيوش َخٚف 

 .47 – 45حنوَرٛش، حنًًهكش حنوَرٛش حنٔوٕىٚش، 

(.  طؤػَٛ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ههٗ اىحٍس 2006انٛخّ )، ٓخنى

يٌكَس يكًهش نُٛم شٓخىس حنًخؿٔظَٛ ، حنًٕحٍى حنزشَٚش

فٗ حنوهٕو حنظـخٍٚش، ؿخيوش يلًي أرٕ ػٛخف رخنًٔٛهش، 

  .51كهٛش ح٢قظظخى ٔحنوهٕو حنظـخٍٚش، 

حنظلٕل يٍ  –(. َلَٚش حنظيٍٚذ2013هزيحنفظخف، يلًٕى )

ٔيزخىة حنظيٍٚذ غهٗ ٔحقوّ حنًهًّٕ، حفكخٍ 

 .17، حنقخَْس، 1حنًـًٕهش حنوَرٛش نهظيٍٚذ ٔحنُشَ، ؽ

(. اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش 2001هزيحنْٕخد، ًَٓٛ يلًي )

فٗ حنٕؿٍ حنوَرٗ ٔحنظليٚخص حنًوخطَس، يـهش ؿخيوش 

 - 78:  106حٞيخَش حنوخيش، يظَ،  –حنئل حنوَرٛش 

184. 

أػَ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش ههٗ  (.2017غ٣َٛٗ، كٍٕٚش )

آظَحطٛـٛخص اىحٍس حنظغَٛٛ، ٍٓخنش يخؿٔظَٛ فٗ حنوهٕو 

ح٢قظظخىٚش ٔحنظـخٍٚش ٔ ههٕو حنظَٔٛٛ، ؿخيوش قخطي٘ 

 .18 - 17ٍٔقهش،  -يَرخف
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 (. آظَحطٛـٛخص اىحٍس حنًٕحٍى حنزشَٚش2012كٍٕطم، فَٚي )

فٗ كم حنوٕنًش ين ح٠شخٍس نلخنش حنزهيحٌ حنوَرٛش ، 

هٕنًش ح٠ىحٍس فٙ هظَ  -ئطًَ حنوهًٙ حنئنٙ حنً

، ؿخيوش 2012ىًٚٔزَ  19 – 15حنًوَفش، حنفظَس يٍ 

 .7حنـُخٌ، نزُخٌ، 

(. ئخًْش حنؼقخفش حنظُلًٛٛش فٗ 2012يلًي، شُشَٕش )

طلقٛق حنًِٛس حنظُخفٔٛش، ىٍحٓش كخنش حنزُك حنوخٍؿٗ 

حنـِحثَٖ، يٌكَس يقييش نُٛم شٓخىس حنًخؿٔظَٛ، يوٓي 

هٕو ح٠قظظخىٚش ٔحنظـخٍٚش ٔههٕو حنظَٔٛٛ، حنـِحثَ، حنو

98 - 99. 

(. ىٍٔ حنظيٍٚذ ٔحنظوهٛى 2010يلًي، يٓخ أكًي ارَحْٛى )

حنًٔظًَ فٙ طـَٕٚ يٓخٍحص حهظظخطٙ حنًكظزخص 

ىٍحٓش يٛيحَٛش ٍٞحء اهظظخطٗ  -ٔحنًوهٕيخص 

حنًكظزخص حنوخيش رخنَٚخع "، كهٛش حٞىحد، ؿخيوش رُٗ 

كظزخص ٔحنًوهٕيخص حنوَرٛش، حنويى ٕٓٚف، يـهش حنً

 .15حٞٔل، ُٚخَٚ، يظَ، 

(. أػَ ح٠ْظًخو ربىحٍس 2012ئوٕى، َخطَ يلًي )

حنًوَفش ههٗ طـَٕٚ ٔطًُٛش حنًٕحٍى حنزشَٚش "، كهٛش 

قٔى اىحٍس حٞهًخل، ؿخيوش  –حنوهٕو ح٠ىحٍٚش ٔحنًخنٛش 

 .44ف٣ٛىنفٛخ، حٍٞىٌ، 

 -حنـٕىس حنشخيهش(. اىحٍس 2015ئهى، هزيحلله كٍٔ )

يوخَٚٛ حِٞٚٔ، ىحٍ حنًوظِ نهُشَ ٔحنظُٕٚن، حٍٞىٌ، 

61. 

(. يقخل هٍ أػَ حنؼقخفش حنظُلًٛٛش 2014يظـفٗ، َُْس )

أىحء حنًٕحٍى حنزشَٚش فٙ حنًئٓٔخص ح٢قظظخىٚش، ههٗ 

حنًَكِ حنـخيوٙ طًٛٔٔٛهض، يـهش ح٠قظظخى ٔحنظًُٛش 

 .250 - 24(: 2) 5حنزشَٚش، حنـِحثَ، 

نظًٕٚم ٔحنًئٓٔخص (. ح2015يو٣، ٓهًٛخٌ هزيحلله )

حنظًٕٚهٛش، يفٕٓو ٔأْيحف ٔٓٛخٓخص، ىحٍ أيـي نهُشَ 

 .182ٔحنظُٕٚن، 

(. أىحء يٕكفٙ 2010َوَٛحص، ٍَٓٛٚ ارَحْٛى يلًٕى )

ُٔحٍس حنشئٌٔ ح٢ؿظًخهٛش فٙ يلخفلخص حنؼفش 

حنغَرٛش رٍٛ حنٕحقن ٔآنٛخص طـَِٕٚ ، ٍٓخنش يخؿٔظَٛ 

حنًئٓٔخص  فٙ حنظًُٛش حنَٚفٛش حنًٔظيحيش، ئخٍ رُخء

ٔطًُٛش حنًٕحٍى حنزشَٚش، يوٓي حنظًُٛش حنًٔظيحيش، 

 .38 - 37ؿخيوش حنقيّ، فهٔـٍٛ، 
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ABSTRACT: The study aimed to identify the role of organizational culture in developing 

the performance of human resources and human resource management, as the questionnaire 

was relied on as a main tool in collecting statistical data and was applied to a random sample 

of workers in the two companies, Toshiba Arab for Electronic Industries in the Arab Republic 

of Egypt, and Toshiba Company for Electronic Industries in Japan. As the number of 

distributed forms reached 382 forms, 317 forms were retrieved, and 65 forms were excluded 

for lack of completion, so that the analyzed forms were 317 forms, including 117 forms in 

Toshiba Arab Company in Egypt and about 200 forms in the Japanese Toshiba Company, The 

SPSS statistical program was also used in the processing and analysis of the study data. The 

study reached a number of results, the most important of which is the existence of a positive 

relationship between the values of organizational culture and the development and 

development of human resource performance, human resource management and the overall 

performance of the organization in general. The study recommended the necessity for our 

national institutions to pay attention to the components of organizational culture and to 

emphasize positive values that would improve the level of human resource performance, 

reduce expenditures, and increase productivity through the organization's adoption of a 

supervisory style capable of creating the spirit of initiative and innovation in the human 

resources working in it 

Key words: Organizational culture, performance, human resources, human resource 

management, collective work, participation, creativity and innovation, training 

and education, justice and equality.  
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