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أطجؾذ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ٚع١ٍخ ٘بِخ ٌٕمً رىٌٕٛٛع١ب الأزبط، ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد الإثزىبس٠خ،  :انًهخض

ثزؾغ١ٓ اٌظٕبػخ، ٚرؾم١ك رمذَ فٟ ؽشق اٌزظ١ٕغ ٚص٠بدح الإٔزبط،  اٌزٜ ٠غّؼٚالأعب١ٌت اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ الأِش 

اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ، رٌه أْ اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد اٌزٝ رٕشئٙب الاعزضّبساد ٚاوزغبة اٌخجشح الإداس٠خ فؼلا ػٓ رذس٠ت 

اٌؼ١ٍب، ٠ٚٛػؼ اٌجؾش ِذٜ  فٟ اٌٛظبئف اٌف١ٕخ ٚٚظبئف الإداسحٚثخبطخ الأعٕج١خ رظجؼ ِشوضا ٌزذس٠ت اٌؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ، 

اٌزشوٝ ٚاٌزٜ ثٍغ ١ٍِبساد اٌغ١ٕٙبد، ٠ٚزؼؼ أٔٗ فٟ ّٔٛ ؽغُ اٌزأص١ش اٌىج١ش ثمطبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

، ٚأْ ؽغُ الاعزضّبساد فٟ إٌٝ الاعزضّبساد عٛاء وبٔذ الأعٕج١خ أٚ اٌّؾ١ٍخِّب ٠ذي ػٍٝ ِذٜ عزة ٘زا اٌمطبع  ِغزّش

 ١ٍِ21153بس ع١ٕخ ػٓ ػبَ  ١ٍِ1839بس ع١ٕخ فٟ ِمبثً  2336ثٍغ  2116الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٓ ػبَ لطبع 

ا٢صبس الالزظبد٠خ ٌلإعزضّبس، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، الإعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح، اٌمذساد الإثزىبس٠خ،  نكهًاث الإضترشاديت:ا

  رشو١ب3

 وانًشكهت انبحثيت انًقذيت

٠ؼزجررش الاعررزضّبس أ٘ررُ سورربئض الالزظرربد فررٟ أٜ دٌٚررخ، 

٠ٚٛػرررررغ ٌرررررٗ اٌمرررررٛا١ٔٓ ٚاٌزشرررررش٠ؼبد اٌّخزٍفرررررخ ٌزؾف١رررررض 

اٌّغزضّش٠ٓ عٛاء وربٔٛا ِرٓ دا رً اٌذٌٚرخ أٚ ِرٓ  بسعٙرب، 

ٌّرب ٠ؾممرٗ  ف١ؼزجش الاعزضّبس ِرٓ أ٘رُ ػٕبطرش اٌز١ّٕرخ ٔظرشا

ِٓ  فغ ٔغرجخ اٌجطبٌرخ ٚص٠ربدح اٌظربدساد ٚررٛف١ش اٌؼٍّرخ 

ػٍّررذ رشو١ررب ػٍررٝ ص٠رربدح الأعٕج١ررخ ثبلاػرربفخ إٌررٝ اٌّضا٠ررب، 

ا٘زّبِٙرب ثمطربع رىٌٕٛٛع١رب اٌّؼٍِٛربد ٚالارظربلاد ثشررىً 

اٌذساعبد اٌؼرشٚس٠خ ٌىرٝ رزّزرغ  إعشاءأوجش ٚششػذ فٟ 

ثزٛاعرررذ ٍِّرررٛط فرررٟ اٌمطررربع فرررٟ اٌّغرررزمجً ٚرزّضرررً أوجرررش 

 اٌّؤشررشاد اٌخبطررخ ثزٍرره اٌغٙررٛد فررٟ اٌّجرربدساد اٌغذ٠ررذح

ٚلررربْٔٛ اٌجؾرررش ٚاٌزطررر٠ٛش اٌرررزٜ ررررُ اطرررذاسٖ ِرررٓ أعرررً 

لطبػررب اٌّغررزضّش٠ٓ، ٌٚررزٌه أطررجؼ رىٌٕٛٛع١ررب اٌّؼٍِٛرربد 

وج١شا فٟ الالزظبد ثً أوضش ِٓ رٌه أٔٙب أطجؾذ فرشع ِرٓ 

زررٝ رغررزٕذ ػ١ٍررٗ اٌررذٚي ٚرشو١ررب ِررٓ ٘ررزٖ فررشٚع الالزظرربد اٌ

رؼزجررش لرر١ُ ، ٚاٌررذٚي اٌزررٝ إ٘زّررذ ثبلاعررزضّبس ثٙررزا اٌمطرربع

الاعررزضّبس الأعٕجررٝ اٌّجبشررش ٚاٌزررٝ رّررذ فررٟ اٌٛالررغ أفؼررً 

الاعرزضّبس ػٍرٝ ؽغرُ ِم١بط، ٚرٌه ٌم١بط ِذٜ رأص١ش ِٕبؿ 

ؼبد الاعررزضّبس ٠، ٚرزغررُ رشررشالاعرزضّبس فررٟ رشو١ررب ٚ ١ش٘رب

اٌزٛافرك ِرغ اٌّؼرب١٠ش اٌذ١ٌٚرخ فؼرلا ػرٓ اٌزشوٝ ثبٌجغبؽخ ٚ

وٛٔٙب رؾمك اٌّغبٚاح فرٟ اٌّؼبٍِرخ ثر١ٓ ع١ّرغ اٌّغرزضّش٠ٓ، 

٠ٕٚجٕرررٝ اٌؼّرررٛد اٌفمرررشٜ ٌٍزشرررش٠ؼبد ِرررٓ لررربْٔٛ رشرررغ١غ 

ٚلررربْٔٛ الاعرررزضّبساد  5184الاعرررزضّبس ٚاٌزٛظ١رررف سلرررُ 

ٚالإرفبل١ربد اٌذ١ٌٚرخ ٚلرٛا١ٔٓ  4875الأعٕج١خ اٌّجبشرشح سلرُ 

زٕظ١ّ١خ اٌّشرجطخ ثزشغ١غ الاعرزضّبساد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌِزٕٛػخ 

   3 الأصش ػٍٝ ِٕبؿ الاعزضّبس اٌزشوٝاٌمطبػ١خ ٚاٌزٝ وبْ ٌٙب 

 يشكهت انبحث

 أْ رشو١ب ثؾبعخ ٍِؾخ ٌغزة الاعزضّبساد، لا شه

لا ٠ّىٓ ٌٍّغزضّش إػذاد  أٔٗؽ١ش  اٌّجبششح، الأعٕج١خ

 3فٟ ظً  ١بة الإعزمشاسدساعبد عذٜٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً 

ؼش٠جٝ رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ أْ وً ِٓ إٌظبَ اٌٌزا 

،ؽ١ش  ِٓ ػذح ِشىلاد رٕظ١ّ١خ ٚإداس٠خ ٠ؼبٔٝاٌزشوٝ 

لشاساد فشع رزّضً اٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ارخبر 

ػبفخ اٌٝ ػذَ دساعبد وبف١خ ثبلإء اٌؼشائت دْٚ إعشا

ِّب رغجت فٟ ؽبٌخ ِٓ الاعزمشاس فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ 

ثؼغ اٌزٛرش ٚاٌزشلت ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ ؽٛي فشع 

الاسثبػ اٌشأعّب١ٌخ ٚوزٌه  ػذِٗ وؼش٠جخ ِٓ اٌؼشائت

ٚث١ٓ الأ٘ذاف  اٌّب١ٌخأ٘ذاف اٌغ١بعخ  ػذَ اٌزٕغ١ك ث١ٓ

 لإداسح اٌؼش٠ج١خ إٌٝ اٌزٛعغا رغؼٝ ؽ١ش ،اٌى١ٍخ الالزظبد٠خ

ّب ٠زٕبفٝ ِغ أ٘ذاف ص٠بدح ِعذ٠ذح  فٟ فشع ػشائت

الإٔزبط ٚالاعزضّبس، ثبلاػبفخ إٌٝ رٌه ػذَ ٚعٛد دساعبد 

 ػٍٝ الاعزضّبس اٌؼش٠ج١خ اٌغ١بعبد رأص١ش ِذٜ ثذساعخ وبف١خ
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، ؽ١ش أطجؼ فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رشو١ب 

ِىٛٔب اعزشار١غ١ب ِٓ ِىٛٔبد لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 3(2002حطيُيت، ) اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

 أهذاف انبحث

 رٍه اٌّشىٍخ اٌغبثمخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخٌّٛاعٙخ 

الالزظبد٠خ، رٙذف اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌغ١بعبد 

اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ رشو١ب ٚرٌه ِٓ  لاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 :(2005ادريص، )

اٌزؼشف ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ ٚػلالبرٙب ثبلاعزضّبس  -1

ِٓ  لاي دساعخ إٌظبَ اٌؼش٠جٝ ٚرمغ١ّبرٗ  ٚرٌه

اٌؼش٠ج١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّخزٍفخ ِٚشبوً اٌغ١بعبد 

 3الاعزضّبس

دساعخ اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ فٟ رشش٠ؼبد رشو١ب ٚدٚس٘ب  -2

 3فٟ عزة الاعزضّبساد

اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٝ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -3

خبسع١خ ٚرطٛس ِؤششارٙب عٛاء اٌزٝ رزظً ثبٌزغبسح اٌ

 أٚ اٌزؼ١ٍُ أٚ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 3

دساعخ ؽغُ الاعزضّبس فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -4

 3عبد اٌؼش٠ج١خ ػ١ٗ١ٍبثزشو١ب ٚأصش اٌغ

 فروع انبحث

 ٠زّضً فشع اٌذساعخ فٟ اٌفشع اٌزبٌٟ:

ٌلإعزضّبس ثمطبع رىٌٕٛٛع١ب  الزظبدٞ ٠ٛعذ رأص١ش

 3اٌّؼٍِٛبد فٟ رشو١ب

 يُهح انبحث

اػزّرررذد اٌذساعرررخ فرررٟ رؾ١ٍرررً اٌج١بٔررربد ٚػرررشع ِرررب 
رٛطررٍذ إ١ٌررٗ ِررٓ ٔزرربئظ ػٍررٝ أعررٍٛة اٌزؾ١ٍررً الإؽظرربئٝ 
الالزظبدٜ اٌٛطفٝ، ؽ١ش ٠زٕبٚي رؾ١ٍرً ِرذٌٛلاد الأسلربَ 

ثبلاعرزضّبس  ثبعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌجغ١طخ اٌخبطخ
ٚالإ٠رررشاداد اٌؼرررش٠ج١خ ٌٍٛطرررٛي إٌرررٝ أ٘رررذاف اٌذساعرررخ، 
ٚوزٌه الأعٍٛة الاعزمشائٝ ثؾ١ش ٠زُ اعزمشاء الإطذاساد 

اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌغ١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ 
اٌؼررش٠ج١خ ٚرأص١ش٘ررب ػٍررٝ الاعررزضّبس ٚرؾ١ٍررً ٘ررزٖ اٌج١بٔرربد 

ػٍرٝ أٚعرٗ  ثذلخ، ٚالأعٍٛة اٌّمبسْ ٚاٌزٜ ِٓ  لاٌٗ ٔمف
ٚالاعزضّبس٠خ فٟ الإ زلاف ٚالإرفبق ث١ٓ اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ 

 3(2007رضا، ) رشو١ب

وّب اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌج١بٔربد الإؽظربئ١خ اٌضب٠ٛٔرخ 
اٌزٝ رظذس٘ب ا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ اٌّزّضٍخ فٟ ورً ِرٓ اٌغٙربص 
اٌّشوررضٜ ٌٍزؼجئررخ اٌؼبِررخ ٚالإؽظرربء، ٚٚصاسح الارظرربلاد 

اٌّؼٍِٛبد، ٚٚصساح اٌظرٕبػخ ٚاٌزغربسح ٚٚوبٌرخ ٚرىٌٛٛع١ب 
ساء رشو١رررب، دػرررُ ٚرشرررغ١غ الاعرررزضّبس اٌزبثؼرررخ ٌشئبعرررخ ٚص

ٌٕٛٛع١ررب اٌّؼٍِٛرربد ٚا١ٌٙئررخ اٌؼبِررخ ىٚلطرربع الإرظرربلاد ٚر

د سااورزٌه ِٕشرٛساد ٚإطرذٌلاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌؾشح، ٚ
 3(2013انؼهًي، ) اٌجٕه اٌذٌٚٝ

 أهًيت الاضتثًار 

اٌزٜ ٠رزؾىُ فرٟ ِؼرذي ٠ؼزجش الاعزضّبس اٌؼبًِ اٌشئ١غٝ 

إٌّٛ الالزظبدٜ ِٓ ٔبؽ١خ، فٟ و١ّزٗ ٚو١ف١خ ٘زا إٌّٛ ِرٓ 

أْ ِؼررذي إٌّررٛ اٌّطٍررٛة ٠زٛلررف ػٍررٝ ٔبؽ١ررخ أ ررشٜ، أٜ 

اٌمذسح فٟ عزة اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّطٍٛثخ ٚ٘زا ٠زٛلف ػٍٝ 

٠ىرْٛ اٌمذسح فٟ رٛف١ش اٌؾرٛافض ٚاٌّضا٠رب ٚاٌزغر١ٙلاد اٌزرٝ 

فررٟ ارخرربر  ٌٙررب رررأص١ش ٔغررجٝ ػٍررٝ أطررؾبة س ٚط الأِررٛاي

اٌمشاساد ثبلاعزضّبس فرٟ أٜ ثٍرذ ٚثبٌزجؼ١رخ اٌزرأص١ش فرٟ ؽغرُ 

الاعررزضّبس اٌّطٍررٛة ِررٓ اٌّظرربدس اٌذا ١ٍررخ ٚاٌخبسع١ررخ، 

رمٛدٔرب إٌرٝ ٔز١غرخ ٚ٘زا ٠جر١ٓ ٌٕرب أْ ٕ٘ربن ؽٍمربد ِزٛاطرٍخ 

فررٟ  ِفبد٘ررب أْ إٌّررٛ الالزظرربدٜ ظررب٘شح د٠ٕب١ِى١ررخ رزّضررً

رغ١ش وّرٝ ٌّغّٛػرخ ِرٓ اٌّزغ١رشاد الالزظربد٠خ الأعبعر١خ 

 3(2007نطفي، ) ِٓ فزشح إٌٝ أ شٜ

 س غير انضريبيت نًُاخ الاضتثًارانحىاف

٘ٝ وً اٌؾرٛافض اٌزرٝ ررؤصش  لا رؼزجش اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ

فٟ اٌمرشاس الاعرزضّبسٜ، ٚأّٔرب رٛعرذ ؽرٛافض أ رشٜ لا رمرً 

اٌظررشٚف اٌغ١بعرر١خ أ١ّ٘ررخ ػررٓ اٌؾررٛافض اٌؼررش٠ج١خ، ِضررً 

ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ ١ش٘ب ِٓ  ٚالالزظبد٠خ

اٌؼٛاِررً اٌّرررؤصشح فررٟ اٌمرررشاس الاعررزضّبسٜ، ٚثررربٌٕظش إٌرررٝ 

رؼش٠ف إٌّبؿ الاعزضّبسٜ ٚاٌؾٛافض  ١ش اٌؼش٠ج١خ ٠زؼرؼ 

ُ ٚأشرررًّ ِرررٓ ِفٙرررَٛ ٘رررأ أْ ِفٙرررَٛ إٌّررربؿ الاعرررزضّبسٜ

ٚػربع اٌمب١ٔٛٔرخ اٌؾٛافض  ١ش اٌؼش٠ج١خ، ؽ١ش أْ عٍّرخ الأ

اٌزرررٝ ػرررّٓ ِفٙرررَٛ إٌّررربؿ الاعرررزضّبسٜ رشرررًّ اٌؾرررٛافض 

اٌؼش٠ج١خ أٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ، ٌٚىٓ رؼزجرش اٌؾرٛافض  ١رش 

 لاعزضّبسٜ ثرذْٚ اٌؾرٛافض اٌؼرش٠ج١خاٌؼش٠ج١خ ٘ٝ إٌّبؿ ا

 3(2013ػاطى، )

 انظروف انطياضيت نهذونت

ػٕظررشا ٘بِررب ِررٓ ػٕبطررش  ٠ؼزجررش الاعررزمشاس اٌغ١بعررٝ

عزة ٚرشغ١غ الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍرخ ٚالأعٕج١رخ، ٠ٚمظرذ ثرٗ 

دا ١ٍررخ أٚ  بسع١ررخ ؽ١ررش ػررذَ ٚعررٛد للائررً ٚاػررطشاثبد 

٠رؤدٜ رٌره إٌرٝ ٘ررشٚة سأط اٌّربي اٌّؾٍرٝ ٚالأعٕجرٝ إٌررٝ 

ِٚٛلررررف ٠ّمشاؽ١ررررخ ذاٌخرررربسط، ٌررررزا فرررربٌّٕؾ اٌغ١بعررررٝ ٚاٌ

 الأؽررضاة ٚاٌؾش٠رربد ٚدسعررخ اٌررٛػٝ اٌغ١بعررٝ، وررً ٘ررزٖ

ثبٌٕغررجخ ِررؤصشاد ٘بِررخ ػٍررٝ ارخرربر اٌمررشاس الاعررزضّبسٜ ، ٚ

ٌزشو١ب ِٚب رؼ١شٗ ِٓ ؽبٌخ اعزمشاس ع١بعٝ ٚالزظربدٜ ِرٓ 

 ِّرررب أدٜ إٌررررٝ ص٠رررربدح الاعرررزضّبساد الأعٕج١ررررخ ثٙررررب 2113

 3(2013قُذيم، )

 انؼىايم الإختًاػيت وانثقافيت

فررٟ دٚس إٌمبثرربد ِٚررذٜ  ٚرزّضررً اٌؼٛاِررً الإعزّبػ١ررخ

١ّ١رررخ ِٚرررذٜ غ١بعررربد اٌزؼٍاٌفبػ١ٍزٙرررب ٚالإ٘زّررربَ ثبٌؼبِرررً ٚ

ِلائّزٙرررب ٌغرررٛق اٌؼّرررً، ٚورررزٌه ِؼرررذي اٌض٠ررربدح اٌغرررىب١ٔخ 

ٚٔغجخ اٌمرٜٛ اٌؼبٍِرخ ثٙرب ٚاٌرٛػٝ اٌظرؾٝ ِٚرذٜ رشؽ١رت 
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اٌرررشأٜ اٌؼررربَ ثبلاعرررزضّبساد الأعٕج١رررخ، ورررً رٌررره ِظرررب٘ش 

٠زؼرؼ أْ اٌؼّرً إعزّبػ١خ رؤصش فرٟ اٌمرشاس الإعرزضّبسٜ، ٚ

ػٍٝ ص٠بدح ٚػٝ اٌّٛاؽٓ ثأْ اٌّغزضّش عبء ِٓ ثلادٖ ١ٌمر١ُ 

، ٌض٠ربدح ِششٚػٗ الاعرزضّبسٜ ٌىرٝ ٠ؼّرً ف١رٗ أثٕربء اٌرٛؽٓ

ِررٛاسد اٌذٌٚررخ ِررٓ أعررٛس ػّرربي ٚصّررٓ ٌٍخررذِبد اٌّمذِررخ 

ٚإ٠رررشاداد ػرررش٠ج١خ ٚعّشو١رررخ، ورررً ٘رررزا ٠غرررت أْ رؼّرررً 

١ظ اٌؾىِٛررخ ػٍررٝ إلٕرربع اٌّررٛاؽ١ٕٓ ثررٗ ٚاٌزؼررب٠  ِؼررٗ ٌٚرر

٠شدد٘ب اٌجؼغ ثأْ اٌّغزضّش الأعٕجرٝ  ٟاٌظٛسح اٌغٍج١خ اٌز

 3(2007ػبذانطلاو، ) عبء ٌٕٙت صشٚاد اٌجلاد

 انؼىايم الاقتظاديت

رؼزجش اٌؼٛاًِ الالزظربد٠خ ِرٓ أ٘رُ ِؾرذداد الاعرزضّبس 

 ٚاٌزٝ رزّضً فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد ِٕٙب:

 انُاتح انًحهً الإخًانً

أ٘رررُ اٌّؤشرررشاد أؽرررذ ٠ؼرررذ إٌررربرظ اٌّؾٍرررٝ الإعّررربٌٝ 

الالزظبد٠خ اٌزٝ رؼىرظ أداء الالزظربد اٌمرِٛٝ، ؽ١رش ٠ؼجرش 

ِؼررذي ّٔررٖٛ ػررٓ ِغررزٜٛ إٌّررٛ الالزظرربدٜ ِٚررذٜ رّزررغ 

اٌذٌٚررخ ثغ١بعرربد ر٠ّٕٛررخ فؼبٌررخ فؼررلا ػررٓ إسرفرربع اٌؼبئررذ 

 اٌّزٛلغ ػٍٝ الاعزضّبس3

 يؼذل انتضخى

٘ٛ أؽذ الأِشاع الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١رخ اٌزرٝ رؼجرذ 

عرر١ئخ،  الالزظرربد ٚرغررججذ فررٟ ؽررذٚس رررأص١شادفررٟ عغررذ 

٠ٕٚشررأ اٌزؼررخُ ٔز١غررخ ػررذَ اٌزررٛاصْ ثرر١ٓ ِؼررذلاد الأزرربط 

ٚالاعرررزٙلان ٚالإد ررربس ٚالاعرررزضّبس، وّرررب ٠ؾرررذس ٔز١غرررخ 

اٌمررِٛٝ ٠ٚزشرررت  ٌؼررؼف اٌطبلرربد الأزبع١ررخ فررٟ الالزظرربد

ػٍٝ ٘زٖ الا زلالاد إسرفربع ِزٛاطرً فرٟ الأعرؼبس ف١رؤدٜ 

ػٛاِرً الإٔزربط ٚعربئش رىرب١ٌف بْ إٌٝ إسرفبع الأعرٛس ٚأصّر

الإٔزربط صررُ اسرفربع ِزٛاطررً فرٟ الأعررؼبس رظرً ف١ررٗ اٌؼٍّررخ 

إٌمذ٠رررخ إٌرررٝ ل١ّرررخ لا رغرررزط١غ ِؼٙرررب ِٛاعٙرررخ اٌغرررلاء فرررٟ 

 3(2003انفريح، ) الأعؼبس ٚاٌزىب١ٌف

رؼزجش ظرب٘شح اسرفربع الأعرؼبس أؽرذ اٌظرٛا٘ش اٌّشرجطرخ 

ثبلزظبد٠بد اٌذٚي ٚ بطخ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚرؼذ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌض٠رربدح اٌغ١ررش ِزٛلؼررخ فررٟ ِؼررذلاد اٌزؼررخُ ٚثرر١ٓ اٌؼبئررذ 

٠جٕٝ ع١بعزٗ اٌّزٛلغ ِٓ الاعزضّبس ػلالخ عبٌجخ، فبٌّغزضّش 

ٍرٝ اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ ِؼذلاد رؼخُ ِزضٔخ ؽ١ش ٠ؤصش رٌره ػ

ِغررزٜٛ اٌطٍررت اٌؾم١مررٝ ٌٍغررٍغ ػٍررٝ اٌّررذٜ اٌط٠ٛررً، ِّررب 

إٌررٝ الإد رربس أٚ الاعررزضّبس فررٟ  اٌّغررزضّش٠ٓ ٌٍزٛعررٗ فغذ٠رر

اٌؼمرربساد، ِّررب ٠ررؤصش عررٍجب ػٍررٝ س ٚط الأِررٛاي الأعٕج١ررخ 

ٌٍخبسط ِّب ٠ؤصش ػٍٝ ١ِرضاْ اٌّرذفٛػبد ٌٍذٌٚرخ  ٚ٘غشرٙب

ب ٚوزٌه ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ، ٌزا فئْ اٌؾىِٛربد رؼّرً دائّر

غررزمشح ٌغررزة ِض٠ررذا ِررٓ ػٍررٝ الاؽزفرربظ ثّؼررذلاد رؼررخُ ِ

 3(2004بىيايهت وبىباكىر، ) الاعزضّبساد

ٌٚمررذ شررٙذد رشو١ررب رؼررخّب ٍِؾٛظررب ِررٓ ِزٛعررؾ لررذسٖ 

َ، ٚٔز١غرررخ 2112ٚؽزرررٝ  1993% فرررٟ اٌفزرررشح ِرررٓ 7134

ٌٍغ١بعرربد اٌؼررش٠ج١خ اٌّزشررذدح ٚاٌغ١بعرربد إٌمذ٠ررخ اٌششرر١ذح 

 (13عذٚي ) 2117َ% ػبَ 632ِؼذي اٌزؼخُ إٌٝ  أخفغ

 انُتائح وانًُاقشت

 تكُىنىخيا انًؼهىياثالاضتثًاراث انتركيت في قطاع 

رش١ش ث١بٔربد ا١ٌٙئرخ اٌؼبِرخ ٌلاعرزضّبس ٚإٌّربؽك اٌؾرشح 

ػذد اٌشرشوبد اٌّؤعغرخ فرٟ  ٚوّب رظٙش فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٝ

ؽزٝ  1/1/2117لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌفزشح ِٓ 

٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ػذد اٌششوبد اٌزرٝ  31/11/2114

 41رىٛٔذ ثشأعرّبي رشورٝ ٚػرذد اٌؼّربي ثٙرب ٚاٌزرٝ ثٍغرذ 

١ٍِرْٛ دٚلاس فرٟ ؽر١ٓ ٠جٍرغ  2312ششوخ ثشأعرّبي ِظرذس 

سأط اٌّربي  % ِر92ٓاٌّغبّ٘خ اٌزشو١رخ ؽممرذ ِرب ٠مربسة 

فرشص ػّرً،  298اٌّظذس وّب ٠جٍغ إعّبٌٝ فشص اٌؼّرً 

١ٍِرْٛ  138ؽجش ٠جٍغ ٔظر١ت لطربع رىٌٕٛٛع١رب اٌّؼٍِٛربد 

دٚلاس ِٓ اٌزذفك فٟ سأط اٌّربي اٌّظرذس ثّغربّ٘خ رشو١رخ 

% ِٓ إعّبٌٝ سأط اٌّربي ١ٍِ9136ْٛ دٚلاس ثٕغجخ  1365

 فرشص 267شرشوخ رزر١ؼ  32اٌّظذس وّب رجٍغ ػذد اٌشرشوبد 

ً، ٚثبٌٕغررجخ ٌمطرربع  ررذِبد رىٌٕٛٛع١ررب اٌررٕظُ فررئْ ػررذد ػّرر

١ٍِْٛ دٚلاس فٟ  1321ششوبد ثشأط ِبي  8اٌششوبد ثٍغ 

١ٍِرْٛ دٚلاس  1321ؽ١ٓ ثٍغ ٔظ١ت الاعزضّبس اٌزشورٝ ثٙرب 

 31% ٠ٚؼّررً فررٟ ٘ررزٖ اٌشررشوبد 111أٜ ثٕغررجخ ِغرربّ٘خ 

ػبِرً ٚ٘رٛ ػرذد  298ػبًِ، ١ٌظجؼ إعّربٌٝ ػرذد اٌؼّربي 

ٜ ٚ٘رربَ زضّبساد ثغرر١ؾ فررٟ ِررٓ اٌشررشوبد ٚالاعرر لطرربع ؽ١ررٛ

 3(2)عذٚي  ِضً لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 الاتظالاث  الاضتثًاراث انتركيت في قطاع

  ؽمررك لطرربع الارظرربلاد فررٝ رشو١ررب ػبئررذاد  ذِررخ ثٍغررذ

١ٍِربس دٚلاس  ١ٍِ1537بس ١ٌشح رشو١خ عذ٠رذح )ؽرٛاٌٝ  28

 3َ 2116أِش٠ىٝ( ػبَ 

 ١ٍِربس ١ٌرشح  535اٌمطبع اعزضّبساد ثم١ّخ  ٚلذ اعزمجً ٘زا

١ٍِرربساد دٚلاس أِش٠ىررٝ( ِررٓ  3رشو١ررخ عذ٠ررذح )ؽررٛاٌٝ 

 21163َششوبد ارظبلاد  لاي ػبَ 

 اتفاقياث يُغ الازدواج انضريبً 

لبِذ رشو١ب ثزٛل١غ ارفبل١خ ثّٕغ الاصدٚاط اٌؼرش٠جٝ ِرغ 
 دٌٚخ ٠ٚز١ؼ رٌه إِىب١ٔخ ِمبطخ اٌؼش٠جخ اٌزٝ ررذفغ فرٝ 81

إؽذٜ اٌرذٌٚز١ٓ ِمبثرً اٌؼرش٠جخ ِغرزؾمخ اٌغرذاد فرٝ اٌذٌٚرخ 
الأ شٜ، ِّب ٠ّٕغ الاصدٚاط اٌؼش٠جٝ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌرذٚي 

 3(2006ػهي، ) ِظش ٚسٚع١ب ٚوٕذا ٚاٌظ١ٓ

 اتفاقيت انتأييُاث الإختًاػيت

دٌٚررخ  22ِررغ  لبِررذ رشو١ررب ثزٛل١ررغ ارفبل١ررخ رأ١ِٕررب إعزّبػ١ررخ

١ً ػ١ٍّررخ اٌزٕمررً ٌٍّغزررشث١ٓ ثرر١ٓ اٌررذٚي  ٚ٘ررٝ رٙررذف إٌررٝ رغررٙ

ف رض٠ررذ رشو١ررب ِررٓ اٌزٛل١ررغ ػٍررٝ ٘ررزٖ الارفبل١ررخ ِررغ دٚي  ٚعررٛ

أ شٜ ِغ رضا٠ذ ِظبدس الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش، ِٚٓ ٘رزٖ 

 اٌذٚي اٌّٛلؼخ ِؼٙب رشو١ب ٘ٝ فشٔغب ٚاٌّب١ٔب ٌٕٚ٘ٛذا ٚ ١ش٘ب3
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 و2007و حتً 1993يؼذل انتضخى في تركيا يٍ ػاو  .1خذول 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002حتً  1993يٍ  انطُىاث

 %632 %937 %737 %933 %1834 %7134 يؼذل انتضخى

 (2118اٌّؼٙذ اٌزشوٝ ٌلاؽظبء )ث١بٔبد  ١ش ِٕشٛسح  :انًظذر

 

انقيًت بانًهيىٌ  (30/11/2014–1/1/2007خلال انفترة )الاضتثًاراث انتركيت في قطاع تكُىنىخيا انًؼهىياث  .2خذول 

 دولار

ػذد انشركاث  انقطاع

 انًؤضطت

انتذفق في رأش 

 انًال انًظذر

انًطاهًت 

 انتركيت

َطبت انًطاهًت 

 % انتركيت

فرص 

 انؼًانت

 267 9136 1365 1381 32 تكُىنىخيا انًؼهىياث

 31 111 1321 1321 8 خذياث تكُىنىخيا انُظى

 298 9238 1386 2312 41 إخًانً

 3ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌؾشح، ٚلطبع ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك :انًظذر

 

 

 الإتحاد اندًركً واتفاقياث انتدارة انحرة

ثرر١ٓ رشو١ررب ٚالارؾرربد  د ٍررذ ارفبل١ررخ الارؾرربد اٌغّشوررٝ

ٚرغررّؼ الارفبل١ررخ  1996الأٚسٚثررٝ ؽ١ررض اٌزٕف١ررز ِٕررز ػرربَ 

ثبٌزجربدي اٌزغربسٜ ثر١ٓ رشو١رب ٚدٚي الارؾربد الأٚسٚثرٝ دْٚ 

أٜ ل١ٛد عّشو١خ ؽ١ش رؼزجش٘ب رشو١ب  طٛح ٌلإٔؼرّبَ إٌرٝ 

 36الارؾبد الأٚسٚثٝ، وّب رزّزرغ رشو١رب ثبرفبل١ربد ؽرشح ِرغ 

ح رزفرك اٌرذٚي ػجش٘رب ػٍرٝ دٌٚخ ِّب ٠ٛفش ِٕطمخ رغبسح ؽرش

إٌغرربء رؼش٠فرربد اٌؾظررض ٚالإِز١رربصاد ػٍررٝ أ ٍررت اٌغررٍغ 

ٚاٌخررذِبد اٌزررٝ رررُ رجبدٌٙررب ف١ّررب ث١ّٕٙررب، ٚ٘ررزا ٠فغررش ٌّرربرا 

رغرزخذَ اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌشررشوبد اٌؼب١ٌّررخ ا٢ْ رشو١ررب وّظررذس 

صرربْ ثبٌزٛس٠ررذ ٚلبػررذح رظرر١ٕغ ٌرر١ظ فمررؾ ٌلارؾرربد الأٚسٚثررٝ 

اٌجؾررش الإعررٛد ٚشررّبي ٚإّٔررب إٌررٝ اٌشررشق الأٚعررؾ ِٕٚطمررخ 

أفش٠م١ب ِغ ١ِضح رٛف١ش لٜٛ ػبٍِخ س ١ظخ ٔغج١ب ِغ دسعرخ 

رؼٍرر١ُ ِشرفررغ ثبلاػرربفخ إٌررٝ لبػررذح ٔمررً ِٚٛاطررلاد ل١ٍٍررخ 

اٌزىٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌذٚي اٌّٛلؼخ ِغ رشو١ب ِظرش ٚإعرشائ١ً 

 3(Reinermann, 1997) ٚالأسدْ

 راث الأخُبيت انًباشرة فً تركياحدى الاضتثًا

 بٌج١خ رذفمبد الاعزضّبس أْ  3رٛػؼ ٔزبئظ عذٚي 

الاعٕجٝ اٌّجبشش إٌٝ رشو١ب ِٓ أٚسٚثب ٚأِش٠ىب اٌشّب١ٌخ 

ثٍغذ  2113ٚدٚي اٌخ١ٍظ ٚأْ ػذد اٌششوبد فٝ ػبَ 

ششوخ راد سأط ِبي أعٕجٝ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي  36511

اٌزبٌٝ ؽغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح  لاي عٕٛاد 

٠زؼؼ ّٔٛ ؽغُ الاعزضّبساد  ؽ١ش 2115ٚؽزٝ  2119

١ٍِبس دٚلاس  836ثمغّخ  2119ثشىً ِزٛاصْ ؽ١ش ثٍغ فٝ 

١ٍِبس دٚلاس فٝ ػبَ  17صُ ثذأ فٝ اٌظؼٛد ١ٌظً إٌٝ 

ٚرٌه ثغجت اعزمشاس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزشو١خ  2115

اٌخبطخ ثبلاعزضّبس ٚ بطخ اعزمشاس اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ 

 Gordon and) 2123اٌزٝ أػٍٕذ ػٕٙب رشو١ب ؽزٝ ػبَ 

Steven, 1999)3 

 حدى انتدارة انخارخيت نتركيا

زطج١ك ػ١ٍّخ اٌزؾشس ِٕز ؽمجخ صّب١ٔبد اٌمشْ ٔز١غخ ٌ

اٌّبػٝ، شٙذ الالزظبد اٌزشوٝ فزشح اسرفبع فٝ إٌّٛ فمذ 

ؽممذ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌظبدساد 

ػٍٝ ؽذ عٛاء، ّٔٛا ِطشدا ِغ ِلاؽظخ  ٚاٌٛاسداد

رغ١شاد ٍِّٛعخ فٝ ١٘ىً اٌظبدساد ٚفٝ ٘زا اٌظذد 

ؽبصد إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ أوجش ِٓ إٌّزغبد 

اٌضساػ١خ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ث١بْ ثؾغُ اٌزغبسح 

ٚؽزٝ ػبَ  2117اٌخبسع١خ اٌزشو١خ  لاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

١ٍِبس دٚلاس  277زشو١خ ، ؽ١ش ثٍغ ؽغُ اٌزغبسح اٌ 2113

صُ  ١ٍِ2118بس دٚلاس فٝ ػبَ  334صُ ثٍغ  2117ٌؼبَ 

١ٌظً إٌٝ أػٍٝ  ١ٍِ2111بس دٚلاس فٝ  ٠299ٙجؾ إٌٝ 

١ٍِبس دٚلاس ؽ١ش  ١ٌ1117ؾمك  2112ِغزٜٛ ٌٗ فٝ ػبَ 

١ٍِبس دٚلاس ٚثٍغذ  462ثٍغذ اٌظبدساد اٌزشو١خ 

١ٍِبس دٚلاس، ٌٚىٓ ٚثغجت  545اٌٛاسداد اٌزشو١خ 

زذ لاد اٌزشو١خ ع١بع١ب فٝ اٌذٚي اٌّغبٚسح ٚاٌؾشة فٝ اٌ

عٛس٠ب ٚاٌزٝ أصشد ػٍٝ اٌزغبسح فٝ إٌّطمخ، ٘جطذ 

 414ٌزظً إٌٝ  2113ِؼذلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٝ ػبَ 

١ٍِبس دٚلاس ٚ ٚاسداد  ١ٍِ152بس دٚلاس ثظبدساد ل١ّزٙب 

 3(4)عذٚي ١ٍِبس دٚلاس  252ل١ّزٙب 
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 انقيًت بانًهيار دولار و(2015 –و 2009حدى الاضتثًاراث الأخُبيت انًباشر فً تركيا خلال انفترة ) .3خذول 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 انطُىاث

 17 1235 1239 1332 1631 9 836 انقيًت

 ٜ ٌغّٙٛس٠خ رشو١بضاٌجٕه اٌّشو :انًظذر

 

 ( بانًهيار دولار أيريك2013ً – 2007حدى انتدارة انخارخيت انتركيت خلال انفترة ) .4ذول خ

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 انطُىاث

 152 462 135 114 112 132 117 انظادراث

 252 545 241 185 141 212 171 انىارداث

 414 1117 376 299 243 334 277 حدى انتدارة

 111- 83- 116- 71- 39- 71- 63- انتداريانًيساٌ 

 ِؤششاد اٌجٕه اٌذٌٚٝ، عٕٛاد ِخزٍفخ3 :انًظذر

 

 وانتىطياث

أطجؾذ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ٚع١ٍخ ٘بِخ  -1

ىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط، ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٌٕمً ر

الأِش اٌزٜ الإثزىبس٠خ، ٚالأعب١ٌت اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ 

، ٚرؾم١ك رمذَ فٝ ؽشق ٠غّؼ ثزؾغ١ٓ اٌظٕبػخ

ٚص٠بدح الإٔزبط، ٚإوزغبة اٌخجشح الإداس٠خ اٌزظ١ٕغ، 

فؼلا ػٓ رذس٠ت اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ، رٌه أْ اٌششوبد 

اد الأعٕج١خ رظجؼ ٚاٌّؤعغبد اٌزٝ رٕشئٙب الاعزضّبس

ثخبطخ فٝ اٌٛظبئف ِشوضا ٌزذس٠ت اٌؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ، ٚ

 اٌف١ٕخ ٚٚظبئف الإداسح اٌؼ١ٍب 3

أطجؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لطبػب وج١شا فٟ الالزظبد  -2

ثً أوضش ِٓ رٌه أٔٙب أطجؾذ فشع ِٓ فشٚع الالزظبد 

اٌزٝ رغزٕذ ػ١ٍٗ اٌذٚي ٚرشو١ب ِٓ ٘زٖ اٌذٚي اٌزٝ 

 3بس ثٙزا اٌمطبعإ٘زّذ ثبلاعزضّ

 اٌؼًّ ػٍٝ فظً اٌغ١بعخ ػٓ الالزظبد ثمذس اٌّغزطبع، -3

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػٛدح ارفبل١خ إٌمً اٌّؼشٚفخ )اٌشٚسٚ(3

 الإ٘زّبَ ثبلإداسح اٌؼش٠ج١خ ٚر١ٙئخ إٌّبؿ ٚاٌج١ئخ إٌّبعجخ -4

، ِٚؼ٠ٕٛب ٚرذس٠ج١ب ٚرىٌٕٛٛع١بٌُٙ فٝ اٌؼًّ، ٚرٌه ِبد٠ب 

اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ ثشىً ِٕبعت ؽزٝ ٠مِٛٛا ثزطج١ك 

 ِٚؾزشف 3

الإ٘زّبَ ثبٌؾٛافض  ١ش اٌؼش٠ج١خ عٛاء وبْ ع١بع١ب أٚ  -5

شاد ِّٙخ رؼب٘ٝ اٌؾٛافض اعزّبػ١ب ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١

 3اٌؼش٠ج١خ

٠غت أْ رم١ُ رشو١ب ِٕبؽك ٌظٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً  -6

طٕبػخ اٌّؾّٛي، اٌؾٛاعت ا١ٌ٢خ، ٚػذَ الإػزّبد ػٍٝ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب 3 ذِبد 

ٚاٌشٚر١ٓ ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌج١شٚلشاؽ١خ  -7

ٚرٛف١ش ِٕبؿ ِلائُ ٌلاعزضّبس، فبٌؼجشح ١ٌغذ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 ٚؽذ٘ب ٚإّٔب ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ثشىً عش٠غ ٚػبدي 3

٠غت ػٍٝ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌزشو١خ ٚػغ ٔظبَ  -8

ػش٠جٝ ٌّؾبعجخ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٝ رزضا٠ذ 

وج١ش عذا، ٚرٌه لإد بٌٙب فٝ الالزظبد اٌشعّٝ ثشىً 

 ٌٍذٌٚخ 3

٠غت ػٍٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رذس٠ظ رىٌٕٛٛع١ب  -9

اٌّؼٍِٛبد ثشىً ٠زٛافك ِغ رطٛساد اٌؼظش 

ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚرشن إٌّب٘ظ اٌزم١ٍذ٠خ فٝ ظً 

 صٛسح اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌؼبٌُ 3

٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌزشو١خ ٌزٛل١غ ارفبل١بد ِغ اٌذٚي  -11

اٌؼظّٝ فٝ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، لإٔشبء ِٕبؽك ٌظٕبػخ 

اٌٙبرف اٌّؾّٛي ِٚىٛٔبد اٌؾٛاعت ا١ٌ٢خ ثأؽغبِٙب، 

ٚرٌه ٌخٍك فشص ػًّ ٚالاعزفبدح ِٓ  جشح ٘زٖ 

 3اٌذٚي ِضً اٌظ١ٓ ٚإٌٙذ ٚ ١ش٘ب 

 انًراخغ

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد (3 2115)صبثذ ػجذ اٌشؽّٓ ، ادس٠ظ

، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، اٌّؼبطشحالإداس٠خ فٝ إٌّظّبد 

 3الاعىٕذس٠خ

 .اٌجٕه اٌّشوضٜ ٌغّٙٛس٠خ رشو١ب

دٚس الاعزضّبس فٝ رىٌٕٛٛع١ب (3 2113)ؽغ١ٓ ، اٌؼٍّٝ

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذِخ، 

دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِب١ٌض٠ب، رٛٔظ ٚاٌغضائش، سعبٌخ 
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ABSTRACT: Foreign direct investment has become an important means of transferring 

production technology, innovative skills and capabilities, and organizational and 

administrative methods, which allows for the improvement of industry, progress in 

industrialization methods, increased production, and the acquisition of administrative 

experience as well as the training of local labor, as the companies and institutions established 

by foreign investments become a center To train national manpower, especially in technical 

jobs and senior management jobs. The research shows the extent of the large impact of the 

communications and information technology sector on Turkey, which amounted to billions of 

pounds, and it is clear that it is in continuous growth, which indicates the extent to which this 

sector attracts investments, whether foreign or local, the volume of investments in the 

communications and information technology sector for 2016 amounted to 23.6 billion pounds, 

compared to 18.9 billion pounds for 2015. 

Key words: Economic effects of investment, information technology, foreign direct 
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