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اعزٓذف ْزا انجؾش ثصفخ سئٛغٛخ دساعخ ارغبْبد انًششذٍٚ انضساػٍٛٛ َؾٕ اعزخذاو الارصبل الإنكزشَٔٙ فٗ  :انًهخص

الأْذاف انجؾضٛخ انفشػٛخ انزبنٛخ: انزؼشف ػهٗ ثؼض انخصبئص انؼبيخ الإسشبد انضساػٗ، ٔنزؾقٛق ْزا انٓذف رى صٛبغخ 

نهًجؾٕصٍٛ ٔػهٗ الأعٓضح انزٗ ٚغزخذيٓب انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ فٙ انؾصٕل ػهٗ يؼهٕيبرٓى، ٔػهٗ انًٕاقغ انزٗ ٚغزخذيٓب 

، ٔانزؼشف ػهٗ انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ نهؾصٕل ػهٗ انًؼهٕيبد، ٔػهٗ أعجبة اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ

ارغبْبرٓى َؾٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ ٔانؼٕايم انًشرجطخ ثٓب، ٔرؾذٚذ دسعخ اعزفبدح انًجؾٕصٍٛ يٍ الارصبل 

الإنكزشَٔٗ فٗ الإسشبد انضساػٗ ٔانؼٕايم انًشرجطخ ثٓب، ٔانزؼشف ػهٗ انصؼٕثبد انزٗ رٕاعّ انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ ػُذ 

لإنكزشَٔٛخ ٔيقزشؽبرٓى نهؾذ يُٓب، ٔأعشٖ ْزا انجؾش فٗ يؾبفظخ انششقٛخ ٔثهغذ ػُٛخ انذساعخ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل ا

يجؾٕصبً يٍ انًششذٍٚ انضساػٍٛٛ انًغزخذيٍٛ نٕعبئم الارصبل الانكزشَٔٛخ، ٔأٔضؾذ انُزبئظ انًغزخهصخ يٍ ْزا  50

عزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٛخ يؾبٚذح، %( يٍ إعًبنٗ انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ ارغبْبرٓى َؾٕ ا36انجؾش: أٌ ؽٕانٗ )

%( ارغبْبرٓى َؾٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٛخ يؤٚذح، كًب كشفذ انُزبئظ ػٍ ٔعٕد ػلاقخ اسرجبطٛخ 64ثًُٛب )

يؼُٕٚخ ثٍٛ دسعخ ارغبِ انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ َؾٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ ٔانًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ 

نزبنٛخ )انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ، ؽضٕس دٔساد رذسٚجٛخ فٙ يغبل الإسشبد انضساػٗ، ػذد عُٕاد انخجشح فٙ انؼًم انضساػٗ، ا

ػذد عُٕاد انخجشح فٙ يغبل الإسشبد، ػذد انضساع انزٍٚ ٚقٕو ثئسشبدْى، انًغبؽخ انًغئٕل ػُٓب، انذافؼٛخ نلإَغبص، انشضب 

ْب فٙ يغبل الارصبل الإنكزشَٔٗ(. كًب أٔضؾذ انُزبئظ أٌ دسعخ اعزفبدح انٕظٛفٗ، ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ ؽضش

% 92انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ يٍ الارصبل الإنكزشَٔٗ يب ثٍٛ انكجٛشح ٔانًزٕعطخ ؽٛش كبَذ انُغجخ الأػهٗ نلاعزفبدح انكجٛشح 

بػهٛخ انؼًهٛخ الإسشبدٚخ، ٔكًب ثُٛذ يًب ٚذل ػهٗ أًْٛخ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الانكزشَٔٗ ٔأَب نٓب دٔس كجٛش فٗ َغبػ ٔف

انُزبئظ ٔعٕد ػلاقخ اسرجبطٛخ يؼُٕٚخ ثٍٛ دسعخ اعزفبدح انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ يٍ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ 

ٔانًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ انزبنٛخ )انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ، ؽضٕس دٔساد رذسٚجٛخ فٙ يغبل الإسشبد انضساػٗ، ػذد 

شح فٙ انؼًم انضساػٗ، ػذد عُٕاد انخجشح فٙ يغبل الإسشبد، ػذد انضساع انزٍٚ ٚخذيٓى، انًغبؽخ انًغئٕل عُٕاد انخج

 ػُٓب، انذافؼٛخ نلإَغبص، انشضب انٕظٛفٗ، ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ ؽضشْب فٙ يغبل الارصبل  الإنكزشَٔٗ(.

 الإسشبد انضساػٗ.الارغبْبد، الارصبل الانكزشَٔٗ، : عزششبدٚخانكهًبد الإ

 خٔانًشكهخ انجحضٛ خًقذيان

الارصيبنٛخ  ٚؼزجش عٓبص الإسشبد انضساػيٙ أؽيذ الأعٓيضح

انزٖ ركًٍ أًْٛزّ فٙ َشش الأفكيبس ٔانًًبسعيبد انضساػٛيخ 

انغذٚذح، َٔقم َزبئظ انجؾٕس إنيٙ انًيضاسػٍٛ ثطشٚقيخ قبثهيخ 

قُبػٓى ثٓب ٔٔضؼٓب يٕضغ انزُفٛيز ثًيب ٚزفيق ييغ انهزطجٛق ٔ

ظشٔفٓى نزؾقٛق إَزبعّٛ يشرفؼخ ٔالاسرقبء ثًغزٕ٘ رؼهيًٛٓى 

 .  (2004)انخبنذٖ، 

بد انضساػييٗ ثزٕصييٛم َزييبئظ انجؾييٕس ؽٛييش ٚقييٕو الإسشيي

ػٍٛ نهًشيبسكخ انفؼبنيخ فيٗ رؾقٛييق اسٔانزكُٕنٕعٛيب إنيٗ انًيض

انزًُٛييخ، ٔلا ًٚكييٍ أٌ ٚقييٕو عٓييبص ثؾضييٗ قييٕٖ دٌٔ ٔعييٕد 

عٓبص إسشبدٖ صساػٗ كفء قبدس ػهٗ َقم انًؼهٕيبد إنٗ 

ؽٛش رطهت ٔثبنطشٚقخ انزٗ رؾقق فبػهٛزٓب، ٔنزنك كيبٌ ييٍ 

ٕس ٔالإسشيبد ٔانًيضاسػٍٛ ٔإلا انضشٔسٖ انشثظ ثٍٛ انجؾ

 .(2002)انطُٕثٗ،  ٛذ َزبئظ انجؾٕس ؽجٛغخ دٌٔ رطجٛقثق

ٔٚؼزًييذ الإسشييبد انضساػييٙ ػهييٗ اعييزخذاو انؼذٚييذ يييٍ 
انزييٙ رزؼبيييم  يييغ انطييشا الإسشييبدٚخ ٔانٕعييبئم الارصييبنٛخ 

يغزًؼييبد سٚفٛييخ يزؼييذدح يخزهفييخ فييٙ انخصييبئص ٔانؼييبداد 
ٔانزقبنٛيييذ انزيييٙ رًضيييم انغيييهٕو ٔانضقبفيييخ، ٔاَزشيييبس الأيٛيييخ 
ٔضيييؼف الارصيييبلاد ييييغ انؼيييبنى انخيييبسعٙ ٔثيييظء انزغٛيييش 

زُييٕع طييشا ٔٔعييبئم رٔ ،(1999 )انشببجشأٖ، الاعزًييبػٙ
 ٌ يؼشفييخئالإسشييبد انضساػييٙ ٔرنييك نضييًبٌ رلصٛشْييب، نييزا فيي
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ٔفٓييى سعييبل الإسشييبد نقييذساد ٔؽييذٔد انطييشا ٔالأعييبنٛت 
فيييٗ غبٚيييخ الأًْٛيييخ نغيييٕدح  الارصيييبنٛخ انًزبؽيييخ ٚؼيييذ أييييشاً 
 .(2004 ٔآخشٌٔ، حهًٗ)الاخزٛبس ٔالاعزخذاو انكفء نٓب 

عبئم ركُٕنٕعٛيب انًؼهٕييبد ٔالارصيبلاد ييٍ رؼزجش ٔٔ

الارصبنٛخ  انزٙ نقٛذ رطجٛقبً فٙ يغيبل  خانٕعبئم انزكُٕنٕعٛ

انزغهيت ػهيٙ انؼذٚيذ ييٍ  َٓبلشيسشبد انضساػٙ لأَٓيب ييٍ الإ

انًشييييكلاد الإسشييييبدٚخ، ٔرفييييزؼ قُييييٕاد ارصييييبل ٔاعييييؼخ 

ٔيزُٕػخ نخذيخ انقطبع انضساػٙ الإسشبد٘، َٔشش الأفكبس 

انضساػٛيييخ انًغيييزؾذصخ نكبفيييخ انًُيييبطق انشٚفٛيييخ، ٔرٕصيييٛم 

انًؼهٕييييبد ٔانًؼيييبسف انضساػٛيييخ فيييٙ انٕقيييذ انًُبعيييت، 

ٕس ٔصٚييبدح فشصييخ انييضساع فييٙ انٕصييٕل إنييٗ َزييبئظ انجؾيي

انضساػٛخ، ٔإيكبَٛخ يشبسكخ انًؤعغبد غٛش انؾكٕيٛيخ فيٙ 

رقييييذٚى انخذيييييخ الإسشييييبدٚخ، ٔرٕصييييٛم يشييييكلاد انييييضساع 

نهًزخصصييٍٛ لإٚغييبد انؾهييٕل انًُبعييجخ نٓييب نزؾغييٍٛ َٕػٛييخ 

 .  (2007)ػجذ انٕاحذ، انؾٛبح فٙ انشٚف 

ٔعييييييبئم ركُٕنٕعٛييييييب انًؼهٕيييييييبد ٚغييييييبػذ اعييييييزخذاو ٔ

ٚش الإسشيييبد  ٔالارصيييبلاد فيييٙ انًغيييبل الإسشيييبد٘ ػهيييٗ رطيييٕ

انضساػيٙ فيٙ انزؼبيييم ييغ انكيى انٓبئييم ييٍ انًؼهٕييبد انًزبؽييخ 

نهًُيزظ انضساػييٙ، ٔرقيذٚى خييذيبد يؼهٕيبرٛييخ عذٚيذح، كًييب رضٚييذ 

سح  ييييٍ قيييذسح انًغيييزخذو ػهيييٙ انيييزؾكى فٛٓيييب ٔانزفبػيييم ييييغ صيييٕ

فييٙ  حانًغييزفٛذانًؼهٕيييبد  ٔإربؽييخ انًؼهٕيييبد نغًٛييغ انفئييبد 

فٛش انًغييبل انضساػييٙ، ٔانًغييبْ ًخ فييٙ انؼًهٛييخ الارصييبنٛخ ٔرييٕ

 ٍ انجٛئخ انًُبعجخ نهزُجؤ َٔشش انًؼهٕييبد انضساػٛيخ ٔانزفبػيم ثيٛ

 .(2003 ،)قبعى انًغزخذيٍٛ ٔثؼضٓى انجؼض،

 يشكهخ انجحش 

انًُظًييبد الإسشيييبدٚخ فييٗ انيييذٔل انُبيٛييخ ييييٍ  رؼييبَٗٔ

ٍ رزؼهقييبٌ ثجؼييذ انًغييبفبد انطجٛؼٛييخ ثييٍٛ أعبعييٛزٛيشييكهزٍٛ 

انيييضساع َٔقيييص أػيييذاد انجيييبؽضٍٛ ٔانًششيييذٍٚ انيييضساػٍٛٛ، 

انكيييٕادس الإسشيييبدٚخ ػيييذاد أٔٚزيييضايٍ ْيييزا انزُيييبقص فيييٗ  

انًٛضاَٛييييخ انًخصصييييخ نهؼًييييم  ٔاَخفييييب انًزخصصييييخ 

الإسشييبدٖ يييغ يييب ؽييذس فييٗ انغييُٕاد الأخٛييشح يييٍ رقييذو 

ضييبْب ًٚكييٍ الارصييبل ٔأصييجؼ ثًقز سْٛييت فييٗ ركُٕنٕعٛييب

أٌ ٚزفييييبػهٕا يييييغ يصييييبدس يؼهٕيييييبد  ٍٛٛانييييشٚفنهغييييكبٌ 

يزخصصييييخ يييييٍ خييييلال يييييؤرًشاد انفٛييييذٕٚ، ٔانقُييييٕاد 

ػيٍ طشٚيق )قٕاػيذ َزشَيذ لإٔاانفضبئٛخ، ٔأٚضبً انكًجٕٛرش 

 –انكييبيٛشاد انشقًٛييخ  –انجشٚييذ الإنكزشَٔييٗ  –انًؼهٕيييبد 

انزطجٛقيييبد الإنكزشَٔٛييييخ  -انزهٛفَٕيييبد انغٕانيييخ ٔانفبكغييييبد

ش، ٚززهفييخ ٔانًزُٕػييخ يضييم انفييٛظ ثييٕو، ٔانٕٛرٛييٕة، رييٕانًخ

انٕارغبة، انفبٚجش، عكبٚت، شيجكخ انزٕاصيم انًزخصصيخ(، 

(Alex et al., 2009). 

رصييبل أداح ٔٚؼزجييش اعييزخذاو ركُٕنٕعٛييب انًؼهٕيييبد ٔالا

الارصييبل ثييٍٛ قطييبػٗ انجؾييٕس انضساػٛييخ  فؼبنييخ نزؾغييٍٛ

الإنكزشَٔٗ يغبلاد يزؼذدح  ٔنلارصبلٔالإسشبد انضساػٗ، 

ؽييم يشييكلاد انييضساع عييٕاء  خعييشػٔيضاٚييب يزُٕػييخ يُٓييب: 

كبَييييذ فُٛييييخ أٔ إداسٚييييخ، رييييٕفٛش َظييييبو رصييييفؼ انُشييييشاد 

الإسشييبدٚخ ٔانجٛبَييبد الاقزصييبدٚخ انزييٗ رغييبػذ فييٗ ػًهٛييخ 

انزغييٕٚق، فييزؼ ؽييٕاس ثييٍٛ انًُزغييٍٛ انييضساػٍٛٛ نًؾصييٕل 

يؼييٍٛ ثئشييشاف أؽييذ انخجييشاء فييٗ رنييك انًؾصييٕل، رييٕفٛش 

انُظبو انخجٛيش انيزٖ ٚؼزجيش أداح عذٚيذح ًٚكيٍ اعيزخذايٓب فيٗ 

انزٕصم نؾهٕل ػًهٛخ يؤكذح نكيم ييب ٚؼزيش  انيضساع ييٍ 

نهًيضاسع إسعيبل يشيكهخ يجبشيشح نيلإداسح  ًٚكئٍيشكلاد، 

انًشكضٚخ ػجش انجشٚذ الإنكزشَٔٗ ؽٛش ٚزى انجؾيش ػيٍ ؽيم 

انًشييكهخ يييغ انًؼٓييذ انجؾضييٗ انًخييزص ٔإسعييبل انؾييم إنييٗ 

انًييييضاسع يييييٍ خييييلال انجشٚييييذ الإنكزشَٔييييٗ انخييييب  ثييييّ 

ٔانًٕضييٕع ػهييٗ انشييجكخ، ٔٚزؼييبٌٔ يؼٓييذ ثؾييٕس الإسشييبد 

ؾطبد انجؾٕس ٔانزغبسة فيٗ انضساػٗ ٔانزًُٛخ انشٚفٛخ ٔي

يزبثؼييخ عييشػخ ؽييم يشييكلاد انييضساع ٔانزلكييذ يييٍ يٕافييبرٓى 

 .ثبنؾهٕل انؼهًٛخ نٓزِ انًشكلاد

 ػهٗ انشغى يٍ يًٛيضاأَّ  فٙٔرزهخص انًشكهخ انجؾضٛخ 

الارصييييبل الإنكزشَٔييييٗ انغييييبثق ركشْييييب إلا أٌ يؼظييييى   د

انجؾييٕس ٔانذساعييبد فييٗ ْييزا انًغييبل أْزًييذ ثًغييبل يؼييٍٛ 

ش، فقييذ سكييضد ثؼضييٓب ػهييٗ اٜصييبس الإسشييبدٚخ، دٌٔ اٜخيي

، كًييب سكييض انييجؼض الارصييبلٔانييجؼض اٜخييش ػهييٗ يضاٚييب 

ػييلأح ػهييٗ قهييخ انذساعييبد ػهييٗ رقٛييٛى يكَٕييبد الإرصييبل، 

ارغبْييبد انًششييذٍٚ انييضساػٍٛٛ  نييٗإانزييٗ رشييٛش  سشييبدٚخلإا

 فييٗ انؼًييم الاسشييبد٘، َؾييٕ اعييزخذاو الارصييبل الإنكزشَٔييٗ

ٔالاعزفبدح يٍ ْزا الاعزخذاو،  نزنك ٚغت ػهٗ انؼبيهٍٛ فٗ 

انًغيييبل انضساػيييٗ ثصيييفخ ػبييييخ ٔانؼيييبيهٍٛ فيييٗ الإسشيييبد 

انضساػيييٗ ثصيييفخ خبصيييخ، أٌ ٚكيييٌٕ أكضيييش فئيييبد انًغزًيييغ 

انًُفيزٍٚ  ػزجبسْىبث ،نٕعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗاعزخذايبً 

نهغٛبعخ انضساػٛخ ػهٗ يغيزٕٖ انقيش٘ انشٚفٛيخ، ٔالاعيزفبدح 

رُفٛييز الأَشييطخ الإسشييبدٚخ انزييٗ رزطهييت يؼهٕيييبد فييٗ ُٓييب ي

انجؾضٛييخ فييٗ  نًشييكهخأيييٍ ُْييب رزجهييٕس ٔيؼييبسف ػهًٛييخ، 

رغبؤل سئٛغٗ ْٕ: ييب ْيٗ ارغبْيبد انًششيذٍٚ انيضساػٍٛٛ 

 .َؾٕ الارصبل الإنكزشَٔٗ فٗ الإسشبد انضساػٗ؟

لإعبثيخ ػهيٗ ن ٚغيؼٗ جؾيشان افيئٌ ْيز ٔيٍ ْزا انًُطهق

 انزبنٛخ: انفشػٛخ انزغبؤلاد

انًصبدس)ٔعييبئم الارصييبل  الإنكزشَٔٛييخ( انزييٗ  يييبْٗ 

انًجؾييييٕصٍٛ ػهييييٗ انًؼهٕيييييبد  انًششييييذٍٚٚؾصييييم يُٓييييب 

ثيييبنًٕاقغ الإنكزشَٔٛيييخ  يؼيييشفزٓى؟. ٔييييب يغيييزٕٖ انضساػٛيييخ

الإنكزشَٔييٗ  الارصييبل َؾييٕ ٓىارغييبْدسعييخ انًخزهفييخ؟. ٔيييب 

الارصيبل  ييٍ رٓىاعيزفبد دسعخ ٔيب ،؟فٗ الإسشبد انضساػٗ

سرجبطٛيخ لااانؼلاقخ ٔيب  ،؟كزشَٔٗ فٗ الإسشبد انضساػٗالإن

َؾييييٕ اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل  ٓىرغييييبْادسعييييخ  ثييييٍٛ

 ٔييييب، ؟الإنكزشَٔٛيييخ ٔثيييٍٛ انًزغٛيييشاد انًغيييزقهخ انًذسٔعيييخ

يٍ اعزخذاو ٔعيبئم  رٓىاعزفبدثٍٛ دسعخ  سرجبطٛخلااانؼلاقخ 

 ،؟الارصبل الإنكزشَٔٛخ ٔثٍٛ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ

الارصييبل الإنكزشَٔييٗ يييٍ ٔعٓييخ َظييش  يؼٕقييبدٔيييب ْييٗ 

 .؟يقزشؽبرٓى نهؾذ يُٓبيب ْٗ ٔ ؟انًجؾٕصٍٛ
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اعزٓذف انجؾش انؾبنٗ ثصفخ سئٛغٛخ دساعخ ارغبْبد 

انًششذٍٚ انضساػٍٛٛ َؾٕ اعزخذاو الارصبل الإنكزشَٔٙ 

انضساػٗ، ٔنزؾقٛق ْزا انٓذف رى صٛبغخ  الإسشبدفٗ 

 :الأْذاف انجؾضٛخ انفشػٛخ انزبنٛخ

نهًششيييذٍٚ انزؼيييشف ػهيييٗ ثؼيييض انخصيييبئص انؼبييييخ  -1

 .  انًجؾٕصٍٛ

 انًششيييذٍٚ انزؼيييشف ػهيييٗ الأعٓيييضح انزيييٗ ٚغيييزخذيٓب -2

 انًجؾٕصٍٛ فٙ انؾصٕل ػهٗ يؼهٕيبرٓى.

انًششييييذٍٚ انزؼيييشف ػهييييٗ انًٕاقييييغ انزيييٗ ٚغييييزخذيٓب  -3

 صٕل ػهٗ انًؼهٕيبد.انًجؾٕصٍٛ فٗ انؾ

انًجؾييٕصٍٛ  انًششييذٍٚانزؼييشف ػهييٗ أعييجبة اعييزخذاو  -4

 نٕعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ.

انًجؾٕصٍٛ َؾٕ اعيزخذاو ٔعيبئم  انًششذٍٚرؾذٚذ ارغبِ  -5

 الارصبل الإنكزشَٔٗ ٔانؼٕايم انًشرجطخ ثٓب.

انًجؾٕصٍٛ يٍ الارصبل   انًششذٍٚرؾذٚذ دسعخ اعزفبدح  -6

ضساػيٗ ٔانؼٕاييم انًشرجطيخ الإنكزشَٔٗ فٗ الإسشبد ان

 ثٓب.

انًششييييذٍٚ انزؼييييشف ػهييييٗ انًؼٕقييييبد انزييييٗ رٕاعييييّ  -7

انًجؾييٕصٍٛ ػُييذ اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔٛييخ 

 ٔيقزشؽبرٓى نهؾذ يُٓب.

 يُطقخ انجحش

أعش٘ ْزا انجؾش فيٙ يؾبفظيخ انشيشقٛخ، ٔريى اخزٛبسْيب 

نهزلكٛييذ ػهييٗ أًْٛييخ دٔس انغبيؼييخ فييٙ خذيييخ  نهجؾييشكًٕقييغ 

انًغزًييغ ٔرًُٛييخ انجٛئييخ َٔظييشا نٕعييٕد كهٛييخ انضساػييخ ثٓييب، 

ؽٛش أٌ يٍ أْى أْيذاف انغبيؼيبد الإقهًٛٛيخ انًغيبًْخ فيٙ 

خذيييخ ٔرطييٕٚش ٔرؾييذٚش انجٛئييخ انًؾهٛييخ ٔرنييك يييٍ خييلال 

رطجٛييق َزيييبئظ الأثؾيييبس انؼهًٛيييخ انزييٗ رغيييشٖ فيييٙ انكهٛيييبد 

بفخ إنٗ اٌ رهك انًؾبفظخ ْٗ يؾيم إقبييخ انزبثؼخ نٓب، ثبلإض

انجبؽضييخ يًييب ٚٛغييش نٓييب يلاؽظييخ ٔفٓييى انكضٛييش يييٍ عٕاَييت 

ٔرييٕفٛش انٕقييذ ٔانغٓييذ انلاصيييٍٛ نجؾييش اانًٕضييٕع يؾييم 

 نغًغ انجٛبَبد.

 ػُٛخ انجحش

ى يييييٍ خييييلال كشييييٕف يذٚشٚييييخ انضساػييييخ ثبنشييييشقٛخ ريييي

انؾصيييٕل ػهيييٗ ثٛيييبٌ ثبنًغيييطؼ انكهيييٗ ٔانضييييبو انًُيييضسع 

ٔثُييبء ػهييٗ رنييك رييى اخزٛييبس أكجييش يشكييضٍٚ  2018/2019

إداسٍٚٛ يٍ ؽٛش انًغبؽخ ٔرنك لأٌ انًغبؽخ ْيٗ الأعيبط 

انييزٖ ٚييزى ػهييٗ أعبعييخ الارصييبل الإنكزشَٔييٗ فكهًييب صادد 

انًغبؽخ صاد ػذد انضساع انًغزٓذفٍٛ انًشاد انٕصٕل إنٛٓى 

ذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔيٗ ًْٔيب انضقيبصٚق ٔصاد اعزخ

(، ٔرييى اخزٛييبس أكجييش قييشٚزٍٛ 74834(، ٔفييبقٕط )49411)

ييييٍ ؽٛيييش ػيييذد انيييضساع انؾيييبئضٍٚ فيييٗ كيييم يشكيييض ييييٍ 

انًشكضٍٚ )انضقبصٚق، فبقٕط(، ٔرنك يٍ خلال ؽصش ػذد 

انؾبئضٍٚ يٍ خلال ثٛيبٌ فئيبد انؾيبئضٍٚ نهؾصيش انؾٛيبص٘ 

، )يذٚشٚييخ انضساػييخ 2020( ٔانًًزييذ ؽزييٗ 2013/2016)

ثبنشييشقٛخ(، ٔثُييبء ػهييٗ رنييك رييى اخزٛييبس قشٚزييٗ ثُييٗ ػييبيش 

ٔغضانيييخ انخيييٛظ ييييٍ يشكيييض انضقيييبصٚق، ٔاخزٛيييبس قشٚزيييٗ 

انذٚذايٌٕ ٔأكٛيبد انقجهٛيخ ييٍ يشكيض فيبقٕط، ثبلإضيبفخ إنيٗ 

ؽصييييش نهًششييييذٍٚ انييييضساػٍٛ انًٕعييييٕدٍٚ فييييٙ يؾبفظييييخ 

ٔرييى رؾذٚييذ ؽغييى انؼُٛييخ ثبعييزخذاو يؼبدنييخ عييزٛفٍ ، انشييشقٛخ

يجؾٕصيبً، ٔاعيزٓذف انجؾيش  50ؽغيى انؼُٛيخ فجهي  صبيجغٌٕ، 

انفئخ انًغزخذيخ نٕعبئم الارصبل الإنكزشَٔٛيخ ييٍ انؼيبيهٍٛ 

 ثبنغٓبص الإسشبدٖ انضساػٗ.

 

 

 

  N حٛش أٌ: حغى انًغزًغ         

  z  1996ٔرغبٔ٘  0.95انذسعخ انًؼٛبسٚخ انًقبثهخ نًغزٕٖ انذلانخ 

                 d 0.05َغجخ انخطل  ٔرغبٔ٘ 

  p 095َغجخ رٕفش انخبصٛخ ٔانًؾبٚذح  = 

 انطشٚقخ انجحضٛخيصبدس انجٛبَبد ٔ

إػييذاد اعييزًبسح اعييزجٛبٌ سٔػييٙ فٛٓييب ثغييبطخ انهغييخ رييى 
 الأعييئهخ ٔأٌ ركييٌٕ عييٕٓنخٔٔضييٕؽٓب، كًييب سٔػييٙ فٛٓييب 

ٔيجبشييشح ٔقصييٛشح ؽزييٗ ٚغييٓم ػهييٗ انًجؾييٕصٍٛ  ٔاضييؾخ
فًٓٓب، ٔقذ اعزغشقذ ػًهٛخ عًغ انجٛبَيبد انفزيشح ييٍ شيٓش 

ػييذح ٔرييى اعييزخذاو  ،2020يييبٕٚ ٔؽزييٗ شييٓش أكزييٕثش ػييبو 
أعيييبنٛت إؽصيييبئٛخ نزؾهٛيييم انجٛبَيييبد ٔاعيييزخلا  انُزيييبئظ 

انًئٕٚييخ، ٔيؼبيييم الاسرجييبط   ٔانُغييجخكبنًزٕعييظ انؾغييبثٙ، 
ػييٍ اعييزخذاو انزكييشاساد فييٙ ػييش  ، ْييزا فضييلاً ثٛشعيٌٕ

 ثٛبَبد انجؾش.

 قٛبط انًزغٛشاد انجحضٛخ

نزؾقٛييييق أْيييييذاف انجؾيييييش رًيييييذ يؼبنغيييييخ اعيييييزغبثبد 
انًجؾيٕصٍٛ ثزؾٕٚهٓييب ييٍ صييٕسح ٔصيفٛخ إنييٗ صيٕسح كًٛييخ 

ٔالإؽصيبئٛخ ثؾٛش رصهؼ لإعشاء ثؼض انؼًهٛبد انؾغبثٛخ 
 ٔفقب نهذنٛم انزبنٗ:

 قٛبط انًزغٛشاد انًغزقهخ

 انغٍ

رييى قٛييبط ْييزا انًزغٛييش ثبعييزخذاو الأسقييبو انخييبو ٔرنييك 
انًجؾٕصٍٛ ػٍ عُٓى لأقيشة عيُخ يٛلادٚيخ  انًششذٍٚثغؤال 

ٔثؼذ رؾهٛم انجٛبَيبد إؽصيبئٛبً ريى رقغيٛى  انجؾشٔقذ إعشاء 
انًجؾٕصٍٛ ػهيٗ أعيبط انًيذٖ انفؼهيٗ  نهًششذٍٚ فئبد انغٍ

 55 -40(، ييٍ )عيُخ 39 – 25إنٗ صلاس فئيبد ْيٗ: ييٍ )
 عُخ. (65 -56يٍ ) عُخ(،

 انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ

ريييى قٛيييبط ْيييزا انًزغٛيييش ثغيييؤال انًجؾيييٕس ػيييٍ ؽبنزيييّ 
ٔثؼيذ رؾهٛيم انجٛبَيبد إؽصيبئٛبً انجؾش انزؼهًٛٛخ ٔقذ إعشاء 
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انًجؾٕصٍٛ يٍ ؽٛش انؾبنخ انزؼهًٛٛخ إنٗ  انًششذٍٚرى رقغٛى 
فئزيييٍٛ ًْيييب: يؤْيييم يزٕعيييظ، يؤْيييم عيييبيؼٗ، ٔأػطييييٗ 

( دسعييييخ، 1ٕعييييظ )انًجؾييييٕس انؾبصييييم ػهييييٗ يؤْييييم يز
 ( دسعخ.2ٔانًؤْم انغبيؼٗ )

   رذسٚجخ فٙ يغبل الإسشبد انضساػٗ حعٕس دٔساد

ريييى قٛيييبط ْيييزا انًزغٛيييش ثغيييؤال انًجؾيييٕس ػيييٍ ػيييذد 
انذٔساد انزٗ ؽضيشْب فيٙ يغيبل الإسشيبد انضساػيٗ ٔثؼيذ 

انًجؾٕصٍٛ ػهيٗ  نًششذٍٚارؾهٛم انجٛبَبد إؽصبئٛبً رى رقغٛى 
دٔساد(،  3 – 1أعبط انًذٖ انفؼهٗ إنٗ صلاس فئبد ْٗ: )

 دٔسح(. 20 -8دٔساد(، )يٍ  7 -4يٍ )

 انذخم انشٓشٖ

ريييى قٛيييبط ْيييزا انًزغٛيييش ثغيييؤال انًجؾيييٕس ػيييٍ دخهيييّ 
ٔثؼيذ رؾهٛيم انجٛبَيبد إؽصيبئٛبً انجؾش انشٓشٖ ٔقذ إعشاء 

إنٗ  انًجؾٕصٍٛ ػهٗ أعبط انًذٖ انفؼهٗ انًششذٍٚرى رقغٛى 
 صلاس فئبد ْٗ: 

( 3000 -2000( عُٛيييييخ، ييييييٍ )1999 -1000ييييييٍ )
 ( عُٛخ.5000 – 3001عُٛخ، يٍ )

 ػذد عُٕاد انخجشح فٙ انؼًم ثبنضساػخ

ٕاد  س ػيٍ ػيذد انغيُ رى قٛبط ْيزا انًزغٛيش ثغيؤال انًجؾيٕ
، ٔريى اعيزخذاو انجؾيشانزٗ ػًم ثٓب فيٙ انضساػيخ ٔقيذ إعيشاء 

ػذد انغُٕاد كًؤشش سقًيٗ نقٛيبط ْيزا انًزغٛيش، ٔثؼيذ رؾهٛيم 
ى  صٍٛ ػهييٗ أعييبط  انًششييذٍٚانجٛبَييبد إؽصييبئٛبً رييى رقغييٛ انًجؾييٕ

ٕاد، ييٍ 9 -1انًيذٖ انفؼهيٗ إنيٗ صيلاس فئيبد ْيٗ: ييٍ ) ( عيُ
 ( عُخ.30 -21( عُخ، يٍ )20 -10)

 ػذد عُٕاد انخجشح فٙ يغبل الإسشبد انضساػٗ

انًزغٛش ثغؤال انًجؾٕس ػيٍ ػيذد عيُٕاد  رى قٛبط ْزا
ٔرييى  انجؾييش،خجشرييّ فييٙ الإسشييبد انضساػييٗ ٔقييذ إعييشاء 

اعزخذاو انغُٕاد كًؤشش سقًٗ نقٛيبط ْيزا انًزغٛيش، ٔثؼيذ 
انًجؾٕصٍٛ ػهيٗ  انًششذٍٚرؾهٛم انجٛبَبد إؽصبئٛبً رى رقغٛى 

( 9 -1أعييبط انًييذٖ انفؼهييٗ إنييٗ صييلاس فئييبد ْييٗ: يييٍ )
 ( عُخ.30 -21ُخ، يٍ )( ع 20 -10عُٕاد، يٍ )

 قشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ رخذيٓبػذد ان

رى قٛبط ْزا انًزغٛش ثغيؤال انًجؾيٕس ػيٍ ػيذد انقيشٖ 
انجؾيش ٔانزٕاثغ انزٗ ٚخذيٓب يٍ خلال ػًهيّ، ٔقيذ إعيشاء 

انًجؾٕصٍٛ  نًششذٍٚأثؼذ رؾهٛم انجٛبَبد إؽصبئٛبً رى رقغٛى 
( 10 -1ػهيٗ أعييبط انًييذٖ انفؼهييٗ إنيٗ صييلاس فئييبد ْييٗ: )

 ( قشٚخ.50 -21( قشٚخ، )20 -11ش٘، يٍ )ق

 ػذد انضساع انزٍٚ ٚقٕو ثئسشبدْى

رى قٛبط ْزا انًزغٛش ثغؤال انًجؾٕس ػيٍ ػيذد انيضساع 
انزٍٚ ٚقٕو ثئسشيبدْى ٔرقيذٚى خيذيبد نٓيى ييٍ خيلال ػًهيّ، 

ٔثؼييذ رؾهٛييم انجٛبَييبد إؽصييبئٛبً رييشأػ  انجؾييش ٔقييذ إعييشاء
 رقغيييييٛى( ييييييضاسع، ٔريييييى 35400 -200) انًيييييذٖ انفؼهيييييٗ

انًجؾٕصٍٛ ػهيٗ أعيبط انًيذٖ انفؼهيٗ إنيٗ صيلاس  انًششذٍٚ
 -11934( ييييييضاسع، ييييييٍ )11933 -200فئيييييبد ْيييييٗ: )

 ( يضاسع.35400 -23667( يضاسع، )23666

 انًغبحخ انًغئٕل ػُٓب

رييى قٛييبط ْييزا انًزغٛييش ثغييؤال انًجؾييٕس ػييٍ انًغييبؽخ 

ٔثؼيذ  انجؾيش انًغئٕل ػُٓيب ييٍ خيلال ػًهيّ، ٔقيذ إعيشاء

 -350) بَيييبد إؽصيييبئٛبً ريييشأػ انًيييذٖ انفؼهيييٗرؾهٛيييم انجٛ

انًجؾٕصٍٛ ػهٗ أعبط  انًششذٍٚ( فذاٌ، ٔرى رقغٛى 24170

( فيذاٌ، 24170 -350انًذٖ انفؼهٗ إنٗ صلاس فئبد ْيٗ: )

 ( فذاٌ.71813 -47992( فذاٌ، )47991 -24171يٍ )

 انذافؼٛخ نلإَغبص

 8رى قٛبط ْيزا انًزغٛيش ثًغًٕػيخ ػجيبساد ثهي  ػيذدْب 
ػجييبساد رييذٔس ؽييٕل اعييزؼذاد انًششييذ نهزضييؾٛخ يييٍ أعييم 
عيييييٕدح انخيييييذيبد انزيييييٗ ٚقيييييذيٓب نهًغيييييزفٛذٍٚ، ٔأػطٛيييييذ 

، 2، 3الاعزغبثبد )يٕافق، يؾبٚذ، غٛش يٕافق(، دسعبد )
( 3، 2، 1( نهؼجبساد الإٚغبثٛخ ػهٗ انزشرٛيت، ٔدسعيبد )1

 -8، ٔرشأػ انًذٖ انُظشٖ نٓزا انًزغٛيش )نهؼجبساد انغهجٛخ
انًجؾييٕصٍٛ ػهييٗ أعييبط انًييذٖ انًششييذٍٚ (، ٔرييى رقغييٛى 24

( 12-8إنييٗ صييلاس فئييبد ْييٗ: دافؼٛييخ يُخفضييخ ) انُظييشٖ
( دسعيخ، دافؼٛيخ يشرفؼيخ 18 -13دسعخ، دافؼٛيخ يزٕعيطخ )

 ( دسعخ.24 -19)

 انشظب انٕظٛفٗ

ػيذدْب رى قٛبط ْزا انًزغٛش ثًغًٕػخ يٍ انؼجبساد ثه  
ػجبساد ريذٔس ؽيٕل شيؼٕس انًششيذ ثبنشضيب ػيٍ طجٛؼيخ  8

انذٔس انزٖ ٚؤدٚخ ٔسضبئّ ػٍ انؼلاقبد انغبئذح ثُٛيّ ٔثيٍٛ 
صيلائييّ ٔيييذٖ الاعييزًزبع ثبنؼًييم، ٔأػطٛييذ الاعييزغبثبد 

( 1، 2، 3)ساضييييٗ، يؾبٚييييذ، غٛييييش ساضييييٗ(، دسعييييبد )
( 3، 2، 1نهؼجيييبساد الإٚغبثٛيييخ ػهيييٗ انزشرٛيييت، ٔدسعيييبد )

 -8هجٛخ، ٔرشأػ انًذٖ انُظيشٖ نٓيزا انًزغٛيش)نهؼجبساد انغ
انًجؾييٕصٍٛ ػهييٗ أعييبط انًييذٖ  انًششييذٍٚ(، ٔرييى رقغييٛى 24

-8إنييٗ صييلاس فئييبد ْييٗ: دسعييخ سضييب يُخفضييخ ) انُظييشٖ
( دسعيييخ، 18 -13( دسعيييخ، دسعيييخ سضيييب يزٕعيييطخ )12

 ( دسعخ.24 -19دسعخ سضب يشرفؼخ )

فببٗ  انًجحببٕصٍٛػببذد انببذٔساد انزذسٚجٛببخ انزببٗ حعببشْب 

 يغبل الارصبل الإنكزشَٔٗ

ريييى قٛيييبط ْيييزا انًزغٛيييش ثغيييؤال انًجؾيييٕس ػيييٍ ػيييذد 

 الإنكزشَٔييٗانييذٔساد انزييٗ ؽضييشْب فييٙ يغييبل الارصييبل 

انًجؾٕصٍٛ انًششذٍٚ ٔثؼذ رؾهٛم انجٛبَبد إؽصبئٛبً رى رقغٛى 

 2-1إنيييٗ صيييلاس فئيييبد ْيييٗ: ) انفؼهيييٗػهيييٗ أعيييبط انًيييذٖ 

 دٔساد(. 10 – 5دٔساد(، ) 4 -3دٔسح(، يٍ )

جحٕصٍٛ فبٙ انحصبٕل ػهبٗ الأعٓضح انزٗ ٚغزخذيٓب انً

 يؼهٕيبرٓى

لأعٓضح انزٗ ا رى قٛبط ْزا انًزغٛش ثغؤال انًجؾٕس ػٍ
يٕثٛييم، كًجٛييٕرش، ربثهييذ، لاة  ٚغييزخذيٓب يييٍ ؽٛييش كَٕٓييب

( نلاعيييزغبثبد 1، 2، 3، 4ريييٕة ٔريييى إػطيييبء انيييذسعبد )
صييييى عًؼييييذ ؛ )دائًييييب، أؽٛبَييييبً، َييييبدساً، لا( ػهييييٗ انزشرٛييييت
 .انذسعبد نزؼطٗ قًٛخ رؼجش ػٍ ْزا انًزغٛش
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 انًششذٍٚانزٗ ٚغزخذيٓب  انًٕاقغ الإنكزشَٔٛخ
 ًجحٕصٍٛ فٙ انحصٕل ػهٗ انًؼهٕيبدان

نًٕاقييغ ا قٛييبط ْييزا انًزغٛييش ثغييؤال انًجؾييٕس ػييٍرييى 
عٕاء فٛغجٕو، رٕٚزش، ٕٚرٛيٕة،  الإنكزشَٔٛخ انزٗ ٚغزخذيٓب

نًجٛيذاد  اَغزغشاو، ٔاريظ اة، عٕعيم ثهيظ، دنٛيم انٓيبرف
( نلاعييزغبثبد 1، 2، 3، 4ٔرييى إػطييبء انييذسعبد ) ،اٜفييبد

ٔأػطٛييييذ ، )دائًييييب، أؽٛبَييييبً، َييييبدساً، لا( ػهييييٗ انزشرٛييييت
ػهيييٗ  (1، 2الاعيييزغبثبد)ؽذٚضخ، غٛيييش ؽذٚضيييخ( دسعيييبد )

انزشرٛت، ٔأػطٛذ الاعزغبثبد )ٔاضؾخ، نؾذ يب، يؼقيذح(، 
ٔأػطٛييذ الاعييزغبثبد  ،ػهييٗ انزشرٛييت (1، 2، 3دسعييبد )

 ػهٗ انزشرٛت. (1، 2، 3ٛخ، نؾذ يب، غٛش كبفٛخ( دسعبد )كبف)

 كزشَٔٗأعجبة اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإن

 12رى قٛبط ْزا انًزغٛش ثًغًٕػخ ػجبساد ثهي  ػيذدْب 
رييييذٔس ؽييييٕل أعييييجبة اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل  ػجييييبسح

الإنكزشَٔييٗ ٔأػطٛييذ الاعييزغبثبد )يٕافييق، عييٛبٌ، غٛييش 
( نهؼجيييبساد الإٚغبثٛيييخ ػهيييٗ 1، 2، 3يٕافيييق(، دسعيييبد )
( نهؼجييبساد انغييهجٛخ ٔرييشأػ 3، 2، 1انزشرٛييت، ٔدسعييبد )

انًجؾيٕصٍٛ  انًششذٍٚ(، ٔرى رقغٛى 36 -12انًذٖ انُظشٖ )
( 19-12نٗ صلاس فئيبد ْيٗ: )إ انُظشٖػهٗ أعبط انًذٖ 

 دسعخ. (36 – 28( دسعخ، ) 27 -20دسعخ، )

 د انزٗ رٕاعّ انًششذٍٚ انًجحٕصٍٛانًؼٕقب

رييى قٛييبط ْييزا انًزغٛييش ثغييؤال انًجؾييٕس ػييٍ انًؼٕقييبد 
انزييٗ رٕاعٓييّ ػُييذ  اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔٛييخ، 

( نلاعيزغبثبد )يٕعيٕدح 1، 2، 3، 4ٔرى إػطبء انذسعبد )
ثذسعيخ ػبنٛيخ، يٕعيٕدح ثذسعييخ يزٕعيطخ، يٕعيٕدح ثذسعييخ 
يُخفضييخ،غٛش يٕعييٕدح( ػهييٗ انزشرٛييت، ٔرنييك يييٍ خييلال 

ػٍ دسعخ ٔعٕد انًؼٕقبد، ٔثؼذ رؾهٛم  ( ػجبسح  رؼجش23)
دسعيخ(،  92-23) انُظيشٖانجٛبَبد إؽصبئٛبً رشأػ انًيذٖ 

انًجؾٕصٍٛ ييٍ ؽٛيش دسعيخ إنيٗ صيلاس  انًششذٍٚ ٔرى رقغٛى
(، يٕعييٕدح 45-23فئييبد ْييٗ: يٕعييٕدح ثذسعييخ ضييؼٛفخ )

دسعييخ(، يٕعييٕدح ثذسعييخ كجٛييشح  68-46ثذسعييخ يزٕعييطخ )
 دسعخ(. 69-92)

نزفؼٛبببم دٔس ٔعببببئم الارصببببل يقزشحببببد انًجحبببٕصٍٛ  
 :الإنكزشَٔٗ فٗ انُٕٓض ثبلإسشبد انضساػٗ

رييى قٛييبط ْييزا انًزغٛييش ثغييؤال انًجؾييٕس ػييٍ يقزشؽبرييّ 
انزٗ يٍ خلانٓب ًٚكٍ انزغهيت ػهيٗ انًؼٕقيبد انزيٗ رٕاعٓيّ 
ػُييذ اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔييٗ ٔرفؼٛييم دٔسْييب 

 .فٙ انُٕٓ  ثبلإسشبد انضساػٗ

 قٛبط انًزغٛشاد انزبثؼخ

َحببببٕ اعببببزخذاو ٔعبببببئم الارصبببببل  ارغبببببِ انًجحببببٕصٍٛ
 الإنكزشَٔٗ فٗ الإسشبد انضساػٗ

( ػجيبسح 15رى قٛبط ْزا انًزغٛش ثغؤال انًجؾٕس ػيٍ )
رؼجش ػٍ ارغبّْ َؾٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصيبل الإنكزشَٔيٗ 
فٙ الإسشبد انضساػٗ، ٔأػطٛذ كم ػجيبسح اخزٛيبسا ييب ثيٍٛ 

، 3)دسعيبد )يٕافق، يؾبٚذ، غٛش يٕافق(، ثؾٛش أػطٛيذ 
(، ػهٗ انزشرٛت، ٔثؼذ رؾهٛم انجٛبَبد إؽصبئٛبً رشأػ 1، 2

 انًششيييذٍٚدسعيييخ(، ٔريييى رقغيييٛى  45-15) انُظيييشًٖيييذٖ ان
(، 24-15انًجؾٕصٍٛ إنٗ صيلاس فئيبد ْيٗ: ارغيبِ ضيؼٛف )

-35دسعيييييخ(، ارغيييييبِ قيييييٕٖ ) 34-25ارغيييييبِ يزٕعيييييظ )
 دسعخ(.45

 اعزفبدح انًجحٕصٍٛ يٍ ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ

ريييى قٛيييبط ْيييزا انًزغٛيييش ثغيييؤال انًجؾيييٕس ػيييٍ دسعيييخ 
الارصييبل الإنكزشَٔٛييخ، ٔرييى الاعييزفبدح يييٍ اعييزخذاو ٔعييبئم 

( نلاعيييييزغبثبد )ػبنٛيييييخ، 1، 2، 3، 4إػطيييييبء انيييييذسعبد )
يزٕعييطخ، يُخفضييخ، يُؼذيييخ( ػهييٗ انزشرٛييت، ٔرنييك يييٍ 

( ػجبسح  رؼجش ػيٍ دسعيخ اعيزفبدح انًجؾيٕس ييٍ 23خلال )
اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٛخ، ٔثؼذ رؾهٛم انجٛبَيبد 

دسعيييخ(، ٔريييى  92-23) انُظيييشٖإؽصيييبئٛبً ريييشأػ انًيييذٖ 
انًجؾٕصٍٛ يٍ ؽٛش دسعخ إنٗ صلاس فئيبد  انًششذٍٚ رقغٛى

 68-46(، اعيزفبدح يزٕعيطخ )45-23ْٗ: اعزفبدح ضؼٛفخ )
 دسعخ(. 92-69دسعخ(، اعزفبدح كجٛشح )

   انفشٔض الإحصبئٛخ

 انفشض الإحصبئٙ الأٔل

لا رٕعيييذ ػلاقيييخ اسرجبطٛيييخ يؼُٕٚيييخ ثيييٍٛ دسعيييخ ارغيييبِ 

اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕصٍٛ َؾييييٕ 

الإنكزشَٔٗ ٔثيٍٛ انًزغٛيشاد انًغيزقهخ انًذسٔعيخ ٔانًزًضهيخ 

فييٗ: )انغييٍ، انًغييزٕٖ انزؼهًٛييٗ، ؽضييٕس دٔساد رذسٚجٛييخ 

فٙ يغبل الإسشبد انضساػٗ، انذخم انشٓشٖ، ػيذد عيُٕاد 

انخجشح فٙ انؼًم ثبنضساػخ، ػذد عُٕاد انخجيشح فيٙ يغيبل 

ٚخيذيٓب، ػيذد انييضساع  الإسشيبد، ػيذد انقيشٖ ٔانزٕاثيغ انزيٗ

انييزٍٚ ٚقييٕو ثئسشييبدْى، انًغييبؽخ انًغييئٕل ػُٓييب، انذافؼٛييخ 

نلإَغييبص، انشضييب انييٕظٛفٗ، ػييذد انييذٔساد انزذسٚجٛييخ انزييٗ 

 ؽضشْب فٙ يغبل الارصبل الإنكزشَٔٗ(.

 انضبَٗ انفشض الإحصبئٗ

لا رٕعييذ ػلاقييخ اسرجبطٛييخ يؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ اعييزفبدح  

و ٔعييييبئم الارصييييبل انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕصٍٛ يييييٍ اعييييزخذا

 .نًزغٛشاد انًغزقهخ انغبثق ركشْب(الإنكزشَٔٛخ ٔثٍٛ ا

 انُزبئظ ٔانًُبقشخ

 انًجحٕصٍٛانخصبئص انؼبيخ نهًششذٍٚ 

أْيييى انخصيييبئص  1عيييذٔل انيييٕاسدح فيييٗ   رجيييٍٛ انُزيييبئظ

 انشخصٛخ نهًجؾٕصٍٛ كًب ٚهٗ:

 انغٍ

% يٍ انًششذٍٚ انًجؾيٕصٍٛ ٚقؼيٌٕ  8رٕضؼ انُزبئظ أٌ 

 انًششيذٍٚ( عُخ، ثًُٛب َغجخ 39 -25فٗ انفئخ انؼًشٚخ يٍ )

( عيييُخ ثهغيييذ 55-40ييييٍ ) انؼًشٚيييخانًجؾيييٕصٍٛ فيييٗ انفئيييخ 

% رقييغ فييٗ انفئييخ انؼًشٚييخ 28، ٔانُغييجخ انجبقٛييخ ْٔييٗ 64%

( عُخ، ٔٚزضؼ يٍ انُزيبئظ رشكيض انؼُٛيخ فيٗ 65 – 56يٍ )

 عُخ.  55 – 40انفئخ انؼًشٚخ يٍ 
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 % انؼذد انخصبئص انؼبيخ نهًششذٍٚ انًجحٕصٍٛ  % انؼذد انًجحٕصٍٛانخصبئص انؼبيخ نهًششذٍٚ  و

   ػذد انقشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ رخذيٓب 7   انغٍ 1

 74 37 ( قش10ٖ-1)  8 4 ( عُخ39 – 25) 

 14 7 ( قشٚخ20-11)  64 32 ( عُخ40-55) 

 12 6 ( قشٚخ 50 -21)   28 14 ( عُخ 65 – 56)  

   انضساع انزٍٚ ٚخذيٓى ػذد 8   انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ 2

 90 45 ( يضاسع11933-200)  54 27 يؤْم يزٕعظ 

 2 1 ( يضاسع23666-11934)  46 23 يؤْم عبيؼٗ 

 8 4 ( يضاسع35400-23667)    حعٕس دٔساد رذسٚجٛخ فٗ الاسشبد 3

   انًغبحخ انًغئٕل ػُٓب 9 28 14 ( دٔساد 3 -1)  

 88 44 ( فذا24170ٌ-350)   20 10 ( دٔساد4-7) 

 10 5 ( فذا47991ٌ-24171)   52 26 ( دٔسح20 -8) 

 2 1 ( فذا71813ٌ-47992)     انذخم انشٓشٖ 4

   انذافؼٛخ نلإَغبص 10 6 3 ( عُٛخ1999 -1000) 

 18 9 (12-8دافؼٛخ يُخفضخ )  50 25 ( عُٛخ2000-3000)  

 40 20 (18-13)دافؼٛخ يزٕعطخ   44 22 (عُٛخ5000 – 3001) 

 42 21 (24-19دافؼٛخ يشرفؼخ )    ػذد عُٕاد انخجشح فٗ انضساػخ  5

   انشظب انٕظٛفٗ 11 2 1 ( عُٕاد9 – 1)  

 14 7 (12-8سضب يُخففض )  22 11 ( عُٕاد10-20) 

 36 18 (18-13سضب يزٕعظ )  76 38 ( ع30ُّ – 21) 

 50 25 (24-19)سضب يشرفغ     ػذد عُٕاد انخجشح فٗ الإسشبد 6

   ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ حعشْب  12 4 2 ( عُٕاد9 – 1)  

 38 19 ( دٔسح 2-1)    38 19 ( عُٕاد10-20) 

 36 18 ( دٔساد4-3)   58 29 ( ع30ُّ – 21) 

 26 13 ( دٔساد 10 – 5)      

 2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجؾشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد  :انًصذس
 

 

 انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ

% يييٍ انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ 54أٌ إنييٗ رشييٛش انُزييبئظ 
 انًششيييذٍٚ% ييييٍ 46ؽبصيييهٍٛ ػهيييٗ رؼهيييٛى يزٕعيييظ ٔأٌ 
 انًجؾٕصٍٛ ؽبصهٍٛ ػهٗ رؼهٛى ػبنٗ.

 رذسٚجٛخ فٗ يغبل الإسشبد انضساػٗحعٕس دٔساد 

% يييييٍ انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕصٍٛ 28رظٓييييش انُزييييبئظ أٌ 
% يييٍ انًششييذٍٚ 20( دٔساد ، ثًُٛييب3 -1ؽضييشٔا يييٍ )

% ييييييييٍ 52( دٔساد، ٔأٌ 7-4انًجؾيييييييٕصٍٛ ؽضيييييييشٔا )
 (  دٔسح.20 – 8انًجؾٕصٍٛ ؽضشٔا  يٍ ) انًششذٍٚ

 انذخم انشٓشٖ

% ييييٍ انًششيييذٍٚ انًجؾيييٕصٍٛ 6ٌ  إنيييٗرشيييٛش انُزيييبئظ 
%يييٍ 50( ، ٔأٌ 1999 -1000يغييزٕٖ دخهٓييى أقييم يييٍ )

(، 3000-2000انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ يغيزٕٖ دخهٓيى ييٍ )
%يييٍ انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ يغييزٕٖ دخهٓييى  أكضييش 44ٔاٌ 
 (.5000 - 3001يٍ )

 عُٕاد انخجشح فٗ انؼًم ثبنضساػخ ػذد

% ييييٍ 2رجيييٍٛ ييييٍ انجٛبَيييبد انيييٕاسدح فيييٗ انغيييذٔل أٌ 

 انًجؾييٕصٍٛ ػييذد انغييُٕاد انزييٙ ػًهييٕا ثٓييب فييٗ انًششييذٍٚ

 انًششيييذٍٚ% 22( عيييُٕاد، ثًُٛيييب 9 – 1انضساػيييخ ييييٍ )

انًجؾٕصٍٛ ثه  ػيذد انغيُٕاد انزيٙ ػًهيٕا ثٓيب فيٗ انضساػيخ  

% 76( عُخ، ٔانُغيجخ انجبقٛيخ ييٍ انؼُٛيخ ْٔيٗ 20-10يٍ )

 ( عُخ.30 – 21ثه  ػذد عُٕاد ػًهٓى فٗ انضساػخ يٍ )

  ػذد عُٕاد انخجشح فٗ يغبل الإسشبد

انًجؾييٕصٍٛ  انًششييذٍٚ% يييٍ 4أٌ  ػييٍركشييف انُزييبئظ 

انييزٍٚ ػييذد عييُٕاد خجييشرٓى يغييبل الإسشييبد انضساػييٗ  يييٍ 

انًجؾيييٕصٍٛ انًششيييذٍٚ  % يييي38ٍ( عيييُٕاد،  ثًُٛيييب 9 -1)

( 20-10ػييذد عييُٕاد خجييشرٓى فييٗ يغييبل الإسشييبد  يييٍ )

ٕاد  انًششيييذٍٚ%  ييييٍ 58ثًُٛيييب عيييُخ،  صٍٛ ػيييذد عيييُ انًجؾيييٕ

 .  ( عُخ30 – 21خجشرٓى فٗ يغبل الإسشبد يٍ )

 ػذد انقشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ ٚخذيٓب

انًجؾٕصٍٛ ػذد انقيشٖ  انًششذٍٚ% يٍ 74رجٍٛ انُزبئظ أٌ 

 % ييي14ٍ( قييشٖ، ثًُٛييب 10-1ٔانزٕاثييغ انزييٗ ٚخييذٔيٓب يييٍ )

صٍٛ ٚخيييذيٌٕ ييييٍ ) انًششيييذٍٚ ( قشٚيييخ، ثًُٛيييب 20 -11انًجؾيييٕ

صٍٛ ػييذد انقييشٖ ٔانزٕاثييغ انزييٗ انًششييذٍٚ % يييٍ 12 انًجؾييٕ

 قشٚخ.( 50 -21ٚخذٔيٓب يٍ )
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 ػذد انضساع انزٍٚ ٚخذيٓى

% يٍ انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ كيبٌ ػيذد 90رظٓش انُزبئظ أٌ 

% يييييٍ 2(، ثًُٛييييب 11933-200انييييضساع انييييزٍٚ ٚخييييذيٓى )

صٍٛ ػييييذد انييييضساع انييييزٍٚ ٚخييييذيٓى يييييٍ  انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕ

صٍٛ نًششيييذٍٚ ا% ييييٍ 8(، ثًُٛيييب 119334-23666) انًجؾيييٕ

 (.  35400-23667ػذد انضساع انزٍٚ ٚخذيٓى يٍ )

 انًغبحخ انًغئٕل ػُٓب

ش انُزيييبئظ إنيييٗ أٌ  صٍٛ  انًششيييذٍٚ% ييييٍ 88رشيييٛ انًجؾيييٕ

% 10( فييذاٌ، ثًُٛييب 24170-350انًغييبؽخ انزييٗ ٚخييذيَٕٓب )

صٍٛ انًغييييبؽخ انًخذٔيييييخ ) انًششييييذٍٚيييييٍ  -24171انًجؾييييٕ

صٍٛ ٚخييذيٌٕ  انًششييذٍٚ% يييٍ 2( فييذاٌ، ٔأٌ 47991 انًجؾييٕ

 ( فذاٌ.71813-47992يغبؽخ )

 انذافؼٛخ نلإَغبص

صٍٛ دافؼٛييزٓى 18رفٛييذ انُزييبئظ أٌ  % يييٍ انًششييذٍٚ انًجؾييٕ

صٍٛ 40نلإَغيييبص يُخفضيييخ، ثًُٛيييب  % ييييٍ انًششيييذٍٚ انًجؾيييٕ

ٍ أٌ  %و انًششييذٍٚ 42دافؼٛييزٓى نلإَغييبص يزٕعييطخ، فييٗ ؽييٛ

 انًجؾٕصٍٛ دافؼٛزٓى نلإَغبص يشرفؼخ.

 انشظب انٕظٛفٗ

انٗ  صٍٛ انًششيذٍٚ % ييٍ 14رٕضؼ انُزبئظ أٌ ؽيٕ انًجؾيٕ

ظٛفٗ يُخفضيخ، ٔأٌ  انًششيذٍٚ % ييٍ 36دسعخ سضيبْى انيٕ

ظٛفٗ يزٕعيطخ، ٔأٌ  % ييٍ 50انًجؾٕصٍٛ دسعيخ سضيبْى انيٕ

 .دسعخ سضبْى انٕظٛفٗ يشرفؼخ انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ

شْب فبٗ يغببل الارصببل  ػذد انذٔساد انزذسٚجٛبخ انزبٗ حعب

 الإنكزشَٔٗ

صٍٛ انًششيييييذٍٚ % ييييييٍ 38رٕضيييييؼ انُزيييييبئظ أٌ  انًجؾيييييٕ

 انًششيييييذٍٚ%ييييييٍ 36( دٔسح ، ٔأٌ 2-1ؽبصيييييهٍٛ ػهيييييٗ )

صٍٛ ؽبصييييهٍٛ ػهييييٗ ) % يييييٍ 26( دٔساد، ٔأٌ 4-3انًجؾييييٕ

 ( دٔساد.10 – 5انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ ؽبصهٍٛ ػهٗ يٍ ) 

الأعٓببضح انزببٗ ٚغببزخذيٓب انًششببذٍٚ انًجحببٕصٍٛ فببٙ 

 انحصٕل ػهٗ يؼهٕيبرٓى

أٌ ؽٛييبصح انًششييذٍٚ  2 ظ انييٕاسدح ثغييذٔلثُٛييذ انُزييبئ

انًجؾيييٕصٍٛ لأعٓيييضح الارصيييبل الإنكزشَٔيييٗ يشرجيييخ رُبصنٛيييبً 

ثًزٕعيييظ  انًٕثبٚيييمؽغيييت انًزٕعيييظ انؾغيييبثٗ كًيييب ٚهيييٗ: 

 3920ثًزٕعييظ ؽغييبثٗ ) ٔانزبثهييذدسعييخ(،  3998ؽغييبثٗ )

دسعييييخ(،  3904ثًزٕعييييظ ؽغييييبثٗ ) ٔانكًجٛييييٕرشدسعييييخ(، 

 دسعخ(. 2950رٕة ثًزٕعظ ؽغبثٗ ) ٔانلاة

انًجحبببببٕصٍٛ  انًٕاقبببببغ انزبببببٗ ٚغبببببزخذيٓب انًششبببببذٍٚ

 نهحصٕل ػهٗ انًؼهٕيبد

أٌ انفٛغيييجٕو  3عييذٔل أٔضييؾذ انُزيييبئظ انييٕاسدح فيييٗ 

فٗ دسعخ الاػزًبد ػهّٛ فيٗ انؾصيٕل أؽزم انًشرجخ الأٔنٗ 

ييييٍ خيييلال الإَزشَيييذ ػهيييٗ انًؼهٕييييبد انضساػٛيييخ َٔقهٓيييب 

سعييخ(، ٚهٛييّ فييٗ انًشرجييخ انضبَٛييخ د 3968ثًزٕعييظ ؽغييبثٗ )

دسعخ(، ٚهّٛ فيٗ انًشرجيخ انضبنضيخ 3916انٕارظ اة ثًزٕعظ )

دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرجيخ انشاثؼيخ  3914انٕٛرٕٛة ثًزٕعظ )

دسعيييخ(، ٚهٛيييّ فيييٗ انًشرجيييخ  2964عٕعيييم ثهيييظ ثًزٕعيييظ )

دسعييخ(، ٚهٛييّ فييٗ انًشرجييخ  2934انخبيغييخ رييٕٚزش ثًزٕعييظ )

دسعييييخ(، ٚهٛييييّ فييييٗ  2920انغبدعييييخ اَغييييزغشاو ثًزٕعييييظ )

انًشرجيييخ انغيييبثؼخ دنٛيييم انٓيييبرف نًجٛيييذاد اٜفيييبد ثًزٕعيييظ 

 دسعخ(. 1976)

فقييذ ثُٛييذ  الاعييزفبدح يييٍ انًؼهٕيييبدأيييب ثبنُغييجخ نذسعييخ 

انُزبئظ أٌ: انفٛغجٕو أؽزم انًشرجخ الأٔنيٗ ثًزٕعيظ ؽغيبثٗ 

دسعخ(، ٚهّٛ انٕارظ اة فٗ انًشرجخ انضبَٛخ ثًزٕعيظ  3966)

دسعخ(، ٚهٛيّ فيٗ انًشرجيخ انضبنضيخ انٕٛرٛيٕة ثًزٕعيظ  3914)

دسعيييخ(، ٚهٛيييّ عٕعيييم ثهيييظ فيييٗ انًشرجيييخ انشاثؼيييخ  3912)

جييخ انخبيغييخ دسعييخ(، ٚهٛييّ رييٕٚزش فييٗ انًشر 2964ثًزٕعييظ )

دسعخ(، ٚهّٛ اَغزغشاو فٗ انًشرجخ انغبدعخ  2932ثًزٕعظ )

دسعيييخ(، ٚهٛيييّ فيييٗ انًشرجيييخ انغيييبثؼخ دنٛيييم 2918ثًزٕعيييظ )

 دسعخ(. 1974انٓبرف نًجٛذاد اٜفبد ثًزٕعظ )

فقييذ رييى رشرٛجٓييب كًييب  ؽذاصييخ انًؼهٕيييبدٔثبنُغييجخ نًييذٖ 

ٚهٗ: انفٛغيجٕو ٔقيذ أؽزيم انًشرجيخ الأٔنيٗ ثًزٕعيظ ؽغيبثٗ 

دسعييخ(، ٚهٛييّ انٕٛرٛييٕة فييٗ انًشرجييخ انضبَٛييخ يزٕعييظ  1994)

دسعخ(، ٚهّٛ ٔارظ اة فيٗ انًشرجيخ انضبنضيخ  1980انؾغبثٗ )

دسعييخ(، ٚهٛييّ عٕعييم  1978نًٓييب َفييظ انًزٕعييظ انؾغييبثٗ )

دسعخ(، ٚهّٛ ريٕٚزش 1972ثهظ فٗ انًشرجخ انشاثؼخ ثًزٕعظ )

دسعييخ(، ٚهٛييّ دنٛييم  1964فييٗ انًشرجييخ انخبيغييخ ثًزٕعييظ )

انٓيييبرف نًجٛيييذاد اٜفيييبد فيييٗ انًشرجيييخ انغبدعيييخ ثًزٕعيييظ 

دسعخ(، ٚهّٛ إَغزغشاو فٗ انًشرجيخ انغيبثؼخ ثًزٕعيظ 1960)

 دسعخ(. 1956)

: فقذ نزشرٛجٓب ؽغت ٔعٛهخ ػشضٓب نهًؼهٕيبدٔثبنُغجخ 

 2972ٔنييٗ ثًزٕعييظ ؽغييبثٗ )أؽزييم انفٛغييجٕو انًشرجييخ الأ

 2944دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرجخ انضبَٛيخ انٕٛرٛيٕة  ثًزٕعيظ )

 2942دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرجخ انضبنضخ انٕارظ اة ثًزٕعيظ )

دسعييخ(، ٚهٛييّ فييٗ انًشرجييخ انشاثؼييخ عٕعييم ثهييظ ثًزٕعييظ 

دسعييخ(، ٚهٛييّ فييٗ انًشرجييخ انخبيغييخ رييٕٚزش ثًزٕعييظ  2936)

خ انغبدعخ اَغزغشاو ثًزٕعظ دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرج 2904)

دسعيييخ(، ٚهٛيييّ فيييٗ انًشرجيييخ انغيييبثؼخ دنٛيييم انٓيييبرف  1986)

 دسعخ(. 1966نًجٛذاد اٜفبد ثًزٕعظ )

ٚهيٗ:  نًذٖ كفبٚزٓب كًيبكًب أظٓشد انُزبئظ رشرٛجٓب ٔفقبً 

 2976انفٛغجٕو ٔقذ أؽزم انًشرجخ الأٔنٗ ثًزٕعظ ؽغيبثٗ )

 2946ثًزٕعيظ )  دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرجخ انضبَٛخ انٕٛرٛيٕة 

 2944دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرجخ انضبنضخ انٕارظ اة ثًزٕعيظ )

دسعييخ(، ٚهٛييّ فييٗ انًشرجييخ انشاثؼييخ عٕعييم ثهييظ ثًزٕعييظ 

دسعييخ(، ٚهٛييّ فييٗ انًشرجييخ انخبيغييخ رييٕٚزش ثًزٕعييظ  2938)

دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرجخ انغبدعخ اَغزغشاو ثًزٕعظ  2906)

دنٛيييم انٓيييبرف دسعيييخ(، ٚهٛيييّ فيييٗ انًشرجيييخ انغيييبثؼخ  1988)

 دسعخ(. 1970نًجٛذاد اٜفبد ثًزٕعظ )
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 انزشرٛت انًزٕعػ لا َبدساً  أحٛبَبً  دائًبً  الأعٓضح

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 1 3998 صفش صفش صفش صفش 2 1 98 49 يٕثبٚم 

 3 3904 10 5 10 5 46 23 34 17 كًجٕٛرش

 2 3920 16 8 10 5 12 6 62 31 ربثهذ

 4 2950 32 16 14 7 26 13 28 14 لاة رٕة
 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو انجؾش عًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد : انًصذس

 

 

 
 

 انًجحٕصٍٛ نهحصٕل ػهٗ انًؼهٕيبد انًششذٍٚانًٕاقغ انزٗ ٚغزخذيٓب  .3 عذٔل

 انًٕاقغ و
 دسعخ الاػزًبد ػهٛٓب

دسعخ الاعزفبدح يٍ 

 انًؼهٕيبد

يذٖ حذاصخ 

 انًؼهٕيبد

ٔعٛهخ ػشض 

 انًؼهٕيخ
 يذٖ كفبٚزٓب

انحصٕل  إيكبَٛخ

ػهٗ انًؼهٕيبد فٗ 

 انٕقذ انًُبعت

 انزشرٛت انًزٕعػ انزشرٛت انًزٕعػ انزشرٛت انًزٕعػ انزشرٛت انًزٕعػ انزشرٛت انًزٕعػ انزشرٛت انًزٕعػ

 1 3960 1 2976 1 2972 1 1994 1 3966 1 3968 انفٛغجٕك 1

 5 2938 5 2906 5 2904 5 1964 5 2932 5 2934 رٕٚزش 2

 3 3910 2 2946 2 2944 2 1980 3 3912 3 3914 ٕٚرٕٛة 3

 6 2924 6 1988 6 1986 7 1956 6 2918 6 2920 اَغزغشاو 4

 2 3916 3 2944 3 2942 3 1978 2 3914 2 3916 ٔارظ آة 5

 4 2956 4 2938 4 2936 4 1972 4 2964 4 2964 عٕعم ثهظ 6

دنٛببببببببببم انٓبببببببببببر   7

 نًجٛذاد اٜفبد
1976 7 1974 7 1960 6 1966 7 1970 7 1976 7 

 . 2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجؾشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد : انًصذس
 

إيكبَٛييخ ٔثبلإضيبفخ إنييٗ يييب عييجق فقييذ رييى رشرٛجٓييب ؽغييت 

  كًييب ٚهييٗ:انؾصييٕل ػهييٗ انًؼهٕيييبد فييٗ انٕقييذ انًُبعييت 

انفٛغيييجٕو ٔقيييذ أؽزيييم انًشرجيييخ الأٔنيييٗ ثًزٕعيييظ ؽغيييبثٗ 

( ، ٚهٛييييّ فيييٗ انًشرجييييخ انضبَٛيييخ انييييٕارظ اة دسعيييخ 3960)

دسعخ(، ٚهّٛ فيٗ انًشرجيخ انضبنضيخ انٕٛرٛيٕة  3916ثًزٕعظ )

دسعيخ(، ٚهٛيّ فيٗ انًشرجيخ انشاثؼيخ عٕعيم  3910ثًزٕعظ )

دسعييخ(، ٚهٛييّ فييٗ انًشرجييخ انخبيغييخ  2956ثهييظ ثًزٕعييظ )

دسعيخ(، ٚهٛييّ فيٗ انًشرجيخ انغبدعييخ  2938عيظ )ريٕٚزش ثًزٕ

دسعخ(، ٚهّٛ فٗ انًشرجخ انغبثؼخ  2924اَغزغشاو ثًزٕعظ )

 دسعخ(. 1976دنٛم انٓبرف نًجٛذاد اٜفبد ثًزٕعظ )

 زخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗأعجبة اع

أٌ أعييجبة اعييزخذاو  4غييذٔل أظٓييشد انُزييبئظ انييٕاسدح ث

انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ نٕعييبئم الارصييبل  الإنكزشَٔٛييخ فييٙ 

انؾصييٕل ػهييٗ يؼهٕيييبرٓى انضساػٛييخ يشرجييخ رُبصنٛييبً ؽغييت 

انًزٕعظ انؾغبثٗ كًب ٚهٗ: صٚبدح َشش انًؼهٕيبد فًٛب ثٍٛ 

انًغيييبػذح ػهيييٗ َشيييش  دسعيييخ(، 3انًغًٕػيييبد ثًزٕعيييظ )

ؾصيييٕل ػهيييٗ ان انًؼهيييٕاد انجؾضٛيييخ أعيييشع ييييٍ رٖ قجيييم،

ثًزٕعييظ  يؼهٕيييبد ػييٍ َقييص أٔ صٚييبدح إَزييبط انًؾبصييٛم

دسعييخ(، انًغييبػذح ػهييٗ كشييف أؽييذس انًؼييبسف  2994)

، ٔانًؼهٕييييبد ٔانزكُٕنٕعٛيييب فيييٙ انجؾيييش انؼهًيييٗ ثبنذٔنيييخ

يكبَٛيييخ انؾصيييٕل ػهيييٗ انًؼهٕييييبد ٔالأثؾيييبس دٔنٛيييخ ٔإ

 دسعيخ(، 2992ثًغبل انؼًم ثًزٕعظ )ٔيؾهٛخ راد انصهخ 

ؽضٍٛ انضساػٍٛٛ يٍ داخم ٔخبسط انذٔنخ،  يغ انجب الارصبل

عٕٓنخ انؾصٕل ػهٗ يؼهٕيبد ػيٍ أَيٕاع  انًؾبصيٛم أ 

يؼشفيخ انًيؤرًشاد دسعيخ(،  2990ثًزٕعظ )إَٔاع انزشثخ  

 (،دسعييخ 2988ثًزٕعييظ )انذٔنٛييخ ٔعييٕٓنخ انًشييبسكخ فٛٓييب 

ثًزٕعيييظ يؼشفيييخ يششيييذٍٚ يُيييبظشٍٚ فيييٙ دٔنيييخ يخزهفيييخ  

انًغبػذح فٙ انؾصٕل ػهيٗ َظيبو انشقبثيخ  ،دسعخ( 2984)

انًغزًؼٛييخ، إربؽييخ انفشصييخ نهؾصييٕل ػهييٗ سدٔد الأفؼييبل 

دسعخ(، انًغبػذح فيٙ  2974ثًزٕعظ ) ؽٕل َزبئظ انجؾٕس

 دسعخ(. 2972إعشاء ثؾٕس رزؼهق ثبنًُطقخ ثًزٕعظ )

عبببزخذاو ٔعبببببئم الارصبببببل ارغببببِ انًجحببببٕصٍٛ َحببببٕ ا
 الإنكزشَٔٗ

عبببزخذاو جحبببٕصٍٛ َحبببٕ ادسعبببخ ارغببببِ انًششبببذٍٚ انً
 ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ

%( ييييٍ 36أٌ ؽيييٕانٗ ) 5أٔضيييؾذ انُزيييبئظ ثغيييذٔل 
انًجؾيييٕصٍٛ ارغبْيييبرٓى َؾيييٕ اعيييزخذاو انًششيييذٍٚ  إعًيييبنٗ

%( 64، ثًُٛييييب )يؾبٚييييذحٔعييييبئم الارصييييبل  الإنكزشَٔٛييييخ 
ارغبْيييبرٓى َؾيييٕ اعيييزخذاو ٔعيييبئم الارصيييبل الإنكزشَٔٛييييخ 

، ٔٚزضيؼ ييٍ رنيك أٌ انُغيجخ الأكجيش ييٍ انًششيذٍٚ إٚغبثٛخ
انًجؾيٕصٍٛ دسعيخ  إرغيبْٓى َؾييٕ اعيزخذاو ٔعيبئم الارصييبل 

 إٚغبثٛخ.الإنكزشَٔٛخ 

انؼٕايم انًشرجطخ ثذسعبخ ارغببِ انًششبذٍٚ انًجحبٕصٍٛ 
 عزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشََٔٙحٕ ا
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نزؾذٚيييذ انؼٕاييييم انًشرجطيييخ ثذسعيييخ ارغيييبِ انًششيييذٍٚ 
َؾييٕ اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔييٗ رييى انًجؾييٕصٍٛ 

اعزخذاو يؼبيم الاسرجبط  انجغيٛظ نجٛشعيٌٕ لإخزجيبس صيؾخ 
انفش  الإؽصبئٗ الأٔل ٔانزٖ ُٚص ػهيٗ أَيّ   لا رٕعيذ 
ػلاقييييخ اسرجبطٛييييخ يؼُٕٚييييخ ثييييٍٛ دسعييييخ ارغييييبِ انًششييييذٍٚ 
انًجؾٕصٍٛ َؾٕ اعزخذاو ٔعيبئم الارصيبل الإنكزشَٔيٗ ٔثيٍٛ 

انًذسٔعيييخ ٔانًزًضهيييخ فيييٗ: ) انغيييٍ،  انًزغٛيييشاد انًغيييزقهخ
انًغيييزٕٖ انزؼهًٛيييٗ، ؽضيييٕس دٔساد رذسٚجٛيييخ فيييٙ يغيييبل 
الإسشبد انضساػٗ، انذخم انشٓشٖ، ػذد عُٕاد انخجشح فٙ 
انؼًم ثبنضساػيخ، ػيذد عيُٕاد انخجيشح فيٙ يغيبل الإسشيبد، 
ػذد انقشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ ٚخيذيٓب، ػيذد انيضساع انيزٍٚ ٚقيٕو 

ل ػُٓيييب، انذافؼٛيييخ نلإَغيييبص، ثئسشيييبدْى، انًغيييبؽخ انًغيييئٕ
شْب فيٙ انشضب انٕظٛفٗ، ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ ؽضي

   .يغبل الارصبل الإنكزشَٔٗ(

رؾذٚيذ انؼلاقيخ ثيٍٛ  6 اسدِ ثغيذٔلأٔضيؾذ انُزيبئظ انيٕ
انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ اعييزخذاو ٔعييبئم  انًششييذٍٚ دسعييخ ارغييبِ

 الارصبل الإنكزشَٔٗ ٔثٍٛ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ:

 انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ

أٔضيييؾذ انُزيييبئظ اٌ قًٛيييخ يؼبييييم الاسرجيييبط  ثهغيييذ  
 يؼُٕٚييييخ( ْٔييييٕ اسرجييييبط يؼُييييٕٖ ػُييييذ يغييييزٕٖ 09268)
ػلاقييخ اسرجبطٛييخ يؼُٕٚييخ ٔعييٕد  إنييٗ(، يًييب ٚشييٛش 0905)

ثٍٛ دسعخ رؼهٛى انًجؾيٕس ٔثيٍٛ دسعيخ الارغيبِ َؾيٕ  يٕعجخ
 اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ.

 ٗ يغبل الإسشبد انضساػٗحعٕس دٔساد رذسٚجٛخ ف

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 
( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09341)

(، يًب ٚشٛش إنٗ ٔعٕد ػلاقيخ اسرجبطٛيخ ثيٍٛ 0901يؼُٕٚخ )
انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ اعييزخذاو ٔعييبئم  انًششييذٍٚدسعييخ ارغييبِ 

الارصييبل الإنكزشَٔييٗ ٔثيييٍٛ ؽضييٕس دٔساد رذسٚجٛييخ فيييٙ 
كهًيييب صادد ؽضيييٕس  أَيييّيغيييبل الإسشيييبد انضساػيييٗ، أٖ 

انيييذٔساد انزذسٚجٛيييخ فيييٙ يغيييبل الإسشيييبد انضساػيييٗ صادد 
انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ اعييزخذاو ٔعييبئم  انًششييذٍٚدسعييخ ارغييبِ 

 الارصبل الإنكزشَٔٗ. 

 عُٕاد انخجشح فٙ انؼًم ثبنضساػخ ػذد

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 
( ْٔيييٕ اسرجيييبط  يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09192)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0901يؼُٕٚييخ )
انًجؾيٕصٍٛ َؾيٕ اعيزخذاو انًششذٍٚ يٕعجخ ثٍٛ دسعخ ارغبِ 

ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔيٗ ٔثيٍٛ ػيذد عيُٕاد خجشريّ فيٙ 
 انؼًم ثبنضساػخ.

 عُٕاد انخجشح فٙ يغبل الإسشبد ػذد

أٔضيييؾذ انُزيييبئظ أٌ قًٛيييخ يؼبييييم الاسرجيييبط  ثهغيييذ  
( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09140)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0901يؼُٕٚييخ )
طشدٚخ ٔيؼُٕٚخ ثيٍٛ دسعيخ ارغيبِ انًجؾيٕصٍٛ َؾيٕ اعيزخذاو 

فٙ يغيبل  رّخجشٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ ٔػذد عُٕاد 
 الإسشبد.

 ػذد انقشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ ٚخذيٓب

أٔضيييؾذ انُزيييبئظ أٌ قًٛيييخ يؼبييييم الاسرجيييبط  ثهغيييذ  
( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09102)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0905يؼُٕٚييخ )
طشدٚييخ يٕعجييخ ٔيؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ ارغييبِ انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ 
اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔييٗ  ٔثييٍٛ ػييذد انقييشٖ 

كهًب صاد ػذد انقشٖ ٔانزٕاثيغ  أَّأٖ ٔانزٕاثغ انزٗ ٚخذيٓب، 
انزييٗ ٚخييذيٓب صادد دسعييخ ارغييبِ انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ اعييزخذاو 

 ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ.

 ػذد انضساع انزٍٚ ٚقٕو ثئسشبدْى

أٌ قًٛييخ يؼبيييم الاسرجييبط  ثهغييذ  إنييٗأشييبسد انُزييبئظ 
( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09131)

إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ  (، يًييب ٚشييٛش0901يؼُٕٚييخ )
طشدٚييخ يٕعجييخ ٔيؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ ارغييبِ انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ 
اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل  الإنكزشَٔييٗ ٔثييٍٛ ػييذد انييضساع 

كهًيب صاد ػيذد انيضساع انيزٍٚ  أَيّثئسشيبدْى، أٖ  ٚقٕو انزٍٚ
انًجؾييٕصٍٛ  نًششييذٍٚاٚقييٕو ثئسشييبدْى صادد دسعييخ ارغييبِ 

 نكزشَٔٗ.َؾٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإ

 انًغبحخ انًغئٕل ػُٓب

أظٓييييشد انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبيييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 
( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09251)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0901يؼُٕٚييخ )
طشدٚييخ يٕعجييخ ٔيؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ ارغييبِ انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ 

انًغييييبؽخ اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل الإنكزشَٔييييٗ ٔثييييٍٛ 
كهًييب صادد انًغييبؽخ انزييٗ ٚخييذيٓب  أَييّ انًغييئٕل ػُٓييب، أٖ

صادد دسعخ ارغبِ انًجؾٕصٍٛ َؾٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل 
 الإنكزشَٔٗ.

 انذافؼٛخ نلإَغبص

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 
( ْٔيييٕ اسرجيييبط  يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09168)

ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ (، يًييب ٚشييٛش إنييٗ 0901يؼُٕٚييخ )
طشدٚييخ يؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ ارغييبِ انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ اعييزخذاو 
ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔييٗ ٔثييٍٛ انذافؼٛييخ نلاَغييبص ٔرنييك 

 انًششيييذٍٚنيييذٖ  نلإَغيييبصكهًيييب صادد انذافؼٛيييخ  أَيييّٚؼُيييٗ 
انًجؾيييٕصٍٛ صادد دسعيييخ إرغيييبْٓى َؾيييٕ اعيييزخذاو ٔعيييبئم 

 الارصبل الإنكزشَٔٗ.

 انشظب انٕظٛفٗ

أٔضيييؾذ انُزيييبئظ أٌ قًٛيييخ يؼبييييم الاسرجيييبط  ثهغيييذ  
( ْٔيييٕ اسرجيييبط  يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09258)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0901يؼُٕٚييخ )
طشدٚييخ يؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ ارغييبِ انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ اعييزخذاو 
ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔيٗ ٔثيٍٛ انشضيب انيٕظٛفٗ، ٔرنيك 

انًجؾييٕصٍٛ  نهًششييذٍٚنشضييب انييٕظٛفٗ كهًييب صاد اأَييّ ٚؼُييٗ 
صادد دسعييييخ إرغييييبْٓى َؾييييٕ اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل 

 الإنكزشَٔٗ.
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 أعجبة اعزخذاو انًششذٍٚ انًجحٕصٍٛ نٕعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ .4عذٔل 

 انزشرٛت انًزٕعػ غٛش يٕافق عٛبٌ يٕافق الأعجبة و

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 1 3 0 0 0 0 100 50 صٚبدح َششانًؼهٕيبد فًٛب ثٍٛ انًغًٕػبد 1

 2 2994 2 1 2 1 96 48 انًغبػذح فٙ َشش انًؼهٕاد انجحضٛخ أعشع يٍ رٖ قجم 2

 2 2994 2 1 2 1 96 48 انحصٕل ػهٗ يؼهٕيبد ػٍ َقص أٔ صٚبدح إَزبط انًحبصٛم 3

ٔانًؼهٕيببببد ٔانزكُٕنٕعٛبببب انًغببببػذح  فبببٙ كشببب  أحبببذس انًؼببببس   4

 فٙ انجحش انؼهًٗ ثبنذٔنخ
46 92 4 8 0 0 

2992 
3 

إيكبَٛبببخ انحصبببٕل ػهبببٗ انًؼهٕيببببد ٔالأثحببببس دٔنٛبببخ ٔيحهٛبببخ راد  5

 صهخ ثًغبل انؼًم
46 92 4 8 0 0 

2992 
3 

 4 2990 0 0 10 5 90 45 الارصبل يغ انجبحضٍٛ انضساػٍٛٛ يٍ داخم ٔخبسط انذٔنخ 6

م أ عبببببٕٓنخ انحصبببببٕل  7 ػهبببببٗ يؼهٕيببببببد ػبببببٍ أَبببببٕاع  انًحبصبببببٛ

 إَاع انزشثخ
46 92 3 6 1 2 

2990 
4 

 5 2988 2 1 8 4 90 45 يؼشفخ انًؤرًشاد انذٔنٛخ ٔرغٓٛم انًشبسكخ فٛٓب. 8

 6 2984 2 1 12 6 86 43 يؼشفخ  يششذٍٚ يُبظشٍٚ فٙ دٔنخ يخزهفخ 9

 7 2974 4 2 18 9 78 39 انًغبػذح فٙ انحصٕل ػهٗ َظبو انشقبثخ انًغزًؼٛخ 10

 7 2974 2 1 22 11 76 38 إربحخ انفشصخ نهحصٕل ػهٗ سدٔد الأفؼبل حٕل َزبئظ انجحٕس 11

 8 2972 8 4 12 6 80 40 انًغبػذح فٙ إعشاء ثحٕس رزؼهق ثبنًُطقخ 12

 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجؾشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد  :انًصذس
 

 رٕصٚغ انًششذٍٚ انًجحٕصٍٛ ٔفقبً نذسعخ ارغبْٓى َحٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ .5عذٔل 

 % انؼذد انًجحٕصٍٛ َحٕ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ انًششذٍٚدسعخ ارغبِ 

 0.0 صفش ( دسعخ24-15)عهجٙارغبِ 

 3690 18 ( دسعخ34-25) يؾبٚذارغبِ 

 6490 32 ( دسعخ45-35)إٚغبثٙارغبِ 

 100000 50 الإعًبنٗ
 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجؾشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد : انًصذس

 

َزببببئظ إخزجببببس انؼرقبببخ الإسرجبغٛبببخ ثبببٍٛ دسعبببخ ارغببببِ انًششبببذٍٚ انًجحبببٕصٍٛ َحبببٕ اعبببزخذاو ٔعببببئم الارصببببل  .6عذٔل 

 انًذسٔعخ انًزغٛشاد انًغزقهخالإنكزشَٔٗ ٔثٍٛ 

 قًٛخ يؼبيم الاسرجبغ  نررغبِ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ و

 09129 انغٍ 1

 *09268 انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ 2

 **09341 حعٕس دٔساد رذسٚجٛخ فٗ يغبل الإسشبد انضساػٗ 3

 09136 انذخم انشٓشٖ 4

 **09192 ػذد عُٕاد انخجشح فٗ انؼًم ثبنضساػخ 5

 **09140 عُٕاد انخجشح فٗ يغبل الإسشبد ػذد 6

 *09102 ػذد انقشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ رخذيٓب 7

 **09131 ػذد انضساع انزٍٚ ٚقٕو ثئسشبدْى 8

 **09251 انًغبحخ انًغئٕل ػُٓب 9

 **09168 انذافؼٛخ نلإَغبص 10

 **09258 انشظب انٕظٛفٗ 11

 **09308 الارصبل  الإنكزشَٔٗػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ حعشْب فٗ يغبل  12
 ( 0.05(                       * يؼُٕٖ ػُذ يغزٕٖ )0.01** يؼُٕٖ ػُذ يغزٕٖ )

 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجحشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد  :انًصذس
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ػبببذد انبببذٔساد انزذسٚجٛبببخ انزبببٗ حعبببشْب فبببٙ يغببببل 
 الارصبل  الإنكزشَٔٗ

أٔضيييؾذ انُزيييبئظ أٌ قًٛيييخ يؼبييييم الاسرجيييبط  ثهغيييذ  
( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09308)

(، يًب ٚشٛش إنٗ ٔعٕد ػلاقيخ اسرجبطٛيخ ثيٍٛ 0901يؼُٕٚخ )
دسعيييخ ارغيييبِ انًجؾيييٕصٍٛ َؾيييٕ اعيييزخذاو ٔعيييبئم الارصيييبل 
الإنكزشَٔٗ ٔثٍٛ ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ ؽضشْب  فٙ 

كهًييييب صادد ػييييذد أَييييّ  نكزشَٔييييٗ، أٖيغييييبل الارصييييبل الإ
انيييذٔساد انزذسٚجٛيييخ انزيييٗ ؽضيييشْب فيييٙ يغيييبل الارصيييبل 
الإنكزشَٔييٗ صادد دسعييخ ارغييبِ انًجؾييٕصٍٛ َؾييٕ اعييزخذاو 

 ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ. 

ًٚكيييٍ سفيييض انفييييش   ٔثُيييبء ػهيييٗ انُزيييبئظ انغييييبثقخ
الإؽصبئٗ الأٔل ٔقجٕل انفش  انجذٚم الأٔل انقبئم ثٕعٕد 
ػلاقييييخ إسرجبطٛييييخ يؼُٕٚييييخ ثييييٍٛ دسعييييخ ارغييييبِ انًششييييذٍٚ 
انًجؾيييٕصٍٛ َؾيييٕ اعيييزخذاو ٔعيييبئم الارصيييبل الإنكزشَٔيييٗ 

انًذسٔعيييييخ انزبنٛيييييخ: )انًغيييييزٕٖ  انًغيييييزقهخٔانًزغٛيييييشاد 
انزؼهًٛيييٗ، ؽضيييٕس دٔساد رذسٚجٛيييخ فيييٙ يغيييبل الإسشيييبد 

ساػٗ، ػيذد عيُٕاد انخجيشح فيٙ انؼًيم انضساػيٗ، ػيذد انض
عُٕاد انخجشح فٙ يغبل الإسشبد، ػيذد انيضساع انيزٍٚ ٚقيٕو 
ثئسشيييبدْى، انًغيييبؽخ انًغيييئٕل ػُٓيييب، انذافؼٛيييخ نلإَغيييبص، 
انشضب انٕظٛفٗ، ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ ؽضيشْب فيٙ 

 يغبل الإرصبل الإنكزشَٔٗ(. 

الأٔل انقبئييم  ٔػييذو إيكبَٛييخ سفييض انفييش  الإؽصييبئٗ
ثؼيييذو ٔعيييٕد ػلاقيييخ اسرجبطٛيييخ يؼُٕٚيييخ ثيييٍٛ دسعيييخ ارغيييبِ 
انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕصٍٛ َؾييييٕ اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل 

 الإنكزشَٔٛخ ٔثٍٛ كم يٍ )انغٍ، انذخم انشٓشٖ(. 

 بدح يٍ ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗالاعزف

صٍٛ يبببٍ إعًببببنٗ دسعبببخ اعبببزفبدح انًششبببذٍٚ انًجحبببٕ
 ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ

أٌ انغبنجٛيخ انؼظًيٗ  7غيذٔل أٔضؾذ انُزبئظ انٕاسدح ث
% دسعيييخ اعيييزفبدرٓى ييييٍ 92انًجؾيييٕصٍٛ  انًششيييذٍٚييييٍ  

 ٔعبئم الارصبل  الانكزشَٔٗ كجٛشح.

َٔبٗ ٔربى يغبلاد الاعزفبدح يٍ ٔعبئم الارصبل الإنكزش
 رقغًٛٓب إنٗ صرس يغبلاد

أٌ الاعيزفبدح ييٍ  8أٔضؾذ انُزبئظ انٕاسدح فٙ عيذٔل 
لارصييبل الانكزشَٔييٗ فييٙ الاعييزخذايبد انزؼهًٛٛييخ ٔعييبئم ا
(، ٚهٛٓييب 3960فييٙ انًشرجييخ الأٔنييٗ ثًزٕعييظ ؽغييبثٗ ) رييلرٗ

الارصييبلاد انشخصييٛخ ٔالاعييزخذايبد انؾكٕيٛييخ ثًزٕعييظ 
 (.3954ؽغبثٗ )

الأًْٛببببخ انُغببببجٛخ نًغبببببلاد الاعببببزفبدح يببببٍ ٔعبببببئم 
 انًششببببذٍٚالارصبببببل الإنكزشَٔببببٗ يببببٍ ٔعٓببببخ َظببببش 

 انًجحٕصٍٛ

 الاعزخذايبد انزؼهًٛٛخ

أٌ يغيبلاد اعيزفبدح  9غيذٔل أٔضؾذ انُزبئظ انٕاسدح ث
انًجؾٕصٍٛ يٍ ٔعيبئم الارصيبل  الإنكزشَٔيٗ فيٙ انًششذٍٚ 

الاعيييزخذايبد انزؼهًٛٛيييخ يشرجيييخ رُبصنٛيييبً ؽغيييت انًزٕعيييظ 
الاعيزفبدح يُٓيب فيٙ الارصيبل  انفيشد٘ أٔ انؾغبثٗ كًب ٚهٗ: 

 3974زٕعييييظ )ثً انغًييييبػٙ يييييغ الاخصييييبئٙ أٔ انجبؽييييش
رًُٛيييخ يٓيييبساد انزفكٛيييش الاثيييذاػٙ نهًغيييزخذيٍٛ دسعيييخ(، 
انًغييبًْخ فييٙ الاْزًييبو ثييبنزؼهٛى دسعييّ(،  3970ثًزٕعييظ )

انفييشد٘ أٔ انييزارٙ، صٚييبدح فييش  الارصييبل  خييبسط َطييبا 
 3966ثًزٕعيظ )انغًؼٛبد انضساػٛخ ٔانًشاكيض الاسشيبدٚخ  

ثًزٕعييظ رًُٛيخ انقييذساد انًؼهٕيبرٛيّ  نهًغيزخذيٍٛ دسعيّ(، 
الاعيييزفبدح يُٓيييب فيييٙ اكزغيييبة  يؼهٕييييبد دسعيييخ (،  3964)

 ٔإثيييذاء انيييشأ٘ اخيييش٘ كبنزٕاصيييم ٔالارصيييبل ٔانًُبقشيييّ
ثًزٕعييظ أداح نؾفييع انًؼهٕيييبد  دسعييخ(، اػزجبسْييب 3958)
اعييزشارٛغبد ٔخطييظ  إٚغييبد فييٙ دسعييخ(، انًغييبػذح 3952)

دسعييخ(،  3948ثًزٕعييظ ) انؼهًٛييخنؾييم ثؼييض انًشييكلاد 
فٙ كغيش ؽيبعض انٕقيذ ؽٛيش ًٚكيٍ اكزغيبة  الاعزفبدح يُٓب

 3946ثًزٕعيييظ )يؼهٕيييخ خييبسط عييبػبد انؼًييم انشعييًٛخ 
 دسعخ(. 

 انشخصٛخ الاعزخذايبد

أٌ يغييييبلاد  10غييييذٔل أٔضييييؾذ انُزييييبئظ انييييٕاسدح ث

انًجؾٕصٍٛ ييٍ اعيزخذاو ٔعيبئم الارصيبل  انًششذٍٚاعزفبدح 

الإنكزشَٔٗ فٙ الارصبلاد انشخصيٛخ يشرجيخ رُبصنٛيبً ؽغيت 

انًزٕعيييظ انؾغيييبثٗ كًيييب ٚهيييٗ: انزٕاصيييم ييييغ الأصيييذقبء 

أعييزفٛذ يُٓيب فييٗ رجييبدل دسعيخ(،  3982ٔالأقيبسة ثًزٕعييظ )

انًؼهٕيبد ٔانًؼشفيخ ٔانًهفيبد انخبصيخ ٔانصيٕس ٔيقيبطغ 

بد يييٍ الأصييذقبء ثًزٕعييظ انؾصييٕل ػهييٗ يقزشؽيي انفٛييذٕٚ،

أعييزفٛذ يُٓيييب فييٙ يغيييبل سؽييت نهزؼيييبسف دسعييّ(،  3960)

دسعّ(، ٔعيٛهخ نهزشفٛيخ ثًزٕعيظ  3952ثًزٕعظ )ٔانصذاقخ 

رٕطٛيذ  انجؾيش ػيٍ انًصيبنؼ ٔالاْزًبييبددسعخ(،  3950)

كيييبٌ نٓيييى َفيييظ انًزٕعيييظ انؾغيييبثٗ  الاعزًبػٛيييخانؼلاقيييبد 

ُٓب فٙ أعزفٛذ يدسعخ(،  يُبقشخ يٕضٕػبد ػبيخ،  3948)

خهيييق عيييٕ ٚزًٛيييض ثٕؽيييذح الأفكيييبس ٔانشغجيييبد ثيييبنشغى ييييٍ 

ثًزٕعيظ  إخزلاف الأػًبس ٔالايبكٍ فٙ انًغيزٕٚبد انؼهًٛيخ

 .دسعخ( 3944)

 الاعزخذايبد انحكٕيٛخ

أٌ يغييييبلاد  11غييييذٔل ح ثأٔضييييؾذ انُزييييبئظ انييييٕاسد

انًجؾييٕصٍٛ فييٙ الاعييزخذايبد انؾكٕيٛييخ  انًششييذٍٚاعييزفبدح 

ًشيبسكخ انيشرجخ رُبصنٛبً ؽغت انًزٕعظ انؾغبثٗ كًيب ٚهيٗ: 

 دسعيييخ(، يغيييبػذح  3966ثًزٕعيييظ ) فيييٙ الإَشيييطخ انًُٓٛيييخ

انًؤعغييبد انؾكٕيٛييخ ػهييٗ الارصييبل يييغ انغًٓييٕس نزُفٛييز 

ثًزٕعيظ  إعشاءاد يؼُٛخ نهيضساع ٔإثلاغٓيى رؼهًٛيبد يؼُٛيخ

ثًزٕعييظ ٛييٛى انخييذيبد انؾكٕيٛخ.إيكبَٛييخ رق(، دسعييخ 3954)

إيكبَٛيييخ الارصيييبل  ثييبنغًٕٓس ييييٍ خيييلال  (،دسعييخ 3952)

، انًٕاقييغ الانكزشَٔٛييخ ثٓييذف قٛييبط ٔرطييٕٚش انخذيييخ نييذٚٓب

ثًزٕعييظ رًكييٍٛ انًششييذ يييٍ الارصييبل ثييبنشئٛظ انًجبشييش 

 دسعخ(. 3950)
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 يٍ ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ اعزفبدرٓىبً لإعًبنٗ دسعخ رٕصٚغ انًششذٍٚ انًجحٕصٍٛ ٔفق. 7عذٔل 
 % انؼذد إعًبنٗ دسعخ الاعزفبدح يٍ ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ

 صفش صفش ( دسعخ45-23دسعخ اعزفبدح ظؼٛفخ )

 8 4 ( دسعخ68-46دسعخ اعزفبدح يزٕعطخ )

 92 46 ( دسعخ92-69دسعخ اعزفبدح كجٛشح )

 100000 50 الإعًبنٗ
  .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجؾشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد : انًصذس

 

 

 يغبلاد الاعزفبدح يٍ ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ .8عذٔل 

 انزشرٛت انًزٕعػ % انؼذد يغبلاد الاعزفبدح

 2 3954   الارصبنٛخ انشخصٛخ الاعزخذايبد-أ

   صفش صفش ( دسعخ17-9اعزفبدح ضؼٛفخ )دسعخ 

   14 7 ( دسعخ26-18دسعخ اعزفبدح يزٕعطخ )

   86 43 ( دسعخ36-27دسعخ اعزفبدح كجٛشح )

   100900 50 الإعًبنٗ

 1 3960   انزؼهًٛٛخالاعزخذايبد  -ة

   صفش صفش ( دسعخ17-9دسعخ اعزفبدح ضؼٛفخ )

   6 3 ( دسعخ26-18دسعخ اعزفبدح يزٕعطخ )

   94 47 ( دسعخ36-27دسعخ اعزفبدح كجٛشح )

   100900 50 الإعًبنٗ

 2 3954   انحكٕيٛخ الاعزخذايبد -د

   2 1 ( دسعخ9-5دسعخ اعزفبدح ضؼٛفخ )

   38 19 ( دسعخ14-10دسعخ اعزفبدح يزٕعطخ )

   60 30 ( دسعخ20-15دسعخ اعزفبدح كجٛشح )

   100900 50 الإعًبنٗ
 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجؾش ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبدعًؼذ : انًصذس

 

 انًجحٕصٍٛ يٍ ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ فٙ الاعزخذايبد انزؼهًٛٛخ انًششذٍٕٚٚظح يغبلاد اعزفبدح  .9عذٔل 

 

 يغبلاد الاعزفبدح

 انزشرٛت انًزٕعػ الاعزخذايبد انزؼهًٛٛخ

 لا يُخفعخ يزٕعطخ ػبنٛخ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

الاعبببزفبدح يُٓبببب فبببٙ الارصببببل  انفبببشد٘ أ انغًببببػٙ يبببغ  -1

 الاخصبئٙ أٔ انجبحش 
38 76 11 22 1 2 0 0 3974 1 

الاعزفبدح يُٓب فٙ كغش حبعض انٕقذ حٛبش ًٚكبٍ اكزغببة   -2

 يؼهٕيخ خبسط عبػبد انؼًم انشعًٛخ 
27 54 20 40 2 4 1 2 3946 8 

صٚبببدح فببشت الارصبببل  خبببسط َطببب  انغًؼٛبببد انضساػٛببخ  -3

 ٔانًشاكض الاسشبدٚخ 
36 72 12 24 1 2 1 2 3966 3 

الاعزفبدح يُٓب فٙ اكزغببة  يؼهٕيببد اخبش٘ كبنزٕاصبم ٔالارصببل  -4

 ٔانًُبقشّ ٔاثذاء انشا٘ 
31 62 17 34 2 4 0 0 3958 5 

 6 3952 0 0 8 4 32 16 60 30 اػزجبسْب اداح نحفع انًؼهٕيبد  -5

 3 3966 0 0 4 2 26 13 70 35 انًغبًْخ فٙ الاْزًبو ثبنزؼهٛى انفشد٘ أ انزارٙ  -6

 4 3964 2 1 4 2 22 11 72 36 رًُٛخ انقذساد انًؼهٕيبرّٛ  نهًغزخذيٍٛ  -7

 2 3970 0 0 0 0 30 15 70 35 رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش الاثذاػٙ نهًغزخذيٍٛ  -8

انًغببببػذح فبببٙ اٚغببببد اعبببزشارٛغبد ٔخطبببػ نحبببم ثؼبببط  -9

 انًشكرد انؼهًّٛ 
29 58 17 34 3 6 1 2 3948 7 

 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو انجؾش عًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد : انًصذس
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 ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ فٙ الارصبلاد انشخصٛخٕٚظح يغبلاد اعزفبدح انًششذٍٚ انًجحٕصٍٛ يٍ اعزخذاو  . 10عذٔل 

 

 يغبلاد الاعزفبدح

 انزشرٛت انًزٕعػ الاعزخذايبد الارصبنٛخ انشخصٛخ

 لا يُخفعخ يزٕعطخ ػبنٛخ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 1 3982 0 0 0 0 18 9 82 41 انزٕاصم يغ الأصذقبء ٔالأقبسة -1

انًؼهٕيبد ٔانًؼشفبخ  ٔانًهفببد  أعزفٛذ يُٓب فٗ رجبدل -2

 انخبصخ ٔانصٕس ٔيقبغغ انفٛذٕٚ
31 62 18 36 1 2 0 0 3960 2 

 3 3952 0 0 12 6 24 12 64 32 أعزفٛذ يُٓب فٙ خهق يغبل سحت نهزؼبس  ٔانصذاقخ -3

أعبببزفٛذ يُٓبببب فبببٙ خهبببق عبببٕ ٚزًٛبببض ثٕحبببذح الأفكببببس  -4

ٔانشغجبببد ثبببنشغى يببٍ إخببزر  الأػًبببس ٔالايبببكٍ فببٙ 

 انًغزٕٚبد انؼهًٛخ

29 58 14 28 7 14 0 0 3944 6 

 5 3948 0 0 10 5 32 16 58 29 انجحش ػٍ انًصبنح ٔالاْزًبيبد-5

 2 3960 4 2 4 2 20 10 72 36 انحصٕل ػهٗ يقزشحبد يٍ الأصذقبء -6

 6 3944 2 1 14 7 22 11 62 31 يُبقشخ يٕظٕػبد ػبيخ -7

 4 3950 0 0 10 5 30 15 60 30 ٔعٛهخ نهزشفٛخ -8

 5 3948 0 0 56 28 36 18 56 28 رٕغٛذ انؼرقبد الإعزًبػٛخ -9

 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو انجؾش عًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد : انًصذس
 

 

 

 

 انحكٕيٛخانًجحٕصٍٛ يٍ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ فٙ الاعزخذايبد انًششذٍٚ ٕٚظح يغبلاد اعزفبدح  . 11عذٔل 

 

 يغبلاد الاعزفبدح

 انزشرٛت انًزٕعػ الاعزخذايبد انحكٕيٛخ

 لا يُخفعخ يزٕعطخ ػبنٛخ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 1 3066 2 1 0 0 28 14 70 35 انًشبسكّ فٙ الاَشطّ انًُّٓٛ  -1

يغبػذح انًؤعغبد انحكٕيٛخ  ػهٗ الارصبل يبغ انغًٓبٕس  -2

 يؼُٛخ نهضساع ٔإثرغٓى رؼهًٛبد يؼُٛخنزُفٛز إعشاءاد 
28 56 21 42 1 2 0 0 3954 2 

ايكبَٛخ الارصبل  ثببنغًٕٓس يبٍ خبرل انًٕاقبغ الانكزشَٔٛبخ  -3

 ثٓذ  قٛبط ٔرطٕٚش انخذيخ نذٚٓب
28 56 19 38 3 6 0 0 3950 4 

 3 3952 0 0 6 3 36 18 58 29 ايكبَٛخ رقٛٛى انخذيبد انحكٕيٛخ -4

 4 3950 2 1 6 3 32 16 60 30 يٍ الارصبل ثبنشئٛظ انًجبشش رًكٍٛ انًششذ -5

 .2020انًٛذاَٛخ ثًؾبفظخ انششقٛخ فٗ ػبو  انجؾشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد : انًصذس

 

  



592            Sleem, et al. 

انؼٕايبببببم انًشرجطبببببخ ثًغببببببلاد اعبببببزفبدح انًششبببببذٍٚ 

 عزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗانًجحٕصٍٛ يٍ ا

نزؾذٚييذ انؼٕايييم انًشرجطييخ ثًغييبلاد اعييزفبدح انًششييذٍٚ 
 انًجؾييٕصٍٛ يييٍ اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔييٗ رييى
اعزخذاو يؼبيم الاسرجبط  انجغيٛظ نجٛشعيٌٕ لإخزجيبس صيؾخ 

:  لا رٕعيذ ؽصبئٗ انضبَٗ  ٔانزٖ ُٚص ػهٗ أَّانفش  الإ
ػلاقييخ اسرجبطٛييخ يؼُٕٚييخ ثييٍٛ يغييبلاد اعييزفبدح انًششييذٍٚ 

صٍٛ يٍ  ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔيٗ ٔثيٍٛ كيم ييٍ انًجؾٕ
 لا رٕعيييذ ػلاقيييخ : انًزغٛيييشاد انًغيييزقهخ انًذسٔعيييخ انزبنٛيييخ

اسرجبطٛيخ يؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ اعييزفبدح انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ 
يٍ اعزخذاو ٔعيبئم الارصيبل الإنكزشَٔيٗ ٔثيٍٛ انًزغٛيشاد 
انًغييييزقهخ انًذسٔعييييخ ٔانًزًضهييييخ فييييٗ: )انغييييٍ، انًغييييزٕٖ 

انٕظٛفيييخ، انؾصيييٕل ػهيييٗ دٔساد رذسٚجٛيييخ فيييٙ  انزؼهًٛيييٗ،
يغييبل الإسشييبد انضساػييٗ، انييذخم انشييٓشٖ، ػييذد عييُٕاد 
انخجشح فٙ انؼًم ثبنضساػخ، ػذد عُٕاد انخجيشح فيٙ يغيبل 
الإسشيبد، ػيذد انقيشٖ ٔانزٕاثيغ انزيٗ ٚخيذيٓب، ػيذد انييضساع 

ػُٓيييب، انذافؼٛيييخ  انيييزٍٚ ٚقيييٕو ثئسشيييبدْى، انًغيييبؽخ انًئيييٕل
ظٛفٗ، ػييذد انييذٔساد انزذسٚجٛييخ انزييٗ نلإَغييبص، انشضييب انييٕ

 .شْب فٙ يغبل الارصبل الإنكزشَٔٗ(ؽض

رؾذٚيذ انؼلاقيخ ثيٍٛ  12غذٔل ثانٕاسدح أٔضؾذ انُزبئظ 
دسعييخ اعييزفبدح انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ يييٍ اعييزخذاو ٔعييبئم 
 الارصبل الإنكزشَٔٗ ٔثٍٛ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ:

 انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ اٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 
يؼُٕٚييييخ ( ْٔييييٕ اسرجييييبط يؼُييييٕٖ ػُييييذ يغييييزٕٖ 09124)
 ػلاقييخ اسرجبطٛييخ يؼُٕٚييخٔعييٕد  إنييٗ(، يًييب ٚشييٛش 0905)

يٕعجييخ ثييٍٛ دسعييخ رؼهييٛى انًجؾييٕس ٔثييٍٛ دسعييخ اعييزفبدح 
انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕصٍٛ يييييٍ اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل  

 الإنكزشَٔٗ.

 فٗ يغبل الإسشبد انضساػٗرذسٚجٛخ حعٕس دٔساد 

أٔضيييؾذ اَزيييبئظ انؼلاقيييخ الاسرجبطٛيييخ أٌ قًٛيييخ يؼبييييم 
( ْٔييٕ اسرجييبط يؼُييٕٖ إؽصييبئٛبً 09175الاسرجييبط  ثهغييذ )

(، يًيب ٚشيٛش إنيٗ ٔعيٕد ػلاقيخ 0905ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ )
يٕعجييييخ ثييييٍٛ دسعييييخ اعييييزفبدح  يؼُٕٚييييخ اسرجبطٛييييخ طشدٚييييخ

  انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕصٍٛ يييييٍ اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل
الإنكزشَٔيييٗ  ٔثيييٍٛ ؽضيييٕس دٔساد رذسٚجٛيييخ فيييٙ يغيييبل 
الإسشيييبد انضساػيييٗ، أٖ اَيييّ كهًيييب صاد ؽضيييٕس انيييذٔساد 
انزذسٚجٛخ فٙ يغبل الإسشبد انضساػيٗ صادد دسعيخ اعيزفبدح 
انًششييييذٍٚ انًجؾييييٕصٍٛ يييييٍ اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل 

 الإنكزشَٔٗ.

 ػذد عُٕاد انخجشح فٙ انؼًم ثبنضساػخ

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 

( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09159)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0905يؼُٕٚييخ )

طشدٚخ يٕعجخ ثٍٛ دسعخ اعزفبدح انًششيذٍٚ انًجؾيٕصٍٛ ييٍ 

اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل الإنكزشَٔييٗ ٔثييٍٛ ػييذد انغييُٕاد 

 اػخ.انزٗ ػًم ثٓب فٙ انضس

 ػذد عُٕاد انخجشح فٙ يغبل الإسشبد

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 

( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09121)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0901يؼُٕٚييخ )

طشدٚييخ ٔيؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ اعييزفبدح انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ 

الإنكزشَٔييٗ ٔػييذد عييُٕاد يييٍ اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل 

 خجشرّ فٙ يغبل الإسشبد.

 ػذد انقشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ رخذيٓب

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 

( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09162)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0905يؼُٕٚييخ )

ٕصٍٛ يٕعجييخ ٔيؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ اعييزفبدح انًششييذٍٚ انًجؾيي

يٍ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ  ٔثٍٛ ػيذد انقيشٖ 

كهًب صاد ػذد انقشٖ ٔانزٕاثيغ  أَّٔانزٕاثغ انزٗ ٚخذيٓب، أٖ 

انزٗ ٚخذيٓب صادد دسعخ اعزفبدح انًششذٍٚ انًجؾيٕصٍٛ ييٍ 

 اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ.

 ػذد انضساع انزٍٚ ٚقٕو ثئسشبدْى

خ يؼبيييم الاسرجييبط  ثهغييذ أٌ قًٛيي إنييٗأشييبسد انُزييبئظ 
( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09103)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0901يؼُٕٚييخ )
يٕعجييخ ٔيؼُٕٚييخ ثييٍٛ دسعييخ اعييزفبدح انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ 
َؾييٕ اعييزخذاو ٔعييبئم الارصيييبل  الإنكزشَٔييٗ  ٔثييٍٛ ػيييذد 

ػيذد انيضساع  كهًب صادأَّ انضساع انزٍٚ ٚقٕو ثئسشبدْى، أٖ 
انيزٍٚ ٚخييذيٓى، صادد دسعييخ اعييزفبدح انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ 

 يٍ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ.

 انًغبحخ انًغئٕل ػُٓب

أظٓشد انُزبئظ أٌ قًٛخ يؼبيم الاسرجبط  ثهغذ 
( ْٕٔ اسرجبط يؼُٕٖ إؽصبئٛبً ػُذ يغزٕٖ 09273)

 (، يًب ٚشٛش إنٗ ٔعٕد ػلاقخ اسرجبطٛخ0901يؼُٕٚخ )
طشدٚخ يٕعجخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ دسعخ اعزفبدح انًششذٍٚ 
انًجؾٕصٍٛ يٍ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ  ٔثٍٛ 

كهًب صادد انًغبؽخ  أَّانًغبؽخ انًغئٕل ػُٓب، أٖ 
اانًغئٕل ػُٓب صادد دسعخ اعزفبدح انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ 

 يٍ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ.

 انذافؼٛخ نلإَغبص

ضؾذ انُزبئظ أٌ  (09266قًٛخ يؼبيم الاسرجبط  ثهغذ ) أٔ
 (،0901ْٕٔ اسرجبط  يؼُٕٖ إؽصبئٛبً ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ )

يًب ٚشٛش إنٗ ٔعٕد ػلاقخ اسرجبطٛخ طشدٚخ يؼُٕٚخ ثٍٛ 
جؾٕصٍٛ يٍ اعزخذاو ٔعبئم دسعخ اعزفبدح انًششذٍٚ انً

الإنكزشَٔٗ  ٔثٍٛ انذافؼٛخ نلاَغبص، ٔرنك ٚؼُٗ  الارصبل
نذٖ انًششذٍٚ انًجؾٕصٍٛ  دافؼٛخ الاَغبصكهًب صادد   َّأ

ى صادد دسعخ ٗ. اعزفبدرٓ عبئم الارصبل الإنكزشَٔ ٍ اعزخذاؤ   ي
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َزبببببئظ إخزجبببببس انؼرقببببخ الإسرجبغٛببببخ ثببببٍٛ دسعببببخ اعببببزفبدح انًششببببذٍٚ انًجحببببٕصٍٛ يببببٍ اعببببزخذاو ٔعبببببئم  .12عببببذٔل 

 الارصبل الإنكزشَٔٗ  ٔثٍٛ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ

 قًٛخ يؼبيم الاسرجبغ   انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ و

 09156 انغٍ 1

 *09124 انًغزٕٖ انزؼهًٛٗ 2

 *09175 يغبل الإسشبد انضساػٗ حعٕس دٔساد رذسٚجٛخ فٗ 3

 09064 انذخم انشٓشٖ 4

 *09159 ػذد عُٕاد انخجشح فٗ انؼًم ثبنضساػخ 5

 **09121 ػذد عُٕاد انخجشح فٗ يغبل الإسشبد 6

 **09162 ػذد انقشٖ ٔانزٕاثغ انزٗ ٚخذيًٓب  7

 **09103 ػذد انضساع انزٍٚ ٚقٕو ثئسشبدْى 8

 **09273 انًغبحخ انًغئٕل ػُٓب 9

 **09266 انذافؼٛخ نلإَغبص 10

 **09293 انشظب انٕظٛفٗ 11

 *09080 ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ حعشْب فٗ يغبل الارصبل  الإنكزشَٔٗ 12
 ( 0.05(                       * يؼُٕٖ ػُذ يغزٕٖ )0.01** يؼُٕٖ ػُذ يغزٕٖ )

 .2020انششقٛخ فٗ ػبو ثًؾبفظخ انجؾش عًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد  :انًصذس

 

 انشظب انٕظٛفٗ

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 

( ْٔيييٕ اسرجيييبط  يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09293)

(، يًييب ٚشييٛش إنييٗ ٔعييٕد ػلاقييخ اسرجبطٛييخ 0901يؼُٕٚييخ )

طشدٚخ يؼُٕٚخ ثٍٛ دسعخ اعزفبدح انًششذٍٚ انًجؾيٕصٍٛ ييٍ 

اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل الإنكزشَٔييييٗ ٔثييييٍٛ انشضييييب 

كهًييب صاد انشضييب انييٕظٛفٗ نييذٖ  أَييّانييٕظٛفٗ، ٔرنييك ٚؼُييٗ 

انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ صادد دسعييخ اعييزفبدرٓى يييٍ اعييزخذاو 

 ٔعبئم الارصبل  الإنكزشَٔٗ.

عبببشْب فبببٙ يغببببل ػبببذد انبببذٔساد انزذسٚجٛبببخ انزبببٗ ح

 الارصبل الإنكزشَٔٗ

أٔضيييؾذ انُزييييبئظ أٌ قًٛييييخ يؼبييييم الاسرجييييبط  ثهغييييذ 

( ْٔيييٕ اسرجيييبط يؼُيييٕٖ إؽصيييبئٛبً ػُيييذ يغيييزٕٖ 09080)

(، يًب ٚشٛش إنٗ ٔعٕد ػلاقيخ اسرجبطٛيخ ثيٍٛ 0905يؼُٕٚخ )

دسعييخ اعييزفبدح انًششييذٍٚ انًجؾييٕصٍٛ يييٍ اعييزخذاو ٔعييبئم 

الارصييبل الإنكزشَٔييٗ  ٔثييٍٛ ػييذد انييذٔساد انزذسٚجٛييخ انزييٗ 

ٍٚ انًجؾيييٕصٍٛ فيييٙ يغيييبل الارصيييبل ؽصيييم ػهٛٓيييب انًششيييذ

كهًب صادد ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٗ أَّ الإنكزشَٔٗ، أٖ 

ؽضيييشْب فيييٙ يغيييبل الارصيييبل الإنكزشَٔيييٗ صادد دسعيييخ 

اعيييزفبدح انًششيييذٍٚ انيييضساػٍٛٛ انًجؾيييٕصٍٛ ييييٍ اعيييزخذاو 

 ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٗ.

ًٚكييييٍ سفييييض انفييييش   ٔثُييييبء ػهييييٗ انُزييييبئظ انغييييبثقخ

د  ل انفييش  انجيذٚم انضييبَٗ انقبئييم ثٕعييٕ الإؽصيبئٗ انضييبَٗ ٔقجييٕ

ٍ دسعييييخ اعييييزفبدح انًششييييذٍٚ  ػلاقييييخ إسرجبطٛييييخ يؼُٕٚييييخ ثييييٛ

صٍٛ ييييييٍ اعيييييزخذاو ٔعيييييبئم الارصيييييبل الإنكزشَٔيييييٗ  انًجؾيييييٕ

انًذسٔعييخ انزبنٛييخ: )انًغييزٕٖ انزؼهًٛييٗ، انًغييزقهخ ٔانًزغٛييشاد 

س دٔساد رذسٚجٛييخ فييٙ يغييبل الإسشييبد  انضساػييٗ، ػييذد ؽضييٕ

ٕاد انخجيشح فيٙ  عُٕاد انخجيشح فيٙ انؼًيم انضساػيٗ، ػيذد عيُ

و ثئسشييبدْى، انًغييبؽخ  يغيبل الإسشييبد، ػييذد انييضساع انييزٍٚ ٚقييٕ

ظٛفٗ، ػيييذد  انًغيييئٕل ػُٓيييب، انذافؼٛيييخ نلإَغيييبص، انشضيييب انيييٕ

انييييذٔساد انزذسٚجٛييييخ انزييييٗ ؽضييييشْب فييييٙ يغييييبل الإرصييييبل 

 الإنكزشَٔٗ(. 

بئٗ انضيييييبَٗ ٔػيييييذو إيكبَٛيييييخ سفيييييض انفيييييش  الإؽصييييي

ٍ دسعييييخ  د ػلاقييييخ اسرجبطٛييييخ يؼُٕٚييييخ ثييييٛ انقبئييييم ثؼييييذو ٔعييييٕ

صٍٛ يييييييٍ اعييييييزخذاو ٔعييييييبئم  اعييييييزفبدح انًششييييييذٍٚ انًجؾييييييٕ

ٍ كيييييم ييييييٍ )انغيييييٍ، انيييييذخم  الارصيييييبل الإنكزشَٔٛيييييخ ٔثيييييٛ

 انشٓشٖ(. 

خذاو ٔعبببببئم الارصبببببل  انًؼٕقببببد انزببببٗ رٕاعببببّ اعببببز

 الإنكزشَٔٛخ

ػييييييٍ أْييييييى  13انُزييييييبئظ انييييييٕاسدح ثغييييييذٔل فذ كشيييييي

انًجؾيييييٕصٍٛ ػُيييييذ انًششيييييذٍٚ انًؼٕقيييييبد إنزيييييٗ رٕاعيييييّ 

اعييييزخذاو ٔعييييبئم الارصييييبل الإنكزشَٔٛييييخ يشرجييييخ رُبصنٛييييبً 

ضييييؼف شيييييجكخ ؽغييييت انًزٕعييييظ انؾغييييبثٗ كًييييب ٚهييييٗ: 

 399ثًزٕعيييييظ )اسرفيييييبع ركيييييبنٛف الأعٓيييييضح ٔالإَزشَيييييذ 

، ػيييييذو ٔعيييييٕد إْزًيييييبو كيييييبفٗ ييييييٍ انقٛيييييبداد (دسعيييييخ

ثلًْٛيييخ انشيييجكخ فيييٗ انؼًيييم الإسشيييبدٖ َٔقيييص الإسشيييبدٚخ 

 اَخفييييب انؾييييٕافض انًقذيييييخ نهؼييييبيهٍٛ ثبنشييييجكخ ٔثبنزييييبنٗ 

(، اسرفييييبع ركهفييييخ دسعييييخ 3986انييييذافغ نهؼًييييم ثًزٕعييييظ )

دسعيييييخ(،  3984سثيييييظ الاَزشَيييييذ ثيييييبلأعٓضح ثًزٕعيييييظ )

َقييص فييٗ ػقييذ انييذٔساد انزذسٚجٛييخ انًزخصصييخ انًقذييييخ 

انشيييييجكخ  اعيييييزخذاو نهؼيييييبيهٍٛ ثبلإسشيييييبد انضساػيييييٗ ػيييييٍ

نؼيييذد  الإَزشَيييذ(، ضيييؼف ٔصيييٕل دسعيييخ 398ثًزٕعيييظ )
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 انًجحٕصٍٛ ػُذ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٛخ انًششذٍٚأْى انًؼٕقبد إنزٗ رٕاعّ   .13عذٔل 

   دسعخ ٔعٕدْب انًؼٕقبد و

ثذسعخ 

 كجٛشح

ثذسعخ 

 يزٕعطخ

ثذسعخ 

 ظؼٛفخ

غٛش 

 يٕعٕدح

 انزشرٛت انًزٕعػ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 1 399 صفش صفش 2 1 6 3 92 46 ظؼ  شجكخ الاَزشَذ ٔاسرفبع ركبنٛ  الأعٓضح. 1

 5 3978 2 1 4 2 8 4 86 43 ظؼ  ٔصٕل الاَزشَذ نؼذد كجٛش يٍ انضساع. 2

 3 3984 2 1 2 1 6 3 90 45 اسرفبع ركهفخ سثػ الاَزشَذ ثبلأعٓضح. 3

 8 2992 2 1 4 2 8 4 86 43 أيٛخ يؼظى انضساع. 4

 رحزبببط إنببٗ رغٓٛببضاد خبصببخ ظببؼ  سقبثببخ انغببٕدح ٔ 5

َٔقص انٕػٗ ثأًْٛخ الارصبل  الإنكزشَٔٗ فٗ انحٛببح 

 انؼًهٛخ

38 76 10 20 1 2 1 2 397 7 

ػبببذو ٔعبببٕد إْزًببببو كببببفٗ يبببٍ انقٛببببداد الإسشببببدٚخ  6

َقبص انحبٕافض  ٔ ثأًْٛخ انشجكخ فٗ انؼًبم الإسشببدٖ

انًقذيببخ نهؼبببيهٍٛ ثبنشببجكخ ٔثبنزبببنٗ إَخفبببض انببذافغ 

 نهؼًم

46 92 2 4 1 2 1 2 3986 2 

َقص فٗ ػقذ انذٔساد انزذسٚجٛخ انًزخصصخ انًقذيخ  7

 نهؼبيهٍٛ ثبلإسشبد انضساػٗ ػٍ اعزخذاو انشجكخ
44 88 3 6 2 4 1 2 398 4 

 6 3974 2 1 8 4 6 3 84 42 اعزخذاو انشجكخ فٗ ػذد قهٛم يٍ انقشٖ   8
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اعييييزخذاو  دسعييييخ(، 3978ثًزٕعييييظ ) كجٛييييش يييييٍ انييييضساع،

 2974انشيييييجكخ فيييييٗ ػيييييذد قهٛيييييم ييييييٍ انقيييييشٖ ثًزٕعيييييظ )

ٔرؾزيييبط إنيييٗ رغٓٛيييضاد  دسعيييخ(، ضيييؼف سقبثيييخ انغيييٕدح،

، َٔقيييص انيييٕػٗ ثلًْٛيييخ الارصيييبل  الإنكزشَٔيييٗ خبصيييخ

دسعيييخ(، أيٛيييخ يؼظيييى  397فيييٗ انؾٛيييبح انؼًهٛيييخ ثًزٕعيييظ )

 دسعخ(.  2992ثًزٕعظ )انضساع 

يقزشحببببد انًجحبببٕصٍٛ نزفؼٛبببم دٔس ٔعببببئم الارصببببل 

 الإنكزشَٔٗ فٗ انُٕٓض ثبلإسشبد انضساػٗ

أٌ أْييييى  14غييييذٔل ٚزضييييؼ يييييٍ انجٛبَييييبد انييييٕاسدح ث

انًجؾيييييٕصٍٛ نزفؼٛيييييم دٔس ٔعيييييبئم  انًششيييييذٍٚيقزشؽيييييبد 

الارصيييبل  الإنكزشَٔيييٗ فيييٗ انُٓيييٕ  ثبلإسشيييبد انضساػيييٗ 

يشرجيييخ رُبصنٛيييبً كبَيييذ كًيييب ٚهيييٗ: ريييٕفٛش انؾيييٕافض انًبدٚيييخ 

ػهيييٗ اعيييزخذاو ٔانًؼُٕٚيييخ نزشيييغٛغ انًششيييذٍٚ انيييضساػٍٛ 

% ييييٍ إعًيييبنٗ 98ٔعيييبئم الارصيييبل الإنكزشَٔٛيييخ ثُغيييجخ 

انًجؾيٕصٍٛ، رضٔٚيذ أييبكٍ انؼًيم ثؼيذد كيبفٗ ييٍ  انًششذٍٚ

% يييٍ إعًييبنٗ 96أعٓييضح انؾبعييت اٜنييٗ انؾذٚضييخ ثُغييجخ 

انًجؾيٕصٍٛ، رضٔٚيذ أييبكٍ انؼًيم ثؼيذد كيبفٗ ييٍ انًششذٍٚ 

% يييٍ إعًييبنٗ 94أعٓييضح انؾبعييت اٜنييٗ انؾذٚضييخ ثُغييجخ 

 انًششيييذٍٚ % يييي92ٍانًجؾيييٕصٍٛ، كًيييب ٚيييشٖ  ًششيييذٍٚان

انًجؾٕصٍٛ أَّ ٚغت رٕصٛم خذيخ الإَزشَذ انًغبَٗ ثًكبٌ 

 % ييييي90ٍػًييييم انًششييييذٍٚ انييييضساػٍٛٛ، كًييييب أقزييييشػ 

انًجؾيييييٕصٍٛ ضيييييشٔسح  ريييييذسٚت انًششيييييذٍٚ انًششيييييذٍٚ 

انييضساػٍٛٛ ػهييٗ اعييزخذاو ٔعييبئم الارصييبل  الإنكزشَٔٛييخ، 

أَّ ٚغت َشش انٕػٗ  انًجؾٕصٍٛ انًششذٍٚ% يٍ 80ٔركش 

 ثضقبفيييخ اعيييزخذاو ٔعيييبئم الارصيييبل  الإنكزشَٔٛيييخ ٔرطجٛيييق

% ييييٍ 76الإسشيييبد انضساػيييٗ الإنكزشَٔيييٗ، كًيييب أقزيييشػ 

انًجؾييٕصٍٛ ضييشٔسح رؾييذٚش يؼهٕيييبد رطجٛقييبد انًششييذٍٚ 

% يييييٍ 60الإسشييييبد انضساػييييٗ الإنكزشَٔييييٗ، كًييييب ٚييييشٖ 

صيٍٛ انًجؾٕصٍٛ أَّ ٚغيت ريٕفٛش خجيشاء ٔيزخصانًششذٍٚ 

الإنكزشَٔٛيييخ ثبنغٓيييبص  انزؼبييييم ييييغ ٔعيييبئم الارصيييبلفيييٗ 

 انًششييييذٍٚ % ييييي56ٍالإسشييييبدٖ انضساػييييٗ، كًييييب ركييييش 

إنيييٗ  ريييٕفٛش صيييٛبَخ دٔسٚيييخ ن عٓيييضح  انؾبعيييخانًجؾيييٕصٍٛ 

انًجؾييٕصٍٛ انًششييذٍٚ %يييٍ 48الإنكزشَٔٛييخ، ٔأخٛييشا أفييبد 

 ثبلإَزشَذ.ثضشٔسح سثظ انؼًم الإسشبدٖ انضساػٗ 
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 انًجحٕصٍٛ ٔفقبً نًقزشحبرٓى نزفؼٛم دٔس الارصبل الإنكزشَٔٗ فٗ انُٕٓض ثبلإسشبد انضساػٗ انًششذٍٚرٕصٚغ  .14عذٔل 

 % انؼذد انًقزشحبد و

رببببٕفٛش انحببببٕافض انًبدٚببببخ ٔانًؼُٕٚببببخ نزشببببغٛغ انًششببببذٍٚ انببببضساػٍٛ ػهببببٗ اعببببزخذاو ٔعبببببئم  1

 الإنكزشَٔٛخ.الارصبل 

49 98 

 96 48 رضٔٚذ أيبكٍ انؼًم ثؼذد كبفٗ يٍ أعٓضح انحبعت اٜنٗ انحذٚضخ. 2

 94 47 رؼٍٛٛ كٕادس شبثخ قبدسح ػهٗ اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٛخ. 3

 92 46 رٕصٛم خذيخ الإَزشَذ انًغبَٗ ثًكبٌ ػًم انًششذٍٚ انضساػٍٛٛ. 4

 90 45 اعزخذاو ٔعبئم الارصبل الإنكزشَٔٛخ. رذسٚت انًششذٍٚ انضساػٍٛٛ ػهٗ 5

َشبببببش انبببببٕػٗ ثضقبفبببببخ اعبببببزخذاو ٔعببببببئم الارصببببببل الإنكزشَٔٛبببببخ ٔرطجٛبببببق الإسشببببببد انضساػبببببٗ  6

 الإنكزشَٔٗ.

40 80 

 76 38 رحذٚش يؼهٕيبد رطجٛقبد الإسشبد انضساػٗ الإنكزشَٔٗ. 7

الإنكزشَٔٛبببخ ثبنغٓببببص الإسشببببدٖ ربببٕفٛش خجبببشاء ٔيزخصصبببٍٛ فبببٗ انزؼبيبببم يبببغ ٔعببببئم الارصببببل  8

 انضساػٗ.

30 60 

 56 28 رٕفٛش صٛبَخ دٔسٚخ نلأعٓضح الإنكزشَٔٛخ. 9

 48 24 سثػ انؼًم الإسشبدٖ انضساػٗ ثبلأَزشَذ. 10
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ثُييييبءاً ػهييييٗ يييييب أعييييفشد ػُييييّ َزييييبئظ انجؾييييش ًٚكييييٍ 

 انزٕصٛخ ثًب ٚهٗ:

 نهًششيييذٍٚ انًجؾيييٕصٍٛإػيييذاد ٔرُفٛيييز ثيييشايظ رذسٚجٛيييخ  -1

 فٙ يغبل الارصبل الإنكزشَٔٗ.

ريييييٕفٛش الايكبَٛيييييبد انًبدٚيييييخ انلاصييييييخ نزفؼٛيييييم دٔس  -2

انًششيييييذٍٚ انًجؾيييييٕصٍٛ الارصيييييبل الانكزشَٔيييييٗ ثيييييٍٛ 

 ٔانضساع.

خ انضساػٛيييخ ثقبػيييذح ثٛبَيييبد سثيييظ انخيييذيبد الإسشيييبدٚ -3

إنكزشَٔٛييييييخ يييييييٍ خييييييلال ثطبقييييييبد ركٛييييييخ نهييييييضساع 

 ٔأعشْى.
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ABSTRACT: This research mainly aimed to study the trends of agricultural extension 

agants towards the use of electronic communication in agricultural extension. To achieve this 

goal, the following sub-research objectives were formulated: Identify some general 

characteristics of the respondents and the devices that the interviewed extension workers use 

in obtaining their information, and on the sites used by the extension agants. To obtain 

information, and on the reasons for using electronic means of communication Identify their 

attitudes towards the use of electronic means of communication and the factors associated 

with them, determine the degree of benefit of the respondents from electronic communication 

in agricultural extension and the factors associated with it, and identify the difficulties that the 

extension workers face when using electronic means of communication and their proposals to 

reduce them. This research was conducted in Sharkia governorate and the study sample 

reached 50 respondents from agricultural extension agants using electronic means of 

communication. The results obtained from this research indicated: that about (36%) of the 

total respondents have their attitudes towards using electronic means of communication 

netural, while (64%) their attitudes towards the use of electronic means of communication are 

agree, and the results revealed a significant correlation between the degree of respondents' 

tendency to use electronic means of communication and the following independent variables 

studied (educational level, attending training courses in the field of agricultural extension, 

number of years of experience in agricultural work. The number of years of experience in the 

field of extension, the number of farmers who guide them, the area in charge of it, the drive 

for achievement, job satisfaction, the number of training courses he attended in the field of 

electronic communication). where the highest rate of significant benefit was 92%, which 

indicates importance. The use of electronic means of communication, and I have a great role 

in the success and effectiveness of the extension process, and as the results showed the 

existence of a significant correlation between the degree of benefit of the interviewed 

agricultural extension agents from the use of electronic means of communication and the 

following independent variables studied (educational level, attending training courses in the 

field of agricultural extension, number of years Experience in agricultural work, number of 

years of experience in the field of extension, number of farmers who serve, area in charge of 

it, motivation for achievement, job satisfaction, number of training courses attended in the 

field of electronic communication 

Key words: Attitudes, Electronic Communication, Agricultural Extension. 
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