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 أولًا : مقدمة البحث 
يمر العاال  اليوم تتطورات ووورات تننولوجياة واتصااااااااااااااا,تياة ومعلومااتياة ك جعلا  العاال   ر اة  ونياة   

صاااا يرة ك إذ أصاااابح  المعرفة تتكاااااع  وا,كترااااافات في تسااااارإ   ير ك  ط هاا أد  إلي وجود تطورات  
الإدارة عملياة جوهر اة   تعت ر  ،   جاار اة أورت في ايااكلات التنةيمياة وأهادافات ك وولااميات العلمياة والمعر ياة  

ووساااااااااااااايلاة تلأدد إلي تحقيط الأهاداف التي يطم  إليااا المقتمأ  وأفرادا   فقاد أصاااااااااااااابحا  الإدارة النااجحاة  
ضاارورة ملحة في الو   الحاضاار  بساا ي الت يرات ا,جتمالاية وا, تصااادية والتننولوجية وا, تصاااصااات  

أهميااة بااال ااة في توجياات وتنةي  جاود    للإدارةو   المختليااة  وتط يقاااا في  ااافااة المقااا,ت   وفي  ااط الما 
الأفراد والقماعات علي ا تلاف مسااااااااتو اتاا   ولالد فة  الإدارة تختار أفكااااااااط النيالات وأنساااااااا اا للعمط  

 ( 1)دا ط الملأسسة مأ توفير  افة المتطلبات المادية والمعنو ة .

والماارات التي توجت ساالوم مدير تعت ر النيايات الإدار ة مقموعة المعارف والميااي  وا,تقاهات  
مدرسااااااة التعلي  الوانو  وتساااااااعدا علي أدال ماامت بمسااااااتو  معي  م  التمك  ك و مك   ياساااااااا م   لال 
معايير أو ملأشاارات د يقة ك وتوجد أساا  أو مصااادر ,شااتقاا النيايات تتموط في الأساا  اليلساا ية المن وقة  

ة في مت يرات العصااااااااار وتطورا ك وتراااااااااخيص الوا أ م   صاااااااااامص المقتمأ ك والأسااااااااا  الوا  ية المتمول
والأساااااااااااااا  الأدامياة المتمولاة في تحادياد الأدوار والمااام والواجباات التي يراد أ  يحققااا المادير والأساااااااااااااا  

 (2) التط يقية .

لارت الريا ية الإدار ة  مياوم م  الميااي  الإدار ة الحديوة والمتطورة التي يتوجي           
علي الإدارات الوالاية ضرورة الأ ا تاا   لما لاا م  أهمية في إحداث التنمية الإدار ة الناجعة   إضافة  

ة التحديات  إلي إسااماا في تنمية التنةيمات الإدار ة للوصول إلي تنةي  سلي     ادر علي مواجا
النةام التربو   با ي أنةمة المقتمأ  يُعت ر  تأسيساً علي ما س ط  (3)القديدة والت يرات المحيطة . 

المدني عرضة لليساد المالي والإدار  ك وذلد لتعدد  مسلأولياتت وضخامة نيقاتت وصعوبة تيعيط إجرالات  
والأزهر   ام  علي الريا ية والمكاشية والوضوحوالمحاسبة وهو ما يتطلي ت ني أسلوب إدار   االر ابة 

الرر ف لي  بمنأد ع  الأ ا تااا الناج القديد في الإدارة كتط عليت العمط علي تحقيقت في  ط دامرة  
م  دوامرا الإدار ة ك وذلد تمريا مأ التوجت الحكومي في مصر نحو الإصلاح الإدار  ك والريا يةك 

 
  رسالة ماجستيرالمؤسسات التعليمية ،  مقترح لتفعيل تطبيق الشفافية فى ي( : تصور تخطيط2012) ىنادية الجروان (1) 

 .  168،كلية الخدمة الاجتماعية  ، جامعة حلوان ، مصر ،ص 
(: فاعلية برنامج مقترح في تنمية الكفايات المهنية اللازمة لمشرفي التقنيات التربوية 2014منصور عبد الله العنزي ) (2)

, قسم المناهج وطرق  دكتوراه , غير منشورة رسالة, جاتهمفي مدارس المرحلة المتوسطة في دولة الكويت في ضوء احتيا

 .  4, جامعة القاهرة . ص  معهد الدراسات التربويةالتدريس , 
الوظيفي لمديري  التربية والتعليم في الأردن وعلاقتها بالرضا مديري( : الشفافية الإدارية لدي 2011بشير عربيات ) (3)

 .  41، ص   1،ج  145، جامعة القاهرة ،مصر ،ع  مجلة التربية، المدارس العاملين معهم 
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 ية م  دور ما  في نقاح ملأسسات الدولة بركط عام وملأسسات التعلي  ومساملة المقصر   ك ولما للريا
 بركط  اص . 

   ؤلاتهوتسا  البحث:  مشكلة  انياً ث
يموط شيوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة منةومة التعلي  الأزهر  وُ عدو جزلاً ما  في هاا المنةومة   

 السلأال الرمي  التالي :   البحث إلي الإجابة ع   يسعي  إ, أ  أدال شيوخ المعاهد يحتاج إلي التطو ر 
 يف يمك  تطو ر النيايات الإدار ة لريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة في ضول الريا ية الإدار ة في جماور ة   

 مصر العربية ؟  
 و تيرإ منت الأسئلة اليرلاية التالية :   

 ما الأس  النةر ة للنيايات الإدار ة لمدير  المدارس الوانو ة في ضول الريا ية الإدار ة ؟   -1
يات الإدار ة لريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة  ما تعكساا الدراسات والتقار ر م  وجاة ما وا أ النيا -2

 نةر عينة الدراسة ؟  
 كيف يمك  تطو ر النيايات الإدار ة لريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة في ضول الريا ية الإدار ة ؟   -3
الو -4 المعاهد  النيايات الإدار ة لريوخ  لتطو ر  المقترح  التصور  الريا ية ما  انو ة الأزهر ة في ضول 

 الإدار ة ؟ 
   -الحالية إلي :  يادف البحث  البحث: أهداف  ثالثاً 

 التعرف علي الأس  النةر ة للنيايات الإدار ة لمدير  المدارس الوانو ة في ضول الريا ية الإدار ة.  .1
 التعرف علي وا أ النيايات الإدار ة لريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة .  .2
 الو وف علي تطو ر النيايات الإدار ة لريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة في ضول الريا ية الإدار ة  .3
س  التصور المقترح لتطو ر النيايات الإدار ة لريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة في ضول الريا ية  ر  .4

 الإدار ة.
 : أهمية الدراسة  رابعاً 

تةار أهمية الدراساة في إترازها لأهمية تطو ر أدال شايوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة باعتباره   يادة 
معرفة الساااليمة والمتقددة ع  أسااااسااايات الإدارة وأساااالي اا و كسااااتا   تربو ة والايت في معاهده  وتزو ده  بال

القدرة القيادية التي تمكنا  م  التأوير في سلوم المعلمي  والإدار ي  في معاهده  و داراتا  وتوجيت سلو ا  
 نحو تحقيط الأهداف التربو ة المنرودة في القواني التالية :

 زهر ة وز ادة التر يز علي الأدوار التربو ة التطو ر ة.تطو ر أدال شيوخ المعاهد الوانو ة الأ .1
تعمط الدراساااااااة علي إتراز أهمية مياوم الرااااااايا ية الإدار ة  مد ط إدار  ما  يسااااااااعد علي تحقيط   .2

 أهداف التعلي  . 
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تسااااااا  في تحديد أساااااا  يت  م   لالاا اعداد جيد لراااااايوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة ك ليتمكنوا م   .3
 أدال مااما  ك وواجباتا  الملقاة علي عاتقا  بكيالة ك وفاعلية . 

 أهمية أدوار شيوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة في تطو ر أدال المعل  .  .4
اممة بأه  النيايات التي يقي توافرها في شاااااااايوخ المعاهد تزو د المساااااااالأولي  في الأماك  القيادية بق .5

 الوانو ة الأزهر ة . 
تستخدم الدراسة المناج الوصيي أو ما يسمي بالمناج الإحصامي باعتبارا المناج    رابعاً : منهج الدراسة   

   واستخدم  ا,ستبانة أداة لقمأ ال يانات والمعلومات م  عينة البحث .الملام  والمناسي لااا الدراسة 
فقة أفراد اعتمدت الدراسة علي است يا  م  تصمي  الباحوة تادف النر  ع  مواأداة الدراسة   خامساً :  

 العينة علي توفر وأهمية النيايات الإدار ة المستنتقة والتي ت  تط يقت علي عينة الدراسة .  
و لال المعاهد    –شمل  وتمول  عينة الدراسة في : شيوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة    سادساً : عينة الدراسة

لإدار ي  والأ صاميي  بالمعاهد الوانو ة الأزهر ة  ا – المعلمي  بالمعاهد الوانو ة الأزهر ة  –الوانو ة الأزهر ة 
. 

 سابعاً : حدود الدراسة    
 تتموط حدود الدراسة في الحدود التالية : 

 الحدود البرر ة: شيوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة.  .1
 حدود ج را ية : تتموط في المعاهد الوانو ة الأزهر ة  بمحافةة المنو ية .  .2
الإنسانية وا,جتمالاية     – الينية والمانية     -حدود موضولاية : النيايات الإدار ة "الإدراكية والينر ة   .3

اتخاذ   –المساللة الإدار ة    –تقيي  الأدال    –" ؛ الريا ية الإدار ة " القواني  والترر عات والأنةمة  
 نة  المعلومات وال يانات ".   –إجرالات وواجبات العمط  –القرارات 

 بمحافةة  المنو ية .   حدود مكانية: المعاهد الوانو ة الأزهر ة .4
 ( . 2021- 2020حدود زمانية : ت  تط يط البحث عام ) .5

 ثامناً : مصطلحات الدراسة 
 Management development:    مفهوم التطوير   -1

تعرفت المنةمة العربية للتربية والوقافة والعلوم بأنت : عملية ت ير مقصودة لتمكي  النةام التعليمي     
وتعرفت الباحوة إجرامياً بأنت :  عملية ت ير إيقاتي مقصود   (  4)م  تحقيط أهدافت وز ادة فاعليتت و يالتت .  

 و ة الأزهر ة . و يالة شيوخ المعاهد الوان  ةومخطط يادف إلي ا,رتقال بياعلي

 
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم (: 2012)"الحكم الرشيد"التربوية  الحوكمةمعجم مصطلحات   (2(

"ALECSO، "  78 ـ77الرباط ، المغرب ، مكتب تنسيق التعريب ، ص ص  . 
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   competencies       مفهوم الكفايات :  -2 
هاا الأمر   م: إذا  ام بالأمر ك يقال  يا   يي يكيي  ياية "في لسااااااااااااا  العرب مادة  –ل و ا   –النياية      

وتعرف النياية أيكاااااااااااا بأناا المعرفة والماارة اللازمة لمدير  مدارس التعلي  العام وأدال     (5) "أ  حسااااااااااابد 
بأناا    وتعرفاا الباحوة إجرامياً :(  6)مااما  الإدار ة والينية و يادتا  التربو ة في مدارساااااااااااا  بكيالة وفعالية . 

مقموعاة المااارات والقادرات وا,تقااهاات والقي  التي يمتلنااا أو يكتساااااااااااااا ااا المادير م   لال الخ رة   والتي 
 تمكنت م  أدال ماامت بياعلية ونقاح .

     Pro fissional Competences    تعريف الكفايات الإدارية :   -3
ااارات وا,تقاااهاات التي توجات ساااااااااااااالوم تعرف النياااياات الإدار اة باأناااا مقموعاة م  الميااااي  والم

  ( 7)العاملي  القاممي  ك وتساعده  في أدال عملا  بمستو  معي  م  التمكي  . 
وتعرفاا الباحوة إجرامياً :   بأناا مقموعة المكونات الرخصية والقي  والماارات والقدرات والماام 
التي يمتلناا مدير المدرسة   والتي تمكنت م  تطو ر ذاتت أوً,   وتحقيط الأدال المتميز بياعلية  وترمط  

والينية   النيايات الإنسانية وا,جتمالاية   عدة  يايات مناا : النيايات الإدراكية والينر ة   النيايات المانية
 للوصول إلي الأهداف المنرودة .  

 : شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية -4

هو الإدار  الأول في المعااد الواانو  الأزهر  ك و تحماط المساااااااااااااائولياة النااملاة أمام فكاااااااااااااايلاة الإمام 
د ك ومسااااااااايرة الخطط والمناهج  الأك ر شاااااااايع الأزهر ع  حساااااااا  سااااااااير العملية التعليمية والتربو ة للمعا

الدراسااااية واللوام  والقواني  التعليمية الصااااادرة م  الإدارة العامة للمعاهد الأزهر ة ك وهو الرااااخص الا  
تناط إليت  يادة أو رماسااااة العاملي  بالمعاد م  تلاميا ومعلمي  و دار ي  وميره  ك وتنساااايط جاوده  في 

 (8)س يط تحقيط أهداف معاده  .
 
 
 
 

 
 .، دار صادر ـ بيروت ( 15) ،المجلد لسان العرب:  مكرم بن محمد الدين جمال,    الفضل أبي,  منظور ابن  (4(
  المجلة,   المدرسة لمدير والمهنية الادارية الكفاية تطوير في  الادارة بالأهداف (: دور2003شريف) محمد عابدين( 1(

 .  15، ص 17 مج,  66ع,  العلمي النشر مجلس,  الكويت جامعة,  الكويت,  التربوية

 2003) : creating effective teachers :  Concise answers for hard Wilson, s.( (1)

questions , new york : AACTE publication p 24 .                         
  بعض ضوء في الأزهرية الثانوية المعاهد شيوخ لدي  التنظيمية العمل ضغوط ( :2008) الخباز محمد محمود جمال ( 2 (

 .  20، ص  35  ع,  الأزهر جامعة,  التربية كلية مجلة بحث,  المتغيرات
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Transparency          5 -  : مفهوم الشفافية       
الريا ية ل ة: هي الر  ك الر  : الووب الر يط ك و يط الستر الر يط ير  ما ورالا ك وجمعاا         

شيوف ك وش  الستر ير  شيوفا ك وش ييا ك واستر  : لار ما ورالا . ) 9(    و د تعددت تعر يات 
اااستخدام الريا ية تبعا لمقال   

أ  تنو  الحكومة والأجازة الإدار ة العامة في صندوا م  زجاج بحيث ير  القميأ  تعرف الشفافية :   
            توضوح ما تقوم بت م  أعمال وتباشرا م  ماام ك وتديرا م  ترامج وعلا ات ك والني ية التي تمارس فياا 

 (10) كط ذلد . 
    الشفافية الإدارية

الوضاااااوح التام في اتخاذ القرارات  ك ورسااااا  الخطط والساااااياساااااات ك وعرضااااااا علي  "تعرف بأناا :  
القاات المعنية بمرا بة أدال الحكومة نيابة ع  الرااعي و كااوإ الممارسااات الإدار ة والسااياسااية للمحاساابة  

اا المدير وتعرفاا الباحوة إجرامياً : مقموعة الآليات والساااااااااالو يات التي يقوم ت  (11). "والمرا بة المسااااااااااتمرة  
وتراااير إلي وضاااوح القواني  و الترااار عات والأنةمة  وسااااولة فاماا   واساااتقرارها  وانساااقاماا مأ بعكااااا  
البعض   وتقيي  الأدال بموضااااااولاية   ووضااااااوح ةلية المساااااااللة الإدار ة   واتخاذ القرارات تد ة  والبعد ع   

لعمط  ووضاوح إجرالات ووجبات العمط وتعز ز التعقيد والروتي  وا,نتقال م  المر ز ة إلي اللامر ز ة في ا
 مياوم الوقة  وسرعة ا,نقاز   ونرر المعلومات وال يانات  والإفصاح عناا  وساولة الوصول إلياا . 

تاسعاً : الدراسات السابقة    
بصااااورة مباشاااارة ومير  البحث والمرتبطة بموضااااوإ   لاا البحث توجد العديد م  الدراسااااات التي تناو     

 مباشرة و ام  الباحوة تتقسي  الدراسات إلي ولاوة محاور :
 وانياً : دراسات تتعلط بالنيايات الإدار ة.      أوً, : دراسات تتعلط بريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة.

 والواً : دراسات تتعلط بالريا ية الإدار ة .
      الدراسات المتعلقة بريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة أوً, :

بعنوا  " تصااور مقترح لتحسااي  الأدال الإدار  لراايوخ  (  12)(   2020دراسااة  ع د القواد الساايد بكر )   -1 
هدف  الدراساااااااااة إلع التعرف علع الأسااااااااا  النةر ة للإدال الإدار  المعاهد الوانو ة الأزهر ة في مصااااااااار " 

لرااااااااايوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة  والو وف علع وا أ الأدال الإدار  لرااااااااايوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة في 
 

 .  132ان ،ص ( , دار الجيل , بيروت , لبن1987,) مختار الصحاحمحمد بن ابي بكر الرازي :  (3 (

( ، ص  2002, القاهرة ,)  إطار نظري مداخل للتطوير وقضايا هامة في الممارسة  ،عطية حسين أفندي : الإدارة العامة    -  (4)

31  . 
 .  22, دار وائل للنشر والتوزيع , عمان ، ص  التنظيم وإجراءات العمل   :(2002موسي اللوزي ,)  - (1)
تصور مقترح لتحسين الأداء الإداري لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر،   ( :2020عبد الجواد السيد بكر ) - (2(

 ( . 3( ع )20، جامعة كفر الشيخ ، مج ) مجلة كلية التربية
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دراسااة إلع الوصااول إلع تصااور مقترح لتحسااي  الأدال الإدار  لراايوخ المعاهد الوانو ة  مصاار   ما هدف  ال
وتوصال  الدراساة إلع عدة نتامج أهماا     الأزهر ة في مصار  واساتخدم  الدراساة المناج الوصايي التحليلي

 عدم إشااااااارام شااااااايع المعاد العاملي  معت في عملية التخطيط وعدم ت ني شااااااايع المعاد م دأ تيو ض بعض 
السااالطات للعاملي  معت. هاا و د  لصااا  الدراساااة إلع عدة توصااايات  ا  م  أهماا أنت يقي علع شااايع  

 .المعاد التوجت إلع ديمقراطية الإدارة و شرام العاملي  في ممارسة العمط الإدار  
 ثانياً : الدراسات المتعلقة بالكفايات الإدارية 

                                                                                        يةالدراسات العرب
بعنوا  " تطو ر النيايات الإدار ة لمدير  التعلي     (13)(  2020دراسااااااااة  علي إترااي  عطية ساااااااارحا ) –  1

رس التعلي  الأساااسااي  الأساااسااي في مصاار  "   هدف  الدراسااة إلي تحديد أه  النيايات الإدار ة لمدير  مدا
إلي جاني التعرف علي وا أ النيايات الإدار ة لمدير  مدارس التعلي  الأسااااااااساااااااي   واساااااااتخدم  الدراساااااااة 

( م  مدير  مدارس التعلي  الأسااااااساااااي   ممولة لمقتمأ  200المناج الوصااااايي   وشااااامل  عينة الدراساااااة )
(  % 40,7يع ومطروح تنساااابة مئو ة )( مدرسااااة تموط ولاث محافةات ال ربية و ير الراااا491البحث البالغ )

م  مقتمأ البحث    وتوصااال  الدراساااة إلي أه  النتامج التالية   اساااتقابات أفراد العينة ل بارات ا,ساااتبانة  
أناا جالت متوساااطة   وهو ما يراااير توضاااوح إلي حاجة النيايات الإدار ة إلي تنمية مباشااارة لكاااما  رفأ 

 ي  الأساسي.  مستو  النيايات الإدار ة لمدير  التعل
: الدراسات الأجنبية   

 يااايااات إدارة الماادارس :   "( بعنوا   2015)  Basque & Marcotte Boucham,(14)دراساااااااااااااااة    –  1
هدف  الدراساااة إلي توضاااي   يايات إدارة   "   التصاااورات والمعتقدات اليعالة للتأوير الااتي لمدير  المدارس

 0المادارس   والتعرف علي تصااااااااااااااورات ومعتقادات النيااياة الاااتياة لمادير  المادارس والعواماط المرتبطاة تااا 
( مديراً ونامي مدير ت  ا تياره   49واسااااااتخدم  الدراسااااااة المناج الوصاااااايي   وتنون  عينة الدراسااااااة م  )

إلي أه  النتامج التالية : أ  تصاااااااورات المدير   تقاا النيايات وتوصااااااال  الدراساااااااة   0بالطر قة العراااااااوامية  
(   ومقاال ال يئاة  5,66الإدار اة  اانا  أك ر  يماا يتعلط بمقاال الخادماات التعليمياة بمتوسااااااااااااااط حساااااااااااااااتي )

(    ومقال الإدارة بمتوساااط حسااااتي  4,69(   ومقال الموارد البرااار ة )4,84التعليمية بمتوساااط حسااااتي )

 
مجلة  ( : تطوير الكفايات الإدارية لمديري مدارس التعليم الأساسي في مصر ، 2020علي إبراهيم عطية سرحان ) -(1)

 ( .  97المجلد الثاني ، العدد ) –جامعة كفر الشيخ   – كلية التربية

Bouchamma,Y .Basque,M,&Marcotte,C.(2015)School Management Competencies : (2)

Percetions and self _ Efficacy Beliefs of School principals . Scientificr 

Researchpublishing lrvine,5(8) 580 _589 . 
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الأك ر في اكتساااااااااااااااب النيااياات الإدار اة والمااارات  اا  لعادد ساااااااااااااانوات الخ رة الأكور     (   والتاأوير4,55)
 وللمرار ي  في الملأتمرات والدورات.

 ثالثاً : الدراسات المتعلقة بالشفافية الإدارية  
 الدراسات العربية 

بعنوا  " تصور مقترح م  منةور طر قة تنةي  المقتمأ    (15)(2012دراسة محمد عرفات جادالله )  –  1   
كمت ير لتعز ز الريا ية في الحد م  اليساد الإدار  بالمنةمات مير الحكومية " هدف  الدراسة التعرف إلي 
مد  التزام المنةمات مير الحكومية تتط يط الريا ية   والتعرف علي مستو  أنماط اليساد الإدار  الرامأ 

ير الحكومية   وتحديد مد  المعو ات التي تحول دو  تط يط الريا ية   واستخدم  الدراسة  بالمنةمات م 
( م  العاملي  بالقم يات الأهلية التابعة لمدير ة  112المناج الوصيي التحليلي   وتنون  عينة الدراسة م  )

: أ  التزام المنةمات مير    التكام  ا,جتماعي بمحافةة الرر ية   وتوصل  الدراسة إلي أه  النتامج التالية
الحكومية تتط يط الريا ية جالت تدرجة  و ة جداً  وأ  المعو ات التي تحول دو  تط يط الريا ية بالمنةمات  

 مير الحكومية جالت تدرجة  و ة جداً . 
الدراسات الأجن ية     
  Jaradat     (16)(2013دراسة جرادات )-1

  الريا ية الإدار ة تي  القيادات الأكاديمية في القامعات الأردنية "بعنوا  " مياوم             
هدف  الدراساة إلي التعرف علي مياوم الرايا ية الإدار ة تي  القيادات الأكاديمية في القامعات الأردنية    

ات ( م  القياد 80واساااتخدم  الدراساااة أسااالوب المقاتلة لقمأ تيانات الدراساااة  وتنون  عينة الدراساااة م  )
الأكااديمياة  وتوصاااااااااااااالا  الادراسااااااااااااااة إلي أه  النتاامج التاالياة : أ  المعلوماات متوفرة في تنااول موليي الحرم 

 القامعي و الد وجود العديد م  الأنماط السلو ية التي ترير إلي تط يط الريا ية في الحرم القامعي . 
 
 
 
 
 

 عاشراً : الإطار النظري للبحث 
 

قة تنويم المجتمع كمتغير لتعزيز الشـفافية في (: تصـور مقترح من منوور طري2012محمد عرفات عبدالواحد جاد الله )  -(1)

بجامعة   المؤتمر الدولي الخامس والعشــرون لكلية الخدمة اتجتماعيةالحد من الفســاد الإداري بالمنومات رير الحكومية، 

  0حلوان ، مستقبل الخدمة الاجتماعية في ظل الدولة المدنية الحديثة 

.(2013): The no on of administrave transparency amang acdemi leadshi At Jaradat,M.H)2(

Jordaninan universities, Journal of Educa on, 134, (1) , 74 – 81 .  
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دارس الثانوية في ضوء أبعاد الشفافية الإدارية""الكفايات الإدارية لمديري الم  

 أولًا: مفهوم الكفاية

جاال في لساااااااااااااااا  العرب ماادة  يع: "كيع يكيي  يااياة: إذا  اام باالأمرك يقاال  ياام هااا الأمر أ       
  Competence ع ر عنت بكلمة  و مصطل  النياية في بعض  وامي  الل ة الإنقليز ة  وذ ر   .(17)حسبد"

  (18)فا رت في  اموس "إلياس" بأناا: أهلية اليرد بالقيام بالعمط

يعد مياوم النيايات م  الميااي  الحديوة في مقال التربية والتعلي     المعنى الاصطلاحي للكفايات:  -  2 
مرة إلع الخمسينيات م  القر  الماضي  عندما تدأ علمال التربية ير زوا علع ما  إذ يرجأ استخدامت لأول  

يتمتأ بت اليرد م  صيات ومعارف وماارات و درات   أساس للسلوم والأدال في عملت  سوال  ا  معلماً  
اضحاً في  درة وفي ضول ما س ط يمك  القول بأ  النيايات لاا أوراً و     (19) أو مديراً لمدرسة أو مررفاً تربو اً 

علع تسيير العملية التعليمية في الملأسسة التعليمية  أو أناا مستود التحصيط    "الرخص المسئول"اليرد  
تادف الوصول إلع أدال مميز. فالنيايات تادف إلي تحقيط الأهداف المحددة والمرموب فياا  يستطيأ  

 .ي المستو  الإدار  والماني المدير اليعال م   لالاا أ  يلأد  جميأ الأدوار المنوطة بت عل

 :ثالثاً : تصنيف الكفايات الإدارية 

   تصنيياً للنيايات  علع النحو الآتي: (21)   والعمايرة(20) أشارت دراسة عاتدي  

 الكفايات الإدراكية )الذهنية/ التصورية(: -1

وفهم   التربوية،  العملية  شمولية  إدراك  على  ومقدرته  المدير  كفاية  بمدى  في تتعلق  العاملين  علاقات 

المحيطة   للأمور  والعقلي  الذهني  التصور  على  ومقدرته  المحلي،  بالمجتمع  المدرسة  وعلاقة  المدرسة، 

ينعكس إيجاباً على    بالمدرسة، وإدراكه المتغيرات الداخلية والخارجية، وأثرها على العمل المدرسي مما

 . إلى تحقيق أهداف المدرسة بفاعلية سلوك مرؤوسيه، ويتبع ذلك نشوء مجموعة متعاونة مما يؤدي
 الكفايات الإنسانية:  -2

 
   .225(ك دار صادرك تيروتك صا15ك المقلد )لسان العربات  منةور:  (17)
 . 59م  صا1992  دار مر ي للطباعة والنرر  القاهرة  18. طقاموس إلياس العصرإلياس أنطوا :  (18)
دراسات تربوية، رابطة  د,ل ع د الواحد الادهود: النيايات الأساسية لمدير المدرسة في التعلي  في دولة النو     )19(

 . 148(  القاهرة  صا37(  القزل )7  المقلد )التربية الحديثة
 . 66الإدارة المدرسية الحديوة  عما   دار الرروا للنرر والتوز أ  صا (: 2001محمد عاتدي  ) (20)
 . 55  صا3(: مبادئ الإدارة المدرسية  عما   دار المسيرة للنرر والتوز أ والطباعة  ط2002محمد العمايرة ) (21)
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التفاعل الإيجابي مع مرؤوسيه، وتنسى جهودهم، وإيجاد روح   المدرسة على  إلى مقدرة مدير  تشير 

الاتصال   على  قدرته  التربوي  للقائد  الإنسانية  الكفايات  أبرز  من  فإن  بينهم،  الجماعي  والعمل  التعاون 

لعاملين، ويشجع والتواصل مع الآخرين، ووجود مناخ ديمقراطي في المدرسة يساعد على النمو المهني ل

 على إيجاد جو من الثقة المتبادلة.

 الكفايات الفنية:  -3

وتتمثل في المعرفة العلمية المتخصصة وما يرتبط بها من حقائق ومفاهيم وأسس متوافرة لدى مدير 

   . المدرسة تمكنه من القيام بمهامه، ومسئولياته، ومن تحويل الأفكار النورية إلى ممارسات عملية

    دارية لمديري المدارس الثانويةالشفافية الإ

تعد الريا ية م  المدا ط الإدار ة الحديوة  التي يدعو رواد الينر الإدار  إلع تحقيقاا  لما لاا م  دور  
إيقاتي ما  في إحداث التنمية الإدار ة  وتمك  الملأسسة م  تقاور العقبات  وم  و  تساعد الملأسسة  

يا ية ترتبط بالبحث ع  معايير  و ي  النزاهة  والعدال والمصدا ية  علع تحقيط الأهداف المنرودة.  والر
والوضوح  والمساللة في الأعمال الإدار ة  وهي تااا الإطار تعني جعط الأمر واضحاً  وشيافاً بعيداً ع   

اللب  وال موض  وتعقيد الإجرالات بطر قة , تتي  إمكانية متابعتاا ومعرفة أوجت النقص والخلط   
 .(22)وض فياا  و ناا نةرة مناقية وعملية  تتس  بالوضوح التام في ةليات صنأ القراروال م

         Transparencyأولًا: مفهوم الشفافية الإدارية: 

تعني استناداً إلع القار "شي " في الل ة العربية  الخية ور ة الحال "أو" الريل    الريا ية ل ة : -1
الريل   أو  أشياف  جمأ  ما  ليتالقليط"  يرد  الا   فتعني  (23) الر يط  الإنقليز ة  الل ة  في  .أما 

(transparency)    أ  الوضوح أو الريل القلي "أ  هي  ما الصورة المرسومة علع زجاج يقلي
للعي  م   لال نور يرأ  لياا. وبالد يرترم المعنع تي  الليظ العربي والأجن ي في أ  الريا ية  
هي الريل الا  يمك  النةر م   لالت بساولة ووضوح  ومعرفة حقيقة الأشيال بعيداً ع  التعتي   

 ستر. والتكليط والت

عرف  بأناا "التزام الإدارة بةشرام المواطني  في إدارة الرئو      المعنى الاصطلاحي للشفافية الإدارية:   -2
العامة التي تمارساا الإدارة لصال  ولحساب المواطني   مأ ا,لتزام باتخاذ  افة الإجرالات والتداتير التي  

ع   افة  ططاا وأنرطتاا وأعمالاا ومرروعاتاا    تكم  تزو د المواطني  بال يانات والمعلومات الصاد ة
 

محافةات مزة وعلا تاا (: درجة تحقيط الريا ية الإدار ة لدد مدير  مديرات التربية والتعلي  ب2014 الد الحراش )  )22(
 . 12   س  أصول التربية   لية التربية  القامعة الإسلامية  مزة  فلسطي   صارسالة ماجستيربأدال العاملي  فياا  

 .342  النو    دار الرسالة  صامختار الصحاح(: 1983ز   الدي  محمد ت  أتي بكر الراز  ) )23(
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لاا الدافعة  والقانونية  الوا  ية  الأسباب  مياوم    .(24) و علا   الباحوة  تعرف  السابقة  التعر يات  وم   لال 
الأدال   تقيي   في  الموضولاية  وساولتاا   والأنةمة  والقواني   الترر عات  :وضوح  إجرامياً  الإدار ة  الريا ية 

ساللة وتعز ز مياوم الوقة للوصول بالملأسسة لتحقيط أهدافاا. فالريا ية ل  تعد يقتصر   و علا  ةلية الم
مياوماا علع الوضوح فقط و نما أصبح  منااج عمط في مختل  النراطات وبالتالي فاي تعتمد علع  
المعلومات والحصول  إلع  القواني  والنة   وتبسيط الإجرالات و الد ساولة الوصول  التام في    الوضوح 

 علياا  وا,نيتاح دو   يود. 

يعد موضوإ الريا ية الإدار ة ضرورة حتمية تيرضاا ط يعة النة  الإدار ة  ثالثاً: أهمية الشفافية الإدارية:
أهمية الريا ية تنم  في أناا    إ   الحديوة  لتمكيناا م  القيام تدورها علع أكمط وجت  وتحقيقاا لأهدافاا.

تبادل   حر ة  علع  يطلط  مصطل   أناا  والمسئولي    ما  المصلحة  أصحاب  تي   للاتصال  ميتوحة   ناة 
 (25)المعلومات و علاناا  ليعل  تاا الطرف الآ ر.

 - و مك  إجمال أهمية الريا ية الإدار ة في النقاط التالية: 

ت  ومحاور نقاح التنمية المستدامة  لأناا توفر العمط في تيئة  تأتي الإدارة بالريا ية  أحد أر ا  مقوما -1
 تتس  بالريا ية التامة  فتلأد  إلع جودة الأدال البرر  والملأسسي.

تحقط الريا ية النزاهة للمول   وا,تتعاد ع  ا,جتااد الرخصي في تيسير القواني   والأنةمة  والتوسأ   -2
لملأسسات  وساولة إيصال المعلومات م  القمة للقاعدة  في اللامر ز ة  وبساطة الايكط التنةيمي ل

 والت اية العكسية. 

أكور   -3 العاملي   المعلومة تقعط  العاملي   والمرار ة  وتوالي  الريا ية الإدار ة  وسياسة ا,نيتاح علع 
 إيماناً بقدرتا  علع التأوير في نتامج الأعمال. 

 رابعاً: أبعاد الشفافية الإدارية:

ترتبط الريا ية الإدار ة ارتباطاً وويقاً بالترر عات والقواني      .الشفافية ، والتشريعات والقوانين والأنظمة -1
والأنةمة   فالريا ية في تعر ياا تتناول مقال الترر عات والقواني  م  حيث وضوحاا وبساطتاا ما  

لتأو ط   وأ, تنو  ضباتية  يلأد  إلي حس  التعامط معاا م    ط المعني  بحيث تنو  مير  اتلة ل
 

م  السر ة وتدني الأدال واليساد   –(: الإدارة بالريا ية  الطر قة للتنمية والإصلاح الإدار  2006د. سامي الطو ي )  )24(
 . 348  القاهرة  دار الناكة العربية  صادراسة مقارنةإلع الريا ية والتس يي وتطو ر الأدال البرر  والملأسسي  

 . 17- 16  دار  نوز المعرفة للنرر والتوز أ  عما   صا صاالإدارة بالشفافية(: 2007سعيد علي الراشد  ) )25(
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ترعر العاملي  بعدم الراحة والأما    إضافة إلي ةوار هاا القواني  ومد  مواك تاا للمستقدات الحديوة  
 (2)في تيئة العمط. 

ترتبط الريا ية الإدار ة تتقيي  الأدال ارتباطاً وويقاً    فلني تحقط هاا العملية  .  الشفافية وتقييم الأداء -2
تد م  تحقيط الريا ية في  ط مرحلة م  مراحلاا    يقي أ  تنو  معايير هاا التقيي   أهدافاا   فلا

العملية معروفة     هاا  أدوات ووسامط  أ   فياا و, مموض    ما  لب   للقميأ   ,  واضحة معلنت 
التقيي  يقي أ  تنو  معلنت   وميسرا     نتامج هاا  التعقيد    ما أ   واجرالاتاا بسيطة وبعيدة ع  

 (  26) الوصول إلياا ساط .و 
العلا ة تي  الريا ية واتخاذ القرارات   حيث إ  القرارات في جوهرها    تعت ر0  الشفافية واتخاذ القرارات -3

وليدة الةروف   وتتحرم الإدارة لمواجاة هاا الةروف باتخاذ القرارات المناسبة في ضول المقارنات 
تي  ال دامط المتاحة فاتخاذ القرارات , يرتبط بال يانات   وا,حصالات والأساليي العملية   والنيايات  

لرخصية فقط تط يرتبط بعوامط أ ر  ملأورة ومساهمة في اتخاذ القرار في صي تت الناامية   وم  هاا ا
الملأورات : القي    والميول والمستو  الوقافي   وا,عتبارات السياسية وهاا الأمور , يمك  أ  تتوافر 

وبالتالي والمعلومات    ال يانات  في  الريا ية  توفرت  إذا  إ,  القرار  معلناً   لمتخا  المتخا  القرار  يكو  
 (27) .وموضولاياً 

ا,نيتاح علي القماور م  شأنت أ  يلأد  إلي نقاح عملية المساللة    الشفافية والمساءلة الإدارية. -4
وتو ي  المصدا ية أمام الرعي   أما انعدام الريا ية فةنت ييكي إلي زعزعة ا,ستقرار   وتعد المساللة  

مكافحة اليساد الإدار    فاي م يار ضابط لأدال الملأسسات وتقو   هاا الأدال ةليت مامة م  ةليات  
م   لال المحاسبة التي تخكأ لاا علي يد السلطات الترر  ية أو القكامية  أو القاات المختصة  

 (28)لمكافحة اليساد.
يعك  النر  ع  المعلومات وال يانات الملاممة والنا ية مد  ت ني    الشفافية في المعلومات والبيانات. -5

المنةمة لم دأ الريا ية في جميأ تعاملاتاا   فالإدارة المتمتعة حقاً بحس  التدتير والتيسير تعتمد وتت ني  
ي  معايير تتس  بريا ية علية مما يمك  المتعاملي  معاا م  تقيي  وتومي  أداماا العملي وتدتيرها المال

.(29)    
 

درجة تحقيق الشفافية الإدارية لدي مديري مديريات التربية والتعليم بمحافظة غزة وعلاقتها  ( : 2014 الد الحراش ) (1)
 .  37  مرجأ ساتط   ص بأداء العاملين 

درجة ممارسة مديري التربية والتعليم بمحافظة غزه للشفافية في اتخاذ القرارات الإدارية  ( : 2015أماني شاهين )(1(
 23، مرجع سابق ، ص  وعلاقتها بمستوي أداء مديري المدارس

 .    210، دار وائل للنشر ، عمان ، ص  الفساد الإداري( : 2011) السكار نهبلال خلف  (2)

( : درجة ممارسة الشفافية الإدارية في الجامعات السعودية ومعيقتها وطرق  2013مشرف علي عبدالله العمري ) (1(

 . 50، جامعة أم القري ، مكة المكرمة ، ص  رسالة ماجستيرتحسينها كما يتصورها أعضاء هيئة التدريس فيها ، 
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أه  عناصر الريا ية الإدار ة هو أ  تتس  ةليات و جرالات يعت ر    الشفافية وإجراءات وآليات العمل.   -6
العمط بالبساطة والوضوح وعدم التعقيد وأ  يقر  تحديث وت يير مستمر لااا ا,جرالات وفط ةليات  

تخلص الباحوة إلع أ   س ط    وتأسيساً علي ما    (30) يت  منا رتاا مأ مختل  القاات ذات المصلحة .
ترير إلع الوضوح والبساطة  والد ة  والعلانية في  ط مقال م  مقا,ت    أبعاد الريا ية الإدار ة:

العمط علع جميأ المستو ات الإدار ة  مما يلأد  في النااية إلع إنقاز العمط  والنزاهة  وتنافلأ اليرص  
منت  لتصط الملأسسة في النااية لتحقيط أهدافاا   للقميأ  ومحاربة اليساد بكط صورة وأشكالت والحد

 المنرودة.

و يكاح فوامد تط يقاا للمواطني  في مختل  جواني الحياة   والتعاملات الإدار ة   نرر الوعي بالريا ية   -1
علي وجت الخصوص   م   لال التمسد بالقي  الأ لا ية التي تساه  في عملية التنمية الإدار ة    

 وتطو ر الأجازة الحكومية للقيام بالأهداف المنرودة.

تأسيساً علي س ط وفي ضول     الثانوية  رساالمدالإدارية في  الكفايات الإدارية اللازمة لتطبيق الشفافية  
 ما تناولتت الدراسة م  أس  نةر ة يمك  المزاوجة تي  النيايات الإدار ة وأبعاد الريا ية الإدار ة  ما يلي : 

للريا ية الإدار ة   بالبعد الأول  المتعلقة  " وتعني وضوح    القوانين والتشريعات والأنظمةالنيايات الإدار ة 
 القواني  والترر عات المنةمة للأعمال الإدار ة  وبساطتاا  ومرونتاا  وعلانيتاا.

يعمط مدير المدرسة علي إزالة ال موض ع  القواني      ةالكفايات الإدراكية والفكري  /النمط الأول
دة   والعمط علي والترر عات   و طلاإ العاملي  والمعلمي  علياا فور صدورها وعلي أ  تعليمات جدي 

 ربطاا بالعمط الإدار  . 
يتمتأ مدير المدرسة بمرونة في تط يط القواني  والترر عات بعيداً  الكفايات الفنية والمهنية   النمط الثاني/

ع  القمود والتعقيد والروتي     ومراجعتاا بركط دور  لمواكبة المستحدوات الحياتية   و طبقاا علي  
جميأ العاملي  دو  تمييز استناداً لم دأ المساواة   و عمط علي توسيأ نطاا سلطاتت تتيو ض ميرا لإنقاز  

ام مأ مراعاة توضي  مااما  ومسئولياتا    وتوز عاا بموضولاية وعدالة في ضول التوصيف  الما
 الولييي  

يتعامط مدير المدرسة مأ القواني  والترر عات   الكفايات الإنسانية والاجتماعية /النمط الثالث 
علي تنمية روح   ومراعاة إمكانات و درات العاملي    والعمط  في ضول الإمكانات أكور م  ا,لتزامات 

 
درجة ممارسة مديري التربية والتعليم بمحافظات غزة للشفافية في اتخاذ القرارات الإدارية    ( :2015أماني شاهين ) (1)

 . 68 –  66، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، صـ صـ رسالة ماجستيروعلاقتها بمستوى أداء مديري المدارس، 
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الإتداإ والمبادرة لديا    مأ عقد اجتماعات دور ة وطارمة لأوليال أمور الطلاب لمنا رة ما يخص العملية  
 التعليمية . 

" وتعني علانية تقيي  الأدال   ووضوح   تقييم الأداءالنيايات الإدار ة المتعلقة بالبعد الواني "   
 معاييرها   وموضوعتياا . 

يعمط مدير المدرسة علي إطلاإ العاملي  علي ةلية  الكفايات الإدراكية والفكرية     /  النمط الأول
تقيي  الأدال والموضولاية حال تط يقاا   و يكاح معايير تقيي  الأدال   و كو  التقيي  بصية دور ة مستمرة  

   يستخدم أساليي تقو   متنوعة م   لال إلمامت أس  التقو   وأساليبت .
يعمط مدير المدرسة علي إشرام العاملي  في وضأ  الكفايات الفنية والمهنية    / النمط الثاني

معايير تقيي  الأدال   واستخدام أساليي حديوة ومتنوعة والتي تتناسي مأ موا   العملية التعليمية والتربو ة  
نتامج  مما يساعد علي اكتراف مواط  الكع  والخلط ومعرفة أسباتاا   وبالتالي يلأد  إلي توليف  

 التقو   في تطو ر العمط الإدار  والإشرافي .
يطلأ مدير المدرسة العاملي  علي القواني   الكفايات الإنسانية والاجتماعي   /النمط الثالث 

الإيقاتية والسل ية لعملية تقيي  الأدال للاستيادة مناا  ت اية راجعة   ييا  مراعر العاملي  و وط تا   
للعمط علي  لط مناخ تسودا  ي  ومبادئ تنافلأ اليرص والعدالة مما يلأد  إلي تنال علا ات مانية متميزة  

ر رحي   وبالتالي يرسع وقافة الحوار دا ط المدرسة و ارجاا .  يق ط النقد ال نال بصد   
" وتعني وضوح   المساءلة الإداريةالنيايات الإدار ة المتعلقة بالبعد الوالث للريا ية الإدار ة "  

 ةلية الر ابة والمساللة وتيعيط إجرالاتاا بموضولاية ونرر نتامقاا .  
يعل  مدير المدرسة ةلية المساللة لقميأ العاملي     ة   الكفايات الإدراكية والفكري / النمط الأول

 و ط ط إجرالاتاا تنالً علي معلومات مووو ة مما يلأد  إلي محاربة اليساد الإدار  برتع أنواعت .
يمتلد مدير المدرسة نةاماً واضحاً للمساللة    و نيا    الكفايات الفنية والمهنية /النمط الثاني 

اهة   و لزم العاملي  تتقدي  تيسيرات لقرارتا  وتصرفاتا  المخالية للقواني  مما  إجرالاتاا بموضولاية ونز 
يلأد  إلي تعز ز الر ابة الااتية في نيوسا    و رقعا  علي تنمية مااراتا  و دراتا  المانية   يمتلد 

 القدرة علي إدارة ا,جتماعات بماارة وفاعلية .  
ييا  مدير المدرسة شعور العاملي  وأحاسيسا    الكفايات الإنسانية والاجتماعية  /النمط الثالث 

  و متلد القدرة علي الموازنة تي  متطلبات العمط والعاملي  مأ الأ ا بعي  ا,عتبار الةروف الخاصة 
.   بالعاملي    يدع  و رقأ العمط القماعي   وبالتالي يلأد  إلي توافر الوقة تينت وبي  العاملي   

" وتعني الإعلا  ع    اتخاذ القراراتالنيايات الإدار ة المتعلقة بالبعد الرابأ للريا ية الإدار ة " 
القرارات المتخاة وتوضي  أسباب اتخاذها ومد  مرار ة العاملي  في صناعتاا وفاما  لأسباب اتخاذها. 



 

 

66 

 

 

دعاء عبد المقصود عبد العزيز الباحث: 

 الجمل 
تطوير الكفايات الإدارية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في  عنوان البحث: 

 ضوء الشفافية الإدارية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

يعل  مدير المدرسة ع  القرارات المتخاة تد ة ووضوح في    الكفايات الإدراكية والفكرية / النمط الأول
ضول معلومات د يقة واضحة   والبعد ع  التعقيد مأ مراعاة المت يرات ا,جتمالاية وا, تصادية   وتايئة  

 الةروف المناسبة   ط اتخاذ أ   رار . 
مأ مدير المدرسة أك ر عدد م  ال دامط لمعالقة  يق   الكفايات الفنية والمهنية/  النمط الثاني

 الموا   والقدرة علي تحمط المسئولية في اتخاذ القرارات  وفامت العميط والرامط للقكايا والمركلات 
وتحليط النتامج وال يانات والمعلومات لتقيي  العملية التربو ة بكافة عناصرها وهاا , يتأتع ا, باستخدام  

رة في الإدارة . أساليي حديوة ومعاص  
يراعي مدير المدرسة امكانات و درات العاملي    الكفايات الإنسانية والاجتماعية /النمط الثالث 

عند اتخاذ القرارات   و رر ا  في صنأ القرارات   يعطي القان ي  اليني والإدار  اهتماماً متوازناً مأ  
لي  لتحقيط مستو ات تعليمية عالية   تيعيط  الإنساني وا,جتماعي   يعمط علي إوارة التحد  لد  العام

 العلا ات الودية مأ المقتمأ المحلي م   لال إ امة مسابقات ونراطات مختلية .  
" وتعني   إجراءات ووجبات العملالنيايات الإدار ة المتعلقة بالبعد الخام  للريا ية الإدار ة " 

 مد  وضوح الإجرالات وبساطتاا   والعمط علي تحديواا باستمرار .
النيايات الإدراكية والينر ة يوض  مدير المدرسة إجرالات العمط   و درساا تد ة  / النمط الأول

   ط تحدياا   و عدلاا حسي الت اية الراجعة مأ تطو رها وتبسيطاا .  
يُعد مدير المدرسة أدلة إرشادية لإجرالات العمط    مهنيةالكفايات الفنية وال /النمط الثاني 

و ررم العاملي  في تحديد إجرالاتاا   والوقة في  درات م  ييوضا  مأ امتلام الماارة في وضأ  
 ال رنامج الزمني المناسي   ومتابعة سير العمط . 

لعمط القماعي في  ي ث مدير المدرسة روح اوالاجتماعية  الكفايات الإنسانية / النمط الثالث
نيوس العاملي    وترقيعا  علي تقدي  الأفنار والماارات الم دعة لحط المركلات   و ر  الأ طال  

 والعمط علي تصو  اا   وا,هتمام بقميأ العاملي  دو  تحيز أو تمييز . 
" وتعني أ    نظم المعلومات والبيانات النيايات الإدار ة المتعلقة بالبعد السادس للريا ية الإدار ة "

 تنو  المعلومات وال يانات متاحة للقميأ   ونررها بكط مصدا ية ووضوح   وتحديواا باستمرار .  
يقوم مدير المدرسة تتحديث المعلومات وال يانات  الكفايات الإدراكية والفكرية   /النمط الأول 

الحالية والمستق لية   وعدم النر  ع   باستمرار   ونررها بكط شيا ية ووضوح وملاممتاا لأهداف العمط 
السر  مناا والمحافةة علياا  مأ القدرة علي رؤ ة التنةي  الملأسسي الا  يعمط علي يعمط تدتير شئونت  
والترابط تي  أجزامت   و زالة الملأورات الخارجية  در ا,مكا  مأ ضرورة إ امة اتصال ميتوح مأ المقتمأ  

 المحلي .
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يوفر مدير المدرسة المعلومات وال يانات للمقتمأ   يات الفنية والمهنية الكفا/  النمط الثاني
الخارجي م   لال وسامط ا,تصا,ت المختلية   ومتابعة الأبحاث والدراسات التربو ة المستقدة في مقال  

 الإدارة ع  طر ط الربكة العالمية ا,نترن    و ستومر المعلومات وال يانات في عملية التخطيط واتخاذ 
القرارات   وُ تيحاا لم  يحتاج إلياا م  العاملي  في الو   المناسي   توليف التننولوجيا في إنقاز  

الماام   وتنمية الينر المعلوماتي   وفا  علا ة العاملي  بالمدرسة وعلا ة المدرسة بالمقتمأ الا  يعمط  
 بت . 

المدرسة لقالات دور ة مأ المعلمي   يعقد مدير  الكفايات الإنسانية والاجتماعية  / النمط الثالث
والعاملي  والعمط علي تحليط المركلات وتبسيطاا   وتوفير المعلومات وال يانات التي تل ي متطلبات  

 العمط والعاملي  معت   وعرضاا بركط مرتي ومنسط . 
رية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزه واقع الكفايات الإدارية  

تعد المعاهد الأزهر ة جزل , يتقزأ م  المنةومة التعليمية بمصااااااااااااار   الثانوية الأزهريةأولًا :طبيعة المعاهد 
بكط ما ترااتمط عليت م  مرااكلات ومعو ات بخلاف ط يعتاا الدينية التي تميزها ع  ميرها م  ملأسااسااات 

 (31)التعلي    ط القامعي .

شاااااايع المعاد هو القامد والمساااااائول   اتا ومساااااائولي: اختيار وتعيين شيييييوخ المعاهد الثانوية الأزهرية   ثانياً  
الأول في ملأساااساااتت  وعليت تقأ المسااائولية الناملة ع  حسااا  ساااير العملية التعليمية والتربو ة  وتبايأ تنييا  
الخطط والمناهج الدراساااة واللوام  والقواني  التعليمية الصاااادرة ع   طاإ المعاهد الأزهر ة وهو مدير إدار  

 (32)ملأسستت التعليمية  و عمط علع توجيااا نحو الأهداف التربو ة .وتربو  يقود 

 .(33)م بةصدار اللامحة التنيياية 2007لسنة  2886نص  رار مقل  الوزرال ر   

أ  يكو  حاصااااااااالًا علع ملأهط أزهر  تربو  عال أو ملأهط أزهر  عال مناساااااااااي مأ الحصاااااااااول علع  -أ
 الحاصط علع ملأهط أعلع.شاادة إجازة التأهط التربو  و يكط 

 أ  يكو   د أمكع أربأ سنوات علع الأ ط في وليية معل  أول )أ( وذلد لر ط وليية شيع معاد. -ب 
 

( تصور مقترح للتقو   الملأسسي بالمعاهد الأزهر ة بمصر في ضول ا,تقاهات الحديوة  2015جاتر رمكا  ) عصام (31)
 . 16  ص1  القزل 35  العدد  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات

 .  23- 22المرجأ الساتط   ص ص   (2)
م و,محة التنيياية والقواني   1961لسنة  103(:  انو  تنةي  الأزهر والايئات التي يرملاا ر   2014أنور ) أسامة (1)

   القاهرة: دار النرر العربي للنرر والتوز أ  اسلسلة التشريعات والقوانين المصريةالمكملة لت  
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 السمات الرخصية م  حيث النيالة والقدارة للمرش  م  وا أ المليات والقواني الأ لا ية. توافر - ج

 المشكلات الإدارية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية والأشياء التي تعوق عملهم .

هنام العديد م  المرااااااكلات التي تواجت إدارة المعاهد الوانو ة الأزهر ة والتي تحول دو  تحقيط أهداف 
 -:(34)أشارت بعض الدراسات إلع بعض أوجت القصور في إدارة المعاهد الوانو ة الأزهر ة مناا تعلي ال

 ضع  التر يز علع أهداف التعلي  الوانو  الأزهر   و لة الوعي تاا  وبالتالي القصور في تحقيقاا. -1

قية والرأسااية ضااع  تأوير شاايع المعاد م   لال الكااع  في  ياية ا,تصااال  وعدم تدفط  نواتت الأف -2
 دا ط المعاد و ارجت مأ الإدارة العليا والمقتمأ المحلي.

ساااول توز أ السااالطة تي  أفراد المعاد وتر يزها في يد الإدارة  و يض الحر ة المتاحة في العمط نتيقة   -3
 المر ز ة الرديدة في إدارة التعلي  الأزهر .

لبراااار ة والمادية المتاحة  إما بساااا ي سااااول ضااااع  توفير وتوليف المعاهد الوانو ة الأزهر ة لمواردها ا -4
 توز عاا أو استخداماا.

ضااااااع  الروح المعنو ة لدد معلمي وشاااااايوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة بساااااا ي سااااااول ال يئة المدرسااااااية    -5
 وضع  المكانة ا,جتمالاية.

زال  المعاهد الوانو ة الأزهر ة تساااااااير في فلد الإدارة التقليدية التي تحافظ علع بقال الوضاااااااأ  ما  ما -6
 هو عليت  وم  و  ت يش في عزلة عما يقر  في المقتمأ م  أحداث.

وتأسااايسااااً علي ما سااا ط وبالرجوإ إلي وا أ النيايات الإدار ة لرااايوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة نلاحظ       
أ  هنام  صاااااوراً في النيايات الإدراكية والينر ة فقلما يعمط شااااايع المعاد علي إزالة ال موض ع  القواني   

يوجد ترابط تي  القواني  والعمط   والتراااااااااار عات   و لما يطلأ المعلمي  والعاملي  علياا فور صاااااااااادورها   و,
 الإدار    و, يقوم شيع المعاد بةطلاإ العاملي  علي ةلية تقيي  الأدال . 

كما أ  هنام  صاااااوراً في النيايات الينية والمانية فنويراً م  شااااايوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة لديا  
مواكبة المساااااتحدوات الحياتية   وافتقاره    جمود وروتي  في تط يط القواني  والترااااار عات   وعدم القدرة علي

 
دراسة  "(: وا أ الصحة التنةيمية بالمعاهد الأزهر ة م  وجاة نةر المعلمي  2017ع د الن ي ع د العز ز ) أحمد (1)

 . 174- 173 لية التربية  جامعة الأزهر  صا ميدانية"، رسالة ماجستير غير منشورة،
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لم دأ المسااااااااواة تي  العاملي   وا,نيراد وا,ساااااااتحواذ بالسااااااالطة وعدم تيو ض ميرا مما يلأد  إلي عدم القدرة 
علي اكتراااااف مواط  الكااااع  والخلط في العمط   وعدم وجود نةام واضاااا  للمساااااللة   وافتقاده  للنزاهة  

 دام التننولوجيا في إنقاز الماام بالمعاد. ضع  استخ  والموضولاية والعدالة

كما أ  هنام  صااوراً في النيايات الإنسااانية وا,جتمالاية حيث أ   ويراً م  شاايوخ المعاهد الوانو ة  
الأزهر اااة , يراعي امكااااناااات و ااادرات ومتطلباااات العااااملي    و تعااااملو  مأ القواني  والتراااااااااااااار عاااات بم ااادأ  

وافتقااره  لروح الإتاداإ والمباادرة وترااااااااااااااقيأ العماط القمااعي   وعادم القادرة  ا,لتزاماات أكور م  الإمكااناات  
علي  لط مناخ تساودا  ي  ومبادئ تنافلأ اليرص والعدالة   وعدم تق ط النقد ال نال بصادر رحي   وضاع  

 ا,تصال مأ أوليال أمور الطلاب . 
 إجراءات  الجانب الميداني للبحث ونتائجها 

 

منهجية البحث   أوتً :  
ت  استخدام المناج الوصيي باعتبارا المناج المناسي لمت يرات البحث   وأهدافت   وهو أحد أشكال        

التحليط والتيسير العلمي لوص  الةاهرة   واعتمدت الباحوة في جمأ ال يانات علي نوعي  رميسي  م   
  مصادر جمأ ال يانات وهما :

م  الباحوة بقرالات ومراجعة النتي والأبحاث والدراسات السابقة التي توفرت  ا   ( البيانات الثانوية1)
لدياا والتي  ان  ذات صلة بموضوإ البحث لإعداد الإطار النةر  الخاص تتطو ر النيايات الإدار ة  

 لريوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة في ضول الريا ية الإدار ة . 
تتصمي  أداة الدراسة  وهي لابارة ع  استبانة تادف جمأ     ام  الباحوة   البيانات الأولية (2) 

المعلومات اللازمة للدراسة  حيث ت  م   لال الدراسة النةر ة تحديد المحاور الرميسة للاستبانة  و   ام   
وم  و   ام  تتحكي  تلد الأداة وحساب   الباحوة بصيامة ال بارات اليرلاية دا ط  ط محور م  محاورها

 وص  أداة الدراسة    و مك  تناول ذلد تتيصيط أكور في السطور التالية:معاملات الصدا والوبات 
.(95احتوت ا,ستبانة علع ) الميدانية:  

 ثانياً : مجتمع وعينة الدراسة 
  عدده  والبالغ  بمحافةة المنو ية  الأزهر ة الوانو ة المعاهد العاملي  ب في الحالي  البحث  مقتمأ يتحدد 

)6825(  عاملًا ) 35(  و نةراً لصعوبة دراسة مقتمأ بأكملت م   افة القواني  فقد  ام   الباحوة  بأ ا  عينة 
أسلوب الرابطة الأمر كية لتحديد حق  عينة   علع ةالباحو ت و د اعتمد  عروامية ممولة لااا المقتمأك

 

  بإجمالي أعداد بيانللتنسيق. جمهورية مصر العربية، الازهر الشريف، قطاع المعاهد الازهرية، الادارة العامة ( (35

 . م2019/2020 العاملين بالمعاهد الثانوية الازهرية بمحافظة المنوفية للعام
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 )1970() 36(  حيث تل   العينة وفقا لااا المعادلة  Krejcie & Morganالدراسة و ذلد طبقا لمعادلة 
العينة وفقا لمت يرات الدراسة توز أ  وض يالتالي  للدراسة  والقدول عينة  سيصب  الا  العدد  ( وهو364)  

             :كما يلي
 الوظيفة 

 النوع
جمال الإ

 ي

 الادارة 

 جمالي الإ
 انثي ذكر

منو
 ف

 أشمون
شبين  
 الكوم 

 تلا الشهداء 
السادا 
 ت

بركة  
 السبع 

 الباجور  قويسنا 

 56 4 9 3 4 2 11 8 8 7 56 32 24 شيخ المعهد 

 وكيل
 المعهد 

44 12 56 10 7 7 8 5 4 4 8 3 56 

 146 10 19 8 9 21 16 22 18 23 146 56 90 معلم 

 51 6 3 4 2 10 5 7 9 5 51 25 26 ي إدار

 55 8 9 4 8 2 10 4 2 8 55 27 28 أخصائي

 364 31 48 23 27 40 50 48 44 53 364 152 212 مالي جالإ

  أ الولام  دا ط المعاهد الوانو ة بمحافةة المنو ية ا  التط يط شمط جمي   يتك  م  القدول الساتط       
   ما يتك  ايكا ا  الدراسة شمل  عددا م  الا ور وا ر م   ا, صاميوحتع    شيع المعاد تدلً م   

 .جميأ ادارات المنو يةا,ناث اضافة الع 
البحث   طبيعة  مع  تتفق  والتي  الإحصائية  الأساليب  بعض  البيانات  معالجة  في  الباحثة  استخدمت 

 الدراسة م   لال حساب:  حساب درجة الصدا لأداة  ومتغيراتها ، وقد تم استخدام 
الدراسة م   لال حساب   اة مدد اتساا أد   و   للأداة   Face Validity(  الةاهر  )  الخارجي  الصدا -

باستخدام معامط ارتباط تيرسو   معاملات ا,رتباط تي  ال بارات والمحور الا  تنتمي لت  ط لابارة  
(Person Correlation)      ت  ( حساب الوبات بطر قة أليا  رونباخCornbrash's alpha و د .)

 ت  تحليط ال يانات باستخدام الأساليي الإحصامية التالية : 
 النسي المئو ة                          التنرارات  -
 ا,نحراف الم يار  .           المتوسطات الحساتية . -
Independent Samples Tمتوسطي  مير معتمدي   ا تبار التال لليروا تي  -  Test . 
 SPSS( )Statistical Package for) باستخدام ال رنامج الإحصامي    تحليل نتائج الدراسةتم   -

Social Sciences) رر. الإصدار التاسأ ع 
 ثالثاً : نتائج البحث 

الدراسة عامة وفي إجمالي ا,ستبانة  في جميأ محاور    نس ية  يقي القول ا  هنام لاور ليقوة      
حيث لارت هاا    (%30.3) و(  %66.4)  تي   تراوح    ا,همية  ودرجة  الممارسة  درجة   اصة تي 

الممارسة وارتياإ درجة ا,همية وبالتالي وجود مركلة في تط يط   نتيقة ,نخياض درجة  اليقوة 

 

(36) Marguerite G. , et al: Methods in educational research : from theory to practice, new 

York: John Wiley & Sons, Inc., , (2006),  P.146. 



 

 

71 

 

 

دعاء عبد المقصود عبد العزيز الباحث: 

 الجمل 
تطوير الكفايات الإدارية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في  عنوان البحث: 

 ضوء الشفافية الإدارية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

  الوانو ة   المعاهد   لريوخ  الإدار ة  النيايات   تطو ر   ممارسات الريا ية ا,دار ة وهو ما يلأ د ضرورة
 . الإدار ة الريا ية ضول في سيما , الأزهر ة

 تعزد   والتي  الدراسة  محاور(  واهمية/ممارسة)  تدرجة  يتعلط   يما  إحصامية  د,لة  ذات   فروا   توجد   هط .1
  : و مك  توضي  ذلد  يما يلي   ( وا,دارة والوليية  النوإ ) لمت يرات 

   اليروا وفقا للنوإ -
 : التالي و وضحاا القدول

 العينة نوإ لمت ير الدراسة وفقاً  محاور( أهمية/فقوة /ممارسة)   إجمالي درجة ( 27) جدول

 الابعاد 
النو 
 ع

 الاهمية  الممارسة 

الفجوة  
النسب 

 ية 
المت 
 وسط 

% 
الانحرا 
ف  

 المعياري 
 الدلالة   التاء 

المت 
 وسط 

% 

الانحرا 
ف  

المعيار
 ي

 التاء 
الدلا 
 لة  

الكفايات    اليإجم
 الإدراكية والفكرية 

 36.3 ذكر
39.

0% 
14.0 

2.15 0.03 

87.0 
93.

5% 
11.9 

0.60 0.55 

54.
50 % 

 33.7 انثي 
36.

2% 
9.2 86.1 

92.
6% 

14.3 
56.
41 % 

الكفايات الفنية    إجمالي
 والمهنية 

 42.0 ذكر
38.

9% 
15.8 

2.17 0.03 

101.
0 

93.
5% 

14.2 

0.79 0.43 

54.
59 % 

 39.0 انثي 
36.

1% 
10.2 99.6 

92.
2% 

17.3 
56.
10 % 

الكفايات    إجمالي
 الإنسانية والاجتماعية 

 32.7 ذكر
38.

9% 
12.7 

2.27 0.02 

78.1 
93.

0% 
11.5 

0.48 0.63 

54.
10 % 

 30.2 انثي 
36.

0% 
7.9 77.5 

92.
2% 

13.1 
56.
27 % 

كفايات   إجمالي
 الاستبانة 

 ذكر
111.

0 
38.

9% 
42.4 

2.20 0.03 

266.
0 

93.
3% 

37.5 

0.64 
0.5
2 

54.
42 % 

 انثي 
102.

9 
36.

1% 
27.3 

263.
2 

92.
4% 

44.6 
56.
25 % 

في درجة (  0,05)  لةوجد فروا ذات د,لة إحصامية عند مستود د,يانت    :الساتط  القدول  م   يتك 
  الممارسة تي  ةرال العينة وفقاً لمت ير النوإ لصال  )الا ور( وذلد  يما يتعلط بةجمالي ابعاد المحاور الستة  

(  في حي  ت ي  أنت ,  0.03تد,لة  درها )   (2.20)في إجمالي ا,ستبانة عامة    تالتل    يمة الحيث  
  لمت ير  وفقاً   العينة  ةرال  تي   الأهمية  درجة  في(  0,05)   د,لة  مستود   عند   إحصامية   د,لة  ذات   فروا   يوجد 

 (. 0.52تد,لة  درها )  (0.64)في ني  إجمالي ا,ستبانة عامة    هميةالأ  جةلدر   تالتل    يمة الالنوإ حيث  
و د يرجأ وجود فروا في درجة الممارسة لصال  الا ور إلع أ  مال ية شيوخ المعاهد ذ ور وبالتالي    

يتعاملو  معا  م  الا ور وم  و   ا  حك  الا ور علع ممارسة شيوخ المعاهد  الاي   العاملي   مال ية 
سة شيوخ المعاهد لبعض ابعاد  لأبعاد الريا ية ا,دار ة وممارسة هاا النيايات اكور م  ا,ناث  ما ا  ممار 

 . وا,جتمالاية تنو  مأ العاملي  الا ور اكور م  ا,ناث  الإنسانية الريا ية موط النيايات 
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دعاء عبد المقصود عبد العزيز الباحث: 

 الجمل 
تطوير الكفايات الإدارية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في  عنوان البحث: 

 ضوء الشفافية الإدارية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

اتياا ةرال عينة الدراسة م    في ال الي   ما أ  عدم وجود فروا في درجة الأهمية  د يرجأ إلع 
  الوانو ة  المعاهد    واناواً حول اهمية ممارسة شيوخالعاملي  بالمعاهد الوانو ة ا,زهر ة بمختل  انواعا  ذ وراً 

 الإدار ة.  الريا ية ومقا,ت  المتعلقة بأبعاد  الإدار ة الأزهر ة للنيايات 
في جميأ محاور الدراسة عامة وفي إجمالي ا,ستبانة    نس ية   ما انت يقي القول ا  هنام لاور ليقوة      

لارت هاا اليقوة    حيث   (%54.1)و(  %56.41)  تي   تراوح    ا,همية  ودرجة  الممارسة  درجة    اصة تي 
 نتيقة ,نخياض درجة الممارسة وارتياإ درجة ا,همية وهو ما يلأ د ا,ستنتاج الساتط.

   اليروا وفقا للوليية: -
 : و وضحاا القدول التالي

 العينة وليية لمت ير الدراسة وفقاً  محاور( أهمية/فقوة /ممارسة)   إجمالي درجة ( 28) جدول

 الوظيفة  الابعاد 

 الاهمية  الممارسة 
الفجوة  
النسب 

 ية 

المت 
وس
 ط

% 
الانحرا 
ف  

 المعياري 
 الدلالة   الفاء 

المت 
 وسط 

% 
الانحرا 
ف  

 المعياري 
 الفاء 

الدلا 
 لة  

  إجمالي
الكفايات  
الإدراكية 
 والفكرية

شيخ  
 المعهد

35.
1 

37.7
% 

13.9 

0.66 0.62 

91.9 
98.8
% 

3.0 

4.54 
0.0
0 

61.
2% 

وكيل  
 المعهد

36.
1 

38.8
% 

11.2 83.4 
89.7
% 

14.8 
50.

9% 

 معلم
35.
7 

38.3
% 

12.9 86.9 
93.5
% 

11.6 
55.

1% 

 إداري 
32.
7 

35.2
% 

8.4 87.3 
93.9
% 

14.7 
58.

7% 

 أخصائي 
35.
4 

38.1
% 

13.0 82.9 
89.2
% 

16.6 
51.

1% 

 جمالي الإ
35.
2 

37.8
% 

12.3 86.6 
93.1
% 

12.9 
55.

3% 

  إجمالي
الكفايات  
الفنية  
 والمهنية 

شيخ  
 المعهد

40.
6 

37.5
% 

15.6 

0.45 0.77 

106.
6 

98.7
% 

4.0 

4.72 
0.0
0 

61.
1% 

وكيل  
 المعهد

41.
6 

38.5
% 

11.5 96.0 
88.9
% 

18.6 
50.

4% 

 معلم
41.
2 

38.1
% 

14.5 
101.

1 

93.6
% 

13.7 
55.

5% 

 إداري 
38.
5 

35.6
% 

10.5 
101.

2 

93.7
% 

17.5 
58.

1% 

 أخصائي 
41.
1 

38.1
% 

15.2 96.0 
88.9
% 

19.7 
50.

8% 

 جمالي الإ
40.
8 

37.7
% 

13.8 
100.

4 

93.0
% 

15.5 
55.

2% 
  إجمالي

الكفايات  
الإنسانية 
والاجتماع 

 ية

شيخ  
 المعهد

31.
5 

37.5
% 

12.8 

0.58 0.67 

83.0 
98.8
% 

2.4 

4.76 
0.0
0 

61.
2% 

وكيل  
 المعهد

32.
6 

38.8
% 

9.8 74.5 
88.7
% 

14.7 
49.

9% 
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دعاء عبد المقصود عبد العزيز الباحث: 

 الجمل 
تطوير الكفايات الإدارية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في  عنوان البحث: 

 ضوء الشفافية الإدارية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

 الوظيفة  الابعاد 

 الاهمية  الممارسة 
الفجوة  
النسب 

 ية 

المت 
وس
 ط

% 
الانحرا 
ف  

 المعياري 
 الدلالة   الفاء 

المت 
 وسط 

% 
الانحرا 
ف  

 المعياري 
 الفاء 

الدلا 
 لة  

 معلم
31.
9 

38.0
% 

11.3 78.1 
93.0
% 

11.2 
55.

0% 

 إداري 
29.
6 

35.2
% 

8.0 78.6 
93.5
% 

13.5 
58.

3% 

 أخصائي 
32.
0 

38.1
% 

11.7 74.7 
88.9
% 

14.6 
50.

8% 

 جمالي الإ
31.
6 

37.7
% 

11.0 77.8 
92.7
% 

12.2 
55.

0% 

  إجمالي
كفايات  
 الاستبانة 

شيخ  
 المعهد

107
.1 

37.6
% 

42.3 

0.5
5 

0.70 

281.
5 

98.8
% 

9.3 

4.68 
0.0
0 

61.
2% 

وكيل  
 المعهد

110
.3 

38.7
% 

32.3 
253.

9 

89.1
% 

48.1 
50.

4% 

 معلم
108

.8 

38.2
% 

38.7 
266.

1 

93.4
% 

36.4 
55.

2% 

 إداري 
100

.8 

35.4
% 

26.9 
267.

1 

93.7
% 

45.7 
58.

4% 

 أخصائي 
108

.5 

38.1
% 

39.8 
253.

6 

89.0
% 

50.8 
50.

9% 

 جمالي الإ
107

.6 

37.8
% 

37.0 
264.

9 

92.9
% 

40.6 
55.

2% 

سوال في (  0,05)  لةانت توجد فروا ذات د,لة إحصامية عند مستود د,  :الساتط  القدول  م   يتك 
درجة ا,همية تي  ةرال العينة وفقاً لمت ير الوليية وذلد  يما يتعلط بةجمالي ابعاد المحاور الستة لصال   

تد,لة  درها    (4.68)في إجمالي ا,ستبانة عامة    هميةالأ  جةلدر   يال يمة التل    حيث    )شيع المعاد( 
الممارسة حيث    درجة  في(  0,05)  د,لة  مستود   عند   إحصامية  د,لة  ذات  فروا   (  في حي  , توجد 0.00)

 (.  0.70تد,لة  درها ) (0.55) في ني  إجمالي ا,ستبانة عامة  ممارسةال جةلدر  يالتل    يمة ال
رجأ وجود فروا في ا,همية لصال  شيع المعاد إلع أ  شيع المعاد هو المسلأول الرمي  ع   و د ي  

ادارة المعاد وع  توجيت العاملي  بالمعاد وم  و  يمكنت الحك  اكور م  ميرا علع درجة اهمية تط يط  
ياا ةرال العينة م   الإدار ة  وبالتالي جالت درجة ات  الريا ية  ومقا,ت   المتعلقة بأبعاد   الإدار ة  النيايات 

الوانو ة   المعاهد  في  ا, رد  الولام   م   ميره   تي   الآرال  في  ا,تياا  درجة  م   اك ر  المعاهد  شيوخ 
بمحافةة المنو ية  يما يتعلط تدرجة اهمية هاا النيايات   ما أ  عدم وجود فروا في درجة الممارسة  د 

اهد الوانو ة ا,زهر ة بمختل  ولاميا  حول ممارسة يرجأ إلع اتياا ةرال عينة الدراسة م  العاملي  بالمع 
 الإدار ة. الريا ية ومقا,ت  المتعلقة بأبعاد  الإدار ة الأزهر ة للنيايات  الوانو ة المعاهد  شيوخ
في جميأ محاور الدراسة عامة وفي إجمالي ا,ستبانة    نس ية   ما انت يقي القول ا  هنام لاور ليقوة      

حيث لارت هاا اليقوة    (%49.9)و(  %61.2)  تي    تراوح    ا,همية  ودرجة  الممارسة  درجة   اصة تي 
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  لريوخ  الإدار ة  النيايات   تطو رنتيقة ,نخياض درجة الممارسة وارتياإ درجة ا,همية وهو ما يلأ د ضرورة  
  الإدار ة. الريا ية ضول , سيما في  الأزهر ة الوانو ة المعاهد 

 
 رابعاً : ملخص نتائج الجانب الميداني  

م   لال دارسة وتحليط استقابات أفراد عينة الدراسة حول تطو ر النيايات الإدار ة لريوخ المعاهد        
 الوانو ة الأزهر ة في ضول الريا ية الإدار ة توصل  الدراسة إلي : 

اتياا ةرال عينة الدراسة حول  لة ممارسة محاور أداة الدراسة مأ التأكيد علي أهميتاا   حيث جالت  -أ
%( تينما جالت نسبة الأهمية الإجمالية    37 0  8نسبة الممارسة الإجمالية للاست يا  بمحاورا الستة )

 %( .   92’   9للاست يا  بمحاورا الستة )
’ % ( سوال في درجة الممارسة أو في   0  5ستو  د,لة )توجد فروا ذات د,لة إحصامية عند م -ب 

درجة الأهمية تي  ةرال العينة وفقاً لمت ير النوإ لصال  الا ور وذلد  يما يتعلط بةجمالي أبعاد  
 (   0ك  3( تد,لة  درها )2ك  20المحاور الستة   حيث تل    يمة التال في إجمالي ا,ستبانة عامة )

’ % ( سوال في درجة الممارسة أو في   0  5صامية عند مستو  د,لة )توجد فروا ذات د,لة إح - ج
درجة الأهمية تي  ةرال العينة وفقاً لمت ير الوليية وذلد  يما يتعلط بةجمالي أبعاد المحاور الستة  

 لصال  )شيوخ المعاهد ( . 
أو في   ’ % ( سوال في درجة الممارسة 0  5توجد فروا ذات د,لة إحصامية عند مستو  د,لة ) -د 

درجة الأهمية تي  ةرال العينة وفقاً لمت ير الإدارة التعليمية الأزهر ة وذلد  يما يتعلط بةجمالي أبعاد  
 المحاور الستة .  

أ  جميأ لابارات ا,ست يا   يما يتعلط بممارسة شيوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة للريا ية الإدار ة    - ه
( وهو ما يلأ د  0.01اط دال إحصاميا عند مستود د,لة )ترتبط بالمحور الا  تنتمي لت بمعامط ارتب 

 ا,تساا الدا لي لأداة الدراسة.
ا  هنام لاور ليقوة نس ية في جميأ محاور الدراسة عامة وفي اجمالي ا,ستبانة  اصة تي  درجة  - و

( حيث لارت هاا اليقوة نتيقة  %30.3( و) %66.4الممارسة ودرجة ا,همية تراوح  تي  )
ة الممارسة وارتياإ درجة ا,همية وهو ما يلأ د ضرورة تطو ر النيايات الإدار ة لريوخ  ,نخياض درج

 المعاهد الوانو ة الأزهر ة , سيما في ضول الريا ية الإدار ة.
 خامساً : توصيات البحث 

 من التوصيات منها :   يقدم البحث مجموعة                
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دعاء عبد المقصود عبد العزيز الباحث: 

 الجمل 
تطوير الكفايات الإدارية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في  عنوان البحث: 

 ضوء الشفافية الإدارية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

أ  ترتبط أهداف التصور با,تقاهات الإدار ة المتقدمة موط الريا ية الإدار ة ليصب  تطو ر   .1
النيايات الإدار ة نةاماً متناملًا ميتوحاً وم رمقاً ومتياعلًا مأ ال يئة المحيطة وتتنو  م   

 مد لات وعمليات ومخرجات . 
لإدار ة اللازمة لا  و ي ية تط يقاا  أ  يُعد دليط  اص بريوخ المعاهد يحتو  علي  افة النيايات ا .2

عملياً في الميدا  التربو    وأ  تقوم أساليي ا تيار الريوخ لإدارة المعاهد علي أس  القمأ تي   
الملأهط الدراسي والخ رة المانية بقاني النيالة والقدارة تدً, م  الأ دمية مأ التأكيد علي  درة 

 الرخص المرش  علي القيادة .
صول علي الدتلوم الخاص أو الماني في الإدارة وصوً, إلي درجات أعلي  وضأ شرط الح .3

  كالحصول علي الماجستير والد توراا م ياراً للمياضلة للوصول إلي الإدارة . 
لز ادة                  .4 وذلد  بالإدارة  تدر  ية  اصة  دورات  علي  والو لال  المعاهد  شيوخ  يحصط  أ  

بالتعاو  مأ الأ سام المخصصة بكليات التربية والتعاو  معاا في  الخ رة في مقال الإدارة وذلد  
 ذلد . 

 المصادر والمراجع

 أولًا : المراجع العربية 
(   دار صادر ا  15 المقلد ) : لسان العربات  منةور ك أتي اليكط ك جمال الدي  محمد ت  مكرم   (1)

 تيروت 
واقع الصحة التنظيمية بالمعاهد الأزهرية من وجهة نظر  (: 2017ع د الن ي ع د العز ز ) أحمد  (2)

   رسالة ماجستير مير منرورة   لية التربية  جامعة الأزهر. المعلمين )دراسة ميدانية(
اللائحة التنفيذية لأحكام الباب الخامس من بةصدار   2013لسنة   250الأزهر الرر ف:  رار ر    (3)

م المكاف للقانو  ر    1961لسنة   103التي يرملاا بالقانو   قانون إعادة تنظيم الأزهر والهيئات
 . 9مادة  2013لسنة   7م المعدل بالقانو  ر    2007لسنة  156

ولائحته    1961لسنة    103قانون تنظيم الأزهر والهيئات التي يشملها رقم  (.  2014أسامة أنور )  (4)
  سلسلة الترر عات والقواني  المصر ة  القاهرة: دار النرر العربي    للنرر  ة لهالتنفيذية والقوانين المكمل 

 والتوز أ . 
 م.  1992  دار مر ي للطباعة والنرر  القاهرة  18. ط: قاموس إلياس العصرلياس أنطوا  (5)
اتخاذ (:  2015أماني شاهي  ) (6) التربية والتعليم بمحافظات غزة للشفافية في  درجة ممارسة مديري 

المدارسالقر  مديري  أداء  بمستوى  وعلاقتها  الإدارية  القامعة  ارات  التربية   ماجستير   لية  رسالة    
 الإسلامية  مزة . 
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الشفافية الإدارية لدي مداراء التربية والتعليم في الأردن وعلاقتها بالرضا  ( : 2011برير عربيات ) (7)
 . 1 ج   145القاهرة  مصر  إ    مقلة التربية   جامعة الوظيفي لمديري المدارس العاملين معهم

   دار وامط للنرر   عما  .   الفساد الإداري ( : 2011) السكار نتتلال  ل   (8)
الخاص بتحديد أهداف المعاهد  1963( لسنة 293القرار الوزاري رقم )ج. م. إ الأزهر الرر ف:  (9)

 .    القاهرة  المطابأ الأمير ةالأزهرية
الوصف   بطاقةج. م. إ  الأزهر الرر ف:  طاإ المعاهد الأزهر ة  الإدارة العامة للتنسيط   (10)

 المقموعة النولاية لولام  الإدارة العليا درجة مدير عام. الوظيفي لشيخ معهد ثانوي، 
إحصاء بأعداد شيوخ  ج. م. إ   الأزهر الرر ف   طاإ المعاهد الأزهر ة  الإدارة العامة للتنسيط    (11)

 اهد.المع
ي  ض وط العمط التنةيمية لد  شيوخ المعاهد الوانو ة الأزهر ة ف:جمال محمود محمد الخباز  (12)

 ( .2008ك يونيوا ) 35ك بحث مقلة  لية التربية ك جامعة الأزهر ك إ   المت يرات    ضول
تيا    طاإ المعاهد ا,زهر ة  ا,دارة العامة للتنسيط.  :جماور ة مصر العربية  ا,زهر الرر ف (13)

 م.2020/ 2019بةجمالي أعداد العاملي  بالمعاهد الوانو ة ا,زهر ة بمحافةة المنو ية للعام 
  الملأتمر الواني للتربية المقارنة  القيادة الإدارية في التعليمم(: 1995حامد ع د السلام زهرا  ) (14)

 ة  جامعة عي  شم   يناير . والإدارة التعليمية  القاهر 
(15) ( الحراش  والتعليم  (:  2014 الد  التربية  مديرات  مديري  لدى  الإدارية  الشفافية  تحقيق  درجة 

فيها، العاملين  بأداء  وعلاقتها  غزة  التربية     بمحافظات  التربية   لية  أصول  ماجستير   س   رسالة 
 القامعة الإسلامية  مزة  فلسطي  . 

من السرية    –لإدارة بالشفافية، الطريقة للتنمية والإصلاح الإداري  (: ا2006د. سامي الطو ي ) (16)
  دراسة مقارنة  القاهرة   وتدني الأداء والفساد إلى الشفافية والتسبيب وتطوير الأداء البشري والمؤسسي

 دار الناكة العربية. 
هامة في  مدا ط للتطو ر و كايا    –  الإدارة العامة، إطار نظري (:  2002د. عطية حسي  أفند  ) (17)

 الممارسة  القاهرة. 
د,ل ع د الواحد الادهود: النيايات الأساسية لمدير المدرسة في التعلي  في دولة النو    دراسات  (18)

 (  القاهرة. 37(  القزل )7تربو ة  رابطة التربية الحديوة  المقلد )
 والتوز أ  عما  . (: الإدارة بالريا ية  دار  نوز المعرفة للنرر 2007سعيد علي الراشد  ) (19)
التعليمية تي  النةر ة والتط يط ك   الإدارةصلاح الدي  اترااي  معوض كحنا  ع د الحلي  رزا :  (20)

 .  2003القاهرة ك الدار العالمية للنرر والتوز أ ك 
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(21)  ( عمار  التعلي   2015طارا  في ملأسسات  الإدار ة  الريا ية  تقر ر  في  وأورها  الدا لية  الر ابة   :)
 ة  رسالة ماجستير   لية ا, تصاد والعلوم الإدار ة  جامعة الأزهر  مزة  فلسطي . العالي   طاإ مز 

عاتدي  محمد شر ف: دور ا,دارة بالأهداف في تطو ر النياية ا,دار ة والمانية لمدير المدرسة ك   (22)
 . 2003ك مارس 17ك مج   66المقلة التربو ة ك النو   ك جامعة النو   ك مقل  النرر العلمي ك إ
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