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 الممخص بالمغة العربية
 يػْ بهصػر الكػكرتْ الثقػايْ الهركػز أداء تطػكرر هتطمباتإلِ التعرؼ عمِ  البحثٌدؼ 

دايػػػً ضػػػكء كالهقدهػػػ    هصػػػر يػػػْ الكػػػكرتْ الثقػػػايْ مهركػػػزالتربكيػػػ  لر ادك الا البحػػػث. كاسػػػتعرض أٌ
كاسػػتمدـ الهػػىٍو الكصػػئْ له  هتػػً . لمطػػ ا الكػػكرتٓٓف الهيتعثػػٓف لمهعاٌػػد كاللاهعػػات الهصػػر  

ػػداؼ البحػثت هعتهػػدا عمػػِ الهقايمػ  الهقىىػػ  كالهئتكحػػ  هػل أيػػراد عٓىػػ  البحػث هػػف بعػػض  لتحقٓػ  أٌ
 هصػر يػْ الكػكرتْ الثقػايْ لمهركػز التربكي  الادكارتىكع إلِ  البحثكتكصل الهصرر .  اللاهعات
 الثقػايْ الهركػزت كهػا يعػد التىهيػ  يراهو لتىئٓذ كالتدرريي  التعميهي  الثقايي  الإهكاىيات إتاح كهىٍا: 
 تػػػذلٓل عمػػػِ كيعهػػػل الهصػػػرر  لملاهعػػػات الهيتعػػػث الكػػػكرتْ الطالػػػا يػػػٓف الكصػػػل حمقػػػ  الكػػػكرتْ
أهػػػا عػػػف الهلػػػك ت التػػػْ تكالػػػً  .الايتعػػػاث يتػػػر  أثىػػػاء الطػػػ ا تكالػػػً قػػػد التػػػْ العقبػػػات همتمػػػ 

 الايتعػاث يػْ الػرابيٓف الكػكرتٓٓف الطػ ا اعػداد تزآديْ أداء أدكاري كهىٍا  الككرتْ الثقايْ لهركزا
 دعػػػـ بقصػػػد الاقتصػػػادي  الهتطمبػػػات زرػػػاد ت الامػػػر تمػػػك عاهػػػا الهصػػػرر  كالهعاٌػػػد اللاهعػػػات إلػػػِ

 حػل صػعكب ت كامٓػرا العالهيػ  الاقتصػادي  الأزهػ  هػل الهيتعثػٓف الككرتٓٓف الط ا ٌؤلاء كهساعد 
 الػكزارات هػل التىسػٓ  كضػع  كتعػددٌا لتىكعٍػا ىظػرا الهيتعثٓف الككرتٓٓف الط ا هلك ت لهيل

 .الهس كل  الهصرر 
The objective of the research 

The research aimed to identify the requirements for developing the 

performance of the Kuwaiti Cultural Center in Egypt in the light of its 

objectives. The research reviewed the educational roles of the Kuwaiti 

Cultural Center in Egypt and presented to Kuwaiti students on 

scholarships for Egyptian institutes and universities. He used the 

descriptive approach to its suitability to achieve the research objectives, 

relying on the codified and open interview with the individuals of the 

research sample from some Egyptian universities. The research reached a 

variety of educational roles for the Kuwaiti cultural center in Egypt, 

including: Providing educational and training cultural capabilities to 

implement development programs, and the cultural center is also 

considered The Kuwaiti is the link between the Kuwaiti student on 

scholarship for Egyptian universities and works to overcome the various 

obstacles that students may face during the scholarship period. As for the 

problems facing the Kuwaiti Cultural Center in the performance of its 

roles, including the increasing number of Kuwaiti students wishing to 

send to Egyptian universities and institutes year after year, increasing 

economic requirements with a view to supporting and assisting these 

Kuwaiti students who were scholars with the global economic crisis, and 

finally the difficulty of resolving all the problems of Kuwaiti students on 

scholarships Due to its diversity, multiplicity and poor coordination with 

the responsible Egyptian ministries. 
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 :مقدمة

 أف يل الثقايي  الحيا  كحسا ٓثر   لا أمر هل التئاعل هف هساح  الثقايي  الهراكز تعد
 التأثٓر بالغ إلعاعا كرترؾ أراء كتبادؿ الحكار عير كالتأثر التأثٓر هف ٓلعل الحضار   التطكر
 إلِ الئكر   الهحيط إثراء يْ دكر ذات الثقايي  يالهراكز تسياسيا   تكلٍٓا   هكلٍا   كاف لك حتِ
 .الهمتمئ  الثقايات لتبادؿ لسكر كضل يْ إسٍاـ هف تقدهً ها لاىا

 يقكـ حٓث لمككرت الهلرؽ  الكلًالككرتْ  الثقايْ الهركز يعتيركيْ ٌذا السياؽ يعد 
 الككرتٓٓف الط ا لهيل عمْ الالراؼ يلهل تعميهْ كتربك   ثقايْ يدكر الثقايْ الهكتا
 الماص  ىئقتٍـ عمِ الدارسٓف أك العالْ التعميـ كزار  بعثات ط ا سكاء البعث  هقر يْ الدارسٓف
 العاه  كالٍٓ   الككرت كلاهع  المده  دٓكاف قيل هف الهكيدٓف الهكظئٓف أك الكزار  إلراؼ كتحت
 أك الحككهي  كالهؤسسات كالكزارات العمهي  للأبحاث الككرت كهعٍد كالتدررا التطييقْ لمتعميـ
 العٍد كلْ سهك كهكتا الاهٓر صاحا السهك هكتا كهبعكثْ لملركات بالإضاي  الأٌمي 
ا كالهيرات  (1) .الصباح السالـ صباح اللٓخ كهير  كبٓرٌ

داؼ تحقٓ  يْ الككرت دكل كيعكد ذلؾ إلِ الربب  الهمح  ل ا  لملهيلت التعميـ اٌ باعتبارٌ
 كرتضهف تأسيسٍات التْ تٍدؼ إلِ تحقيقٍا هىذ لمدكل  التىهكي  الاٌداؼ لهيل عف ٓتلزأ لا لزءا

احقي  لهيل الهكاطىٓف يْ الرعاي  الكاهم  هف  تؤكدالتْ  القكاىٓف هف العدٓد الككرتْ الدستكر
كثقاي ت حٓث ىص الدستكر يْ العدٓد هف هكادي عمِ العدؿ كالحرر  كالهساكا   كتعميـ صح 

التعاكف كالتراحـت كتكئل الدكل  الأهف كالطهأىٓى  كتكايل الئرصت كقكاـ الدكل  الدٓف كالام ؽ 
صكف التراث الاس هْ كالعربْ ككلت كاسٍاهٍا كحا الكطفت كها ىص الدستكر عمِ حهاي  ك 

  (2) يْ ركا الحضار  العربي  كالاس هي .
ـ هف التعميـ يعدحٓث   يلكلتعهل دكل  الككرت عمِ رعآتٍات ذلؾ أىً  التْ الهلالات اٌ

 الهاد  ىصت كقد لمدكل  القكهْ الىاتو ألهالْ هف%  ;.6 ىسيتً ها التعميـ عمِ الاىئاؽ

                                                           
بتففة     https://www.kcobh.orgمتففةع ى ففم ي م  فف    ، ي :فف  ت  ي ثقففة   ي م:تفف  مهففة سففرة د لة ففك ي :  فف   (. 1)

15/12/2012 . 

 .902ص  ، 1262  ي دست   ي :  ت (. 2)

https://www.kcobh.org/
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ك الدكل ت تكمئ  لمككرتٓٓف ح  التعميـ اف عمِ الككرتْ الدستكر يْ الاربعكف   اىٍاء حتِ الزاهيا كٌ
   (1) الزاهي . لا امتيارر  هراحل هف بعدٌا ها يٓىها الهتكسط ت الهرحم 

مي  حككهي  التعميهي  م ؿ هؤسساتٍا كها تكئل دكل  الككرت هف  الهستكى  عالي  كاٌ
 العالْ التعميـ كزار  تقكـ حٓث الايتعاث لممارج لط يٍات عالهيا ضهاف ح  بأبميٓتٍا كهعترؼ
 كىدات الاهرركي ت الهتحد  الكلايات تلهل دكؿ عد  الِ كطالب  طالبا 6533 عف ٓزرد ها يإرساؿ
 كهصرت الاردفت البحررفت ٌكلىدات ايطاليات ىٓكزرمىدات استراليات آرلىدات لهٍكرر  الهتحد ت الههمك 
 الهعاصر  الهلتهعات كلاف البحررف.  ك عهافت سمطى  هف لكل الدراسي  الهىح يإعطاء تقكـ كها
 كالاقتصادي  العمهي  الهلالات يْ الهتكاهم  ك اللاهم  لمتىهي  استراتٓلي  يكضل ىٍضتٍا يْ تٍتـ

 الاٌداؼ لتحقٓ  اليراهو ككضل السياسات رسـ يحتـ هها كالثقايي ت كالالتهاعي  كالسياسي 
 اعداد  يقتضِ الاهر ياف التىئٓذ هكضل ذلؾ كلكضل الهتقده ت التقىيات هف كالاستئاد  الهرلك 
 (2) العمهي . التبادلات هىف كالاستئاد  هتمصص  بلرر  قكى  كتىهي 

 الهيتعثٓف ط يٍا تهٓز عمِ تساعد آليات كضلكلضهاف ذلؾ كاف لزاها عمِ الدكل  
 عير ٌذا ككاف الىايلت العمـ كتحصٓل الدراس  يْ اح هٍـ كتحقٓ  هٍهاتٍـ يْ ىلاحٍـ لضهاف
 بهصرت الككرتْ الثقايْ الهركز كهىٍا البعثاتت ب د همتم  يْ الككرتي  الثقايي  الهراكز اىلاء
ك تهاهىا هحل كٌ   (3) .البحث اٌذ يْ اٌ

 الاتصاؿ دا ر  تكسيل لاىا يإلِلٍؤلاء الط ات  يقكـ بالعدٓد هف المدهاتكالذ  
 لِإ الكصكؿ للأ هف الهس كلٓف هل تمصصاتٍـت همتم  يْ الهيتعثٓف الط ا هل كالتكاصل

 يكضل الهلاكل ٓكالٍكف  ىئسٍـأ هل تركٍـ كعدـ حمٍات كهحاكل  يٍـ تحيط التْ الهلاكل كاي 
 التعميهي  الئرص أيضل لتكيٓر بهصر الككرتْ الثقايْ الهركز يسعِ كهحكه ت هدركس  مط 

 تئربٍـ لغرض كهاديا اكاديهيا ٍـهيكتدع اللاهعاتت يضلأ يْ لمط ا الككرتٓٓف الههكى 
 (4) كاديهي .الأ ٌدايٍـأ  تحقٓ  عمِ كلمتركٓز لمدراس ت

                                                           

الػدكر التربػك  اعضػاء ٌٓ ػ  التػدررس اللػاهعْ يػْ هكالٍػ  تحػديات العكلهػ  ك سػيل  :ايك ل ل  لهياء هصطئِ حسف (.1)
ـ رسال  هالستٓر بٓر هىلكر  ت بز  اللاهع  الاس هي   .:5ص  ت 5336ت تطكرري هف كلٍ  ىظرٌ

                               .43، ص هرلل ساي  ت هكاىتً كمصا صً كادكاري  –الذ  ىررد  –الهدرس اللاهعْ  :سٍٓل رزؽ دياا (.2)

 .                                21، ص هرلل ساي  هكاىتً كمصا صً كادكاري –الذ  ىررد  –الهدرس اللاهعْ  :سٍٓل رزؽ دياا (.3)

يـ لٓث حهكدى (.4) هرلػل ههارس  الاسػتاذ اللػاهعْ لادكاري التربكيػ  ك البحثيػ  كمدهػ  الهلتهػل بصػكر  لػاهم ت  ىهد :ايراٌ
 ..                                  44ص  ،ساي 
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يٓف  الثقايْلِ ىلر ثقاي  ب دي لتدعيـ الحكار إالثقايْ الككرتْ  سعِ الهركزكها ي
مم  الزاء لل أالذ  ٓركج لً البعض هف  الحضار  همتم  الثقايات بعٓدا عف يكر  الصراع 

يْ هصر عمِ سيٓل الهثاؿ لا الحصر عمِ الهركز الثقايْ الككرتْ  حٓث يعهل ثقايي  هتىاير .
بصئ  ماص  اىط قا هف الع قات التاررمي  لركابط  كالتربك   الحضار  كاصر التكاصل أدعـ 

عكثٓف كط ا كهب   تمدـ الهلتهل الهصر  ْيض  عف الىلاطات العمهي  الت تالقكهي  يٓف اليمدٓف
 يْ العالْ التعميـ كزار   رؤي  هف الثقايْ الهركز رؤي  . حٓث تىيث دكل  الككرت عمِ حد سكاء

 تحقٓ  ألل هف الحقيقْ الاستثهار لأىً البلر   العىصر يْ بالاستثهار تٍتـ كالتْ الككرت دكل 
 الككرت دكل  دامل كاف سكاء كلدكا أٓىها لأيىا ٍا التعميـ لتكيٓر الككرت دكل  سعت لذلؾ التىهي 

 اللٓدت كهىٍا هصر. التعميـيرص  يٍٓا ٓتكير التْ الدكؿ إلِ إرسالٍـ طرر  عف أك

 :البحثمشكمة 

 تطػػكرر هتطمبػات: هػػا التػالْ السػػؤاؿ الػر يسيػْ الإلابػػ  عػف  البحػثتتهثػل هلػػكم  عميػً ك 
دايً ضكء يْ بهصر الككرتْ الثقايْ الهركز أداء   ؟أٌ

ا حاكؿ    البحث الإلاب  عمِ الأس م  البحثي  التالي كبلكل أكثر تحدٓد 

 ؟كالادكار التربكي  التْ تقكـ يٍاها الهراكز الثقايي   -4

 ؟ ري التربكياك أيْ أداء  الككرتْ يْ هصر الثقايْلهركز االهلك ت التْ تعكؽ قياـ ها  -5
دايً ضكء يْ بهصر الككرتْ الثقايْ الهركز أداء تطكررل الهقترح  ألياتها  -6  ؟أٌ

 :البحثأىداف 

 :  إلىالحالي  البحثيدف ي

 كالادكار التربكي  التْ تقكـ يٍا.الهراكز الثقايي   التعرؼ عمِ -4

 كاريدأ أداء يْ هصر يْ الككرتْ الثقايْ الهركز قياـ تعكؽ الهلك ت  التعرؼ عمِ -5
 .التربكي 

 يْ بهصر الككرتْ الثقايْ الهركز أداء لتطكررالهقترح   ألياتهلهكع  هف  كضل -6
دايً ضكء  .أٌ
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 :البحثأىمية 

هي  ت هي  دكر  البحثىبل أٌ  إٓلػايْ بلػكل اليمػد كثقاي  قيـ إيرازيْ الثقايي   الهراكزهف أٌ
 كىلػػر تػػألٓ  هػػف الأدييػػ  الأعهػاؿ يػػْ كالمػػكض هعرييػػ  كهحاضػرات يػػراهو عمػػِ كالعهػػل كهػؤثرت
قاهػػػ  كترلهػػػ   كدعػػػـ هػػػكد  ضػػػهاف زاد الهركػػػز عهػػػل زاد ككمهػػػا العمهػػػْت كالتعػػػاكف  الهحاضػػػرات كا 
اللٍػػات  البحػػث الحػػالْ يإىػػً ٓؤهػػل أف تئٓػػد ىتػػا وكعمػػِ ٌػػذا ت لػػذلؾ. لػػً الهضػػيئ  الدكلػػ  هلتهػػل
 :أتي 

لقاء الضكء عمِ دكر الهراكز الثقايي  الككرتي  التربك  يْ إٌهي  الىظرر  لمبحث يْ تتهثل الأ -4
 هصر.

الككرتْ يْ هصر لمده  الدارسٓف الككرتٓٓف يْ تسعِ الدراس  لتطكرر أداء الهركز الثقايْ  -5
دايً التربكي  كالثقايي  اللاهعات كالهعاٌد الهصرر   .يْ ضكء أٌ

الككرتْ لمعهل عمِ تطكرر الأداء هها قد  الهس كلٓف يْ الهركز الثقايْ قد يئٓد ٌذا البحث -6
 .يعكد بالئا د  عمِ الط ا الككرتٓٓف الهيتعثٓف يْ هصر

هي  العىاصر الاساسي  بالهركز الثقايْ الككرتْ كهىٍا: التأكٓد عم -8  الهراكز هكتباتِ أٌ
االثقايي   .ت ىكاد  اللباات كالهسارح الثقايي  كبٓرٌ

قد تسٍـ ٌذي الدراس  يْ سد العلز الىاتو عف عدـ كلكد دراسات كايي  تبحث دكر الهراكز  -9
دايٍـ الهبعكثٓفلط ا ك حل الهلك ت التْ قد تعٓ  االثقايي  يْ   .الككرتٓٓف عف تحقٓ  أٌ

يْ أداء الهركز الثقايْ الككرتْ قد تكالً التعرؼ عف قرا عمِ ىكعي  الهلك ت التْ  -:
 كهحاكل  البحث عف حمكؿ هقترح  لذلؾ.أدكاري 

 :  الدراسةمصطمحات 

العمهْ كيقصد يٍا الهئاٌيـ التْ تتيىاٌا الباحث  لكل هصطمح ٓتـ استمداهً يْ الهىٍو 
البحث العمهْت حٓث أف التحدٓد الدقٓ   ترأت الباحث  أف تضل تعررئا التزاها هىٍا بهقتضيا

ثر الآلايْ لذلؾ يْ تحقٓ  ك التباس يض  عف الأألبس  أ لمهئاٌيـ ٓيدد كل بهكض كيهىل 
ٍا تىاكلْ ىتىاكؿ الهئاٌيـ التْ الئٍـ الصحيح لتككف هسٓر  البحث كاضح  هىذ اليداي  كييها ٓم

 :التالْكذلؾ عمِ الىحك  البحث
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 Performance Theالأداء:  -1

 قايم  كتككف  هعٓف هكق  يْ الئرد يٍا يأتْ التْ الاستلابات هلهكع  :ىًبأ عرؼ الأداء
 َػٌَت هٍارّ أَ لئظْ سمَك هو الئرد عو ٓصدر هاىً: عرؼ بألمه حظ  كالقياس. كها 

 ٓظٍر تهعٓو هستَُ عمِ عادة ٓكَو ءداءالأ ٌَذا تهعٓى  ََلداىٓ  هعريٓ  ممئٓ  ِػإل ستىدػٓ
  (1)ؿ هعٓف. عهداء أ عمِ قدرتً عدن أَ قدرتً هىً

 هو هلهَع هها سي  يهكف التكصل الِ التعرر  الالرا ِ للأداء بأىً:      
الككرتْ يْ هكق  هعٓف هف ألل تحقٓ  الأٌداؼ  الثقايْ الهركز عف تصدر التْ لسمككياتا

 الهىلكد .
 Cultural Center : الثقافيالمركز  -2

 كرٍدؼ لدكلتًت كسئٓر  كالتعميهي  الثقايي  لمع قات ككال  أىًعمِ الهركز الثقايْ يعرؼ 
 تقدهً كها الثقايي  الأىلط  هف هلهكع  م ؿ هف كتقالٓدٌا كعاداتٍا كثقايتٍا ييمدي التعرؼ إلِ
 مِع يٍا تعهل التْ الدكل  يْ القرار كصاىعْ الحككهات هل كتعهل يمدٌات لغ  ت  ـ يراهو هف

 تستٍدؼ تعميهي  يراهو كتقديـ الديمكهاسي ت الع قات يىاء إلِ كتسعِ يٓىٍهات الع ق  تكطٓد
 (2) .هحدد  هلهكعات

 كذلؾ الاٌتهاهات هتعدد هىظـ افيک ذات ؤسساته أيضا عمِ أىًالهركز الثقايْ يعرؼ 
 كبلرر  هاديً إهكاىات عمْ هعتهدي كالٍز ت كىكادت كاىلطًت يراهو هف يقدـ ها م ؿ هف
 (3).كيىي 

ىً تمؾ الهؤسس  التربكي  التْ تقكـ يتقديـ أالرا يا عمِ الهركز الثقايْ كيهكف تعرر  
لتثقٓ  اللهٍكر كتكعٓتً كتعهٓ  التلرب  هل الهىتلات الثقايي   تٍدؼاىلط  تربكي  هتعدد  

ايي ت ادراؾ الهعارؼ العمهي  اللدٓد  كهسآرتٍات كالتىهي  الثقتيسٓر ككذلؾ العهل عمِ كالئىي ت 
كالتربي  الئىي  كالثقايي ت بالإضاي  إلِ هحاكل  ازال  همتم  الهعكقات أهاـ الط ا الهيتعثٓف 

 .بالدكؿ الامرى 

                                                           

 هعمهػْ لػدى الهئضػه  الإلػرايي  كالههارسػات التربػكرٓف لمهلػريٓف الئعميػ  الإلػرايي  الههارسػات يٓف "الع ق (: 6>>4)صالح  عهراف (4)
 .48ص .عهاف الأردىي ت اللاهع  التربي ت كمي  تمنشورة غير ماجستير رسالة .عهاف" هدٓرر  هدارس

 يىكىػػ ت أيػػك هصػػطئِ إمػػ ص/  هسػػحي  دراسػػ : الأردف يػػْ الثقاييػػ  الهراكػػز هكتبػػات"  :يىكىػػ  أيػػك هصػػطئِ إمػػ ص( 2)
 .6; ص -. 5336ت 7ع ت;6هوت الهكتب  رسال  - الله عيد سكزاف

  .15/12/2014 يتاررخ الهكقل عمِ تاحهت اللباا يٓف العمهي  الهعري  ىلر يْ الثقايْ الهركز كر"  :سئياف ساسْ( 3)
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    Educational role of Cultural Center الدور التربوي لممراكز الثقافية :   -3
ىلر الكعْ الثقايْ  لذ  تمعبً الهراكز الثقايي  يْ دكل  ها هف م ؿٌك ذلؾ الدكر ا

ثقاي  الحكار الهلتهعْ يدلا هف يكر  الصراع الحضار ت كرتهثل قدر  ٌذي الهراكز عمِ احداث ك 
تغٓٓر يْ ايكار الهتمقٓف كتىهي  قدراتٍـ الذٌىي ت كالهعريي  عمِ اتماذ القرارت كتعدٓل السمككيات 

هتطمبات التىهي  الحدٓث ت كهف ٌىا ياف الدكر التربك  لمهراكز الثقايي  يقكـ عمِ  بها ٓتىاسا هل
 تغٓٓر العادات السمككي  كتعدٓل القيـ الام قي  كتحقٓ  التكاهل الثقايْ.

 Kuwaiti University Students  :طلاب الجامعة الكويتين -4

الػػذٓف  الػػذٓف يحهمػػكف اللىسػػي  الككرتيػػ ٌػػؤلاء الطػػ ا  :بررهنيم الكررويتين يعرررف طررلاب الجامعررة -
 .ىن طر ق يلابتعةث لاؤكا إلِ هصر بغرض الدراس  يْ اللاهعات الهصرر 

 سابقة:  انجميزيةعربية و  دراسات وبحوث
تهػػػت بػػػالتعرؼ عمػػػِ   الهركػػػز أداء تطػػػكرر هتطمبػػػاتٌىػػػاؾ العدٓػػػد هػػػف الدراسػػػات التػػػْ اٌ

دايً ضكء يْ بهصر الككرتْ الثقايْ   بعضٍا كها ٓمْ كيهكف عرضت أٌ

 عمرررى إطلالرررة:  السرررعودية الثقافيرررة المراكرررز( بعنررروان:   2016) طررراىر  مرسررريدراسرررة   -1
"الوطني الثقافي المشروع

(1)
. 

 الثقايْ الهلركع عمِ إط ل  السعكدي  الثقايي  الهراكز عمِ التعرؼ إلِ الهقاؿ ٌدؼ
 الثقايي ت الهراكز إىلاء يكر  قدـ الأكؿ الهحكر. ر يس  هحاكر ث ث  عمِ الهقاؿ التهل. الكطىْ
 لكل الثقايي  الاحتيالات تغطي  عمِ كتعهل الالتهاعْت الكعْ ركايد هف رايدا   لكل حٓث

تهاهاتً يلبل ها العاد  كالئرد الهثق  يٍٓا كرلد العهرر ت الهراحل بً كيصقل الهعريي ت اٌ  هكاٌ
 كيقاكـ م لٍات هف ٓتىئس حضارر  ر   لتهثل الهلتهلت يْ هٍها   ثقاييا   حراكا   كتحدث كرىهٍٓات

 الهراكز ٌذي دكر عف الثاىِ الهحكر كل  كها. كصكري ألكالً بكاي  التطرؼ دعاكى  يٍا
 اللباا هف الكثٓررف قيل هف يقضْ الذ  الالتهاعْ الئراغ أكقات سد عمِ تعهل يٍْ الثقايي ت
ا الإىترىت أك الئضا ي  الإع ـ كسا ل عمِ  تحهل كالتْ الالتهاعْت التكاصل كسا ل هف كبٓرٌ
 الهحكر كألار. كالتهاعيا  ً   كدٓىيا عقا ديا   كالهىحري  اللاذ  الئكرر  التيارات هف لاري  سٓكلا  
 يْ الأسر  أيراد للهيل كاحتكاء تلهل ىقاط تصبح حٓث الثقايي ت الهراكز هستقيل إلِ الثالث

                                                           

 الػػرحهف عيػػد هركػػز اللكبػػ ت ت" الػػكطىْ الثقػػايْ الهلػػركع عمػػِ إط لػػ :  السػػعكدي  الثقاييػػ  الهراكػػز"  :طػػاٌر هرسػػْ( 1)
 .5349ت ;44 - 448ت 86عت الثقايِ السدٓر  
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تهاهاتً يلبل ها العاد  كالئرد الهثق  يٍٓا ٓلد كبراهلٍات ىلاطاتٍا هف للإياد  الهلتهل  اٌ
ا كتىهي  ل ط ع كهكاىا   الهمتمئ ت تاح  كصقمٍا الهكاٌ  التعيٓرر  الئىكف  لكل الهلاؿ كا 
 كلمئىكف  ت كالثقايي  السٓىها ي  لمعركض كصالات ت كالعمـ القراء  تتيح هتهٓز  كهكتب  كالتلكٓمي ت
ا؛ الأثرر  كضكالعر  الئكتكبرايْ كالتصكرر التلكٓمي   كالهحاضرات الىدكات لعقد قاعات كبٓرٌ
 كتعمـ كالهكسيقِت الرسـ يْ تدرريي  دكرات يٍٓا تعقد لمتدررا قاعات إلِ بالإضاي  كالإىترىت؛

ا الكبار كتعميـ ألِ كالحاسا العربْ كالمط المغات  كامتتـ. الهلتهعي  الأىلط  هف كبٓرٌ
هي  عمِ بالتأكٓد الهقاؿ  الهرحم  م ؿ دكر هف تمعبً أف يهكف كها الثقايي  الهراكز ٌذي أٌ
 يل عهل؛ ككرش هستئيض  عمهي  دراسات تسبقٍا أف ضركر  إىلا ٍا قيل ٓرى  كالتْ الهقيم ت
 بٓر أمرى  لهؤسساتً   تكرارا تككف  لا حتِ كالأٌداؼ؛ الرؤي  يحدد كرسهْ هلتهعْ كىقاش
 .لمههمك  القادـ الهلركع بح  تصبح كأف ياعم ت

( بعنوان:   الأنشطة المصاحبة التي تقدميا مكتبات 2015)عبدالله دراسة يوسف عيسى   -2
"المراكز الثقافية الوطنية بولايةالخرطوم / السودان 

(1)
. 

كاقل الأىلط  التْ تقدهٍا هكتبات الهراكز الثقايي  الكطىي   بحثإلْ  ت الدراس ٌدي
ت دراس  حال  هكتب  هركز عيد الكررـ هٓربىْ بهدٓى  أـ درهاف. استمدـ الباحث  يكلاي  المرطكـ
الهىٍو الكصئْ التتبعْ كالهىٍو التاررمْ كهىٍو دراس  الحال ت كظئت أدا  قا ه  الهرالع  للهل 

لِ عدد هف الىتا و هىٍا: إف الىدكات زهف أكثر الأىلط  الهقده ت اليياىات. تكصل البحث إ
ـ  هكضكع الأدا السكداىْ هف أكثر الهكضكعات التْ بطتٍا الأىلط  الهصاحب . هف أٌ

 .التكصيات: تكيٓر الهكارد الهالي  لتسٓر أعهاؿ الهكتب 
  "( بعٌْاى: McDowell, Anise Mazone; Higbee, Jeanne L., 2014) دراسة  -3

"تهثير ثقافة الحرم الجامعي عمى وجود مركزين ثقافيين
(2)

. 

هلارك  للى  ط يي  يْ إعاد  تصهيـ طاي  كاهل هف اتحاد  ٌديت الدراس  كص 
ركزت  .اللاهعات لاستيعاا الهراكز الثقايي  لمط ا كتكيٓر هساح  بطررق  عادل  كهىصئ 

عهمي  إعاد  التىظيـ عمِ ٌذي العهمي  بالإضاي  إلِ هٍه  تمصيص الهساح ت هل التركٓز عمِ 
                                                           

 ت"الأىلط  الهصاحب  التْ تقدهٍا هكتبات الهراكػز الثقاييػ  الكطىيػ  يكلايػ المرطكـ / السػكداف "  عيدالله: ٓكس  عيسِ( 1)
ت ;دراسػػ  حالػػ  هكتبػػ  هركػػز عيػػدالكررـ هٓربىػػْ الثقػػايْ بأهػػدرهافت هلمػػ  لاهعػػ  البحػػر الأحهػػرت لاهعػػ  البحػػر الأحهػػرت ع

 .5348ت 4:9 – 498

(2). McDowell, Anise Mazone; Higbee, Jeanne L.; " Responding to the Concerns of Student 

Cultural Groups: Redesigning Spaces for Cultural Centers ". Contemporary Issues in 

Education Research, v7 n3 p227-236 2014. 
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تضهىت الىظررات التْ ترلد ٌذي العهمي   .الئرص  لتعزرز تىهي  هٍارات القياد  لدى الط ا
الهتلٍات السبع  الهتبع  لتليكررىو لتطكرر ط ا اللاهعات ت كىهكذج اليٓ   يْ الحرـ 

 .اهعْت كىهكذج التغٓٓر الالتهاعْ لمقياد ت كالتصهيـ العاـالل
( بعنروان:   عررل لوا رل القرراءة مرن خرلال المكتبرات فري 2013مناجميرة ) دراسة اليذبرة  -4

ولاية عنابة : دراسة ميدانية لممكتبرات البمديرة و المكتبرات الجامعيرة و المراكرز الثقافيرة و دور 
"الشباب والور ات 

(1)
. 

تـ إىلا ٍا كالتْ الهكتبات يكلاي  عىاب  ٌديت الدراس  إلِ التعرؼ عمِ الهترددٓف إلِ 
أف الهقرك ي  ضعيئ  بالهكتبات كها يْ ىٍاي  السبعٓىات كبداي  الثهاىٓىات هف القرف الهاضْ. 
أف أبما الهىمرطٓف الذٓف يقرؤكف ,عمِ امت يٍا هقارى  بالحلـ السكاىْ العاـ لكلاي  عىاب  

ترددكف عمِ الهكتبات عمِ امت يٍا بالكلاي  أك يلتركف هف الكرقات ٌـ يْ الأصل ت هٓذ أك كر
أف الهكتبات تعرؼ تزآد هستهر يْ كها ط ا لاهعٓٓف أ  بحكـ الضركر  العمهي  أك الهٍىي  . 

ذا هف ألل الهرالع  اللهاعي ت كلها تكيري الهكتبات هف  يترات الاهتحاىات هف الهىمرطٓفت كٌ
% هف 7لك ه  ـ لمهرالع . أف الهكظئٓف ٌـ أقل الئ ات طمبا لمكتا حٓث يهثمكف أدىِ ىسب  

ذا يْ رأٓىا ىرلعً إلِ عد  أسباا هىٍا:  الذٓف ٓترددكف عمِ الهكتبات بالكلاي  عمِ امت يٍات كٌ
ت اىلغاؿ الهكظئٓف بالحيا  العمهي . ضع  القدر  اللرا ي  التْ تديل يٍـ إلِ استغ ؿ أكقا

كها سي  كأف  >;4كلكد قاعات الاىترىت التْ يقدر عددٌا يػ . يرابٍـ يْ القياـ بأعهاؿ أمرى 
ذكرىات كها تكيري لمهترددٓف هف هغررات كتسٍي ت دكف تعا الهعاىا  عمِ الربـ هف عدـ تركٓز 
اري الهكاضيل تتىاكلٍا عمِ الهكضكعي . أف ىسب  الالتراؾ يْ الاىترىت يْ تزآد هستهرت باعتب

كسٓم  سررع  كسٍم  كها أىٍا لغ  العصر. أف ىسب  الإقباؿ عمِ الىكاد  العمهي  ٌْ يْ تزآدت 
هي  يْ عصر الاىترىت كالعكله  ذا ٓدؿ عمِ ها لتعمـ المغات هف أٌ  . كٌ

 
 
 

                                                           

س  هٓداىي  لمهكتبات اليمديػ  ك الهكتبػات عرض لكاقل القراء  هف م ؿ الهكتبات يْ كلاي  عىاب  : درا"  الٍذب  هىالمي :( 1)
ت >;4 - 494ت 45لاهعػػ  اللمئػػ ت ع -هلمػػ  دراسػػات كأبحػػاث  ت"اللاهعيػػ  ك الهراكػػز الثقاييػػ  ك دكر اللػػباا ك الكرقػػات 

5346. 
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مراكز الثقافة في التعمريم العرالي:   "( بعٌْاى: Patton, Lori D., Ed.., 2010) دراسة  -5
"وجيات نظر حول اليوية والنظرية والممارسة 

(1)
. 

ت حٓث هراكز الثقاي  يْ التعميـ العالْال  ٌديت الدراس  إلِ البحث يْ الدكر الذ  تمعبً
ات كرىظر يْ الظركؼ التْ أدت إلِ إىلا ٍات  تقدـ الدراس  ممئي  تاررمي  لتأسيسٍا كتطكرٌ

ا عمِ الاستبقاء كهىاخ الحرـ  كردرس الأدكار التْ تمعيٍا يْ الحرـ اللاهعْت كيستكل  تأثٓرٌ
يْ اللزء  .اللاهعْ كركير إرلادات للإدار  يْ ضكء الهلك ت الحالي  كالاتلاٌات الهستقيمي 

الهلمدت يقدـ الهساٌهكف كلٍات ىظر حكؿ الهراكز الثقايي  هف كلٍ  ىظر الأكؿ هف ٌذا 
هلهكعات الٍكي  العرقي  / العرقي  الهمتمئ ت ال تٓىي  / الأهرركي  كأسٓكي  كالأهرركي  الٍىدي  

الهىظكرات التْ تحدد دكر هراكز الثقاي  هف كلٍ   اللزء الثاىْ يقدـ الىظرر  .كالأهرركي  الأيررقي 
طار العدال  الالتهاعي ىظ كرركز اللزء  .ر ىظرر  العرؽ الحرجت كىظرر  تطكرر الط ات كا 

ا عمِ الهكضكعات الإدارر  كالهكلٍ  ىحك الههارس ت كرتىاكؿ قضايا هثل الهزايا  الثالث تحدٓد 
 الىسيي  لمهكظئٓف العاهمٓف يدكاـ كاهل أك لز ْت كالههارسات الماص  بالعرؽ / الإثىي  يدلا  هف
الهراكز هتعدد  الثقاياتت كالع قات هل الهلتهل المارلْت كالاىدهاج هل الأكساط الأكاديهي  

الهعمهكف يْ لؤكف الط ا بٓر الهعتادٓف  لمهسؤكلٓف ك .كل كف الط ا لدعـ هٍه  الهؤسس 
عمِ ٌذي الهراي ت كررردكف دعـ ٌٓ   ط يي  هتىاهي  بلكل هتزآدت كيضل ٌذا الكتاا ٌذي 

اكز يْ إطار الاستراتٓلي  العاه  لتحسٓف هىاخ الحرـ اللاهعْت كرلعل هف ٌذي القضي  الهر 
ا كحٓث لا ٓكلد أ  دلٓلت يقدـ ٌذا الكتاا هيررات كهمططات لإىلاء هثل ٌذي  .داعها لاستهرارٌ

ـت كتحسٓف  .الهراكز بالىسب  لقاد  الهراكز الثقايي  ت يلكل ٌذا الكتاا أدا  قيّه  لتقٓيـ لدكاٌ
هٓتٍـ الهستقيمي   لهيل الاعتبارات ذات الأٌهي  الهتزآد  عىدها تككف  -أدا ٍـت كضهاف أٌ

هٍتهكف بهكاصم  التحقٓ  يْ  ٓفمباحثلٓكير ٌذا الكتاا أيضا الأساس  .الهٓزاىيات كالهكارد هتكتر 
ال تٓىي : ٓتضهف اللزء الأكؿ: الهراكز الثقايي  يْ أهرركا  .دكر ٌذي الهراكز يْ التعميـ العالْ

تكيٓر اللعكر بالاىتهاء كتعزرز ىلاح الط ا )أدٓل لكزاىك(؛ هلارك  الط ا أسٓكرٓف يْ 
لزرر  هقدس : دكر هركز  هراكز الثقاي  أسٓكي  )كلياـ لٓك ت كهايكل ككرٓت ت كصىْ لْ(؛ 

ب : ثقايْ ٌىد  أهرركْ )ركزا سٓىتركف ت ٌٓذر ج. لكتكف ت كىلـ أصئر(؛ كعمِ الأرض الصم
دراس  الاستراتٓليات الىالح  كىتا و الط ا الإٓلايي  الهرتبط  بهركزرف ثقايتٓف أسكد )لكر  

                                                           
(1). Patton, Lori D., Ed; " Culture Centers in Higher Education: Perspectives on Identity, 

Theory, and Practice ". Stylus Publishing, LLC , 2010. 
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هكاف عدكاىْ: تطيٓ  ىظرر  السباؽ الحاسه  لإطار  اللزء الثاىْ يلهل: يْ الئضاء) .باتكف 
 لكبٓز(؛  تحمٓل السباؽ الحرل  لمهراكز الثقايي  يْ الحرـ اللاهعْ )تارا ٓكسك كككررىا يٓىايٓدس

 Mary) الحدكد الحرل : تطكرر الط ا الىظررات الىظرر  الهطبق  عمِ الهراكز الثقايي 

Howard Hamilton تKandace Hinton تand Robin Hughes) ؛ إعاد  تكطٓف
الهراكز الثقايي  يْ إطار العدال  الالتهاعي : ٌل ٌىاؾ هلاؿ لئحص اليياض )هايكل يٓىٓتٓزت 

اللزء الثالث: تأطٓر الههارس  الثقايي  هف م ؿ عدس  الىكايا: استراتٓليات ٓتضهف  (.الايف
كلٍات ىظر  لهسؤكلْ لؤكف الط ا يْ الهراكز الثقايي  )تكبْ لٓىكٓىز(؛ هركز الحرـ الثقايْ

 E. Michael Sutton and) الهدراء حكؿ التقدـت كالقضايا الحالي ت كالاتلاٌات الهستقيمْ

Phyllis McCluskey-Titus)  ْ؛ تعزرز هلارك  الط ا: اعتبارات إدارر  لمتمطيط الحال
 .  )كالهستقيمْ لهركز هركز الثقاي  كالتكاصل )سمئادكر هٓىا

 والمكتبررات الثقافيررة بررالمراكز الإنترنيررت نرروادي( بعنرروان:   2005) بطرررو  كمرررالدراسررة   -6
"مستقبمية رؤية:  إستراتيجي خيار أم عابرة موضة العامة

(1)
. 

 الدراس  تيدأ باللزا رت العاه  كالهكتبات الثقايي  الهراكز يْ الإىترىت ىكاد  حكؿ دراس 
 ىكاد  عف تتحدث ثـ للإىترىتت الثقايْ كالتتطكر بالإىترىت كع قتٍا الثقاي  هئٍكـ يتعرر 
ل الإىترىت  لىكاد  السميي  اللكاىا الدراس  تقدـ كأمٓرا   تريٍٓي ت كسٓم  أىٍا أـ ثقايْ دكر لٍا كٌ
 .اللزا ر يْ كالثقاي  الإلكتركىْ الئضاء عف الحدٓث تتىاكؿ ثـ الإىترىتت

رحمررة المركررز الثقررافي   "( بعٌةةْاى: Andersen, Colleen Curry., 2003) دراسةةة  -7
"ل آفاق الطلاب في الإيمان والثقافة. يتوس

(2)
. 

يكلس الثاىْ ٌك هثاؿ عمِ كٓ  أف الهركز الثقايْ ٓكحىا ٌديت الدراس  إلِ هىاقل  
كٓ  يدأ امتصاصٓك التربي  الكاثكليكي  يْ الاستئاد  هف هكارد التدررس اللدٓد  لهساعد  

يحتك  الهركز عمِ التدررا العهمْ كالرحم  التئاعمي   .الط ا عمِ يٍـ إيهاىٍـ اللمصْ
  .لمتعرؼ عمِ الكاثكليكي  كدياىات أمررف

 

                                                           

 رؤيػػػػ :  إسػػػػتراتٓلْ ميػػػػار أـ عػػػػاير  هكضػػػػ  العاهػػػػ  كالهكتبػػػػات الثقاييػػػػ  بػػػػالهراكز الإىترىٓػػػػت ىػػػػكاد "  :بطػػػػػكش كهػػػػػاؿ( 1)
 .5338ت  467 - :44ت 8ت ع كالهعمكهات لمهكتبات العربي  اليكاب  ت"هستقيمي 

(2). Andersen, Colleen Curry; " High-Tech Playground: Cultural Center Journey Expands 

Student Horizons of Faith and Culture. ". Momentum, p60-63 May 2003. 
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( بعنروان:   الجيرود التربويرة لممراكرز الثقافيرة 1998دراسة زىيرر السرعيد السريد حجراز  )  -8
"الاجنبية في جميورية مصر العربية 

(1)
. 

ٌديت الدراس  إلِ التعرؼ عمِ اللٍكد التربكي  لسا ر الهراكز الثقايي  الالىيي  يْ 
كالئرىسْ كالتركْ كبٓري هف الهراكز هصر هثل الهركز الثقايْ الاهرركْ كالالهاىْ كالايطالْ 

تهاهً بلكل كيٓر بالهراكز الثقايي   ا عمِ الهلتهل الهصرىت كقد ايدى الباحث اٌ الثقاي  كاثرٌ
الالىيي  ذات التاثٓر القك  عمِ الهلتهل الهصر  هف الىاحي  التربكي  هثل: الهركز الثقايْ 

راكز الثقايي  يْ هصر: استمدـ الباحث عٓى  الاهرركْ كتىاكؿ بالتحمٓل اللٍكد التربكي  لٍذي اله
كيٓر  لهمت العاهمٓف كالهدٓررف كالدارسٓف ك الهترددٓف عمِ ٌذي الهراكز ككاىت الادا  ٌْ 

 الهقايم  كالاستيياف لاعداد كيٓر  كعمِ ىطاؽ كاسل تكصمت الدراس  الِ ىتا و التالي  :
صر كلا يقتصر الاهر عمِ اللكاىا ٌىاؾ لكاىا آلايي  لمهراكز الثقايي  الالىيي  يْ ه

داؼ ٌذي الهراكز بٓر كاضح   السميي . اتئ  كثٓر هف الهتعاهمٓف هل الهراكز الثقايي  عمِ اف اٌ
لكىٍا تسعِ لىلر ثقاي  ب دٌا كلئتٍا يض  عف مم  هلالات لمتبادؿ الثقايْ. كها اتئ  

دٓف كالمغ  كهحاكل  احت ؿ العقل الدارسٓف عمِ اف التبلٓر ليس ٌدؼ بقدر ىلر الثقاي  كالهترد
كليس الارض. كأف هحاكل  مم  الياؿ هف الهصررٓف تربا يْ تيىْ يكر  الذكباف يْ الثقاي  

 بالئكر الغربْ. كالتأثرالالىيي  العالهي  
المراكرز الثقافيرة الاجنبيرة دراسرة حالرة  وترهثير( بعنروان:   دور 1989دراسة عبير سالم )  -9

"عمى مصر 
(2)

. 

ٌديت الدراس  إلِ التعرؼ عمِ الدكر السياسْ لمهراكز الثقايي  الالىيي  يْ هصر 
ٌذي الهراكز عمِ الدٓف كالعادات كلتقالٓد دامل الهلتهل الهصر  باعتبار ٌذي  تأثٓركهدى 

داؼ سياسي  تتهثل يْ اىئراد الثقايْ حٓث اظٍرت الباحث  بعض اللكاىا السميي   الهراكز ذات اٌ
الهؤثر  يْ الئكر الهصر . كهف م ؿ هقايم  الباحث  لهدٓر  ٌذي الهراكز كهف م ؿ عهل 

يرد هف همتم  الدارسٓف بالهراكز الثقايي  الالىيي  يْ  653دارسٓف يٍا )استيياف هكلً لم
الثقايْ الالىيْ ذك ياعمي  كيٓر  عمِ  التأثٓركتكصمت الدارس  الِ الىتا و التالي : كاف  هصر(.

                                                           

ٓػر السػعٓد السػػٓد حلػازى:( 1)  رسػال  دكتػػكراي ت"اللٍػػكد التربكيػ  لمهراكػػز الثقاييػ  الالىييػػ  يػْ لهٍكررػػ  هصػر العربيػػ  "  زٌ
 .;>>4ت بٓر هىلكر ت كمي  التربي  لاهع  الهىصكر 

اللاهعػ  بٓػر هىلػكر ت رسػال  هالسػتٓر  ت"دكر كتاثٓر الهراكز الثقاييػ  الالىييػ  دراسػ  حالػ  عمػِ هصػر "  عيٓر سالـ:( 2)
 .>;>4القاٌر  ت ت الاهرركي 
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يٍا كالربب  يْ السئر الِ  كالتأثرالدارسٓف الهصررٓف الذٓف ربيكا بلد  يْ التكلً لٍذي الهراكز 
الالىيي ت يْ حٓف كاىت ٌىاؾ سميي  تلاي الثقاي  الهصرر  هها ٓؤدى الِ يقداف الٍكي  الب د 

كتزآد الغزك الثقايْ لعقكؿ الدارسٓف الهصررٓفت هها يلكل مطرا ثقاييا كيكررا عمِ الهلتهل 
 الهصر  كايىا ً.

 تعميق عمى الدراسات السابقة:
 يأتِ: ي حظ هف العرض الساي  لمدراسات السابق ت ها    

هي   أوجو التشابو: ا التربك  أكدت هعظـ الدراسات عمِ أٌ دراس   :كهىٍاالهراكز الثقايي  كدكرٌ
دراس  سميهاف أحهد آؿ مطاا ت (5349دراس  الٍذب  هىالمي  )ت (5349عيدالله يكبكت  )

ٓر السعٓد السٓد حلازى )ت (5349)   .(>;>4دراس  عيٓر سالـ )ت ك (;>>4دراس  زٌ
دايٍات كهف  هعظـكها تلايٍت  الدراسات كالدراس  الحالي  يْ استمداـ الهىٍو الكصئْ لتحقٓ  أٌ
 ت(5347دراس  ٓكس  عيسِ عيدالله )ت (5349دراس  هكسِ دكدٓف عيدالله ): ٌذي الدراسات
دراس   ت ك (McDowell, Anise Mazone; Higbee, Jeanne L., 2014دراس   )

(Pinchback-Hines, Cynthia Juanesta, 2013).  
امتمئت الدراس  الحالي  كبعض الدراسات السابق  هف ىاحي  الٍدؼ حٓث ٌديت  أوجو الاختلاف:

 ضكء يْ بهصر الككرتْ الثقايْ الهركز أداء تطكرر هتطمباتعمِ الدراس  الحالي  إلِ التعرؼ 
دايً كالتعرؼ عمِ ت اضاي  إلِ استعاى  الدراس  بط ا اللاهع  كعٓى  تطيٓ  هٓداىْ لبحث أٌ

 .كالهلك ت التْ قد تعكؽ تىئٓذ كتحقٓ  ٌذا الدكر ٌذا الدكر
 أوجو الاستفادة: استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فيما يمي:

 تحدٓد الهلكم  كامتيار الهىٍو. -

 إعداد الإطار الىظر  لمبحث. -

 إعداد عبارات الاستباى  كالهعالل  الإحصا ي  لٍا. -

 المطكات الإلرا ي  لمدراس  الهٓداىي .تحدٓد  -
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 :  لمبحثالاطار المفاىيمي 

رف ر هحػػك بعضػػا هػػف اللكاىػػا التػػْ تتهثػػل يػػْ:  لمبحػػثٓتىػػاكؿ الإطػػار الهئػػاٌيهْ الىظػػر  
ثػـ ت كالاىلػط  التربكيػ  التػْ يقػكـ يٍػات كالاٌداؼت هئٍكـالهف حٓث  الهراكز الثقايي اثىٓف اكلٍها: 

 الثقػػايْ لمهراكػػز الادار   الٍيكػػلهػػف حٓػػث ت التربكيػػ  كادكاري بهصػػر الكػػكرتْ الثقػػايْ الهركػػز تىػػاكؿ
 يػػْ الكػػكرتْ الثقػػايْ الهركػػز قػػدهٍا التػػْ التربكيػػ  الاىلػػط  يػػبعض ييػػافت ثػػـ هصػػر يػػْ الكػػكرتْ
يكضػل هلهكعػ   لمبحػثكرمتػتـ الإطػار الىظػر   كالهحكر الثاىْ الاداء كهئٍكـ هف حٓث  تهصر

 ضػػػكء يػػْ بهصػػر الكػػػكرتْ الثقػػايْ الهركػػز أداء تطػػػكرر هتطمبػػاتلبحػػث هػػف التكصػػيات ال زهػػػ  
دايػػً عمػػِ أسػػ م  البحػػث عػػف طررػػ  الهيتعثػػٓف إلػػِ هصػػر  فيػػْ ضػػكء الابػػات الطػػ ا الكػػكرتٓٓ أٌ
 .الهقايم 

 الثقافية المراكزالمحور الأول: 
 الثقافية المراكزمفيوم  1-1

ت حٓث تعد الثقاي  يْ الحاضف الر يس للأىلط  الثقايي  الهراكز الثقايي  بأىٍا عريت
ك ها ٓىعكس يْ إستراتٓليات تمؾ الدكؿ تلاي  الدكؿ الهتقده ت لزءا  لا ٓتلزأ هف هئٍكـ التقدـ كٌ

يٓىها ٓرى آمركف بأف  .العهل الثقايْ حٓث تمصص الهكارد الهالي  الكايي  ليىاء الهراكز الثقايي 
(1) .الهركز الهٍتـ بل كف الثقاي  كالئكر عمِ أىًالهركز الثقايْ 

 

: التعرر  يثقاي  اليمد الذ  ٓىتهْ إليً الهركز راكز الثقايي  أدكارا  هٍه  هىٍااله كتؤد 
 .ت كالعكس صحيح أيضا  كر اليمد الذ  يستضٓ  ذلؾ الهركزكتقديهٍا بصكر لتِ إلْ لهٍ

ي  يْ هىظكه  لسكر أساس كها ٓرى بعض الباحثٓف أف الهراكز الثقايي  ٓلا أف تككف 
ذا كاىت ٌىاؾ هراكز ثقايي  لٍا ألىد  هلكٌ  يٍذا لا يعىْ أف ىغمقٍا لعب  حكار الحضارات . كا 

يل العكس ٌك الذ  ٓتحتـ يعمً بهعىْ الرصد كالهتابع  كالإمتيار الدقٓ  يْ هادتٍا الثقايي  لأف 
دايٍا كىلد أف الهراكز ا. ذلؾ يسٍـ يْ قراء  الئكر كالئكر الهضاد لثقايي  الٓكـ قد إيتعدت عف أٌ

دايٍا  (2) .الأساسي  يتبعتٍا الصارم  لمسياس  كالإقتصاد هها أد  إلْ تغٓٓر لذر  يْ أٌ
 
 

                                                           

 www.almaay.comهعىْ الهركز الثقايْ رالل هكقل: (. 1)

 https://kanaanonline.orgـت رالل هكقل: 4/5348/;  كحكار الحضارات الهراكز الثقايي(. 2)
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 أىداف المراكز الثقافية 1-2

تتضح في النقاط التاليةالمراكز الثقافية هناك العديد من الاهداف التي من اجلها نشأت 
(1)

: 

ىلر ثقاي  ب دٌا يْ اليمداف التْ تعهل يٍٓات مم  لك هف التكاصل هل الثقايات الأمرىت  -أ
كتساا ك  لغاء همتم  الحكالز التْ تق  حا   يٓىٍا كا  مم  حكار حر يٓف الثقايات الهمتمئ  كا 

 ٍدؼيلميمد العاهل  االهراكز الثقايي  لىقل صكر  عف ب دٌ ِسعحٓث تالمير  الهتبادل  ييها يٓىٍات 
 .ثقاي  يمد الهركز ثقاي  اليمد العاهل يٍٓا( )التقررا يٓف الثقايتٓف

 .الاٌتهاـ بالهلتهعات التْ لدٍٓا هلک ت حالت دكف كصكلٍا لمحداث  كالهعري  -ا
الإع ء هف هئٍكـ الهبادئ الديهقراطي  لتعرر  هلتهل اليمد المارلْ بهلتهل اليمد الداممْ  -ج

ٓلاد أرضي  هلترك  للإحتكاؾ الثقايْ يٓىٍها.   كا 

 المراكز الثقافية أنشطة 1-3

تىهي  الهلتهعات  الآلايي  الهٍه  التْ تٍدؼ إلِبعدد هف الأدكار  الثقايي  الهراكزتقكـ 
 :(2)العاهم  يٍا تظٍر كالاتْ

دراس  المغات الهمتمئ ت يٓتـ تدررس المغ  الماص  بكل هركز عمْ أٓد  الدور التعميمي:  -أ
 ىمب  هف الأساتذ  كيعطْ كل هركز لط بً هىح دراسي  ليمدي. 

ىلاط يسهْ  كأيضاتكلد يٍذي الهراكز هكتبات لىلر الثقاي  كالأدا  الدور التثقيفي: -ب
 ٓتضهف أدباء هلٍكركف يسردكف إيداعاتٍـ الأديي .  الصالكف الأدا

 تعرض ها يسهْ يىاد  السٓىهات كتقدـ الحئ ت الهكسيقي  كتضـ الدور الترفييي: -ج
ات لمبالي  كالهكسيقْ كاليياىك كتعميـ الرسـ   .كالئىكف استكدٓكٌ

ر يىاء كتىهي  الهلتهعات يهكف مهراكز الثقايي  يْ إطاكيهكف تئصٓل تمؾ الادكار ل 
 :(3)ر يس  ٌْ حصري يْ ث ث  أبعاد

                                                           

اا عيد الغئارت الىلاط الهسرحْ بالهراكز الثقاييػ  الألىييػ  بالإسػكىدرر  يػْ الئتػر  هػف )(. 1) يـ عيد الكٌ  ۰۹۹۱ليهاء إيراٌ
 . 45ت ص  5343الاسكىدرر ت رسال  هالستٓر بٓر هىلكر ت كمي  الاداات لاهع   تدراس  ىقدي (:  ۵۱۱۲: 

ػػا يػػِ يىػػاء صػػكرتٍا  يررػػد  هلػػد  د عيػػدالله:(. 2) الهكاقػػل الإلكتركىيػػ  لمهراكػػز الإلتهاعيػػ  كالثقاييػػ  الدكليػػ  بهصػػر كدكرٌ
كميػ  الإعػ ـ كتكىكلكليػا  -الهلم  العمهي  لبحكث الإع ـ كتكىكلكليا الاتصػاؿت لاهعػ  لىػكا الػكاد   الىمب ت الذٌىي  لدى

 .546 - ;;4ص ص ت  :534ت  4تصاؿت عالا

ـت عمػػػػػِ الهكقػػػػػل: 5349/:/>4يػػػػػْ ىلػػػػػر الهعريػػػػػ  العمهيػػػػػ ت هتػػػػػاح يتػػػػػاررخ  لهركػػػػػز الثقػػػػػايْا دكر ساسػػػػػْ سػػػػػئياف:(. 3)
http://www.hewar.org/debat/show.art.asp. 
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إلِ  إف الهراكز الثقايي  تؤد  دكر  أساسا يْ تزكرد الئرد بهعمكهات حكؿ ضركر  الحال  -أ
اليدا ل  حكؿ التغٓرت ٌذي الهعمكهات تتعم  بالتغٓرات التْ يهكف إحداثٍا كهعمكهات أمرى 

لمعهل  الأسالٓات كالكسا ل كالئكا د هف تيىْ أيكار كطرؽ لدٓد الهتاح ت كهعمكهات حكؿ 
 كالإىلاز يْ كاي  الهلالات كالىلاطات الاقتصادي  كالتىهكي .

اتماذ القرار لقيكؿ التغٓر الذ  تتطمبً التىهي  حٓث تمعا دكرا ٌاه  كضركرر  لأحداث تقيل  -ا
را يْ اتماذ القرار هف قيمٍـ كالتْ ترهْ لهثل ٌذي التغٓرات عىد اللباا يْ حياتٍـت كها تمعا دك 

 إلِ أف تقكد تلرب  لدٓد  ىحك التقدـ كالتحضر. 
إتاح  الإهكاىيات الثقايي  التعميه  كالتدرريي  لتىئٓذ يرىاهو التىهي  حٓث تقكـ الهراكز الثقايي   -ج

تىهي  أداراؾ ال عاد  يلعل ٌذي التغٓرات تمقْ تقب  هف قيل اللباا حقيق ت ي  يكئْ يْ عهمي 
عف طرر  ىلر  الحال  إلِ التغٓر كاتماذ القرار بقيكلً يل لا يد هف إتاح  إهكاىيات التغٓٓر

 الكعْ العمهْ كتعهيـ الهعري ت كالتعميـت كالتدررات كالتثقٓ . 

 لمراكز الثقافية ا أدوار 1-4
العدٓد هف الادكار تىبل يْ الاساس هف الاٌداؼ التْ تعهل عمِ  مهراكز الثقايي ل

 ييها ٓمْ: الأدكارتحقيقٍات كهىٍا ها ٌك هعمف كهىٍا ها ٌك مئْت كيهكف تحدٓد تمؾ 
 خدمة احتياجات التنمية: -أ

إف الهراكز الثقايي  تقكـ يْ الأساس التىهي  اللاهم  كاف اقتصرت عمِ تيىْ يراهو ك 
حالات الهلتهل  دراسات كاقعي  ك هٓداىي  لمهلتهل تأمذ بعٓف الاعتبار ىلاطات تصاغ كي 

التىهكي  بحٓث يصبح الهركز لزءا هتكاه  كأساسيا هف يٓف يٓ   الهلتهل يٓىمرط اللاا يْ 
همتم  ىلاطاتً كىكاديًت كيعهل الهركز عمِ تأٌٓمٍـ لريل دعاه  الهلتهل كدعـ هؤسساتً 

ال زه  لاستهرار هسٓر  التىهي  حتِ لا يعهل الهركز عمِ تئررغ  بالميرات الضركرر  كالكئاءات
كبذلؾ لا تمئ  هف الضغط التْ تعاىيً الهؤسسات التعميهي   –علرات العاطمٓف عف العهل 
 التْ تكالً ٌذي الهلكم  كبحد .

إف اىتقاؿ اللاا العربْ إلِ الألئي  الثالث  بقك  كاقتدارت ٓتطما هىً أف يككف هسمحا 
يداعي ت كلابعقم ٓتـ ذلؾ إلا إذا كاىت الىلاطات كاليراهو التْ ٓتمقاٌا أك  ي  عمهي  هىٍلي  ىاقد  كا 

يهارسٍا هعد  لٓدات كتلهل هىاٌلٍا عمِ هٍارات التئكٓر العمهْ كثقاي  الإيداع كالهعارؼ 
 العمهي  الحدٓث ت هيتعد  عف الأسمكا التريٍْٓ كالتركيحْ ال هبالْ.
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تعهل عمِ إعداد لٓل اللباا لمعهل كالالتٍادت كليس لمٍك كالمعا حٓث أف كاليٍا أف 
أك لهساعدتٍـ عمِ التياز امتبارات الهدارس يقطت أف اليراهو كالىلاطات التْ تعد بالهراكز 
ٓلا أف تعتىْ يتمقٓف اللاا العدٓد هف الهٍارات الئكرر  العمهي  كالتقىي  ك التْ تعتير هف 

ْ :الأهكر الأساسي  التْ ٓلا   أف ٓتسمح يٍات كٌ
 هٍارات حل الهلك ت عمِ امت يٍا. -
 .أسس الاتصاؿ )الالتهاعْ كالثقايْ( -
الهعري  العمهي  بكل ألكالٍات كحتِ يككف الهركز ياع  يْ عهمي  التىهي  ٓىبغْ أف ٓتئاعل  -

 هل الهلتهل الهحمْ ت بها لً هف هتطمبات كاحتيالات.
ذا تـ التكاصل يٓف الهراكز  الثقايي  كالهؤسسات الصىاعي  كالاقتصادي  كالكميات كا 

كاللاهعات لتحقٓ  اللراك  يْ هلاؿ تىهي  الهكارد البلرر ت كالتكاصل يٓف تمؾ الهؤسسات 
الإىتالي  كالمدهاتي ت يأف ىككف قد همكىا هقكهات الىلاح ت اىط قا هف أف مصا ص التىهي  التْ 

 (1) آٌتً.تقكـ عمِ تىهي  الئرد هف ألل زراد  ري
 تنمية الشباب: -ب

هف الأهكر الثايت  أف الاستغ ؿ الك ء لقدرات اللباا يسٍـ يْ تىهي  لمصٓتً بصئ  
تهاهاتٍا كقدراتٍات كتعرؼ كٓ  تكازف يٓف هتطمبات  هتكاهم ت يتمؾ اللمصي  ٌْ التْ تتعدد اٌ
ا اللاات ك بها يعكد عمٍٓا بالىئل هف الىكاحْ  الهعري  كبٓف الحال  إلٍٓا كها تستئٓد هف هكاٌ

ذا كاىت ىتا و الدراس  قد ألارت اللسهي لْ ىقص كاضح يْ إ ت الىئسي  كالتعيٓرر  اللهالي ت كا 
تىهي  هلارك  اللباا يْ ألكاف الىلاط الهمتمئ ت يأىٍا كلئت عف ربيتٍـ الأكٓد  يْ ضركر  
تكلٍٍٓـ التهاعيا ىحك هلالات هئٓد  لاستثهار أكقات يرابٍـ ٌذا أهر أكٓد كها يرز لدٍٓـ 

ٓ  لمهسؤكلي  الالتهاعي  ك ربب  يْ السعْ هف ألل ريل هستكياتٍـ الئكرر  إحساس عه
 كالهعريي  هف لٍ  كالإسٍاـ يْ تىهي  الهلتهل هف لٍ  أمرى.

كحٓىها ٓتيٓف لملاا قيه  العهل كربحث عىٍات ياف ذلؾ يعكس كعيً الهعريْ هف لٍ ت 
ْ ربب  اللبا ا يْ اكتلاؼ ذكاتٍـ كتأكٓد كها يعير عف سه  عاه  هف سهات اللباا أكلا كٌ

ـ عف هلتهل الصغارت كالسعْ ىحك قيكلٍـ التهاعيات كلذلؾ يأف الأىلط   لمصياتٍـ كتهٓزٌ
                                                           

ص ت هرلل ساي دكر الػهػػػراكػػز الػثػقػػػايػػٓػػ  الػػعػػػربػٓػػػػػ ت ) يْ ظل السعْ إلِ يىاء هلتهل الهعري  (ت  :ساسْ سئياف(. 1)
73. 
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ر هعىِ ٌذا  التْ يقكـ يٍا اللاا بالهركز لا تقكـ عمِ هلرد التمقٓف كاىها تٍتـ بحقيق  كلكٌ
 ت إذ ٓلا أف تتاح الىلاط أك ذاؾت كالذ  تقدهً كئرص  هف يرص الحصكؿ عمِ العمـ كالهعري

يٍـ كقدراتٍـ كأبما ال يراز هكاٌ ف أف ظيْ ٌذي الىلاطات كل إهكاىيات التعيٓر عف ذكاتٍـ كا 
الهسابقات كاليراهو الحالي  لـ تكضل عمِ أسس عمهي  دقػٓػقػ  تعكػػس يػٍػـ حقػيقيا لطييع  هرحم  

عدؿ الهلارك  كالإقباؿ اللباا كهتطمبات إقاه  هلتهل الهعري ت كبها يئسر ذلؾ هف اىمئاض ه
الإيداع كرلا يْ الكقت ىئسً تلليل كتحئٓز اللباا عمِ  هف لاىا اللباات عمِ ٌذي اليراهو

ا يْ همتم  الهلالاتت يذلؾ هف لأىً أف يكسا الىلاطات الههارس  هزردا هف  يراز الهكاٌ كا 
كذا القيـ الإٓلايي  يْ ىظر اللباات كها ٓلعل ٌذي الئ   ىهاذج ٓتطمل اللباا  إلِ تقمٓدٌات كٌ

تككف ىلاطات الهركز ذات كظيئ  ٌاه  يْ تغٓٓر الهكاق  السميي  هف الإٌهاؿ كال هبالا  
ا هف القيـ السميي  السا د  يْ الهلتهلت كبٍذا يهكف أف تسعِ  كالهادي  اليرابهاتي  كالصراع كبٓرٌ

داؼ أسهِ تقكـ عمِ تحقٓ  الذات إف اللع كر بالاىتهاء كالإحساس الأىلط  كاليراهو لتحقٓ  أٌ
بالهسؤكلي  هف القيـ الأساسي  التْ يسعِ إلٍٓا اللاا يْ ٌذي الئتر  العهرر  الحرل ت كرلدكف 
يٍٓا تعيٓرا عف ربباتٍـت كيهكف كضل اليراهو الالتهاعي ت التركيحي  التعمهي  لدعـ ٌاتٓف 

 (1) .القيهتٓف كهف ثـ يككف لمهركز دكري اليىا ْ يْ الهلتهل
 تىهي  التئكٓر: -ج

تعهل الهراكز الثقايي  هف الل تىهي  هىاٌو ك أسالٓا التئكٓر التْ يستمدهٍا اللاا يْ 
 حياتً العمهي  ك التعمهي  كالٓكهي  بصئ  عاه  ت ذلؾ ضهف أربع  هلالات ر يسي  ٌْ:

للاا تككرف هٍارات عىد اللاا كاستعهالٍا كعهمي  ادراكي  ٓىبغْ أف ترتكز عمِ كيئي  تعمـ ا -
كسابً همتم  الهعارؼ كالعمكـ  .كا 

إف تعميـ كيئي  التئكٓر تتلاكا هل الطهكحات اللمصي  كهل ذلؾ يأف ىلاح اللاا يْ  -
 .اكتساا هٍارات التئكٓر اللٓد ت ٓتكق  عمِ هدى الكاقعي  لدى اللباا

ك  هل التئكٓر الهتضهف يْ اليراهو عهمي  دٓىاهيكي  تدعك اللباا إلِ التئاعل كالهلار  -ت
 .أقراىً
إف التئكٓر بأسمكا عمهْ يأتْ بعد القٍـ كالاستيعاا لهمتم  الهئاٌيـ التْ تلكل الىلاط  -

 .سكاء أكاف ثقايْت عمهْت هعريْ أك تكعك  
                                                           

 .>49-493ص ص ت هرلل ساي ت صىاع  الكلل: الهراكز الثقايي  الغربي  يْ العالـ الاس هْ عيدالله عرياف:(. 1)
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لذلؾ يأف ٌىالؾ أبعاد ر يسي  يْ تعميـ التئكٓر هىٍا عمِ سيٓل الهثاؿ لا الحصرت إف 
اكلً عددا هحدكدا هف الهكاضيل كذلؾ لضهاف حدكث تصهيـ ىدك  أك لقاء ثقايْ لبايْت ٓراعِ تى

دراس  عهيق  لً كبعد ذلؾ ٓتـ عرضً بطررق  هىطقي  هترابط  كبأسمكا هتىاس  كهف ثـ يهىح 
الطالا الئرص  الهكاتي  لههارس  التئكٓر قيل الإلاب  عف الأس م  ت كيحرص الهىلط عمِ تكليً 

ٓث تتىاسا كهستكاي ك قدراتً كتتلاكا هل أس م  تتحدى تئكٓر اللاا الهتعمـ كالهثق  بح
تهاهاتً كلهعري  قدر  الىلاطات كاليراهو التْ يقدهٍا الهركز هف ألل تطكرر هىاٌو التئكٓر  اٌ

  .العمهْ عىد اللباا
 مياميا في ظل التغيرات العالمية الحديثة: -د

حقيقْ إف هف الكلٍ  الالتهاعي  ياف هراكزىا الثقايي  ٓلا أف تتحكؿ إلِ هلتهل 
يهارس ييً اللباا الحيا  الالتهاعي  الحقيقي  كبالتالْ ٓلا أف تقمل عمِ أف تككف هلرد هكاف 
لمترييًت كبالتالْ ٓلا أف تقم  هف هٍاهٍا التركيحي  كالتريٍٓي  لتتحكؿ إلِ هٍاـ أكثر لدي  

 ككاقعي .
ركى  لهكاكب  كرلا أف يككف الهركز الثقايْ ياع  دٓىاهيكيا ي  يد أف ىأمذ هيدأ اله

ىالؾ هحددات  التطكرات الهتسارع  التْ اىيثقت عف الثكر  الهعريي  يْ همتم  يركع الحيا  كٌ
 لتمؾ الىلاطات التْ ٓىبغْ الالتزاـ يٍا إذ أررد لٍا أف تحق  طهكحات الهلتهل كالأيراد ك هىٍا:

اسكً يْ العقكد الاٌتهاـ بغرس أىهاط سمككي  كقيهيً هقيكل  لدى الهلتهل تحايظ عمِ ته - 
 .القاده  الهئعه  بهمتم  ألكاف التحد 

القدر  عمِ تميي  هتطمبات الهلتهل كحالاتً هف العهال  الهاٌر  كباستهرارر  التثقٓ  كالىقل  -
 .الهعريْ لملباا

الاٌتهاـ بالحالات التْ تقضٍٓا الهلك ت الطار   كذلؾ لتكعي  الألياؿ القاده  هف الهماطر  -
هسٓر  الهلتهل كتعترض ىٍكضً كتقدهًت حرصا عمِ حهاي  الهلتهل هف الهماطر  التػْ تعتر  

لهاعات كثٓر  ترى ضركر  أف تلهل الىلاطات عمِ  كالأهراض الالتهاعي  التْ تحدؽ بًت ياف
دهاف الكحكؿ كطرؽ الكقاي   هسايات تتعم  هث  بالتكعي  الهركرر  كالتكعي  بهضار الهمدرات كا 

 الإٓدز.كئ  هف الأهراض الهمتم
طرؽ حهاي  الهستٍمؾ كالتكعي  بهماطر الأسمح  اليٓكلكلي  ك الىككي  كالدهار اللاهل ك ثقاي   -

  .الس ـ كقيكؿ الرأ  أمر
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كعمِ ضكء ٌذا تلدد يْ السىكات الأمٓر  ثه  هٍاـ أمرى ضركرر  أضيئت إلِ قا ه  
 ر  باليىي  الذاتي  لٍذي الهراكز ٌْ:الهٍاـ التْ عمِ الهركز الثقايْ أداءٌا يٍْ عمِ صم  هبال

إف هٍه  الهراكز الثقايي  ٌك تكسيل أرضي  الحكار كالت قْ يٓف طاقات الكطف الثقايي   -
ثهرات اللٍكد الهمتمئ  التْ الذ  يستكعا كالئكرر  كالعػهل عػمِ يمكر  الهلركع الػثقػايػْ الكطىْت 
ل الامتصاص يْ ٌذا الهلاؿ كأف التصك  ر الأهثل لٍذي الهراكز ٌك أف تتحكؿ إلِ ٓيذلٍا آٌ

كياف ثقايْ يعاؿ ٓميْ هتطمبات اللباا الهتعمـ كالهثق ت كريمكر حالاتٍـ كهتطمباتٍـ يْ الحقكؿ 
 الهعريي  كالعمهي  الٍاه .

ك دكر ككظيئ  الهؤسسات الثقايي   - هي  الثقاي ت الهعري  كالعمـ كٌ الإسٍاـ يْ تطكرر كتئعٓل أٌ
ا عف الهؤسسات التعميهي  كالتربكي  الأساسْ الذ  ه ذا ها يهٓزٌ ف ألمً تكظ  كل الإهكاىاتت كٌ

الأمرىت لأىٍا ت هس هىاط  الإيداع يْ ذكات هرردٍٓا يتتعٍدٌا كتصقمٍا كتضئْ عمِ الهاد  
ديٓتًت يتئْ يكعدٌا لكطىٍا كهلتهعٍا كتحق  ذاتٍا يْ أف كاحدت كلٍذا الإسٍاـ  رصاى  البحث كٌ

تتعدد كتتىكع لكىٍا تتئ  لهيعا يْ ككىٍا إضاي  أصمي  هىئرد ت كبالتالْ ياف صيغ كهيادٓف 
الحقكؿ ت التْ تعىْ يٍا الهراكز الثقايي  ليس هلء الذاكر  يل تثقٓ ت تعميـ كتدررا كتكعي  الئردت 
ذا لا يأتْ هصادي  إىها بعهل ٌادؼ كرترلـ يْ كسا ل كأدكات كهىاٌو تىبً يْ العقل طاقات  كٌ

ا كتكقظ الذات هف سباتٍا السميْ كيْ ٌذا الإطار يقكـ إصرار الهراكز الثقايي  عمِ تىهي   كهكاٌ
ركح البحث لدى اللباا كالهترددٓف عمٍٓات كالهقصكد هف البحث ٌك الئحص العمهْ الهىظـ يْ 
سيٓل التدقٓ  يْ يكر  هات أك لاكتلاؼ هعري  لدٓد ت كبالإسٍاـ الىكعْ يْ تطكرر ك تىهي  

تعهل الهراكز الثقايي ت إم صا لهباد ٍا ك كيا ٍا الكاهل لمقيـ كالأٌداؼ التْ تمتزـ يٍا  الهلتهل
ْ إىها تؤكد يْ ذلؾ ارتباطٍا الدٓىاهيكْ بهحيطٍا كهلتهعٍا.  (1) كٌ

أدكارا  هٍه ت هىٍا التعرر  يثقاي  اليمد الذ  تؤد  الهراكز الثقايي  هها سي  ٓتضح أف 
ٍا بصكر لتِ إلِ لهٍكر اليمد الذ  يستضٓ  ذلؾ الهركزت كالعكس ٓىتهْ إليً الهركز كتقديه

صحيح أيضا ت إف الهراكز الثقايي  هف الهئترض أف تككف لسكرا  أساسي  يْ هىظكه  حكار 
ا كلركطٍا. لثقاي  يا الحضاراتت تمؾ التْ أصبح اللهيل يطالا يٍا كلا يهل هف تكرار ركا زٌ

ت كتىلئ ىكعا  هف العربي  همتمئ  تثر  بالضركر  الحيا  الثقايي الألىيي  يْ يٓ ات الأدا العربْ ال
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ٓلايْ يْ  الحكار كتبادؿ أراءت كالرأ  كالرأ  أمرت لذا يإف ٌذي الهراكز ذات تأثٓر قك ت كا 
هعظهً هٍها لاحظىا أف بعضٍا هكلً تكلٍٓا  سياسيا  أك أٓدٓكلكليا ت لكف يْ الىٍاي  هاداهت 

 .تث  يذاتٍا الثقايي ت ي  ضٓر هف أ  تأثٓر سميْالحضار  )الهستقيم ( 

 جو المراكز الثقافيةاالتي تو  المشكلات والتحديات 1-5
ا الئعال ت كعمِ الربـ  –تعاىْ الهراكز الثقايي   يْ الكطف العربْ قٓكدا عمِ أداء أدكارٌ

هستكاي الهعريْ هف التقدـ الكيٓر الذ  أحرزي هٓداف تثقٓ ت رعاي  كمده  اللباا ك الريل هف 
العمهْ  الثقايْ ك التعميهْت إلا اىً ٓيدك كاف تكسيل دكر ك كظيئ  الهركز عمِ ىطاؽ كاسل 
ليككف هؤسس  ذات دلال  عمهي  تحكؿ دكف قٓكد هادي ت تقىي  كيكرر  سيطر  عمِ ٌذا الهٓداف 

ـ تمؾ الهعكقات التْ يهكف أف ى  حظٍا أك أف كلكمت هعكقات يْ تحسٓف أداءي لأدكاريت كهف أٌ
 تيرز لىا يْ الدكؿ الىاهي  بصئ  عاه  ك اللزا ر بصئ  ماص ت هآمْ:

 .عدـ تكير الإهكاىات كالكسا ل الهادي  أك اىعداهٍا -أ
 .عدـ كئاي  العاهمٓف يْ الىلاطات الهكلٍ  لملباا -ا
 .قصكر الهكارد البلرر  -ج
 .عدـ استمداـ التكىكلكليا التربكي  -د
لهمصص  لمهراكز الثقايي  كعدـ تكيقٍا هل حالات الهركز الهادي  قم  الهبالغ ا -ق
 .كالبلرر 
ػٓف همتػم  الكزارات هػف ىاحٓػ  كبٓف الألٍز  -ك الحككهي   عػػدـ كلػكد الػتػىػسػٓػ  الكػايػْ ي

  .كبٓر الحككهي  هف الىاحي  الأمرى كذلؾ ييها ٓتعم  يتحسٓف أداء الهركز الثقايْ
ثقايي  ىابع  هف التحديات العالهي  الحدٓث  أك عدـ ه ءهتٍا لمكاقل ايتقار لسياس   -ز

الحدٓث الذ  يطالا يإىلاء هلتهل الهعري  كأساس لٍدؼ الهؤسسات كالسياسات لثقايي  يْ 
همتم  يمداف العالـ الهتقدـت دراس  بٓر كايي  كهعري  قاصر  بأدكار الهراكز الثقايي  كيدا ل 

 (1) .  أكلِ لأعداد كيٓر  هحتهم  هف الهكاطىٓفحقيقي  تتيح يرصا تعميهي
ا ؾ ٌىاهها سي  ٓتضح أف  الكثٓر هف الأس م  يْ ظل عدـ قدرتٍا عمِ ههارس  دكرٌ

الثقايْ الئاعل لتستطيل أف تلتذا إلٍٓا اللاا الهتعمـ كالهثق  الرابا يْ  -العمهْ كالهعريْ
                                                           

 تىكاد  الإىترىٓت بالهراكز الثقايي  كالهكتبات العاه  هكضػ  عػاير  أـ ميػار إسػتراتٓلْ : رؤيػ  هسػتقيمي  :كهػاؿ بطػكش(. 1)
 . >44ص  هرلل ساي ت
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ى   هف تدي  هعمكهاتْ سهعْ بصر  الهعري  العمهي  ماص  يْ ظل ها تلٍدي المحظ  الراٌ
كهقركءت يأتْ هف هصادر هتعدد  كهتبآى ت يْ الرؤى كالقصد لىمحظ بياا ىلاطاتت ىكاد  أك 
يراهو قادر  عمِ ههارس  أ  دكر هعريْ عمهْ لاد كذلؾ بالطبل لكلكد لهم  هف الصعكبات 

  .التْ ٓكالٍٍا الهركز الثقايْ
هٍا بياا الإهكاىات  كالألٍز  الهادي  ك قم  العىاصر الثقايي  الئاعم  عف ىلد أف هف أٌ

العهل دامل الهلاؿ الثقايْت كبالأمص الهراكز الثقايي ت إضاي  إلِ قم  إف لـ ىقل اىعداـ 
الاٌتهاـ باليراهو ذات الطابل العمهْ ك الهعريْ كالتْ ٓتكق  عمٍٓا اليىاء الئكر  لملباا بحكـ 

التىهي  الكطىي  كالتئتح عمِ الهحيط الدكلْ الذ  صار هلتهعا هسؤكلياتٍـ الهستقيمي  يْ عهمي  
 ." هحميا " أك قرر  عمِ حد تعيٓر الكثٓررف

 التربوية وادواره بمصر الكويتي الثقافي المركز 2-1
يْ تكسيل أرضي  الحكار كالت قْ يٓف طاقات الكطف عاه  دكرا هٍها مهراكز الثقايي  ل

الثقايي  كالئكرر ت أ  أف تتحكؿ إلِ كياف ثقايْ يعاؿ ٓميْ هتطمبات اللباا الهتعمـ كالهثق ت 
كريمكر حالاتٍـ كهتطمباتٍـ يْ الحقكؿ الهعريي  كالعمهي  الٍاه  كبالإسٍاـ الىكعْ يْ تطكرر 

كهيادٓف تتعدد كتتىكع لكىٍا تتئ  لهيعا  يْ ككىٍا إضاي  كتىهي  الهلتهل. كلٍذا الإسٍاـ صيغ 
أصمي  هىئرد ت كبالتالْ يإف الحقكؿ التْ تعىْ يٍا الهراكز الثقايي  ليست هلء الذاكر  يل تثقٓ ت 

 تعميـ كتدررا كتكعي  الئرد. 
دكرا  أساسيا  يْ تزكرد اللاا بهعمكهات حكؿ ضركر  الحال   تؤد إف الهراكز الثقايي  

إلِ التغٓٓر ىحك الأيضل هل تيىْ أيكار كطرؽ لدٓد  لمعهل كالإىلاز يْ كاي  الهلالات 
كالىلاطات الاقتصادي  كالتىهكي . هٓز  ٌذي الهراكز احتكاءٌا عمِ هكتبات ثرر  بهمتم  أىكاع 

يا  كلّ يردت حٓث أصبحت أف هف الدعا ـ الأساسي  لهلتهل الكتا التْ تمعا دكرا  بارزا  يْ ح
بالىسب  لأ  يرد ٌْ الإهداد بالهعمكهات التْ يحتالٍا يْ أ  هكضكع. إفّ  يأٌهٓتٍاالهعمكهات 

هي  الثقاي ت ٌك دكر ككظيئ  الهؤسسات الثقايي  الأساسْ الذ  هف  الإسٍاـ يْ تطكرر كتئعٓل أٌ
ا عف الهؤسسات التعميهي  كالتربكي  الأمرىت لأىٍا ألمً تكظ  كلّ الإهكاىاتت كٌ ذا ها يهٓزٌ

ت هس هىاط  الإيداع. إف ىلاطات الهركز الثقايْ ٓلا أف تهتاز يدايعي  عالي  كاف تككف ذات 
صبغ  أكثر تحديا  هف التقمٓدت ىلاطات ترتكز يْ يراهلٍا عمِ الىكع كليس الكـ كتتص  بالدق  

ا هٓداىيا  لضهاف اللكد  كقايمي  التىئٓذ كحتِ تككف اليراهو ياعم  كالتهٓٓز عمِ أف ٓتـ امتبا رٌ
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كهتطكر  ٓىبغْ أف تكاكا التطكرات كالتغٓرات الحضارر  هف اسػتمداـ لمتقىيات كالكسا ل 
 الهتعدد ت اليرهليات كاستمداـ يعاؿ لمكسا ط التئاعمي  ككاي  الكسا ط السهعي  البصرر .

هكىٍا أف تؤد  دكرا  هٍها  يْ العهمي  التربكي  كيْ الحيا  إفّ الهراكز الثقايي  ي كها
مٍا ٌذا  الالتهاعي  كالاقتصادي  هف م ؿ إقاه  الهحاضرات كالىدكات كالهسرحيات بحٓث ٓؤٌ
الدكر أف تحتل هركز الصدار  يْ الهلتهل يْ لهيل الهيادٓف هف ألل ىلر الكعْ يٓف أيىاءي 

 يْ تحقٓ  هستقيل هلرؽ.كهف ألل يىاء لٓل ىالح هثق  يساٌـ 

  الكويتي في مصر مراكز الثقافيلم الييكل الاداري  2-2
ٓف بسئار  الككرت يْ هصرت احدٌها بالقاٌر  كالثاىْ بهدٓى  ٓكلد هكتيٓف ثقايٓٓف اثى

 الاسكىدرر ت لٍها ىئس الكظا   كالهٍاـ الهتهثم  يْ: 
 اللغرايْ.الالراؼ عمِ الل كف الهالي  كالادارر  ك  حسا هكقع   -
الدارسٓف كيقا لمهكقل  فالككرتٓٓالالراؼ عمِ الل كف الط يي  كالاكاديهي  لمط ا  -

 اللغرايْ.
 كيهكف تكضيح ذلؾ كها ٓمْ:

 المكتب الثقافي لسفارة دولة الكويت بالقاىرة -أ
يعد الهكتا الثقايْ لسئار  دكل  الككرت بالقاٌر  هف أقدـ ك أعرؽ الهكاتا الثقايي  

كهقر لإدار  بعثات الككرت يْ  78>4حٓث أيتتح يْ الأكؿ هف أكتكبر عاـ  تبالمارج الككرتي 
لهٍكرر  هصر العربي  لكْ ٓتكلْ الإلراؼ الأديْ كالعمهْ كالهالْ عمِ ط ا دكل  الككرت 
 الدارسٓف يْ اللاهعات كالهدارس الهصرر  كأطم  عميً هسهْ ) يٓت الككرت يْ القاٌر  ( كيْ

أيتتح الر يس الراحل لهاؿ عيد الىاصر الهقر الحالْ ليٓت الككرت بالقاٌر   ۰۹۱۱ /7/ 4
 لارع ىيٓل الكقاد بالدقْ. ۰۵الكا ف يْ 

كايتتاح أكؿ سئار  لٍا يْ اللهٍكرر   94>4كهل استق ؿ دكل  الككرت يْ ييرآر 
الككرت  أصبح يٓت الككرت بالقاٌر  هقر  السئار  دكل  94>4/ ۰۵/ ۵۱العربي  الهتحد  يْ 

 كها أصبح الهكتا الثقايْ )إدار  بعثات الككرت سابقا( هكتب  هف هكاتا السئار . تبالقاٌر 
كيضـ الهكتا الثقايْ بالقاٌر  حاليا أثىْ علر كحد  إدارر  ٌْ )الأرلاد الأكاديهْت 

الل كف  الل كف الط يي ت الدراسات العميات المدهات الط يي ت الل كف الهالي ت الل كف الإدارر ت
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الثقايي ت ىظـ الهعمكهاتت التعاقد كالإعار ت الع قات العاه  كالإع ـت الهتابع ت الل كف القاىكىي ( 
 بالإضاي  إلِ هكتا الإسكىدرر .

 الإسكندريةبالمكتب الثقافي لسفارة دولة الكويت  -ب
الهكتا الثقايْ لسئار  دكل  الككرت بالإسكىدرر  ٌك هف أعرؽ الهكاتا الثقايي  العربي  

 بهدٓى  الإسكىدرر  كعركس البحر الهتكسط. 
يْ عٍد السئٓر الئىاف كاللاعر الهغئكر لً الأستاذ /  99>4تـ أيتتاح الهكتا يْ عاـ 

يْ دكل  الككرت كبهبادر  كرره  حهد عيسِ الرلٓات احد ركاد التىكرر كرهز هف رهكز الثقاي  
 .هف هعالْ كزرر التربي  يدكل  الككرت إىذاؾ الأستاذ / مالد الهسعكد الئٍٓد

ككاف الٍدؼ هف أىلاء الهكتا ٌك تكيٓر الرعاي  كالالراؼ كالهتابع  لط ا دكل  
تحتك   الككرت الدارسٓف يلاهع  الإسكىدرر  التْ ٌْ هف أعرؽ اللاهعات الهصرر  كالعربي  التْ

عمِ العدٓد هف التمصصات العمهي  كالتربكي  كالأكاديهي  ذات السهع  العمهي  كالعالهي  كتحتك  
ايضا عمِ الهىلأت كالهعاهل كالهكتبات كقاعات الدراس  كهعاهل البحكث كالهستلئيات اللاهعي  

لدراس  الهستحدث  التْ تضارع ارقِ اللاهعات العالهي  كتلليعا لتعدد هىابل الهعري  كتىكع يركع ا
التْ تضهٍا هدٓى  الإسكىدرر  ههثمً بالأكاديهي  العربي  لمعمكـ كالتكىكلكليا كالىقل البحر  لكْ 
تساٌـ يْ تمرج كثٓر هف القيادات البحرر  كالٍىدسي  البحرر  التْ تحتالٍا الككرت لهكاى ٍا 

راس  يٍٓا لها تحظِ بً هف سهع  البحرر ت كالتْ لقٓت اقبالا كيٓرا هف أيىاء دكل  الككرت عمِ الد
عمهي  كعالهي  هىئرد  يْ هىطقتىا العربي  كتتكاصل باتئاقياتٍا العمهي  هل كثٓر هف اللاهعات 
العالهي  كهراكز البحكث الدكلي  كلار  اعتهاد ياركس هف الكزار  يْ الككرت كقطاع ماص 

ارر  كالئىي  كالاكاديهي  التْ ٓتـ لإرساؿ الطمب  لمدراس  يٍا يىاء عمِ التقاررر العمهي  كالاد
 هراعاتٍا عىد اعتهاد ا  هؤسس  اكاديهي  لدٓد .

  الكويتي في مصر مراكز الثقافيال أىداف 2-3
 كتلهل إىلا ً هرسكـ حددٌا التْ كالهٍاـ الأٌداؼ هف ىلاطاتً تىئٓذ يْ الهركز ٓىطم 

 :(1)التالي  الهلالات
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 :الكويت عن والتراثية الحضارية والدراسات البحوث -أ
 الدراسات كتحمٓل كالدكلي  العربي  كع قاتٍا الككرت يىلأ  الهتعمق  اللكاىا كاي  كتتىاكؿ

 الككرت البحكث ٌذي لهمت كقد. الهمتمئ  الهصادر يْ يذلؾ الهتعمق  التاررمي  كالمرا ط كالكثا  
 عىٓت كها. الهمتمئ  التاررمي  الئترات يْ كالٍتٍا التْ كالتحديات كالصراعات كحدكدا كلكدا

ا الككرت لهلتهل الحياتي  بالىلاطات ٓتصل ييها التأصٓمي  بالدراسات  الىلاط هثل كتطكرٌ
 الككرت هلتهل يْ كمصا صٍا كهساراتٍا الحيا  لكاىا ٓيرز بها كالاقتصاد  كالثقايْ البحر  
 الهلالات يْ الككرت أيىاء هف الأع ـ ترالـ الدراسات ٌذي كتكلْ. الهمتمئ  العصكر عير

تهاها كالسياسي  كالثقايي  العمهي   إلِ الركاد ٌؤلاء تقدـ هكثق  عمهي  دراسات إصدار إلِ ٍٓدؼ اٌ
 بالدراسات الهركز يعىِ كها. الككرت ىٍض  يْ لٍكدٌـ إيراز يْ كتسٍـ -اللدٓد  الألياؿ

 لهلتهل كالسياسْ كالالتهاعْ الاقتصاد  التطكر بآياؽ الهعىي  البحكث تتىاكؿ التْ الهستقيمي 
 هسٓرتً تكليً عمِ ذلؾ كاىعكاسات كالدكلي  كالإقميهي  الهلتهعي  الهتغٓرات ضكء يْ الككرت
 .كهؤسساتً كأىلطتً

 احتلالو فترة خلال وممارساتو ومخططاتو العرا ي العدوان عن التحميمية التوثيقية الدراسات -ب
 :الكويت لدولة

 الهركز يٍا يقكـ التْ الهستهر  كالتحمٓل كالتكثٓ  اللهل عهميات هف الدراسات ٌذي كتئٓد
ات بعد الككرت يْ العراقْ العدكاف ألٍز  ممئتٍا التْ الكثا   هف الضمه  لمهلهكعات  اىدحارٌ

ٓب  الحقا   هف الكثٓر الكثا   ٌذي تحمٓل كل  كقد  اىطم  الذ  كالتدهٓر الغدر همطط عف الرٌ
 عف بحكثا الدراسات ٌذي لهمت كقد. الهمطط لٍذا تىئٓذا الئعمي  كههارساتً العراقْ العدكاف هىً

 لهذكرات تحمٓمي  كأعهالا العراقي ت الكثا   يْ كردت كها الككرتي  كالهقاكه  هعٓى  لكاىا
 اللىد  يعيلً الذ  كالصراع التهزؽ  مبايا عف كلئت الاحت ؿ قكات هف للىكد كركهيات
 حرؽ  لرره  كتكثٓ  كلرا هٍـت العراقٓٓف الحرا هلرهْ حكؿ أمرى  تكثيقي  كدراسات العراقْت
 بالاعتهاد ذلؾ ككل. كالحككهي  الأٌمي  لمهتمكات العراقْ الىظاـ يٍا قاـ التْ كالسرقات أبارت
 الٓكهي  الحيا  تكثٓ  تستٍدؼ هٓداىي  كدراسات يبحكث أيضا الهركز كقاـ. العراقي  الكثا   عمِ
 كطُيّ   عمهْت يتحكيـ أعد سل  يٍٓا استمدـ العراقْت الاحت ؿ يتر  أثىاء يْ الككرت للعا
 ليسلمكا الئتر  تمؾ م ؿ الككرت يْ كاىكا الذٓف الهكاطىٓف عمِ ككزّ ع استط عي ت عٓى  عمِ

 .عاىكي عها اللمصي  لٍاداتٍـ
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 أداىتٍا التْ كالثقايي ت التعميهي  الهؤسسات عمِ العراقْ العدكاف ههارسات ىالت كقد
 إلِ كقدهت اللرا ـ تمؾ عف الدكلي  التقاررر كثقت الهركز هف دراسات كصدرت الدكلي ت الٍٓ ات
 .بلاعتٍا دلٓل الإىساىْ الهلتهل

 :المختمفة الدولة لأجيزة المشورة وتقديم والدراسات البحوث إعداد -ج
سٍاهٍا التاررمي  الككرت حقكؽ  الهكضكعي  العمهي  كالدراسات بالبحكث الهركز تىاكؿ  كا 

ا  الهلكر  يتقديـ الهعىي  اللٍات هل الهركز كرتعاكف . الإس هي  كاليمداف العربي  التىهي  يْ كدكرٌ
 كاحتيالات الهركز امتصاصات بهلالات الهتعمق  اللكاىا كاي  تتىاكؿ التْ الدراسات كا عداد
 يْ ككئاي  مير  ذك   هراسمٓف هف لبك  عمِ هعتهدا دكرر  تقاررر الهركز كيصدر. اللٍات تمؾ
 يْ هآىلر كدراسات كبحكث أمبار م ص  تتضهف كركسيا كاىلمترا الهتحد  الكلايات هف كل
ٓراف الممٓو كدكؿ الككرت عف الب د تمؾ  الإقميهي  كلؤكىٍا الداممي  بأكضاعٍا ٓتعم  ييها كا 

 عدد عمِ التحمٓمي  الدكرر  التقاررر لٍذي هحدكد تكزرل كرتـ. العالهي  بالقكى  كع قاتٍا كهلك تٍا
 .الهعىي  اللٍات هف
 :والإعلامية الثقافية المركز نشاطات -د

قاه  كالىدكات الهؤتهرات بعقد الهركز يقكـ  كها الكتا هعارض يْ كالهلارك  الهعارض كا 
 الهؤتهرات يْ كيلارؾ. الههاثم  كالهراكز الباحثٓف هل كالزرارات الهعمكهات تبادؿ عمِ يحرص
 لمعاهمٓف تدرريي  دكرات الهركز كيقدـ. كالعالهْ العربْ الهستكى  عمِ بهلالً الهرتبط  كالىدكات

 كالتراثي  التاررمي  اللكاىا عمِ تركز كالإع هي  السياسي  الهلالات يْ الدكل  ألٍز  يْ
 كطالباتٍا الهدارس طمبً ييً يستقيل يرىاهلا الهركز ٓىظـ كها. لمككرت السياسي  كالع قات
 التْ الكثا قي  الأي ـ هف هلهكع  إعداد إلِ الهركز كيسعِ. كبقضاياٌا الككرت يتاررخ لمتعرر 
 .البارز  كأىلطتٍا كأحداثٍا الككرت قضايا تكث 
 :المركز إصدارات -ه

 هل تبادلٍا عمِ كيعهل كدراسات أبحاث هف بً هايقكـ ىلر عمِ الهركز يحرص
 الأبحاث بهراكز ص تً هطيكعاتً طرر  عف الهركز عزز كقد. كاي  كالهٍتهٓف الهعىٓٓف
ىاؾ لً الهىاظر   الأكسط اللرؽ  لأبحاث كهركز ر يسي  كلاهع  الكطىي  الهكاتا هف كيٓر عدد كٌ

 .باىتظاـ الهركز هطيكعات تصمٍا العالـ أىحاء همتم  يْ
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 بمصر فيي:أما عن الاىداف الخاصة بالمركز الثقافي الكويتي 
 البحررفت ههمك  يْ كالهعاٌد العميا التعميهي  كالهؤسسات اللاهعات هل التكاصل -

 .التمصصات لهيل يْ الككرتٓٓف لمطمب  الههىكح  كالهقاعد الهىح بلأف
 .لمطمب  الهتكير  الههٓز  اللاهعات ك الهعاٌد بأسهاء العالْ التعميـ كزار  تزكرد -
 .الهتهٓز  اللاهعات أرقِ يْ اللدد لمطمب  القيكؿ تكيٓر -
ـ كأكلياء الهيتعثٓف لمطمب  الإرلادات تكيٓر - ـ سٓر حسف عمِ الحرص ك أهكرٌ  أهكرٌ

 .دراستٍـ هقار إلِ صكلٍـ كبعد عىد
 لا ح  يْ  عميً هىصكص ٌك لها كيقا لمطمب  ال زه  الهمصصات صرؼ -

 .البعثات
 ذلؾ ك الهالي  ك الأكاديهي  يياىاتٍـ تتضهف الهستلدٓف لمطمب  أكاديهي  همئات إعداد -

 .يٍـ الماصٓف الأكاديهٓٓف الهرلدٓف إلراؼ تحت
ـ سٓر لهتابع  الطمب  هل دكرر  لقاءات عقد -  حمكؿ آلاد يْ كهساعدتٍـ أهكرٌ

 .دراستٍـ يتر  م ؿ ٓكالٍكىٍا التْ لمهلاكل
 هف الهكتا عمٍا يحصل التْ الحضكر كتقاررر الدراسي  الطمب  يتقاررر الكزار  تزكرد -

 . الهعاٌد ك اللاهعات
 أثىاء بالطالا الهتعمق  الأكاديهي  الأهكر بلأف بالكزار  البعثات إدار  هل التىسٓ  -

 .الدراسي  بعثتً
 إلِ عكدتٍـ قيل المررلٓف لمطمب  الدراسْ كالسلل التمرج لٍادات عمِ التصدٓ  -

 .الككرت
 رحمتٍـ أثىاء كثقايتٍـ ع قاتٍـ لتكسيل لمطمب  عمهي  كرح ت ثقايي  يىلاطات القياـ -

 .الدراسي 
 لمعيش اله  ه  اليٓ   تكيٓر لغرض البحررف يْ الككرتٓٓف الطمب  اتحاد هل التىسٓ  -

 .البعض بعضٍـ يٓف الصم  لتكثٓ  كذلؾ الكطفت مارج كلمدراس 
 الثقايْ الهمح  أك الهكتا ر يس عاد  يٍا يقكـ كالهعاٌدت اللاهعات الِ زرارات عقد -

 .أكضاعٍـ عمِ كالإطه ىاف بالطمب  ل لتقاء
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 كالبحث العالْ التعميـ كهؤسسات كاللاهعات العالْ التعميـ كزار  يٓف اتئاقيات عقد -
 .هصر يْ العمهْ

 يْ العربي  الثقايي  كالهكاتا العالـت عير الككرتي  الثقايي  الهكاتا باقْ هل التكاصل -
 .لمطمب  الهتاح  المدهات تطكرر لأف هف عهمي  مطط يْ لمتىاقش. هصر

 مفيوم الأداء ماىيتوالمحور الثاني: 

هئٍكـ الأداء يعتير هف الهئاٌيـ التْ حظٓت ىصٓبا  كيٓرا هف الاٌتهاـ كالبحث يْ الدراسات      
الإداررػ  كالهػػكارد البلػػرر  بلػػكل عػاـ كالتربكيػػ  بلػػكل مػػاصت كذلػؾ لأٌهيػػ  الهئٍػػكـ عمػػِ هسػػتكى 

ف ٌػذا الئرد كالهؤسس ت كىظرا لتدامل الهػؤثرات التػْ تػؤثر عمػِ الأداء كتىكعٍػات لػذلؾ يػالغرض هػ
ػػـ التعررئػػات التػػْ قػػدهت هئٍػػكـ الأداء عمػػِ السػػاح  الإداررػػ ت كيقصػػد  ٌػػك تسػػميط الضػػكء عمػػِ أٌ
بهئٍكـ الأداء الهمرلات كالأٌػداؼ التػْ تسػعِ الهؤسسػ  إلػِ تحقيقٍػا عػف طررػ  العػاهمٓف يٍٓػات 

ف أكلً كلذا يٍك هئٍكـ يعكس كل  هف الأٌداؼ كالكسا ل ال زه  لتحقيقٍات أ  أىً هئٍكـ ٓربط يٓ
الىلػػاط كبػػٓف الأٌػػداؼ التػػْ تسػػعِ إلػػِ تحقيقٍػػا الهؤسسػػات عػػف طررػػ  هٍػػاـ ككالبػػات يقػػكـ يٍػػا 

 العاهمٓف دامل تمؾ الهؤسسات. 
كركلد امت ؼ يٓف الكتاا كالباحثٓف يْ تعرر  هصطمح الأداءت حٓث ٓرلل ٌذا الامت ؼ      

داؼ استعهاؿ ٌذا الهصطمحت يئرر  هف الكتاا اعتهد عمػِ اللكاىػا  إلِ تبآف كلٍات الىظر كأٌ
الكهيػػ  يػػْ صػػيا بػػ  تعررئػػً لػػلأداءت يٓىهػػا ذٌػػا يررػػ  أمػػر إلػػِ اعتبػػار الأداء هصػػطمحا ٓتضػػهف 

  (1)أبعادا  تىظيهي  كالتهاعي  يض  عف اللكاىا الاقتصادي . 
كيعػػرؼ الأداء كهػػا لػػاء يػػْ الهعلػػـ الكسػػيطت أدى اللػػْء: قػػاـ بػػًت أدى الػػدٓف قضػػايت كأدى      

كيقػػكؿ ايػػف  (2)صػػ  : أقاهٍػػا لكقتٍػػات كأدى اللػػٍاد ت أدلػػِ يٍػػات كأدى إليػػً اللػػْء: أكصػػمً إليػػًتال
  (3)هىظكر أدى اللْء: أكصمً كالاسـ الأداء. 

أها اصط حا  يقد كرد يْ هعلـ الهصطمحات الإدارر  أف الأداء ٌك:" القياـ بأعباء الكظيئ       
 ( 4)ركض أداؤي هف العاهل الك ء الهدرا". هف هسؤكليات ككالبات كيقا لمهعدؿ الهئ

عمػػػِ أىػػػً اىعكػػػاس لكيئيػػػ  اسػػػتمداـ Miller &Bromiley): كيعريػػػً هػػػي ر كبركهمػػػْ)     
دايٍا.     (5)الهؤسس  لمهكارد الهالي  كالبلرر ت كاستغ لٍا بالصكر  التْ تلعمٍا قادر  عمِ تحقٓ  أٌ

                                                           

 .:54ت ص :ت لاهع  كرقم ت عددمجمة الباحث(: تحمٓل الأسس الىظرر  لهئٍكـ الأداءت 5343( اللٓخ الداك )4)
 .43ت ص 4ت ج مرجل سابق( الهعلـ الكسيطت 5)
 .;7ت ص 4ت ج مرجل سابق( ايف هىظكرت 6)
 .:43 ت ص5336بل كالىلرت ت يٓركتت دار الكتاا الميىاىْ لمط5طت معجم المصطمحات الا تصادية( أحهد زكْ يدك ت 7)

(5) Miller Kent & Bromiley Philip, Strategic Risk and Corporate Performance: an Analysis of 

, Vol. 33, No. (4), 1990, p.759.Alternative Risk Measures, Academy of Management Journal
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كعميػً يهكػػف القػػكؿ أف الأداء ٌػػك ىػاتو تئاعػػل عىصػػررف أساسػػٓٓف ٌهػا الطررقػػ  يػػْ اسػػتعهاؿ      
 الهكارد أ  الكئاء  الهتاح  لدى الأيرادت كالىتا و الهحقق  هف ذلؾ الاستمداـ أ  الئعالي .

ء عمِ أىً قدر  الهؤسسػ  عمػِ الاسػتهرارر  كالبقػاPeter Drucker) كها يعريً يٓتر دركر )      
أ  أف الأداء يعد هقياسا  لمحكـ عمِ هدى تحقٓ   (4)هحقق  التكازف يٓف رضا الهساٌهٓف كالعهاؿت

ا يْ ىلاطٍا يْ ظل التىػايست كهػف ثػـ  ك البقاء يْ سكقٍا كاستهرارٌ الهؤسس  لٍديٍا الر يسْت كٌ
 تتهكف هف الهحايظ  عمِ التكازف يْ هكايأ  كل هف الهساٌهٓف كالعهاؿ.

بأىػً كػل هػف يسػاٌـ يػْ تعظػيـ Philippe Lorino) الأداء بالىسػب  لئٓمٓػا لكررىػك)كرتهثػل       
''القيهػ  كتمئػيض التكػػالٓ ت حٓػث لا يكػكف ذا أداء هػػف يسػاٌـ يػْ تمئػػيض التكػالٓ  يقػط أك يػػْ 

  (2)ريل القيه  يقطت كلكف يككف ذا أداء هف يساٌـ يْ تحقٓ  الٍديٓف هعا ''. 
الأداء عمِ لكل لػلر ت  (Bughin-Maindiaux C. & Finet A) كيهثل ييقاف كيٓىات      

 كالتْ يهكف تهثٓمٍا هف م ؿ اللكل التالْ: 

 

  (6)( ٓكضح للر  الأداء45رقـ ) لكل
 حٓث تىقسـ الللر  إلِ ث ث  أقساـ:

لذكر للر  الأداء كالهتهثمػ  يػْ التكػكرف كالاسػتثهار كاللػراك  كالهسػتمدهٓف كتػدي  الهعمكهػات  -
 ككذلؾ الأسكاؽ.

 عهميات الإدار  كالتْ تعهل عمِ تحكرل اللذكر هف م ؿ عهميات مم  القيه . -
 ثهار للر  الأداء كالتْ تتهثل يْ الهردكدي  كرضا الزبا ف كلكد  الهىتكج كالمدهات الهقده . -
 

                                                           
Business School Press, 2007, p: 23., Harvard People and performancePeter Drucker,  (1)  

organization, 2003, p.43. , Méthodes et pratiques de la performance,(2) philippe Lorino 

, Revue des Les mesures non financières de la performanceMaindiaux C. et Finet A., -(3) Bughin

Sciences de Gestion, n° 175-176, France, 1er trimestre, 1999, p : 50. 
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الئػرد  الأداء بأىػً العهميػ  التػْ ٓتعػرؼ هػف م لٍػا عمػِ أداء كم ص  هاسي  يهكػف تعررػ       
 لهٍاهً كقدراتً عمِ الأداء كالمصا ص ال زه  لتأدي  العهل يىلاح.

   :عناصر الأداء 3-1
هٍا:   (1)كرتككف الأداء هف هلهكع  هف العىاصر أٌ

كتلػػػهل الهعػػػارؼ العاهػػػ ت كالهٍػػػارات الئىيػػػ  كالهٍىيػػػ ت كالممئيػػػ  المعرفرررة بمتطمبرررات الوظيفرررة:  -أ
 الهرتبط  يٍا.العاه  عف الكظيئ  كالهلالات 

كتتهثل يْ هدى ها ٓدركً الئرد عف عهمً الذ  يقكـ بػً كهػا يهتمكػً هػف رببػ  نوعية العمل:  -ب
 كهٍارات كبراع  كقدر  عمِ التىظيـ كتىئٓذ العهل دكف الكقكع يْ الأمطاء.

أ  هقػدار العهػل الػذ  يسػتطيل الهكظػ  إىلػازي يػْ الظػركؼ العاديػ  كمية العمرل المنجرز:   -ج
 كهقدار سرع  ٌذا الإىلاز. لمعهلت

كتلػػهل اللديػػ  كالتئػػاىْ يػػْ العهػػل كقػػدر  الهكظػػ  عمػػِ تحهػػل هسػػؤكلي   المثررابرة والوثرروق: -د
اىلاز الأعهاؿ يْ أكقاتٍا الهحدد ت كهدى حال  ٌػذا الهكظػ  للإرلػاد كالتكليػً هػف قيػل   العهل ك 

 الهلريٓف.
كبىاء عمِ ها سي  يإف عىاصر الأداء تتركز عمِ الكظيئ  التْ ٓؤدٍٓا الئرد هػف حٓػث هػدى     

هعريتً بهتطمبات الكظيئ  كىكعي  العهػل كقدرتػً عمػِ تحهػل هسػ كلي  ٌػذا العهػل كهقػدار الإىلػاز 
 كسرعتً كهدى حالتً لمتكليً كالإرلاد.  

   : البحث منيج

الكصئْت الذ  ٍٓتـ يرصد الكاقل ككص  الظاٌر  كها تحدث يْ الهىٍو  استمدـ البحث      
كذلؾ بقصد التعرؼ عمِ الظاٌر  كتحدٓد الكضل الحالْ لٍا كالتعرؼ عمِ (5)الكاقل الئعمْ لًت

لكاىا القك  كالضع  يٍٓا هف ألل هعري  هدى ص حي  ٌذا الكضل أك هدى الحال  لإحداث 
  (6)تغٓٓرات لز ي  أك أساسي  ييً.

 
 
 

                                                           

: دراسػ  تطييقيػ  عمػِ الهستلػئيات العسػكرر ت علا رة الاشرراف الإداري بكفراءة أداء العراممين(:  7>>4الحسػٓىْ )  ( أحهد يف عيػدالله4)
 .5:الرراضت ص

 .169ص  ،1221، يلأنج   ي مصر ك  ، ي قةهردهٌاُج البحث فً علن الٌفس  ي عة ف بةلله ي غندة (  2)
، ، ي ر ففة ، لي  اسففةمك   ناففر ةي ت   فف 3ط ،البحةةث العلوةةًه هفِْهةةَه أدّااةةَه أسةةالٍبَ  ذة ففةع ىداففديخ ةن ففرةع (  3)

 .146ص  ، 2002
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 :  البحث اداة

 حكار أك هحادث كاداي للهل الهعمكهاتت كتعرؼ الهقايم  بأىٍا  الهقايم استمدهت الباحث  
 الهعمكهات لهل بغرض أمرى  لٍ  هف آمررف ألماص أك كلمص لٍ  هف الباحث يٓف هكلً
 الإلاب  ٓتطما التْ الباحث هف الأس م  هف هلهكع  طرح عير ٓتـ كالحكار لمبحث ال زه 
ـ الط ا الككرتٓٓبالبحث الهعىٓٓف الألماص هف عمٍٓا الهيتعثٓف إلِ الهعاٌد كاللاهعات  فت كٌ

 الككرتْ الثقايْ الهركز أداء تطكرر هتطمباتالهصرر  يٍدؼ لهل الهعمكهات حكؿ التعرؼ عمِ 
دايً ضكء يْ بهصر  .أٌ

 :  البحثحدود 

 الكػػػػكرتٓٓف الطػػػػ ا اتلاٌػػػػاتالحػػػػالْ بالهحػػػػددات البحثيػػػػ  الأتيػػػػ :  البحػػػػثتحػػػػدد 
 .هصر يْ الككرتْ الثقايْ لمهركز التربكي  الأدكار ىحك الهيتعثٓف الهصرر  باللاهعات

الهيتعثػػػػٓف  فاللاهعػػػػ  الكػػػػكرتٓٓطػػػػ ا بعػػػػض الحػػػػالْ عمػػػػِ  البحػػػػثقتصػػػػر ا :ةالبشررررري ودالحررررد
 .باللاهعات كالهعاٌد الهصرر  الهيتعثٓف

 .كلاهع  الاسكىدرر  كلاهع  القاٌر لاهعات هدٓى  السادات عمِ  البحث طي  :ةالمكاني الحد

 (.ـ2012/2020) م ؿ العاـ الدراسْ الحالْ البحث طي  :ةالزماني ودالحد

 :البحث نتائج

في ضوء الاطار النظري ونتائج الدراسات السابقة وكذلك ما تم من مقابلات 
يتضح  المصريةوالمعاىد  بالجامعاتالمبتعثين  نالكويتيي الجامعة طلابمل بعل 

 الاتي:
 : مصر في الكويتي الثقافي لممركز التربوية الأدوارفيما يخص  -1

فرري  مصررر فرري الكررويتي الثقررافي لممركررز التربويررةدارت اجابررات عينررة البحررث حررول الادوار 
 النقاط التالية:

 الثقايي  الهراكز تقكـ حٓث التىهي  يراهو لتىئٓذ كالتدرريي  التعميهي  الثقايي  الإهكاىيات إتاح  -أ
 إدراؾ التىهي  عهمي  يْ يكئْ ي  حقيق ت اللباا قيل هف تقب  ٓمقِ التغٓٓر ٌذا يلعل عاد 

 ىلر طرر  عف التغٓٓر إهكاىيات إتاح  هف يد لا يل بقيكلً القرار كاتماذ التغٓٓر إلِ الحال 
 .التثقٓ  ك التدررا التعميـت الهعري ت تعهيـ العمهْت الكعْ
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 ضركر  حكؿ بهعمكهات الطالا اللاهعْ تزكرد يْ أساسيا دكرا تؤد  الثقايي  الهراكز إف -ا
 حكؿ أمرى  كهعمكهات إحداثٍا يهكف التْ بالتغٓرات تتعم  الهعمكهات ٌذي التغٓٓرت إلِ الحال 
 لمعهل لدٓد  كطرؽ  أيكار تيىْ هف كالئكا د الكسا ل الأسالٓات حكؿ كهعمكهات الهتاح ت اليدا ل
 .كالتىهكي  الاقتصادي  كالىلاطات الهلالات كاي  يْ كالإىلاز

يهثل الهركز الثقايْ الككرتْ حمق  الكصل يٓف الطالا الككرتْ الهيتعث لملاهعات الهصرر   -ج
 كيعهل عمِ تذلٓل همتم  العقبات التْ قد تكالً الط ا أثىاء يتر  الايتعاث.

لمط ا  الهتكير  الههٓز  كاللاهعات الهعاٌد بأسهاءبالككرت  العالْ التعميـ كزار  تزكرد -د
 .الرابيٓف يْ الايتعاث فالككرتٓٓ

ـ كأكلياء الهيتعثٓف الككرتٓٓفلمط ا  الإرلادات تكيٓر -ق  سٓر حسف عمِ الحرص ك أهكرٌ
ـ  .دراستٍـ هقار إلِ صكلٍـ كبعد عىد أهكرٌ

 الهالي  ك الأكاديهي  يياىاتٍـ تتضهف الهستلدٓف الككرتٓٓف لمط ا أكاديهي  همئات عدادا  -ك
 .يٍـ الماصٓف الأكاديهٓٓف الهرلدٓف إلراؼ تحت كذلؾ

ـ سٓر لهتابع  الككرتٓٓف لمط ا هل دكرر  لقاءات عقد -ز  حمكؿ آلاد يْ كهساعدتٍـ أهكرٌ
 .دراستٍـ يتر  م ؿ ٓكالٍكىٍا التْ لمهلاكل

 عمٍا يحصل التْ الحضكر كتقاررر الككرتٓٓف لط ادراسي  عف ا يتقاررر الكزار  تزكرد -ح
 .الهيتعث إلٍٓا ٌؤلاء الط ا الهعاٌد ك اللاهعات هف الهكتا

 أثىاء الككرتٓٓف الط اب الهتعمق  الأكاديهي  الأهكر بلأف بالكزار  البعثات إدار  هل التىسٓ  -ط
 .الدراسي  بعثتً

 عكدتٍـ قيل المررلٓف الككرتٓٓف مط ال الدراسْ كالسلل التمرج لٍادات عمِ التصدٓ  - 
 .الككرت إلِ
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 كثقايتٍـ ع قاتٍـ لتكسيل ٓفالهيتعث الككرتٓٓف مط ال عمهي  كرح ت ثقايي  يىلاطات القياـ -ؾ
 .الدراسي  رحمتٍـ أثىاء

 كلمدراس  لمعيش اله  ه  اليٓ   تكيٓر لغرض هصر يْ الككرتٓٓف الط ا اتحاد هل التىسٓ  -ؿ
 .البعض بعضٍـ يٓف الصم  لتكثٓ  كذلؾ الكطفت مارج

 ل لتقاء الثقايْ الهمح  أك الهكتا ر يس عاد  يٍا يقكـ كالهعاٌدت اللاهعات لِإ زرارات عقد -ـ
 .أكضاعٍـ عمِ الاطه ىاف ك ٓفالهيتعث الككرتٓٓف الط اب

 العمهْ كالبحث العالْ التعميـ كهؤسسات كاللاهعات العالْ التعميـ كزار  يٓف اتئاقيات عقد -ف
 .هصر يْ

. هصر يْ العربي  الثقايي  كالهكاتا العالـت عير الككرتي  الثقايي  الهكاتا باقْ هل التكاصل -س
 .الككرتٓٓف مط ال الهتاح  المدهات تطكرر لأف هف عهمي  مطط يْ لمتىاقش

 : التربوي  دوره أداء في مصر في الكويتي الثقافى المركز تواجو التيفيما يخص المشكلات  -2
الرابيٓف يْ الايتعاث إلِ اللاهعات كالهعاٌد الهصرر  عاها  فتزآد اعداد الط ا الككرتٓٓ -أ

 .تمك الامر

زراد  الهتطمبات الاقتصادي  بقصد دعـ كهساعد  ٌؤلاء الط ا الككرتٓٓف الهيتعثٓف هل  -ا
 الأزه  الاقتصادي  العالهي .

ىظرا لتىكعٍا كتعددٌا كضع   الهيتعثٓف الككرتٓٓفصعكب  حل لهيل هلك ت الط ا  -ج
 التىسٓ  هل الكزارات الهصرر  الهس كل .

 .الهيتعثٓف الككرتٓٓفضع  التكاصل اللٓد هل الط ا  -د

 :البحث توصيات

هٍهػ  لمهركػز الثقػايْ الكػكرتْ يػْ هصػر كالهلػك ت يْ ضكء ها تـ التكصل إليػً هػف أدكار 
 :بأتْ البحثكصْ ٓت التْ تعكؽ أدا ً لتمؾ الهٍاـ

كالكزارات الهس كل  لتيسٓر القياـ بأدكاري يْ  الككرتْ الثقايْ لهركزا هحاكل  زراد  التىسٓ  يٓف -أ
 .كط ا اللاهع  عاه  الهيتعثٓف الككرتٓٓفمده  الط ا 
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هاديا لتيسٓر عهمي  تعمهٍـ مارج الكطف الاـ  الهيتعثٓف الككرتٓٓف الط االعهل عمِ دعـ  -ا
 الككرت.

لمتعرؼ عف قرا  الهيتعثٓف الككرتٓٓفالعهل عمِ تىكع أسالٓا التكاصل اللٓد هل الط ا  -ج
 .عمِ الهلك ت التْ تكالٍٍـ أثىاء يتر  الايتعاث

ل لتحاؽ  الهيتعثٓف الككرتٓٓفاعداد مررط  كاهم  بأيضل اللاهعات الهصرر  كتكليً الط ا  -د
 يٍا.

اللدد بالتمصصات الهىاسب  لٍـ كالتْ  الهيتعثٓف الككرتٓٓفدلٓل استرلاد  لمط ا  عهل -ق
 ت.تعكد بالىئل عمِ دكل  الككر

 الط اكؿ هلك ت زراد  الاىلط  الثقايي  لمهكتبات الثقايي  بالهركز الثقايْ الككرتْت كتىا -ك
 بصئ  دكرر . الهيتعثٓف الككرتٓٓف
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 وراجعال

الػػػدكر التربػػػك  اعضػػػاء ٌٓ ػػػ  التػػػدررس اللػػػاهعْ يػػػْ  :ايػػػك ل لػػػ  لهيػػػاء هصػػػطئِ حسػػػف -4
ـ رسػال  هالسػتٓر بٓػر هىلػكر  ت  هكالٍ  تحديات العكله  ك سيل تطكرري هف كلٍػ  ىظػرٌ

 .5336ت بز  اللاهع  الاس هي 

(: ع قػػػ  الالػػػراؼ الإدار  بكئػػػاء  أداء العػػػاهمٓف:  7>>4أحهػػػد يػػػف عيػػػدالله الحسػػػٓىْ )  -5
 .العسكرر ت الرراض عمِ الهستلئياتدراس  تطييقي  

ا الميىػػػاىْ ت يٓػػػركتت دار الكتػػػا5طأحهػػػد زكػػػْ يػػػدك ت هعلػػػـ الهصػػػطمحات الاقتصػػػادي ت  -6
 .5336لمطبل كالىلرت 

/  هسػػػحي  دراسػػػ : الأردف يػػػْ الثقاييػػػ  الهراكػػػز هكتبػػػات: " يىكىػػػ  أيػػػك هصػػػطئِ إمػػػ ص -7
 -. 5336ت 7ع ت;6هػوت الهكتبػ  رسػال  - الله عيػد سػكزاف يىكى ت أيك هصطئِ إم ص

 .6; ص

 .95>4 الدستكر الككرتْ: -8

ت الررػػاضت دار 6ط تالبحػػث العمهػػْت هئٍكهػػًت أدكاتػػًت أسػػالٓبً: ذكقػػاف عيٓػػدات كآمػػركف  -9
 .5335ت أساه  لمىلر كالتكزرل

ٓػػػر السػػػعٓد السػػػٓد حلػػػازى: " اللٍػػػكد التربكيػػػ  لمهراكػػػز الثقاييػػػ  الالىييػػػ  يػػػْ لهٍكررػػػ   -: زٌ
 .;>>4ت ىلكر ت كمي  التربي  لاهع  الهىصكر بٓر ه هصر العربي  "ت رسال  دكتكراي

يػػػػػػػػْ ىلػػػػػػػػر الهعريػػػػػػػػ  العمهيػػػػػػػػ ت هتػػػػػػػػاح يتػػػػػػػػاررخ  لهركػػػػػػػػز الثقػػػػػػػػايْا دكر ساسػػػػػػػػْ سػػػػػػػػئياف: -;
 .http://www.hewar.org/debat/show.art.aspـت عمِ الهكقل: 5349/:/>4

هتػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػِ الهكقػػػػػػػػػل:  الكػػػػػػػػػكرتْت  الثقػػػػػػػػػايْ الهكتػػػػػػػػػا هٍػػػػػػػػػاـسػػػػػػػػػئار  دكلػػػػػػػػػ  الككرػػػػػػػػػت:  ->
https://www.kcobh.org  ـ.>48/45/534يتاررخ 

(: تحمٓػػػل الأسػػػػس الىظررػػػ  لهئٍػػػػكـ الأداءت هلمػػػ  الباحػػػػثت لاهعػػػػ  5343اللػػػٓخ الػػػػداك ) -43
 .:54 -534ص  ت ص:كرقم ت عدد

ػػػػاا عيػػػػد الغئػػػػارت الىلػػػػاط الهسػػػػرحْ بػػػػالهراكز الثقاييػػػػ  الألىييػػػػ   -44 يـ عيػػػػد الكٌ لػػػػيهاء إيػػػػراٌ
رسػػػػال  هالسػػػػتٓر بٓػػػػر  ت(: دراسػػػػ  ىقديػػػػ  ۵۱۱۲:  ۰۹۹۱يػػػػْ الئتػػػػر  هػػػػف )بالإسػػػػكىدرر  

 .5343هىلكر ت كمي  الاداات لاهع  الاسكىدرر ت 

 .4>>4ت العارؼ بالله الغىدكر: هىاٌو البحث يْ عمـ الىئست القاٌر : الأىلمك الهصرر  -45

ت هرلػل سػاي ت صىاع  الكلل: الهراكز الثقايي  الغربي  يػْ العػالـ الاسػ هْ عيدالله عرياف: -46
 .>49-493ص ص 

عيٓػػػر سػػػالـ: " دكر كتػػػاثٓر الهراكػػػز الثقاييػػػ  الالىييػػػ  دراسػػػ  حالػػػ  عمػػػِ هصػػػر "ت رسػػػال   -47
 .>;>4القاٌر  ت ت اللاهع  الاهرركي بٓر هىلكر ت هالستٓر 

 التربػػػكرٓف لمهلػػػريٓف الئعميػػػ  الإلػػػرايي  الههارسػػات يػػػٓف "الع قػػػ (: 6>>4)صػػػالح  عهػػراف -48
 بٓػر هالسػتٓر رسػال  .عهػاف" هدٓرر  هدارس هعمهْ لدى الهئضه  ي الإلراي كالههارسات
 عهاف. الأردىي ت اللاهع  التربي ت كمي  هىلكر ت

https://www.kcobh.org/
https://www.kcobh.org/


36 

 

الهكاقػل الإلكتركىيػ  لمهراكػز الإلتهاعيػ  كالثقاييػ  الدكليػ  بهصػر  يررد  هلػد  د عيػدالله: -49
ا يِ يىاء صػكرتٍا الذٌىيػ  لػدى الهلمػ  العمهيػ  لبحػكث الإعػ ـ كتكىكلكليػا  الىمبػ ت كدكرٌ
ت  :534ت  4كميػػ  الإعػػ ـ كتكىكلكليػػا الاتصػػاؿت ع -الاتصػػاؿت لاهعػػ  لىػػكا الػػكاد  

 .546 - ;;4ص ص 

 ميار أـ عاير  هكض  العاه  كالهكتبات الثقايي  بالهراكز الإىترىٓت ىكاد : " بطػكش كهػاؿ -:4
ت 467 - :44ت 8ت ع كالهعمكهػات لمهكتبات ي العرب اليكاب "ت هستقيمي  رؤي :  إستراتٓلْ
5338. 

ـ عمػػػِ الهكقػػػل: >48/44/534تػػػـ الاطػػػ ع يتػػػاررخ  الهركػػػز الثقػػػايْ الكػػػكرتْت الككرػػػت: -;4
https://www.kcobh.org  

ـت رالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل هكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل: 4/5348/;الهراكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز الثقاييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكار الحضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات  ->4
https://kanaanonline.org 
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