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 صخللما

كات علؤؤؤي ئدا هؤؤؤا واؤؤؤدرايها التنافسؤؤؤية وا نتاجيؤؤؤة  كمؤؤؤا ئنؤؤؤ  يعؤؤؤ   يؤؤؤ تط يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي ملإتلؤؤؤ  ال ؤؤؤط     

دراسؤؤؤة  لؤؤؤي ي يؤؤؤي  هدها ءيئؤؤؤة العمؤؤؤل. هؤؤؤدفت هؤؤؤ   الار يلؤؤؤل ال ؤؤؤطكات فؤؤؤي سؤؤؤل المنافسؤؤؤة ال ؤؤؤديدة التؤؤؤي ي ؤؤؤمؤؤؤن ء ؤؤؤام واسؤؤؤتمط

ج ال يؤؤؤؤوت ا سؤؤؤؤتطاييجي وال ؤؤؤؤدرة التشؤؤؤؤديطية ل ؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤا ة التنافسؤؤؤؤية فؤؤؤؤي العااؤؤؤؤة ءؤؤؤؤين التلإقؤؤؤؤييالؤؤؤؤدور الوسؤؤؤؤيي لل ؤؤؤؤدر

عينؤؤة مؤؤن المسؤؤئولين فؤؤي يلؤؤل ال ؤؤطكات  ر سؤؤام اسؤؤتمارة علؤؤي  351النباييؤؤة. ولتح يؤؤط هؤؤدا الدراسؤؤة اؤؤات الباحؤؤ  ءتو يؤؤ  

ايهؤؤؤؤا . واؤؤؤؤد اعتمؤؤؤؤدت الدراسؤؤؤؤة فؤؤؤؤي يحليؤؤؤؤل ءيانمؤؤؤؤديطين التنييؤؤؤؤ يين  ور سؤؤؤؤام ا اسؤؤؤؤات ا دارة  ومؤؤؤؤديطد ا دارة  والمجلؤؤؤؤ  

. واؤؤؤد يوصؤؤؤلت النتؤؤؤا و  لؤؤؤي ئ  وجؤؤؤود AMOS V.24و  SPSS V.24اسؤؤؤتمارة ف ؤؤؤي ءاسؤؤؤتلإدات ءطنؤؤؤامجي  231علؤؤؤي 

شؤؤؤؤديطية. ويوصؤؤؤؤل البحؤؤؤؤ  ئي ؤؤؤؤا  ئ  درة التللتلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي علؤؤؤؤي ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية وال ؤؤؤؤيؤؤؤؤ تيط معنؤؤؤؤود و يجؤؤؤؤاءي 

الدراسؤؤؤة درة التشؤؤؤديطية. وئوصؤؤؤت وسؤؤؤيقا  ج  يؤؤؤا  فؤؤؤي العااؤؤؤة ءؤؤؤين التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي وال ؤؤؤ ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية يلعؤؤؤ  دورا  

علؤؤؤي اسؤؤؤتكاا يلؤؤؤل اليؤؤؤطي  والتوسؤؤؤ  ء ؤؤؤطورة دراسؤؤؤة اليؤؤؤطي التشؤؤؤديطية ال ؤؤؤا عة فؤؤؤي ا سؤؤؤوا  اللإارجيؤؤؤة  والعمؤؤؤل 

  اجات ا سوا  اللإارجية.ال طكات من منتجات يلبي احتي فيما ي دم  يلل

 .التلإقيي ا ستطاييجي  ال درة التنافسية  ال درة التشديطية  ال يوت النبايية: كلمات داله

Abstract: 

    The application of strategic planning in various companies affects their performance, 

competitiveness and productivity, as well as enhances the survival and continuity of these 

companies in light of the intense competition in the work environment. This study aimed to assess 

the mediating role of competitiveness in the relationship between strategic planning and the export 

capacity of vegetable oil production companies. To achieve the aim of the study, the researcher 

distributed 351 questionnaires to a sample of officials in these companies (heads of the board of 

directors, directors of management, executives, and heads of departments). The study relied on 

analyzing its data on 231 questionnaires only using the programs SPSS V.24 and AMOS V.24. 

The results concluded that there is a significant and positive impact of strategic planning on 

competitiveness and export capacity. The research also found that competitiveness plays a partial 

mediating role in the relationship between strategic planning and export capacity. The study 

recommended the necessity of studying the lost export opportunities in foreign markets, working 

to exploit those opportunities, and expanding the products offered by these companies that meet 

the needs of foreign markets. 
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 مقدمه ال

نظمؤؤؤات ئصؤؤؤبحت يمؤؤؤار  يتميؤؤؤ  ءتكيؤؤؤط ئمؤؤؤور ك يؤؤؤطة  حيؤؤؤ  نجؤؤؤد ئ  الم ة الحاليؤؤؤة حالؤؤؤة جديؤؤؤدةيعؤؤؤيل العؤؤؤال  فؤؤؤاا اليتؤؤؤط     

ميتوحؤؤؤؤة يتميؤؤؤؤ  ءؤؤؤؤالتكيطات والتقؤؤؤؤورات السؤؤؤؤطيعة. كمؤؤؤؤا ئ  نجؤؤؤؤا  واسؤؤؤؤتمطار ونمؤؤؤؤو المنظمؤؤؤؤة فؤؤؤؤي عملهؤؤؤؤا فؤؤؤؤي ءيئؤؤؤؤة عالميؤؤؤؤة 

-Al  صؤؤؤامدة ئمؤؤؤات منافسؤؤؤيها ت يعؤؤؤ   مؤؤؤن اؤؤؤدرايها التنافسؤؤؤية  ويجعلهؤؤؤاالسؤؤؤو  يتواؤؤؤ  علؤؤؤي مؤؤؤا يمتلوؤؤؤ  مؤؤؤن مؤؤؤوارد و موانيؤؤؤا

Romeedy, 2019aلؤؤؤديها اؤؤؤدرة ينافسؤؤؤية عاليؤؤؤة  ويسؤؤؤتقي  اسؤؤؤتكاا كافؤؤؤة يئؤؤؤة المتكيؤؤؤطة منظمؤؤؤات  . ويتقلؤؤؤ  الظؤؤؤطوا الب

  كؤؤل مواردهؤؤا ء ؤؤول ئم ؤؤل  واسؤؤتكاا اليؤؤطي المتاحؤؤة  وكسؤؤ  رءؤؤام وت ؤؤة العمؤؤام  ويعظؤؤي  حجؤؤ  حشؤؤتها السؤؤواية ر ؤؤ

ا يعمؤؤؤل علؤؤؤ   . وينبؤؤؤ  ئهميؤؤؤة ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية مؤؤؤن كونهؤؤؤAl-Romeedy, 2019b,c  التحؤؤؤديات التؤؤؤي يواجههؤؤؤا فؤؤؤي السؤؤؤو 

 مؤؤؤة لتح يؤؤؤط كيؤؤؤامة يلإشؤؤؤيس المؤؤؤوارد واسؤؤؤتلإدامها وي ؤؤؤجي  ا ءؤؤؤدا  وا ءتوؤؤؤار  ءمؤؤؤا يؤؤؤ دد  لؤؤؤ  يؤؤؤوفيط البيئؤؤؤة التنافسؤؤؤية الما

حسؤؤؤؤؤن مسؤؤؤؤؤتو  معي ؤؤؤؤؤة نوعيؤؤؤؤؤة ا نتؤؤؤؤؤاج  ورفؤؤؤؤؤ  مسؤؤؤؤؤتو  ا دام  وييحسؤؤؤؤؤين ويع يؤؤؤؤؤ  ا نتاجيؤؤؤؤؤة  وا ري ؤؤؤؤؤام ءمسؤؤؤؤؤتو  

  . 2016 صالح وآفطو   تهلوين عن ططيط يلإييض التوالي  وا سعار المس

ويعؤؤد التشؤؤديط ئحؤؤد الجوانؤؤ  الهامؤؤة فؤؤي ااتشؤؤاديات الؤؤدوا  وئحؤؤد مشؤؤادر الؤؤدفل ا جنبؤؤي الهامؤؤة. ويسؤؤعي الو يؤؤط مؤؤن      

ميؤؤؤ ا   يؤؤؤادة الؤؤؤدفل ال ؤؤؤومي  ودعؤؤؤ  هؤؤؤا فؤؤؤي سؤؤؤد العجؤؤؤ  فؤؤؤي الميؤؤؤ ا  التجؤؤؤار   والؤؤؤدوا  لؤؤؤي ينميؤؤؤة صؤؤؤادرايها ر بؤؤؤة  من

ت التؤؤؤي مؤؤؤن دؤؤؤ نها دعؤؤؤ  ويع يؤؤؤ  صؤؤؤادرايها مؤؤؤن فتؤؤؤطة  لؤؤؤي ايلإؤؤؤام العديؤؤؤد مؤؤؤن ا جؤؤؤطاما المؤؤؤدفوعات. واؤؤؤد ايجهؤؤؤت مشؤؤؤط منؤؤؤ 

 اتشؤؤؤادية فؤؤؤي فؤؤؤاا   الؤؤؤة الع بؤؤؤات التؤؤؤي يعؤؤؤو  ينميؤؤؤة صؤؤؤادرايها. واؤؤؤد ئصؤؤؤبحت ا ؤؤؤية التشؤؤؤديط ئحؤؤؤد محؤؤؤاور السياسؤؤؤات ا

ناصؤؤؤط نجؤؤؤا  الو يؤؤؤط  ؤؤؤد ئصؤؤؤبح التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي  حؤؤؤدد عوءنؤؤؤام  علؤؤؤي ملؤؤؤل  ف . 2019 مشؤؤؤط مؤؤؤ فطا   فؤؤؤطيح ومنيؤؤؤط 

 ؤؤؤة  فاصؤؤؤة فؤؤؤي ءيئؤؤؤة العمؤؤؤل دؤؤؤديدة التنافسؤؤؤية. واؤؤؤد دؤؤؤا  اسؤؤؤتلإدات التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي ملإتلؤؤؤ  مؤؤؤن المنظمؤؤؤات الحدي

المنظمؤؤؤة الولؤؤؤي  و ادت  قؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي يحسؤؤؤين ويقؤؤؤويط ئدامالمنظمؤؤؤات علؤؤؤي افؤؤؤتاا ئنواعهؤؤؤا  ف ؤؤؤد سؤؤؤاه  التلإ

ة مسؤؤؤاهمت  فؤؤؤي وءؤؤؤو  الط يؤؤؤة المسؤؤؤت بلية ا هتمؤؤؤات ءؤؤؤالتلإقيي ا سؤؤؤتطاييجي نتيجؤؤؤايها التنافسؤؤؤية ء ؤؤؤول كبيؤؤؤط. واؤؤؤد  اد اؤؤؤدر

يؤؤؤؤات واؤؤؤؤدرات للمنظمؤؤؤؤات  واست ؤؤؤؤواا كافؤؤؤؤة العوامؤؤؤؤل الدافليؤؤؤؤة واللإارجيؤؤؤؤة الم دؤؤؤؤطة علؤؤؤؤي ئدام المنظمؤؤؤؤة  واسؤؤؤؤتكاا  موان

ويؤؤؤط ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي مسؤؤؤاعدة مؤؤؤديطد المنظمؤؤؤات علؤؤؤ  التي لتلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجيئهميؤؤؤة اويومؤؤؤن  المنظمؤؤؤة ء ؤؤؤول ئم ؤؤؤل.

اؤؤؤدرات المنظمؤؤؤة علؤؤؤ  التعامؤؤؤل مؤؤؤ  التحؤؤؤديات والتهديؤؤؤدات التؤؤؤي يواجههؤؤؤا فؤؤؤي ءيئؤؤؤة العمؤؤؤل  ءجانؤؤؤ   ء ؤؤؤول ملإتلؤؤؤ   و يؤؤؤادة

ع يؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤدرات التنافسؤؤؤؤية لعمؤؤؤؤل والتؤؤؤؤي يؤؤؤؤ تط علؤؤؤؤ  ئدام المنظمؤؤؤؤة  ويمواكبؤؤؤؤة التكيؤؤؤؤطات والتقؤؤؤؤورات السؤؤؤؤطيعة فؤؤؤؤي ءيئؤؤؤؤة ا

 . 2016منظمة  ع ت  لل
 

 مشكلة الدراسة

يتسؤؤؤ  ءيئؤؤؤة العمؤؤؤل اليؤؤؤوت ءؤؤؤالتكيطات السؤؤؤطيعة والمتاح ؤؤؤة  ءجانؤؤؤ  دؤؤؤدة المنافسؤؤؤة  والعولمؤؤؤة  والتقؤؤؤورات التونولوجيؤؤؤة      

ادية والتكيؤؤؤطات فؤؤؤي  لؤؤؤ  ااتشؤؤؤاد المعطفؤؤؤة  والتوؤؤؤتات ا اتشؤؤؤالسؤؤؤطيعة والها لؤؤؤة  وكؤؤؤ لل التحؤؤؤوا مؤؤؤن ا اتشؤؤؤاد الت ليؤؤؤدد 

ا مؤؤؤا ييؤؤؤطا علؤؤؤ  المنظمؤؤؤات ءؤؤؤطورة ويكيؤؤؤط متقلبؤؤؤات سؤؤؤو  العمؤؤؤل. وهؤؤؤ  لميؤؤؤة  وا نؤؤؤدماجات وا سؤؤؤتحوام ا سؤؤؤوا  العا

ا فؤؤؤ  ء سؤؤؤلوط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي ء ؤؤؤول مسؤؤؤتمط  حيؤؤؤ  ئدت يلؤؤؤل المتكيؤؤؤطات  لؤؤؤ  حؤؤؤدوث يكيؤؤؤطات هيوليؤؤؤة فؤؤؤي آليؤؤؤات 

ملؤؤؤل  ل دؤؤؤديدة التنافسؤؤؤية. وءنؤؤؤام  علؤؤؤيء ا هؤؤؤا واسؤؤؤتمطارها فؤؤؤي ءيئؤؤؤة العمؤؤؤة ا سؤؤؤتطاييجيات دافؤؤؤل المنظمؤؤؤات ل ؤؤؤما  صؤؤؤيا 

  جاءة علي التسا  ت التالية:يتللإس م ولة الدراسة في ا

هؤؤؤل هنؤؤؤا  عااؤؤؤة ءؤؤؤين التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي وال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية وال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج  .1

 ية؟ال يوت النباي

فؤؤؤي تلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي وال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية سؤؤؤيقا  فؤؤؤي العااؤؤؤة ءؤؤؤين الهؤؤؤل يلعؤؤؤ  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية دورا  و .2

 دطكات  نتاج ال يوت النبايية؟
 

 أهمية الدراسة -1/5

 ا همية العلمية

 يستمد الدراسة ئهميتها العلمية من فاا ما يلي:

اللإبؤؤؤطام  عات التؤؤؤي  اؤؤؤت اهتمامؤؤؤا  كبيؤؤؤطا  مؤؤؤن ابؤؤؤلئهميؤؤؤة موءؤؤؤو  التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي كونؤؤؤ  ئحؤؤؤد الموءؤؤؤو -

ة فاصؤؤؤة فؤؤؤي د ئحؤؤؤد الؤؤؤدعا   ا ساسؤؤؤية لنجؤؤؤا  ئيؤؤؤة منظمؤؤؤمجؤؤؤاا ا دارة. فؤؤؤالتلإقيي ا سؤؤؤتطاييجي يعؤؤؤلبؤؤؤاح ين فؤؤؤي وا

 ءيئة العمل سطيعة التكييط ودديدة التنافسية.
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ة العمؤؤل  نظؤؤطا   ريباطهؤؤا ء ؤؤدرة يعؤؤد ال ؤؤدرة التنافسؤؤية ئحؤؤد محؤؤددات نجؤؤا  ئ  منظمؤؤة واسؤؤتمطارها وء ا هؤؤا فؤؤي ءيئؤؤ -

يات التؤؤؤؤي ييطءؤؤؤؤها ءيئؤؤؤؤة العمؤؤؤؤل  تكيؤؤؤؤطات فؤؤؤؤي ءيئؤؤؤؤة العمؤؤؤؤل  ومواجهؤؤؤؤة كافؤؤؤؤة التحؤؤؤؤدمؤؤؤؤة علؤؤؤؤي التويؤؤؤؤ  مؤؤؤؤ  الالمنظ

 المنظمة علي الشمود ئمات المنافسة ال وية.ويع ي  ادرة 

الوبيؤؤؤطة فؤؤؤي يع يؤؤؤ  محاولؤؤؤة ليؤؤؤت ا نتبؤؤؤا   لؤؤؤي ءؤؤؤطورة  يؤؤؤادة ا هتمؤؤؤات ءتقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي وئهميتؤؤؤ   -

 ودطكات صناعة ال يوت النبايية ء ول فاي.منظمات ء ول عات  ال درة التنافسية لل

  الدراسؤؤؤة  ءؤؤؤافة  لؤؤؤي الدراسؤؤؤات العطءيؤؤؤة ء ؤؤؤول عؤؤؤات والمشؤؤؤطية ء ؤؤؤول فؤؤؤاي فؤؤؤي مجؤؤؤا ت التلإقؤؤؤيي هؤؤؤ  يعؤؤؤد -

 ا ستطاييجي وال درة التنافسية وال درة التشديطية.

سؤؤؤتطاييجي يموؤؤؤن ا سؤؤؤتيادة ي ا و  التلإقؤؤؤيتمؤؤؤين ءموءؤؤؤللبؤؤؤاح ين وا كؤؤؤاديميين المه ي ؤؤؤول الدراسؤؤؤة  طؤؤؤارا  معطفيؤؤؤا   -

 ت دراسات وءحوث يتعلط ءه ا الموءو .ء  مست با  عن  جطاما

نؤؤؤؤدرة الدراسؤؤؤؤات التؤؤؤؤي يناولؤؤؤؤت يقبيؤؤؤؤط التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي فؤؤؤؤي يع يؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية وال ؤؤؤؤدرة التشؤؤؤؤديطية  -

 ل طكات صناعة ال يوت النبايية.
 

 ا همية العملية

 ن فاا ما يلي:ها العملية ميستمد الدراسة ئهميت

وال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية ل ؤؤؤطكات صؤؤؤناعة  اييجي علؤؤؤي كؤؤؤل مؤؤؤن ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية ءؤؤؤطا  يؤؤؤ تيط يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتط -

ال يؤؤوت النباييؤؤؤة  ومؤؤؤن تؤؤؤ  يموؤؤؤن ا عتمؤؤؤاد علؤؤؤي نتؤؤؤا و هؤؤؤ   الدراسؤؤؤة فؤؤؤي يقؤؤؤويط ممارسؤؤؤات التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي 

 ت.ه   ال طكالتع ي  ال درة التنافسية والتشديطية ل

تعؤؤؤؤطا علؤؤؤؤي ئهميؤؤؤؤة يقبيؤؤؤؤط التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي  يسؤؤؤؤتييد مؤؤؤؤديطو دؤؤؤؤطكات صؤؤؤؤناعة ال يؤؤؤؤوت النباييؤؤؤؤة فؤؤؤؤي ال -

يطايؤؤؤؤ  الملإتليؤؤؤؤة علؤؤؤؤي ملإتلؤؤؤؤ  الملإطجؤؤؤؤات التنظيميؤؤؤؤة م ؤؤؤؤل ا دام  وال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية  وال ؤؤؤؤدرة التشؤؤؤؤديطية  وي ت

 بيط التلإقيي ا ستطاييجي ء ول كامل. ومن ت  ا يجا   لي يق

لنباييؤؤؤة فؤؤؤي التعؤؤؤطا علؤؤؤي درجؤؤؤة يقبيؤؤؤط نتؤؤؤا و يلؤؤؤل الدراسؤؤؤة فؤؤؤي مسؤؤؤاعدة مؤؤؤديطد دؤؤؤطكات صؤؤؤناعة ال يؤؤؤوت ايييؤؤؤد  -

 ومن ت  العمل علي يع ي  يقبي   لم يد من ا ستيادة لل طكة والعاملين معا .التلإقيي ا ستطاييجي  
 

 أهداف الدراسة :

طاييجي علؤؤؤؤي ال ؤؤؤؤدرة التشؤؤؤؤديطية ل ؤؤؤؤطكات لتلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتاسؤؤؤؤة فؤؤؤؤي ي يؤؤؤؤي  ئتؤؤؤؤط يقبيؤؤؤؤط االط يسؤؤؤؤي للدريتم ؤؤؤؤل الهؤؤؤؤدا       

 النبايية في وجود ال درة التنافسية كمتكيط وسيي. صناعة ال يوت

 وين س  ه ا الهدا  لي عدة ئهداا فطعية علي النحو التالي:

 لتشديط.التعطا علي ماهية التلإقيي ا ستطاييجي وال درة التنافسية  وا -

 صناعة ال يوت النبايية.ي مشط  واستعطاا ئه  م دطات التشديط ف -

 وال درة التشديطية.ستطاييجي وال درة التنافسية يحليل العااة ءين التلإقيي ا  -

دراسؤؤؤة ئتؤؤؤط يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي علؤؤؤي ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية ل ؤؤؤطكات صؤؤؤناعة ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة فؤؤؤي وجؤؤؤود  -

 كيط وسيي.ال درة التنافسية كمت
 

 فروض الدراسة :

 سؤؤؤتطاييجي وال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية ل ؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج نافسؤؤؤية دورا  وسؤؤؤيقا  فؤؤؤي العااؤؤؤة ءؤؤؤين يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي االتل ؤؤؤدرة يلعؤؤؤ  ا    

 لنبايية.ال يوت ا

 وين س  ه ا  لي تاث فطوا فطعية علي النحو التالي:

 سية ل طكات  نتاج ال يوت النبايية.ي تط يقبيط التلإقيي ا ستطاييجي علي ال درة التناف -7/1

 علي ادرايها التشديطية. امتا  دطكات  نتاج ال يوت النبايية لل درة التنافسيةي تط  -7/2

 ي تط يقبيط التلإقيي ا ستطاييجي علي ال درة التشديطية ل طكات  نتاج ال يوت النبايية -7/3
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ول كبيؤؤؤط فؤؤؤي ملإتلؤؤؤ  المنظمؤؤؤات جي مؤؤؤن الميؤؤؤاهي  ا داريؤؤؤة الحدي ؤؤؤة التؤؤؤي انت ؤؤؤطت ء ؤؤؤقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطايييعؤؤؤد ميهؤؤؤوت التلإ     

 ا كلبؤؤؤؤيومكؤؤؤؤط   .2017مشؤؤؤؤقيي    .المتوسؤؤؤؤقة ءهؤؤؤؤدا الوصؤؤؤؤوا  لؤؤؤؤي  ايتهؤؤؤؤا وئهؤؤؤؤدافها ءنجؤؤؤؤا  سؤؤؤؤوام كانؤؤؤؤت الوبيؤؤؤؤطة ئت

ة  سؤؤؤؤتكاا فقؤؤؤؤة المنظمؤؤؤؤار ة ال ؤؤؤؤطارات التؤؤؤؤي يتلإؤؤؤؤ ها ا دارة فؤؤؤؤي  طؤؤؤؤ  ئ  التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي هؤؤؤؤو مجموعؤؤؤؤ2017 

واجهؤؤؤة التحؤؤؤديات التؤؤؤي يؤؤؤطي المتاحؤؤؤة فؤؤؤي ءيئؤؤؤة العمؤؤؤل  و يؤؤؤادة اؤؤؤدريها علؤؤؤي مكافؤؤؤة مواردهؤؤؤا ء ؤؤؤول ئم ؤؤؤل فؤؤؤي ااتنؤؤؤاي ال

يسؤؤؤبط   ئ  التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي هؤؤؤو يلؤؤؤل العمليؤؤؤة التؤؤؤي 2018  عؤؤؤو  وآفؤؤؤطو ويؤؤؤطد  يواجؤؤؤ  المنظمؤؤؤة فؤؤؤي ءيئؤؤؤة العمؤؤؤل.

اريؤؤة التؤؤي ي ؤؤوت ءهؤؤا وءؤؤ  ا هؤؤداا  فهؤؤو  حؤؤدد العمليؤؤات ئو الوسؤؤا   ا دالبدايؤؤة عنؤؤد  ينييؤؤ  ئهؤؤداا المنظمؤؤة  ويم ؤؤل ن قؤؤة

ن فؤؤؤي ئد منظمؤؤؤة  ويؤؤؤت  فيهؤؤؤا يحديؤؤؤد ا هؤؤؤداا المقلؤؤؤوط يح ي هؤؤؤا  واليتؤؤؤطة ال منيؤؤؤة المقلوءؤؤؤة المؤؤؤديط ءا دؤؤؤتطا  مؤؤؤ  العؤؤؤاملي

يجي يعتبؤؤؤؤط عمليؤؤؤؤة لإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطايبؤؤؤؤطامو لتح يؤؤؤؤط هؤؤؤؤ   ا هؤؤؤؤداا. كمؤؤؤؤا ئ  التلتح يؤؤؤؤط يلؤؤؤؤل ا هؤؤؤؤداا  ووءؤؤؤؤ  اللإقؤؤؤؤي وال

فؤؤؤؤي ءؤؤؤؤوم النتؤؤؤؤا و المسؤؤؤؤت بلية حديؤؤؤؤد المعلومؤؤؤؤات المقلوءؤؤؤؤة  وكيييؤؤؤؤة ا سؤؤؤؤتيادة ءهؤؤؤؤا منظمؤؤؤؤة ومحؤؤؤؤددة ومطيبؤؤؤؤة ي ؤؤؤؤوت علؤؤؤؤ  ي

ل  الؤؤ د ي ؤؤار  والتلإقؤؤيي ا سؤؤتطاييجي هؤؤو ملؤؤل ا طؤؤار اليوؤؤطد العؤؤات والمتوامؤؤ  .Elbanna et al., 2016المتواعؤؤة  

درات ال اييؤؤؤة  وصؤؤؤيا ة رسؤؤؤالة ا يحليؤؤؤل البيئؤؤؤة الحاليؤؤؤة والمسؤؤؤت بلية  وي يؤؤؤي  ال ؤؤؤداريؤؤؤة  مؤؤؤن فؤؤؤافيؤؤؤ  جميؤؤؤ  المسؤؤؤتويات ا 

لعامؤؤؤؤة  ونتؤؤؤؤا و التحليؤؤؤؤل والت يؤؤؤؤي   وافتيؤؤؤؤار ا سؤؤؤؤتطاييجية العامؤؤؤؤة  وا سؤؤؤؤتطاييجيات اليطعيؤؤؤؤة  ووءؤؤؤؤ  المنظمؤؤؤؤة  وئهؤؤؤؤدافها ا

 Alاءؤؤؤات يلإقيقيؤؤؤة محؤؤؤددة  مؤؤؤة فؤؤؤي سؤؤؤل افتطال ؤؤؤادرة علؤؤؤ  يح يؤؤؤط ئهؤؤؤداا ورسؤؤؤالة المنظالسياسؤؤؤات والبؤؤؤطامو واللإقؤؤؤي 

Shobaki et al., 2016.  
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لؤؤؤؤ  يعؤؤؤؤد التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي ااصؤؤؤؤطا  علؤؤؤؤي المجؤؤؤؤا ت ا اتشؤؤؤؤادية والسياسؤؤؤؤية  و نمؤؤؤؤا ئصؤؤؤؤبح لؤؤؤؤ  ئهميؤؤؤؤة كبيؤؤؤؤطة فؤؤؤؤي     

كيؤؤؤؤؤؤطات والمتقلبؤؤؤؤؤؤات تؤؤؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤؤؤتجاءة  للمت . وسهؤؤؤؤؤؤطت ئهمي2004تطاييجية  المكطءؤؤؤؤؤؤي  المجؤؤؤؤؤؤا ت ا داريؤؤؤؤؤؤة وا دارة ا سؤؤؤؤؤؤ

ويسؤؤؤعي التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي  لؤؤؤي يحويؤؤؤل  .ارجيؤؤؤة لوافؤؤؤة المنظمؤؤؤات والتؤؤؤي يم ؤؤؤل يهديؤؤؤدا  لهؤؤؤاالمسؤؤؤتمطة فؤؤؤي ءيئؤؤؤة العمؤؤؤل اللإ

 ,Ireri and Deyaيؤؤؤ   المنظمؤؤؤة للإققهؤؤؤا وسياسؤؤؤايها ا سؤؤؤتطاييجية  لؤؤؤ  فقؤؤؤي ييشؤؤؤيلية وءؤؤؤطامو وموا نؤؤؤات سؤؤؤهلة التني

مؤؤؤة يطيوؤؤؤ  علؤؤؤي يوامؤؤؤل ويوافؤؤؤط ا هتمؤؤؤات ءؤؤؤالتلإقيي ا سؤؤؤتطاييجي ئنؤؤؤ  عمليؤؤؤة منظعؤؤؤت  لؤؤؤي اط التؤؤؤي دومؤؤؤن ا سؤؤؤب  .2019

ن ءالمنظمؤؤؤة حؤؤؤوا ئولويايهؤؤؤا  ور يتهؤؤؤا ورسؤؤؤالتها  وكيييؤؤؤة اسؤؤؤتكاا مواردهؤؤؤا الماليؤؤؤة والب ؤؤؤطية والماديؤؤؤة آرام كافؤؤؤة العؤؤؤاملي

  .2017لتح يط ئهدافها  النشيط  

 فيؤؤؤطة  نظؤؤؤطا  لتؤؤؤي ءؤؤؤط ت فؤؤؤي ملإتلؤؤؤ  المنظمؤؤؤات فؤؤؤي اليتؤؤؤطة اي ئحؤؤؤد ئهؤؤؤ  ا يجاهؤؤؤات اويعتبؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييج     

Romeedy, -and Al Zaki   وءيئتهؤؤؤا الدافليؤؤؤة واللإارجيؤؤؤة  1820 العنؤؤؤايي وآفؤؤؤطو     ريباطؤؤؤ  ءمسؤؤؤت بل المنظمؤؤؤة

قورهؤؤؤؤؤا نموهؤؤؤؤؤا ويلوءؤؤؤؤؤة لتح يؤؤؤؤؤط ئهؤؤؤؤؤداا المنظمؤؤؤؤؤة ءياعليؤؤؤؤؤة  و  وكؤؤؤؤؤ لل اريباطؤؤؤؤؤ  ءمسؤؤؤؤؤتويات ومعؤؤؤؤؤاييط ا دام المق 2019

ويعؤؤؤد التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي ئحؤؤؤد ا دوات   .Teixeira and Junior, 2019ر  واسؤؤؤتدامة مي يهؤؤؤا التنافسؤؤؤية  ءاسؤؤؤتمطا

التؤؤؤي يسؤؤؤتلإدمها المنظمؤؤؤات فؤؤؤي ا نت ؤؤؤاا مؤؤؤن التلإقؤؤؤيي الطويينؤؤؤي  لؤؤؤ  التلإقؤؤؤيي المسؤؤؤتدات الؤؤؤ د يسؤؤؤاه  فؤؤؤي  يؤؤؤادة ال ؤؤؤدرات 

 . 2019د  حمووالمتكيطات السطيعة في ءيئة العمل     التعامل م  التحدياتالتنافسية للمنظمات  و يادة ادريها عل

كمؤؤؤا يسؤؤؤاه  التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي يوءؤؤؤيح ر يؤؤؤة ورسؤؤؤالة المنظمؤؤؤة  ومؤؤؤا يشؤؤؤبو  ليؤؤؤ  المنظمؤؤؤة  حيؤؤؤ  ئ  التلإقؤؤؤيي      

ئنؤؤؤ  يعؤؤؤ    مؤؤؤاك . 2017  للوصؤؤؤوا  لؤؤؤ  نهايتؤؤؤ   مشؤؤؤقيي  ا سؤؤؤتطاييجي ي ؤؤؤ  المنظمؤؤؤة فؤؤؤي ءدايؤؤؤة القطيؤؤؤط الؤؤؤ د يسؤؤؤع

ماديؤؤؤؤة ووءؤؤؤؤ  ئولويايهؤؤؤؤا تكاا المؤؤؤؤوارد الماليؤؤؤؤة والب ؤؤؤؤطية والل ؤؤؤؤطارات الشؤؤؤؤحيحة المطيبقؤؤؤؤة ءويييؤؤؤؤة اسؤؤؤؤعمليؤؤؤؤة ايلإؤؤؤؤام ا

 Karakaya et al., 2016 .  ويؤؤؤوفط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي اليطصؤؤؤة للمنظمؤؤؤات لنجاءؤؤؤة علؤؤؤ  عؤؤؤدد مؤؤؤن التسؤؤؤا  ت

ل؟  التؤؤؤي يقمؤؤؤح  ليهؤؤؤا المنظمؤؤؤة فؤؤؤي المسؤؤؤت بظمؤؤؤة الحاليؤؤؤة؟  مؤؤؤا الموانؤؤؤة مسؤؤؤت بل المنظمؤؤؤة م ؤؤؤل: مؤؤؤا هؤؤؤي موانؤؤؤ  المنالمطيبقؤؤؤة ء

  .Angulo et al., 2014ة؟  وكي  للمنظمة ئ  يتح ط من نجاحها؟  كي  يشل المنظمة  لي ه   الموان
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يات ا عمؤؤؤاا. كمؤؤؤا ئ  هنؤؤؤا  ااتشؤؤؤادي ا دارة ا سؤؤؤتطاييجية وفسؤؤؤية ئهميؤؤؤة كبيؤؤؤطة فؤؤؤي مجؤؤؤالال ؤؤؤدرة التنااكتسؤؤؤ  ميهؤؤؤوت      

نعمؤؤؤؤو  وسؤؤؤؤطيدد  مطيبقؤؤؤؤة ءهؤؤؤؤا  لتنافسؤؤؤؤية  نظؤؤؤؤطا  لو ؤؤؤؤطة العوامؤؤؤؤل والم دؤؤؤؤطات الفؤؤؤؤا  واءؤؤؤؤحا  فؤؤؤؤي يعطيؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤدرة اافتا

 سؤؤؤوا  اللإارجيؤؤؤة  وملؤؤؤل عؤؤؤن ططيؤؤؤط  يؤؤؤادة وي ؤؤؤيط ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية  لؤؤؤي اؤؤؤدرة اقؤؤؤا  مؤؤؤا علؤؤؤي المنافسؤؤؤة فؤؤؤي ا  .2017

  .2017يط  التجؤؤؤارة التنافسؤؤؤية الميتوحؤؤؤة  ء ؤؤؤشؤؤؤت  فؤؤؤي السؤؤؤو  المحلؤؤؤي فؤؤؤي سؤؤؤل نظؤؤؤ  ظؤؤؤة علؤؤؤي ححشؤؤؤت  السؤؤؤواية  والمحاف

  علؤؤؤي ئنهؤؤؤا ال ؤؤؤدرة التؤؤؤي يمتلوهؤؤؤا المنظمؤؤؤة فيمؤؤؤا يتعلؤؤؤط ءتمي هؤؤؤا وييواهؤؤؤا علؤؤؤي المنافسؤؤؤين فؤؤؤي Delgado  2016 هؤؤؤاوعطّف

علؤؤؤي التكيؤؤؤط السؤؤؤؤطي    واؤؤؤت المناسؤؤؤ   وا ءؤؤؤدا  وال ؤؤؤدرةمؤؤؤن حيؤؤؤ  الجؤؤؤودة والسؤؤؤعط ويوفيطهؤؤؤا فؤؤؤؤي ال المنتجؤؤؤات الم دمؤؤؤة
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 ت العمؤؤؤام وفؤؤؤدمته  ء ؤؤؤول يح ؤؤؤط رءؤؤؤاه  وي يؤؤؤد مؤؤؤن و  هؤؤؤ  للمنظمؤؤؤة.يلؤؤؤل المنظمؤؤؤة علؤؤؤي يلبيؤؤؤة احتياجؤؤؤا ءجانؤؤؤ  اؤؤؤدرة

ي  و نتؤؤؤاج ويسؤؤؤويط منتجايهؤؤؤا ء ؤؤؤول   ئ  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية هؤؤؤي اؤؤؤدرة المنظمؤؤؤة علؤؤؤي يشؤؤؤم2018ويؤؤؤطد ا مؤؤؤات والييتؤؤؤورد  

مؤؤؤل مواكبؤؤؤة كؤؤؤل التكيؤؤؤطات فؤؤؤي سؤؤؤو  الع فة ءالوامؤؤؤل  ويح ؤؤؤط رءؤؤؤاه   ءجانؤؤؤ احتياجؤؤؤات اقاعؤؤؤات السؤؤؤو  المسؤؤؤتهدي ؤؤؤب  

 ءويامة وفاعلية.

  ءؤؤؤ   ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية يموؤؤؤن يعطييهؤؤؤا ء نهؤؤؤا اؤؤؤدرة المنظمؤؤؤة علؤؤؤي منافسؤؤؤة المنظمؤؤؤات 2012وئءؤؤؤاا اادؤؤؤي وفليؤؤؤاود       

  ا حتياجؤؤؤات  وملؤؤؤل مؤؤؤن   المنتجؤؤؤات ئو منتجؤؤؤات ءديلؤؤؤة يلبؤؤؤي نيؤؤؤل فؤؤؤي نيؤؤؤ  المجؤؤؤاا ونيؤؤؤ  السؤؤؤو   وينؤؤؤتو نيؤؤؤالتؤؤؤي يعمؤؤؤ

المتواملؤؤؤة كال ؤؤؤدرات ا ءداعيؤؤؤة  وال ؤؤؤدرات ا نتاجيؤؤؤة  والويؤؤؤامة التسؤؤؤوي ية  ومؤؤؤدد اؤؤؤدرة  ا يؤؤؤوافط مجموعؤؤؤة مؤؤؤن العوامؤؤؤلفؤؤؤا

 د وف ا  للظطوا المحيقة ءالمنظمة.المنظمة علي التعامل م  التكييط المستمط والتقويط والتجدي
 

 ب الاهتمام بالقدرة التنافسية باأس

حتميؤؤؤة  وملؤؤؤل نتيجؤؤؤة للتقؤؤؤورات السؤؤؤطيعة والوبيؤؤؤطة التؤؤؤي دؤؤؤهدها  ريها التنافسؤؤؤية ءؤؤؤطورةبح يع يؤؤؤ  المنظمؤؤؤة ل ؤؤؤدئصؤؤؤ     

لعولمؤؤؤؤة  والتحؤؤؤؤوا نحؤؤؤؤو ا اتشؤؤؤؤاد العؤؤؤؤالمي  والتؤؤؤؤي منهؤؤؤؤا يحطيؤؤؤؤط التجؤؤؤؤارة الدوليؤؤؤؤة  والتقؤؤؤؤورات التونولوجيؤؤؤؤة الها لؤؤؤؤة  وا

ي يع يؤؤؤ  نظمؤؤؤات فؤؤؤي حاجؤؤؤة  لؤؤؤ . ف ؤؤؤد ئصؤؤؤبحت المHöllig et al., 2020علؤؤؤي المعطفؤؤؤة والمعلومؤؤؤات  ا اتشؤؤؤاد المبنؤؤؤي 

موايهؤؤؤا التنافسؤؤؤي فؤؤؤي سؤؤؤو  العمؤؤؤل  مؤؤؤن فؤؤؤاا ي ؤؤؤدي  منتجؤؤؤات وفؤؤؤدمات يلبؤؤؤي احتياجؤؤؤات عما هؤؤؤا  وي ؤؤؤمن ييواهؤؤؤا علؤؤؤي 

 ,Triantafyllouواسؤؤؤتمطارها  عا ؤؤؤد ئعلؤؤؤي مؤؤؤن منافسؤؤؤيها  وءؤؤؤما  ء ا هؤؤؤا منافسؤؤؤيها  و يؤؤؤادة حشؤؤؤتها السؤؤؤواية  ويح يؤؤؤط 

نظمؤؤؤات لاهتمؤؤؤات ءتع يؤؤؤ  اؤؤؤدرايها التنافسؤؤؤية يتم ؤؤؤل فيمؤؤؤا  سؤؤؤباط التؤؤؤي دفعؤؤؤت الم  ءؤؤؤ   ا2014رفطافؤؤؤي   وئءؤؤؤاا  .2014

 يلي:

وليؤؤة فاصؤؤة  ءعؤؤد يعؤؤدد وكبؤؤط حجؤؤ  اليؤؤطي المتاحؤؤة ئمؤؤات المنظمؤؤات سؤؤوام فؤؤي ا سؤؤوا  المحليؤؤة ئو ا اليميؤؤة ئو الد -

 ا سوا . يحطيط التجارة وانيتا 

كيؤؤؤطات فؤؤؤي يلؤؤؤل ا سؤؤؤوا  ومتاءعؤؤؤة ومواكبؤؤؤة كافؤؤؤة الت   وسؤؤؤهولة الوصؤؤؤوا  ليهؤؤؤا  يؤؤؤوافط المعلومؤؤؤات عؤؤؤن ا سؤؤؤوا -

 نتيجة التقور الها ل في يونولوجيا المعلومات وا يشا ت  وك لل يقور وسا ل وئسالي  ءحوث ا سوا .

منظمؤؤؤة فؤؤؤل  دارات وئاسؤؤؤات التليؤؤؤة  وكؤؤؤ لل داالمنظمؤؤؤات الملإ لة يبؤؤؤادا المعلومؤؤؤات ءؤؤؤينا يشؤؤؤا ت اليعالؤؤؤة وسؤؤؤهو -

 ونظ  المعلومات المتقورة.ئنظمة ا يشا ت الحدي ة   الواحدة  نتيجة يوافط

 ا ندماجات والتحاليات ءين المنظمات العمااة. -

تط يجؤؤؤا   لؤؤؤي ا ءؤؤؤدا  وا ءتوؤؤؤار كعامؤؤؤل مؤؤؤ التوسؤؤؤ  الوبيؤؤؤط فؤؤؤي نتؤؤؤا و ا ءحؤؤؤاث والتقؤؤؤورات التونولوجيؤؤؤا الها لؤؤؤة  وا  -

 في  دارة ونجا  المنظمات.

منافسؤؤؤين جؤؤؤدد  لؤؤؤي ا سؤؤؤوا  ئدد  لؤؤؤي المنتجؤؤؤات واللإؤؤؤدمات  وسؤؤؤهولة دفؤؤؤوا التنؤؤؤاف  الوبيؤؤؤط فؤؤؤي مسؤؤؤتويات جؤؤؤودة  -

يحؤؤؤوا سؤؤؤو  العمؤؤؤل  لؤؤؤي سؤؤؤو  م ؤؤؤتطين  وئصؤؤؤبح فيؤؤؤ  العمؤؤؤام هؤؤؤ  ئصؤؤؤحاط ال ؤؤؤوة الح ي يؤؤؤة فؤؤؤي نجؤؤؤا  ئو ف ؤؤؤل 

لتلبيؤؤؤة احتياجؤؤؤايه  ء اؤؤؤل ءؤؤؤين ملإتلؤؤؤ  المنتجؤؤؤات والسؤؤؤل   ن فؤؤؤاا ايجؤؤؤاهه  للمياءؤؤؤلة وا فتيؤؤؤار مؤؤؤاالمنظمؤؤؤات مؤؤؤ

 وء علي جودة متوفطة.سعط ممون 
 

 ثالثاً: القدرة التصديرية للزيوت النباتية المصرية

 مفهوم التصدير 

ميؤؤؤة كبيؤؤؤطة لؤؤؤدد ا اتشؤؤؤاديين اؤؤؤديما  يعؤؤؤد التشؤؤؤديط ئحؤؤؤد ئدؤؤؤواا الؤؤؤدفوا  لؤؤؤي ا سؤؤؤوا  الدوليؤؤؤة  وءالتؤؤؤالي فهؤؤؤو يحظؤؤؤي ء ه     

وانبؤؤؤ  ومؤؤؤا يؤؤؤطيبي ءؤؤؤ  تشؤؤؤديط  نظؤؤؤطا  لتعؤؤؤدد ئءعؤؤؤاد  وجالآرام التؤؤؤي يناولؤؤؤت ميهؤؤؤوت ال ي ا   وكؤؤؤ لل مسؤؤؤت با . واؤؤؤد يعؤؤؤددتوحؤؤؤد

 . ويُ شؤؤؤؤد ءالتشؤؤؤؤديط ئي ؤؤؤؤا  عؤؤؤؤدد مؤؤؤؤن القؤؤؤؤط  وا سؤؤؤؤالي  والمهؤؤؤؤات التؤؤؤؤي ي ؤؤؤؤوت ءهؤؤؤؤا المنظمؤؤؤؤة 2011مؤؤؤن عوامؤؤؤؤل  ءلإيؤؤؤؤت  

تلإششؤؤؤات كالتسؤؤؤويط  عمليؤؤؤات مع ؤؤؤدة يتقلؤؤؤ  العديؤؤؤد مؤؤؤن التجايهؤؤؤا  لؤؤؤي ا سؤؤؤوا  الدوليؤؤؤة  مؤؤؤن فؤؤؤاا لتوصؤؤؤيل سؤؤؤلعها ومن

هؤؤؤو مؤؤؤا يحتؤؤؤاج  لؤؤؤي ا سؤؤؤتكاا ا م ؤؤؤل لوافؤؤؤة مؤؤؤوارد و موانيؤؤؤات المنظمؤؤؤة  ءؤؤؤن الن ؤؤؤل  والتمويؤؤؤل  والتلإؤؤؤ ين  ووالتؤؤؤ مين  و

يؤؤؤة ة ومنظمايهؤؤؤا لتح يؤؤؤط يؤؤؤدف ات سؤؤؤلعية وفدمكمؤؤؤا يموؤؤؤن يعطيؤؤؤ  التشؤؤؤديط ء نؤؤؤ  ال ؤؤؤدرة التؤؤؤي يمتلوهؤؤؤا الدولؤؤؤ  .2016سؤؤؤاعد  

داا التشؤؤؤديط المتم لؤؤؤة فؤؤؤي وليؤؤؤة الملإتليؤؤؤة  ءهؤؤؤدا يح يؤؤؤط ئهؤؤؤياحية وء ؤؤؤطية  لؤؤؤي ا سؤؤؤوا  الدليؤؤؤة وت افيؤؤؤة وسؤؤؤومعلوماييؤؤؤة وما

يح يؤؤؤط ا رءؤؤؤا  الوبيؤؤؤطة  والتوسؤؤؤ  وا نت ؤؤؤار الؤؤؤدولي  ويح يؤؤؤط ال يمؤؤؤة الم ؤؤؤافة  وفلؤؤؤط الم يؤؤؤد مؤؤؤن فؤؤؤطي العمؤؤؤل وفؤؤؤطي 

ا المسؤؤؤؤتلإدمة فؤؤؤؤي يلؤؤؤؤل ا سؤؤؤؤوا  لتعؤؤؤؤطا علؤؤؤؤي كافؤؤؤؤة ئنؤؤؤؤوا  التونولوجيؤؤؤؤار  وا نلإؤؤؤؤطاط فؤؤؤؤي ال  افؤؤؤؤات ا فؤؤؤؤط   واا سؤؤؤؤت م

  .2008النجار   
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ي ؤؤؤول التجؤؤؤارة اللإارجيؤؤؤة ئحؤؤؤد ئءؤؤؤط  محؤؤؤاور ا اتشؤؤؤاد المشؤؤؤطد  وفاصؤؤؤة  يؤؤؤادة حجؤؤؤ  الشؤؤؤادرات  ويحسؤؤؤين اؤؤؤدرايها      

مشؤؤؤادر  الط يسؤؤؤي لننتؤؤؤاج  ومشؤؤؤدرا  ئساسؤؤؤيا  مؤؤؤن سؤؤؤوا  العالميؤؤؤة. ويعؤؤؤد الشؤؤؤادرات المحؤؤؤط التنافسؤؤؤية التشؤؤؤديطية فؤؤؤي ا 

واؤؤؤؤد ايجهؤؤؤؤت الدولؤؤؤؤة المشؤؤؤؤطية  لؤؤؤؤي ينييؤؤؤؤ  عؤؤؤؤدد مؤؤؤؤن   .2016يما   فلؤؤؤؤط فؤؤؤؤطي العمؤؤؤؤل  فؤؤؤؤوا  وسؤؤؤؤلالن ؤؤؤؤد ا جنبؤؤؤؤي  و

ل ؤؤؤؤوانين الداعمؤؤؤؤة ا جؤؤؤؤطامات والسياسؤؤؤؤات المحيؤؤؤؤ ة ل يؤؤؤؤادة الشؤؤؤؤادرات المشؤؤؤؤطية  والتؤؤؤؤي يت ؤؤؤؤمن  صؤؤؤؤدار الت ؤؤؤؤطيعات وا

يي  جؤؤؤؤطامات ا سؤؤؤؤتيطاد  سؤؤؤؤتيطاد والتشؤؤؤؤديط  ويبسؤؤؤؤعؤؤؤؤة الت ؤؤؤؤطيعات المنظمؤؤؤؤة ل ؤؤؤؤانو  و  حؤؤؤؤة المنؤؤؤؤاع ا عمؤؤؤؤاا  ومطاج

لتشؤؤؤؤديط  ويقؤؤؤؤويط عمؤؤؤؤل الم سسؤؤؤؤات المعنيؤؤؤؤة ءتنميؤؤؤؤة الشؤؤؤؤادرات  و عؤؤؤؤادة هيولتهؤؤؤؤا ل ؤؤؤؤما  يبسؤؤؤؤيي  جؤؤؤؤطامات التنييؤؤؤؤ   وا

م سسؤؤؤات مؤؤؤن فؤؤؤاا م دؤؤؤطات ما  الويؤؤؤامة والياعليؤؤؤة فؤؤؤي ئدام هؤؤؤ   الويوءؤؤؤيح ا فتشاصؤؤؤات  والتحؤؤؤوا نحؤؤؤو التوامؤؤؤل ل ؤؤؤ

  .2011سين  لة للمتاءعة والت يي   حئدام محددة ااء

ويظؤؤؤل الشؤؤؤادرات ئحؤؤؤد المشؤؤؤادر ا ساسؤؤؤية للعمؤؤؤات ا جنبيؤؤؤة  حيؤؤؤ  ييؤؤؤو  الشؤؤؤادرات المشؤؤؤطية يحؤؤؤويات العؤؤؤاملين      

عا ؤؤؤؤدات انؤؤؤؤاة  مؤؤؤؤطة مؤؤؤؤن 3.7سؤؤؤؤت مار ا جنبؤؤؤؤي المبادؤؤؤؤط  و مؤؤؤؤطة مؤؤؤؤن ا  3.1مؤؤؤؤطة مؤؤؤؤن السؤؤؤؤياحة  و  2.7مؤؤؤؤن اللإؤؤؤؤارج  و

شؤؤؤادرات المشؤؤؤؤطية كمشؤؤؤدر ر يسؤؤؤؤي للن ؤؤؤؤد ا هميؤؤؤة الوبيؤؤؤؤطة لل. وهؤؤؤ ا يوءؤؤؤؤح 2014/2015ت السؤؤؤوي  وف ؤؤؤؤا  لبيانؤؤؤات عؤؤؤؤا

ا جنبؤؤؤؤي. كمؤؤؤؤا يتنؤؤؤؤو  الشؤؤؤؤادرات المشؤؤؤؤطية وي ؤؤؤؤمل كتؤؤؤؤ  ومشؤؤؤؤنيات فنيؤؤؤؤة  وجلؤؤؤؤود وئح يؤؤؤؤة  وئتؤؤؤؤاث  ومنتجؤؤؤؤات طبيؤؤؤؤة 

 ندسؤؤؤيةجؤؤؤات يدويؤؤؤة  وحاصؤؤؤات  راعيؤؤؤة  ومنتجؤؤؤات هت  و ؤؤؤ ا ومنسؤؤؤوجات  وماءؤؤؤ  جؤؤؤاه ة  ومنتودوا يؤؤؤة  وميطودؤؤؤا

  . 2015ات وئسمدة  وئفيطا  مواد البنام  و ارة التجارة والشناعة  ات   ا ية  وكيماويو لوتطونية  ومنتج
 

 تطور الإنتاج المحلي من الزيوت النباتية

ئلؤؤؤ   158  وءلكؤؤؤت ئاؤؤؤل كميؤؤؤة 2007ئلؤؤؤ  طؤؤؤن عؤؤؤات  248ة ن ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤا نتؤؤؤاج المحلؤؤؤي مؤؤؤمؤؤؤن  ئعلؤؤؤي كميؤؤؤة تءلكؤؤؤ     

ءؤؤؤ ر فؤؤؤوا الشؤؤؤويا ءؤؤؤين الشؤؤؤعود والهبؤؤؤوط  حيؤؤؤ  ءلؤؤؤ  ئعلؤؤؤي  نتؤؤؤاج ط  نتؤؤؤاج  يؤؤؤت الجؤؤؤدوا ي ءؤؤؤ  . كمؤؤؤا يبؤؤؤط 2015طؤؤؤن عؤؤؤات 

كمؤؤؤا انلإي ؤؤؤت كميؤؤؤة ا نتؤؤؤاج مؤؤؤن  يؤؤؤت  . 2012ئلؤؤؤ  طؤؤؤن عؤؤؤات  84  فؤؤؤي حؤؤؤين ءلؤؤؤ  ئاؤؤؤل  نتؤؤؤاج 2007ئلؤؤؤ  طؤؤؤن عؤؤؤات  167

 ة ا نتؤؤؤاج مؤؤؤن. ئمؤؤؤا ءالنسؤؤؤبة لوميؤؤؤ%81.3ءنسؤؤؤبة  2016  طؤؤؤن عؤؤؤات ئلؤؤؤ 14لؤؤؤي   2006ئلؤؤؤ  طؤؤؤن عؤؤؤات  75 ر ال قؤؤؤن مؤؤؤن ءؤؤؤ

ءنسؤؤؤؤبة  2012ئلؤؤؤؤ  طؤؤؤؤن عؤؤؤؤات  32 لؤؤؤؤي  2006آ ا طؤؤؤؤن عؤؤؤؤات  9 ؤؤؤؤم   ف ؤؤؤؤد  ادت كميؤؤؤؤة ا نتؤؤؤؤاج مؤؤؤؤن  يؤؤؤؤت عبؤؤؤؤاد ال

ئلؤؤ  طؤؤن  21يؤؤت الؤؤ رة مؤؤن . كؤؤ لل انلإي ؤؤت كميؤؤة ا نتؤؤاج مؤؤن  2016ئلؤؤ  طؤؤن عؤؤات  11  تؤؤ  انلإي ؤؤت  لؤؤي 255.6%

 .%52.4ءنسبة  2016آ ا طن عات  10 لي  2006عات 
 

 ي للزيوت النباتيةيزان التجارخارجية والمتطور التجارة ال

ي ؤؤي  الميؤؤ ا  التجؤؤارد مجمؤؤل اليؤؤط  ءؤؤين الشؤؤادرات والؤؤواردات اللإاصؤؤة ءالسؤؤل  واللإؤؤدمات فؤؤي دولؤؤة مؤؤا فؤؤاا فتؤؤطة      

ئ  الدولؤؤؤؤة يح ؤؤؤؤط فا  ؤؤؤؤا  فؤؤؤؤي الميؤؤؤؤ ا  ت علؤؤؤؤي كيؤؤؤؤة الؤؤؤؤواردات فؤؤؤؤ   هؤؤؤؤ ا ي ؤؤؤؤيط  لؤؤؤؤي معينؤؤؤؤة  فؤؤؤؤ ما رجحؤؤؤؤت كيؤؤؤؤة الشؤؤؤؤادرا

علؤؤؤي كيؤؤؤة الشؤؤؤادرات فهؤؤؤ ا م دؤؤؤط علؤؤؤي ئ  الدولؤؤؤة يعؤؤؤاني مؤؤؤن عجؤؤؤ  فؤؤؤي الميؤؤؤ ا  اردات يؤؤؤة الؤؤؤوجؤؤؤارد  و ما رجحؤؤؤت كالت

 فؤؤؤؤي ي ءؤؤؤ طا     فهنؤؤؤ2018 الجهؤؤؤا  المطكؤؤؤؤ د للتعبئؤؤؤة العامؤؤؤة وا حشؤؤؤؤام  . ووف ؤؤؤا  2012تجؤؤؤارد  ال ؤؤؤتلة والد يؤؤؤؤدد  ال

كؤؤؤت ئاؤؤؤل   وءل2016ات ئلؤؤؤ  طؤؤؤن عؤؤؤ 1537ئعلؤؤؤي كميؤؤؤة عجؤؤؤ   لل يؤؤؤوت النباييؤؤؤة  حيؤؤؤ  ءلؤؤؤ  العجؤؤؤ  فؤؤؤي الميؤؤؤ ا  التجؤؤؤارد

 .2007ئل  طن عات  388كمية عج  في المي ا  التجارد 
 

 الدراسة الميدانية

 منهج الدراسة

صؤؤؤيا  دؤؤؤاما  وداي ؤؤؤا  مؤؤؤن فؤؤؤاا جمؤؤؤ  اعتمؤؤؤدت الدراسؤؤؤة علؤؤؤي المؤؤؤنهو الوصؤؤؤيي التحليلؤؤؤي لوصؤؤؤ  موءؤؤؤو  الدراسؤؤؤة و     

كات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة  وي يؤؤؤي  ال ؤؤؤدرة طدؤؤؤالتلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي  ي يؤؤؤي  درجؤؤؤة يقبيؤؤؤطانؤؤؤات ويحليلهؤؤؤا حؤؤؤوا البي

  والسياسؤؤؤات البيئيؤؤؤة فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة. كمؤؤؤا اعتمؤؤؤدت لتلؤؤؤل ال ؤؤؤطكات  وي يؤؤؤي  ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطيةالتنافسؤؤؤية 

 ةءلؤؤؤة للتعمؤؤؤي   وا سؤؤؤتيادمؤؤؤن مجتمؤؤؤ  الدراسؤؤؤة للوصؤؤؤوا  لؤؤؤي نتؤؤؤا و االؤؤؤي  جؤؤؤطام الدراسؤؤؤة الميدانيؤؤؤة علؤؤؤي عينؤؤؤة الدراسؤؤؤة ع

 منها.
 

 مجتمع وعينة الدراسة

يم ؤؤؤل مجتمؤؤؤ  الدراسؤؤؤة فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة فؤؤؤي محؤؤؤافظتي المنوفيؤؤؤة وا سؤؤؤوندرية  حيؤؤؤ  ادؤؤؤتمل مجتمؤؤؤ       

ة دؤؤؤطكات ءمدينؤؤؤة السؤؤؤادات ءمحافظؤؤؤة المنوفيؤؤؤ 5تؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة فؤؤؤي مشؤؤؤط  ءوااؤؤؤ  الدراسؤؤؤة علؤؤؤي  تنؤؤؤي ع ؤؤؤط دؤؤؤطكة  ن

دؤؤؤطكات ءمحافظؤؤؤة ا سؤؤؤوندرية  عاصؤؤؤ  ئلؤؤؤيو   وءؤؤؤطج  7والحدي ؤؤؤة  والمجؤؤؤد  وا هؤؤؤطات   و لوؤؤؤ   ئويؤؤؤل يؤؤؤل  والدوليؤؤؤة ئو
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واؤؤؤد يؤؤؤ  يو يؤؤؤ   ة .العؤؤؤطط الحدي ؤؤؤة  و ييؤؤؤط جؤؤؤطين  وكارجؤؤؤت  والطءؤؤؤا  وئءؤؤؤو سؤؤؤعدة  وا سؤؤؤوندرية لل يؤؤؤوت المستلإلشؤؤؤ

اسؤؤؤتمارة   270اسؤؤؤتطداد ويؤؤؤ  . فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة عينؤؤؤة ع ؤؤؤوا ية مؤؤؤن المسؤؤؤئولين اسؤؤؤتمارة علؤؤؤي 351عؤؤؤدد 

  .استمارة صالحة لتحليل ءيانايها من  جمالي ما ي  يو يع  من استمارات 231وي  ا عتماد علي يحليل عدد 

فؤؤؤطد  210  ئ  عؤؤؤدد الؤؤؤ كور ءلؤؤؤ  1يوءؤؤؤح جؤؤؤدوا راؤؤؤ   سيييؤؤؤة  فؤؤؤطاد العينؤؤؤة وفيمؤؤؤا يتعلؤؤؤط ءاللإشؤؤؤا س الديموجطافيؤؤؤة والو

 114ئ  هنؤؤؤا   الجؤؤؤدوابؤؤؤط  وي .%9.1فؤؤؤطد ءنسؤؤؤبة  21ينمؤؤؤا ءلؤؤؤ  عؤؤؤدد ا نؤؤؤاث ة  ءمؤؤؤن  جمؤؤؤالي حجؤؤؤ  العينؤؤؤ %90.9ءنسؤؤؤبة 

 %35.9فؤؤؤؤطد ءنسؤؤؤؤبة  83سؤؤؤؤنة   كمؤؤؤؤا ئ  هنؤؤؤؤا   55 لؤؤؤؤي ئاؤؤؤؤل مؤؤؤؤن  45يتؤؤؤؤطاو  ئعمؤؤؤؤاره  مؤؤؤؤا ءؤؤؤؤين   %49.4فؤؤؤؤطد ءنسؤؤؤؤبة 

ين يتؤؤؤطاو  ئعمؤؤؤاره  مؤؤؤا ءؤؤؤ %9.5فؤؤؤطد ءنسؤؤؤبة  22سؤؤؤنة   وهنؤؤؤا  ئي ؤؤؤا   45  لؤؤؤي ئاؤؤؤل مؤؤؤن 35يتؤؤؤطاو  ئعمؤؤؤاره  مؤؤؤا ءؤؤؤين  

ئ   الجؤؤؤدوابؤؤؤين كمؤؤؤا ي سؤؤنة فؤؤؤ ك ط . 55يبلؤؤؤ  ئعمؤؤؤاره    %5.2فؤؤؤطد ءنسؤؤؤبة  12سؤؤؤنة   وئفيؤؤؤطا  هنؤؤا   35 لؤؤي ئاؤؤؤل مؤؤؤن  25 

ة   يلؤؤؤيه  الحاصؤؤؤلين علؤؤؤي درجؤؤؤ%81.8نسؤؤؤبة ء هؤؤؤل دراسؤؤؤي  ءوؤؤؤالوريو  / ليسؤؤؤان  حاصؤؤؤلين علؤؤؤي م  فؤؤؤطد 189هنؤؤؤا  

فؤؤؤؤطد وءنسؤؤؤؤبة  12دراسؤؤؤؤة الماجسؤؤؤؤتيط ءوااؤؤؤؤ   علؤؤؤؤي  تؤؤؤؤ  الحاصؤؤؤؤلين %10.8ءنسؤؤؤؤبة فؤؤؤؤطد و 25دءلؤؤؤؤوت دراسؤؤؤؤات عليؤؤؤؤا ءوااؤؤؤؤ  

فؤؤؤطد  78ئ  هنؤؤؤا   الجؤؤؤدوايبؤؤؤين كؤؤؤ لل  .%2.2ئفؤؤؤطاد وءنسؤؤؤبة  5  وئفيؤؤؤطا  الحاصؤؤؤلين علؤؤؤي درجؤؤؤة الؤؤؤدكتورا  ءوااؤؤؤ  5.2%

يتؤؤؤؤطاو  سؤؤؤؤنوات  %23.8فؤؤؤؤطد ءنسؤؤؤؤبة  55نؤؤؤؤا  سؤؤؤؤنوات   وه 7ئاؤؤؤؤل مؤؤؤؤن  – 4يتؤؤؤؤطاو  سؤؤؤؤنوات فبؤؤؤؤطيه    %33.8ءنسؤؤؤؤبة 

سؤؤؤؤنة فؤؤؤؤ ك ط    13يبلؤؤؤؤ  سؤؤؤؤنوات فبؤؤؤؤطيه    %22.5فؤؤؤؤطد ءنسؤؤؤؤبة  52ت   كمؤؤؤؤا ئ  هنؤؤؤؤا  سؤؤؤؤنوا 10ئاؤؤؤؤل مؤؤؤؤن  – 7فبؤؤؤؤطيه   

 سنة . 13ئال من  – 10ءين  يتطاو  سنوات فبطيه  ما  %19.9فطد ءنسبة  46وك لل هنا  

 فية والوسييية  فطاد العينة  التحليل الوصيي للبيانات الديموجطا1جدوا را   

التوؤؤؤؤطا المتكيط

 ر

النسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبة 

 المئوية

التوؤؤؤؤطا متكيطال

 ر

النسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبة 

 المئوية

 الوظيفة النوع

 %55.8 129 ر ي  اس  %90.9 210 مكط

 %35.5 82 مديط  دارة %9.1 21 ئن ي

 %5.2 12 ينيي دمديط  السن

 35 لؤؤؤي ئاؤؤؤل مؤؤؤن  25مؤؤؤن 

 سنة

 %3.5 8 ر ي  مجل  ا دارة 9.5% 22

 45 لؤؤؤي ئاؤؤؤل مؤؤؤن  35مؤؤؤن 

 سنة

 عدد سنوات الخبرة 35.9% 83

 55 لؤؤؤي ئاؤؤؤل مؤؤؤن  45 مؤؤؤن

 سنة

 - - سنوات 4ئال من  49.4% 114

 7ئاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن  – 4 %5.2 12 سنة ف ك ط 55

 سنوات

78 33.8% 

 10ئاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن  – 7 المؤهل الدراسي

 سنوات

55 23.8% 

 13ئاؤؤؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤؤؤؤن  – 10 %81.8 189 ءوالوريو  / ليسان 

 سنة

46 19.9% 

 %22.5 52 سنة ف ك ط 13 %10.8 25 دءلوت دراسات عليا

  %5.2 12 ماجستيط

 %2.2 5 دكتورا 

 

 أداة الدراسة

محؤؤؤؤاور  5سؤؤؤتمارة ي ؤؤؤمنت هؤؤؤ   ا سؤؤؤتمارة مجموعؤؤؤؤة مؤؤؤن العبؤؤؤارات المطيبقؤؤؤؤة ءموءؤؤؤو  الدراسؤؤؤة  واؤؤؤؤد ي ؤؤؤمنت ا      

ييؤؤؤة  وي ؤؤؤمل ا سؤؤؤ   وال ؤؤؤطكة  والسؤؤؤن  والم هؤؤؤل الدراسؤؤؤي  ر يسؤؤؤية. يتنؤؤؤاوا المحؤؤؤور ا وا البيانؤؤؤات الديموجطافيؤؤؤة والوسي

ي يؤؤؤي  درجؤؤؤة يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي دؤؤؤطكات والوسييؤؤؤة  وعؤؤؤدد سؤؤؤنوات اللإبؤؤؤطة. ئمؤؤؤا المحؤؤؤور ال ؤؤؤاني فيتنؤؤؤاوا 

   فؤؤؤي  عؤؤؤداد عبؤؤؤارات هؤؤؤ ا المحؤؤؤور. ئمؤؤؤا 2005عتمؤؤؤاد علؤؤؤي دراسؤؤؤة كؤؤؤل مؤؤؤن عقؤؤؤا      واؤؤؤد يؤؤؤ  ا  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة

ي دؤؤطكات  نتؤؤاج ال يؤؤوت النباييؤؤة  واؤؤد يؤؤ  ا عتمؤؤاد علؤؤي دراسؤؤة علؤؤي المحؤؤور ال الؤؤ  فيتنؤؤاوا ي يؤؤي  وااؤؤ  ال ؤؤدرة التنافسؤؤية فؤؤ
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تشؤؤؤؤديطية ل ؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤوت   فؤؤؤؤي  عؤؤؤؤداد عبؤؤؤؤارات هؤؤؤؤ ا المحؤؤؤؤور. ويتنؤؤؤؤاوا المحؤؤؤؤور الطاءؤؤؤؤ  ي يؤؤؤؤي  ال ؤؤؤؤدرة ال2018 

   في  عداد عبارات ه ا المحور.2018ة  النبايية   واد ي  ا عتماد علي دراسة الطحاحل

 

 ائية المستخدمةالأساليب الإحص

  SPSS V. 24لتحليؤؤؤؤل ءيانؤؤؤؤات الدراسؤؤؤؤة وافتبؤؤؤؤار اليؤؤؤؤطوا  اؤؤؤؤات الباحؤؤؤؤ  ءاسؤؤؤؤتلإدات ءطنؤؤؤؤامجين  حشؤؤؤؤا يين  وهؤؤؤؤ  

AMOS V.24ت ا سالي  ا حشا ية التالية:. واد ي  استلإدا 

ام  ل يؤؤؤؤا  مؤؤؤؤدد تبؤؤؤؤات ئداة الدراسؤؤؤؤة. ويؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤتلإدات افتبؤؤؤؤار معامؤؤؤؤل ال بؤؤؤؤات وا عتماديؤؤؤؤة: ويؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤتلإد -1

 في  جطام ه ا ا فتبار. SPSS v.24امو ءطن

التوؤؤؤطارات والنسؤؤؤ  المئويؤؤؤة والمتوسؤؤؤقات الحسؤؤؤاءية وا نحؤؤؤطاا المعيؤؤؤارد: وملؤؤؤل لوصؤؤؤ  فشؤؤؤا س  -2

 SPSS v.24جاءات ئفؤؤؤطاد العينؤؤؤة يجؤؤؤا  جميؤؤؤ  محؤؤؤاور ئداة الدراسؤؤؤة. ويؤؤؤ  اسؤؤؤتلإدات ءطنؤؤؤامو العينؤؤؤة  ويحديؤؤؤد اسؤؤؤت

  جطام ملل التحليل. 

طسؤؤؤؤو : وملؤؤؤؤل لتحديؤؤؤؤد اؤؤؤؤوة وايجؤؤؤؤا  العااؤؤؤؤة ءؤؤؤؤين متكيؤؤؤؤطات الدراسؤؤؤؤة. ويؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤتلإدات معامؤؤؤؤل اريبؤؤؤؤاط ءي -3

 في يحليل ا ريباط ءين جمي  محاور الدراسة. SAS 9.1ءطنامو 

: لتحديؤؤؤد مؤؤؤدد يقؤؤؤاءط نمؤؤؤومج الدراسؤؤؤة الم تؤؤؤط  مؤؤؤ  ءيانؤؤؤات العينؤؤؤة. وهنؤؤؤا  عؤؤؤدد مؤؤؤن م دؤؤؤطات المقاء ؤؤؤة -4

مؤؤؤدد يقؤؤؤاءط نمؤؤؤومج الدراسؤؤؤة مؤؤؤ  ءيانؤؤؤات العينؤؤؤة. واؤؤؤد مكؤؤؤط البؤؤؤط  الم دؤؤؤطات التؤؤؤي يموؤؤؤن مؤؤؤن فالهؤؤؤا الحوؤؤؤ  علؤؤؤي 

م دؤؤؤؤط المقاء ؤؤؤؤة الم ؤؤؤؤار   و م دؤؤؤؤط جؤؤؤؤودة   ومطءؤؤؤؤ  كؤؤؤؤاد المعيؤؤؤؤارد   هؤؤؤؤ   الم دؤؤؤؤطات وهؤؤؤؤ 2013وآفؤؤؤؤطو   

 ..قاء ة  وم دط المقاء ة المعيارد  وم دط المقاء ة المت ايد  وم دط يوكط لوي الم

لمتكيؤؤؤط المسؤؤؤت ل علؤؤؤي المتكيؤؤؤطات التاءعؤؤؤة مؤؤؤ  وجؤؤؤود متكيؤؤؤط وسؤؤؤيي. ئسؤؤؤلوط يحليؤؤؤل المسؤؤؤار: لتحديؤؤؤد ئتؤؤؤط ا -5

 .في يحليل المسار AMOS V. 24واد ي  استلإدات 

 

 نتائج التحليل

 فا كرونباخ"ختبار الثبات والاتساق الداخلي "ألا

 كطونباع    ايمة معامل افتبار ال بات وا يسا  الدافلي  ئليا2جدوا را   
 

ايمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ئليؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  المتكيطات

 باعكطون

التلإقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيي 

 ا ستطاييجي

0.844 

 0.883 ال درة التنافسية

 0.741 ال درة التشديطية

 

جي فؤؤؤؤي دؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤوت ءلؤؤؤؤ    ئ  معامؤؤؤؤل ال بؤؤؤؤات لمتكيؤؤؤؤط وااؤؤؤؤ  التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطايي2يوءؤؤؤؤح جؤؤؤؤدوا راؤؤؤؤ        

وهؤؤؤؤ   ال ؤؤؤؤي  ئكبؤؤؤؤط مؤؤؤؤن  لمتكيؤؤؤؤط ال ؤؤؤؤدرة التشؤؤؤؤديطية. 0.741  و 0.883. وءلكؤؤؤؤت ايمتؤؤؤؤ  لمتكيؤؤؤؤط ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية 0.884

  ويعتبؤؤؤؤط هؤؤؤؤ   ال ؤؤؤؤي  م بولؤؤؤؤة ءال ؤؤؤؤول الؤؤؤؤ د يعوؤؤؤؤ  يؤؤؤؤوافط ا عتماديؤؤؤؤة وال  ؤؤؤؤة %70النسؤؤؤؤبة الم بولؤؤؤؤة والتؤؤؤؤي يبلؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤدارها 

 التالية.دع  ه   النتا و ال  ة في متكيطات الدراسة  وي كد صاحيتها لمطاحل التحليل ءمتكيطات الدراسة  وي

 

 لدراسةالتحليل الوصفي لمتغيرات ا -4/3

   المتوسي الحساءي وا نحطاا المعيارد لمتكيطات الدراسة3جدوا را   

المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي  المتكيطات

 الحساءي

ا نحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطاا 

 المعيارد

التلإقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيي 

 ا ستطاييجي

3.45 1.18 

 1.14 3.33 ال درة التنافسية

 1.27 2.99 ال درة التشديطية
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قبؤؤؤؤط التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي ء ؤؤؤؤول نسؤؤؤؤبي  حيؤؤؤؤ  ءلؤؤؤؤ    ئ  دؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤوت النباييؤؤؤؤة يُ 3   يوءؤؤؤؤح جؤؤؤؤدوا راؤؤؤؤ

ئ  دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة يتمتؤؤؤ   كمؤؤؤا يوءؤؤؤح الجؤؤؤدوا. 1.18  وا نحؤؤؤطاا المعيؤؤؤارد 3.45المتوسؤؤؤي الحسؤؤؤاءي 

ئ  كؤؤؤ لل يبؤؤؤين الجؤؤؤدوا . 1.14  وا نحؤؤؤطاا المعيؤؤؤارد 3.33درة ينافسؤؤؤية  لؤؤؤي حؤؤؤد مؤؤؤا  حيؤؤؤ  ءلؤؤؤ  المتوسؤؤؤي الحسؤؤؤاءي ء ؤؤؤ

الحسؤؤؤؤاءي لل ؤؤؤؤدرة  التشؤؤؤؤديطية فؤؤؤؤي دؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤوت النباييؤؤؤؤة كؤؤؤؤا  متوسؤؤؤؤي  حيؤؤؤؤ  ءلؤؤؤؤ  المتوسؤؤؤؤيمسؤؤؤؤتود ال ؤؤؤؤدرة 

 . 1.27عيارد   وءل  ا نحطاا الم2.99التشديطية ل طكات  نتاج ال يوت النبايية 
 

 نتائج معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة

 ا و ا ريباط ءين متكيطات الدراسة  نت4جدوا را   

التلإقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيي  اتالمتكيط

 ا ستطاييجي

ال ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدرة 

 التنافسية

ال ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدرة 

 التشديطية

   1 التلإقيي ا ستطاييجي

  1 0.739 ال درة التنافسية

 1 0.682 0.698 ال درة التشديطية

 

يي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج   وجؤؤؤود عااؤؤؤة اريبؤؤؤاط معنويؤؤؤة ءؤؤؤين يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤ4يبُؤؤؤط  النتؤؤؤا و ءجؤؤؤدوا راؤؤؤ        

ودرجؤؤؤؤة ت ؤؤؤؤة  %5عنؤؤؤؤد معؤؤؤؤدا فقؤؤؤؤ   0,000وال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية لتلؤؤؤؤل ال ؤؤؤؤطكات  حيؤؤؤؤ  ءلكؤؤؤؤت المعنويؤؤؤؤة  ال يؤؤؤؤوت النباييؤؤؤؤة

اؤؤؤود  وهؤؤؤ ا يعنؤؤؤ  ئنؤؤؤ  كلمؤؤؤا  ادت درجؤؤؤة يقبيؤؤؤط    وهؤؤؤو اريبؤؤؤاط طؤؤؤطدد0.739. واؤؤؤد ءلكؤؤؤت ايمؤؤؤة معامؤؤؤل ا ريبؤؤؤاط 95%

كمؤؤؤؤا يوءؤؤؤؤح  ية لتلؤؤؤؤل ال ؤؤؤؤطكات.تؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤوت النباييؤؤؤؤة  كلمؤؤؤؤا  ادت ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤالتلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي فؤؤؤؤي دؤؤؤؤطكات  ن

النتؤؤؤا و ئ  هنؤؤؤا  عااؤؤؤة اريبؤؤؤاط معنويؤؤؤة ءؤؤؤين يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة وال ؤؤؤدرة 

اؤؤؤؤد ءلكؤؤؤؤت ايمؤؤؤؤة . و%95ودرجؤؤؤؤة ت ؤؤؤة  %5عنؤؤؤؤد معؤؤؤدا فقؤؤؤؤ   0,000ة لتلؤؤؤؤل ال ؤؤؤؤطكات  حيؤؤؤ  ءلكؤؤؤؤت المعنويؤؤؤؤة التشؤؤؤديطي

طؤؤؤطدد متوسؤؤؤي  وهؤؤؤ ا يعنؤؤؤ  ئنؤؤؤ  كلمؤؤؤا  ادت درجؤؤؤة يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي    وهؤؤؤو اريبؤؤؤاط0.698معامؤؤؤل ا ريبؤؤؤاط 

كؤؤؤ لل ئءؤؤؤط ت النتؤؤؤا و وجؤؤؤود عااؤؤؤة  .فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة  كلمؤؤؤا  ادت ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية لتلؤؤؤل ال ؤؤؤطكات

طية لتلؤؤؤل ال ؤؤؤطكات  حيؤؤؤ  ل ؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة وال ؤؤؤدرة التشؤؤؤدي اريبؤؤؤاط معنويؤؤؤة ءؤؤؤين يقبيؤؤؤط ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية

  وهؤؤؤؤو 0.682. واؤؤؤؤد ءلكؤؤؤؤت ايمؤؤؤؤة معامؤؤؤؤل ا ريبؤؤؤؤاط %95ودرجؤؤؤؤة ت ؤؤؤؤة  %5عنؤؤؤؤد معؤؤؤؤدا فقؤؤؤؤ   0,000ءلكؤؤؤؤت المعنويؤؤؤؤة 

ال ؤؤؤدرة    ئنؤؤؤ  كلمؤؤؤا  ادت ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية ل ؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة  كلمؤؤؤا  ادتاريبؤؤؤاط طؤؤؤطدد متوسؤؤؤي  وهؤؤؤ ا يعنؤؤؤ

 التشديطية لتلل ال طكات.
 

 تحليل المسار نتائج  -4/6

 فتبؤؤار  ما مؤؤا كؤؤا  لل ؤؤدرة  Amos v. 21مؤؤن فؤؤاا ءطنؤؤامو  BOOTSTRAPيؤؤ  اسؤؤتلإدات يحليؤؤل المسؤؤار ءقطي ؤؤة      

نتؤؤؤاج العااؤؤؤة ءؤؤؤين التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي كمتكيؤؤؤط مسؤؤؤت ل وال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية ل ؤؤؤطكات   التنافسؤؤؤية كمتكيؤؤؤط وسؤؤؤيي دور فؤؤؤي

 ال يوت كمتكيط ياء .

يقؤؤؤاءط النمؤؤؤومج مؤؤؤ  البيانؤؤؤات التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي علؤؤؤي ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية فؤؤؤي وجؤؤؤود    اؤؤؤي  م دؤؤؤطات5جؤؤؤدوا راؤؤؤ   

 ال درة التنافسية كمتكيط وسيي

مطءؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  كؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاد 

 المعيارد

 م دؤؤؤؤؤؤؤط المقاء ؤؤؤؤؤؤؤة

 الم ار 

م دؤؤؤؤؤؤؤؤط جؤؤؤؤؤؤؤؤودة 

 المقاء ة

م دؤؤؤؤؤؤؤؤط المقاء ؤؤؤؤؤؤؤؤة 

 المعيارد

م دؤؤؤؤؤؤؤط المقاء ؤؤؤؤؤؤؤة 

 دالمت اي

م دؤؤؤؤؤط يؤؤؤؤؤؤوكط 

 لوي 

1.122 0.944 0.939 0.956 0.961 0.971 

 

  اؤؤؤؤي  م دؤؤؤؤطات يقؤؤؤؤاءط نمؤؤؤؤومج يحليؤؤؤؤل المسؤؤؤؤار  تؤؤؤؤط التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي علؤؤؤؤي ال ؤؤؤؤدرة 5يوءؤؤؤؤح جؤؤؤؤدوا راؤؤؤؤ        

ومؤؤؤن فؤؤؤاا الجؤؤؤدوا يت ؤؤؤح ئ  ايمؤؤؤة مطءؤؤؤ  كؤؤؤاد ي ؤؤؤل  ة كمتكيؤؤؤط وسؤؤؤيي مؤؤؤ  البيانؤؤؤات.التشؤؤؤديطية فؤؤؤي وجؤؤؤود ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤي

ئ  ايمؤؤؤة م دؤؤؤط المقاء ؤؤؤة الم ؤؤؤار  ئي ؤؤؤا  يوءؤؤؤح النتؤؤؤا و   ومؤؤؤن تؤؤؤ  هنؤؤؤا  يقؤؤؤاءط للنمؤؤؤومج. و1.122  حيؤؤؤ  ءلكؤؤؤت 2عؤؤؤن 

 CFI دة المقاء ؤؤؤة يوءؤؤؤح النتؤؤؤا و ءالجؤؤؤدوا ئ  ايمؤؤؤة م دؤؤؤط جؤؤؤوكؤؤؤ لل   ويؤؤؤدا ملؤؤؤل علؤؤؤي مقاء ؤؤؤة النمؤؤؤومج. 0.944  ءلكؤؤؤت

 GFI ا ئي ؤؤؤا  ئ  ايمؤؤؤة م دؤؤؤط المقاء ؤؤؤة المعيؤؤؤارد ويت ؤؤؤح مؤؤؤن الجؤؤؤدو   ممؤؤؤا يؤؤؤدا علؤؤؤي يقؤؤؤاءط النمؤؤؤومج. 0.939  ءلكؤؤؤت

 NFIايمؤؤؤؤة م دؤؤؤؤط المقاء ؤؤؤؤة المت ايؤؤؤؤد     وهؤؤؤؤ ا يؤؤؤؤدا علؤؤؤؤي مقاء ؤؤؤؤة النمؤؤؤؤومج. وءلكؤؤؤؤت0.956كؤؤؤؤت   ءلIFI  0.961 ممؤؤؤؤا  
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  ممؤؤؤا يؤؤؤدا علؤؤؤي يقؤؤؤاءط النمؤؤؤومج. ومؤؤؤن TLI  0.971لؤؤؤوي    م دؤؤؤط يؤؤؤوكطكمؤؤؤا ءلكؤؤؤت ايمؤؤؤة يؤؤؤدا علؤؤؤي مقاء ؤؤؤة النمؤؤؤومج. 

 نة. كورة يت ح يقاءط النمومج الم تط  م  ءيانات العيفاا جمي  الم دطات الم

  نتؤؤؤا و يحليؤؤؤل المسؤؤؤار  تؤؤؤط يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة 6ويوءؤؤؤح جؤؤؤدوا راؤؤؤ   

 في وجود ال درة التنافسية كمتكيط وسيي. علي ال درة التشديطية لتلل ال طكات
 

سؤؤؤؤتطاييجي علؤؤؤؤي ال ؤؤؤؤدرة للتح ؤؤؤؤط مؤؤؤؤن ا تؤؤؤؤط المبادؤؤؤؤط و يؤؤؤؤط المبادؤؤؤؤط للتلإقؤؤؤؤيي ا   نتؤؤؤؤا و يحليؤؤؤؤل المسؤؤؤؤار 6جؤؤؤؤدوا راؤؤؤؤ   

 التشديطية في سل وجود ال درة التنافسية كمتكيط وسيي

 

 ا تط

 

 اي  معامات الت تيط المبادط

اؤؤؤؤؤي  معامؤؤؤؤؤل التؤؤؤؤؤ تيط  يؤؤؤؤؤط 

 المبادط

ئتؤؤؤؤط التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي 

علؤؤؤي ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية فؤؤؤي 

ة سؤؤؤل وجؤؤؤود ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤي

 كمتكيط وسيي 

 **0.687 درة التنافسيةئتط التلإقيي ا ستطاييجي علي ال 
0.501** 

 **0.655 ئتط ال درة التنافسية علي ال درة التشديطية

 ئتط التلإقيي ا ستطاييجي علي ال درة التشديطية
0.637** 

 

 

دؤؤؤطوط اسؤؤؤتلإدات هؤؤؤ   القطي ؤؤؤة  . وءؤؤؤالطجو   لؤؤؤي BOOTSTRAP  نتؤؤؤا و يحليؤؤؤل المسؤؤؤار ءقطي ؤؤؤة 6يوءؤؤؤح جؤؤؤدوا       

يلعؤؤؤؤ  دورا  وسؤؤؤيقا ج  يؤؤؤا  فؤؤؤؤي العااؤؤؤة ءؤؤؤين التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي وال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية فؤؤؤؤي يت ؤؤؤح ئ  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية 

 يؤؤؤؤؤط المبادؤؤؤؤؤطة ءؤؤؤؤؤين المتكيؤؤؤؤؤط المسؤؤؤؤؤت ل  التلإقؤؤؤؤؤيي  دؤؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤؤوت النباييؤؤؤؤؤة  ويطجؤؤؤؤؤ  ملؤؤؤؤؤل  لؤؤؤؤؤي ئ  العااؤؤؤؤؤة

يؤؤؤط الوسؤؤؤيي  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية    ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية  معنويؤؤؤة وهؤؤؤ ا يعنؤؤؤي وجؤؤؤود يوسؤؤؤي للمتكا سؤؤؤتطاييجي  والمتكيؤؤؤط التؤؤؤاء  

نويؤؤؤؤة كمؤؤؤؤا ئ  العااؤؤؤؤة المبادؤؤؤؤطة ءؤؤؤؤين المتكيؤؤؤؤط المسؤؤؤؤت ل  التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطاييجي  والمتكيؤؤؤؤط التؤؤؤؤاء   ال ؤؤؤؤدرة التشؤؤؤؤديطية  مع

ح الجؤؤؤدوا اؤؤؤي  معؤؤؤامات التؤؤؤ تيط المبادؤؤؤط ويوءؤؤؤ وهؤؤؤ ا يعنؤؤؤي ئ  هنؤؤؤا  يوسؤؤؤي ج  ؤؤؤي للمتكيؤؤؤط الوسؤؤؤيي  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية .

المسؤؤؤت لة والوسؤؤؤيقية والتاءعؤؤؤة  حيؤؤؤ  ءلكؤؤؤت ايمؤؤؤة معؤؤؤامات التؤؤؤ تيط المبادؤؤؤط للتلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي علؤؤؤي ءؤؤؤين المتكيؤؤؤطات 

  ممؤؤؤؤا يؤؤؤؤدا علؤؤؤؤي الؤؤؤؤدور الهؤؤؤؤات الؤؤؤؤ د يلعبؤؤؤؤ  التلإقؤؤؤؤؤيي 0.687باييؤؤؤؤة ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية فؤؤؤؤي دؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤوت الن

كمؤؤؤا ءلكؤؤؤؤت ايمؤؤؤة معؤؤؤؤامات التؤؤؤ تيط المبادؤؤؤؤط  ع يؤؤؤؤ  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية ل ؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤؤة.ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي ي

واءؤؤؤح   ممؤؤؤا يؤؤؤدا علؤؤؤي ئ  التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي يسؤؤؤاه  ء ؤؤؤول 0.637للتلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي علؤؤؤي ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية 

مبادؤؤؤط لل ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية علؤؤؤي ال ؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية فؤؤؤي  يؤؤؤادة ال ؤؤؤدرات التشؤؤؤديطية. ءا ءؤؤؤافة  لؤؤؤي ئ  ايمؤؤؤة معؤؤؤامات التؤؤؤ تيط ال

  وهؤؤ ا يؤؤدا علؤؤي ئ  ال ؤؤدرة التنافسؤؤية العاليؤؤة لتلؤؤل ال ؤؤطكات يسؤؤاه  فؤؤي يع يؤؤ  اؤؤدرايها التشؤؤديطية. واؤؤد ءلؤؤ  0.655ءلكؤؤت 

تطاييجي علؤؤؤؤي ال ؤؤؤؤدرة التشؤؤؤديطية فؤؤؤؤي سؤؤؤؤل وجؤؤؤؤود ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية كمتكيؤؤؤؤط وسؤؤؤؤيي التؤؤؤ تيط  يؤؤؤؤط المبادؤؤؤؤط للتلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤ

فؤؤؤي العااؤؤؤة ءؤؤؤين التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي وال ؤؤؤدرة  %50.1    وهؤؤؤ ا يعنؤؤؤي ئ  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية يؤؤؤ تط ءنسؤؤؤبة0.501ي  ج  ؤؤؤ

  يؤؤؤؤ تيط التلإقؤؤؤؤيي التشؤؤؤؤديطية  وهؤؤؤؤو مؤؤؤؤا ي كؤؤؤؤد الؤؤؤؤدور الؤؤؤؤ د يلعبؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية كمتكيؤؤؤؤط وسؤؤؤؤيي  ج  ؤؤؤؤي  فؤؤؤؤي يع يؤؤؤؤ

 لنبايية. ا ستطاييجي علي ال درة التشديطية في دطكات  نتاج ال يوت ا
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 ينافسية ويشديطية  لي حد ما.

 فسية وال درة التشديطية.ة ءين يقبيط التلإقيي ا ستطاييجي وال درة التناهنا  عااة اريباط معنوية وططدي -2
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 دطكات  نتاج ال يوت النبايية.
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تلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي  حيؤؤؤ  يتواؤؤؤؤ  يقبيؤؤؤط التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي علؤؤؤؤي ة لؤؤؤؤديها وعؤؤؤي وااتنؤؤؤؤا  ء هميؤؤؤة الوجؤؤؤود ايؤؤؤاد .1

 وجود ايادة لديها استعداد لتقبي    ويوفيط كافة متقلباي .

ط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي  سؤؤؤوام كانؤؤؤت مؤؤؤوارد ماليؤؤؤة ئو ماديؤؤؤة ئو ء ؤؤؤطية ا هتمؤؤؤات ءتؤؤؤوفيط كافؤؤؤة متقلبؤؤؤات ومؤؤؤوارد يقبيؤؤؤ .2

 التلإقيي ا ستطاييجي. لدع  نجا 

 سؤؤؤتيادة مؤؤؤن التقؤؤؤورات التونولوجيؤؤؤة السؤؤؤطيعة  ويوسييهؤؤؤا فؤؤؤي كافؤؤؤة عمليؤؤؤات ال ؤؤؤطكات  ل ؤؤؤما  سؤؤؤطعة ا نجؤؤؤا  ءجؤؤؤودة ا .3

 عالية  ويوفيط الوات والجهد والتوالي .

 جؤؤؤطام ءحؤؤؤوث ا سؤؤؤوا  للتعؤؤؤطا علؤؤؤي ر بؤؤؤات واحتياجؤؤؤات ا سؤؤؤوا  والعمؤؤؤام  والعمؤؤؤل  ايؤؤؤات ال ؤؤؤطكات ءالتوسؤؤؤ  فؤؤؤي .4

 ي يلل الط بات وي بعها  ءما يساه  في  يادة الحشة السواية لل طكات.علي يوفيط منتجات يلب

ئو  ينبكؤؤؤي علؤؤؤي ال ؤؤؤطكات ينييؤؤؤ  التقؤؤؤويط والتحسؤؤؤين المسؤؤؤتمط فؤؤؤي كافؤؤؤة عمليايهؤؤؤا   نؤؤؤ    يوجؤؤؤد ميؤؤؤ ة ينافسؤؤؤية مسؤؤؤتمطة .5

ئعلؤؤؤي مؤؤؤن  والحشؤؤؤوا علؤؤؤي ئرءؤؤؤا تاءتؤؤؤة ءؤؤؤدو  يقؤؤؤويط ويحسؤؤؤين مسؤؤؤتمط  فال ؤؤؤطكات الطا بؤؤؤة فؤؤؤي يع يؤؤؤ  ينافسؤؤؤيتها  

 المنافسين عليها ئ  يعمل علي  يبا   ستطاييجيات التقويط والتحسين المستمط.

ءالؤؤؤدفوا فؤؤؤي مؤؤؤن المموؤؤؤن ئ  ي ؤؤؤوت دؤؤؤطكات  نتؤؤؤاج ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة و يطهؤؤؤا مؤؤؤن ال ؤؤؤطكات العاملؤؤؤة فؤؤؤي نيؤؤؤ  المجؤؤؤاا  .6

والمؤؤؤوارد مجتمؤؤؤ  فؤؤؤي يع يؤؤؤ  ال ؤؤؤدرات فؤؤؤة ا موانيؤؤؤات يحاليؤؤؤات  ويوؤؤؤوين كيانؤؤؤات  نتاجيؤؤؤة ئك ؤؤؤط ينافسؤؤؤية  وا سؤؤؤتيادة مؤؤؤن كا

 ا نتاجية والتشديطية لتلل ال طكات.

ءؤؤؤؤطورة ايجؤؤؤؤا  دؤؤؤؤطكات  نتؤؤؤؤاج ال يؤؤؤؤوت النباييؤؤؤؤة للتشؤؤؤؤديط  وا هتمؤؤؤؤات ءتقبيؤؤؤؤط معؤؤؤؤاييط الجؤؤؤؤودة العالميؤؤؤؤة ومواصؤؤؤؤيايها  .7

 فيط منتجات مات جودة عالية يستقي  من فالها فتح ئسوا  فارجية جديدة.لتو

طكات دراسؤؤؤؤة اليؤؤؤؤطي التشؤؤؤؤديطية ال ؤؤؤؤا عة فؤؤؤؤي ا سؤؤؤؤوا  اللإارجيؤؤؤؤة  والعمؤؤؤؤل علؤؤؤؤي اسؤؤؤؤتكاا يلؤؤؤؤل علؤؤؤؤي ال ؤؤؤؤ ينبكؤؤؤؤي .8

 .اليطي  والتوس  فيما ي دم  يلل ال طكات من منتجات يلبي احتياجات ا سوا  اللإارجية

 

 المراجع

 لمطاج  العطءيةئو  : ا

ي م سسؤؤؤؤات التعلؤؤؤؤي  العؤؤؤؤالي ءالمملوؤؤؤؤة جي فؤؤؤؤ  متقلبؤؤؤؤات ييعيؤؤؤؤل مؤؤؤؤدفل التلإقؤؤؤؤيي ا سؤؤؤؤتطايي2017ا كلبؤؤؤؤي  عؤؤؤؤايض   .1

ت  مجلؤؤؤة البحؤؤؤوث ا داريؤؤؤة  2016 لؤؤؤي  2014العطءيؤؤؤة السؤؤؤعودية: دراسؤؤؤة ميدانيؤؤؤة علؤؤؤي جامعؤؤؤة دؤؤؤ طام فؤؤؤي اليتؤؤؤطة مؤؤؤن 

 . 283 -187   1  35ئكاديمية السادات للعلوت ا دارية  

ين والعمؤؤؤؤام فؤؤؤؤي دعؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤدرة م  دور جؤؤؤؤودة العااؤؤؤؤة ءؤؤؤؤين دؤؤؤؤطكات التؤؤؤؤ 2018ا مؤؤؤؤات  وف ؤؤؤؤي والييتؤؤؤؤورد  عقيؤؤؤؤة   .2

جامعؤؤؤؤة المنشؤؤؤؤورة   –كليؤؤؤؤة التجؤؤؤؤارة  –التنافسؤؤؤؤية ل ؤؤؤؤطكات التؤؤؤؤ مين الليبيؤؤؤؤة  المجلؤؤؤؤة المشؤؤؤؤطية للدراسؤؤؤؤات التجاريؤؤؤؤة 

42 4   426-469. 

   2008-2000الوااؤؤؤؤ  والمتقلبؤؤؤؤات   –ة فؤؤؤؤي ا سؤؤؤؤوا  الدوليؤؤؤؤة   ينافسؤؤؤؤية الشؤؤؤؤادرات العطءيؤؤؤؤ2011ءلإيؤؤؤؤت  حسؤؤؤؤا    .3

 –من ؤؤؤؤورة  كليؤؤؤؤة العلؤؤؤؤوت ا اتشؤؤؤؤادية والعلؤؤؤؤوت التجاريؤؤؤؤة والتسؤؤؤؤييط  جامعؤؤؤؤة ئءؤؤؤؤو ءوؤؤؤؤط ءل ايؤؤؤؤد ط رسؤؤؤؤالة ماجسؤؤؤؤتيط  يؤؤؤؤ

 يلمسا   الج ا ط.

ي: دراسؤؤؤة ميدانيؤؤؤة   ي ؤؤؤوي  ئتؤؤؤط يوؤؤؤالي  الجؤؤؤودة علؤؤؤي دعؤؤؤ  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية فؤؤؤي ال قؤؤؤا  المشؤؤؤطف2017ء ؤؤؤيط  ئت روءؤؤؤة   .4

 العليا  جامعة ئت درما  ا سامية  السودا . دراساتم  نمومج م تط   رسالة دكتورا   يط من ورة  كلية ال

   رسؤؤؤالة 2014-2000  دور ال قؤؤؤا  الياحؤؤؤي فؤؤؤي ينويؤؤؤ  الشؤؤؤادرات الج ا طيؤؤؤة لليتؤؤؤطة  2016ءؤؤؤن سؤؤؤاعد  فؤؤؤو د   .5

تجاريؤؤؤؤة وعلؤؤؤؤوت التسؤؤؤؤييط  جامعؤؤؤؤة محمؤؤؤؤد ءوءؤؤؤؤياا المسؤؤؤؤيلة  ماجسؤؤؤؤتيط  يؤؤؤؤط من ؤؤؤؤورة  كليؤؤؤؤة العلؤؤؤؤوت ا اتشؤؤؤؤادية وال

 الج ا ط.

  دراسؤؤؤة ااتشؤؤؤاديات صؤؤؤناعة ال يؤؤؤوت النباييؤؤؤة فؤؤؤي مشؤؤؤط فؤؤؤاا 2018للتعبئؤؤؤة العامؤؤؤة وا حشؤؤؤام   جهؤؤؤا  المطكؤؤؤ دال .6

    مشط.2016-2006اليتطة  

دراسؤؤؤة يقبي يؤؤؤة  –نافسؤؤؤية   التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي للمؤؤؤوارد الب ؤؤؤطية كمؤؤؤدفل لتع يؤؤؤ  ال ؤؤؤدرات الت2011حسؤؤؤين  نؤؤؤد    .7

 ستيط  يط من ورة  كلية التجارة  جامعة ءنها  مشط.طءية  رسالة ماجعلي دطكات ا دوية ءجمهورية مشط الع

  ئتؤؤؤط التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي علؤؤؤي ئدام الم ؤؤؤاري  الشؤؤؤكيطة والمتوسؤؤؤقة الحجؤؤؤ  فؤؤؤي  الؤؤؤي  ال ؤؤؤماا 2019حمؤؤؤود   يؤؤؤ    .8

 .كلية ا اتشاد والعلوت ا دارية  جامعة آا البيت  ا رد في ا رد   رسالة ماجستيط  يط من ورة  
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  الم دؤؤؤطات ا اتشؤؤؤادية للوااؤؤؤ  ا نتؤؤؤاجي وا سؤؤؤتهاكي لل يؤؤؤوت الك ا يؤؤؤة فؤؤؤي 2012د يؤؤؤدد  ليلؤؤؤي  ال ؤؤؤتلة  هؤؤؤاني وال .9

-1581  3مشؤؤؤؤؤط ويواعايهؤؤؤؤؤا المسؤؤؤؤؤت بلية  مجلؤؤؤؤؤة العلؤؤؤؤؤوت ا اتشؤؤؤؤؤادية وا جتماعيؤؤؤؤؤة وال راعيؤؤؤؤؤة  جامعؤؤؤؤؤة المنشؤؤؤؤؤورة  

1594. 

عيؤؤؤة ا ردنيؤؤؤة لاسؤؤؤوا  اللإارجيؤؤؤة  يؤؤؤادة يشؤؤؤديط المنتجؤؤؤات ال را  العوامؤؤؤل المؤؤؤ تطة علؤؤؤي  2018الطحاحلؤؤؤة  فؤؤؤار    .10

 رسالة ماجستيط  يط من ورة  كلية ا عماا  جامعة عما  العطءية.

  دور يونولوجيؤؤؤؤؤا المعلومؤؤؤؤؤات فؤؤؤؤؤي يح يؤؤؤؤؤط الميؤؤؤؤؤ ة التنافسؤؤؤؤؤية فؤؤؤؤؤي الم سسؤؤؤؤؤة ا اتشؤؤؤؤؤادية 2014رفطافؤؤؤؤؤي  محمؤؤؤؤؤد   .11

رة  كليؤؤؤة العلؤؤؤوت ا اتشؤؤؤادية لجنؤؤؤوط  رسؤؤؤالة ماجسؤؤؤتيط  يؤؤؤط من ؤؤؤولج ا طيؤؤؤة: دراسؤؤؤة حالؤؤؤة م سسؤؤؤة المقؤؤؤاحن الوبؤؤؤطد لا

 والتجارية وعلوت التسييط  جامعة محمد في ط  الج ا ط.

  ئتؤؤؤط ءؤؤؤطامو المسؤؤؤئولية ا جتماعيؤؤؤة علؤؤؤي ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية 2016صؤؤؤالح  محمؤؤؤود  ف ؤؤؤط  جميؤؤؤل ودؤؤؤوطد  عؤؤؤام   .12

  المجلؤؤؤؤة لتقبيط علؤؤؤؤي دؤؤؤؤطكات ا يشؤؤؤؤاا السؤؤؤؤعوديةاا مؤؤؤؤن وجهؤؤؤؤة نظؤؤؤؤط العميؤؤؤؤل: دراسؤؤؤؤة ميدانيؤؤؤؤة ءؤؤؤؤال ؤؤؤؤطكات ا يشؤؤؤؤ

 .448-423   1 36المنظمة العطءية للتنمية ا دارية   –العطءية لندارة 

دراسؤؤؤة ميدانيؤؤؤة فؤؤؤي معمؤؤؤل سؤؤؤمنت  –  وااؤؤؤ  التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي المنظمؤؤؤات الشؤؤؤناعية 2016عؤؤؤ ت  حسؤؤؤين   .13

 .94-42   42 11لوت ا اتشادية  جامعة البشطة  كطكو   مجلة الع

لتلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي فؤؤؤي اقؤؤؤا  الم ؤؤؤاو ت عدراسؤؤؤة ميدانيؤؤؤة علؤؤؤي دؤؤؤطكات الم ؤؤؤاو ت   وااؤؤؤ  ا2005عقؤؤؤا    سؤؤؤمط   .14

 في اقا    ةع  رسالة ماجستيط  يط من ورة  كلية التجارة  الجامعة ا سامية ءك ة  فلسقين. 

ودورهؤؤؤؤا فؤؤؤؤي دعؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤية وفيؤؤؤؤض التوليؤؤؤؤة: تحليؤؤؤؤل ا سؤؤؤؤتطاييجي للتوؤؤؤؤالي    ئسؤؤؤؤالي  ال2018علؤؤؤؤي  آدت   .15

دراسؤؤؤة ميدانيؤؤؤة علؤؤؤي دؤؤؤطكة ا مؤؤؤن الكؤؤؤ ا ي الشؤؤؤناعية  رسؤؤؤالة دكتؤؤؤورا   يؤؤؤط من ؤؤؤورة  كليؤؤؤة الدراسؤؤؤات العليؤؤؤا  جامعيؤؤؤة 

 النيلين  السودا .

 مؤؤؤؤات مؤؤؤؤن  سؤؤؤؤتطاييجي فؤؤؤؤي  دارة ا   دور التلإقؤؤؤؤيي ا2018العنؤؤؤؤايي  فتؤؤؤؤات  ءؤؤؤؤدرفا   سوسؤؤؤؤن والمبي ؤؤؤؤين  محمؤؤؤؤد   .16

  مجلؤؤة دراسؤؤات العلؤؤوت التطءويؤؤة  عمؤؤادة البحؤؤ  العلمؤؤي  الجامعؤؤة وجهؤؤة نظؤؤط عينؤؤة مؤؤن مؤؤوسيي جامعؤؤة عمؤؤا  ا هليؤؤة

 . 372 -353   4  45ا ردنية  

اتؤؤؤ    وااؤؤؤ  التلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي ءجامعؤؤؤة ا ميؤؤؤطة نؤؤؤورة وعا2018عؤؤؤو   وفؤؤؤام  البيؤؤؤ   جؤؤؤواهط والعتيبؤؤؤي  حسؤؤؤنام   .17

فؤؤؤي التطءيؤؤؤة  كليؤؤؤة البنؤؤؤات لؤؤؤ داط   عدراسؤؤؤة ميدانيؤؤؤةع  مجلؤؤؤة البحؤؤؤ  العلمؤؤؤي 2030يؤؤؤة المملوؤؤؤة  ءتح يؤؤؤط ئهؤؤؤداا ر 

 . 452-413   19  12والعلوت التطءوية  جامعة عين دم   

-2000  يؤؤؤ تيط ا سؤؤؤت مار ا جنبؤؤؤي المبادؤؤؤط علؤؤؤي نمؤؤؤو الشؤؤؤادرات الج ا طيؤؤؤة  2019فؤؤؤطيح  لنؤؤؤدا ومنيؤؤؤط  فيؤؤؤطوا   .18

 .169-145  29  مجلة رما  للبحوث والدراسات  : دراسة يحليلية 2015

  ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية والويؤؤؤامة التشؤؤؤديطية للبقؤؤؤاط  المشؤؤؤطية فؤؤؤي ا سؤؤؤوا  2016ليما   سؤؤؤطحا   فؤؤؤوا   محمؤؤؤود وسؤؤؤ .19

جامعؤؤؤة  –كليؤؤؤة ال راعؤؤؤة  –العالميؤؤؤة مؤؤؤ  التطكيؤؤؤ  علؤؤؤي السؤؤؤو  الطوسؤؤؤي  مجلؤؤؤة ا اتشؤؤؤاد ال راعؤؤؤي والعلؤؤؤوت التجاريؤؤؤة 

 .27-1   2 7لمنشورة  ا

فؤؤؤؤؤي يح يؤؤؤؤؤط ال ؤؤؤؤؤدرة التنافسؤؤؤؤؤية لمنظمؤؤؤؤؤات ا عمؤؤؤؤؤاا    دور الؤؤؤؤؤ كام التسؤؤؤؤؤوي ي2012اادؤؤؤؤؤي  فالؤؤؤؤؤد وفليؤؤؤؤؤاود  حوؤؤؤؤؤي    .20

الحدي ؤؤؤة  المؤؤؤ يمط العلمؤؤؤي السؤؤؤنود الحؤؤؤادد ع ؤؤؤط حؤؤؤوا عمكؤؤؤام ا عمؤؤؤاا وااتشؤؤؤاد المعطفؤؤؤةع  كليؤؤؤة ا اتشؤؤؤاد والعلؤؤؤوت 

 ا دارية  جامعة ال يتونة ا ردنية.

 لتو ي   عما .  ئتط التلإقيي ا ستطاييجي في يسويط اللإدمات  دار  هطا  للن ط وا2017ي  عل مشقيي  .21

  ا دارة ا سؤؤؤؤتطاييجية فؤؤؤؤي البنؤؤؤؤو  ا سؤؤؤؤامية  المعهؤؤؤؤد ا سؤؤؤؤامي للبحؤؤؤؤوث والتؤؤؤؤدري   2004المكطءؤؤؤؤي  عبؤؤؤؤد الحميؤؤؤؤد   .22

 البنل ا سامي للتنمية.

 ات ا ستطاييجية  الدار الجامعية  ا سوندرية.لتحالي  التشديط المعاصط وا2008النجار  فطيد   .23

لتلإقؤؤؤيي ا سؤؤؤتطاييجي لؤؤؤدد ئع ؤؤؤام هيئؤؤؤة التؤؤؤدري  فؤؤؤي جامعؤؤؤة الحؤؤؤدود ال ؤؤؤمالية    كيايؤؤؤة ا2017النشؤؤؤيط  يوسؤؤؤ    .24

 . 42 -29   ي ي 4 44مجلة دراسات العلوت التطءوية  عمادة البح  العلمي  الجامعة ا ردنية  

  ئهميؤؤؤة  يؤؤؤادة ال ؤؤؤدرة التنافسؤؤؤية لم سسؤؤؤات الشؤؤؤناعة الك ا يؤؤؤة لتح يؤؤؤط التنميؤؤؤة 2017يدد  سؤؤؤمية  نعمؤؤؤو   وهؤؤؤاط وسؤؤؤط .25

 .290-271   2 41دراسة ميدانية  مجلة جامعة ال د  الميتوحة لاءحاث والدراسات   –المحلية في الج ا ط 

والتجؤؤؤؤؤارة    التنميؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤناعية   سؤؤؤؤؤتطاييجية و ارة التجؤؤؤؤؤارة والشؤؤؤؤؤناعة لتع يؤؤؤؤؤ2015و ارة التجؤؤؤؤؤارة والشؤؤؤؤؤناعة   .26

   جمهورية مشط العطءية.2016/2020اللإارجية 
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