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 صخللما

جي ضبببيورة ن  نبببي عنهبببا فبببي م تلبببس ال،بببيكات والمةسسبببات   اصبببة فبببي  يئبببة العمببب  ط الإسبببتيا يأصببببح الت  بببي     

ط الإسبببتيا يجي فبببي ابببيكات  نتبببا  ت  بببيع السبببييعة الترييبببي وابببديدة التنافسبببيةذ وابببد هبببدفت هبببوا الدراسبببة  لبببي   يبببي  وااببب

ارة علبببي اسبببتم 300لباحبببت  تو يبببع  يبببد هبببدا الدراسبببة ابببا  ا يبببة فبببي محببباففتي المنوفيبببة والإسببب ندريةذ ولتحالزيبببوت النبا

اسبببتمارة صبببالحة للتحليببب ذ وابببد  وصبببلت  231عينبببة مبببن المسبببئولين فبببي  لبببم ال،بببيكات  واعتمبببدت الدراسبببة علبببي  حليببب  

 ،ببب   نسببببي  كمبببا  وصبببلت  لبببي أ    بيبببد  الزيبببوت النبا يبببة  ل ببببد الت  بببيط الإسبببتيا يجيتبببا  ت  نالنتببباإل  لبببي أ  ابببيكا

أهمهبببا  عزيبببز التلإ يبببي الإسبببتيا يجي  و يبببادة ابببدرة  لبببم ال،بببيكات د كبيبببي مبببن المزايبببا مبببن ط الإسبببتيا يجي يح بببد عبببدالت  بببي

المعوابببات علبببي  واجببب    بيبببد  عببب  جبببود علبببي مواجهبببة التحبببديات والتهديبببدات فبببي  يئبببة العمببب ذ وكبببولم أ بببي ت الدراسبببة و

ي  ا  الت  بببيط الإسبببتيا يج  وعلبببي مسبببتوه  ظبببمي  نفبببيجي علبببي مسبببتوه ا جاهبببات وابببي  الإدارة العليببباالت  بببيط الإسبببتيا 

ت الدراسبببة  ربببيورة وجبببود ايبببادة لبببديها اسبببتعداد لت بي ببب   وعلبببي مسبببتوه  نلإيبببو ال  بببة الإسبببتيا يجية نلإسبببهاذ وابببد أوصببب

  ذالإستيا يجيللأسس والمعاييي المياح  ال اصة  الت  يط   ا  فو   وو وفيي كافة مت لبا 

 الإستيا يجية  الزيوت النبا يةذالت  يط  الت  يط الإستيا يجي  ال  ة : كلمات داله

Abstract: 

    Strategic planning has become an indispensable necessity in various companies and 

organizations, especially in a rapidly changing and highly competitive work environment. This 

study aimed to assess the reality of strategic planning in vegetable oil production companies in the 

governorates of Menoufia and Alexandria. To achieve the goal of the study, the researcher 

distributed 300 forms to a sample of officials in those companies. The study relied on analyzing 

231 valid forms for analysis. The results concluded that the vegetable oil production companies 

apply strategic planning in a relative manner. They also concluded that the application of strategic 

planning achieves a large number of advantages, the most important of which is the enhancement 

of strategic thinking and increasing the ability of these companies to face challenges and threats in 

the work environment. The study also highlighted the existence of some obstacles facing the 

application of strategic planning at the level of the trends and values of higher management, at the 

level of designing the strategic planning system, and at the level of implementing the strategic 

plan itself. The study showed the necessity of a leadership willing to implement it, provide all its 

requirements, and in accordance with the foundations, standards, and phases of strategic planning. 
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 مقدمه ال

 فبببةيعتببببي الت  بببيط انسبببتيا يجي وسبببيلة ونهبببل علمبببي حبببديت لعمببب  المنفمبببات  ،ببب   عبببا   حيبببت يم بببن للمةسسبببات كا     

ة أكثببببي وقلببببم مببببن أجبببب   دارة المببببوارد المحببببدودة للمةسسببببة أو ال،ببببيكة   يي بببب ا  بببباق ال ببببيارات فببببي الواببببت المناسبببب   

نيبببة  لزيبببادة و حسبببين ال بببدمات و ح يبببد رضبببا أكببببي مبببن العببباملين والعمبببلاا أفبببيادا  كبببانوا أ  مةسسبببات  أ بببو النظبببي  ع لا

عبببد  ة فبببي سبببول العمليبببات  حيبببت ي ببباد ي بببو  مبببن المسبببتحي  لإتبببوابببد أ هبببي ملإهبببو  الت  بببيط الإسبببتيا يجي نتببباإل مل (ذ2015

انسبببتيا يجي فبببي أعمالهببباذ فالمنفمبببات التبببي لبببديها وجبببود ر حيبببة للمنفمبببة مبببن  بببلاا   بيبببد طبببيل وأسبببالي  الت  بببيط 

لتح يبببد أهبببدافهاذ أمبببا المنفمبببات التبببي ن   ببببد   ملإهبببو  واضبببح المعبببال  فبببي الت  بببيط انسبببتيا يجي لبببديها ال بببدرة ا علببب 

 ببببيط انسببببتيا يجي فببببي أعمالهببببا فبببب   اللإيصببببة لببببديها   ببببو  ضببببئيلة فببببي الب بببباا وانسببببتميارية فببببي السببببول  أحمببببد  ت ال

يببببت  ه ببببو هببببوا المنفمببببات  ببببه يي العوامبببب  ال ارجيببببة التببببي لهببببا  ببببه يي كبيببببي علبببب  المنفمببببة  و ببببه يي العوامبببب  (ذ ح2018

يعمبببب  علبببب   ح يببببد ا هببببداا المحببببددة  راللمنفمببببة  والببببوه  ببببدو  الدا ليببببة مببببن  ببببلاا  حليبببب  ن بببباط ال ببببوة والرببببعس

وقلبببم  ربببيق  ح يبببد الميبببزة التنافسبببية التبببي  و سبببتيا يجية طيي بببة التنلإيبببو  فربببلا  عبببن وسببباإ  ل يبببا، و  يبببي   نلإيبببو ا هبببداا 

  ابببي  ومنبببافع للعمبببلاا  زيبببد عمبببا ي دمببب  لهببب  تبببا ن للمنفمبببة أو المبببورد المتميبببز البببوه يتبببيح الت نيبببة أو المهبببارة  عبببيا  هنهبببا

ي العمببببلاا الببببوين يت بلببببو  هببببوا ان ببببتلاا المنافسببببو   ويةكببببد  ميزهببببا وا تلافهببببا عببببن هببببةنا المنافسببببين مببببن وجهببببة نفبببب

والتميبببز  حيبببت يح بببد لهببب  المزيبببد مبببن المنبببافع وال بببي  التبببي  تلإبببول علببب  مبببا ي دمببب  لهببب  المنافسبببو  ا  بببيو   ا كلببببي  

 (ذ2017
 

 الدراسةلة كشم

 نببببع م،ببب لة الدراسبببة مببببن أهميبببة اسبببت دا  الت  بببيط انسببببتيا يجي والبببوه هبببو  ببباهية أساسببببية مبببن  بببواهي العظببببي      

حبببديت وهبببو وسبببيلة عامبببة يمارسبببها المجتمبببع علببب  مسبببتور الدولبببة كمبببا يمارسبببها ا فبببياد علببب  المسبببتور ال، ظبببي فبببلا ال

لمسبببت ب  فبببي حبببدود  م انيا ببب  وفبببي حبببدود اللإبببي  المتاحبببة لببب  ا يوجبببد مجتمبببع ن يلإ بببي فبببي المسبببت ب  ويحببباوا  ح يبببد هبببوا

صبببة  قا كانبببت هبببوا التحبببديات  مبببس ا مبببن الربببواإي    ببببان مبببنهل الت  بببيط العلمبببي لمواجهبببة التحبببديات التبببي  واجهببب  و ا

ال بببومي ومحاصببببي   سبببتيا يجية مثبببب  الزيببببوت النبا يبببة التببببي  عبببباني مظبببي مببببن عجبببز اببببديد فببببي مواجهبببة  نتاجهببببا م ا بببب  

كها ولبببولم   مبببن م،ببب لة الدراسبببة فبببي دراسبببة دور الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي  نميبببة ال بببدرة التظبببدييية  بببين ابببيكات هلااسبببت

 ويم ن التعبيي عن م، لة الدراسة في ضوا التساؤنت التالية: النبا ية و عرها في من  ة الدراسةذ صناعة الزيوت

 ؟النبا يةت ي ايكات  نتا  الزيوما هو وااع الت  يط الإستيا يجي ف -1

 ؟ما هي مزايا الت  يط الإستيا يجي التي  عود علي ايكات  نتا  الزيوت النبا ية -2

 في ايكات  نتا  الزيوت النبا ية؟ دا  الت  يط الإستيا يجيما هي معواات است  -3

 

 أهمية الدراسة

  ستمد الدراسة أهميتها من  لاا ما يلي:

الت  ببببيط الإسببببتيا يجي أحببببد الموضببببوعات التببببي ناببببت  و أهميببببة الموضببببون الببببوه  تناولبببب  الدراسببببة  نتيجببببة كبببب -

ةذ فبببالت  يط الإسبببتيا يجي يعبببد أحبببد البببدعاإ  ا ساسبببية اهتمامبببا  كبيبببيا  مبببن ابببب  ال ببببياا والبببباحثين فبببي مجببباا الإدار

 لنجاح أية منفمة  اصة في  يئة العم  سييعة الترييي واديدة التنافسيةذ

ال بيبببية فبببي  عزيبببز تمبببا   ت بيبببد الت  بببيط الإسبببتيا يجي وأهميتببب  همحاولبببة للإبببت اننتبببباا  لبببي ضبببيورة  يبببادة ان -

 ات صناعة الزيوت النبا ية  ،    ا ذال درة التنافسية للمنفمات  ،   عا   وايك

 عبببد هبببوا الدراسبببة  ضبببافة  لبببي الدراسبببات العي يبببة  ،ببب   عبببا  والمظبببيية  ،ببب    بببا  فبببي مجبببانت الت  بببيط  -

 ة التظديييةذدرالإستيا يجي وال درة التنافسية وال 
 

 أهداف الدراسة :

 التعيا علي ماهية الت  يط الإستيا يجيذ -

 الإستيا يجي في ايكات  نتا  الزيوت النبا يةذ  يي  مده   بيد الت  يط  -

   يا  المزايا التي يح  ها   بيد الت  يط الإستيا يجي في ايكات  نتا  الزيوت النبا يةذ -

 تا  الزيوت النبا يةذ بيد الت  يط الإستيا يجي في ايكات  ن  التعيا علي أه  المعواات التي  واج  -
 

https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
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 تساؤلات الدراسة :

  لي الإجا ة علي التساؤنت التالية: سعي الدراسة 

 ما هو وااع الت  يط الإستيا يجي في ايكات  نتا  الزيوت النبا ية؟ -

 زيوت النبا ية؟الما هي المزايا التي يح  ها   بيد الت  يط الإستيا يجي في ايكات  نتا   -

 ا  الزيوت النبا ية؟ما هي أه  المعواات التي  واج    بيد الت  يط الإستيا يجي في ايكات  نت -
 

 الإطار النظرى 

  مفهوم التخطيط الإستراتيجي

 بببدأ الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي الفهبببور م لبببع سببببعينيات ال بببي  الماضبببي فبببي المجببباا اناتظببباده والمجببباا الإداره       

الدا ليببببة  ت،ببببار الملإهببببو   ،بببب   كبيببببي نفببببيا  نر باطبببب   زيببببادة اببببدرة المنفمببببة علببببي دراسببببة المتريببببيات فببببي  يئتهبببباانو اد 

(ذ وابببد 2014  بببياهي   وال ارجيبببة  و ح يبببد أهبببدافها فبببي  ببب   يئبببة العمببب  التبببي  تسببب   بببالترييي المسبببتمي والمنافسبببة ال،بببديدة  

  فهنبببان مبببن يبببير الت  بببيط الإسبببتيا يجي علببب  أنببب  عمليبببة ت عبببددت  عييلإبببات الت  بببيط الإسبببتيا يجي فبببي كافببب  المجبببان

اسبببات العمببب   المنفمبببة   يي ببب  أكثبببي فاعليبببة  وهنبببان مبببن يبببير الت  بببيط سبببع   لببب    بببويي و عبببدي   ليبببات وسي داريبببة  

الإسببببتيا يجي فلسببببلإة  داريببببة  حببببدد طيي بببب   عامبببب  المنفمببببة مببببع الم،بببب لات التببببي  واجههببببا سببببواا فببببي  يئتهببببا الدا ليببببة أو 

 (ذHines, 2016ية  رجال ا

ديببد ن بباط الرببعس ون بباط ال ببوة ويم ببن  عييببس الت  ببيط الإسببتيا يجي مببن  ببلاا عببدا ا جاهببات  حيببت يي  ببز علبب   ح     

(  2018العبببببيه و  ببببياهي   فببببي المنفمببببة   جانبببب   حديببببد اللإببببي  المتاحببببة لهببببا  وكببببولم التهديببببدات التببببي  واجههببببا  

المسببببت ب   نجبببباح  ياا المسببببت ب   و حديببببد مت لبببببات الوصببببوا  لبببب  هببببوات،ببببفببببالت  يط الإسببببتيا يجي يعتبببببي نموقجببببا  نس

 Adam and Setterfiled, 2015د الت  ببببيط الإسببببتيا يجي جببببزا أساسببببي فببببي سياسببببات و سببببتيا يجيات ويعبببب (ذ

( الت  بببيط الإسبببتيا يجي علبببي أنببب  الت  بببيط لمسبببت ب  المنفمبببة  2017  كامببب  و  بببيو وابببد عبببيا  ذوعمليبببات المنفمبببة

  م انا هببا  ومببا يحببيطد أهببدافها  ،بب   واضببح  مببع الوضببع فببي انعتبببار وااببع المنفمببة الحببالي  واببدرا ها وديببمببن  ببلاا  ح

 المنفمببة مببن عوامبب   ارجيببة مببة ية علببي ن،بباطها  ومببن  بب  وضببع ال  ببط الإسببتيا يجية التببي  تلإببد مببع وضببع المنفمببة  

 وكولم  حديد  ليات وطيل  نلإيوها ومتا عتها لرما  نجاحهاذ
 

 ستراتيجيتخطيط الإالخصائص 

 يئبببة العمببب  فبببي المسبببت ب   يي  بببز الت  بببيط الإسبببتيا يجي فبببي ا صببب  علبببي  ههيببب  المنفمبببة لمواجهبببة التريبببيات فبببي      

(  وقلبببم لتح يبببد أهبببداا 2012 جانببب  أ  ال يبببا   بببالت  يط الإسبببتيا يجي عمليبببة جماعيبببة وليسبببت عمليبببة فيديبببة    بببياهي   

لتح يبببد صبببالح المنفمبببة   هيئبببة المنفمبببة دا ليبببا  نسبببتيعاا الترييبببي  وانسبببتلإادة  ببب  ي محبببددة للمنفمبببة   جانببب  اعتمبببادا علببب

 (ذ2017جعلإي   و ح يد نتاإل  يجا ية 

ويببببي بط نجبببباح المنفمببببة فببببي   تهببببا الإسببببتيا يجية  درجببببة كبيببببية علببببي  ظبببباإ  ال  ببببة اللإييببببدة والمتجببببددة والمينببببة  

حميبببدا  و تمثببب   ظببباإ  الت  بببيط الإسبببتيا يجي فبببي مبببا يلبببي   .مببب ومبببدر ابببدر ها علببب  انسبببتجا ة للمتريبببيات فبببي  يئبببة الع

 :(Angelidou, 2015؛ 2019

 املببببة  وليسببببت مجموعببببة عمليببببات متلإياببببة   عتمببببد علبببب   جميببببع الببببيؤر وال ببببي  وا هببببداا عمليببببة ابببباملة ومت -أ

 .وا ف ار دا   المنفمة

  وكببببولم يببببي بط  ،بببب   كبيببببي مبببب الت  ببببيط انسببببتيا يجي الجيببببد يببببي بط  مت لبببببات واحتياجببببات السببببول و يئببببة الع -ا

 . تلبية احتياجات العملاا

طويلبببة المبببدر وليسبببت عمليبببة اظبببيية المبببده  و عتمبببد علببب  ا هبببداا عمليبببة الت  بببيط انسبببتيا يجي هبببي عمليبببة  - 

 .في الوات الحالي  و تنبه  المست ب   و  ط التعام  مع هوا المست ب 

اة فببببي اسببببترلاا اللإببببي  المتاحببببة  ون  تعامبببب  مببببع لإببببا ي  ببببز عمليببببة الت  ببببيط الإسببببتيا يجي علبببب  اللإاعليببببة وال  -د

 .في  يئة العم  كيد فع  الترييات

 .الت  يط الإستيا يجي الجيد يتس   المرامية وااتنا  اللإي  -ا

 .الت  يط الإستيا يجي عملية منفمة ومستمية  وليست عملية ع،واإية وعيضية -و
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  أهداف التخطيط الإستراتيجي

وجيبببة ح بببة   جانببب  ابببدة المنافسبببة  والعولمبببة  والت بببورات الت نولالترييات السبببييعة والمتلايبببو   ببب تسببب   يئبببة العمببب  ال     

السبببييعة والهاإلبببة  وكبببولم التحبببوا مبببن اناتظببباد الت ليبببده  لببب  ااتظببباد المعيفبببة  والت بببتلات اناتظبببادية والتريبببيات فبببي 

(ذ وهبببوا Al-Rommedy, 2019, 2017   ا سبببوال العالميبببة  واننبببدماجات وانسبببتحواق  و ريبببي مت لببببات سبببول العمببب

الإسبببتيا يجي  ،ببب   مسبببتمي  حيبببت أدت  لبببم المتريبببيات مبببا يلإبببيق علببب  المنفمبببات ضبببيورة ا  بببو  هسبببلوا الت  بببيط 

 لببب  حبببدوث  ريبببيات هي ليبببة فبببي  ليبببات صبببيا ة الإسبببتيا يجيات دا ببب  المنفمبببات لربببما    اؤهبببا واسبببتميارها فبببي  يئبببة 

 (ذ2017 العم  اديدة التنافسية  البلواي 

مبببع الم،ببب لات التبببي  واجببب  المنفمبببة  ويهبببدا الت  بببيط الإسبببتيا يجي  لببب  مسببباعدة الإدارة علبببي  عفبببي  ابببدرا ها فبببي التعامببب 

فبببي  يئبببة العمببب ذ كبببولم  بببوفيي نفبببا  أمثببب  لت يبببي  ا داا  ،ببب   موضبببوعي وعبببادا  وا  ببباق ال بببيارات الظببباإبة مبببن  بببلاا 

المسبببتويات الإداريبببة  و حديبببد ن ببباط ال بببوة والربببعس  المنفمبببة  جميبببع  بببوفيي  ليبببة واضبببحة ل يلإيبببة ا  ببباق ال بببيارات فبببي 

أمبببا  المنفمبببة والتهديبببدات  ووضبببع أهبببداا محبببددة  ووضبببع أسبببا، عبببادا وموضبببوعي ودايبببد و حديبببد اللإبببي  المتاحبببة 

فبببي  ل يلإيبببة ايبببا، ا داا   جانببب   نببباا نفبببا  ا ظبببانت فعببباا  بببين العببباملين والإدارة  و ،بببجيع العمببب  الجمببباعي  والمسببباهمة

 ذ(2005حديد انحتياجات التدريبية للعاملين و وفيي  يامل  دري   نظييات وال  ي    

وجبببب  المنفمببببة نحببببو  يهببببدا  لببببي ( أ  الت  ببببيط الإسببببتيا يجي 2017  الحليمببببي( و2015  اببببويدحواببببد أضبببباا كبببب  مببببن 

و نببباا نفبببا  ط  ف ببب هبببداالاا المبببوارد فبببي  ح يبببد ا اسبببتريعة الت بببور والنمبببو و عفبببي  اللإاإبببدة  سبببا فرببب   اسبببتميار  و

وضبببع التريبببيات والت بببورات فبببي  يئبببة ة  لإاعليبببة  وة أن،ببب ة وعمليبببات المنفمبببمتا عبببة وراا بببة كافبببوا  ا ظبببانت ابببوه وفعبببا

 ح يبببد الت امببب  والتبببوا    بببين أهبببداا للتعامببب  اللإعببباا مبببع  لبببم التريبببيات  و العمببب  موابببع اعتببببار أمبببا  المنفمبببة لتههيلهبببا

 رذالمد المنفمة طويلة المدر واظيية
 

 أهمية التخطيط الإستراتيجي

ا،بببة أداا المنفمبببة فبببي الماضبببي  اسبببت دا  طبببيل علميبببة داي بببة  يسببباعد الت  بببيط الإسبببتيا يجي أيربببا  فبببي  حليببب  ومنا     

(  و يبببادة ابببدرة المنفمبببة فبببي التعامببب  مبببع 2012ويبببوفي المعلومبببات التبببي يي  بببز عليهبببا  حديبببد أولويبببات المنفمبببة    بببياهي   

مالهبببا العمبب  وأ    ببو  سبببااة  اللإعبب  ولببيس رد فعبب   ومببن  بب   ظبببح أكثببي سببي ية علببي أن،بب تها وأع  يئببة المتريببيات فببي

 (ذJavori, 2016و ببببدما ها فببببي  يئببببة العمبببب    جانبببب  التنبببببة  جوانبببب   حسببببين و  ببببويي ونمببببو المنفمببببة فببببي المسببببت ب   

للتعامببب  مبببع الم،ببب لات المسبببت بلية   مبببة ويسببباه  فبببي ال ،بببس عبببن اللإبببي  المسبببت بلية  وا  ببباق التبببدا يي والإجبببيااات اللا

يببببيات  يئببببة العمبببب  المسببببتمية  و ح يببببد الهببببدا المن،ببببود واجهببببة  رويببببوفي عببببدد مببببن ال  ببببط والسياسببببات وا ليببببات لم

 Sharmeas et al., 2018ذ) 

 :( علي النحو التالي2019  حميداويح د الت  يط الإستيا يجي ا همية التالية للمنفمات كما أاار  ليها 

ديبببد الإجبببيااات اللا مبببة ب  و ههيببب  المنفمبببات للتعامببب  مبببع هبببوا المسبببت ب   ومواكببببة كافبببة  رييا ببب   و ح المسبببت ببببة تنال -أ

 .للتعام  مع  لم المترييات

 .است دا  ال يل العلمية اللإعالة في  حديد أسالي  أداا العم   و  بان ال يل الناجحة لتح يد ا هداا   لإااة -ا

،ببببيية  مببببا ي ببببد  صببببالح المنفمببببة والعمبببب  فببببي ا ا مثبببب  للمببببوارد الماليببببة والبسببببترلا يببببادة اببببدرة المنفمببببة علببببي ان - 

 المست ب ذ

العمببب  الجمببباعي مبببن  بببلاا  ابببيان جميبببع العببباملين فبببي وضبببع ال  بببة الإسبببتيا يجية للمنفمبببة  ووضبببع و حديبببد أهبببدافها   -د

فيبببة لتح يبببد ا هبببداا ال ا والم،ببباركة فبببي ا  ببباق ال بببيارات   مبببا يسببباه  فبببي  كسببباا العببباملين دا ببب  المنفمبببة ال ببببية

 . لإاعلية

المنفمببة ال لببي مببن  ببلاا  حديببد الم،بباك  التببي  واجبب   نلإيببو ا هببداا والعمبب  علبب  المسبباهمة فببي   ببويي و حسببين أداا  -ا

 .حلها   لإااة   جان   حديد الترييات في  يئة العم  والتعام  معها  ال،   المناس 

منفمبببة  بي هبببا دا ببب  المنفمبببة  ممبببا يسببباه  فبببي  عزيبببز ابببدرات الهبببا و  عزيبببز عمليبببات  نتبببا  المعيفبببة وم،ببباركتها و بادل -و

المعيفيبببة  و نببباا اواعبببد معلومبببات  سببباعد علبببي  يبببادة ابببدر ها علببب  التعامببب  مبببع البيئبببة الدا ليبببة وال ارجيبببة والنجببباح 

 .فيها

 ة  ح يببببد الت امبببب  والتناسببببد  ببببين كافببببة أن،بببب ة وسياسببببات وعمليببببات المنفمببببة  وقلببببم مببببن  ببببلاا دمببببل  لببببم ا ن،بببب - 

 لسياسات في سبي   عزيز أداإها و ح يد ما   لّع  لي ذوا
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 الدراسة الميدانية

اعتمبببدت الدراسبببة علبببي المبببنهل الوصبببلإي التحليلبببي لوصبببس موضبببون الدراسبببة وصبببلإا  اببباملا  وداي بببا  مبببن  بببلاا جمبببع      

ي  لت  بببيط الإسبببتيا يجايبببا االبيانبببات و حليلهبببا حبببوا واابببع الت  بببيط الإسبببتيا يجي فبببي ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة  ومز

عتمبببدت الدراسبببة علبببي  جبببياا الدراسبببة الميدانيبببة علبببي عينبببة مبببن مجتمبببع الدراسبببة كمبببا اومعوابببات الت  بببيط الإسبببتيا يجيذ 

 للوصوا  لي نتاإل اا لة للتعمي   وانستلإادة منهاذ

 
 

 مجتمع وعينة الدراسة

تي المنوفيبببة والإسببب ندرية  حيبببت اابببتم  مجتمبببع محبببافف مثببب  مجتمبببع الدراسبببة فبببي ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة فبببي      

ابببيكات  مدينبببة السبببادات  محاففبببة المنوفيبببة  5ابببيكة لإنتبببا  الزيبببوت النبا يبببة فبببي مظبببي   واابببع  ع،بببيالدراسبببة علبببي   نبببي 

ابببيكات  محاففبببة الإسببب ندرية  عاصببب  ألبببي س  و بببي   7 أويببب   بببم  والدوليبببة أول بببس  والحديثبببة  والمجبببد  وا هبببيا (  و

وفيمبببا يتعلبببد  عينبببة  المست لظبببة(ذ ثبببة  و يلإبببي جبببيين  وكارجبببت  واليضبببا  وأ بببو سبببعدة  والإسببب ندرية للزيبببوتالحديالعبببيا 

اسبببتمارة علبببي عينبببة ع،بببواإية  300الدراسببة؛ ف بببد  ببب  ا تيبببار عينببة مبببن المسبببئولين فبببي هبببوا ال،ببيكاتذ وابببد  ببب   و يبببع عببدد 

اسبببتمارة صبببالحة  231نعتمببباد علبببي  حليببب  عبببدد و ببب  امبببن المسبببئولين فبببي ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة الإ نبببي ع،بببيذ 

اسببتمارة  يببي صببالحة للتحليبب  نفببيا  لببن    39مببالي مببا  بب   و يعبب  مببن اسببتمارات  ووجببد أ  هنببان لتحليبب   يانا هببا مببن  ج

  يانا ها أو  عدد الإجا ات علي السةاا الواحدذ
 

 أداة الدراسة

 ا   والتي  رمنت أر ع محاور رإيسية وه : رة انستبياعتمدت الدراسة في  جميع  يانا ها علي استما     

نبببات الديموجيافيبببة والو يلإيبببة:  ربببمن هبببوا المحبببور انسببب   ا تيببباره(  وال،بببيكة  والسبببن  والمةهببب  المحبببور ا وا: البيا -

 الدراسي  وعدد سنوات ال بيةذ

واابببببع الت  بببببيط    يبببببي  نببببباوا: يتواابببببع الت  بببببيط الإسبببببتيا يجي فبببببي ابببببيكات  نتبببببا  الزيبببببوت النبا يبببببةالمحبببببور الثببببباني:  -

( فبببي  عبببداد 2018أحمبببد  ن ذ وابببد  ببب  انعتمببباد علبببي دراسبببة كببب  مبببالإسبببتيا يجي فبببي ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة

 عبارات هوا المحورذ 

ابببد  ببب  المحبببور الثالبببت: مزايبببا الت  بببيط الإسبببتيا يجي: يتنببباوا   يبببي  أهببب  المزايبببا التبببي يح  هبببا الت  بببيط الإسبببتيا يجيذ و -

عببببداد عبببببارات هببببوا ( فببببي  Skarmeas et al.  2018( و 2018عببببو  و  ببببيو   كبببب  مببببن  علببببي دراسببببة انعتمبببباد

 المحورذ 

المحبببببور اليا بببببع: معوابببببات الت  بببببيط الإسبببببتيا يجي: يتنببببباوا  حديبببببد أهببببب  المعوابببببات التبببببي  واجببببب    بيبببببد الت  بببببيط  -

 محورذ( في  عداد عبارات هوا ال2011الإستيا يجيذ واد    انعتماد علي دراسة حسين  

ة  أللإبببا كيونبببباد(  وابببد  لبببا معامببب  الثببببات لمتريبببي سببباا ا تببببار الثببببات وان سبببال البببدا لي  داة الدراسببب ببب  حوابببد 

ذ كمبببا  لربببت ايمبببة معامببب  الثببببات لمتريبببي مزايبببا الت  بببيط 0.884واابببع الت  بببيط الإسبببتيا يجي فبببي ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت 

ذ و عتببببببي هبببببوا ال بببببي  م بولبببببة  0.776يجي  لربببببت ط الإسبببببتيا ذ   و لربببببت ايمتببببب  لمعوابببببات الت  بببببي0.854الإسبببببتيا يجي 

ه يع ببس  بببوافي انعتماديببة والث ببة  متريببيات الدراسبببة  و ببدع  هببوا النتبباإل الث بببة فببي متريببيات الدراسببة  و ةكبببد  ال،بب   الببو

 صلاحيتها لمياح  التحلي  التاليةذ
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 تببببار   وابببد  بب  اسبببت دا  اSPSS V. 24اببا  الباحبببت  اسبببت دا   ينببامل  ر اللإبببيوق  لتحليبب   يانبببات الدراسببة وا تببببا     

فببببي  SPSS v.24معامببب  الثببببات وانعتماديبببة: و ببب  اسبببت دام  ل يبببا، مبببده  ببببات أداة الدراسبببةذ و ببب  اسبببت دا   ينبببامل 

يببباره: وقلبببم نحبببياا المع جبببياا هبببوا ان تببببارذ كمبببا  ببب  اسبببت دا  الت بببيارات والنسببب  المئويبببة والمتوسببب ات الحسبببا ية وان

 SPSSنببة  جبباا جميببع محبباور أداة الدراسببةذ و بب  اسببت دا   ينببامل لوصببس  ظبباإ  العينببة  و حديببد اسببتجا ات أفببياد العي

v.24  لإجياا قلم التحلي ذ 
 

 

 

 

 



 ... واخرون.بيدهاني علي ع

 103 

 

 نتائج  التحليل

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

 أولاً: البيانات الديموجرافية والوظيفية

 ات الديموجيافية والو يلإية  فياد العينةلي  الوصلإي للبيانتح( ال1جدوا را   

ت ببببياال المتريي

 ر

النسببببببببببببببببببببة 

 المئوية

الت ببببيا المتريي

 ر

النسببببببببببببببببببببة 

 المئوية

 الوظيفة النوع

 %55.8 129 رإيس اس  %90.9 210 قكي

 %35.5 82 مديي  دارة %9.1 21 أنثي

 %5.2 12 مديي  نلإيوه السن

 35 لبببي أاببب  مبببن  25مبببن 

 سنة

 %3.5 8 رإيس مجلس الإدارة 9.5% 22

 45 لبببي أاببب  مبببن  35مبببن 

 سنة

 عدد سنوات الخبرة 35.9% 83

 55 لبببي أاببب  مبببن  45مبببن 

 سنة

 - - سنوات 4أا  من  49.4% 114

 7أابببببببببببب  مببببببببببببن  – 4 %5.2 12 سنة فهكثي 55

 سنوات

78 33.8% 

 10أابببببببببب  مببببببببببن  – 7 المؤهل الدراسي

 سنوات

55 23.8% 

 13أاببببببب  مببببببببن  – 10 %81.8 189   الوريو، / ليسانس

 سنة

46 19.9% 

 %22.5 52 سنة فهكثي 13 %10.8 25 د لو  دراسات عليا

  %5.2 12 ماجستيي

 %2.2 5 دكتوراا

 

فبببيد  21مبببن  جمبببالي حجببب  العينبببة   ينمبببا  لبببا عبببدد الإنببباث  %90.9 نسببببة  210أ  عبببدد البببوكور  لبببا  الجبببدوايوضبببح      

 55  لبببي أاببب  مبببن 45 تبببياوح أعمببباره  مبببا  بببين   %49.4فبببيد  نسببببة  114ن ذ وفيمبببا يتعلبببد  السبببن؛ هنبببا%9.1 نسببببة 

 22سبببنة(  وهنبببان أيربببا   45 لبببي أاببب  مبببن  35 تبببياوح أعمببباره  مبببا  بببين   %35.9فبببيد  نسببببة  83سبببنة(  كمبببا أ  هنبببان 

  بلبببا %5.2فبببيد  نسببببة  12سبببنة(  وأ يبببيا  هنبببان  35 لبببي أاببب  مبببن  25 تبببياوح أعمببباره  مبببا  بببين   %9.5فبببيد  نسببببة 

النتببباإل أ  أكثبببي مبببن  لثبببي العينبببة حاصبببلين علبببي مةهببب  سبببنة فبببهكثي(ذ أمبببا  النسببببة للمةهببب  الدراسبببي؛  ببببين  55عمببباره   أ

  يلبببيه  الحاصبببلين علبببي درجبببة د لبببو  دراسبببات عليبببا %81.8فبببيد و نسببببة  189دراسبببي    بببالوريو، / ليسبببانس(  واابببع 

  وأ يبببببيا  %5.2فبببببيد و نسببببببة  12يي  واابببببع سبببببت   ببببب  الحاصبببببلين علبببببي دراسبببببة الماج%10.8فبببببيد و نسببببببة  25 واابببببع 

ذ وفيمبببا يتعلبببد  عبببدد سبببنوات ال ببببية؛ يببببين الجبببدوا أ  %2.2أفبببياد و نسببببة  5لبببدكتوراا  واابببع الحاصبببلين علبببي درجبببة ا

 %23.8فببببيد  نسبببببة  55سببببنوات(  وهنببببان  7أابببب  مببببن  – 4 تببببياوح سببببنوات  بببببي ه    %33.8فببببيد  نسبببببة  78هنببببان 

 13ت  ببببي ه    بلبببا سبببنوا %22.5فبببيد  نسببببة  52سبببنوات(  كمبببا أ  هنبببان  10  مبببن أاببب – 7 تبببياوح سبببنوات  ببببي ه   

 سنة(ذ 13أا  من  – 10 تياوح سنوات  بي ه  ما  ين   %19.9فيد  نسبة  46نان وهسنة فهكثي(  
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 ثانياً: واقع التخطيط الإستراتيجي في شركات إنتاج الزيوت النباتية

 ت النبا يةستيا يجي في ايكات  نتا  الزيولإ( وااع الت  يط ا2جدوا را   

المتوسببببببببببببببببببببببط  العبارات

 يالحسا 

اننحببببببببببببببببببببببببياا 

 المعياره

 1.14 3.37 يوجد لده ال،يكة فه  واضح للت  يط الإستيا يجي

 1.13 3.27 يوجد لده ال،يكة اناعة  الت  يط الإستيا يجي

 1.17 3.14  وفي ال،يكة الوات ال افي لإعداد    ها

 1.20 3.52  بة في  وفيي الوات اللا   لعملية الت  يط والعاملين الين لده المدييي

 1.24 3.97 يوجد لده ال،يكة  وج  نحو المست ب 

 عتمببببببد الإدارة علببببببي مظببببببادر للمعلومببببببات متنوعببببببة عنببببببد  عببببببداد ال  ببببببة 

 الإستيا يجية
3.31 1.18 

 1.07 3.48  هت  ال،يكة كثييا   منافسيها عند وضع    ها

 1.14 3.67 لت يس مع الترييات في  يئة العم الميونة ل كةلده ال،ي

لتريبببببيات فبببببي البيئبببببة الدا ليبببببة وال ارجيبببببة علبببببي أهبببببداا ال،بببببيكة  بببببة ي ا

 و يامجها
3.60 1.06 

يوجببببد لببببده ال،ببببيكة الإم انببببات اللا مببببة التببببي مببببن اببببهنها  ح يببببد ال  ببببة 

 الإستيا يجية
3.52 1.13 

 1.03 3.38 جميع العاملين فيها ب رؤية ورسالة ال،يكة واضحة وملإهومة من ا

 1.16 3.60 ظيية ا ج   ناا  علي مةايات ايا، داي ة رع ال،يكة أهدافا  طويلة وا

 1.02 3.35   و  ال،يكة  عم  دراسة لتحلي   يئتها الدا لية  ،   دوره

 1.25 3.39   و  ال،يكة  عم  دراسة لتحلي   يئتها ال ارجية  ،   دوره

ة للتهكببد مببن سببيي ا مببور كمببا  بب  الت  ببيط ي  ببيامل للياا ببعلبب حتببوه ال  ببط 

 لها
3.24 1.18 

 عتمببببببد ال،ببببببيكة علببببببي أسببببببلوا ممببببببنهل فببببببي ميحلببببببة الإعببببببداد للت  ببببببيط 

 الإستيا يجي 
3.18 1.21 

  ببو  ال،ببيكة  ،بب   مببنف   وضببع التواعببات حببوا مببده نجبباح عمليببة الإعببداد 

 للت  يط
3.36 1.16 

 1.09 3.04 المحددةتيا يجية  لاا اللإتية الزمنية س  و  ال،يكة  تنلإيو ال  ة الإ

،ببببيكة  تنلإيببببو ال  ببببة الإسببببتيا يجية  ببببالموارد المتاحببببة الم  ببببط لهببببا   ببببو  ال

 مسب ا  
3.26 1.09 

  بببو  ال،بببيكة  متا عبببة وراا بببة العمببب  المبببي بط  ال  بببة الإسبببتيا يجية ال اصبببة 

  ها
3.54 1.17 

 1.02 3.58 ط الإستيا يجي يالمتوسط الحسا ي واننحياا المعياره للت 

 

تببببا  الزيبببوت النبا يببببة  ل بببببد الت  بببيط الإسببببتيا يجي  ،بببب   نسببببي  حيببببت  لببببا ( أ  اببببيكات  ن1يوضبببح جببببدوا راببب        

المتوسببببط الحسببببا ي لوجببببود فهبببب  ذ كمببببا يوضببببح الجببببدوا أ  1.02واننحببببياا المعيبببباره           3.58المتوسببببط الحسببببا ي 

د   وهبببو مبببا يبببدا علبببي أ  هنبببان فهببب   لبببي حببب3.37  الزيبببوت النبا يبببة  لبببا ابببيكات  نتببباواضبببح للت  بببيط الإسبببتيا يجي لبببده 

 لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لوجبببود اناعبببة لبببده ابببيكات  نتبببا  ذ و1.14مبببا للت  بببيط الإسبببتيا يجي  و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

تيا يجي لبببده ت  يط الإسببب  وهبببو مبببا يبببدا علبببي أ  هنبببان اناعبببة  لبببي حبببد  بببال3.27الزيبببوت النبا يبببة  بببالت  يط الإسبببتيا يجي 

ا المتوسببببط الحسببببا ي لتببببوفيي اببببيكات  نتببببا  الزيببببوت النبا يببببة ذ كمببببا  لبببب1.13 لببببم ال،ببببيكات  و لببببا اننحببببياا المعيبببباره 

  وهببو مببا يببدا علببي أ  الواببت الببوه  ببوفيا  لببم ال،ببيكات كببافي  لببي حببد مببا لإعبببداد 3.14الواببت ال ببافي لإعببداد    هبب  

ذ وأيربببا   لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لوجبببود ر ببببة لبببده المبببدييين والعببباملين فبببي 1.17   هببب   و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  ممبببا يبببدا علبببي وجبببود ر ببببة نسببببية لبببده هبببةنا المبببدييين والعببباملين لتبببوفيي 3.52فيي الوابببت البببلا   لعمليبببة الت  بببيط  بببو
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ذ و لبببا المتوسبببط  الحسبببا ي لوجبببود  وجببب  نحبببو المسبببت ب  فبببي 1.20الوابببت البببلا   للت  بببيط  و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

 وجببب  نحبببو المسبببت ب   ،ببب   واضبببح نسببببيا  فبببي  لبببم   وهبببو مبببا يبببدا علبببي وجبببود 3.97ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة 

 ذ1.24ال،يكات  و لا اننحياا المعياره 

عبببلاوة علبببي قلبببم؛  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده اعتمببباد  دارة ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة علبببي مظبببادر متنوعبببة      

ظبببادر متنوعبببة عنبببد  عبببداد لبببي م  ممبببا يبببدا علبببي انعتمببباد الجبببزا ع3.31للمعلومبببات عنبببد  عبببداد    هببب  الإسبببتيا يجية 

ذ كبببولم  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده اهتمبببا  1.18ال  بببة الإسبببتيا يجية فبببي هبببوا ال،بببيكات  و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  وهببببو مببببا يببببدا علببببي أ  هنببببان اهتمببببا  نسبببببي 3.48اببببيكات  نتببببا  الزيببببوت النبا يببببة  المنافسببببين عنببببد  عببببداد    هبببب  

ذ كمبببا  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي نمبببتلان ابببيكات  نتبببا  1.07حبببياا المعيببباره انن المنافسبببين عنبببد  عبببداد ال  بببط  و لبببا 

  ممبببا يبببدا علبببي امبببتلان  لبببم ال،بببيكات 3.67الزيبببوت النبا يبببة الميونبببة للت يبببس مبببع التريبببيات التبببي  حبببدث فبببي  يئبببة العمببب  

و لبببا المتوسبببط ذ 1.14الميونبببة  ،ببب   واضبببح نسببببيا  للت يبببس مبببع التريبببيات فبببي  يئبببة العمببب   و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  وهبببو 3.60الحسبببا ي لمبببده  بببه ي أهبببداا ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة  بببالترييات فبببي  يئبببة العمببب  الدا ليبببة وال ارجيبببة 

مبببا يبببدا علبببي  بببه ي هبببوا ا هبببداا  بببالترييات فبببي  يئبببة العمببب  الدا ليبببة وال ارجيبببة  ،ببب   واضبببح نسببببيا   و لبببا اننحبببياا 

 ذ1.06المعياره 

ا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده امبببتلان ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة الإم انبببات اللا مبببة التبببي ي قلبببم؛  لببب الإضبببافة  لببب     

  وهببببو مببببا يببببدا علببببي امببببتلان  لببببم ال،ببببيكات لهببببوا الإم انببببات  ،بببب   3.52 سبببباعدها علببببي  ح يببببد ال  ببببة الإسببببتيا يجية 

رؤيبببة ورسبببالة ابببيكات ضبببوح وفهببب  ذ و لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده و1.13واضبببح نسببببيا   و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  ممبببا يبببدا علبببي وضبببوح وفهببب   لبببم اليؤيبببة  لبببي حبببد مبببا مبببن ابببب  3.38 نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة مبببن ابببب  جميبببع العببباملين 

ذ كمبببا  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببدر وضبببع ابببيكات  نتبببا  1.03العببباملين فبببي  لبببم ال،بببيكات  و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  ممبببا يبببدا علبببي وضبببع  لبببم 3.60   نببباا  علبببي مةابببيات ايبببا، داي بببة ظبببيية ا جبببالزيبببوت النبا يبببة  هبببداا طويلبببة وا

ال،بببيكات  هبببداا طويلبببة واظبببيية المبببدر  ،ببب   واضبببح نسببببيا  وف بببا  لمةابببيات ايبببا، داي بببة  و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

،ببب   لدا ليبببة  ذ كبببولم  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي ل يبببا  ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة  عمببب  دراسبببة لتحليببب   يئتهبببا ا1.16

  وهبببو مبببا يبببدا علبببي ايبببا   لبببم ال،بببيكات  تحليببب   يئتهبببا الدا ليبببة  ،ببب   دوره  لبببي حبببد مبببا  و لبببا اننحبببياا 3.35دوره 

  3.39ذ و لببببا المتوسببببط الحسببببا ي ل يببببا  ال،ببببيكات  عمبببب  دراسببببة لتحليبببب   يئتهببببا ال ارجيببببة  ،بببب   دوره 1.02المعيبببباره 

 ذ1.25 ،   دوره  لي حد ما  و لا اننحياا المعياره  ال ارجية مما يدا علي ايا   لم ال،يكات  تحلي   يئتها

و لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده وجبببود  بببيامل للياا بببة للتهكبببد مبببن سبببيي ا مبببور كمبببا  ببب  الت  بببيط لهبببا فبببي ال  بببط التبببي      

ا اننحبببياا   ممبببا يبببدا علبببي وجبببود  لبببم الببببيامل الياا يبببة  لبببي حبببد مبببا  و لببب3.24 ربببعها ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة 

ذ كمبببا  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي نعتمببباد ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة علبببي أسبببلوا ممبببنهل فبببي ميحلبببة 1.18عيببباره الم

  وهبببو مبببا يبببدا علبببي اعتمببباد  لبببم 3.18الإعبببداد للت  بببيط الإسبببتيا يجي و حديبببد الوسببباإ  وا دوات التبببي سبببيت  اسبببت دامها 

 بببيط الإسبببتيا يجي و حديبببد الوسببباإ  وا دوات التبببي ة الإعبببداد للت ال،بببيكات  لبببي حبببد مبببا علبببي أسبببلوا ممبببنهل فبببي ميحلببب

 ذ1.21سيت  است دامها  و لا اننحياا المعياره 

كبببولم  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي ل يبببا  ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة  ،ببب   مبببنف   وضبببع التواعبببات حبببوا مبببده نجببباح      

ع  واعا هببا حببوا درجببة نجبباح عمليببة ،ببيكات  ،بب   مببنف   وضبب  ممببا يببدا علببي ايببا   لببم ال3.36عمليببة الإعببداد للت  ببيط 

ذ وابببد  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي ل يبببا  ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة 1.16الإعبببداد للت  بببيط  و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  وهببببو مببببا يببببدا علببببي  نلإيببببو  لببببم ال،ببببيكات ل  تهببببا 3.04لتنلإيببببو   تهببببا الإسببببتيا يجية  ببببلاا اللإتببببية الزمنيببببة المحببببددة 

ذ  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي ل يبببا  ابببيكات 1.09ة المحبببددة  لبببي حبببد مبببا  و لبببا اننحبببياا المعيببباره سبببتيا يجية فبببي اللإتبببيالإ

  ممبببا يبببدا علبببي أ  هبببوا 3.26 نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة  تنلإيبببو   تهبببا الإسبببتيا يجية  بببالموارد المتاحبببة والم  بببط لهبببا مسبببب ا  

ا   لببببي حببببد مببببا  و لببببا اننحببببياا المعيبببباره حببببة والم  ببببط لهببببا مسببببب ال،ببببيكات  نلإببببو   تهببببا الإسببببتيا يجية  ببببالموارد المتا

 ذ1.09

وابببد  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي ل يبببا  ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة لمتا عبببة وراا بببة العمببب  المبببي بط    تهبببا الإسبببتيا يجية      

الإسببببتيا يجية  ،بببب     وهببببو مببببا يببببدا علببببي ايببببا   لببببم ال،ببببيكات  عمليببببة المتا عببببة والياا ببببة للعمبببب  ال ببببا     تهببببا 3.54

 ذ 1.17سبيا   و لا اننحياا المعياره واضح ن

 

  

 ثالثاً: مزايا التخطيط الإستراتيجي
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 ( مزايا الت  يط الإستيا يجي3جدوا را   

المتوسببببببببببببببببببببببط  العبارات

 الحسا ي

اننحببببببببببببببببببببببببياا 

 المعياره

 1.17 3.93 يساعد الت  يط الإستيا يجي في نمو و  ور ال،يكة

 1.19 4.04 فسي أفر ا يجي ال،يكة في مواع  نايرع الت  يط الإستي

 1.16 4.08 يزيد من ال،عور  الث ة في العم  الوه يةدي  اللإيد

 1.09 4.23 يساه  الت  يط الإستيا يجي في ا  اق ايارات أفر 

يسبببباعد الت  ببببيط الإسببببتيا يجي فببببي  وجيبببب  الجهببببد الجمبببباعي نحببببو النتبببباإل 

 الم لو ة
4.13 1.02 

 1.18 4.12 الي بة في العم  لإستيا يجي  يجا يا  عليية ي الت  يط ا

 1.11 4.01 يلحسن الت  يط الإستيا يجي أداا اللإيد في ال،يكة

 1.15 4.09 يلحسن الت  يط الإستيا يجي أداا ا اسا  في ال،يكة

 1.10 4.17 يساعد الت  يط الإستيا يجي علي   دي   دمات جديدة

للإبببي  ال ارجيبببة ،بببيكة مبببن انسبببتلإادة مبببن ايمّ بببن الت  بببيط الإسبببتيا يجي ال

 المتاحة
4.13 1.12 

يسببباعد الت  بببيط الإسبببتيا يجي علبببي  بببوفيي انحتياجبببات الب،بببيية فبببي الوابببت 

 المناس 
4.02 1.17 

 1.07 4.28 يعز  الت  يط الإستيا يجي التلإ يي الإستيا يجي

 1.04 4.26 يعز  الت  يط الإستيا يجي ال درة التنافسية لل،يكة

 

 ال،بببيكات  لبببامتوسبببط الحسبببا ي لمبببده مسببباهمة الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي نمبببو و  بببور الأ  ( 3يوضبببح جبببدوا راببب        

  ممببببا يببببدا علببببي اهتمببببا   لببببم ال،ببببيكات  تبنببببي الت  ببببيط انسببببتيا يجي لمسبببباهمت  اللإعالببببة فببببي   ورهببببا ونموهببببا 3.93

ا يجي فبببي وضبببع لمبببده مسببباهمة الت  بببيط انسبببتي لبببا المتوسبببط الحسبببا يكمبببا   ذ1.17و  بببدمهاذ و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  ممبببا يبببدا علبببي ضبببيورة  بنبببي وانعتمببباد علبببي الت  بببيط انسبببتيا يجي 4.04فبببي موابببع  نافسبببي أفرببب    لبببم ال،بببيكات

 لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده مسببباهمة الت  بببيط انسبببتيا يجي و ذ1.19دا ببب   لبببم ال،بببيكات  و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

  ممبببا يبببدا علبببي المسببباهمة اللإعالبببة للت  بببيط انسبببتيا يجي 4.08 ة فبببي العمببب  البببوه يةديببب  اللإبببيدفبببي  يبببادة ال،بببعور  الث ببب

ذ 1.16ودورا ال بيبببي فبببي  عزيبببز ابببعور العببباملين  الث بببة فيمبببا يةدونببب  مبببن أعمببباا ومهبببا   كمبببا  لبببا اننحبببياا المعيببباره 

   ممبببا يبببدا علبببي4.23ارات أفرببب  المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده مسببباهمة الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي ا  ببباق ابببيأيربببا   لبببا و

 ذ 1.09كلإااة الت  يط انستيا يجي في  حسين كلإااة ا  اق ال يارات دا   ال،يكةذ و لا اننحياا المعياره 

المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده مسببباهمة الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي  وجيببب  الجهبببد الجمببباعي نحبببو ويببببي  الجبببدوا أيربببا  أ       

ا المتوسبببببط الحسبببببا ي لمبببببده  بببببه يي الت  بببببيط  لبببببوذ 1.02و لبببببا اننحبببببياا المعيببببباره   4.13  لبببببا النتببببباإل الم لو بببببة

  ممببببا يببببدا علببببي المسبببباهمة انيجا يببببة للت  ببببيط انسببببتيا يجي فببببي 4.12انسببببتيا يجي  يجا يببببا  علببببي الي بببببة فببببي العمبببب  

لمببببده مسبببباهمة  لببببا المتوسببببط الحسببببا ي وذ 1.18 حسببببين الي بببببة فببببي العمبببب  لببببده العبببباملينذ و لببببا اننحببببياا المعيبببباره 

  ممببببا يببببدا علببببي أهميببببة الت  ببببيط 4.01فببببي  حسببببين أداا اللإببببيد فببببي اببببيكات  نتببببا  الزيببببوت الت  ببببيط انسببببتيا يجي 

 لببببا المتوسببببط كببببولم  ذ1.11انسببببتيا يجي فببببي  حسببببين أداا اللإببببيد دا بببب   لببببم ال،ببببيكاتذ و لببببا اننحببببياا المعيبببباره 

  ممبببا 4.09نبا يبببة ا اسبببا  فبببي ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت الالحسبببا ي لمبببده مسببباهمة الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي  حسبببين أداا 

يبببدا علبببي مسببباهمة الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي  حسبببين أداا كافبببة ا اسبببا  دا ببب   لبببم ال،بببيكات  ا مبببي البببوه يسببباعد علبببي 

 لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده مسببباعدة الت  بببيط انسبببتيا يجي علبببي كمبببا ذ 1.15 يبببادة الي حيبببةذ و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

لببي الببدور اللإعبباا الببوه ي ببو   بب  الت  ببيط انسببتيا يجي فببي   ببدي  وعببيق  ببدمات   ممببا يببدا ع4.17دي   ببدمات جديببدة   بب

 ذ 1.10جديدةذ و لا اننحياا المعياره 

مبببن انسبببتلإادة مبببن  لبببم ال،بببيكات الت  بببيط انسبببتيا يجي  تم بببين المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده ايبببا  كمبببا يببببين الجبببدوا أ       

لت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي  ح يبببد اسبببتلإادة  لبببم ال،بببيكات مبببن   ممبببا يبببدا علبببي دور ا4.13  لبببا المتاحبببة اللإبببي  ال ارجيبببة

 لببببببا المتوسببببببط الحسببببببا ي لببببببدور الت  ببببببيط وذ 1.12كافببببببة اللإببببببي  ال ارجيببببببة المتاحببببببةذ و لببببببا اننحببببببياا المعيبببببباره 
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مسبببباهمة اللإعالببببة للت  ببببيط   ممببببا يببببدا علببببي ال4.02انسببببتيا يجي فببببي  ببببوفيي انحتياجببببات الب،ببببيية فببببي الواببببت المناسبببب  

 لبببا و ذ1.17ي  بببوفيي كافبببة انحتياجبببات الب،بببيية لل،بببيكة فبببي الوابببت المناسببب ذ و لبببا اننحبببياا المعيببباره انسبببتيا يجي فببب

  ممبببا يبببدا علبببي أهميبببة الت  بببيط 4.28المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده ايبببا  الت  بببيط انسبببتيا يجي  تعزيبببز التلإ يبببي انسبببتيا يجي 

 لبببا المتوسبببط الحسبببا ي لمبببده ابببدرة وذ 1.07يببباره لإ يبببي انسبببتيا يجيذ و لبببا اننحبببياا المعانسبببتيا يجي فبببي  عزيبببز الت

  ممبببا يبببدا علبببي البببدور ال بيبببي 4.26الت  بببيط انسبببتيا يجي فبببي  عزيبببز ال بببدرة التنافسبببية ل،بببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة 

 ذ 1.04ا المعياره للت  يط انستيا يجي في  عزيز ال درة التنافسية لتلم ال،يكاتذ و لا اننحيا
 

 تخطيط الإستراتيجيرابعاً: معوقات ال

 ( معواات الت  يط الإستيا يجي4جدوا را   

المتوسببببببببببببببببببببببط  العبارات

 الحسا ي

اننحببببببببببببببببببببببببياا 

 المعياره

 معوقات علي مستوي اتجاهات وقيم الإدارية -أ

 1.23 3.76 عد  اللإه  ال افي  همية ومزايا الت  يط الإستيا يجي

 1.02 3.83 يا يجيلإااة الإدارية لل يا   الت  يط الإستعد   وافي ال 

 1.19 3.76 ال يا   الت  يط وقلم لمجيد التفاهي  ولم و التالي عد  وجود   ط فعلية

 1.16 4.03 عد   وافي نف  المعلومات الحديثة للا مة للت  يط الإستيا يجي

 1.06 3.92 و الترييياللإ،  في متا عة ال  ط وا  اق ال  وات اللا مة للتعدي  أ

 مستوي تصميم نظام التخطيط الإستراتيجي معوقات علي -ب

 1.07 3.85 افت ار نفا  الم افآت و ياية المسئولين عن الت  يط الإستيا يجي

افت ببببببار م،بببببباركة المببببببدييين فببببببي م تلببببببس المسببببببتويات الإداريببببببة فببببببي الت  ببببببيط 

 الإستيا يجي
3.83 1.13 

 1.05 3.92 واضحةافت ار ا هداا المحددة وال

 توي تنفيذ الخطة الإستراتيجيةمعوقات علي مس -ج

 1.13 4.03 عد  التوافد  ين الت  يط الوااعي والعملي

افت ببببار  ببببيامل التببببدري  ال افيببببة للمببببدييين والعبببباملين لتنميببببة اببببدرا ه  علببببي الت  ببببيط 

 الإستيا يجي
3.94 1.03 

 1.09 3.89 افت ار الدافعية لتنلإيو ال  ط الإستيا يجية

 1.12 3.79 وعية لمتا عة ال  ط و  ييمهاعد  وجود المعاييي الموض

 

( التحليببب  الوصبببلإي لمعوابببات الت  بببيط الإسبببتيا يجي مبببن وجهبببة نفبببي أفبببياد العينبببة فبببي ابببيكات 4يوضبببح جبببدوا راببب        

 أن لإدارة؛ تباااين النتاااائجفيماااا يتعلااات بالنتاااائج الخاصاااة بالمعوقاااات علاااي مساااتوي اتجاهاااات وقااايم ا  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببةذ

 ي ل بببببو  عبببببد  اللإهببببب  ال بببببافي  هميبببببة ومزايبببببا الت  بببببيط الإسبببببتيا يجي مبببببن  بببببين معوابببببات الت  بببببيط المتوسبببببط الحسبببببا

  و لبببا اننحبببياا اضبببحة نسببببيا  للت  بببيط الإسبببتيا يجي  ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا أحبببد المعوابببات الو3.76  لببباالإسبببتيا يجي 

ل يبببا   بببالت  يط الإسبببتيا يجي مبببن  بببين ا ي ل بببو  عبببد   بببوافي ال لإبببااة الإداريبببة ل لبببا المتوسبببط الحسبببكمبببا  ذ1.23المعيببباره 

  ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا أحبببد المعوابببات الواضبببحة نسببببيا  للت  بببيط الإسبببتيا يجي   3.83معوابببات الت  بببيط الإسبببتيا يجي 

تفببباهي  بببولم و التبببالي  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي ل بببو  ال يبببا   بببالت  يط وقلبببم لمجبببيد الو ذ1.02و لبببا اننحبببياا المعيببباره 

اضبببحة   ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا أحبببد المعوابببات الو3.76ة مبببن  بببين معوابببات الت  بببيط الإسبببتيا يجي عبببد  وجبببود   بببط فعليببب

 لببببا المتوسببببط الحسببببا ي ل ببببو  عببببد   ببببوافي نفبببب  كمببببا  ذ1.19  و لببببا اننحببببياا المعيبببباره نسبببببيا  للت  ببببيط الإسببببتيا يجي

  ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا 4.03يجي يا يجي مبببن  بببين معوابببات الت  بببيط الإسبببتيا المعلومبببات الحديثبببة للا مبببة للت  بببيط الإسبببت

 لببببا المتوسببببط الحسببببا ي ل ببببو  و ذ1.16أحببببد المعواببببات الواضببببحة للت  ببببيط الإسببببتيا يجي   و لببببا اننحببببياا المعيبببباره 

  3.92 يجي اللإ،ببب  فبببي متا عبببة ال  بببط وا  ببباق ال  بببوات اللا مبببة للتعبببدي  أو الترييبببي مبببن  بببين معوابببات الت  بببيط الإسبببتيا

 ذ1.06  و لا اننحياا المعياره اات الواضحة للت  يط الإستيا يجيومما يدا علي كونها أحد المع

المتوسبببط الحسبببا ي ل بببو  أ   أماااا بالنسااابة للمعوقاااات علاااي مساااتوي تصاااميم نظاااام التخطااايط الإساااتراتيجي؛ تبااار  النتاااائج

  لبببباي  يجي مببببن  ببببين معواببببات الت  ببببيط الإسببببتيا يجافت ببببار نفببببا  الم افببببآت و يايببببة المسببببئولين عببببن الت  ببببيط الإسببببتيا
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 ذ1.07  و لبببا اننحبببياا المعيببباره اضبببحة نسببببيا  للت  بببيط الإسبببتيا يجي  ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا أحبببد المعوابببات الو3.85

 لببببا المتوسببببط الحسببببا ي ل ببببو  افت ببببار م،بببباركة المببببدييين فببببي م تلببببس المسببببتويات الإداريببببة فببببي عمليببببة الت  ببببيط كببببولم 

نسبببببيا     ممببببا يببببدا علببببي كونهببببا أحببببد المعواببببات الواضببببحة3.83ن  ببببين معواببببات الت  ببببيط الإسببببتيا يجي الإسببببتيا يجي مبببب

 لببببا المتوسبببط الحسببببا ي ل ببببو  افت بببار ا هببببداا المحببببددة كمبببا  ذ1.13  و لبببا اننحببببياا المعيبببباره للت  بببيط الإسببببتيا يجي

ابببات الواضبببحة للت  بببيط د المعو  ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا أحببب3.92والواضبببحة مبببن  بببين معوابببات الت  بببيط الإسبببتيا يجي 

 ذ1.05  و لا اننحياا المعياره يالإستيا يج

المتوسبببط الحسبببا ي ل بببو  عبببد  التوافبببد  أن وبالنسااابة للمعوقاااات علاااي مساااتوي تنفياااذ الخطاااة الإساااتراتيجية؛ تبااار  النتاااائج

ابببات كونهبببا أحبببد المعو  ممبببا يبببدا علبببي 4.03  لبببا ببين الت  بببيط البببوااعي والعملبببي مبببن  بببين معوابببات الت  بببيط الإسبببتيا يجي 

 لببببا المتوسببببط الحسببببا ي ل ببببو  افت ببببار  ببببيامل كمببببا  ذ1.13  و لببببا اننحببببياا المعيبببباره سببببتيا يجيالواضببببحة للت  ببببيط الإ

التبببببدري  ال افيبببببة للمبببببدييين والعببببباملين لتنميبببببة ابببببدرا ه  علبببببي الت  بببببيط الإسبببببتيا يجي مبببببن  بببببين معوابببببات الت  بببببيط 

و لبببا اننحبببياا المعيببباره   ابببات الواضبببحة للت  بببيط الإسبببتيا يجيلمعو  ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا أحبببد ا3.93الإسبببتيا يجي 

 لببببا المتوسببببط الحسببببا ي ل ببببو  افت ببببار الدافعيببببة لتنلإيببببو ال  ببببط الإسببببتيا يجية مببببن  ببببين معواببببات الت  ببببيط كببببولم ذ1.03

ا   و لببببا اننحببببيااضببببحة نسبببببيا  للت  ببببيط الإسببببتيا يجي  ممببببا يببببدا علببببي كونهببببا أحببببد المعواببببات الو3.89الإسببببتيا يجي 

ل بببو  عببببد  وجببببود المعببباييي الموضببببوعية لمتا عبببة ال  ببببط و  ييمهبببا مببببن  ببببين   لببببا المتوسبببط الحسببببا يو ذ1.09المعيببباره 

  ممبببا يبببدا علبببي كونهبببا أحبببد المعوابببات الواضبببحة نسببببيا  للت  بببيط الإسبببتيا يجي   3.79معوابببات الت  بببيط الإسبببتيا يجي 

 ذ1.12و لا اننحياا المعياره 

 

 نتائج الدراسة وتوصياتها

 نتائج البحث

 ة من النتائج التي يمكن عرضها علي النحو التالي:توصلت الدراسة إلي مجموع 

  بببو  ابببيكات  نتبببا  الزيبببوت النبا يبببة  ت بيبببد الت  بببيط الإسبببتيا يجي  ،ببب   نسببببي  حيبببت  لبببا المتوسبببط الحسبببا ي  -1

 (ذ3.45لوااع الت  يط الإستيا يجي في  لم ال،يكات  

لبببم ال،ببببيكات  والتببببي منهبببا مسبببباهمت  فببببي ح  هببببا الت  بببيط الإسببببتيا يجي فببببي  هنبببان العديببببد مببببن المزايبببا التببببي ي -2

اننت بببباا مببببن الت  ببببيط اليو ينببببي  لببببي الت  ببببيط المسببببتدا   و عزيببببز التلإ يببببي الإسببببتيا يجي  و يببببادة اببببدرة  لببببم 

 ال،بببيكات علبببي مواجهبببة التحبببديات والتهديبببدات التبببي  واجههبببا  و يبببادة ال بببدرة التنافسبببية لنلبببم ال،بببيكاتذ كمبببا أ 

  عمليبببات ا  ببباق ال بببيارات  و وابببع الم،ببب لات والتهديبببدات المسبببت بلية وكيلإيبببة   بيبببد الت  بببيط الإسبببتيا يجي يبببدع

التعامبببب  معهببببا  و  ببببدي   ببببدمات أفربببب   وانسببببتلإادة مببببن اللإببببي  ال ارجيببببة المتاحببببة ذذذذ و ييهببببا مببببن المزايببببا 

 العديدة التي أ ي  ها نتاإل الدراسةذ

توه ا جاهببببات واببببي  الإدارة  أو علببببي جي  عبببب  المعواببببات سببببواا علببببي مسببببيوجبببب    بيببببد الت  ببببيط الإسببببتيا ي -3

 مستوه  ظمي  نفا  الت  يط الإستيا يجي  أو علي مستوه  نلإيو ال  ة الإستيا يجية نلإسهاذ

كانبببت المعوابببات علبببي مسبببتوه  نلإيبببو ال  بببة الإسبببتيا يجية أكثبببي المعوابببات التبببي  واجببب  الت  بببيط الإسبببتيا يجي فبببي  -4

علببببي مسببببتوه  ظببببمي  نفببببا  الت  ببببيط الإسببببتيا يجي  وأ يببببيا   وت النبا يببببة   بببب  المعوابببباتاببببيكات  نتببببا  الزيبببب

 المعواات علي مستوه ا جاهات واي  الإدارةذ
 

 توصيات الدراسة

فبببي ضبببوا مبببا  وصبببلت  لبببي الدراسبببة مبببن نتببباإل مبببن  بببلاا التحليببب  الإحظببباإي؛ ي تبببيح الباحبببت التوصبببيات التاليبببة  ربببيق 

يببببوت النبا يببببة  و عزيببببز اببببدرا ها التنافسببببية  وكببببولم اببببدرا ها ا يجي فببببي اببببيكات  نتببببا  الز يببببادة   بيببببد الت  ببببيط الإسببببتي

 التظدييية:

وجبببود ايبببادة لبببديها وعبببي وااتنبببان  ههميبببة الت  بببيط الإسبببتيا يجي  حيبببت يتوابببس   بيبببد الت  بببيط الإسبببتيا يجي  ذ1

 علي وجود ايادة لديها استعداد لت بي    و وفيي كافة مت لبا  ذ

ي   بيببببد الت  ببببيط الإسببببتيا يجي  ،بببب   أوسببببع  ووف ببببا  للأسببببس والمعبببباييي لإدارة والعبببباملين فبببب حلإيببببز و ،ببببجيع ا ذ2

 المياح  ال اصة  الت  يط الإستيا يجيذ
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ع بببد المزيبببد مبببن ورا العمببب  والنبببدوات لم تلبببس العببباملين  ال،بببيكات لتبببوعيته   ههميبببة الت  بببيط الإسبببتيا يجي   ذ3

دة ال ببببدرة التنافسببببية والتظببببدييية لتلببببم يا  دورا فببببي  يبببباوم،بببباركته  فببببي عمليببببات الت  ببببيط الإسببببتيا يجي  و  بببب

 ال،يكاتذ

ع بببد المزيبببد مبببن انجتماعبببات والمناا،بببات علبببي مسبببتوه الإدارة العليبببا والإدارة الوسببب ي لمناا،بببة  ليبببات   بيبببد  ذ4

 الت  يط الإستيا يجي  وكيلإية  عداد ال  ط الإستيا يجية  و وفيي الوات اللا   لعمليات الت  يطذ

ة الدوريببببة ل  ببببط ال،ببببيكات  وكببببولم مياجعببببة رؤيببببة ورسببببالة  لببببم ال،ببببيكات وأهببببدافها   المياجعبببب انهتمببببا  ذ5

 و عديلها وف ا  للترييات في  يئة العم ذ

 حلإيبببز و ،بببجيع التلإ يبببي الإسبببتيا يجي والإ بببداعي فبببي م تلبببس أاسبببا  و دارات ال،بببيكات  هبببدا   بببويي و حسبببين  ذ6

 ال  ط الإستيا يجيةذ
 

 المراجع

 لعي يةأون : المياجع ا

 م ومات التلإ يي الإستيا يجي المتميز  المجموعة العي ية للتدري  للن،ي  ال اهيةذ( 2015أ و النظي  مدحت   ذ1

( المعلومببببات ودورهببببا فببببي دعبببب  وا  بببباق ال ببببيار الإسببببتيا يجي  المجموعببببة العي يببببة للتببببدري  2012  ببببياهي   السببببعيد   ذ2

 والن،ي  ال اهيةذ

 –سببببتيا يجية للم تبببببات فببببي ضببببوا ا جاهببببات الإدارة المعاصببببية  الجببببودة ال،بببباملة ( الإدارة الإ2014    ببببياهي   السببببعيد ذ3

 الإدارة الإل تيونية   المجموعة العي ية للتدري  والن،ي  ال اهيةذ – دارة المعيفة  –الهندرة 

ت بيد علببببي  نببببم فيظببببب  ( أ ببببي الت  ببببيط انسبببببتيا يجي فببببي  ح يببببد الميببببزة التنافسبببببية:  ببببال2018أحمببببد    ببببياهي    ذ4

   رسببببالة ماجسببببتيي  يببببي من،ببببورة  كليببببة الدراسببببات العليببببا  2017 –  2012سببببلامي السببببوداني  ببببلاا اللإتببببية مببببن الإ

 جامعة أ  درما  الإسلامية  السودا ذ 

( مت لبببببات  لإعيبببب  مببببد   الت  ببببيط انسببببتيا يجي فببببي مةسسببببات التعلببببي  العببببالي  الممل ببببة 2017ا كلبببببي  عبببباي    ذ5

   مجلبببة البحبببوث الإداريبببة  2016 لبببي  2014علبببي جامعبببة اببب ياا فبببي اللإتبببية مبببن السبببعودية: دراسبببة ميدانيبببة العي يبببة 

 ذ 283 -187(  1  35أكاديمية السادات للعلو  الإدارية  

( الت  ببببيط الإسببببتيا يجي ورأ، المبببباا الب،ببببيه فببببي المنفمببببات الإعلاميببببة  الم تبببب  العي ببببي 2017البلواببببي   ببببدر   ذ6

 يةذللمعارا  ال اه

لت  ببببببيط انسببببببتيا يجي فببببببي  دارة ا  مببببببات دراسببببببة ( أ ببببببي ا2017جعلإببببببي  يببببببونس   ذ7

 ذ 324 -293(  1  21  بي ية: المةسسات العامة في من  ة ضواحي ال د،  مجلة جامعة ا اظ   

( الت  ببببببيط الإسببببببتيا يجي للمببببببوارد الب،ببببببيية كمببببببد   لتعزيببببببز 2011حسببببببين  نببببببدر   ذ8

ي العي يببببة  رسببببالة ماجسببببتيي  يببببي  يببببة علببببي اببببيكات ا دويببببة  جمهوريببببة مظببببدراسببببة   بي –ال ببببدرات التنافسببببية 

 من،ورة  كلية التجارة  جامعة  نها  مظيذ

( درجبببببة ممارسبببببة مبببببدييه المبببببدار، الثانويبببببة  محاففبببببات  بببببزة للت  بببببيط انسبببببتيا يجي 2017الحليمبببببي  محمبببببد   ذ9

-لامية ي من،بببورة  كليبببة التي يبببة  الجامعبببة الإسبببوعلااتهبببا  تنميبببة المهبببارات ال ياديبببة لبببده معلمبببيه   رسبببالة ماجسبببتيي  يببب

  زة  فلس ينذ 

( التوجهبببات الإسبببتيا يجية وأ يهبببا فبببي الت  بببيط انسبببتيا يجي  البببدور الوسبببيط لعبببد  التهكبببد 2019حميبببدا  عببببد الباسبببط   ذ10

العليببببا  البيئببببي: دراسببببة   بي يببببة فببببي الببببو ارات ال دميببببة ا ردنيببببة  رسببببالة دكتببببوراا  يببببي من،ببببورة  كليببببة الدراسببببات 

 ا رد ذ   جامعة العلو  الإسلامية العالمية 

( درجببببة ممارسببببة داإببببية التي يببببة والتعلببببي   وكالببببة الرببببوث الدوليببببة  رببببزة لبببب دارة الإل تيونيببببة 2015اببببويدح  محمببببد   ذ11

  بببزة -وعلااتهبببا  عمليبببات الت  بببيط انسبببتيا يجي  رسبببالة ماجسبببتيي  يبببي من،بببورة  كليبببة التي يبببة  الجامعبببة الإسبببلامية 

 فلس ينذ 

( درجببببة ممارسببببة  دارات معاهببببد العلببببو  الإسببببلامية  سببببل نة عمببببا  2018 العبببببيه  نبيبببب  و  ببببياهي   حسببببا  الببببدين  ذ12

 ذ 82-32(  62 5للت  يط انستيا يجي  مجلة عال  التي ية  

ورة وعلااتببب  ( واابببع الت  بببيط انسبببتيا يجي  جامعبببة ا ميبببية نببب2018عبببو   وفببباا؛ البيبببز  جبببواهي والعتيببببي  حسبببناا   ذ13

ميدانيبببة   مجلبببة البحبببت العلمبببي فبببي التي يبببة  كليبببة البنبببات لببب داا (  دراسبببة 2030 تح يبببد أهبببداا رؤيبببة الممل بببة  

 ذ 452-413(  19  12والعلو  التي وية  جامعة عين امس  
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علبببببي  ( النمببببباق  المعاصبببببية للت  بببببيط انسبببببتيا يجي فبببببي الت2017كامببببب   هيبببببث ؛ سبببببلي   محمبببببد و  بببببياهي    ديجبببببة   ذ14

  ذ412 -375(  123  18الجامعي  مجلة الث افة والتنمية  

( الت  بببببيط الإسبببببتيا يجي وا داا المةسسبببببي: دراسبببببة  حليليبببببة ل  بببببان 2015نظبببببييات  فييبببببد وال  يببببب   صبببببالح   ذ15

 ذ43-21(  2 32ا دوية ا ردنية  مجلة دراسات العلو  الإدارية  
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