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 صخللما
تستتتفهدذ هتتتره الدراستتتة التتتي الفعتتترذ علتتتي ممومتتتات تنميتتتة رأه المتتتال البتتتتري وتتتتم تةبيمهتتتا علتتتي ال معيتتتات ا هليتتتة بمحا  تتتة       

ت متتتترد 10متتتتردت بافضتتتا ة التتتي اجتتترام ممتتتاب ت مفعممتتتة متتت   100لتتتي عينتتتة متتتن المتتتاهرت وتتتتم استتتفةداس صتتتحيتة استتتفبيا  وتةبيمهتتتا ع

الفعتترذ علتتي ممومتتتات تنميتتة رأه المتتال البتتتري حيتتت   واستتفةداس المتتنهو الوصتتتي ومتتنهو دراستتتة الحالتتة واتتد توصتتلت الدراستتتة التتي

ة وتعليميتتتة للمتتتوعتين يعتتتد احتتتد اهتتتم ا  وضتتت   ةتتتة لفةتتتوير رأه المتتتال البتتتتري وتمتتتديم دورات تدريبيتتتة ومتتتن  دراستتتية و تتتدمات  ما يتتت

 ممومات تنمية رأه المال البتري. 

 ممومات، آليات، تنمية، رأه مال بتري، جمعيات أهلية : مات دالهلك

Abstract: 

      This study aims to identify the components of human capital development, and it was applied 

to NGOs in Cairo governorate. A questionnaire form was used and applied to a sample of 100 

individuals, in addition to conducting in-depth interviews with 10 individuals, using the 

descriptive approach and the case study approach. Human Capital As setting up a plan to develop 

human capital and providing training courses, scholarships, cultural and educational services to 

employees, is one of the most important components of human capital development. 

Key worde: components, mechanisms, development, human capital, NGOs 

 مقدمه ال

يعفبتتتر العنصتتتر البتتتتري هتتتو أحتتتد أهتتتم العناصتتتر الحاكمتتتت  تتت  الفةتتتور والفنميتتتة افجفماعيتتتة وافافصتتتادية ، كمتتتا أ تتتت       

المستتتفتيد النهتتتاعي متتتن عمليتتتة الفنميتتتة ، متتتن هتتترا المن تتتور  تتتا  تنميتتتة رأه المتتتال البتتتتري هتتتي الستتتبي  التتتي الفنميتتتة واداتهتتتا 

كمتهتتتوس عتتتاس تعنتتتي عمليتتتة الفحتتتول متتتن المةةتتت  حالتتتت التتت  حالتتتة ا  تتت . وتستتتفند  والهتتتدذ منهتتتا  تتتي  تتتتس الواتتتت، والفنميتتتة

ممومتتتات الفنميتتتة البتتتترية علتتتي افبعتتتاد اف ستتتا ية وافافصتتتادية وافجفماعيتتتة والةما يتتتة والبيئيتتتة والسياستتتية للفنميتتتة البتتتترية، 

ك  تتتي ا تتتار اشتتتبا  الحاجتتتات الماديتتتة الفتتتي تنةلتتتن متتتن أ  اف ستتتا  هتتتو الهتتتدذ واليايتتتة النهاعيتتتة متتتن أي عمليتتتة تنمويتتتة، و لتتت

وال ماديتتتة، وتتتتو ير ال تتتروذ الفتتتي تعمتتت  علتتتي افستتتفمفا  بمتتتا يعتتترذ باستتتم كرامتتتة اف ستتتا  واشتتتبا  الحاجتتتات اف ستتتا ية 

ال زمتتتتة ف ستتتتا ية اف ستتتتا ، والهتتتتدذ متتتتن  لتتتتك هتتتتو ت نتتتتض التتتتترد ويتتتت ت التمتتتتر والتااتتتتة والمتتتتر  وال هتتتت  والفهمتتتتي ، 

 من وتتتتو ير  تتترا المتتتتاركة  تتتي جميتتت  منتتتاحي الحيتتتات. ومتهتتتوس رأه المتتتال البتتتتري لتتتت بعتتتدا  وتمكينتتتة متتتن افستتتفمفا  بتتتا

أساستتتيا ، أولهمتتتا  هتتتم بمستتتفوي حالتتتة النمتتتو اف ستتتا ي  تتتي مةفلتتتر مراحتتت  الحيتتتات، وهتتتو مكتتتو  اتتتدرات اف ستتتا  و اااتتتتت 
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افشتتتبا  المفنتتتامي لمةفلتتتر احفياجاتتتتت، البد يتتتة والعمليتتتة والفنتتتتئة افجفماعيتتتة والمهاريتتتة والروحيتتتة، متتتن  تتت ل متتتا يفةلبتتتت 

 لتتتك النمتتتو بعناصتتتره الماديتتتة و يتتتر الماديتتتة، ومتتتن  تتتم  تتتا  الكينو تتتة الراهنتتتت والصتتتيرورت المنتتتتودت لحالتتتة اف ستتتا ، تكو تتتا  

معتتتا هتتترا البعتتتد ا ول. والبعتتتد الةتتتا ي للمتهتتتوس يفمةتتت   تتتي كتتتو  تنميتتتة رأه المتتتال البتتتتري عمليتتتة تفصتتت  باستتتفةمار المتتتوارد 

)أسعععععد خ ععععا       ت واف تتتتتةة افافصتتتتادية، الفتتتتي تولتتتتد الةتتتتروت واف فتتتتاا التتتت زس لفنميتتتتة تلتتتتك المتتتتدرات البتتتتترية.والمتتتتد

2008) 

 

 مشكله الدراسة 

تكمتتتتن متتتتتكلة الدراستتتتت  تتتت  الفعتتتترذ علتتتتي  ممومتتتتات تنميتتتتة رأه المتتتتال البتتتتتري، حيتتتت  أ  المتتتتوارد البتتتتترية هتتتتي 

لتتتي الفنميتتتة،  العنصتتتر البتتتتري  تتتي النهايتتتة هتتتو التتتري ستتتيوعر كتتت  المحتتتور التتتري تتتتدور حولتتتت كتتت  ال هتتتود الفتتتي تهتتتدذ ا

المتتتدرات فتةتتتا  المتتترارات الرشتتتتيدت ، ويمتتتوس بفنتيتتترها ومفابعفهتتتتا وتةتتتوير العمتتت  وتحستتتتين افدام للوصتتتول التتت  افهتتتتداذ 

امت. ا  المرجتتتوت بكتتتتامت و اعليتتتة،  اصتتتة  تتتي م تتتال البيئتتتة حيتتت  ا هتتتا افستتتاه التتتري يعفمتتتد عليتتتت متهتتتوس الفنميتتتة المستتتفد

المن متتتتات الفتتتتي تملتتتتك رأه متتتتال بتتتتتري  عتتتتال، واتتتتادر علتتتتي الفكيتتتتر الستتتتري  متتتت  المفييتتتترات افافصتتتتادية وافجفماعيتتتتة 

والةما يتتتة والفمنيتتتة والما و يتتتة، و يرهتتتا  تتتي عتتت   تتتورت المعلومتتتات وتكنولوجيتتتا افتصتتتافت الفتتتي  تتترأت علتتتي بيئتتتة العمتتت ، 

متتدر ، والمتتادر علتتي الفعامتت  افي تتابي متت  الفيييتتر التتري اتتد ينتتفو متتن يكتتو  لتتت ميتتفت تنا ستتية مصتتدرها العنصتتر البتتتري ال

المفيييتتترات البيئيتتتة المفعتتتددت، واتتتد ح تتتي موضتتتو  ممومتتتات رأه المتتتال البتتتتري بالعديتتتد متتتن الدراستتتة والبحتتتوث  تتتي شتتتفي 

 ( حتتتول آليتتتتات الفنميتتتتة البتتتترية ودروهتتتتا  تتتتي2013الم تتتافت بحستتتتض تةصصتتتات البتتتتاحةين  دراستتتتة منتتتي محمتتتتد أحمتتتتد  

تحستتتين بيئتتتة العمتتت  وتوصتتتلت التتتي أ  اهتتتم المتتتتك ت افداريتتتة الفتتتي تتتتخ ر علتتتي ادام العنصتتتر البتتتترية دا تتت  المخسستتتة  تتتي 

عتتتدس وجتتتود عدالتتتة اجفماعيتتتة بتتتين العتتتاملين بافضتتتا ة التتتي عتتتدس وجتتتود انتتتوات اتصتتتال بتتتين العتتتاملين وافدارت. وأ  الع اتتتات 

 وهرا من شأ ة جع  جمي  العاملين يعملو   ي ع  مناخ جيد وم عم.  بين الفم م دا   بيئة العم  بالع اات ال يدت 

 

 تساؤلات الدراسة

 تتتي ا تتتار الفحديتتتد الستتتابن لمتتتتكلة الدراستتتة، و تتتي محاولتتتة الوصتتتول التتتي ممومتتتات تنميتتتة رأه المتتتال البتتتتري، يمكتتتن       

 بلورت الفساؤفت الفالية:

 ي ؟ما هي ممومات تنمية رأه المال البتر -1           

 

 أهداف الدراسة

  : يمكن بلورت أهم أهداذ الدراسة  يما يلي

 الفعرذ علي ممومات تنمية رأه المال البتري.   -

 

 أهمية الدراسة
 

 تنقسم أهمية الدراسة الى نوعين 

 الأهمية النظرية  وتتمثل الأهمية النظرية للدراسة في النقاط التالية  -أ

 ية الم فم .رصد كا ة ال واهر الفي تخ ر عل  تنم  -

 إ رام الفراث ا جفماعي بدراسات منه ية علمية  ي الدراسات ا جفماعية والبيئية.  -

 الأهمية الت بيقية  تتضح الأهمية الت بيقية للدراسة فيما يلي  - 

 الكتر عن ممومات تنمية رأه المال البتري.  -

 العم  علي ح  المتك ت الفي تحول دو  تنمية الم فم  بتك  عاس.  -

 متاركة البح  العلمي  ي تنمية الم فم  ووض  الن ريات العلمية موض  الفةبين.  -

 

 مفاهيم الدراسة
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 الفنمية: -1
 

الفنميتتتة عبتتتارت عتتتن كتتت  ال هتتتود البتتتترية الفتتتي تبتتترل متتتن أجتتت  النمتتتو والفمتتتدس وتحميتتتن الر اهيتتتة للمتتتوا ن والم فمتتت ،       

بتتترامو أو متتتتروعات للنهتتتو  بحيتتتات التتتتعض أافصتتتاديا   وأجفماعيتتتا ،  والفنميتتتة كلمتتتت جامعتتتت فيمصتتتد بهتتتا م تتترد  ةتتتة أو

)محمععد انععور  داعمتتا يمصتتد بهتتا كتت  عمتت  ا ستتا ي بنتتام  تتي جميتت  المةاعتتات و تتي مةفلتتر الم تتافت وعلتتي كا تتة المستتفويات.

ل زمتتتين وتعتتترذ أي تتتا بأ هتتتا   العمليتتتة المستتتفمرت الفتتتي يفلماهتتتا ا  ستتتا  متتتن  تتت ل المستتتا دت والتتتدعم ا (2007محعععروس 

لنمتتو مهاراتتتت وادراتتتت بتتتك  مفواصتت  ومستتفمر، ويتتفم  لتتك متتن  تت ل عمليتتات التتفعلم المةةةتتة أو  يتتر المةةةتتة ولكنهتتا 

 تتتي كتتت  ا حتتتوال تكتتتو  ضتتترورية متتتن أجتتت    تتتاا ا  ستتتا   تتتي إستتتفةماره لمتتتوارده بصتتتورت تفناستتتض متتت  ال تتتروذ الفما يتتتة 

ومتتتن  تتت ل الفعريتتتتات يمكتتتن وضتتت  تعريتتتر إجراعتتتي للفنميتتتة  (2010)محمعععد عبعععد ال نعععي   والمكا يتتتة الفتتتي يعتتتي   يهتتتا .

بأ هتتتا   عمليتتتة شتتتاملة ومستتتفمرت دا تتت  الم فمتتت  بهتتتدذ الراتتتي بتتتأ راده والوصتتتول بهتتتم متتتن وضتتت  حتتتالي إلتتتي وضتتت  متتتأمول 

 ومر و  من تحسين المسفوي والفمدس والراي .
 

 رأس المال البشري  

أ  رأه المـتتتـال  1964لمـتتتـال البتـتتتـرب  الـتتتـري تـتتتـم  تـتتتـره عـتتتـاس ، ـتتتـي كفابـتتتـت  رأه اBecker "يـتتتـرب  بيكـتتتـر      

البتـتتتتـرب مما ـتتتتـ   للوسـتتتتـاع  الماديـتتتتـة   فـتتتتـاا  مةـتتتتـ  المصـتتتتـا   واتفت، ويسـتتتتـفةي  التـتتتتـرد افسـتتتتـفةمار  ـتتتتـي رأه 

ي علتتت   ستتتبة العاعتتتد متتتن المـتتتـال البتتتتري متتتن  تتت ل الفعلتتتيم والفتتتدريض والرعايتتتة الةبيتتتة. وتعفمتتتد المةرجتتتات بتتتتك  جفعتتت

رأه المتتتتتـال البتتتتتتـري  Schultzويعتتتتتـرذ شتتتتتـولفف  (2008)محمعععععد ملعععععدي الق عععععا   رأه المتتتتتال البتتتتتترب المفتتتتتو ر.

علتتتتـ  أ تتتتـت م موعتتتتـة الةااتتتتـات البتتتتتـرية الفتتتتـي يمكتتتتـن اسـتتتتـفةدامها  ـتتتتـي اسـتتتتـفي ل م مـتتتتـ  المـتتتتـوارد افافصـتتتتـادية . 

لنـتتتتـوعي مـتتتتـن المـتتتتـوب البتتتتتـرية المفاحتتتتـة  تتتتـي الم فمتتتتـ ،  تتتتـ  ا كتتتتـا  يمةتتتتـ  ويمةـتتتتـ  الم مـتتتتـو  الكلـتتتتـي والكمـتتتتـي وا

الكتتتتتـامات الرهنيتتتتـة والمستتتتـفويات العلميتتتتـة للستتتتـكا   يتتتتـفم تحديتتتتـده متتتتـن  تتتتـ ل المستتتتـفوب الفعليمتتتتـي المتتتتـرتب  بتتتتـالةبرت 

 والمعر ـة، أمـا إ ا كـا  الكلـي  يحفسـض مـن  ـ ل الم فمـ  الكلـي للسكا .

مــن الفعـريتــات واســـعـة اف فـتــار لمصــةل  رأه الـمــال البـتــري،  لــك الفعريــر الــري تفبنــاه من مــة اليو يسير،      

ــد ري يعهـــو  لك المةـــفو  الــــري تـمـفــلـكــت دولــــة مــــا مــــن السـكا  ا صحـــام المفعلمين ا كــتـــام والمنف ـين، الــ

  عــام  رعيســيا  ــي تمريــر إمكا يـاتهــا مــن حـيــ  الـنمــو افافصــادي وتعفيــف الفنميــة البتــرية.

تعرير اجراعي : رأه المــال البتري، كـ  المعـارذ والكـتـامات والمخه ت والمدرات ال سمية والةبرات والف ار  المكفسبة 

م   لدب  ــرد أو جماعـة عـمـ  معـينة، وعادت تكو  هره المدرات مفباينة  ي مسفوب أداعها الفي تمكن من زيادت إ فاجية الع

 .ل روذ عدت
 

 الدراسات السابقة       

 يمتتا يلتتي عتتر  لتتبعا الدراستتات الستتابمة والفتتي راعتت  الباحتت   يهتتا الفسلستت  الفمنتتي متتن ا اتتدس إلتتي ا حتتدث واتتد استتم 

  الباحةو  هره الدراسات إلي محورين:

 : دراسات باللية العربيةالمحور الأول

 ا   ليفية: دراسات باللية المحور الثاني
 

 الدراسات بالل ة العربية 

[ دراســععععـة ملـععععـدد محــمععععـد الـقـ ـععععـا   دور بـيـ ـععععـة اسـتــثععععـمار رأس الــمععععـال الـبـشـععععـرد دراسـععععـة مـيدانيععععـة فععععي 1

 .2008قـريـة م رية،

  إبتتتراز أهميتتتة رأه المتتتال البتتتترب  تتت  عمليتتتة الفنميتتتة والع اتتتة بتتتين تكلتفتتتت والعاعتتتد منتتتت متتتن هتتتد ت هتتتره الدراستتتة إلتتت     

 تتت ل عتتتر  وتحليتتت   بيعتتتة رأه المتتتال البتتتترب وبيئتتتة استتتفةماره وتكلتفتتتت وأتتتت   متتت  البحتتت  وصتتتتيا  تحليليتتتا  معفمتتتدا  علتتت  

ك بافعفمتتتاد علتتت  بيا تتتات جتتتاهفت و  فتتتاعو الن ريتتتة الماديتتتة الفاريةيتتتة     لتتتك يفناستتتض متتت  ال تتتاهرت موضتتتو  البحتتت  و  لتتت

بمريتتتة  بيبتتتا   الفابعتتتة إداريتتتا لمركتتتف كتتتوس  2008دراستتتات ستتتابمة و الةتتتة ميدا يتتتة اتتتاس الباحتتت  ب جراعهتتتا  تتت ل شتتتهر متتتايو 

 120كيلتتتومفر و تبعتتتد عتتتن المتتتتاهرت  42محا  تتتة البحيتتترت والفتتت  تمتتت  إلتتت  التتتترب متتتن مدينتتتة دمنهتتتور بمستتتا ة  –حمتتتادت 

منهتتتا شتتتمال  تتتر  دلفتتتا  هتتتر النيتتت .و عر  لتتترلك ميتتتدا يا متتتن  تتت ل تحليتتت  الم تتتمو  لعتتتدد متتتن دراستتتات كيلتتتومفر و تمتتت  

الحالتتتة بليتتتت عتتتترين حالتتتة ا فيتتترت بةريمتتتة عمديتتتة و تمتتتت دراستتتفهم دراستتتة مفعممتتتة للفعتتترذ علتتت  بيئتتتة افستتتفةمار متتتن 

لمفحمتتتن إي ابتتتا وستتتلبا علتتت  التتتترد وأستتترتت  تتت ل الفكلتتتتة الحميميتتتة لةبيعتتتة إعتتتداد رأه المتتتال البتتتترب  تتت  المريتتتة و العاعتتتد ا
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وم فمعتتتت, وا فارالباحتتت  المريتتتة   هتتتا مو نتتتت ا صتتتل  وتربةتتتت ع اتتتات متتتودت متتت  المبحتتتو ين ممتتتا يتتتنعكس اي ابتتتا علتتت  

 صدب النفاعو.

 

 

 أهم النتائج  

 يمة  التبا  اوت العم     الم فم  و روتت. -1

 وي ض اسفةمارها . تكلتت هره الةروت البترية الكةير    إعدادها -2

يعتتد بماؤهتتا بتتدو  عمتت   ستتارت  ات وجهتتين ا ول  تت   متتد عواعتتد استتفي لها, والةتتا   أ تتت  تت  حالتتة بةالفهتتا تتتأت  بكةيتتر  -3

 من ال واهر السلبية الف  تكلر الم فم  الكةير.

  تتتتو ير  تتترا تتتتت ي  المتتتتروعات الصتتتييرت والحر يتتتة وت تتتا ر جهتتتود الدولتتتة ورجتتتال ا عمتتتال والتتتدول العربيتتتة  تتت -4

 عم  من   ل اسفي ل البيئة المحلية المحيةة    ك  محا  ة عل  حدت.

 

 . 2017[ دراســة سناء جابر  دور رأس الـمــال البـشـري في تحـقـيـق الأداء المتمـيز الـجـــامـعـي، 2

أه المتتال البتتتري الستتاعد هتتد ت هتتره الدراستتة إلتت  الفعتترذ علتت  ات اهتتات العتتاملين  تتي جامعتتة بستتكرت  حتتو مستتفوب ر     

والفعتتترذ أي تتتا علتتت  مستتتفوب ا دام المفميتتتف الستتتاعد لتتتديهم، هتتترا با ضتتتا ة إلتتت  معر تتتة دور رأه المتتتال البتتتتري بأبعتتتاده 

 .المةفلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي تحميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن ا دام المفميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدب العتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاملين

 من أهمها: تم اسفةداس المنهو الوصتي للوصول إل   فاعو الدراسة، و لصت هره الدراسة إل  عدت  فاعو

أ  مستتتتفوب رأه المتتتتال البتتتتتري الستتتتاعد  تتتتي جامعتتتتة بستتتتكرت جتتتتام مفوستتتتةا، كمتتتتا كتتتتا  مستتتتفوب ا دام المفميتتتتف لتتتتدب  -

المتتتوعتين بتتتنتس ال امعتتتة بمستتتفوب مفوستتت ، وتبتتتين وجتتتود دور معنتتتوي  و دفلتتتة إحصتتتاعية لتتترأه المتتتال البتتتتري بأبعتتتاد 

 .المةفلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ا دام المفميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدب المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوعتين

راستتتتة وجتتتتود  تتتتروب  ات دفلتتتتة إحصتتتتاعية  تتتتي ات اهتتتتات المبحتتتتو ين حتتتتول مستتتتفوب ا دام المفميتتتتف الستتتتاعد  تتتتي بينتتتتت الد -

 .جامعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكرت لمفييتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر العمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر، ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنس، م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال الوعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة

 

 الدراسات بالل ة الانجليزية 

تحـدي الأعــظـم تنمـيـة رأس الـمـال البشــري في نيجـيريا  الـ Aluko& Aluko:أليوكو وأليوكو  [ دراسة1

 .2011لنيجيريا،

هد ت الدراسة إل   حص المبررات والم ادفت حول كير يفم تةةي  رأه المال البتري ليكو  مصدرا للمميفت الفنا سية      

  ي المر  الحادي والعترين  ي افافصاد العالمي. واشفملت الدراسة عل  تعرير رأه المال البتري والفنمية المسفدامة  ي رأه

الفحديات  المال البتري، كرلك أوضحت الع اة بين تنمية المدرات والفنمية البترية ورب  ما سبن  كره بالواا  الني يري وأي ا

 - :ومن أهم النفاعو الفي توصلت إليها الدراسة .الفي تواجت ال امعات الني يرية ممار ة بدول المنةمة

 .فدامة، وي ض أ  يكو   ا جودت عالية لفلبية  لض السوب  للمهارات العاليةأ  الفعليم يسهم بتك  كبير  ي الفةور وافس -

 .أ  الفعليم العالي أدات جوهرية ومهمة لفةوير وتحسين إ فاجية أي أمة -

 .ضعر الفنسين بين ا دارات المعنية وجهات الفموي  وا شراذ عل  مراكف الفةوير والفدريض والفعليم -

 

  دور الـجــــامــعـــات والـــكــلــيــات في بـنــاء رأس الـــمــال الـبـــشــري  Abel & Deitzز وأبــل[ دراســــة ديـتـ2

 .2012المحمي،

هد ت الدراسة إل  اسفكتاذ الةرب الفي يمكن بواسةفها صناعة تعليم عالي اادر عل  بنام رأه المال البتري ا اليمي، م       

منا ن الح رية  ي  يويورك، وشمال وفية جيرسي، و لك من   ل الرب  بين ا وراب المالية الفركيف بصتة  اصة عل  ال

لمنةمة ما من رأه المال البتري وأداعها افافصادي، و ـم منااتة الدور الري تلعبت الكليات وال امعات  ي بنام رأه المال 

 .البتري المحلي

 :ومن أهم النفاعو الفي توصلت إليها الدراسة

 .. أ  الكليات وال امعات تساهم  ي افزدهار افافصادي، من   ل تعمين المهارات والمعارذ لدب  لبفهاأ

 . . كلما زادت أعداد رأه المال البتري وجد أ  هناك  تا  اافصادي وتنمية اافصادية أكةر

في تتارك بتك  مكةر  ي م ال البحوث ت. عند إجرام الممار ات بين جامعفين  ي  تس المنةمة الح رية، تبين أ  ال امعة ال



Journal of Environmental Studies and Researches (2021) 
 

 

264 

 

 .م  المخسسات ا  رب هي ا كةر احفمالية أ  تخ ر عل  افافصاد المحلي بتك   يرمباشر

 

 

 

 الإطار النظرد للدراسة

 

 نظرية رأس المال البشري 

اد كأصتتتول بتتتترية ر تتتم أ    ريتتتة افستتتفةمار البتتتتري لتتتم تفبلتتتور كن ريتتتة إف بأبحتتتاث شتتتولفف، وأ   كتتترت تميتتتيم ا  تتتر      

 لم تلن ا  فتار الواس  إف ب هور هره الن رية.

 وتستيد الدراسة الراهنت من مبادئ وأساسيات   رية رأه المال البتري المفمةلة  ي افتي:

 تركيف افهفماس علي العنصر البتري باعفباره رأه مال بتري يمكن تنميفت وتةويرت. -

 كيف عليت لفحسين مناخ العم .افهفماس بالفعليم والفدريض والفر -

     ورأه المال البتري من المتاهيم الفي كةر الحدي  عنها، والري يعفبر من المتاهيم الفي فات رواجا كبيرا و      

اهفمامتتتا متتتن  تتترذ البتتتاحةين و المتكتتترين افافصتتتاديين  تتتي مةفلتتتر دول العتتتالم،و التتترين ربةتتتوا تحمتتتن النمتتتو و الفنميتتتة      

إ  متهتتتوس التتترأه متتتال  .و البتتتترية بمتتتدب اهفمتتتاس التتتدول بهتتترا المتهتتتوس و إعةاعتتتت مكا فتتتت الصتتتحيحة و ال عمتتتة بتتتتافافصتتتادية 

البتتتتري يتتتتتير إلتتتت  الن ريتتتة الفتتتتي وضتتتتعها بيكتتتر  تتتتي منفصتتتتر الستتتفينات متتتتن المتتتتر  الماضتتتي، و كا تتتتت اف ة اتتتتة متتتتن 

ينتتتات الم يتتتدت، حيتتت  أرجعتتتت  ستتتبة كبيتتترت متتتن ا بحتتتاث الفتتتي درستتتت أستتتبا  النمتتتو المتتتوي المحمتتتن  تتت ل متتتا يعتتترذ بالة  

الن احتتتات المحممتتتة  تتتي تلتتتك الحمبتتتة إلتتت  الفمتتتدس الفمنتتتي الحاصتتت  آ تتتراك ، و لكتتتن أي تتتا إلتتت  تتتتراكم المهتتتارات ال ماعيتتتة و 

 تترأه المتتال البتتتري يتتتير إلتت  م متتو  المعتتارذ و المهتتارات و الةبتترات و كتت  المتتدرات الفتتي تمكتتن متتن زيتتتادت  .الترديتتة

أهميتتة  –متتن رواد   ريتتة رأه المتتال البتتتري  –"شتتولفف" عامتت  لتتدب  تترد أو جماعتتة عمتت  معينتتة، كمتتا أوضتت إ فاجيتتة ال

، (2002)راويعععة حسعععن رأه المتتال البتتتتري و الفتتتي اتتتد تتتتتوب أهميتتتة رأه المتتتال المتتادي  تتتي تحميتتتن معتتتدفت أستتتر  للنمتتتو 

هتترا الرأستتمال و تراكمتتت متتن أجتت  الحصتتول  و   ريتتة الرأستتمال البتتتري تمتتوس علتت   رضتتية أ  التتترد يمتتوس بافستتفةمار  تتي

علتتت  إيتتترادات  تتتي شتتتك  أجتتتور إضتتتا ية، و تتتتراكم هتتترا الرأستتتمال يكتتتو  متتتن  تتت ل عمليتتتات الفكتتتوين ا ساستتتي و الفكتتتوين 

أدب افلفتتتتات إلتتت   (2004)كمعععال ر:يعععق المستتتفمر، و أي تتتا متتتن  تتت ل الفربيتتتة ا ستتترية أو المهتتتارات المكفستتتبة  تتتي العمتتت ،

لمتهتتتوس   رأه المتتتال البتتتترب   وتراكمتتتت  تتت   ه تتتة الم فمتتت  وتمدمتتتت إلتتت  إعةتتتام أولويتتتة مفمدمتتتة للفنميتتتة ا هميتتتة الباليتتتة 

البتتترية ، كمتتا وكيتتتا  وعممتتا . و تت  عتت  الفمتتدس الفكنولتتوج  التترب يملتت  متتن ايمتتة الوعتتاعر الفتت  ف تحفتتاا إلتت  مهتتارات عاليتتة 

تعمتتت  علتتت  تيييتتتر ا هميتتتة النستتتبية لعوامتتت  ا  فتتتاا ، ويةلتتتن  تتت  ممابتتت   لتتتك وعتتتاعر جديتتتدت ترتكتتتف علتتت  المعر تتتة ، و

يفةلتتتض  لتتتك تنميتتتة رأه المتتتال البتتتترب متتتن حيتتت  الكتتتم والكيتتتر، لتتترا  هنتتتاك اتتتتتاب علتتت  أ  الفحتتتديات الفتتت  يحملهتتتا العصتتتر 

ال ديتتتد لتتتن يفصتتتدب لهتتتا إف رأه متتتال بتتتترب داعتتتم الفراتتت  ، وداعتتتم النمتتتو ، ستتتوام علتتت  المستتتفوب التتتتردب أس علتتت  صتتتعيد 

 عات حف  يمكن لل مي  المتاركة    العالم ال ديد من موا  افافدار، و   ع  سياب تنا س  بالغ الحدت. الم فم

 يفميف الرأه المال البتري ب ملة من الةصاعص هي:الخ ائص الأساسية للرأس المال البشري  

 يفكو  الرأه المال البتري من جفأين: جفم  ةري ، وجفم مكفسض.  -

 تعد المركبات ا كةر أهمية  ي الرأه المال البتري. المعارذ والكتامات  -

 يفةلض أكفسا  وتكوين رأه المال البتري أسفةمار موارد مالية وتةصيص وات وبرل جهد.  -

 يفةور رأه المال البتري با سفعمال والةبرت  ي م ال العم  أو عن  رين الفةوير والفعليم.   -

 للف ديد. يفعر  الرأه المال البتري للفمادس ويحفاا  -

 يةفص الرأه المال البتري بالترد الري يكفسبت.  -

 يعفبر الرأه المال البتري مصدرا  أساسيا من مصادر الد  .   -

 

 الإجراءات المنلجية للدراسة
 

 :نوع الدراسة 
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و  تعفبتتتر هتتتتره الدراستتتتة متتتن الدراستتتتات الوصتتتتتية الفحليليتتتتة ،   هتتتا أ ستتتتض أ تتتتوا  الدراستتتات الم عمتتتتة لةبيعتتتتة موضتتتت      

 الدراسة .

   منلج الدراسة 

أعفمتتتد الباحتتت   تتتي الدراستتتة الراهنتتتة علتتتي المتتتنهو الوصتتتتي ومتتتنهو دراستتتة الحالتتتة. أدوات الدراستتتة: استتتفةدس الباحتتت        

ل متت  البيا تتتات صتتتحيتة افستتتفبيا  علتتت  كا تتة متتتتردات العينتتتة، والفتتت  تتتتم متتتن   لهتتا جمتتت  البيا تتتات ال زمتتتة عتتتن  صتتتاعص 

لتتتيم والمهتتتن  والتتتد   .... ألتتتب  تتتم اشتتتفملت بعتتتد  لتتتك علتتت  أستتتئلة  اصتتتة بالكتتتتر ممومتتتات تنميتتتة راه العينتتتة كتتتالنو  والفع

متتتتردت. وتتتتم تصتتتميم افستتتفمارت وروعتتتي عنتتتد تصتتتميمها عتتتدد افستتتئلة  20المتتتال البتتتترية. وتتتتم عمتتت  ممتتتاب ت مفعممتتتة متتت  

ستتتة بةريمتتتة مباشتتترت أو  يتتتر مباشتتترت وشتتتمولها ل ميتتت  المفييتتترات الفتتتي متتتن المحفمتتت  ا  يكتتتو  لهتتتا ع اتتتة بموضتتتو  الدرا

وكتتترلك روعتتتي ا  تكتتتو  افستتتئلة واضتتتحة ومتهومتتتت متتتن حيتتت  الصتتتيا ة، واتتتد صتتتييت افستتتفمارت  تتتي شتتتكلها افول وتتتتم 

عرضتتتها علتتتي عتتتدد متتتن المحكمتتتين و لتتتك للفعتتترذ علتتتي اراعهتتتم  تتتي صتتت حية افستتتفمارت للهتتتدذ التتتري صتتتممت متتتن اجلتتتت 

افستتتئلة وحتتترذ التتتبعا اف تتتر ،  تتتم الميتتتاس باف فبتتتار المبلتتتي ل ستتتفمارت و تتتي ضتتتوم توجيهتتتاتهم تتتتم تعتتتدي  صتتتيا ة بعتتتا 

للكتتتر عتتن متتدي وضتتوا افستتئلة و همهتتا متتن جا تتض المبحتتو ين والواتتت المستتفيرب  تتي استتفيتام بيا اتهتتا، و تتي ضتتوم هتترا 

ستتتفبيا  اف فبتتتار تتتتم اجتتترام بعتتتا الفعتتتدي ت  تتتي محفتتتوي افستتتئلة،  تتتم صتتتييت  تتتي شتتتكلها النهتتتاعي، وجتتتامت استتتفمارت اف

 سخاف و يما يلي عر   هم بنود افسفمارت والفي ا حصرت  ي أرب  بنود: 40تحفوي علي 

 بيا ات أساسية عن المبحو ين تف من افسم، النو ، الوعيتة ، الحالة افجفماعية،... الب.  -

 ما هي ممومات تنمية رأه المال البتري؟  -

 ( متردت .100تكو ت عينة الدراسة من   المجال البشرد 

 محا  ة الماهرت . -ال معيات ا هلية  المجال المكانى  

 

 نتائج الدراسة

 

  مقومات تنمية رأس المال البشري

 % ك آليات تنمية رأس المال البشري

 56 56 ح ور برامو ودورات تدريبية

إعتتتتتتداد دورات لفنميتتتتتتة مهتتتتتتارات اتمتتتتتتا  

 الليات افجنبية

25 25 

  الحصتتتتتتول علتتتتتتي مخهتتتتتت  أعلتتتتتتي عامتتتتتت

 اساسي

15 15 

 4 4 أ رب 

 100 100 ا جمال 

متتتن عينتتتة الدراستتتة تتتترب أ  ح تتتور بتتترامو ودورات تدريبيتتتة متتتن آليتتتات تنميتتتة رأه المتتتال البتتتتري  تتت  ال معيتتتة ،  56% -

أ  هنتتتاك آليتتتات أ تتترب  يتتتر ح تتتور التتتدورات الفدريبيتتتة تفمةتتت   تتتي دورات اتمتتتا  الليتتتات افجنبيتتتة ،  %25وتتتترب  ستتتبة 

أ  تفمةتتت   تتتتي زيتتتتادت  %4أ  آليتتتتات الفنميتتتة تفمةتتتت   تتتتي الحصتتتول علتتتتي مخهتتتت  أعلتتتي ، وتتتتترب  ستتتتبة  %15وتتتترب  ستتتتبة 

 الحوا ف والبدفت . وتدل البيا ات السابمة عل  تنو  اليات تنمية رأه المال البتري. 

 % ك معيار التميز لرأس المال البشري

 24 24 اتما  الحاسض افلي

 56 56 ا  از ا عمال المةلوبة

 12 12 فتا ي  ي العم  ال

 8 8 أ رب 

 100 100 ا جمال 

متتتن عينتتتة الدراستتتة تتتترب أ  معيتتتار الفميتتتف لتتترأه المتتتال البتتتتري هتتتو ا  تتتاز ا عمتتتال المةلوبتتتة ، وتتتترب  ستتتبة  56,5% -

أ  معيتتتتار الفميتتتتف هتتتتو الفتتتتتا ي  تتتتي العمتتتت  ،   %12أ  معيتتتتار الفميتتتتف هتتتتو اتمتتتتا  الحاستتتتض افلتتتتي ، وتتتتترب  ستتتتبة  24,5%

 أ  معيار الفميف هو أشيام أ رب مة  الفعام  ال يد م  المفابعين والرؤسام. %7,5 سبة وترب 
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 % ك أساليب ت وير أداء رأس المال البشري

 12 12 المتاركة  ي المناسبات افجفماعية

 66 66 الفتاع  والفعاو  م  ال معيات اف ري

 16 16 المن  الدراسية

 6 6 أ رب

 100 100 ا جمال 

متتتن عينتتتة الدراستتتة تتتترب أ  الفتاعتتت  والفعتتتاو  متتت  ال معيتتتات اف تتتري أحتتتد اتليتتتات الهامتتتة لفةتتتوير ا دام، وتتتترب  66,5% -

متتتن عينتتتة الدراستتتة أ  المتتتن  الدراستتتية الفتتت  ت متتتدس للعتتتاملين إحتتتدب اتليتتتات الهامتتتة لفةتتتوير ا دام، وتتتترب  %16,5 ستتتبة 

ناستتتتبات افجفماعيتتتتة إحتتتتدب اتليتتتتات الهامتتتتة لفةتتتتوير ا دام، وتتتتترب متتتتن عينتتتتة الدراستتتتة أ  المتتتتتاركة  تتتتي الم %12 ستتتتبة 

 من عينة الدراسة أ  هناك آليات أ رب لفةوير ا دام مة  الستر إل  الةارا فكفسا  الةبرت    العم . %5 سبة 

 

 مناقشة النتائج 

 مقومات تنمية رأس المال البشري 

نميتتتتة رأه المتتتتال البتتتتتري  تتتت  ال معيتتتتة ، كمتتتتا أ  هنتتتتاك آليتتتتات أ  زيتتتتادت ح تتتتور بتتتترامو ودورات تدريبيتتتتة متتتتن آليتتتتات ت -

أ تتترب  يتتتر ح تتتور البتتترامو والتتتدورات الفدريبيتتتة مةتتت  اتمتتتا  الليتتتات افجنبيتتتة، كمتتتا الحصتتتول علتتتي مخهتتت  دراستتتي أعلتتتي 

متت  لتتت أهميفتتت  تت  تنميتتة رأه المتتال البتتتري . كمتتا تلتتتت هتتره الفحلتتي ت إلتت  أهميتتة الحتتوا ف الماديتتة  تت  تحستتين جتتودت الع

وعتتتدس افافصتتتار علتتت  الحتتتوا ف المعنويتتتة  متتت  . وأ  معيتتتار الكتتتتام لتتترأه المتتتال البتتتتري هتتتو ا  تتتاز ا عمتتتال المةلوبتتتة ، 

 يليت اتما  الحاسض افلي،  م الفتا ي  ي العم   م الفعام  ال يد م  المفابعين والرؤسام.

ليض تةتتتوير أدام رأه المتتتتال البتتتتري، كمتتتتا أ  أ  الفتاعتتت  والفعتتتاو  متتتت  ال معيتتتات اف تتتتري أحتتتد اتليتتتتات الهامتتتة فستتتتا -

المتتتن  الدراستتتية الفتتت  ت متتتدس للعتتتاملين إحتتتدب اتليتتتات الهامتتتة لفةتتتوير أدام رأه المتتتال البتتتتري ، يلتتت   لتتتك المتتتتاركة  تتتي 

المناستتتبات افجفماعيتتتة كمتتتا  أ  هنتتتاك آليتتتات أ تتترب لفةتتتوير أدام رأه المتتتال البتتتتري مةتتت  الستتتتر إلتتت  الةتتتارا فكفستتتا  

    العم . الةبرت 
 

 توصيات الدراسة

 افهفماس بال وا ض الةما ية وتنميفها مما لها من أ ر علي تنمية رأه المال البتري. -

 ضرورت العم  علي تو ير ت م   ما ي واجفماعي للعاملين بال معية ي فم   يت العاملين. -

 مي والعملي.ضرورت وض  اليات لفدريض العاملين بال معية وافرتمام بمسفواهم العل -
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