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 ملخص: 

 صززززيا ة ممارسززززات فزززز  ت  سززززد كمززززا) الاسزززز راتي ية الإدارة تطبيزززز  واقزززز  اسزززز     علزززز  الحززززال  البحزززز  ركزززز      

 دولززززة فزززز  الحكوميززززة المززززدار  مززززديري لززززد ( الاسزززز راتي ية والرقابززززة وال قززززوي  الاسزززز راتي ية، وتنفيزززز  الاسزززز راتي ية،

 هزززز   فزززز  تطبيقهززززا تفعيززززل رحززززاتومق  الاسزززز راتي ية  الإدارة تطبيزززز  معوقززززات عزززز  الكشزززز  إلزززز  بالإضززززافة الكويزززز  

 تزززز  البحزززز  لهزززز ا ثززززا وي وكهززززد . الاسزززز راتي ية الإدارة تطبيزززز  ل فعيززززل مق ززززر  تصززززور بنززززا  ورا  سززززعيا   المززززدار  

 الإدارة تطبيززززز  تفعيزززززل ومق رحزززززات ومعوقزززززات واقززززز  بشززززز   المشزززززاركي  آرا  فززززز  الفزززززرو  دراسزززززة علززززز  ال ركيززززز 

 الإدارة فزززززز  ال دريبيززززززة الززززززدورات - ال عليمزززززز  المؤهزززززل - النززززززو /سال ن) الشخصززززززية لم غيززززززراته  وفقززززززا   الاسززززز راتي ية

 (. للمدرسة ال عليم  المس و   -الاس راتي   وال خطيط الاس راتي ية
 

 والثزززا   ال حليلززز ، الوصزززف  البحززز  مزززنه  أولهمزززا بحثيزززي  منه زززي  توظيززز  تززز  الأهزززدا ، هززز   تحقيززز  أجزززل ومززز  

 باسززز خدا  الحكوميزززة المزززدار  مزززديري لآرا  المسززز  علززز  قزززا   حثززز ب تصزززمي  اسززز خدا  وتززز . ال طزززويري البحززز  مزززنه 

 دراسزززات فززز  واردة أدوات عزززدة مززز  وأبعادهزززا محاورهزززا ب  ميززز  الحاليزززة الباحثزززة قامززز  ال ززز  الأداة وهززز  الاسززز با ة  أداة

 أبعززززاد ثزززز ث وي ضززززم ) الاسزززز راتي ية الإدارة تطبيزززز  لواقزززز  أولهززززا ر يسززززية محززززاور ثزززز ث الاسزززز با ة وتضززززمن . سززززابقة

 الإدارة تطبيزززز  لمعوقززززات والثززززا   ،(الاسزززز راتي ية والرقابززززة وال قززززوي  وتنفيزززز ها، الاسزززز راتي ية صززززيا ة: وهزززز  فرعيززززة

 بالعززززاملي ، م علقززززة ومعوقززززات المدرسززززة، بمززززدير م علقززززة معوقززززات: وهزززز  فرعيززززة أبعززززاد ثزززز ث وي ضززززم ) الاسزززز راتي ية

 84 مززز  إجمزززالا   الأداة هززز   وت لفززز . الاسززز راتي ية الإدارة تطبيززز  تفعيزززل ومق رحزززات ،(العليزززا بزززالإدارة م علقزززة ومعوقزززات

 باسزز خدا  الأداة صززد  مزز  ال حقزز  وتزز . م ززدر  ليكرتزز  مقيززا  إلزز  اسزز نادا   الزز ات  ال قريززر بطريقززة عنهززا يُ ززا  عبززارة

 وطريقزززة خكرو بزززا ألفزززا معامزززل بطريقزززة الثبزززات مززز  ال حقززز  تززز  بينمزززا. الطرفيزززة والمقار زززة الظزززاهري الصزززد  طريق ززز 

 البحززز  فززز  يشزززاركوا لززز  ممززز  الحكوميزززة المزززدار  مزززديري مززز  24 قوامهزززا اسززز ط عية عينزززة علززز  الزززدا ل  الاتسزززا 

 . الأساس 
 

 عينززة ا  يززار تزز  الم  مزز  هزز ا ومزز  الكويزز  دولززة فزز  الحكوميززة المززدار  مززديري جميزز  فزز  البحزز  م  مزز  وتمثززل 

 وتززز . الإحصزززا   لل حليزززل صزززالحة بيا زززات وقزززدموا البحززز  اسززز با ة عززز  الإجابزززة ومزززديرة مزززدير( 96) أتززز  منهزززا عشزززوا ية

 وأسزززفرت. والاسززز دلال  الوصزززف  الإحصزززا  أسزززاليب بزززبع  الاسززز عا ة  ززز   مززز  الحاسزززو  باسززز خدا  البيا زززات تحليزززل

 إجمزززالا   الكويززز  بدولزززة الحكوميزززة المزززدار  مزززديري لزززد  إجمزززالا   الاسززز راتي ية الإدارة تطبيززز  يززز   أ ززز  عززز  البحززز    زززا  

 المشزززاركي  المزززديري   ظزززر وجهزززة مززز  الاسززز راتي ية الإدارة تطبيززز  معوقزززات حزززدة درجزززة وجزززا ت", م وسزززطة" بدرجزززة

 علززز  الحزززال  البحززز  فززز  المشزززاركي  المزززديري  موافقزززة مززز  مرتفعزززة درجزززة هنزززا  وكا ززز ", مرتفعزززة" بدرجزززة إجمزززالا  

 آرا  فزززز  إحصززززا ية دلالززززة ذات فززززرو  وجززززود  عززززد الن ززززا   بينزززز  كمززززا, الاسزززز راتي ية الإدارة تطبيزززز  تفعيززززل مق رحززززات

 الشخصززززية م غيززززراته  إلزززز  تعُزززز   الاسزززز راتي ية الإدارة تطبيزززز  تفعيززززل ومق رحززززات ومعوقززززات واقزززز  بشزززز   المشززززاركي 

  -الاسزززززز راتي   وال خطززززززيط الاسزززززز راتي ية الإدارة فزززززز  ال دريبيززززززة الززززززدورات - ال عليمزززززز  المؤهززززززل - النززززززو /ال نس)

 (. سةللمدر ال عليم  المس و 
 

 الحكوميززززة المززززدار  فزززز  الاسزززز راتي ية الإدارة تطبيزززز  ل فعيززززل المق ززززر  ال صززززور  الباحثززززة قززززدم , ذلزززز  إلزززز  واسزززز نادا  

, والماليززززة البشززززرية المززززوارد وتززززوفير, الاسزززز راتي   ال وجزززز : وهزززز  ر يسززززية محززززاور 8 تضززززم  والزززز ي الكويزززز  بدولززززة

 المعلومززززات تقنيززززات وتززززوفير, القززززدرات وبنززززا  وال ززززدريب, تي يةالاسزززز را الإدارة ل طبيزززز  مواتيززززة تنظيميززززة ثقافززززة وتدشززززي 

 فزززز  الاسزززز راتي ية الإدارة مززززد ل مزززز  ل سزززز فادة الرا ززززدة الدوليززززة وال  ززززار , الاسزززز راتي ية الإدارة ل طبيزززز  ال زمززززة

 ل صززززورا علزززز  بالاع مززززاد الباحثززززة أوصزززز  كمززززا. والدوليززززة الم  معيززززة والشززززراكة, المسزززز مر وال قيززززي , ال عليمزززز  العمليززززة

 الإدارة تطبيزززز  ل عمززززي  ك سززززا  الحززززال  البحزززز  فزززز  تقديمزززز  تزززز  الزززز ي الاسزززز راتي ية الإدارة تطبيزززز  ل فعيززززل المق ززززر 

 النهايززززة وفزززز . الكوي يززززة المحافظززززات جميزززز  فزززز  المخ لفززززة ال عليميززززة والإدارات المززززدار  مسزززز و  علزززز  الاسزززز راتي ية
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  ظزززر وجهزززة مززز  الحزززال  البحززز  تطبيززز  إعزززادة: مثزززل المرتبطزززة والبحزززوث الدراسزززات بعززز  إجزززرا  الباحثزززة اق رحززز 

 يركززز  مق زززر  بر زززام   عززز  ودراسزززة, الكويززز  دولزززة فززز  الحكوميزززة المزززدار  فززز  والمزززوظفي  ال عليميزززة الهيئزززة أعضزززا 

 فزززز  الاسزززز راتي ية ل طبيزززز  الحكوميززززة المززززدار  مززززديري ممارسززززات علزززز  وأثززززر  الاسزززز راتي ية الإدارة مهززززارات علزززز 

 .الكوي  لةدو ف  المدار  إدارة

Abstract 
 

      

 

 
 

 أهداف البحث 

تعززززد المززززدار  بمثابززززة مؤسسززززات حيويززززة لإعززززداد النشززززي وت هيززززل الأجيززززا  القادمززززة وت ويززززده  بمخ لزززز       

المهززارات والمعززار  ال زمززة لبنززا  الم  مزز . و ظززرا  لحساسززية الززدور الزز ي تلعبزز  المززدار  فزز   إدارتهززا ي ززب أ  ت سزز  

همزززة وال ززز  ربمزززا تخ لززز  عززز  الخصزززا   ال زمزززة لإدارة أي  زززو  مززز  المؤسسزززات الأ زززر  بعزززدد مززز  الخصزززا   الم

 مثل: المؤسسات الهادفة للرب ، أو ح   المؤسسات  ير الهادفة للرب  ف  قطاعات أ ر   ير القطا  ال عليم . 

أ  يكزززو   ومززز  بزززي  أبزززرز الخصزززا   ال زمزززة لإدارة المزززدار  ك حزززد أهززز  المؤسسزززات ال عليميزززة فززز  الم  مززز  

لزززد  المزززديري  رتيزززة اسززز راتي ية لل حقيززز  الطويزززل الأمزززد لظهزززدا  المنشزززودة مززز  النظزززا  ال عليمززز ، وأ  تكزززو  قزززادرة 

علززز  ال فكيزززر الاسززز راتي  ، وأ  تكزززو  قزززادرة علززز  تحديزززد الم غيزززرات الدا ليزززة والخارجيزززة والفزززر  وال هديزززدات ال ززز  

لهززززا بشززززكل فعززززا  بالاع مززززاد علزززز  المعلومززززات المناسززززبة لاتخززززاذ  يمكزززز  أ  تززززؤثر علزززز  البيئززززة المدرسززززية والاسزززز  ابة

القزززرارات المناسزززبة فززز  ال وقيززز  المناسزززب. وت طلزززب مثزززل هززز   الخصزززا   أ  يكزززو  مزززديرو المزززدار  قزززادري  علززز  

 ممارسة الإدارة الإس راتي ية بشكل فعا  وتوظيفها ل حقي  أهدافه  بشكل كا . 
 

را  مززز  الم غيززرات ال زز  تزززدعوها إلزز  ال فكيززر فززز  مسزز قبلها والعمززل ال زززاد إ  مؤسسززات ال علززي  تواجززز  عززددا  كبيزز

 حززززو الاسزززز  ابة وال كيزززز  مزززز  الم غيززززرات وتحقيزززز  ال قززززد   اصززززة فزززز  ظززززل بيئززززة ت سزززز  بززززال غير السززززري  وزيززززادة حززززدة 

 اصزززة وأ ززز  المنافسزززة ممزززا يزززدفعها إلززز  تبنززز  المزززدا ل الإداريزززة الحديثزززة ل حسزززي  الأدا  وال غلزززب علززز  تلززز  ال حزززديات، 

يعززز   تعثزززر مؤسسزززات ال علزززي  فززز   طواتهزززا وتعطزززل برام هزززا إلززز  مزززا يسزززم  بزززالفرا  الاسززز راتي   أو  يزززا  منه يزززة 

الإدارة الاسزززز راتي ية ال ززززز  تحقززززز  العديزززززد مززززز  الم ايزززززا وتسززززه  فززززز  مواجهزززززة الضزززززغوط والمزززززؤثرات البيئيزززززة )طززززز   

راتي   لا مفزززر منززز ، فنمزززاذ  ال علزززي  ال قليديزززة لززز  تعزززد ال ربزززويي  أمزززا  تحزززدي كبيزززر و يزززار اسززز  . إ 1(2010الشزززري ، 

قزززادرة علززز  معال زززة المشزززك ت ال عليميزززة أو مواجهزززة تحزززديات الثزززورة المعلوماتيزززة، ولابزززد مززز  إعزززادة صزززيا ة المفزززاهي  

ال عليميززززة بطريقززززة جديززززدة وإحززززداث تغييززززر جزززز ري فزززز  البنيززززة الفكريززززة للمدرسززززة، وفزززز  منززززاه  ال علززززي ، واسزززز راتي يات 

 ززززرمي  عوجززززا ،  علززززي  والزززز عل ، وإعززززادة تصززززمي  بيئززززات الزززز عل  المخ لفززززة بمززززا يزززز     مزززز  م طلبززززات هزززز ا ال غييززززر )ال

2015)2. 

 

ولقزززد بزززدأ مفهزززو  الإدارة الإسززز راتي ية فززز  ال طزززور فززز  ف زززرة السززز ينيات   ي زززة الدراسزززات ال ززز  تززز  تنفيززز ها فززز  

لعديزززد مززز  البزززاحثي  علززز  أهميزززة الإدارة الإسززز راتي ية الشزززركات والمؤسسزززات فززز  قطزززا  المزززا  والأعمزززا . وقزززد أكزززد ا

 أهميزززة ف  ضززز  .Alsheleh, 2016) )3وبخاصزززة للمنظمزززات ال ززز  تعمزززل فززز  بيئزززات ديناميكيزززة علززز   حزززو م  ايزززد 

 تسزار  فزز  والم مثلززة العقززود الأ يزرة فز  الإدارات تواجز  ال زز  ال حززديات تحليزل  زز   مزز  الاسز راتي ية الإدارة

 حزدة زيزادة وكز ل  والمكزا ، بزي  ال مزا  الفاصزلة الحزدود ت شز  لدرجزة المحيطزة البيئزة فز  النزوع و الكمز  ال غيزر

 المزوارد  قز  ظزل فز  الم  مز  ال كنولزوج  وحاجزة ال قزد  هز ا بزي  ال وفيز  تسز طي  أجيزا  تخزري  فز  المنافسزة

 .4(2005ا ، عس الم  معات المعرفية )محمود إل  الصناعية الم  معات م  وال حو  الطبيعية
 

ومنزززز  الظهززززور الرسززززم  لهززززا جزززز ب  الإدارة الإسزززز راتي ية الكثيززززر مزززز  الاه مززززا  فزززز  البحززززوث الإسزززز راتي ية 

وعلززز  الزززر   مززز  أ  تبنززز  الإدارة الإسززز راتي ية فززز  المؤسسزززات ال عليميزززة . Kinuthia, 2015, p. 1))5وال نظيميزززة 

 .  6(2014  مطل  ال سعينيات مناسب   وفعالي   )العطار, قد بدأ م   ر ع  م ا  منظمات الأعما ، إلا أ   أثب  ف

والإدارة الاسززز راتي ية تعزززد مزززد    حيويزززا  ل طزززوير ال علزززي ، وذلززز  للم ايزززا العديزززدة ال ززز  مززز  الممكززز  أ  توفرهزززا 

علزززز  صززززعيد الحساسززززية الملحوظززززة ت ززززا  الرتيززززة المسزززز قبلية للمؤسسززززة وتع يزززز  الاسزززز يعا  والفهزززز  لل غييززززر وال طززززوير 
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لمسززز مري  للبيئزززة الدا ليزززة والخارجيزززة وتحديزززد الإمكا زززات  كمزززا أ  الإدارة الاسززز راتي ية تعزززد عمليزززة ضزززرورية وليسززز  ا

عمليزززة كماليزززة  لأ هزززا تزززؤد  إلززز  رفززز  أدا  المؤسسزززات حاضزززرا  ومسززز قب    وذلززز  إذا تززز  تطبيقهزززا بشزززكل جيزززد  حيززز  

ة فوا زززد مززز  أهمهزززا: تحديزززد  ارطزززة طريززز  المنظمزززة يسزززاعد تبنززز  أسزززلو  الإدارة الاسززز راتي ية علززز  تحقيززز  م موعززز

ال عليميزززة، وزيزززادة قزززدرتها علززز  مواجهزززة المنافسزززة المحليزززة والدوليزززة، واسززز خدا  المزززوارد بشزززكل فعزززا ، وعزززد  مقاومزززة 

الشززززهر ، و  يززززل ل الع يبزززز ، ومشززززاعل ال غييززززر والمشززززاركة بززززي  فززززر  العمززززل وتنميززززة ال فكيززززر الاسزززز راتي   )مشززززاع

  7(2016الخري ة ، 

 

 فز  بزارز دور مز  لز  لمزا الإدارة الاسز راتي ية   مزط ممارسزة المزدار  فز  ال ربزوي الواقز  كمزا ي طلزب

 تطبيز  بز   ال ربويزة الدراسزات مز  كثيزر وتشزير ال عليميزة، وتحسزي  المخرجزات ال علميزة ال عليميزة بالعمليزة الارتقزا 

 يزؤدي الز ي ورسزال ها، الامزر وأهزدافها المدرسزة ت زا  المسزؤولية رو  تنميزة علز  يسزاعد الإدارة الاسز راتي ية  مزط

 وال نفي يزة الإداريزة الا شزطة وتكامزل توجيز  فز  المدرسزة رسزال ها تحقيز  يسز هد  الز ي المنشزود ال غييزر إحزداث إلز 

قززرارات  إلزز  ال وصززل فزز  المدرسززية الإدارة تسززاعد كمززا المدرسززة، دا ززل وتوجيزز  الافززراد المسززؤوليات وتحديززد

 المسز قبل، فز  مح ملزة أ   ارجيزة دا ليزة ل حزديات سزوا  فيهزا المدرسزة ت عزر  ال ز  الأوقزات فز  رشزيدة يةاسز راتي 

 .8(2015الحناوي،  الموضوعة )جما  الاهدا  بي  ال عار  ظهور ومن 
 

ويمكزززز  النظززززر إلزززز  الإدارة الإسزززز راتي ية باع بارهززززا مهززززارة وفزززز  فزززز  آ  واحززززد. حيزززز  ت طلززززب ممارسززززات 

 راتي ية ال يززززدة فكززززر واضزززز  وأحكززززا  رشززززيدة. كمززززا تعززززد الإدارة الإسزززز راتي ية عمليززززة ذات طبيعززززة رسززززمية الإدارة الإسزززز

ومقننزززة مززز  قبزززل المؤسسزززة وال ززز  ي زززب أ  يكزززو  لهزززا منصزززب رسزززم  للقيزززادة الإسززز راتي ية. وتطزززوير الإسززز راتي ية هزززو 

البديهزززة، والخبزززرة، وال وا زززب الوجدا يزززة بمثابزززة عمليزززة م عزززددة الأبعزززاد ي زززب أ  ت ضزززم  ال حليزززل العق  ززز ، والحزززد  و

Kinuthia, 2015))  9.   
 

وتطبيزززز  مززززنه  الإدارة الاسزززز راتي ية ي طلززززب تم زززز  القززززادة الاسزززز راتي يي  بصزززز حيات إداريززززة واسززززعة تسززززم  

بززز دارة بالقيزززا  بعمليزززات الإدارة الاسززز راتي ية بمسززز و  عزززال  مززز  الكفزززا ة، وي  كزززد ذلززز  لزززد  الإدارات ال عليميزززة القا مزززة 

العمليززة ال عليميزززة فزز  المنزززاط  المخ لفزززة والمرتبطززة بززز دارة تعليميززة مرك يزززة، حيززز  تززؤثر مرك يزززة الصزز حيات فززز  عزززد  

فعاليزززززة تطبيززززز  الإدارة الاسززززز راتي ية لزززززد  الإدارات ال عليميزززززة الفرعيزززززة، ممزززززا يسززززز وجب ضزززززرورة مزززززن  الصززززز حيات 

ي ية، بمزززا يزززؤد  إلززز  تزززوافر المرو زززة الإداريزززة ال زمزززة لل كيززز  ال زمزززة لضزززما  فعاليزززة تصزززمي  وتنفيززز  الخطزززط الاسززز رات

 . 10( 2010م  م غيرات البيئة المحيطة )هنا  الحرب ، 
 

وفزززز  الخ ززززا   سزززز طي  القززززو  بزززز   الإدارة الاسزززز راتي ية إذا مززززا طبُقزززز  مزززز  جا ززززب القيززززادات ال ربويززززة فزززز  

مززززؤثرة وتحليززززل  ظززززا  ال علززززي ، ل حديززززد  قززززاط القززززوة مؤسسززززات ال علززززي  مزززز   زززز   دراسززززة القززززو  الثقافيززززة السززززا دة، وال

والضزززع  ال ززز  تع ريززز ، وكززز ل  وضززز  صزززيا ة دقيقزززة ل سززز راتي ية ثززز  تنفيززز ها وم ابع هزززا، ف  هزززا تسززز طي  أ  تضزززم  

 . 11 (2008تحقي  ال فو  والام ياز وجودة عالية ف  مس و  ال علي  )حات  شحادة، 
 

بنززز  المزززدار  ومؤسسزززات ال علزززي   ظزززا  الإدارة الاسززز راتي ية ومززز   ززز   مزززا تقزززد  ي ضززز  وب ززز   ضزززرورة ت

فزز  عملياتهززا الإداريززة المخ لفززة  وذلزز  لمززا لهززا مزز  أهميززة بالغززة فزز  إثززرا  المؤسسززة وتنميززة العززاملي  بهززا مهنيززا  وثقافيززا ، 

  الزززن   وتحقيززز  الأهزززدا  ال ززز  وُضزززع  مززز  أجلهزززا تلززز  المؤسسزززات ألا وهززز   دمزززة الم  مززز  كافزززة والعمزززل علززز  تعلزززي

بطريقزززة واعيزززة صزززحيحة تمكزززنه  مززز  مواجهزززة ال حزززديات والصزززعوبات المسززز قبلية، و لززز  أجيزززا  م علمزززة مُدربزززة قزززادرة 

علززز   دمزززة م  معهزززا فززز  كافزززة الم زززالات )الاق صزززادية، الاج ماعيزززة، ال عليميزززة، الثقافيزززة ...الززز (، فكلمزززا كا ززز  المزززدار  

  ممكنززززا ، كمززززا أ  تبنزززز  تطبيزززز  الإدارة الاسزززز راتي ية فزززز  مدارسززززنا تزُزززدار اسزززز راتي يا  كلمززززا كززززا  تحقيزززز  تلزززز  الأهززززدا

المخ لفزززة يعززز ز رو  ال عزززاو  والفريززز  بزززي  العزززاملي  بهزززا، واح زززرا  الزززرأي والزززرأي الآ زززر وذلززز  كلززز  سزززينعكس علززز  

 مخرجات العملية ال عليمية برم ها. 
 

وع  الكامزززززل ب هميزززززة الإدارة وي زززززب علززززز  مزززززديري المزززززدار  أو القزززززا مي  بقيزززززادة المؤسسزززززات ال ربويزززززة الززززز

الاسزز راتي ية فزز  مؤسسززاته  والحززر  كززل الحززر  علزز  ال  ديززد دا مززا  فزز  أسززلو  قيززادته  وإدارتهزز  ومحاولززة ت نززب 

ذلززز  الزززنمط ال قليزززدي مززز  الإدارة الروتينيزززة، وذلززز  لكسزززر حالزززة ال مزززود والممزززل دا زززل مدارسزززه ، والعمزززل علززز  وضززز  

ي ناسززززب مزززز  أهززززدافها العامززززة ومواردهززززا وقززززدرات أعضززززا ها والعززززاملي  بهززززا،  طززززط اسزززز راتي ية جيززززدة للمؤسسززززة بمززززا 
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وم ابعزززة تنفيززز  تلززز  الخطزززط باسززز مرار وتقويمهزززا ال قزززوي  المناسزززب وقيزززا  مزززا تحقززز  منهزززا وكززز ل  السزززع  ورا  تحقيززز  مزززا 

 بق  م   طط اس راتي ية موضوعة.  

 

 مشكلة البحث:

د الإدارة الإسززز راتي ية أحزززد أهززز  المقومزززات ال ززز  ي زززب أ  اسززز نادا  إلززز  مزززا سزززب  ذكزززر  فززز  مقدمزززة البحززز ، تعززز

ت ززززوافر فزززز  إدارة المززززدار  الحكوميززززة. وي عززززي  علزززز  مززززديري المززززدار  تطبيزززز  وممارسززززة الإدارة الإسزززز راتي ية علزززز  

 حزززو  زززاج  لكززز  تكزززو  المزززدار   اجحزززة فززز  تحقيززز  أهزززدافها وبخاصزززة تلززز  الأهزززدا  طويلزززة الأمزززد. بمعنززز  آ زززر: إ  

 ة الإس راتي ية ي وق  عل  الممارسات ال   يضطل  بها مديرو المدار  عل  أر  الواق .  ا  الإدار
 

وعلززز  الزززر   مززز  الم ايزززا ال ززز  يحققهزززا توظيززز  مزززد ل الإدارة الإسززز راتي ية فززز  تحسزززي  أدا  المزززدار , إلا 

. لقزززدرة علززز  تطبيقززز أ  تطبيقززز  ي طلزززب هيكزززل تنظيمززز  ي صززز  بالمرو زززة والفاعليزززة, وهنزززا تبزززرز معوقزززات عزززدة تحزززد مززز  ا

. أهزززز  المعوقززززات ل طبيزززز  الإدارة الإسزززز راتي ية فزززز  Alsheleh, 2016))  12وفزززز  هزززز ا السززززيا , يلخزززز  "الشززززيلي " 

أربززززز  فئزززززات ر يسزززززية وهززززز  المعوقزززززات الم علقزززززة بزززززال خطيط، والمعوقزززززات الم علقزززززة بزززززالإدارة، والمعوقزززززات الفرديزززززة، 

ة بززززال خطيط:  قزززز  ال خطززززيط الاسزززز راتي   الززززدقي ، وعززززد  كفايززززة والمعوقززززات ال نظيميززززة، وت ضززززم  المعوقززززات الم علقزززز

الإسززز راتي ية ل حقيززز  الأهزززدا  المرتبطزززة بهزززا، والقيزززود ال منيزززة، وعزززد  وجزززود إجمزززا  بزززي  صزززنا  القزززرار، وضزززع  

تحديززززد المشززززك ت الر يسززززية، وضززززع  الززززدور الفعززززا  لصززززا غ  الخطززززط، و ظززززا  ال ززززدريب  يززززر الم  زززز ، والسياسززززات 

وال نفي يزززة  يزززر الواضزززحة. أمزززا المعوقزززات الإداريزززة ف  ضزززم  إتبزززا   مزززط قيزززادي  يزززر مناسزززب، وعزززد  كفايزززة ال نظيميزززة 

الززززدع  ال نظيمزززز ، و قزززز  الال زززز ا  بشززززكل كززززا  مزززز  قبززززل المززززدير، والعوامززززل السياسززززية الم علقززززة بالسززززلطة، والإدارة 

لمعوقزززات الفرديززززة ف  ضزززم  ضزززع  قززززدرة الشخصزززية  يزززر المناسزززبة، والم غيززززرات والعوامزززل  يزززر المُزززز حك   بهزززا. أمزززا ا

المزززوظفي ، ومقاومزززة ال غييزززر لزززد  الأفزززراد والوحزززدات، و قززز  الفهززز  ل سززز راتي ية، وعزززد  ارتبزززاط الإدارة الإسززز راتي ية 

بشززززكل كززززا  برتيززززة المؤسسززززة. أمززززا العوامززززل ال نظيميززززة ف  ضززززم  ال وزيزززز   يززززر المناسززززب للمززززوارد، و قزززز  ال واصززززل 

نسززززي ، والاف قززززار إلزززز   ظززززا  معلومززززات كززززاف ، والثقافززززة ال نظيميززززة  يززززر مواتيززززة، والأ شززززطة الكززززاف ، وعززززد  فاعليززززة ال 

 ال نافسية بي  الأفراد والوحدات. 
 

وبال ززززال  ف  زززز  مزززز  المنطقزززز  أ  تشززززير العديززززد مزززز  الدراسززززات العربيززززة السززززابقة إلزززز  أ  واقزززز  تطبيزززز  الإدارة 

لززز  المسززز و  المرتفززز  المززز مو  ويزززدور فززز  فلززز  الضزززعي  وح ززز  الاسززز راتي ية فززز  الزززدو  العربيزززة المخ لفزززة لا يرتقززز  إ

  مشززززاعل الع يبزززز  ومشززززاعل 2017الم وسززززط وفقززززا  لمززززا تشززززير إليزززز    ززززا   كززززل مزززز  )أم ززززد درادكززززة ومحمززززد العليززززا  ، 

  2014 ززززو  بنزززز  عززززامر،   2014فززززواز ال ززززوي ري،   2015  جمززززا  الحنززززاوي، 2016الشززززهري و  يززززل الخلي ززززة، 

 . 13( 2008شحاتة،  ثرية الغي     حات 
 

كمزززا تشزززير   زززا   العديزززد مززز  الدراسزززات أيضزززا  إلززز  أ  مسززز و  امززز    مزززديري المزززدار  لمهزززارات وكفايزززات 

الإدارة الاسزززز راتي ية لا يرقزززز  أيضززززا  إلزززز  المسزززز و  المرتفزززز  كمززززا هززززو الحززززا  فزززز  دراسززززات كززززل مزززز  )هيززززا  جوجززززة، 

قزززات تطبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية سزززوا ا  تلززز  الراجعزززة . ويمكززز  أ  يعززز   ذلززز  إلززز  وجزززود العديزززد مززز  معو14 (2015

إلززز  طبيعزززة الإدارة الاسززز راتي ية  فسزززها أو ضزززع  كفايزززات ومهزززارات وات اهزززات المزززديري  أو عزززد  تعزززاو  طزززاق  العمزززل 

  بالمدرسزززة أو عزززد  تزززوافر المقومزززات الماديزززة والبشزززرية ال زمزززة ل طبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية وهزززو مزززا تشزززير إليززز    زززا 

  جمززززا  2017أم ززززد درادكززززة ومحمززززد العليززززا  ،   2017فززززواز ال ززززوي ري، دراسززززات عززززدة مثززززل دراسززززات كززززل مزززز  )

 .15   (2010  ط   الشري ، 2014  أحمد العطار، 2015   رمي  عوجا ، 2015الحناوي، 
  

لززززة الكويزززز  وبال ززززال  فعلزززز  الززززر   مزززز  أهميززززة الإدارة الاسزززز راتي ية, إلا أ  واقزززز  الإدارة المدرسززززية فزززز  دو

والزززدو  العربيزززة بشزززكل عزززا  كمزززا تعكسززز    زززا   الدراسزززات الميدا يزززة السزززابقة، وكمزززا ي بزززي  مززز  الم حظزززات والخبزززرات 

الشخصزززية للباحثزززة تشزززير إلززز  وجزززود العديزززد مززز  المشزززك ت المرتبطزززة بزززبط  عمليزززات صزززن  واتخزززاذ القزززرار، وعزززد  قزززدرة 

يززززرات الدا ليززززة والخارجيززززة، وضززززع  قززززدرته  علزززز  اسزززز ثمار الإدارة المدرسززززية علزززز  الاسزززز  ابة بشززززكل فعززززا  للم غ

الفززززر  الم احززززة لهزززز ، و يززززا  الرتيززززة الاسزززز راتي ية، وضززززع  القززززدرة علزززز  ال فكيززززر وال حليززززل الاسزززز راتي   وهزززز  

 العوامل ال   تشير م  معة إل  ضع  قدرة المديري  عل  ال طبي  الناج  للإدارة الإس راتي ية. 
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وبالإضزززافة إلزززز  ذلزززز ، ل زززز ت الباحثزززة إلزززز  أسززززلو  الدراسززززة الاسززز ط عية ل حديززززد مززززا إذا كا زززز  الم حظززززات  

والخبزززرات الأوليزززة ال ززز  ذكرتهزززا الباحثزززة هززز  بالفعزززل تمثزززل مشزززكلة ت طلزززب ال صزززدي لهزززا باسززز خدا  المزززنه  العلمززز  أ  لا. 

معلزز (، فضزز   عزز  مقززاب ت فرديززة مزز  سزز   23) ولهزز ا قامزز  الباحثززة بزز جرا  مقززاب ت جماعيززة مزز  عززدد مزز  المعلمززي 

مزز  مززديري المززدار  فزز  مراحززل م نوعززة بدولززة الكويزز . وقامزز  الباحثززة ب حليززل البيا ززات المسزز مدة مزز  هزز   المقززاب ت 

بطريقزززة  وعيزززة تضزززمن  تحديزززد الموضزززوعات الأكثزززر شزززيوعا  والمشززز ركة مزززا بزززي  المشزززاركي . وقزززد أسزززفرت هززز   الن زززا   

لإدارة الإسززززز راتي ية لزززززيس معروفزززززا  أو مطبقزززززا  بشزززززكل رسزززززم  فززززز  المزززززدار  ال ززززز  يعمزززززل بهزززززا عززززز  أ  مصزززززطل  ا

المشزززاركو ، وعزززد  تلقززز  تزززدريبا  مباشزززرا  علززز  ممارسزززات الإدارة الإسززز راتي ية سزززوا ا  قبزززل أو أثنزززا  الخدمزززة، وضزززع  

الم نوعزززة ل طبيززز  الإدارة ممارسزززات ال حليزززل وال خطزززيط الاسززز راتي   فززز  المزززدار ، وكززز ل  وجزززود عزززدد مززز  المعوقزززات 

الاسززز راتي ية فززز  هززز   المزززدار  مثزززل: عزززد  كفايزززة ال زززدريب الززز ي تلقزززا  المزززديرو ، وال ركيززز  علززز  الأهزززدا  قصزززيرة 

 الأمد والا شغا  بالممارسات الإدارية اليومية، والقيود ال منية الواقعة عل  كاهل المديري . 
 

رة ب هميززززة تززززدريب المززززديري  علزززز  مهززززارات الإدارة كمززززا توضزززز  توصززززيات العديززززد مزززز  المززززؤتمرات المعاصزززز 

الإسززز راتي ية وال فكيزززر الاسززز راتي   وبخاصزززة فززز  المؤسسزززات ال عليميزززة. ولززز ل  ت مثزززل مشزززكلة البحززز  فززز  الحاجزززة إلززز  

تصززززور مق ززززر  ل فعيززززل تطبيزززز  الإدارة الإسزززز راتي ية فزززز  المززززدار  الحكوميززززة بدولززززة الكويزززز  اسزززز نادا  إلزززز  الضززززع  

 ي  ممارسات الإدارة الإس راتي ية ف  ه   المدار . الواض  ف  تطب
 

وبحزززد علززز  الباحثززززة الحاليزززة، ف  ززز  لزززز  يسزززب  أ  تززز  إجززززرا  أي دراسزززات ت نزززاو  واقزززز  ومعوقزززات ومق رحززززات 

تفعيززززل تطبيزززز  الإدارة الاسزززز راتي ية فزززز  المززززدار  الحكوميززززة فزززز  دولززززة الكويزززز  وتقززززدي  تصززززور مق ززززر  ل فعيززززل هزززز ا 

علزززز  حززززد علزززز  الباحثززززة  -الدراسززززات العربيززززة أيضززززا  ي ضزززز  عززززد  وجززززود أي دراسززززات سززززابقة ال طبيزززز . ومزززز  مراجعززززة

ت ضزززم  تقزززدي  تصزززور مق زززر  ل فعيزززل تطبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية فززز  المزززدار  الحكوميزززة واق صزززر الأمزززر فززز   -الحاليزززة

صزززور مق زززر  . علززز  ت16( 2015الدراسزززات السزززابقة علززز  المرحلزززة ال امعيزززة حيززز  ركززز ت دراسزززة "سزززحر محمزززد" )

لاسززز خدا  مزززد ل الإدارة الاسززز راتي ية لضزززما  جزززودة ال علزززي  ال زززامع  فززز  مصزززر  وقزززدم  دراسزززة "مبزززار  البزززرازي" 

بر ام ززززا  تززززدريبيا ل طززززوير قيززززادات ال علززززي  العززززال  بدولززززة الكويزززز  اسزززز نادا  إلزززز  مززززد ل الإدارة الاسزززز راتي ية. وقززززدم  

حزززا  ل طبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية فززز  ال علزززي  العزززال  بالسزززعودية. .  موذجزززا  مق ر17( 2010دراسزززة "طززز   الشزززري " )

.  ززززار  هزززز ا السززززر  ب قززززدي  مق ززززر  ل طززززوير إدارة مؤسسززززات ريززززا   18( 2012و ززززردت دراسززززة "أمززززل محمززززد" )

الأطفززززا  ب مهوريززززة مصززززر العربيززززة اسزززز نادا  إلزززز  الإدارة الاسزززز راتي ية. ومزززز  ذلزززز  ف  زززز  لزززز  تكزززز  هنززززا  أي دراسززززات 

يهززززا ت ضزززم  تقززززدي  تصزززور مق ززززر  ل فعيزززل تطبيزززز  الإدارة الاسززز راتي ية فزززز  مراحزززل ال علززززي  قبزززل ال ززززامع  توصزززل  إل

عامززة  وفزز  دولززة الكويزز   اصززة  وهززو مززا يبززرز أصززالة مشززكلة البحزز  الحززال  ويوضزز  الحاجززة الماسززة إلزز  إجززرا  هزز ا 

 البح . 
 

تطبيزززز  الإدارة الاسزززز راتي ية فزززز   وعليززز  ت مثززززل مشززززكلة البحززز  الحززززال  فزززز  الحاجززززة إلززز  الكشزززز  عزززز  واقززز 

المززدار  الحكوميزززة فززز  دولزززة الكويززز  ومعوقزززات تطبيقهزززا ومق رحززات تفعيزززل هززز ا ال طبيززز  ك سزززا  ل قزززدي  تصزززور مق زززر  

 ل طبي  الإدارة الاس راتي ية.
 

 تساؤلات البحث

 يرك  البح  الحال  عل  الإجابة ع  ال ساتلات البحثية ال الية:  

 ارة الاس راتي ية ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي ؟ ما مقومات تطبي  الإد -1

 إل  أي مد  يطب  مديرو المدار  الحكومية بدولة الكوي  الإدارة الاس راتي ية فعليا ؟  -2

مزززززا المعوقزززززات ال ززززز  يزززززر  مزززززديرو المزززززدار  الحكوميزززززة بدولزززززة الكويززززز  أ هزززززا تحزززززو  دو  ممارسزززززة الإدارة  -3

 الاس راتي ية؟ 

 ؟ ل فعيل تطبي  الإدارة الاس راتي ية ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي ما المق رحات ال زمة  -4

هززززل توجززززد فززززرو  دالززززة فزززز  تقززززديرات مززززديري المززززدار  الحكوميززززة بدولززززة الكويزززز  فزززز  درجززززة تطبيزززز  الإدارة  -5

الاسززززز راتي ية، ومعوقاتهزززززا, ومق رحزززززات تفعيزززززل تطبيقهزززززا بزززززا     الم غيزززززرات ال اليزززززة: ال نس/النزززززو ، والمؤهزززززل 

ليمززز , والززززدورات ال دريبيززززة فززز  الإدارة وال خطززززيط الاسزززز راتي   والمسزززز و  ال عليمززز  للمدرسززززة ال زززز  يعملززززو  ال ع

 بها؟

 ما ال صور المق ر  ل فعيل تطبي  الإدارة الاس راتي ية ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي ؟ -6
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 أهداف البحث: 

الاسزززز راتي ية فزززز  المززززدار  الحكوميززززة  يهزززد  هزززز ا البحزززز  إلزززز  تقزززدي  تصززززور مق ززززر  ل فعيززززل تطبيززز  الإدارة

بمخ لزززز  المراحززززل ال عليميززززة )الاب دا يززززة والم وسززززطة والثا ويززززة( فزززز  دولززززة الكويزززز  وذلزززز  اسزززز نادا  إلزززز  واقزززز  تطبيزززز  

مزززديري المزززدار  الحكوميزززة لمزززد ل الإدارة الاسززز راتي ية  والكشززز  عمزززا يك نززز  هززز ا ال طبيززز  مززز  معوقزززات وتحزززديات  

بشززز   مزززد  اتفزززاقه  أو ا ززز  فه  مززز  مق رحزززات تفعيزززل تطبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية. كمزززا هزززد   وتحديزززد آرا  المشزززاركي 

البحزززز  أيضززززا  للكشزززز  عمززززا إذا كا زززز  وجهززززات  ظززززر المشززززاركي  تخ لزززز  ا زززز    دا  إحصززززا يا  بززززا     الم غيززززرات 

 بية(. الشخصية للمشاركي  وه  )ال نس/النو ، والمؤهل ال عليم ، والخبرة، والدورات ال دري
  

 ويمكن تلخيص أهداف البحث الحالي في النقاط التالية: 

  . تحديد مقومات تطبي  الإدارة الاس راتي ية ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي 

  .الكش  ع  مد  تطبي  مديري المدار  الحكومية بدولة الكوي  مد ل الإدارة الاس راتي ية 

 ر  الحكوميزززة بدولزززة الكويززز  أ هزززا تحزززو  دو  ممارسزززة الإدارة الكشززز  عززز  المعوقزززات ال ززز  يزززر  مزززديرو المزززدا

 الاس راتي ية.  

  الوقو  عل  المق رحات ال زمة ل فعيل تطبي  الإدارة الاس راتي ية ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي. 

 طبيززز  تحديزززد مزززا إذا كا ززز  هنزززا  فزززرو  دالزززة فززز  تقزززديرات مزززديري المزززدار  الحكوميزززة بدولزززة الكويززز  فززز  درجزززة ت

الإدارة الاسزززززز راتي ية، ومعوقاتهززززززا, ومق رحززززززات تفعيززززززل تطبيقهززززززا بززززززا     الم غيززززززرات ال اليززززززة: ال نس/النززززززو ، 

والمؤهزززل ال عليمززز , والزززدورات ال دريبيزززة فززز  الإدارة وال خطزززيط الاسززز راتي   والمسززز و  ال عليمززز  للمدرسزززة ال ززز  

 يعملو  بها. 

 راتي ية ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي .تقدي  تصور مق ر  ل فعيل تطبي  الإدارة الاس  
 

 أهمية البحث

 الأهمية التطبيقية للبحث:

 ي ناو  البح  موضو  جديد عل  البيئة الكوي ية وبخاصة القطا  ال عليم  وهو موضو  

ال هزززود الإدارة الإسززز راتي ية. ويمكززز  أ  يززز   الاس رشزززاد بهززز ا البحززز  ومزززا يقدمززز  مززز  أداة وتصزززور مق زززر  فززز  إطزززار 

. كمزززا يمكززز  أ  يكزززو  هززز ا البحززز  2030الراميزززة ل طزززوير ال علزززي  فززز  دولزززة الكويززز   اصزززة تحقيززز  رتيزززة كويززز  جديزززدة 

مفيزززدا  فززز  م زززا  تزززدريب وإعزززداد مزززديري المزززدار  الحكوميزززة والقيزززادات المدرسزززية فززز  م زززا  الإدارة الإسززز راتي ية. كمزززا 

يزززز  الإدارة الإسزززز راتي ية فزززز  المززززدار  الحكوميززززة ويرشززززد يمكزززز  أ  يشززززير البحزززز  إلزززز   قززززاط الضززززع  الم علقززززة ب طب

 المسئولي  وصنا  القرار ع  الإجرا ات ال   ي ب عليه  اتخاذها لل غلب عل   قاط الضع  تل . 
 

 الأهمية النظرية للبحث:

 الززز ي يقزززد  تصزززور مق زززر  ل فعيزززل تطبيززز  الإدارة -بحزززد علززز  الباحثزززة الحاليزززة -يعزززد هززز ا البحززز  الأو  مززز   وعززز 

الاسززز راتي ية فززز  المزززدار  الحكوميزززة. كمزززا يقزززد  م موعزززة جديزززدة مززز  المق رحزززات ل فعيزززل تطبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية 

ويمكززز  للبزززاحثي  الآ زززري  الاسززز ناد إلززز  تصزززور مق زززر  مززز  المق رحزززات المقدمزززة ك سزززا  لل فكيزززر فززز  مشزززك ت بحثيزززة 

 الدراسات والبحوث المس قبلية. جديدة ترتبط ب طبي  الإدارة الاس راتي ية ف  ال علي  ف  
 

 فروض البحث: 

 يطب  مديرو المدار  الحكومية بدولة الكوي  الإدارة الإس راتي ية بدرجة م وسطة. -1

 توجد معوقات بدرجة حدة "م وسطة" ل طبي  الإدارة الإس راتي ية ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي .  -2

ة الكويززز  بدرجزززة "م وسزززطة" علززز  مق رحزززات تطبيززز  الإدارة الإسززز راتي ية يوافززز  مزززديرو المزززدار  الحكوميزززة بدولززز -3

 ف  المدار  الحكومية بدولة الكوي .

لا توجزززززد فزززززرو  دالزززززة فززززز  تقزززززديرات مزززززديري المزززززدار  الحكوميزززززة بدولزززززة الكويززززز  فززززز  درجزززززة تطبيززززز  الإدارة  -4

اليزززة: ال نس/النزززو ، والمؤهزززل ال عليمززز , الاسززز راتي ية، ومعوقاتهزززا, ومق رحزززات تفعيزززل تطبيقهزززا بزززا     الم غيزززرات ال 

والزززدورات ال دريبيزززة فززز  الإدارة وال خطزززيط الاسززز راتي   والمسززز و  ال عليمززز  للمدرسزززة ال ززز  يعملزززو  بهزززا. وينبثززز  عززز  

 ( م  الفرو  الفرعية:4ه ا الفر  )
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 4-1الإدارة : لا توجزززد فزززرو  دالزززة فززز  تقزززديرات مزززديري المزززدار  الحكوميزززة بدولزززة الكويززز  فززز  درجزززة تطبيززز  

 الاس راتي ية، ومعوقاتها, ومق رحات تفعيل تطبيقها با     م غير ال نس/النو .

 4-2 لا توجزززد فزززرو  دالزززة فززز  تقزززديرات مزززديري المزززدار  الحكوميزززة بدولزززة الكويززز  فززز  درجزززة تطبيززز  الإدارة :

 الاس راتي ية، ومعوقاتها, ومق رحات تفعيل تطبيقها با     م غير المؤهل ال عليم .

 4-3 لا توجزززد فزززرو  دالزززة فززز  تقزززديرات مزززديري المزززدار  الحكوميزززة بدولزززة الكويززز  فززز  درجزززة تطبيززز  الإدارة :

الاسزززززز راتي ية، ومعوقاتهززززززا, ومق رحززززززات تفعيززززززل تطبيقهززززززا بززززززا     م غيززززززر الززززززدورات ال دريبيززززززة فزززززز  الإدارة 

 وال خطيط الاس راتي  

 4-4وميزززة بدولزززة الكويززز  فززز  درجزززة تطبيززز  الإدارة : لا توجزززد فزززرو  دالزززة فززز  تقزززديرات مزززديري المزززدار  الحك

الاسززززز راتي ية، ومعوقاتهزززززا, ومق رحزززززات تفعيزززززل تطبيقهزززززا بزززززا     م غيزززززر المسززززز و  ال عليمززززز  للمدرسزززززة ال ززززز  

 يعملو  بها. 

 

 حدود البحث: 

 تل    الباحثة ف  تنفي  البح  الحال  بالمحددات ال الية، وه : 

 دولة الكوي . تطبي  البح  ف  المدار  الحكومية ب -1

 تطبي  البح  عل  مديري المدار  فقط.  -2

 ال ركي  عل  الإدارة الإس راتي ية ك حد المدا ل الر يسية ف  الإدارة ال عليمية.  -3

دراسزززززة عزززززدد مززززز  الم غيزززززرات الشخصزززززية فززززز  ت ثيرهزززززا علززززز  آرا  المزززززديري  المشزززززاركي  وهززززز  )ال نس/النزززززو ،  -4

 ورات ال دريبية(. والمؤهل ال عليم ، والخبرة، والد

 الاق صار عل  دراسة وتحليل واق  ومعوقات ومق رحات تفعيل تطبي  الإدارة الاس راتي ية. -5

تنفيززز   -يززز   قيزززا  واقززز  تطبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية مززز   ززز   ثززز ث م زززالات ر يسزززية وهززز : صزززيا ة الاسززز راتي ية -6

 ال قوي  والرقابة الاس راتي ية. -الاس راتي ية

معوقزززات م علقزززة بمزززدير  ركيززز  علززز  معوقزززات تطبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية فززز  ثززز ث م زززالات ر يسزززية وهززز : يززز   ال -7

 معوقات ت عل  بالإدارة العليا.  -معوقات م علقة بالعاملي  -المدرسة
 

 مصطلحات البحث: 

 Strategic Managementالإدارة الاستراتيجية:  

الإسززززز راتي ية علززززز  أ هزززززا  ظزززززا  إداري يقزززززو  علززززز  ( الإدارة 241,   2014يعزززززر  مطزززززاو  ومرسززززز  )

وضززز  رتيزززة مسززز قبلية للمؤسسزززة ال عليميزززة، مززز  الدراسزززة المسززز مرة للبيئزززة الدا ليزززة لل عزززر  علززز  مزززواط  القزززوة و قزززاط 

الضززززع ، والبيئززززة الخارجيززززة للوقززززو  علزززز  الفززززر  وال هديززززدات بمززززا يضززززم  ال طززززوير المسزززز مر وإعززززادة صززززيا ة 

ومراجع هززززا وتقويمهززززا، مزززز  الاسزززز ثمار الأمثززززل للمززززوارد الم احززززة )البشززززرية والماديززززة( ل حقيزززز  الإسزززز راتي ية وتنفيزززز ها 

  ايات ورسالة المؤسسة ال عليمية وذل  بهد  اتخاذ القرارات الإس راتي ية ال   تحق  أهدافها ف  المد  البعيد.

ي بنززز  منظزززور اسززز راتي   فززز   وتعُزززر  الإدارة الإسززز راتي ية إجرا يزززا  فززز  البحززز  الحزززال  ب  هزززا مزززد ل إداري 

الإدارة قزززا   علززز  رتيزززة ورسزززالة ومهمزززة المزززدار  الحكوميزززة ل حقيززز  الأهزززدا  الإسززز راتي ية طويلزززة الأمزززد بشزززكل ي  ززز  

 بعي  الاع بار الطبيعة دا مة ال غير للبيئة الدا لية والخارجية باس خدا  أساليب ال حليل الم  مة. 

 Proposed visionالتصور المقترح: 

يعُزززر  ال صزززور المق زززر  علززز  أ ززز  رتيزززة منظمزززة للباحثزززة ت ضزززم  الزززربط بزززي  عزززدد مززز  الأفكزززار والمفزززاهي  

والإجزززرا ات بشزززكل مزززنظ  والهادفزززة إلززز  تفعيزززل تطبيززز  الإدارة الاسززز راتي ية فززز  المزززدار  الحكوميزززة فززز  دولزززة الكويززز . 

السززززابقة، والاطزززز   علزززز  بعزززز  ويزززز   اشزززز قا  مصززززادر هزززز ا ال صززززور المق ززززر  مزززز  مراجعززززة الدراسززززات والبحززززوث 

الخبزززرات العالميزززة والدوليزززة  واسززز نادا  إلززز  مزززا تسزززفر عنززز    زززا   الدراسزززة الميدا يزززة ال ززز  تسززز  ل  واقززز  تطبيززز  الإدارة 

الاسزززز راتي ية لززززد  مززززديري المززززدار  الحكوميززززة بمخ لزززز  المراحززززل ال عليميززززة فزززز  دولززززة الكويزززز   والمعوقززززات ال زززز  

 ال طبي   وأه  مق رحاته  لل غلب عل  ه   المعوقات.يرو ها مهمة ال   تعو  ه ا 

 

 

 



Journal of Environmental Studies and Researches (2019) 
 

 

238 

 

 المراجع
 

(. أ مززززوذ  مق ززززر  ل طبيزززز  الإدارة الإسزززز راتي ية فزززز  ال امعززززات السززززعودية الناشززززئة  زززز   2010طزززز   الشززززري  ) -

 هـ. رسالة دك ورا   ير منشورة. جامعة أ  القر ، مكة المكرمة.1431 - 1423الف رة م  عا : 

(. دور الادارة الاسزززز راتي ية ال ربويززززة والاشززززرافي  فزززز  تطززززوير ال علززززي  بززززالارد . رسززززالة 2015  ) ززززرمي  عوجززززا -2

 . 29ماجس ير  ير منشورة. جامعة أ  درما  الاس مية، أ  درما .   

 

3- Alsheleh, M. O. (2016). Examining the relationship between leadership styles and 

the implementation of strategic management in higher education in jordan: A 

comparison of public and private universities (Order No. 10065528). Available from 

ProQuest Dissertations & Theses Global. (1777585905 .) 
 
 

ضززززو  معززززايير الإدارة الإسزززز راتي ية. (. واقزززز  الإدارة المدرسززززية فزززز  محافظززززة  زززز ة فزززز  2005محمززززود عسززززا  ) - 

 .63 -62رسالة ماجس ير  ير منشورة. ال امعة الإس مية,   ة،   ة.   
 

5- Kinuthia, N. G. (2015). Adoption of strategic management practices at Kenyatta 

University. (Doctoral dissertation, Kenyatta University.) 
 

(. معوقززززات تطبيزززز  الادارة الاسزززز راتي ية فزززز  مززززدار  وكالززززة الغززززوث الدوليززززة فزززز  محافظززززات 2014أحمززززد العطززززار ) - 

   ة وسبل ال غلب عليها. رسالة ماجس ير  ير منشورة. ال امعة الإس مية,   ة،   ة.
(. واقزززززز  تطبيزززززز  الإدارة المدرسززززززية لززززززلإدارة 2016الشززززززهر ، و  يززززززل الخري ززززززة ) لالع يبزززززز ، ومشززززززاع لمشززززززاع -1

 168التربيةةةةا جامعةةةة الأ هةةةرا اتي ية فززز  المزززدار  الإب دا يزززة وسزززط مدينزززة الريزززا  مززز  وجهزززة  ظزززر المعلمزززات. الإسززز ر

(2 ,)675 - 707.   681. 

واقةةةع الإدارة المدرسةةةية فةةةي مةةةديريات التربيةةةة والتعلةةةيد فةةةي  ةةةو  معةةةايير الإدارة  (.2015سزززعد الحنزززاوي ) جمزززا  -8

. المةةةدارس الوا ويةةةة فةةةي محافظةةةة البلقةةةا  المملكةةةة الأرد يةةةة ال اشةةةمية الإسةةةتراتيجية مةةةن وج ةةةة  ظةةةر مةةةديري ومةةةديرات

 .6    .رسالة دك ورا   ير منشورة. جامعة أ  درما  الإس مية، أ  درما 

9-  Kinuthia, N. G. (2015). Adoption of strategic management practices at Kenyatta 

University. (Doctoral dissertation, Kenyatta University). 
 

 
الادارة الاسةةةةتراتيجية لمةةةةدخل لتطةةةةوير ادارات التربيةةةةة والتعلةةةةيد فةةةةي المملكةةةةة العربيةةةةة  (.2010الحربزززز  ) هنززززا  -1

 .38    .رسالة ماجس ير  ير منشورة. جامعة طيبة، المدينة المنورة السعودية.

علةةةيد فةةةي محافظةةةات قطةةةا   ةةة ة فةةةي واقةةةع الممارسةةةات الإداريةةةة لمةةةديري التربيةةةة والت (.2008شزززحادة ) حزززات  -11

. رسزززالة ماجسززز ير  يززززر منشزززورة. ال امعززززة الإسززز مية ) زززز ة(،  ةةةو  معةةةايير الإدارة الاسةةةةتراتيجية وسةةةبل وتطويرهةةةةا

 .73   .  ة
 

 

(. تطبيزززز  الإدارة الاسزززز راتي ية لززززد  مززززديري المززززدار  الثا ويززززة بمدينززززة 2017أم ززززد درادكززززة، ومحمززززد العليززززا   ) -1

(, 2) 29لليةةةة التربيةةةةا جامعةةةة الملةةة  سةةةعودا  -مجلةةةة العلةةةوب التربويةةةة . ر الزززوك   والمعلمزززي الطزززا   مززز  وجهزززة  ظززز

223- 250. 

(. واقزززززز  تطبيزززززز  الإدارة المدرسززززززية لززززززلإدارة 2016الشززززززهر ، و  يززززززل الخري ززززززة ) لالع يبزززززز ، ومشززززززاع لمشززززززاع -

 168التربيةةةةا جامعةةةة الأ هةةةرا . الإسززز راتي ية فززز  المزززدار  الإب دا يزززة وسزززط مدينزززة الريزززا  مززز  وجهزززة  ظزززر المعلمزززات

(2 ,)675 - 707. 

واقةةةع الإدارة المدرسةةةية فةةةي مةةةديريات التربيةةةة والتعلةةةيد فةةةي  ةةةو  معةةةايير الإدارة  (.2015سزززعد الحنزززاوي ) جمزززا  -

. الإسةةةتراتيجية مةةةن وج ةةةة  ظةةةر مةةةديري ومةةةديرات المةةةدارس الوا ويةةةة فةةةي محافظةةةة البلقةةةا  المملكةةةة الأرد يةةةة ال اشةةةمية

 ا   ير منشورة. جامعة أ  درما  الإس مية، أ  درما رسالة دك ور



 .واخرون... الرشيدي اتلب فاطمة

 239 

متطلبةةات تطبيةةق الادارة الاسةةتراتيجية فةةم جامعةةة مةتةةة مةةن وج ةةة  ظةةر ا  ةةا  ال ي ةةة  (.2014بنزز  عززامر )  ززو  -

  .رسالة ماجس ير  ير منشورة. جامعة مؤتة، الكر  التدريسية.

داريةةةة لمةةةديري العمةةةوب بالمحافظةةةات التعليميةةةة التابعةةةة واقةةةع الممارسةةةات الإ(.  2012الغي  ززز  ) سزززال  بنززز  ثريزززا -

رسززززالة ماجسزززز ير  يززززر منشززززورة.  لةةةةو ارة التربيةةةةة والتعلةةةةيد بسةةةةلطنة  مةةةةان فةةةةي  ةةةةو  معةةةةايير الإدارة الإسةةةةتراتيجية.

 .جامعة مؤتة، مؤتة

مسةةةةتوت امةةةةت ا مةةةةديري المةةةةدارس الوا ويةةةةة الخا ةةةةة فةةةةي محافظةةةةة العا ةةةةمة  مةةةةةان  .(2015هيززززا  بوجزززز  ) -14

رسززززالة ماجسزززز ير  ايةةةةات الإدارة الإسةةةةتراتيجية و  قتةةةةو بدرجةةةةة ال ةةةةيوط التنظيميةةةةة للمعلمةةةةين مةةةةن وج ةةةةة  ظةةةةرهد.لكف

   ير منشورة. جامعة الشر  الأوسط، عما . 

 (. مرج  سب  ذكر .2017) أم د درادكة ومحمد العليا   -15

 (. مرج  سب  ذكر .2015) جما  الحناوي -

   ذكر .(. مرج  سب2015)  رمي  عوجا  -

 (. مرج  سب  ذكر .2014) أحمد العطار -

 (. مرج  سب  ذكر .2010ط   الشري  ) -
 
(. تصززززور مق ززززر  لضززززما  جززززودة ال علززززي  ال ززززامع  المصززززري فزززز  ضززززو  مززززد ل الادارة 2015محمززززد ) سززززحر -1

 .133 -95(, 19) 8. المجلة العربية ل مان الجودة فم التعليد الجامعيا الاس راتي ية

 (. مرج  سب  ذكر .2010الشري  )ط    -17

تطةةةةةوير  دارة مةسسةةةةةةات ريةةةةةاض الأطفةةةةةةاا بمصةةةةةر فةةةةةةي  ةةةةةو  مةةةةةةدخل الإدارة  (.2012أمزززززل ف حززززز  محمززززززد ) -18

 .رسالة ماجس ير  ير منشورة. جامعة سوها ، سوها  .الإستراتيجية

 

 

 

 

 


