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 معهد الدراسات والبحوث البيئية –باحث دراسات عليا -1

 عة مدينة الساداتجام -معهد الدراسات والبحوث البيئية-2

 

 صخلالم

 البيئدددد  السددددلو  تنميدددة فدددد  ودورهددددا ، البيئددد  الاداء علدددد  البيئيددددة الاتجاهدددات اثددددر علدددد  التعدددر  إلدددد  الدراسددددة تهدددد      

 مدددن) ؛ العيندددة لأفدددراد البيئدد  الاداء تقدددي  واسدددتبا ة البيئيددة الاتجاهدددات مقيدددا  خدد ل مدددن المدددديرين،  مددن عددددد لدددد  المسددئول

 العينددددة شدددمل . مختلفدددة حكوميدددة مؤسسدددات فددد  ومددددير  مددددير ٦٣2 قوامهمدددا عينتدددين علددد  تطبيقهدددا تددد  ؛(الباحدددث وضدددع

 العيندددة أمدددا  العدددامل ، التحليددد  طريددد  عدددن البيئيدددة الاتجاهدددات مقيدددا  بنددداء خ لهدددا مدددن تددد  ، ومددددير  مددددير 2٨2 الأولددد 

 إلددد  العدددامل  التحليددد   تدددا   وتشدددير الدراسدددة، أهددددا  عدددن الإجابدددة خ لهدددا مدددن تددد  ومددددير  مددددير ٣٥٠ شدددمل  فقدددد الثا يدددة

 والسدددياحة الفطريدددة المحميدددات  حدددو الاتجدددا : هددد  للمدددديرين، البيئيدددة الاتجاهدددات تشدددك  عوامددد  ث ثدددة فددد  بنددددا ٤2 تشدددبع

 فددد  البيئددد  الاداء اسدددتبا ة مدددع العوامددد  تلددد  واسدددتخدم . البيئددد  الدددوع   حدددو والاتجدددا  البيئدددة، تلدددوث  حدددو الاتجدددا  البيئيدددة،

 تقددددع التدددد  المجموعددددة لصددددال  إحصددددا ية دلالددددة ذات فددددرو  وجددددود عددددن النتددددا   أسددددفرت الدراسددددة، أهدددددا  عددددن الإجابددددة

 البيئددد  الاداء أن كمدددا ، المدددديرين اخدددر أداء أ  علددد  البيئددد  الاداء وزيددداد  الث ثدددة، للعوامددد  بالنسدددبة الوسدددي  فدددو  درجاتهدددا

 .بينهما يةإحصا  دلالة ذات فرو  هنا  وليس  مرتفعة، كا   والإ اث للذكور

   البيئ  الاداء البيئية،  الاتجاهات:   : الكلمات الدالة

  ABSTRACT 

     The study aims to identify the impact of environmental trends on environmental 

performance, and its role in the development of responsible environmental behavior of a 

number of managers, through the measure of environmental trends and a questionnaire 

measuring the environmental performance of the sample members; Various government 

institutions. The first sample included 282 managers and managers, through which the 

environmental trends measure was constructed by factor analysis. The second sample 

consisted of 350 managers and managers through which the objectives of the study were 

answered. The trend towards nature reserves, ecotourism, environmental pollution and 

environmental awareness. These factors were used with the questionnaire of 

environmental performance in answering the objectives of the study. There are no 

statistically significant differences between them. 
key word: environmental trends, environmental performance  

دمة الدراسة :مق  

 :   فيما يل  البيئ  الأداء أبعاد تتمث       

 المطلوبدة المعدايير تجداوز أو الوفداء ودرجدة للمؤسسدة العامدة السدمعة إلد  ويشدير المؤسسدة، وصدور  البيئد  الأثدر بعدد -أ

 .الا بعاثات و بالإشاعات يتعل  فيما والتشريعات القوا ين بواسطة

 لمفهدو  يسدم  بمدا الخارجيدة الددوا ر ومختلدف المؤسسدة بدين التفاعد  إلد  ويشدير المصدلحة، أصدحاب ع قدات بعدد -ب

 .البيئ  بأدا ها يتعل  فيما الأطرا  هذ  مع ع قات بناء عل  المؤسسة قدر  إل  يشير أن البيئ  الأداء

 والعمليدات، المندت  يفتكدال فد  الخفد  مثد  البيئيدة للممارسدات الماليدة الآثدار البعدد هدذا ويطهدر المدال ، الأثدر بعدد -ج 

 .القا و ية الرقابة تكاليف ف  والخف 

 تنافسدية مزايدا تندت  التشديي  عمليدات داخد  البيئيدة الممارسدات تكامد  أن إلد  ويشدير والعمليدات، المندت  تحسدين بعدد -د

 (.Rothenberg, et al ., 2002)الابتكارات  وتشجيع الإ تاجية وزياد  الجود  تحسين مث  للمؤسسة

 هندا الإشدار  وتجددر الأبعداد البعددين وتمثد  يمثد  بينمدا لددداء، والبيئيدة الخارجيدة والتنظيميدة والعوامد  الداخليدة وامد الع

 مثد  الحاليدة الإداريدة المحاسدبة معلومدات خصدا   مثد  خصدا   بعدد  تتسد  أن يجد  البيئد  الأداء مقدايي  أن إلد 
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 الواجد  للخصدا   بالاسدتراتيجية اختبدار الأداء قيدا   ظد   ربد يجدد  كمدا والتجدا  ، المناسد  والتوقيدد  الم ءمدة

 (.1988، الفتاح عبد )القصاص ، محمد البيئ  الأداء قيا  مؤشرات ف  توافرها

و تعتبدددر الاتجاهدددات مدددن أهددد  مكو دددات الخبدددر  التددد  تحددددد مدددد  قددددر  الفدددرد علددد  المسددداهمة فددد  حددد  المشدددك ت البيئيدددة 

طاقددة الحقيقيددة الموجهددة لسددلو  الإ سددان، فهنددا  ضددرور  لنعددر  اتجاهددات الأفددراد  حددو والتصدددل لهددا، كمددا تعتبددر منددابع ال

حيددث يددر  بعدد  البدداحثين أن الحدد  الجددذرل لدزمددة  ( 1998، سرريد الشرررير محمررد عمررر ، مدمررد)بيئددته  ومشددك تها، 

أن الثدددور  البيئيدددة التددد   حدددن البيئيدددة الراهندددة يتطلددد  تيييدددراا كبيدددراا فددد  اتجاهدددات الإ سدددان إزاء بيئتددد ، بددد  إن بع ددده  يدددر  

ولقدددد أجريددد  العديدددد مدددن الدراسدددات التددد  Burritt and Saka,(2015 )فددد  حاجدددة إليهدددا إ مدددا هددد  ثدددور  الاتجاهدددات )

اسدددتهدف  تعدددر  الاتجاهدددات البيئيدددة للمدددديرين فددد  الكويددد ، ، ومدددن ثددد   شدددأت فكدددر  هدددذا البحدددث الدددذل يسدددتهد  تعدددر  

 ين بالمؤسسات بدولة الكوي .الاتجاهات البيئية لد  عدد من المدير
 

 اطار البحث

 مشكلة البحث

إذا كا ددد  معظددد  المشدددك ت البيئيدددة تعدددود إلددد  الأ مددداط السدددلوكية الخاطئدددة لا سدددان مدددع البيئدددة فددد ن اكتسددداب الاتجاهدددات      

 البيئية الإيجابية ضرور  للمحافظة عل  البيئة وح  مشك تها.

فدددذل  يعدددد أساسددداا لبددددء عمليدددة تددددعي  الإيجددداب  منهدددا وتعددددي  السدددلب . ويمثددد   ولددذل  لابدددد مدددن التعدددر  علددد  تلددد  الاتجاهدددات

 هذا التعر  محور الدراسة الحالية الذل تحاول الإجابة عل  التساؤل الر يس  التال :

هدد  تددؤثر الاتجاهددات البيئيددة لددد  عدددد مددن المددديرين بالمؤسسددات بدولددة الكويدد  علدد  ادا هدد  البيئدد   وهدد  تتددأثر وجهددة تلدد  

 لاتجاهات ببع  المتييرات الديموجرافية الت  يج  وضعها ف  الاعتبار عند اتخاذ القرار المتعل  بالبيئة  ا
 

 تساؤلات و فروض البحث

 ف  ضوء مشكلة البحث صيي  التساؤلات التالية: 

 يجابية ه  تؤثر الاتجاهات البيئية عل  الاداء البيئ  لعدد من المديرين بالمؤسسات بدولة الكوي  الإ     

 ه  توجد فرو  ذات دلالة إحصا ية بين المديرين بالمؤسسات بدولة الكوي  ف  الاتجاهات البيئية المرغوب فيها  

هددد  لا توجدددد فدددرو  ذات دلالدددة إحصدددا ية بدددين المدددديرين بالمؤسسدددات بدولدددة الكويددد  الدددذين تددددربوا علددد  الاداء البيئددد ، و 

 يتدربوا عل  الاداء البيئ   المديرين بالمؤسسات بدولة الكوي  الذين ل 

 اهدا  البحث

، ودورهددددا فدددد  تنميددددة السددددلو  البيئدددد   علدددد  الاداء البيئدددد  الاتجاهددددات البيئيددددةاثددددر تهددددد  الدراسددددة إلدددد  التعددددر  علدددد   -1

 لأفراد العينة الاداء البيئ المسئول لد  عدد من  المديرين، من خ ل مقيا  الاتجاهات البيئية واستبا ة تقي  

علدددد  أثددددر كدددد  مددددن متييددددرات:  ددددون الدراسددددة الجامعيددددة، والجددددن ، والحصددددول علدددد  دورات تدريبيددددة عددددن  التعددددر  -2

 .المديرينالاتجاهات البيئية لد  
 

 اهمية البحث

 . يقد  البحث قا مة بأه  الاتجاهات البيئية الت  ينبي  أن يكتسبها عدد من المديرين بالمؤسسات بدولة الكوي 1

، ويمكدددن أن يسدددتفاد منهدددا فددد  المجدددالات المشدددابهة  عددددد مدددن  المدددديرينالاتجاهدددات البيئيدددة لدددد  . يقدددد  البحدددث أدا  قيدددا  2

 اقتصادياا 

 . يمكن أن تستفيد من  تا   هذا البحث الجهات المعنية بالإدار   ٣

 . يوض  البحث  اثر الاتجاهات البيئية ف  رفع الاداء البيئ  للمديرين. ٤
 

 تحديد مصطلحات البحث

 البيئيةالاتجاهات 

ان الاتجاهددات مدددن المفددداهي  الحديثدددة  سدددبيا فددد  الدراسدددات النفسدددية الاجتماعيدددة ، بددد  وفددد  مختلدددف فدددرون المعرفدددة ، فهدددذا      

فدد  مؤلفددد  المبدداد  الأولدد  حدددين  ”Spinser سبنسددر“مددن طددر  عدددال  الاجتمددان  1٨٦2المفهددو  لدد  يسددتخد  سدددو  سددنة 

يدددر  لكثيدددر مدددن الجددددل،  عتمدددد إلددد  حدددد كبيدددر علددد  اتجاهندددا الدددذهن  إن وصدددولنا إلددد  أحكدددا  صدددحيحة فددد  مسدددا   مث“قدددال 

و حددن  صددي  إلدد  هددذا الجدددل أو  شددار  فيدد  وقددد جدداء مفهددو  الددذهن  مقتر ددا بالاتجددا  مددا يعندد  أن الاتجددا  مددرتب  ببندداء ذو 

لددد  عدددد  بعدددد دخدددول المفهدددو  حقددد  الدراسدددات النفسدددية والاجتماعيدددة بالخصدددو ، أضدددح  مفهومدددا   طدددابع معرفددد  بالأسدددا 
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دلالات حسددد   سددد  اسدددتعمال  إن علددد  مسدددتو  الدراسدددات النفسدددية أو الاجتماعيدددة ،  تجدددا  كمدددا تعرفددد  موسدددوعة علددد  الدددنف  

جملدددة مدددن الاسدددتعدادات والتهيدددؤات التددد  يبدددديها الفدددرد اتجدددا  موضدددون مدددا لكدددن هدددذ  الاسدددتعدادات قدددد تكدددون شدددعورية أو لا “

بعدددا شدددموليا وذلددد  فددد  ع قدددة الفدددرد بالمواضددديع المختلفدددة سدددواء كا ددد  ذاتيدددة؛ إن الاتجدددا  بهدددذا المعنددد  يتخدددذ طا” . شدددعورية 

وهندددا  تحددددث مدددث  عدددن الاتجدددا   حدددو الدددذات ،أو موضدددوعية مرتبطدددة بدددالآخرين والمؤسسدددات فددد  أشدددكالها الرمزيدددة المختلفدددة 

حصدديل  بكيفيددة واعيددة ، وذلدد  بددالنظر لكددون هددذ  الاسددتعدادات الخاصددة بددالفرد يحددددها مددا هددو شددعورل والددذل قددا  الفددرد بت

الخبدددر  التدد  يعيشدددها الفدددرد، فهدددو إذن مكتسددد  بدددالخبر  والتقليدددد والمحاكدددا  “مددن خددد ل ع قاتددد  المختلفدددة، وأي دددا مدددن خددد ل 

، وبالتفاعدددد  مددددع البيئددددة الاجتماعيددددة والماديددددة بمددددا تت ددددمن  مددددن مؤسسددددات تربويددددة مختلفددددة كالأسددددر  والنددددادل والحددددزب، 

مكتسدددد  بددددالخبر  والتقليددددد والمحاكددددا  حددددول البيئددددة الطبيعيددددة والبيئددددة المشدددديد  و البيئددددة والاتجاهددددات البيئيددددة هدددد  مددددا هددددو 

 المكتسبة  

والاتجدددا  البيئددد  مفهدددو  يعبدددر عدددن محصدددلة اسدددتجابات الفدددرد  حدددو موضدددون مدددن موضدددوعات البيئدددة، أل صدددبية اجتماعيدددة، 

 .(1985)طلعت منصور، وذل  من حيث تأييد الفرد لهذا الموضون أو معارضت  ل " 
 

 الاداء البيئى: 

إن مصدددحطل  الأداء لدددحي  حدددحديثا بدددح  توجدددحد دراسدددحات وأبحدددحاث عديدددحد  مدددحن الندددحاحيتين النظريدددحة والتطبيقيدددة تهدددد       

الدددد   تددددحدقي  مفهومددددح  غددددحير أ ددددح  لا يوجددددحد اتفددددحا  عددددحا  حددددحول تعريفددددح  إضددددحافة إلدددد  الاخددددحت   فدددد  المصددددحطلحات 

لا يمكنندددا فهددد  الأداء البيئددد  إلا إذا حددددد ا أبعددداد  المختلفدددة وهددد  الكفددداء  البيئيدددة،  .الأداء المسدددحتخدمة للدلالدددحة علدددح  مفهدددو 

 (.2011نجيب ، )زكي ،محمد الفعالية البيئية
 

 

 ئة:ــالبي

هددد  الإطدددار الدددذل يعدددي  فيددد  الإ سدددان مدددع غيدددر  مدددن الكا ندددات الحيدددة والمكو دددات غيدددر الحيدددة، التددد  فددد  تفاعددد  ديندددام  مدددع 

وأي ددداا يت دددمن المفهدددو  مختلدددف ع قدددات الإ سدددان مدددع غيدددر  مدددن بنددد  البشدددر، وذلددد  يت دددمن مختلدددف  بع دددها الدددبع ،

أ دددوان التقاليدددد والعدددادات والجوا ددد  الثقافيدددة والاجتماعيدددة والسياسدددية والأخ قيدددة وغيرهدددا، والتددد  تدددنظ  ع قدددات التفاعددد  

 (2014مدمد، السقا ، سيد) بين البشر 

 

 المشكلات البيئية:  

الدددة مدددن حدددالات فقددددان الاتدددزان فددد  البيئدددة، تدددت  عدددن أل تييدددر  دددوع  أو كمددد  يقدددع علددد  أحدددد العناصدددر البيئيدددة هددد  ح     

فينقصددد  أو يزيدددد  أو يييدددر مدددن خصا صددد  أو يخددد  باتزا ددد  بدرجدددة تدددؤثر علددد  الأحيددداء التددد  تعدددي  فددد  هدددذ  البيئدددة وفددد  

 .(2008سيد، صابر علي ، ميمن) مقدمتها الإ سان تأثيراا غير مرغوب في 
 

 اجراءات البحث

 منرج البحث

وهدددو ذلددد  المدددنه  الدددذل يعتمدددد علددد  جميدددع المعلومدددات والبيا دددات لظدددواهر معيندددة وتنظيمهدددا وتبويبهدددا وعرضدددها جددددوليا      

أو بيا يدددا تددد  تحليلهدددا رياضددديا واسدددتخ   النتدددا   بشدددأ ها والعمددد  علددد  تفسددديرها، وسدددت  تو يدددف هدددذا المدددنه  مدددن خددد ل 

 لفة لدداء  البيئ  وتأثير الاتجاهات البيئية علي .دراسة المؤشرات المخت
 

 مدوات التحليل الإدصائي 

مجمدددددون إسدددددهامات المتييدددددر فددددد  العوامددددد  المختلفدددددة التددددد  أمكدددددن استخ صدددددها فددددد  : (Communalityالشددددديون ) -1

ات  جوهريددة أو إسددهام وحيددث أن المتييددر الواحددد يسدده  بمقددادير مختلفددة فدد  كدد  عامدد ،  وسددواء أكا دد  المصددفوفة العامليددة

كا ددد  غيدددر ذات دلالدددة ، فددد ن مجمدددون مربعدددات هدددذ  الإسدددهامات أو التشدددعبات علددد  عوامددد  المصدددفوفة هددد  قيمدددة شددديون 

 المتيير والاشتراكيات

 (  :معام  الارتباطات التياير بين المتيير أو العبار  والعام  أو المكونLoadingالتشبع ) -2

 المتوس  الحساب  -٣

 الوسي  -٤

 الالمنو -٥

 الا حرا  المعيار  -٦
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 اجراءات التطبيق

 قا مة بأه  الاتجاهات البيئية الت  ينبي  أن يكتسبها المديرين ف  صور  استبا ة.     

 مقيا  الاتجاهات البيئية لد  المديرين من إعداد الباحث.

 ددود البحث

سسددددات بدولددددة الكويدددد  وفدددد  الأدا  يقتصددددر البحددددث علدددد  قيددددا  الاتجاهددددات البيئيددددة لددددد  عدددددد مددددن المددددديرين بالمؤ     

  المستخدمة والمحاور الوارد  بها
 

 مجتمع وعينة البحث

  2٠19العا  من المديرين بالمؤسسات بدولة الكوي  خ ل  مجموعة عشوا ية من      

 ( توزيع افراد الدراسة دسب متغيرات الدراسة1جدول )

 المجموع التدريب البيئي الجنس

  بدون تدريب متدرب 

 57 29 28 ديرم

 225 171 54 مديرة

 282 200 82 المجموع

 

 الدراسات السابقة

 ( Simmons2014) 2014دراسة: سيمون  -1

هددددف  الدراسدددة تقدددحوي  اثدددحر مسدددحا  الاتجاهدددات البيئيدددحة )كمسدددحا  اختيدددحارل( فدددح  أحدددحد المؤسسدددات الكنديدددة، حيدددث تددد       

تقيددي  واحتددرا  القددي  البيئيددة  -اسددتيعاب المعتقدددات والقددي  البيئيددة - :د الآتيددةإعددداد مقيددا  لكشددف الاتجاهددات مكو دداا مددن الأبعددا

وأ هدددرت النتدددا   تقدددد  دال فددد  الاتجاهدددات البيئيدددة لدددد  المدددديرين الدددذين اختددداروا المسدددا ، والدددذين  .الاسدددتجابة الفعليدددة –

 Simmons2014:155  .(%من المجتمع الأصل .  1٠بلي   سبته  )
 

 )2013) دراسة: المعافا -2

هدددد  الدراسدددة استقصددداء فعاليدددة التددددري  علددد  الاداء البيئددد  وعلددد  اتجاهدددات المدددديرين بالمؤسسدددات بدددذمار  حدددو البيئدددة      

(  مددددير ومددددير ، قسددد  أفرادهدددا  12٠ومشدددك تها . تكو ددد  عيندددة الدراسدددة مدددن مجمدددوعتين مدددن المدددديرين عددددد أفرادهدددا )

 لأول  عل  اتجاهات البيئيحة بينما ل  تدرب المجموعة الثا ية مجموعتين متساويتين: تدرب أفراد المجموعة ا

( فقدددحر  موزعدددحة علدددح  ث ثدددحة مجدددالات هددد : اسدددتنزا  المدددوارد  ٣٠أسدددتخد  الباحدددث مقيدددا  قدددا  بتطدددوير  مكدددحون مدددحن)

الددة إحصددا ياا البيئيددة، المحافظددة علدد  البيئددة مددن التلددحوث، مسددحتقب  صددحيا ة البيئددة وحمايتهددا وأ هددرت النتددا   وجددود فددرو  د

بدددين متوسدددط  درجدددات اتجاهدددات المدددديرين  حدددو البيئدددة الدددذين تددددربوا وأقدددرا ه  الدددذين لددد  يددددربوا علددد  الاتجاهدددات البيئيدددحة 

 (5:ص2013)المعافا،  ولصحال  المديرين اللذين تدربوا عل  الاتجاهات البيئية

 

 تفسير النتائج ومناقشترا

 ( 2جدول )

 العوام  الث ثة القابلة للتفسير والمقاسة بطريقة الفاريماك  

 لقيا  الاتجاهات  حو البيئة مرتبة تنازلياا حس  درجة التشبع

 العام  الاول الاتجا   حو الإشكالية البيئية

 الشيوع التشبع العبارة

 0.56 0.58 التكيف مجال تعزيز العم  التعاو   ف 

 0.78 0.74 المناخ  تييرال والتخفيف لتدبير التكيف

 0.64 0.59 تعظي  الاستفاد  من مواقع محطات الطاقة الحرارية الحالية وبنيتها الأساسية

 0.59 0.71 المناخ  التيير ا شاء اطر مؤسساتي  لمحاربة

 0.74 0.77 والتنمية المستدامة  البيئة دع 

 0.78 0.78 الاثار ال ار  تييير المناخ عل  تاليف التخفيف
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 0.64 0.56 سن القوا ين   والتشريعات البيئية لخف  الاحترار

 0.43 0.53 تدوير المخلفات والتخل  من النفايات

 0.52 0.63 ا بعاثات الزراعة

 0.54 0.62 تقنية الالتقاط وتخزين ثا   أكسيد الكربون الت  تنبعث ف  الف اء

 0.68 0.71 حتراربناء القدرات  ورفع مستو  الدع  المال  لمواجهة الا

 0.66 0.47 الفح  التقن  بشان التكييف

 0.78 0.80 متابعة اخبار التييير المناخ 

 0.71 0.77 التواص  مع  اقسا  الهيئة العامة  للبيئة

 0.71 0.68 ساعدتن  ف  تكوين را  بخصو   التييير المناخ 

 0.51 0.62 ساعدتن  ف  اكتساب مهارات بيئية اتجا  الموارد الطبيعية

 0.73 0.73 تعرف  عل  موضوعات بيئية جديد 

 0.68 0.76 عرف  ان المشكلة البيئية عالمية

وتظهدددر  الإشدددكالية  البيئدددة فددد  اشدددد صدددورها حيدددث الازمدددة تلقددد  بظ لهدددا فددد  الع قدددة مدددع المسدددالة القا و يدددة عندددد وجدددود      

  الا سدددان  فسددد  ولنسدددتعرت العقوبدددات فددد  قدددا ون عقوبدددات لا تتناسددد  مدددع الجدددر  فددد  حددد  المدددوارد الطبيعيدددة بددد  فددد  حددد

( )قدددا ون حمايددددة  2٠1٤لسدددنة  ٤2( و الكدددويت  )199٤لسددددنة  ٤البيئدددة اللبندددا   ولايختلدددف كثيددددرا عدددن المصدددر  )القدددا ون 

 لسدددنة (2٦رقددد  )  ( وقدددا ون البيئدددة اليمنددد  )قدددا ون 2٠1٥لسدددنة   99البيئدددة الكدددويت  والمعددددل بعددد  احكامددد  بالقدددا ون

 .(2008، رجب محمود، طاجن)  199٥
 

تتمثددد   الإشدددكالية  البيئيدددة فددد  الحالدددة الاجتماعيدددة مدددن خددد ل تعريدددف البيئدددة الاجتماعيدددة التددد  تمثددد  مجتمدددع معدددين يمدددتهن      

مهنددددة واحددددد  مثدددد  الصدددديادين والمددددزارعين ومربدددد  الماشددددية او البيئددددة الاجتماعيددددة للرعددددا   الرحالددددة و البيئددددة الاجتماعيددددة 

علددد  الحدددد الفاصددد  بدددين المددددن و القدددر . وتدددؤثر  الإشدددكالية البيئيدددة التددد  هددد  بالأسدددا   تددداج للتييدددر  لليجدددر الدددذين يعيشدددون

المندددداخ  الددددذ  يددددؤثر علدددد  الظددددرو  الاقتصددددادية ، وبددددالطبع حددددين يددددذكر الوضددددع الاقتصددددادل فنعطددددف عليدددد  كلمددددة و 

 مناخيةالاجتماع . حرص  العديد من الدول ف     هذ   الإشكالية المصحوبة بالتييرات ال

 التلوث البيئي العامل الثاني الاتجاه نحو

 الشيون التشبع العبار 

 ٠.7٨ ٠.٤٨ كيفية التعام  مع الطاقة

 ٠.٥1 ٠.٦2 اصب  لد  معلومات عن قا ون البيئة

 ٠.٦2 ٠.٤٨ عرف  اهمية المحافظة عل  الموارد الطبيعية ببلد 

 ٠.71 ٠.7٣ عرف  ان الكوي   لها فاعلية ف  المؤتمرات الدولية

 ٠.٥9 ٠.72 عرف  ا   لابد من التخل  من الصناعات  الملوثة لبيئة

 ٠.٦٤ ٠.٤2 عرف  ان القاء الملوثات يص  ال  الابار الارتوازية وي ر بالصحة

 القضايا البيئية  العامل الثالث الاتجاه نحو

 الشيوع التشبع العبارة

 ٠.٥1 ٠.٦1 عية البيئيةعرف  ان الق ايا البيئية ه  الوع  البيئ  و التو

 ٠.77 ٠.٨٣ تعن  ان الادار  البيئية اصبح  من الق ايا البيئية

 ٠.7٣ ٠.7٦ تعن  ان الارشاد و العدالة البيئية ق ية يج  الاهتما  بها

 ٠.٥٨ ٠.٦٨ تعن  ان هنا  فر  بين الق ايا و الاشكالية و المشكلة البيئية

الية مهمددددة الاعدددد   و المشددددكلة مهمددددة الق ددددايا البيئيددددة مهمددددة المددددديرين والاشددددك

 الصحة والزراعة و الصناعة للحفا  عل  البيئة

٠.7٠ ٨.71 

 ٠.٥7 ٠.٦9 العم  البيئ  للمديرين يعن  ح  الق ايا البيئية

 ٠.71 ٠.7٨ التربية البيئية من صمي  الق ايا البيئية

 ٠.٦1 ٠.٦9 ب  التلوثالق ايا البيئية مسئولية المؤسسات الاقتصادية لا  ها ه  الت  تس

 ٠.٦٨ ٠.٥1 الاتجا   حو الق ايا البيئية لابد ان تكون ق ية رال عا 
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 ٠.٥٣ ٠.٦٣ تعم  الدولة عل  ح  الق ايا البيئية من خ ل التعاون مع المديرين

 

 الادوات التقليدية للحد من التلوث البيئى بالكويت

 مدن علد  المجتمدع تعدود التد  الفوا دد بدين المواز دة إلد  تسدع  التد  هد  المثلد  البيئيدة السياسدة أن الإشدار  تجددر     

 المنفعدة بددين المسدداوا  بمعندد  رخدر التلدوث، عدن الناجمددة الأضددرار مدع البيئدد  بددالتلوث المرتبطدة الاقتصددادية الأ شدطة

 (.1985،  الرازق مكونة ،عبدللتلوث البيئ  ) الحدية والتكلفة الحدية

 إلد  أدت وتدؤدل والأ شدطة التد  الممارسدات تحقيقهدا تحجدي  علد  المتكاملدة البيئيدة سدةالسيا تعمد  التد  الأهددا  ومدن

 لمكو دات البيئدة الأمثد  لمكو دات التلدوث اسدتعاد  الوضدع مصدادر معالجدة يكفد  بمدا تنظيمهدا او البيئيدة، المدوارد تددهور

 الخطد  فد  البيئيدة الاعتبدارات ة مراعدا اسدتمراري بمدا يكفد  والحيويدة والكيميا يدة الفيزيا يدة وخصا صدها الهامدة البيئدة

 الجدددو  الاولدد  لدراسددات المرحلددة فدد  وكيفيددة معالجتهددا الآثددار البيئيددة وت ددمن المختلفددة، للقطاعددات التنمويددة

الإمكددان  قدددر البيئيددة رثددار  الإمكددان وتخفيددف قدددر والإ تاجيددة قدددرتها الاسددتيعابية والاجتماعيددة الاقتصددادية للمشددروعات

 والأدوات القددا و  (  )التنظددي  القا و يددة الأدوات مجمددوعتين إلدد  تصددنيفها ويمكددن للسياسددة البيئيددة، يديددةالتقل الأدوات

  (2003،  دمدي صالح ، ناديةالاقتصادية ) المؤسسة عل  الأدوات هذ  تفرضها الت  الاقتصادية والقيود

 

 الأدوات القانونية )التنظيم القانونى(( 2٣

 الددول خاصدة وبصدفة العدال  دول غالبيدة فد  وقبدولا ا تشدارا البيئيدة الحمايدة وسدا   أكثدر و  القدا  التنظدي  يعتبدر     

 تفدرت أن يمكدن حيدث البيئيدة، بالنوعيدة المتعلقدة العموميدة السدلطات أهددا  تفعيد  إلد  تهدد  إجدراءات ويمثد  المتخلفدة،

 هدذ  احتدرا  يكدون ولكد  ملوثدة، غيدر تداجإ  أ ظمدة اعتمداد عليهدا يفدرت أن او للتلدوث سدقفا الإ تاجيدة الأ شدطة علد 

 مررادالمتحدايلين ) علد  ماليدة عقوبدات تسدل  القدا ون اختدرا  حالدة وفد  صدارمة رقابدة إلد  يخ دع أن يجد  فعدالا القواعدد

 ( 2002، الفتاح ، عبد
 

 لدرجدة أخدر  إلد  دولدة مدن يختلدف الاهتمدا  هدذا فد ن البيئدة، حمايدة بتشدريعات العدالم  الاهتمدا  مدن الدرغ  علد      

 ، " يجد  لا ومدا يجد  مدا وتحديدد تفعد  اولا افعد  " فد  الأدوات هدذ  جدوهر  وتكمدن والح دارل، الصدناع  تقددمها

 تنفيذيدة، وهياكد  مؤسسدات مدن يتبعهدا ومدا البيئدة بحمايدة الخاصدة والتشدريعات واللدوا   القدوا ين مدن جملدة يتطلد  وهدذا

 قدوا ين وجدود مدن وبدالرغ  القدا ون، لتنفيدذ ومؤهلدة مسدتقلة مركزيدة يئدةوه البيئدة لحمايدة قدا ون ذلد  مقدمدة فد  ويدأت 

 المؤسسدات تعدا   كمدا الوضدوح وعدد  الشدمول مدن تعدا   أ هدا إلا العربيدة الددول مدن العديدد فد  البيئدة لحمايدة ومؤسسدات

 وضددع علدد  مدددتعت والددذل المباشددر  وغيددر المباشددر  القدا و   التنظددي  أدوات إلدد  وسدتتطر  الفاعليددة وعددد  ال دعف

 (.(GoLbert, J. L 1996بها  الالتزا  يج  معايير

 ثانياً: الاداء البيئى

 ( قياس الأداء البيئى3جدول )

المتوسدددددددددددددددددددد   المتييرات  ون المتيير

 الحساب 

الا حدددددددددددددددددرا   المنوال الوسي 

 المعيار 

 

 المستق 

 1.2٥ ٦٦ ٦٥ ٦2.٦7 العام  الاول

 1.17 ٤9 ٤٨ ٤٦.٦٣ العام  الثا  

 1.٣1 2٦ 2٤ 1٨.٣٣ ام  الثالثالع

 1.٦٣ 1٤٠ 1٣٦ 12٣.٣ المجمون

 2.٠1 1٠9.2 1٠٦.1 1٠٤.٤2 الاداء البيئ  التابع
 

( ان التوزيدددع للعوامددد  الث ثدددة والمجمدددون والاداء البيئددد  سدددال  الالتدددواء ا  ملتدددو  حدددو اليسدددار ٣يت ددد  مدددن الجددددول )     

علددد  ذلددد  اعتمدددد الباحدددث علددد  قدددي  الوسدددي  لتحديدددد افدددراد العيندددة التددد   وأن الا حرافدددات المعياريدددة صددديير  جدددداا، وبنددداءا 

تجدداوزت درجدداته  درجدددة الوسددي  والدددذين تقدد  درجدداته  عدددن الوسددي  ، دون الاخدددذ بقددي  الا حرافددات المعياريدددة حفا ددا علددد  

 (٤دول )شمول كافة افراد العينة ف  التحلي  لاستخراج المتوسطات الحسابية والا حرا  بين المتييرات والج
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 (4الجدول )

المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة لأفرررراد العينرررة وفقرررا لمتغيرررر الجرررنس والتررردريب مرررن عدمررر  والمجمررروع علرررى 

 المعيار الوسيط الذى اعتمده البادث

 

 المتغيرات

 التدريب الجنس العامل الثالث العامل الثاني العامل الاول

فررررررررروق 

الوسررررري

 ط

 تحت
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  اهم نتائج البحث

أسدددفرت النتدددا   عدددن وجدددود فدددرو  ذات دلالدددة إحصدددا ية لصدددال  المجموعدددة التددد  تقدددع درجاتهدددا فدددو  الوسدددي  بالنسدددبة      

للدددددذكور والإ ددددداث كا ددددد   الاداء البيئددددد للعوامددددد  الث ثدددددة، وزيددددداد  الاداء البيئددددد  علددددد  أل أداء اخدددددر المدددددديرين ، كمدددددا أن 

المعافدددا، محمدددد يحيددد ، فعدددة، وليسددد  هندددا  فدددرو  ذات دلالدددة إحصدددا ية بينهمدددا  فددد  النتيجدددة توصدددل  اليهدددا  دراسدددة مرت

 .2014 ( ، ودراسة سيمون2٠1٣)
 

 التوصيات

 كما توص  البحث بالات :

شدددكالية اعددداد  النظدددر فددد  الددددورات التدريبيدددة للمدددديرين بالمؤسسدددات بدولدددة الكويددد   وت دددمينها المعدددار  اللزمدددة عدددن الا -1

 البيئية و المشكة البيئية و الق ايا البيئية 

للدددذكور والإ ددداث كا ددد  مرتفعدددة  ولابدددد مدددن التددددري  علددد   الاداء البيئددد حيدددث أن  يلعددد  جدددن  المددددير دورا ر يسددديا  -2

 البيئية.الاتجاهات 

 الاستفاد  من مقيا  الاتجاهات البيئية واستبيان الاداء البيئ  للمديرين  -٣
 

 المراجع

 البيئد  الأداء تقيدي  مؤشدرات لبنداء العينيدة البيئيدة المحاسدبية المعلومدات منفعدة تحليد  ( ،"2٠11 جيد ،) زكد  ،محمدد -

 الزقددازي ، جامعددة بنهددا، تجددار  كليددة التجاريددة، والبحددوث الدراسددات مجلددة البيئددة المسددتدامة"، إطددار فدد  الاسددتراتيج 

 الأول  العدد
 

 التجدار ، والتمويد ، كليدة للتجدار  العلميدة المجلدة مقتدرح"، إطدار البيئد  الأداء اجعدة"مر ( ،2٠1٤أحمدد،) السدقا ، سديد -

 الأول  العدد طنطا، جامعة
 

  2٠٠٣ القاهر  الإدارية، للتنمية العربية المنظمة منشورات المتكاملة، البيئية الإدار  حمدل ، صال  ،  ادية -

  2٠٠٨لبيئة ، دار النه ة العربية ، عا  طاجن ، رج  محمود ، الإطار الدستورل للح  ف  ا -
 

 دراسددة مصددر فدد  البيئدد  البعددد أداء وتقيددي  لقيددا  مقتددرح محاسددب  "مدددخ  ، (2٠٠٨سدديد،) صددابر علدد  ، أيمددن -

  2٠٠٨ديسمبر الثا  ، العدد شم ، عين جامعة التجار ، كلية المحاسب ، الفكر مجلة ميدا ية"،
 

 مدن الاقتصدادية للمنشدأ  الاجتمداع  و البيئد  الأداء عدن التعبيدر :"إمكا يدة (،199٨،) سديد الشدهير محمدد عمدر ، أحمدد -

  199٨، 2٥ العدد أسيوط، جامعة التجار  كلية التجار ، لكلية العلمية المجلة ، المحاسبية" للنظرية خ ل الفكرل

 الحديثة  ، القاهر  مطبعة ،القاهر  والبيئة"، التنمية مجلة البيئة، تلوث (،"19٨٨) الفتاح عبد القصا  ، محمد -

  2٠٠2 مصر، -الاسكندرية –المطبوعات  دار البيئة"، تشريعات شرح ،" الفتاح مراد ،عبد -
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 دار ، العدرا  والتنميدة الدنف  مجلدة ، والتنميدة والإ تداج الصدناع  لدمدن التخطدي  بدين الع قدة ، الدراز  مكو دة ،عبدد -

 الخام  العدد والنشر للصحافة الثور 
 

( ، فعاليدددة التددددري  البيئددد  علددد  اتجاهدددات  المدددديرين بدددذمار  حدددو البيئدددة ومشدددك تها، ورقدددة 2٠1٣معافدددا، محمدددد يحيددد ، )ال

 29مقدمدددة فددد  النددددو  العلميدددة، "الاتجاهدددات البيئيدددة ودورهدددا فددد  معالجدددة المشدددك ت البيئيدددة" المنعقدددد  فددد  جامعدددة رب للفتدددر  
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