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 مستخلص

سددلوا ادبددداعي بالمتسسددات التعليميددة هددد ا الدراسددة الحاليددة إلددق رصددد واقددت ألددر متليددرات البيئددة الدا ليددة علددق ال     

دراسددددة قيبيقيددددة علددددق اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بدولددددة الكويددددا  والتعددددر  علددددق ا يباعددددات وققيدددديم 

العدددداملين للمنددددام التنايمددددي السددددائد والمتميددددل  ددددي الأبعدددداد اخقيددددةا الحددددوا ز، والتدددددريب، واق دددداذ القددددرارات، وقحمددددل 

وجدددود قدددولير ذو دالدددة إح دددائية  -1 تمدددات التنايمدددي  وقوصدددلا  تدددائ  الدراسدددة إلدددق مدددا يلددديا الم ددداطرة   دددال عدددن اا

للهيكدددل التنايمدددي الحدددالي علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة 

مدددن التليدددر  %40ق قفسدددير حدددوالق بالكويدددا، وقدددد سددداهم الهيكدددل التنايمدددي بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   ددد

وجددددود قددددولير ذو دالددددة إح ددددائية لنادددداي الحددددوا ز الميبدددد  حاليلددددا علددددق  -2الحاصددددل  ددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي  

مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا، ويسدددداهم  ادددداي 

مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا  %49للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق  الحدددوا ز بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة

وجددددود قددددولير ذو دالددددة إح ددددائية للتدددددريب علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة  -3ادبددددداعي  

فسددددير العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا، ويسدددداهم التدددددريب بالمنددددام التنايمددددي  ال ا ددددعة للدراسددددة   ددددق ق

وجدددود قدددولير ذو دالدددة إح دددائية لعمليدددة اق ددداذ -4مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي   %56حدددوالق 

القدددرارات الميبقدددة حاليدددا علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة 

مدددن التليدددر  %71يمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق بالكويدددا، وقسددداهم عمليدددة اق ددداذ القدددرارات بالمندددام التنا

وجددددود قددددولير ذو دالددددة إح ددددائية للقدددددرة علددددق قحمددددل الم دددداطرة علددددق  -5الحاصددددل  ددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي  

مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة بالكويدددا، وقسددداهم القددددرة علدددق 

مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي  %61م ددداطرة بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق قحمدددل ال

 السلوا ادبداعي                                                                     

 

ABSTRACT 

 The present study aimed to monitor the reality of the effect of internal 

environment variables on creative behavior in educational institutions. An applied 

study on the public administration in Ahmadi Educational Zone in Kuwait. And to 

identify the employees' impressions and assessments of the prevailing organizational 

climate, namely: incentives, training, decision making, risk tolerance as well as 

organizational affiliation. The organizational structure contributed to the 

organizational climate (under study) in explaining about 40% of the change in the 

level of creative behavior. 2 - There is a statistically significant effect of the incentive 

system currently applied at the level of creative behavior among employees in the 

public administration in the Ahmadi educational district in Kuwait. The incentive 

system contributes to the organizational climate (under study) in explaining about 

49% of the change in the level of creative behavior. 3 - There is a statistically 

significant impact of training on the level of creative behavior among employees in 

the public administration in Ahmadi Educational Zone in Kuwait. The training 
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contributes to the organizational climate (under study) in explaining about 56% of the 

change in the level of creative behavior. 4. The existence of a statistically significant 

impact on the decision-making process currently applied at the level of creative 

behavior among employees in the public administration in Al-Ahmadi Educational 

Zone in Kuwait. The decision-making process contributes to the interpretation of 

about 71% . 5- The existence of a statistically significant impact on the ability of risk 

tolerance at the level of creative behavior among employees of the public 

administratioin Ahmadi Educational Zone in Kuwait. The ability to bear the risk of 

organizational climate (under study) contributes to the interpretation of about 61% of 

the change in the level of creative behavior 

 

 المقدمة 

  دي للوقدو  مسدتمر سدباق  دي أ هدا إذ والمتسسدات الشدركات بدين شدديدة منا سدة العالميدة الأسدواق بيئدة قشدهد      

بددالعمات مددن  ددال قيددوير وققددديم مددزي  منتجددات يتواكددب مددت التيددور  ددي احتياجددات  ااحتفددا  لددم ومددن المنا سددة، وجدد 

 بادبدددا  ااهتمدداي بدرز وقددد المبدددعين، ورعايدة بادبدددا  تمقهدد الدددول والمتسسددات ورغبدات العمددات  مددن هنددا أ د ت

الشدركات والمتسسدات علدق ا دتا   بإبددا  ااهتمداي بد  المسدلم مدن وأصدب  و مدو   القدومي ااقت داد  دي ألدر  وبيدا 

 مدن قدتمكن ولكدي للأ دراد، وال ددمات السدلت لتقدديم وجددت  المتسسدات ككدل  والمجتمعدات للأ دراد هدو وكمدا أ واعهدا،

 التددي ال ددرورية المسدتلزمات وإيجدداد البيئددة،  ددي قحدددث التددي والتيددورات التليددرات مواكبددة عليهددا والنمددو البقدات

   يها  قعمل التي البيئة  ي والتفوق النجاح لها وقحق  جديد، هو ما كل ققديم من قمكنها

بالمتسسددات التعليميددة  الدراسددة إلددق قحديددد إلددق أي مدددي قددتلر متليددرات البيئددة الدا ليددة هدد   قهددد  ولدد ل 

الكويتيددددة  الهيكددددل التنايمددددي، واا تمددددات التنايمددددي، والحددددوا ز، و اددددم ااق ددددال، والتدددددريب،   وغيرهددددا  علددددق السددددلوا 

  ادبداعي لدي العاملين بها، بالتيبي  علق اددارة العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية 

 هماا  ن أساسيينمحورياعتمد الباحث  ي ادطار الناري له   الدراسة علق 

 المحور الأول: متغيرات البيئة الداخلية )المناخ التنظيمي( :

وجدددود عاقدددة بدددين المندددام التنايمدددي السدددائد  دددي المتسسدددات التعليميدددة وبدددين دا عيدددة الأ دددراد وروحهدددم المعنويدددة، وكفددداتقهم 

راسدددددات أ   هدددددم ا أو دددددحا  تدددددائ  البحدددددوث والد(2008؛ إيهووووواش عووووواي  (   و)2004جووووووهر وعلوووووي  التعليميدددددة   

المنددام التنايمددي يسدداعد علددق معر ددة السددلوا الكددائن  ددي المتسسددات التعليميددة مددن  احيددة، وعلددق قوقددت السددلوا المنتاددر 

 من الأ راد من  احية أ ري 

إلددددق أ  البدددداحيين  ددددي اددارة اهتمددددوا بالمنددددام التنايمددددي بشددددكل كبيددددر، وعددددزي هدددد ا  (2009)الفهيوووودي  وقددددد أشددددار 

وامدددل مدددن أهمهددداا التيدددورات ااقت دددادية الكبيدددرة التدددي شدددهدها العدددالم، وازدهدددار الحركدددة العمليدددة ااهتمددداي إلدددق عددددة ع

وال ددددناعية، و شددددوت المنامددددات المعقدددددة وقيورهددددا، وزيددددادة أهميددددة العن ددددر البشددددري  ددددي العمليددددة اد تاجيددددة، وبددددروز 

 لسائد  ي المنامة مشكات جديدة  ي محيط العمل ا يمكن التعر  إلق أسبابها من غير معر ة الجو ا

 المحور الثاني: السلوك الإبداعي:

يعدددد ادبددددا   ددداهرة إ سدددا ية، إذ كدددا  اد سدددا  يبدددد  وي تدددر  كدددل جديدددد، ويعدددد التفكيدددر ادبدددداعي وقنميتددد  مدددن 

أهدددم الأهددددا  الرئيسدددية الددد ي قعمدددل التربيدددة الحدييدددة علدددق قحقيقددد ، وكدددا  اهتمددداي التربدددويين بدددالتفكير ادبدددداعي لددددور  

ر  ددددي قيددددوير المجتمددددت، لكو دددد  الأداة الرئيسددددية لك سددددا   ددددي مواجهددددة المشددددكات الحياقيددددة وقحددددديات المسددددتقبل الكبيدددد

   (2004)جروان  

  (.2003)حوامدة  ، إذ أصب   ي مقدمة الأهدا  التي يسعق العديد من المتسسات التعليمية إلق قحقيقها 

يددددة حيددددث يعتبددددر السددددلوا ادبددددداعي أو ال دددداق دالددددة  ددددي ويوجددددد هندددداا  ددددرق بددددين السددددلوا ادبددددداعي والقدددددرة ادبداع

ال  ددددائف الفرديددددة أو الجماعيددددة مددددنا قعلددددم، وإدراا، ودوا ددددت، واقجاهددددات، وسددددمات ش  ددددية باد ددددا ة إلددددق بعدددد  
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ويمكدددن التعبيدددر عدددن السدددلوا ادبدددداعي بالمعادلدددة التاليدددةا  العوامدددل ال ارجيدددة الأ دددري والموجدددودة  دددي البيئدددة المحييدددة  

 الدافع× القدرة الإبداع = 

  أولا :  مجتمع وعينة الدراسة : 

 )أ( مجتمع الدراسة : 

يتميددددل مجتمددددت الدراسددددة  ددددي جميددددت العددددامليين ادداريددددين بدددداددارة العامددددة لمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بدولددددة 

رة الكويددددا، و يمددددا يلددددي عددددرت لكح دددداتات التددددي قو دددد  أعددددداد العدددداملين بكددددل مددددن إدارة الأ شددددية التربويددددة، وإدا

 الشئو  اددارية والفنية محل الدراسةا 

 )ش( عينة الدراسـة: 

اعتمدددد الباحدددث علدددق أسدددلوش العيندددة العشدددوئية البسددديية وقدددم قحديدددد حجدددم العيندددة و قلدددا للقدددا و  التدددالق،  إدريدددس  

   ا2012لابا عبد الرحمن 

 

 )ج( وحدة المعاينـة: 

)إدريوووثا ثابوووت عبووود الووورحمن منهدددا عناصدددر مجتمدددت الدراسدددة يق دددد بوحددددة المعايندددة المفددد ردة الأساسدددية التدددق قتكدددو  

لددد ل   دددإ  وحددددة المعايندددة ال اصدددة بالدراسدددة الحاليدددة قتميدددل  دددق جميدددت العددداملين بالمتسسدددات التعليميدددة بددداددارة  ( 2012

 العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا 

ل البيئددددة الدا ليددددة  متليددددر مسددددتقل  و السددددلوا متليددددرات الدراسددددة وقشددددملا يددددا ا متليددددرات الدراسددددة وأسدددداليب القيددددا ا 

 ادبداعي  متلير قابت   المتليرات الديموجرا ية  متلير مستقل 

 ثالثا : أداة الدراسـة وطرق جمع البيانات: 

 اشتملا القائمة علق أربعة أجزات هيا 

 بدددارة قليدددي أبعددداد  ع29ا يت دددمن مجمددد وعة مدددن الأسدددئلة الموجهدددة لقيدددا  البيئدددة الدا ليدددةمكو  مدددنالجوووالأ الأول

 الستة  الهيكل التنايمي  والحوا ز  والتدريب  واق اذ القرارات، وقحمل الم اطرة، واا تمات التنايمي  

  :مجموع ة من الأسئلة الموجهة لقيا  السلوا ادبداعي الجالأ الثاني 

  :يت من مجموعة من الأسئلة ال اصة بال  ائف الديموجرا ية الجالأ الثالث 

 قتميل الأساليب التي قم إست دامها  ي قحليل البيا ات  يما يليا ساليب تحليل البيانات واختبار الفروض: رابعا : أ

 الأساليب الإحصائية الوصفية: 

قدددددم اسدددددت داي أسدددددلوش الوصدددددت ادح دددددائي لكدددددل مدددددن المتوسدددددط الحسدددددابي  كمقيدددددا  للنزعدددددة المركزيدددددة   

لكشدددت عدددن درجدددة السدددلوا ادبدددداعي للعددداملين بالمتسسدددات واا حدددرا  المعيددداري  كمقيدددا  للتشدددتا ا وذلددد  بهدددد  ا

 التعليمية باددارة العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا 

 : Alpha Correlation Coefficientأسلوش معامل الارتباط ألفا 4-1

لمقدداييس قددم اسددت داي أسددلوش معامدد ل اارقبدداط ألفددا وذلدد  بفددرت التحقدد  مددن درجدد ة ااعتماديددة واليبددات  ددي ا

متعدددددة المحتدددوي والمسدددت دمة  دددي البحدددث الحدددالي  وقدددم ا تيدددار هددد ا الأسدددلوش ادح دددائي دو  غيدددر  مدددن الأسددداليب 

ادح دددائية المسدددت دمة  دددي قحليدددل ااعتماديدددة لتركيدددز  علدددق درجدددة التناسددد  الددددا لي بدددين البندددود أو المتليدددرات التدددي 

ويتعلددد  هددد ا المقيدددا   دددي الدراسدددة  ( 2012د الووورحمن )إدريوووثا ثابوووت عبووويتكدددو  منهدددا المقيدددا  ال ا دددت لا تبدددار 

 الحالية السلوا ادبداعي، والبيئة الدا لية 

n = 
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 :Factorial Analysisأسلوش تحليل العوامل ) التحليل العاملى(  4-2

وذلددد  بلدددرت التحقددد  مدددن درجدددة ال ددداحية للمجموعدددات الم تلفدددة مدددن المتليدددرات المسدددت دمة  دددي الدراسدددة، 

شدددت عدددن الأبعددداد الحقيقيدددة لكدددل مجموعدددة مدددن المتليدددرات ومقار تهدددا بالمبددداد  التدددي قدددم ا ترا دددها وذلددد  مدددن  دددال الك

عنددد ق ددميم المقيددا ، باد ددا ة إلددق دور   ددق ق فددي  البيا ددات، وذلدد  مددن  ددال اسددتبعاد المتليددرات التددي قكدددو  ذات 

 درجة ارقباط  عيفة بباقي المتليرات الأ ري  ي  فس المجموعة 

 :Multiple Regression Analysisل الانحدار والارتباط المتعدد سلوش تحليأ-4-3

يعدددد كدددل مدددن أسدددلوش قحليدددل اا حددددار واارقبددداط المتعددددد مدددن أسددداليب التحليدددل التدددي قتعامدددل مدددت المتليدددرات 

دددا وذلددد  بلدددرت الكشدددت عدددن العاقدددة و وعهدددا بدددين المتليدددر التدددابت  المتعدددددة  وغالبلدددا يدددتم اسدددت داي هددد ين الأسدددلوبين معل

 لمتليرات المستقلة  قحليل اا حدار ، وقحديد درجة ه   العاقة  قحليل اارقباط  وا

ويعددددد قحليددددل اا حدددددار المتعدددددد مددددن الأسدددداليب ادح ددددائية التنبتيددددة حيددددث يمكددددن مددددن  الدددد  التنبددددت بددددالمتلير 

سددداليب قحليدددل التدددابت علدددق أسدددا  قددديم عددددد مدددن المتليدددرات المسدددتقلة  و دددق  دددوت ذلددد   دددإ  ااسدددت دامات الرئيسدددية لأ

ا قدددم قيبيددد  أسدددلوش قحليدددل اا حددددار واارقبددداط (2005)الهيتوووى واخووورون  اا حددددار واارقبددداط المتعددددد هدددي كمدددا يلدددي 

 وذل  للأسباش التاليةا  SPSSالمتعدد  ي الدراسة الحالية من  ال حزمة البرام  ادح ائية الجاهزة 

 :ANOVA One-Wayأسلوش تحليل التباين أحادى الاتجاه  -4-4

يعدددد أسدددلوش قحليدددل التبددداين أحدددادي ااقجدددا  أحدددد الأسددداليب ادح دددائية التدددي قسدددت دي  دددي قحليدددل العاقدددة بدددين 

المتليددددر التددددابت وعدددددد مددددن المتليددددرات المسددددتقلة ال ا ددددعة للدراسددددة  هدددد ا باد ددددا ة إلددددق قحديددددد درجددددة التشدددداب  أو 

ن ال  دددائف أو العوامدددل كمتليدددرات مسدددتقلة اا دددتا  بدددين مجمدددوعتين مدددن الأ دددراد أو الأشددديات علدددق أسدددا  عددددد مددد

  (.2012)إدريثا ثابت عبد الرحمن 

 قم است داي أسلوش قحليل التباين أحادي ااقجا   ي الدراسة الحالية من  ال حزمة البرام  ادح ائية، 

أمددددا بالنسددددبة ا تبددددار  ددددروت الدرراسددددة،  قدددد د اعتمددددد الباحددددث علددددق عدددد دد مددددن اا تبددددارات ادح ددددائية   

 م احبة لأساليب التحليل الساب  ادشارة إليها، وقتميل اا تبارات ادح ائية المست دمة  يما يليا ال

    اختبوووووارF-test واختبوووووار ت  T-test الم ددددداحبة لأسدددددلوش قحليدددددل اا حددددددار المتعددددددد وذلددددد  بلدددددرت ،

 ي  متلير قابت  ا تبار الفرت ال اص بالعاقة بين البيئة الدا لية  متلير مستقل ، والسلوا ادبداع
  

 انتائج الدراسة الميدانية

 أولا : نبذة عن الإدارة العامة لمنطقة الأحمدي التعليمية بدولة الكويت .

يعددرت الباحددث  دددي هدد ا الجددزت  بددد ة م ت ددرة لدددكدارة العامددة لمنيقددة الأحمددددي التعليميددة التددي قعتبدددر جددزت مدددن وزارة  

ق ددددتف بشددددئو  مدددددار  محا اددددة الأحمدددددي والتددددي أجريددددا عليهددددا هدددد   التربيددددة والتعلدددديم بدولددددة الكويددددا، وهددددي إدارة 

 الدراسة 

 إختصاصات الإدارة العامة للمنطقة التعليمية: 1/1

  ادسدددهاي بالعمليدددة الت ييييدددة للدددوزارة وذلددد  مدددن  دددال ققدددديم مقترحدددات بالأهددددا  وحجدددم و وعيدددة الأ شدددية

 ا التعليمية وال دمات التربوية  ي  ياق المنيقة المسئول عنه

  اقتدددراح حجدددم و وعيدددة ااحتياجدددات البشدددرية والماديدددة الازمدددة لسدددير العمدددل بمددددار  المنيقدددة المسدددئول عنهدددا

 ووحدقها اددارية 

  ادشرا  علق العاملين دا ل المنيقة وعلق  يط قحركاقهم وإجرات التنقات بينهم ومسولتهم 

 اط   دددي كا دددة المجددداات التربويدددة متابعدددة قنفيددد  سياسدددات الدددوزارة و ييهدددا وقدددرارات مجلدددس مدددديري المنددد

 والتعليمية واددارية  ي  ياق المنيقة التي يتولق إدارقها 

 إختصاصات الأقسام التي تتكون منها الإدارة العامة لمنطقة الأحمدي التعليمية: 1/2
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 نحو التاليا  يما يلي يناقش الباحث إ تبار صحة  روت الدراسة علق ال ثانيا :اختبـــار فــروض الدراســـــة: 

 الفرض الرئيسي: 

"لا توجوووود عذقووووة  ات دلالووووة إحصووووائية بووووين المنوووواخ التنظيمووووي السووووائد ومسووووتوى السوووولوك الإبووووداعي لوووودى  

 بالكويت". التعليمية الأحمدي بمنطقة العامة العاملين في الإدارة

 وينبي  من ه ا الفرت الرئيسي الفروت الفرعية اخقيةا  

 دددائية للهيكدددل التنايمدددي الحدددالي علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي ا يوجدددد قدددولير ذو دالدددة ح 

 بالكويا  التعليمية الأحمدي بمنيقة العامة اددارة

  ا يوجددد قددولير ذو دالددة إح ددائية لنادداي الحددوا ز الميبدد  حاليلددا علددق مسددتوي السددلوا ادبددداعي لدددي العدداملين

 بالكويا  يميةالتعل الأحمدي بمنيقة العامة  ي اددارة

 العامددة ا يوجددد قددولير ذو دالددة إح ددائية للتدددريب علددق مسددتوي السددلوا ادبددداعي لدددي العدداملين  ددي اددارة 

 بالكويا  التعليمية الأحمدي بمنيقة

  ا يوجددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية لعمليدددة اق ددداذ القدددرارات الميبقددة حاليلدددا علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي

 بالكويا  التعليمية الأحمدي بمنيقة العامة دارةالعاملين  ي اد

 أولاً: التحقق من مستوى الثبات والمصداقية للمقاييث المستخدمة فى الدراسة: 

مسدتوي  ققيديم  دي محاولدة البحدث بهد ا ال اصدة الأوليدة البيا دات قحليدل عمليدة  دي الأولدق ال يدوة قميلدا

التدددي سدددب  اسدددت دامها مدددن  دددال قائمدددة ااستق دددات  دددي جمدددت للمقددداييس  Validityوال ددددق  Reliabilityاليبدددات 

ااعتماديددة، إ ددا ة إلددق   ددال قيبيدد  أحددد الأسدداليب المناسددبة لتحليددل البيا ددات الأوليددة الازمددة للدراسددة وذلدد  مددن

 Factorialققيددديم مسدددتوي ال ددددق وال ددداحية  دددي  فدددس المقددداييس مدددن  دددال قيبيددد  أسدددلوش التحليدددل العددداملي 

Analysis، ا   ددي وال دددق اليبددات درجددة وزيددادة القيددا ، أ يددات ققليددل بهددد   وذلدد هدد   المقدداييس قمهيدددل

 Jen.,and  2012)إدريووووثا ثابووووت عبوووود الوووورحمن اسددددت دامها  ددددي مراحددددل التحليددددل ادح ددددائي الاحقددددة 

Yang., 2012 )   ليميدددة  بالكويدددا  معددددات اسدددتجابة العددداملين  بددداددارة العامدددة  بمنيقدددة  الأحمددددي  التع     ا1 جددددول رقدددم

  ال ا عة  للدراسة 

 م
المؤسسووووووووات 

 التعليمية

حجووووووووووووووووو  

 المجتمع

حجوووووووووو  

 العينة

عووووودد القووووووائ  

التووووووووووي توووووووووو  

 تجميعها

قوووووووووووووووووووووووووووائ  

الاستقصوووووووووووووالأ 

 الغير مستوفاة

القووووائ  الصوووالحة 

للتحليووووووووووووووووووووووووووول 

 الإحصائي

نسوووووووووووووبة 

 الاستجابة

منطقوووووووووووووووووووة  1

 الأحمدي
370 188 178 7 171 91% 

 ثالثاً: توصيف مجتمع الدراسة: 

قدددداي الباحددددث بوصددددت البيا ددددات التددددي قددددم الح ددددول عليهددددا مددددن قائمددددة ااستق ددددات وذلدددد  مددددن  ددددال حسدددداش  

التكدددرارات والنسدددبة المئويدددة للمتليدددرات الديموجرا يدددة مو دددت ااهتمددداي بقائمدددة ااستق دددات وهدددم الجدددنس  ذكدددر وأ يدددق ، 

 ويددددددة عامددددددة  وقددددددل، سددددددنة  ددددددوكير ، المتهددددددل العلمددددددي  لا 50سددددددنة، 49 -40سددددددنة، 39-30سددددددنة، 29-20العمددددددر  

سدددنة   15سدددنة، أكيدددر مدددن  15 -11سدددنوات،  10-6سدددنوات  وقدددل، 5بكدددالوريو ، دراسدددات عليدددا ، ال بدددرة الو يفيدددة  

ا المستوي ادداري للو يفة  مدير، مساعد مدير، رئيس قسم، مو ت     وأ يرل

لقيدددا  إلدددق الدرجدددة التدددق يتمتدددت بهدددا يشدددير مفهدددوي اليبدددات أو ااعتماديدددة  دددق ا(: Reliabilityرابعًوووا: تقيوووي  الاعتماديوووة )

المقيدددا  المسدددت دي  دددق قدددو ير  تدددائ  متسدددقة  دددق  دددل  دددرو  متنوعدددة ومسدددتقلة لأسدددئلة متعدددددة، ولكدددن لقيدددا   فدددس 

)إدريووووثا ثابووووت عبوووود الوووورحمن ال اصددددية أو المو ددددو  محددددل ااهتمدددداي وباسددددت داي  فددددس مجموعددددة المستق ددددق مددددنهم، 

2012)  

 مقياس السلوك الإبداعي )المتغير التابع(:تقيي  درجة الاعتمادية فى  -4-1 
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  تقيي  درجة التناسق الداخلي في قياس السلوك الإبداعي باستخدام معامل ألفا   (2رق  )جدول 

 )مخرجات تحليل الاعتمادية(

 المتغير

 المحاولة الثانية المحاولة الأولى

العبوووووووووووووووووارات 

عووووووووووووووووووووووووودد  المحذوفة

 العبارات

عووووووووووووووووووووووووودد  معامل ألفا

 العبارات

 ألفا معامل

ع
التابــ

 

  43 ،  40  0،98 13 0،96 15 السلوك الإبداعي

 --- 0،98 13 0،96 15 الإجمالي

 0،948متغير( 15معامل ألفا للمقياس ككل فى المحاولة الاولى )

 0،964متغير( 26معامل ألفا للمقياس ككل فى المحاولة الثانية )

 نتائج التحليل العاملى لمقياس البيئة الداخلية: 

  وهددددق قيمددددة كبيددددرة ومسددددتوي معنويددددة 9560،060أ  قيمتدددد  قسدددداوي   Bartlett'sأ هددددرت  تددددائ  ا تبددددار 

  أي ا قوجدددد ارقباطدددات معنويدددة علدددق الأقدددل بدددين بعددد  المتليدددرات ال ا دددعة لا تبدددار والمتعلقدددة بمتليدددرات 0،000 

   3 قكفق است داي التحليل العاملق كما هو مو   بالجدول رقم  البيئة الدا لية،

 لمقاييث المستخدمة  فى الدراسة الخاصة بالبيئة الداخلية Bartlett's(.نتائج اختبار 3)جدول رق  

 مقاييث البيئة الداخلية

 Bartlett's اختبار 

 9560،060  2مربت  كا

 0،000 المعنوية

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى.

 المناخ التنظيمي: لمتغيرات التحليل الوصفى 

ا إذا بلددد  يدددوقق  دددا جددددل المتليدددر ال ددداص باق ددداذ القدددرارات  دددق المرقبدددة الأولدددق حيدددث حقددد  وسددديلا حسدددابيلا مرقفعل

 ، بينمدددا قحمددددل الم ددداطرة  ددددي 0،689  وهدددو أكبدددر مددددن متوسدددط المقيددددا ، وذلددد  بددددا حرا  معيددداري قدددددر   4،316 

توسدددط المقيدددا ، وذلددد  بدددا حرا    وهدددو أكبدددر مدددن م4،012المرقبدددة اليا يدددة حيدددث حقددد  وسددديلا حسدددابيلا مرقفدددت إذا بلددد   

دددا إذا بلددد   0،765معيددداري قددددر      وهدددو 3،968 ،  دددي المرقبدددة الياليدددة كدددا  التددددريب حيدددث حقددد  وسددديلا حسدددابيلا مرقفعل

 ، وقدددد ح دددل الهيكدددل التنايمدددي والحدددوا ز علدددق 0،873أكبدددر مدددن متوسدددط المقيدددا ، وذلددد  بدددا حرا  معيددداري قددددر   

  3،352  و 3،364قيدددب حيدددث كدددا  الوسددديين الحسدددابيين لهمدددا علدددق الترقيدددب  المرقبدددة الرابعدددة وال امسدددة علدددق التر

ا جددددات 0،993 ،  0،816وهددددو مسدددداوي متوسددددط المقيددددا ، وذلدددد  بددددا حرا  معيدددداري قدددددر      علددددق الترقيددددب، وأ يددددرل

  وهدددو أكبدددر مدددن متوسدددط 2،973 دددي المرقبددد  السددداد  اا تمدددات التنايمدددي حيدددث حقددد  وسددديلا حسدددابيلا متوسددديلا إذا بلددد   

    0،957المقيا ، وذل  با حرا  معياري قدر   

 التحليل الوصفى للسلوك الإبداعي للعاملين: 3/2

ال ا دددددعين للدراسدددددة بشدددددكل إجمدددددالق،  للعووووواملين السووووولوك الإبوووووداعييتنددددداول هددددد ا الجدددددزت وصدددددت وقفسدددددير 

يت دددد  مددددن  متليددددر ، كمددددا 13علددددق مجموعددددة مددددن المقدددداييس الفرعيددددة   السوووولوك الإبووووداعي للعوووواملينويحتددددوي مقيددددا  

   4الجدول رقم  
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( :الإحصوووووالأات الوصوووووفية الأساسوووووية لمتغيووووورات الدراسوووووة الخاصوووووة بالسووووولوك الإبوووووداعي للعووووواملين 4رقووووو  )جووووودول 

 )الخاضعة للدراسة(

 
 السلوك الإبداعي للعاملين

الوسووووووووووووو  

 الحسابي 

الانحوووورا  

 المعياري

الاتجوووووووووووواه 

 العام 
 الترتيب

ع
اب
لت
 ا
ير
تغ
لم
ا

 

علومدددات الازمدددة قدددتم عمليدددة الح دددول علدددق الم

 بسرعة 
 1 موا   0،742 4،09

قددددددو ر اددارة للعدددددداملين المعلومددددددات الازمددددددة 

 لأدات العمل باستمرار 
 2 موا   0،877 4،09

أسدددتييت اسدددت داي عاقددداقي الش  دددية لاق دددال 

 مت الجهات ال ارجية 
4،2 0،916 

موا ددددددددددددد  

ا  قمامل
3 

يمكددددددن اسددددددت داي ااق دددددداات غيددددددر الرسددددددمية 

 ق اات الرسمية بجا ب اا
 4 موا   0،746 4،1

 5 موا   0،746 4،1 أعبر عن مقترحاقي وأ كاري الجديدة بيقة 

 6 موا   0،709 4 لدي الجرأة والشجاعة للقياي بوعمال إبداعية 

قفددددوت لددددي ال دددداحيات الكا يددددة التددددي قمكننددددي 

 من اق اذ القرارات ألنات العمل 
 7 موا   0،667 4

  القدددددددرارات  دددددددي الوقدددددددا يت ددددددد  المسدددددددتولو

 المناسب 
 8 موا   0،823 3،99

أملدددد  القدددددرة والكفدددداتة علددددق اق دددداذ القددددرارات 

 الهامة والحيوية وأقحمل مستولياقها 
 9 موا   0،782 3،99

قعتبدددددر  ددددددرة المعلومدددددات مدددددن معوقدددددات قبندددددي 

 المقترحات والأساليب الجديدة  ي العمل 
 10 موا   0،819 3،99

تشددددددددجيت المبددددددددادرات الفرديددددددددة قهددددددددتم اددارة ب

 والأ كار ادبداعية لدي العاملين 
 11 موا   0،561 3،89

أقدددددددي العددددددو  والمسدددددداعدة لأصددددددحاش الأ كددددددار 

 والمقترحات الجديدة  ي العمل 
 12 موا   0.742 3،88

أهددددتم بتشددددجيت اخ ددددرين علددددق ققددددديم مقترحددددات 

 وأساليب جديدة  ي العمل 
 13 موا   0.881 3،87

 موافق 772 0 3.895 يالإجمال

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى.

   ما يوققا 4يت   من الجدول رقم  

أ  أغلدددب المتوسددديات الحسدددابية ققدددت  دددوق متوسدددط المقيدددا ، بدددل قميدددل إلدددق اارقفدددا  لجميدددت متليدددرات السدددلوا 

ا رئيسددددديلا  دددددق ال دراسدددددة حيدددددث حققدددددا ادبدددددداعي للعددددداملين  ال ا دددددعة للدراسدددددة  مجدددددال التيبيددددد  وبوصدددددفها متليدددددرل

ا   ا  3،895بمجموعهم وسيلا حسابيلا عامل     0،772  وهو اكبر من متوسط المقيا  وا حرا لا معياريلا عامل

 [ تحليل ومناقشة نتائج اختبار الفروض: 4]

يتندددداول هدددد ا الجددددزت  تددددائ  التحليددددل ادح ددددائق التددددق قوصددددلا اليهددددا الدراسددددة  يمددددا قتعلدددد  با تبددددار صددددحة 

دراسددددة المنددددام التنايمددددي السددددائد ومسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة العامددددة الفددددروت ال اصددددة ب

   بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا

 الفرض الرئيسي الأول: 
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"لا توجوووود عذقووووة  ات دلالووووة إحصووووائية بووووين المنوووواخ التنظيمووووي السووووائد ومسووووتوى السوووولوك الإبووووداعي لوووودى 

 بالكويت". التعليمية الأحمدي نطقةبم العامة العاملين في الإدارة

 ولكجابة علق الفرت الرئيسي يتعين البحث  ي كل  رت  رعي كما يليا 

 [ نتائج اختبار الفرض الأول: 1]

العاقددددة ذات دالددددة إح ددددائية بددددين الهيكددددل  يندددداقش هدددد ا الجددددزت  تددددائ  التحليددددل ادح ددددائق ال دددداص بتحديددددد

مسدددتوي السدددلوا  ال ا دددعة للدراسدددة ، وبدددين  ة الأحمددددي التعليميدددة بالكويدددا دددي اددارة العامدددة بمنيقددد التنايمدددي الحدددالي

 ويتم التحق  من ذل  با تبار الفرت ااول من  روت الدراسة وال ي ينف علقا ادبداعي 

"ا يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية للهيكدددل التنايمدددي الحدددالي علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين 

 "  بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا  ي اددارة العامة

ودلبدددددات صدددددحة أو عددددددي صدددددحة هددددد ا الفدددددرت قددددداي الباحدددددث باسدددددت داي أسدددددلوش قحليدددددل اا حددددددار البسددددديط 

"Simple Regression Analysis"  ،لمدددا لددد  مدددن القددددرة علدددق بيدددا  ألدددر عاقدددة متليدددر مسدددتقل علدددق متليدددر قدددابت

لمعر دددة  دددو  ودرجدددة العاقدددة بدددين الهيكدددل قدددة اا حددددار البسددديط ويو ددد  الباحدددث  يمدددا يدددوقق  تدددائ  هددد ا التحليدددل بيري

مسددددتوي السددددلوا وبددددين  مسددددتقلكمتليددددر   ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا التنايمددددي الحددددالي

ا،  ادبداعي ا قابعل  وذل  كما يوققا بوصفة متليرل

 نوع ودرجة العذقة: 

 ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة  الهيكددددل التنايمددددي الحددددالين ويمكددددن عددددرت  تددددائ   ددددو  ودرجددددة العاقددددة بددددي

كمتليدددر قدددابت مدددن  مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي ال ا دددعة للدراسدددة  كمتليدددر مسدددتقل وبدددين  الأحمددددي التعليميدددة بالكويدددا

دددا لنتدددائ  قحليدددل اا حددددار واارقبددداط البسددديط عدددن هددد   العاقدددة وذلددد  كمدددا 5 دددال الجددددول رقدددم     والددد ي يتنددداول قل ي ل

 ا يلق

 م رجدددات قحليدددل ( : نووووع وقووووة العذقوووة بوووين الهيكووول التنظيموووي وبوووين مسوووتوى السووولوك الإبوووداعي . 5)جووودول رقووو  

  "Simple Regression Analysis" البسيطاا حدار 

 الهيكل التنظيمي تأثيرًا في مستوى السلوك الإبداعي
معامووووووووووووووووووووووووول 

 الانحدار

معاموووووووووووووووووووووووول 

 الارتباط

معاموووووووووووووول 

 التحديد

 0.397 0.63 0،36 الهيكل التنايمي

 Rمعامل اارقباط  ي النموذج 

 2Rمعامل التحديد  ي النموذج 

 المحسوبة Fقيمة 

 درجات الحرية

 مستوي الدالة

0،63 

0،397 

178،81 

 1 ،169 ،170  

  معنوي  0،001

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى.

 وبالرجو  إلق النتائ  الواردة  ق الجدول أعا   ستنت  اخقيا 

 صدددداحية النمددددوذج المسددددت دي  ددددق قو ددددي  العاقددددة التوليريددددة للهيكددددل التنايمددددي كمتليددددر مسددددتقل وبددددين  مدددددي

  بمسدددتوي معنويدددة 178،81المحسدددوبة إلدددق   Fمسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي كمتليدددر قدددابت، حيدددث بللدددا قيمدددة 

 0،001صدددال  للتنبدددت بقددديم المتليدددر التدددابت عندددد مسدددتوي دالدددة إح دددائية    ممدددا يعندددق أ  هددد ا النمدددوذج0،001 

 معنوية 

  ال ا دددددعة  مسدددددتوي السدددددلوا ادبدددددداعيوبدددددين الهيكدددددل التنايمدددددي هنددددداا عاقدددددة ذات دالدددددة إح دددددائية بدددددين 

و قلددددا للمعامددددل  %60للدراسددددة  وأ  هدددد   العاقددددة  إشددددارة قيمددددة معامددددل اارقبدددداط موجبددددة ،  قميددددل حددددوالق 

  ق النموذج   Rاارقباط 

 و قلددددا لمعامددددل  %40بالمنددددام التنايمددددي  ال ا ددددعة للدراسددددة   ددددق قفسددددير حددددوالق سدددداهم الهيكددددل التنايمددددي ي 

أمدددا بقيدددة  ، دددق النمدددوذج مدددن التبددداين الكلدددق  مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي 2Rالتحديدددد 

 ج التحليل النسبة  تفسيرها يرجت إلق متليرات أ ري لم يتم إدراجها  ق  موذ
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   الفددرت العدددي القائددل "ا يوجددد قددولير ذو دالددة إح ددائية للهيكددل التنايمددي الحددالي وممددا ققدددي  قددد ققددرر ر دد

علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا"، 

لهيكددل التنايمددي الحدددالي علددق مسددتوي السدددلوا وقبددول الفددرت البددديل القائدددل "يوجددد قددولير ذو دالدددة إح ددائية ل

ادبددداعي لدددي العددداملين  ددي اددارة العامدددة بمنيقددة الأحمددددي التعليميددة بالكويددا"، وذلددد  بعددد مدددا ا هددر  مدددوذج 

 المحسوبة  F  و قلا ا تبار 0،001قحليل اا حدار وجود عاقة جوهرية عند مستوي دالة  

 : ثاني[ نتائج اختبار الفرض ال2] 

قش هددد ا الجدددزت  تدددائ  التحليدددل ادح دددائق ال ددداص بتحديدددد العاقدددة ذات دالدددة إح دددائية بدددين  اددداي الحدددوا ز الحدددالي يندددا

 دددي اددارة العامدددة بمنيقددددة الأحمددددي التعليميددددة بالكويدددا  ال ا ددددعة للدراسدددة  وبددددين مسدددتوي السددددلوا ادبدددداعي ويددددتم 

 ينف علقا  التحق  من ذل  با تبار الفرت اليا ي من  روت الدراسة وال ي

"ا يوجددددد قددددولير ذو دالددددة إح ددددائية لنادددداي الحددددوا ز الميبدددد  حاليلددددا علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي 

 "  العاملين  ي اددارة العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا

ودلبدددددات صدددددحة أو عددددددي صدددددحة هددددد ا الفدددددرت قددددداي الباحدددددث باسدددددت داي أسدددددلوش قحليدددددل اا حددددددار البسددددديط 

"Simple Regression Analysis"  ،لمدددا لددد  مدددن القددددرة علدددق بيدددا  ألدددر عاقدددة متليدددر مسدددتقل علدددق متليدددر قدددابت

 ادددداي لمعر ددددة  دددو  ودرجدددة العاقدددة بدددين ويو ددد  الباحدددث  يمدددا يدددوقق  تدددائ  هدددد ا التحليدددل بيريقدددة اا حددددار البسددديط 

مسددددتوي السددددلوا وبددددين  قلمسددددتكمتليددددر   ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا الحدددداليالحددددوا ز 

ا،  ادبداعي ا قابعل  وذل  كما يوققا بوصفة متليرل
 

 نوع ودرجة العذقة: 

ويمكددددن عددددرت  تددددائ   ددددو  ودرجددددة العاقددددة بددددين  ادددداي الحددددوا ز الحددددالي  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي      

داعي كمتليددددر قددددابت مددددن  ددددال التعليميددددة بالكويددددا  ال ا ددددعة للدراسددددة  كمتليددددر مسددددتقل وبددددين مسددددتوي السددددلوا ادبدددد

ا لنتائ  قحليل اا حدار واارقباط البسيط عن ه   العاقة وذل  كما يلقا 6الجدول رقم      وال ي يتناول قل ي ل

م رجدددات قحليدددل اا حددددار  ( نووووع وقووووة العذقوووة بوووين نظوووام الحووووافا وبوووين مسوووتوى السووولوك الإبوووداعي . 6)جوودول رقووو  

  "Simple Regression Analysis" البسيط

 نظام الحوافا تأثيرًا في مستوى السلوك الإبداعي
معامووووووووووووووووووووووووول 

 الانحدار

معاموووووووووووووووووووووووول 

 الارتباط

معاموووووووووووووول 

 التحديد

 0،489 0،699 0،354  ااي الحوا ز

 Rمعامل اارقباط  ي النموذج 

 2Rمعامل التحديد  ي النموذج 

 المحسوبة Fقيمة 

 درجات الحرية

 مستوي الدالة

0،699 

0،489 

421،525 

 1 ،442 ،443  

  معنوي  0،000

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي.

 وبالرجو  إلق النتائ  الواردة  ق الجدول أعا   ستنت  اخقيا 

  مدددي صدداحية النمددوذج المسددت دي  ددق قو ددي  العاقددة التوليريددة لنادداي الحددوا ز كمتليددر مسددتقل وبددين مسدددتوي

  بمسدددددتوي معنويدددددة 421،525لمحسدددددوبة إلدددددق  ا Fالسدددددلوا ادبدددددداعي كمتليدددددر قدددددابت، حيدددددث بللدددددا قيمدددددة 

 0،001  ممدددا يعندددق أ  هددد ا النمدددوذج صدددال  للتنبدددت بقددديم المتليدددر التدددابت عندددد مسدددتوي دالدددة إح دددائية 0،001 

 معنوية 

   هنددداا عاقدددة ذات دالدددة إح دددائية بدددين  اددداي الحدددوا ز وبدددين مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي  ال ا دددعة للدراسدددة

 دددق  Rو قلدددا للمعامدددل اارقبددداط  %70معامدددل اارقبددداط موجبدددة ،  قميدددل حدددوالق  وأ  هددد   العاقدددة  إشدددارة قيمدددة

 النموذج   
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  و قلدددا لمعامدددل التحديدددد  %49يسددداهم  اددداي الحدددوا ز بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق 
2R ة النسدددبة  دددق النمدددوذج مدددن التبددداين الكلدددق  مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي، أمدددا بقيددد

  تفسيرها يرجت إلق متليرات أ ري لم يتم إدراجها  ق  موذج التحليل 

  وممدددا ققددددي  قدددد ققدددرر ر ددد  الفدددرت العددددي القائدددل "ا يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية لناددداي الحدددوا ز الحدددالي

ا"، علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويدددد

وقبدددول الفدددرت البدددديل القائدددل "يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية لناددداي الحدددوا ز الحدددالي علدددق مسدددتوي السدددلوا 

ادبددداعي لدددي العددداملين  ددي اددارة العامدددة بمنيقددة الأحمددددي التعليميددة بالكويددا"، وذلددد  بعددد مدددا أ هددر  مدددوذج 

المحسدددوبة  كمددددا  Fقلدددا ا تبدددار   و 421،525قحليدددل اا حددددار وجدددود عاقدددة جوهريدددة عندددد مسدددتوي دالدددة  

وإ  كدددا  بيدددنهم بعددد  اا دددتا  مدددن  –جددداتت  تيجدددة هددد ا الفدددرت متفقدددة مدددت العديدددد مدددن الدراسدددات السدددابقة

 حيث مجال التيبي  ال ي يتلر علق جوهر العاقة الموجبة واليردية ب فة عامة 

 

 : ثالث[ نتائج اختبار الفرض ال3]

التدددددريب العاقددددة ذات دالددددة إح ددددائية بددددين  ائق ال دددداص بتحديددددديندددداقش هدددد ا الجددددزت  تددددائ  التحليددددل ادح دددد

مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي  ال ا دددعة للدراسدددة  وبدددين   دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة بالكويدددا الحدددالي

 يتم التحق  من ذل  با تبار الفرت اليالث من  روت الدراسة وال ي ينف علقا و

 ددددائية للتدددددريب علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة "ا يوجددددد قددددولير ذو دالددددة إح

 "  العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا

 

 نوع ودرجة العذقة: 

ا لنتائ  قحليل اا حدار واارقباط البسيط عن ه   العاقة وذل  كما يلقا 7الجدول رقم      يتناول قل ي ل

 م رجدددات قحليددددل اا حدددددار قووووة بوووين التوووودريب وبووووين مسوووتوى السوووولوك الإبووووداعي ( : نووووع وقوووووة العذ7)جووودول رقوووو  

  "Simple Regression Analysis" البسيط

 التدريب تأثيرًا في مستوى السلوك الإبداعي
معامووووووووووووووووووووووووول 

 الانحدار

معاموووووووووووووووووووووووول 

 الارتباط

معاموووووووووووووول 

 التحديد

241،0 التدريب  750،0  563،0  

 Rمعامل اارقباط  ي النموذج 

 2R ي النموذج  معامل التحديد

 المحسوبة Fقيمة 

 درجات الحرية

 مستوي الدالة

0،750 

0،563 

142،041 

 1 ،442 ،443  

  معنوي  0،000

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي.

 وبالرجو  إلق النتائ  الواردة  ق الجدول أعا   ستنت  اخقيا 

 كمتليددددر مسددددتقل وبددددين مسددددتوي  تدددددريبلمدددددي صدددداحية النمددددوذج المسددددت دي  ددددق قو ددددي  العاقددددة التوليريددددة ل

  بمسدددددتوي معنويدددددة 142،041المحسدددددوبة إلدددددق   Fالسدددددلوا ادبدددددداعي كمتليدددددر قدددددابت، حيدددددث بللدددددا قيمدددددة 

 0،001  ممدددا يعندددق أ  هددد ا النمدددوذج صدددال  للتنبدددت بقددديم المتليدددر التدددابت عندددد مسدددتوي دالدددة إح دددائية 0،001 

 معنوية 

  ال ا دددعة للدراسدددة  وا   مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعيبدددين و التددددريبهنددداا عاقدددة ذات دالدددة إح دددائية بدددين 

 ددددق  Rو قلددددا للمعامددددل اارقبدددداط  %75هدددد   العاقددددة  اشددددارة قيمددددة معامددددل اارقبدددداط موجبددددة ،  قميددددل حددددوالق 

 النموذج   
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 2 و قلدددا لمعامدددل التحديدددد  %56بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق  التددددريبسددداهم يR 

أمددا بقيددة النسددبة  تفسدديرها  ،التبدداين الكلددق  مددن التليددر الحاصددل  ددق مسددتوي السددلوا ادبددداعي  ددق النمددوذج مددن

 يرجت إلق متليرات ا ري لم يتم ادراجها  ق  موذج التحليل 

 

ينددداقش هددد ا الجدددزت  تدددائ  التحليدددل ادح دددائق ال ددداص بتحديدددد العاقدددة ذات دالدددة : رابوووع[ نتوووائج اختبوووار الفووورض ال4]

يددددة اق دددداذ القددددرارات الميبقددددة  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا  ال ا ددددعة إح ددددائية بددددين عمل

للدراسدددة  وبدددين مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي ويدددتم التحقددد  مدددن ذلددد  با تبدددار الفدددرت الرابدددت مدددن  دددروت الدراسدددة والددد ي 

 ينف علقا 

حاليلدددا علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي "ا يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية لعمليدددة اق ددداذ القدددرارات الميبقدددة 

 "  لدي العاملين  ي اددارة العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا

 

 نوع ودرجة العذقة: 

عمليدددة اق ددداذ القدددرارات  دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي ويمكدددن عدددرت  تدددائ   دددو  ودرجدددة العاقدددة بدددين 

كمتليددددر قددددابت مددددن  ددددال  مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعيمسددددتقل وبددددين  ال ا ددددعة للدراسددددة  كمتليددددر  التعليميددددة بالكويددددا

ا لنتائ  قحليل اا حدار واارقباط البسيط عن ه   العاقة وذل  كما يلقا 8الجدول رقم      وال ي يتناول قل ي ل

 (: نوع وقوة العذقة بين عملية اتخا  القرارات وبين مستوى السلوك الإبداعي8)جدول رق  

 ("Simple Regression Analysis" البسي لانحدار )مخرجات تحليل ا

عمليووووة اتخووووا  القوووورارات تووووأثيرًا فووووي مسووووتوى السوووولوك 

 الإبداعي

معامووووووووووووووووووووووووول 

 الانحدار

معاموووووووووووووووووووووووول 

 الارتباط

معاموووووووووووووول 

 التحديد

843،0 0،726 عملية اق اذ القرارات  711،0  

 Rمعامل اارقباط  ي النموذج 

 2Rمعامل التحديد  ي النموذج 

 المحسوبة Fقيمة 

 درجات الحرية

 مستوي الدالة

0،843 

0،711 

82،324 

 1 ،442 ،443  

  معنوي  0،000

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى.

 وبالرجو  إلق النتائ  الواردة  ق الجدول أعا   ستنت  اخقيا 

  وبدددين  كمتليددر مسددتقل لعمليددة اق ددداذ القددراراتمدددي صدداحية النمددوذج المسددت دي  دددق قو ددي  العاقددة التوليريددة

  بمسدددتوي معنويدددة 82،324المحسدددوبة إلدددق   Fمسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي كمتليدددر قدددابت، حيدددث بللدددا قيمدددة 

 0،001  ممدددا يعندددق أ  هددد ا النمدددوذج صدددال  للتنبدددت بقددديم المتليدددر التدددابت عندددد مسدددتوي دالدددة إح دددائية 0،001 

 معنوية 

  ال ا دددعة  توي السدددلوا ادبدددداعيمسدددوبدددين  عمليدددة اق ددداذ القدددراراتهنددداا عاقدددة ذات دالدددة إح دددائية بدددين 

و قلددددا للمعامددددل  %84للدراسددددة  وأ  هدددد   العاقددددة  إشددددارة قيمددددة معامددددل اارقبدددداط موجبددددة ،  قميددددل حددددوالق 

  ق النموذج   Rاارقباط 

 و قلدددا لمعامدددل  %71بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق  عمليدددة اق ددداذ القدددراراتسددداهم ق 

أمدددا بقيدددة  ،وذج مدددن التبددداين الكلدددق  مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي دددق النمددد 2Rالتحديدددد 

 النسبة  تفسيرها يرجت إلق متليرات ا ري لم يتم إدراجها  ق  موذج التحليل 
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   لعمليدددة اق ددداذ القدددراراتالفدددرت العددددي القائدددل "ا يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية وممدددا ققددددي  قدددد ققدددرر ر ددد 

ي السدددددلوا ادبدددددداعي لددددددي العددددداملين  دددددي اددارة العامدددددة بمنيقدددددة الأحمددددددي التعليميدددددة الحدددددالي علدددددق مسدددددتو

الحدددالي  لعمليدددة اق ددداذ القدددراراتبالكويدددا"، وقبدددول الفدددرت البدددديل القائدددل "يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية 

ا"، علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويدددد

  و قلدددا 82،324وذلددد  بعدددد مدددا ا هدددر  مدددوذج قحليدددل اا حددددار وجدددود عاقدددة جوهريدددة عندددد مسدددتوي دالدددة  

وإ  كدددا   –المحسدددوبة  كمدددا جددداتت  تيجدددة هددد ا الفدددرت متفقدددة مدددت العديدددد مدددن الدراسدددات السدددابقة Fا تبدددار 

اليرديدددة ب دددفة بيدددنهم بعددد  اا دددتا  مدددن حيدددث مجدددال التيبيددد  الددد ي يدددتلر علدددق جدددوهر العاقدددة الموجبدددة و

 عامة 

 : خامث[ نتائج اختبار الفرض ال5]

القددددرة علدددق العاقدددة ذات دالدددة إح دددائية بدددين  ينددداقش هددد ا الجدددزت  تدددائ  التحليدددل ادح دددائق ال ددداص بتحديدددد

مسدددتوي السدددلوا  ال ا دددعة للدراسدددة  وبدددين  قحمدددل الم ددداطرة  دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة بالكويدددا

 تم التحق  من ذل  با تبار الفرت ال امس من  روت الدراسة وال ي ينف علقا يادبداعي و

"ا يوجددددد قددددولير ذو دالددددة إح ددددائية للقدددددرة علددددق قحمددددل الم دددداطرة علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي 

 "  العاملين  ي اددارة العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا

الباحدددددث باسدددددت داي اسدددددلوش قحليدددددل اا حددددددار البسددددديط  ودلبدددددات صدددددحة أو عددددددي صدددددحة هددددد ا الفدددددرت قددددداي

"Simple Regression Analysis"  ،لمدددا لددد  مدددن القددددرة علدددق بيدددا  ألدددر عاقدددة متليدددر مسدددتقل علدددق متليدددر قدددابت

القدددرة علددق لمعر ددة  ددو  ودرجددة العاقددة بددين ويو دد  الباحددث  يمددا يددوقق  تددائ  هدد ا التحليددل بيريقددة اا حدددار البسدديط 

مسددددتوي السددددلوا وبددددين  مسددددتقلكمتليددددر   ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويدددداقحمددددل الم دددداطرة 

ا،  ادبداعي ا قابعل  وذل  كما يوققا بوصفة متليرل

 نوع ودرجة العذقة: 

ا لنتائ  قحليل اا حدار واارقباط البسيط عن ه   العاقة وذل  كما يلقا 9الجدول رقم      يتناول قل ي ل

 ( :نوع وقوة العذقة بين القدرة على تحمل المخاطرة وبين مستوى السلوك الإبداعي9) جدول رق 

 ("Simple Regression Analysis" البسي )مخرجات تحليل الانحدار 

القووووودرة علوووووى تحمووووول المخووووواطرة توووووأثيرًا فوووووي مسوووووتوى 

 السلوك الإبداعي

معامووووووووووووووووووووووووول 

 الانحدار

معاموووووووووووووووووووووووول 

 الارتباط

معاموووووووووووووول 

 التحديد

241،0- ل الم اطرةالقدرة علق قحم  -0،799  0،607 

 Rمعامل اارقباط  ي النموذج 

 2Rمعامل التحديد  ي النموذج 

 المحسوبة Fقيمة 

 درجات الحرية

 مستوي الدالة

-779،0  

607،0  

325،24  

 1 ،442 ،443  

  معنوي  0،000

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى.

  ستنت  اخقيا  وبالرجو  إلق النتائ  الواردة  ق الجدول أعا 

  مدددي صدداحية النمددوذج المسددت دي  ددق قو ددي  العاقددة التوليريددة للقدددرة علددق قحمددل الم دداطرة كمتليددر مسددتقل

  بمسددددتوي 24،325المحسددددوبة إلددددق   Fوبددددين مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي كمتليددددر قددددابت، حيددددث بللددددا قيمددددة 

يدددر التدددابت عندددد مسدددتوي دالدددة إح دددائية  ، ممدددا يعندددق أ  هددد ا النمدددوذج صدددال  للتنبدددت بقددديم المتل0،001معنويدددة  

 معنوية  0،001
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  مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعيهندددداا عاقددددة ذات دالددددة إح ددددائية بددددين القدددددرة علددددق قحمددددل الم دددداطرة وبددددين 

و قلددددا  %78 ال ا ددددعة للدراسددددة  وأ  هدددد   العاقددددة  إشددددارة قيمددددة معامددددل اارقبدددداط سددددالبة ،  قميددددل حددددوالق 

  ق النموذج   Rللمعامل اارقباط 

 و قلدددا  %61القددددرة علدددق قحمدددل الم ددداطرة بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق سددداهم ق 

أمدددا  ، دددق النمدددوذج مدددن التبددداين الكلدددق  مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي 2Rلمعامدددل التحديدددد 

 حليل بقية النسبة  تفسيرها يرجت إلق متليرات أ ري لم يتم إدراجها  ق  موذج الت

الفدددرت العددددي القائدددل "ا يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية للقددددرة علدددق قحمدددل وممدددا ققددددي  قدددد ققدددرر ر ددد  

الم ددداطرة علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة بالكويددددا"، 

رة علدددق قحمدددل الم ددداطرة علدددق مسدددتوي السدددلوا وقبدددول الفدددرت البدددديل القائدددل "يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية للقدددد

ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي اددارة العامدددة بمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة بالكويدددا"، وذلددد  بعدددد مدددا أ هدددر  مدددوذج قحليدددل 

المحسدددوبة  كمدددا جددداتت  تيجدددة هددد ا  F  و قلدددا ا تبدددار 24،325اا حددددار وجدددود عاقدددة جوهريدددة عندددد مسدددتوي دالدددة  

وإ  كدددا  بيدددنهم بعددد  اا دددتا  مدددن حيدددث مجدددال التيبيددد  الددد ي  –عديدددد مدددن الدراسدددات السدددابقةالفدددرت متفقدددة مدددت ال

 يتلر علق جوهر العاقة السالبة والعكسية ب فة عامة 

 : سادس[ نتائج اختبار الفرض ال6]

اا تمددددات العاقددددة ذات دالددددة إح ددددائية بددددين  يندددداقش هدددد ا الجددددزت  تددددائ  التحليددددل ادح ددددائق ال دددداص بتحديددددد

مسدددددتوي السدددددلوا  ال ا دددددعة للدراسدددددة  وبدددددين  يمدددددي  دددددي اددارة العامدددددة بمنيقدددددة الأحمددددددي التعليميدددددة بالكويددددداالتنا

 يتم التحق  من ذل  با تبار الفرت الساد  من  روت الدراسة وال ي ينف علقا ادبداعي و

ملين  ددددي "ا يوجدددد قددددولير ذو دالددددة إح ددددائية لك تمددددات التنايمددددي علددددق مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العددددا

 "  اددارة العامة بمنيقة الأحمدي التعليمية بالكويا

 نوع ودرجة العذقة: 

ا لنتائ  قحليل اا حدار واارقباط البسيط عن ه   العاقة وذل  كما يلقا 10الجدول رقم      وال ي يتناول قل ي ل

 م رجدددات قحليدددل الإبوووداعي   ( :نووووع وقووووة العذقوووة بوووين الانتموووالأ التنظيموووي وبوووين مسوووتوى السووولوك10)جووودول رقووو  

  "Simple Regression Analysis" البسيطاا حدار 

الانتمووووووالأ التنظيمووووووي تووووووأثيرًا فووووووي مسووووووتوى السوووووولوك 

 الإبداعي

معامووووووووووووووووووووووووول 

 الانحدار

معاموووووووووووووووووووووووول 

 الارتباط

معاموووووووووووووول 

 التحديد

561،0 اا تمات التنايمي  0،899 0،808 

 Rمعامل اارقباط  ي النموذج 

 2R معامل التحديد  ي النموذج

 المحسوبة Fقيمة 

 درجات الحرية

 مستوي الدالة

899،0  

808،0  

508،27  

 1 ،442 ،443  

  معنوي  0،000

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى.

 وبالرجو  إلق النتائ  الواردة  ق الجدول أعا   ستنت  اخقيا 

 كمتليددددر مسددددتقل وبددددين مسددددتوي  يمدددديك تمددددات التنامددددي صدددداحية النمددددوذج المسددددت دي  ددددق قو ددددي  العاقددددة التوليريدددة ل

  ممدددا يعندددق 0،001  بمسدددتوي معنويدددة  27،508المحسدددوبة إلدددق   Fالسدددلوا ادبدددداعي كمتليدددر قدددابت، حيدددث بللدددا قيمدددة 

 معنوية  0،001أ  ه ا النموذج صال  للتنبت بقيم المتلير التابت عند مستوي دالة إح ائية 

  ال ا دددعة للدراسدددة  وأ   مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعيوبدددين نايمدددي اا تمدددات التهنددداا عاقدددة ذات دالدددة إح دددائية بدددين 

  ق النموذج   Rو قلا لمعامل اارقباط  %90ه   العاقة  إشارة قيمة معامل اارقباط موجبة ،  قميل حوالق 
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 2 و قلدددا لمعامدددل التحديدددد  %18بالمندددام التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق اا تمدددات التنايمدددي سددداهم يR 

أمدددا بقيدددة النسدددبة  تفسددديرها يرجدددت  ، دددق النمدددوذج مدددن التبددداين الكلدددق  مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي

 إلق متليرات أ ري لم يتم إدراجها  ق  موذج التحليل 

الفدددرت العددددي القائدددل "ا يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية لا تمدددات التنايمدددي علدددق مسدددتوي وممدددا ققددددي  قدددد ققدددرر ر ددد  

السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا"، وقبددددول الفددددرت البددددديل 

علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي اددارة لا تمدددات التنايمدددي القائدددل "يوجدددد قدددولير ذو دالدددة إح دددائية 

مددا أ هددر  مدددوذج قحليددل اا حدددار وجدددود عاقددة جوهريددة عندددد العامددة بمنيقددة الأحمدددي التعليميدددة بالكويددا"، وذلدد  بعدددد 

المحسدددوبة  كمدددا جددداتت  تيجدددة هددد ا الفدددرت متفقدددة مدددت العديدددد مدددن الدراسدددات  F  و قلدددا ا تبدددار 27،508مسدددتوي دالدددة  

وإ  كددددا  بيددددنهم بعدددد  اا ددددتا  مددددن حيددددث مجددددال التيبيدددد  الدددد ي يددددتلر علددددق جددددوهر العاقددددة الموجبددددة  –السددددابقة

 عامة واليردية ب فة 

ممددددا سددددب  وبددددالنار إلددددق الفددددروت الفرعيددددة يمكددددن القددددول بوجددددود قددددولير ذات دالددددة إح ددددائية بددددين المنددددام 

 بالكويا  التعليمية الأحمدي بمنيقة العامة التنايمي السائد ومستوي السلوا ادبداعي لدي العاملين  ي اددارة

  الفرض الرئيسي الثاني:

سددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين قرجددددت للمتليددددرات "ا قوجددددد  ددددروق ذات دالددددة إح ددددائية  ددددي م

الش  ددددية والو يفيددددة  الجددددنس، العمددددر، الحالددددة ااجتماعيددددة، المسددددتوي التعليمددددي، ال بددددرة الو يفيددددة " يلددددزي لدراسددددة 

 الفرت الرئيسي اليا ي ققسيم الفرت إلق  روت  رعية كما يليا 

ية  ددددي مسددددتوي السددددلوا ادبددددداعي لدددددي العدددداملين قرجددددت الفددددرت الفرعددددي ااولا "ا قوجددددد  ددددروق ذات دالددددة إح ددددائ

 للجنس" 

 النتائــــج والتوصيــــات 

 أولا :نتائج الدراسة:

أسدددفرت النتدددائ  عدددن وجدددود عاقدددة معنويدددة بدددين المندددام التنايمدددي السدددائد ومسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي 

د عاقددددات معنويددددة مددددت متليددددرات المنددددام العدددداملين  ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا، ووجددددو

 التنايمي منفردة كمتلير مستقل مت مستوي السلوا ادبداعي كمتلير قابت وذل  كما يليا 

  وجدددود قدددولير ذو دالدددة إح دددائية للهيكدددل التنايمدددي الحدددالي علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي

بالمندددددام التنايمدددددي سددددداهم الهيكدددددل التنايمدددددي وقدددددد  اددارة العامدددددة بمنيقدددددة الأحمددددددي التعليميدددددة بالكويدددددا،

  ،من التلير الحاصل  ق مستوي السلوا ادبداعي %40 ال ا عة للدراسة   ق قفسير حوالق 

  وجدددود قدددولير ذو دالدددة إح دددائية للتددددريب علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين  دددي اددارة العامدددة

 دددق قفسدددير  بالمنووواخ التنظيموووي )الخاضوووعة للدراسوووة( التووودريب  سووواهيوبمنيقدددة الأحمددددي التعليميدددة بالكويدددا، 

أمدددا بقيدددة النسدددبة  تفسددديرها يرجدددت إلدددق  ،مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي %56حدددوالق 

متليدددرات أ دددري لدددم يدددتم إدراجهدددا  دددق  مدددوذج التحليدددل، كمدددا جددداتت  تيجدددة هددد ا الفدددرت متفقدددة مدددت العديدددد مدددن 

بيددددنهم بعدددد  اا ددددتا  مددددن حيددددث مجددددال التيبيدددد  الدددد ي يددددتلر علددددق جددددوهر  وإ  كددددا  –الدراسددددات السددددابقة

 العاقة اليردية ب فة عامة 

  وجدددود قدددولير ذو دالدددة إح دددائية للقددددرة علدددق قحمدددل الم ددداطرة علدددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين

 دددداطرة بالمنددددام القدددددرة علددددق قحمددددل المسدددداهم ق ددددي اددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليميددددة بالكويددددا، و

 ،مدددن التليدددر الحاصدددل  دددق مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي %61التنايمدددي  ال ا دددعة للدراسدددة   دددق قفسدددير حدددوالق 

أمددا بقيددة النسددبة  تفسدديرها يرجددت إلددق متليددرات أ ددري لددم يددتم إدراجهددا  ددق  مددوذج التحليددل، وقددد جدداتت  تيجددة 

هم بعددد  اا دددتا  مدددن حيدددث مجدددال وإ  كدددا  بيدددن –هددد ا الفدددرت متفقدددة مدددت العديدددد مدددن الدراسدددات السدددابقة

 التيبي  ال ي يتلر علق جوهر العاقة السالبة والعكسية ب فة عامة 
 

 يوصي الباحث بما يلي: ثانيا :توصيات الدراسة: 

 ددددرورة اهتمدددداي السددددلية العليددددا بدددداددارة العامددددة بمنيقددددة الأحمدددددي التعليمددددة بالهيكددددل التنايمددددي وإحددددداث  -1

الت  دددف وققسددديم العمدددل، قو دددي   يدددوط السدددلية والمسدددئولية، وقحقيددد  التيدددوير الدددازي بددد  بشدددكل يعكدددس 
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التفدددوي  اازي للسدددليات لسدددرعة إ جددداز الأعمدددال، بالشدددكل الددد ي يدددتدي  دددي النهايدددة إلدددق ر دددت مسدددتوي ادبددددا  

ادداريدددين بكدددل مدددن إدارة الأ شدددية التربويدددة، وإدارة الشدددئو  ادداريدددة بددداددارة العامدددة لمنيقدددة لددددي العددداملين 

   دي التعليمية بدولة الكوياالأحم

ااهتمدداي بالتدددريب والتيددوير لجميددت العدداملين بدداددارة العامددة بمنيقددة الأحمدددي التعليميددة، لمددا لدد  مددن ألددر بددال   -2

 دددي ر دددت مسدددتوي السدددلوا ادبدددداعي لددددي العددداملين بددداددارقين محدددل الدراسدددة ب دددفة  اصدددة وببددداقي اددارات 

  فة عامة التابعة لمنيقة الأحمدي التعليمية ب

 ددددرورة إ شدددددات إدارة حا ددددنة لكبددددددا  ادداري والمبددددددعين أو إ شددددات مدددددا يسدددددمق ببندددد  الأ كدددددار ادبداعيدددددة  -3

 م حوش بنااي  اص للحوا ز 

 ثالثا :مقترحات بدراسات مستقبلية :

 علي  وت الدراسة الحالية والنتائ  التي قم التوصل إليها يقترح الباحث إجرات مزيد من الدراسات  ق ا

ا  ألددددر المنددددام التنايمددددي بعددددد مددددن المندددداط  التعليميددددة الأ ددددري بدولدددة الكويددددا علددددي السددددلوا ادبددددداعي قيددد -1

 للعاملين بها 

 قيا  ألر المنام التنايمي بوزارة التعليم الكويتية علق السلوا ادبداعي للعاملين بها   -2
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