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 الكويتية النفط شركات في التكاليف محاسبة في الحديثة التقنيات استخدام واقع

 3عزازي محمد فتحي محمد ،2 طه السيد حسنين ،1  النمشان نمشان فردان ناصر
 

 جامعة مدينة السادات. -  بمعهد الدراسات العليادراسات عليا  باحث (1
 

  السادات مدينة جامعة – التجارة كلية (2

 السادات جامعة – البيئية والبحوث الدراسات معهد (3

 المقدمـــــة

نتيجةةةةة للتاةةةةد  الهااةةةةت فةةةةي مجةةةةاد ا الةةةةا ت والمواصةةةةتت دتةةةةت العةةةةال  فةةةةي حابةةةةة جديةةةةدة اميةةةةزت فةةةةي ان تةةةةا     

المجتمعةةةات وااسةةةواب علةةةل بع،ةةةها الةةةبعف، وايةةةتدت المنافسةةةة بةةةين المن مةةةات للحلةةةود علةةةل  كبةةةر  ةةةدر مم ةةةن مةةةن 

عةةةال . و ةةةال الحالةةةة فراةةةف امةةةور  ااةةت فةةةي مجةةةاد ااةةةدي  السةةةلا وال ةةةدمات بمةةةا يتناسةةة  مةةةا الزبةةاان فةةةي جميةةةا  نحةةةا  ال

 ذواب المسةةةتهل ين العةةةالمين الم تل ةةةين فةةةي  مةةةاكن اواجةةةد   وكاافةةةااه . وحتةةةل اةةةتم ن المن مةةةات مةةةن اكتسةةةا   كبةةةر كةةة  

وا ،ةةيتت العمةةت  فةةي مةةن الزبةةاان كةةان لزامةةا عليهةةا  ن ااةةد  سةةلا وتةةدمات ذات جةةودة اتناسةة  مةةا حاجةةات ور بةةات 

جميةةةا  نحةةةا  العةةةال ، و ن ارااةةةل بلةةةناعتها بحيةةةث ا،ةةةمن اسةةةتمراريتها فةةةي عةةةت المنافسةةةة العالميةةةة. و كةةةد علةةةل ذلةةة  

( حيةةةةث ذكةةةةر يفةةةةي عةةةةت بيئةةةةة التلةةةةنيا الحدي ةةةةة  صةةةةب  احايةةةة  الجةةةةودة لةةةةي  م ل ةةةةا  و نمةةةةا 2009)النعيمةةةةي ونتةةةةرون ،

رية ويجةةة  اوافر ةةةا فةةةي  ي يةةةركة ار ةةة  بتحايةةة    ةةةدا  الم لةةةو  ةةةو عةةةد  احاياهةةةا، لةةةال   صةةةبحف الجةةةودة اةةةرو

 النمو والتوازن وا ستارار في السوبي.

ABSTRACT 

 
 

     natijat liltaqadum alhayil fi majal alaitisalat walmuasalat dakhal alealam fi hiqbat 

jadidat tamayazat fi ainfitah almujtamaeat wal'aswaq ealaa bedha albed, waishtadat 

almunafasat bayn almunazamat lilhusul ealaa 'akbar qadr mumkin min alzabayin fi 

jmye 'anha' alealam. wahadhh alhalat furidat tatawur hayil fi majal taqdim alsilae 

walkhadamat bima yatanasab mae 'adhwaq almustahlikin alealamin almukhtalifin fi 

'amakin tawajudihim wathuqafatihim. wahataa tatamakan almunazamat min aiktisab 

'akbar kam min alzabayin kan lizamanaan ealayha 'an tuqadim sale wakhadamat dhat 

jawdat tatanasab mae hajat waraghabat watafdilat aleumla' fi jmye 'anha' alealami, 

wa'an tartaqaa bisanaeatiha bihayth tadman aistimrariatuha fi zili almunafasat 

alealamiat. wa'akad ealaa dhlk (alnaeimi wakharun ,2009) hayth dhakar "fy zila 

bayyat altasnie alhadithat 'asbah tahqiq aljawdat lays mklfaan wa'iinama almukalaf hu 

edm tahqiqiha, ldhlk 'asbahat aljawdat daruriatan wayajibu tawafuruha fi 'ayi sharikat 

targhab bitahqiq 'ahdaf alnumui waltawazun walaistiqrar fy alsuq". 

 

 

 

 مشكلة البحث  

ا مةةن مشةة لة البحةةث فةةي وجةةود العديةةد مةةن المن مةةات التةةي   زالةةف ا شةةل الةةدتود فةةي عةةال  التلةةنيا الحةةديث 

)اسةةةبا  اتعلةةة  بعةةةد   ةةةدراها فةةةي الةةةتح   فةةةي ااسةةةواب و ةةةرارات التسةةةعير وبالتةةةالي عةةةد  الاةةةدرة فةةةي الةةةتح   بالت ةةةاليو 

علةةةل الةةر   مةةن  ن دتةةود  ةةاا العةةةال   صةةب   مةةر حتمةةي فةةةي  لةةل جانةة  اعتماد ةةا طةةرب االيديةةةة فةةي ت ةةف الت ةةاليو( 

عةةةت عةةةرو  المنافسةةةة الشةةةديدة، حيةةةث  كةةةرت الةةة  البيئةةةة علةةةل محاسةةةبة الت ةةةاليو وذلةةة  ب هةةةور مسةةةتجدات  دارة الت ل ةةةة 

و ةةةي )اانيةةةات  دارة الت ل ةةةة( والتةةةي عةةةن طرياهةةةا يلةةةب  با م ةةةان  دارة الت ةةةاليو وا  ي،ةةةها وصةةةو    لةةةل الريةةةادة فةةةي 

ل ةةةة مةةةن تةةةتد ا امةةةت عمةةةت الةةة  التانيةةةات مةةةا ن ةةةا   دارة الجةةةودة الشةةةاملة فةةةي المن مةةةات. وبنةةةا  علةةةل ذلةةة  يم ةةةن الت 

 صيا ة مش لة الدراسة من تتد التساؤ ت التالية : 

 ( ما  و وا ا است دا  التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو في يركات الن ط ال ويتية ؟1)
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 انيات الحدي ة في محاسبة الت اليو في يركات الن ط ال ويتية؟(  ت  ناك ا امت بين الت2) 

 

  أهداف البحث
 

 تتمثل الأهداف الرئيسية للبحث فيما يلي:

 التعر  علي وا ا است دا  التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو في يركات الن ط ال ويتية .( 1)

 بة الت اليو في يركات الن ط ال ويتية من عدمه .( احديد مدي وجود ا امت بين التانيات الحدي ة في محاس2) 

 فروض البحث :   -4

 يسعي الباحث من تتد  اا البحث  لي اتتبار ال روض التالية : 

(   اوجةةةد اتتتفةةةات ذات د لةةةة  حلةةةااية بةةةين  دراكةةةات المستالةةةي مةةةنه  فةةةي يةةةركات الةةةن ط ال ويتيةةةة فيمةةةا يتعلةةة  1)

 محاسبة الت اليو باتتت  تلاال  الديموجرافية . وا ا است دا  التانيات الحدي ة فيب

(   اوجةةةد اتتتفةةةات ذات د لةةةة  حلةةةااية بةةةين  دراكةةةات المستالةةةي مةةةنه  فةةةي يةةةركات الةةةن ط ال ويتيةةةة فيمةةةا يتعلةةة  2) 

 بالت امت بين التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو باتتت  تلاال  الديموجرافية .

 
 

 

   منهجية البحث 

 ية البحث عدة عناصر هي كما يلي :تتضمن منهج

  الدراسة المكتبية :(  1)

اسةةةتهدفف الدراسةةةة الم تبيةةةة جمةةةا البيانةةةات ال انويةةةة لتحايةةة    ةةةدا  البحةةةث ، واشةةةمت الدراسةةةة الم تبيةةةة علةةةي بيانةةةات       

اخ( و  ميةةةةة و  ةةةةدا  محاسةةةةبة الت ةةةةاليو ، وعةةةةااو محاسةةةةبة الت ةةةةاليو ، بيئةةةةة )منةةةةعةةةةن م هةةةةو  محاسةةةةبة الت ةةةةاليو ، 

محاسةةةةبة الت ةةةةةاليو ، العوامةةةةةت المةةةةةةكرة علةةةةي ن ةةةةةا  محاسةةةةةبة الت ةةةةةاليو ، م ةةةةا ي  و نةةةةةوا  الت ل ةةةةةة ، احليةةةةةت وابويةةةةة  

 والنيو الت اليو ، ن ريات )طرب(  ياس الت اليو،     التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو .

 لية: ولاد اعتمد الباحث في الحلود علي البيانات ال انوية علي الملادر التا

   البحةةةةوث والدراسةةةةات السةةةةاباة التةةةةي لهةةةةا عت ةةةةة بمواةةةةو  البحةةةةث ومةةةةا اةةةة  التوصةةةةت  ليةةةةه مةةةةن نتةةةةاا

 واوصيات لدراسة  م انية ا ست ادة منها في البحث الحالي.

 . التاارير اللادرة عن يركات الن ط في دولة ال ويف 

الدراسة الميدانية: ( 2)  

احليةةةت البيانةةةات ااوليةةةة التزمةةةة  تتبةةةار فةةةروض البحةةةث واحايةةة    دافةةةه ، واةةة  اسةةةتهدفف الدراسةةةة الميدانيةةةة جمةةةا و          

 اجميا  ال البيانات بواسمة  اامة استالا   ا  الباحث بإعداد ا .

(  مجتمع الدراسة : 3)  

 ات  : العاملين في شركات النفط الكويتية، والجدول التالي يوضح عدد العاملين في هذه الشرك في الدراسة يتمثل مجتمع

 (1جدول رقم )

 عدد العاملين في شركات النفط الكويتية الخاضعة للدراسة 

 عدد العاملين اسم الشركة

 7358 يركة ن ط ال ويف 

 5941 يركة البترود الوطنية 

 3461 يركة صناعة ال يماويات البترولية   

 537 يركة نا تت الن ط 

 782 يركة ن ط ال لي  

 18079 الإجمالي 

 .2017مصدر : البوابة الالكترونية الرسمية لدولة الكويت ، مايو ال
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 ( عينة الدراسة  : 4)

 تــم حســاب حجــــم عينـــة الدراسة وفقــاً للمعـــادلة التالية : 

 

 

 حيث :  

   = حج  العينة 

  1،96، و ل =  ٪ 95ت = الدرجة المعيارية الماابلة لدرجة ال اة 

 ٪50التوزيا ، ومن ك  فإن نسبة النجا = نسبة ال شت=   = نسبة النجا  في 

Δ  = 5= نسبة ال مأ المسمو  به والمنتشر علل طرفي التوزيا بمادار متساوي و ل ٪ 

 ن = حج  المجتما .

 وباست دا  المعادلة الساباة يت،   ن حج  العينة : 

 

 

هقققو حجقققم العينقققة علققق  الشقققركات محقققل الدراسقققة و لققق  كمقققا وبتطبيقققل الطريققققة البسقققيطة ) سريققققة النسقققم ( للعينقققات ، تقققم تو يقققع 

 موضح في الجدول التالي : 

 (2جدول رقم ) 

 تو يع حجم العينة علي الشركات محل الدراسة 

 حجم العينة  % عدد العاملين اسم الشركة

 117 %40،6 7358 يركة ن ط ال ويف 

 95 %33 5941 يركة البترود الوطنية 

 55 %19 3461 البترولية    يركة صناعة ال يماويات

 9 %3 537 يركة نا تت الن ط 

 13 %4،4 782 يركة ن ط ال لي  

 289 %100 18079 ا جمالي 

  ( نوع العينة :5) 

اعتمةةةد الباحةةةث علةةةي العينةةةة العشةةةوااية المبايةةةة فةةةي اتتيةةةار الم ةةةردات المسةةةتهدفة مةةةن مجتمةةةا البحةةةث مةةةن العةةةاملين       

 تية مجاد امبي  الدراسة الحالية .في يركات الن ط  ال وي

 النظري للبحث  الإسار 

 يمكن تقسيم تقنيات إدارة التكلفة أربعة مجاميع كل مجموعة منها تتضمن ثلاثة تقنيات وكالآتي:

 المجمـوعة الأولــ  :

 وقد تضمنت هذه المجموعة ثلاثة تقنيات وكالآتي :

 تقنية الإنتاج في الوقت المحدد -1

بم ابةةةةة كةةةةورة فةةةةي الم ةةةةزون و دارة الت ل ةةةةة وذلةةةة  مةةةةن تةةةةتد  JITنتةةةةاا فةةةةي الو ةةةةف المحةةةةدد اعتبةةةةر اانيةةةةة ا 

ال لسةةة ة التةةةي ااةةةو  عليهةةةا  ةةةال التانيةةةة والمتم لةةةة بالحلةةةود علةةةل المةةةواد ال ةةةا  فةةةي الو ةةةف المحةةةدد امامةةةا  مةةةن المةةةوردين 

 طباا  للجداود الزمنية للبرام  ا نتاجية .

و  علةةةل  سةةةاس اسةةةتبعاد كةةةت  نةةةوا  الم ةةةزون وا  ةةةيف و ةةةف ا نت ةةةار ااةةة JITبةةةال  يم ةةةن الاةةةود  ن اانيةةةة 

باعتبار ةةةا  نشةةةمة   ا،ةةةيو  يمةةةة، ويةةةت  ذلةةة  فةةةي عةةةت  ةةةال التانيةةةة اعتبةةةار طلةةة  الزبةةةون للمنةةةت  بم ابةةةة نامةةةة ا نمةةةتب 

لةةةل ل افةةةة العمليةةةات اللةةةناعية التةةةي اتحةةةرك فةةةورا  فةةةي اتةةةابا ع سةةةي يبةةةد  مةةةن طلةةة  الزبةةةون مةةةرورا ب افةةةة العمليةةةات ع

طةةةود تةةةط ا نتةةةاا وصةةةو    لةةةل طلةةة  اوريةةةد المةةةواد ال ةةةا  علةةةل المةةةر  انتةةةر مةةةن العمليةةةات. )الجمةةةاد ونورالةةةدين، 

2005.) 

مةةةن الناحيةةةة الن ريةةةة اسةةةتبعد الحاجةةةة  لةةةل وجةةةود م ةةةزون سةةةلعي وذلةةة  ان ا نتةةةاا   يحةةةدث  JITبةةةال  فةةةان 

موكةةةوب فةةةيه  والةةةاين سةةةيوفرون ال امةةةات بةةةالجودة  مةةةا لةةة  يةةةت  التأكةةةد مسةةةباا  بأنةةةه سةةةو  يبةةةا  و ةةةاا مةةةا يتملةةة  مةةةوردين

 المملوبة وفي الو ف المحدد اماما .

 

  

 

 

   = 

(1,96)2 ×18079  ×0,50(1 – 0,50) 

(0,05)2  ×18079 (+1,96)2  ×0,50(1 – 0,50) 

  

   =289 

 
 ف ( – 1ف ) × ن ×  2ت

 Δ2 ف ( – 1ن )  2ن + ت 
 ع =
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فتعةةةةر  بأنهةةةةا )ذلةةةة  الن ةةةةا  الةةةةاي يعمةةةةت علةةةةل اةةةةوفير ال ةةةةرو   JIT مةةةةا م هةةةةو  المحاسةةةةبة فةةةةي عةةةةت اانيةةةةة 

تحسةةةين المتامةةةة لبنةةةا  ن ةةةا  محاسةةةبي كل ةةةوي  ةةةادر علةةةل ا  ةةةيف كل ةةةة الوحةةةدة المنتجةةةة مةةةن تةةةتد زيةةةادة ال  ةةةا ة وال

 (.2001المتواصت في نوعية المنت  بما يتناس  ما البيئة التنافسية. )الب ري و سماعيت، 

 تقنية الومضة المرتدة -2

 ةةةو ابسةةةيط ن ةةةا  المحاسةةةبة عةةةن ا ل ةةةة المنةةةت  حيةةةث يم ةةةن كبةةةديت لمرياةةةة التتبةةةا المتةةةزامن  و المتةةةوالي وذلةةة   JIT ن مةةةن نتةةةاا  امبيةةة  اانيةةةة 

 الع سي للت ل ة  و ما يسمل )بن ا  الوم،ة المرادة(.باست دا  طرياة التدف  

ن يةةت  وعرفةةف  ةةال التانيةةة بأنهةةا )ن ةةا   يةةاس الت ل ةةة الةةاي يةةت  فيةةه اأجيةةت اسةةجيت مةةا يمةةر  علةةل حالةةة المنةةت   لةةل  ن يلةةب  منتجةةا  اامةةا   و  لةةل  

 (.2000(. )الجماد، بيا المنتجات،  ي عد  اسجيت اغيير المواد ال ا  واحولها  لل  نتاا احف التشغيت

مةةةة و ةةةاا يعنةةةي انةةةه فةةةي عةةةت اانيةةةة الوم،ةةةة المراةةةدة يةةةت  اللجةةةو   لةةةل اأجيةةةت اسةةةجيت الايةةةود المحاسةةةبية لتحميةةةت ا نتةةةاا بت ل تةةةه اللةةةناعية  لةةةل النا

 التي يلب  فيها منتجا  ااما   و ربما نامة البيا.

الت ةةةاليو لتانيةةةة  دارة الم ةةةزون و دارة ا ل ةةةة الم ةةةزون والمتم لةةةة بتانيةةةة بةةةال  فةةةان ن ةةةا  التسةةةجيت الع سةةةي للت ل ةةةة يعتبةةةر اسةةةتجابة مةةةن محاسةةةبة 

JIT  

 تقنية إدارة الجودة الشاملة  -3

فةةةي عةةةت بيئةةةة التلةةةنيا الحدي ةةةة  صةةةب  احايةةة  الجةةةودة لةةةي  م ل ةةةا  و نمةةةا الم لةةةو  ةةةو عةةةد  احاياهةةةا، لةةةال  

النمةةةو والتةةةوازن وا سةةةتارار فةةةي  صةةةبحف الجةةةودة اةةةرورية ويجةةة  اوافر ةةةا فةةةي  ي يةةةركة ار ةةة  بتحايةةة    ةةةدا  

 حةةةدلأ ااولويةةةات ا سةةةتراايجية لتحايةةة  المزايةةةا التنافسةةةية للشةةةركة لةةةال   صةةةبحف  TQMالسةةةوب، بحيةةةث  صةةةب  اانيةةةة 

 ةةةال التانيةةةة ملةةة  ا تمةةةا  البةةةاح ين والم  ةةةرين فةةةي الو ةةةف الحااةةةر انهةةةا لةةة  اعةةةد ااتلةةةر علةةةل جةةةودة المنتجةةةات  و 

حسةةة  بةةةت امتةةةدت الجةةةودة لتشةةةمت الهياكةةةت التن يميةةةة والعمليةةةات والةةةن   وا جةةةرا ات ال ةةةدمات التةةةي ااةةةد   لةةةل الزبةةةاان ف

بأنهةةةا )عمليةةةة التحسةةةين المسةةةتمر والتةةةي ابحةةةث عةةةن ال ةةةر  لزيةةةادة  TQMوالمةةةوارد البشةةةرية لةةةال  فاةةةد عرفةةةف اانيةةةة 

 (2000راا المستهل  من تتد احديد وحت المشاكت التي اايد اادا  الحالي( )السبو ، 

  ياتلةةةةر علةةةةل اةةةةبط الجةةةةودة بةةةةت يتعةةةةدا ا  لةةةةل الايةةةةا  بعاةةةةد لاةةةةا ات دوريةةةةة ل افةةةةة  TQMم هةةةةو  اانيةةةةة  بةةةةال  فةةةةان

المسةةةئولين كةةةت فتةةةرة زمنيةةةة  لةةةيرة مت ةةة  عليهةةةا لتبةةةادد انرا  وا  تراحةةةات حةةةود الحلةةةود المناسةةةبة لمشةةةاكت الجةةةودة 

 يةةةةراك الجهةةةةات التن يايةةةةة والبحةةةةث عةةةةن فةةةةر   جةةةةرا  التحسةةةةينات المسةةةةتمرة فةةةةي مسةةةةتولأ الجةةةةودة با اةةةةافة  لةةةةل 

 (2001)العاملين( في ال  العملية )باسيلي، 

 المجمـوعــة الثانيــة :

 ه المجموعة ثلاث تقنيات وكالآتي:أيضا تتضمن هذ

  تقنية التكلفة عل  أساس الأنشطة -1

 البيةةةة لمتملبةةةات بيئةةةة التلةةةنيا الحدي ةةةة ومةةةا اسةةةتدعيه مةةةن اةةةرورة  جةةةرا  اعةةةديتت جو ريةةةة فةةةي اان مةةةة

كأسةةةةلو  يعتمةةةةد علةةةةل فلسةةةة ة ا الي يةةةةة جديةةةةدة  ABCا داريةةةةة والمحاسةةةةبية عهةةةةر ن ةةةةا  الت ل ةةةةة علةةةةل  سةةةةاس اانشةةةةمة 

بيئةةة التلةةنيا الحدي ةةة ومةةا ا راةةه مةةن  - لةةل حةةد مةةا –اتتفةةل جوانةة  الالةةور فةةي اان مةةة الت الي يةةة التاليديةةة واواكةة  

سةةةتولأ الةةةاي ينبغةةةي  ن ااةةةو  بةةةه فةةةي عةةةت الةةة  التمةةةورات متملبةةةات بمةةةا يسةةةه  فةةةي ا رااةةةا  بمحاسةةةبة الت ةةةاليو  لةةةل الم

 والتاانات ا نتاجية المتزايدة.

 ABCفاد اعددت انرا  وال تابات حود فلس ة 

بأنةةةةةه )ن ةةةةةا  المعلومةةةةةات الةةةةةاي ي شةةةةةو ويواةةةةة  بنيةةةةةة ال لةةةةةو والربحيةةةةةة للمنتجةةةةةات  و  ABCفاةةةةةد عةةةةةر  

 (Babad & Balachandran, 1993)ال دمات ( 

ااةةةو  علةةةل  سةةةاس التركيةةةز علةةةل اانشةةةمة باعتبةةةار النشةةةاط  ةةةو حةةةدث  و مهمةةةة  ABC بةةةال  يت،ةةة   ن اانيةةةة

 (Cost Pools)لهةةةا  ةةةرض معةةةين، حيةةةث يةةةت  اجميةةةا كلةةةو اانشةةةمة علةةةل يةةة ت مجمعةةةات اسةةةمل مجمعةةةات ال لةةةو 

وذلةةة  عةةةن طريةةة  موجهةةةات ال لةةةو بحيةةةث ي ةةةون موجهةةةة كل ةةةة ل ةةةت نشةةةاط ومةةةن كةةة  ا لةةةي  كلةةةو اانشةةةمة علةةةل 

مات وفاةةةا  لمسةةةببات الت ل ةةةة با عتمةةةاد علةةةل معيةةةار السةةةب  ت ااكةةةر الةةةاي يهةةةد   لةةةل احايةةة   كبةةةر  ةةةدر المنتجةةةات  و ال ةةةد

 (2001من العدالة في ا لي  الت اليو و كبر  در من الد ة في الت لي  )باسيلي،

 تقنية الإدارة عل  أساس الأنشطة  -2

فاةةةد عهةةةر اوجةةةه وا تمةةةا  كبيةةةر  والتةةةي ارا ةةةزت علةةةل دراسةةةة واحليةةةت اانشةةةمة ABCنتيجةةةة ل هةةةور اانيةةةة 

حةةةةود اانشةةةةمة فةةةةي تدمةةةةة ا دارة و دارة ال ل ةةةةة وعهةةةةرت اانيةةةةة ا دارة علةةةةل  ABCحةةةةود امويةةةةا معلومةةةةات ن ةةةةا  

و ةةةد عرفةةةف  ةةةال التانيةةةة بأنهةةةا )  سةةةلو  يعتمةةةد علةةةل مسةةةاعدة ا دارة فةةةي اا ةةةاذ الاةةةرارات  (ABM) سةةةاس اانشةةةمة 
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و علةةةل  سةةةاس اانشةةةمة  راةةةا  الزبةةةاان و يةةةبا  حاجةةةااه  واحسةةةين وذلةةة  عةةةن طريةةة  ا سةةةتعانة بمعلومةةةات الت ةةةالي

 ( .  2001ااربا . )باسيلي، 

لتحايةةةة  راةةةةا الزبةةةةون  ABC) بأنهةةةةا الاةةةةرارات ا داريةةةةة التةةةةي اسةةةةت د  معلومةةةةات  ABMكةةةةال  عرفةةةةف 

لمنةةةت  واحسةةةين الربحيةةةة وان  ةةةال الاةةةرارات ات،ةةةمن التسةةةعير واشةةة يلة المنتجةةةات وت ةةةف ال لةةةو، و ةةةرارات الةةةمي  ا

 (Horngren et al, 2003)واحسين عملية ا نتاا (. 

اسةةةةعل  دارة اانشةةةةمة و دارة كلةةةةو الةةةة  اانشةةةةمة وذلةةةة  عةةةةن طريةةةة  التعامةةةةت مةةةةا  ABMبةةةةال  يم ةةةةن الاةةةةود ان 

 معلومات اانشمة المالية و ير المالية.

ود علةةةةةل ي هةةةةةر ا رابةةةةةاط الوكيةةةةة  بينهمةةةةةا  عتمةةةةةاد اا ABCعلةةةةةل معلومةةةةةات  ABMبةةةةةال  فةةةةةان اعتمةةةةةاد 

يمةةةة اانشةةةمة التةةةي   ا،ةةةيو معلومةةةات ال ةةةاني فةةةي امةةةوير الايمةةةة والةةةاي يةةةت  مةةةن تةةةتد احديةةةد اانشةةةمة التةةةي ا،ةةةيو  

  يمة .

 تقنية الموا نة عل  أساس الأنشطة -3

كةةةال  مةةةن نتةةةاا  بيئةةةة التلةةةنيا الحدي ةةةة ودتةةةود ااامتةةةة فةةةي العمليةةةات ا نتاجيةةةة  ةةةو ازايةةةد ا  تمةةةا  بالت ةةةاليو 

يةةةرة وعلةةةل وجةةةه ال لةةةو  الجةةةز  ال ابةةةف منهةةةا بالنسةةةبة  لةةةل مجمةةةو  ا ةةةاليو ا نتةةةاا، ونتيجةةةة لتنتاةةةادات  يةةةر المبا

 .ABBالتي وجهف  لل الموازنات الت ميمية التاليدية عهر م هو  جديد  و الموازنة علل  ساس اانشمة 

، حيةةةث اوصةةةو ABCوذلةةة  باسةةةت دا  معلومةةةات  ABCوالتةةةي يم ةةةن ان يةةةا ا عنةةةدما امبةةة  المن مةةةة اانيةةةة 

بأنهةةا )ن ةةا  ا ل ةةة علةةل  سةةاس اانشةةمة مع ةةوس حيةةث ي ةةون  ةةد   عةةداد الموازنةةة علةةل  سةةاس اانشةةمة  ABBاانيةةة 

( 2006 ةةةو التحويةةةت بتجهيةةةز المةةةوارد فاةةةط المملوبةةةة لتلبيةةةة ا نتةةةاا وحجةةة  المبيعةةةات الموجةةةودة فةةةي الموازنةةةة(. )   ةةةا ، 

. 

وازنةةةة يسةةةت د   ةةةر  كل ةةةة النشةةةاط لواةةةا موازنةةةة المةةةدتتت الماديةةةة بأنهةةةا ) سةةةلو   عةةةداد الم ABBفاةةةد عرفةةةف اانيةةةة 

والت ةةةاليو كدالةةةة للنشةةةاط الم مةةةط وا ةةةون متشةةةابهة لمرياةةةة )الم رجةةةات ت المةةةدتتت(  عةةةداد الموازنةةةات حيةةةث ا ةةةون 

 (Morse et al, 2003)المدتتت المادية والت اليو مواوعة في الموازنة كدالة للنشاط الم مط (. 

كةةةةال  بأنهةةةةا ) سةةةةلو  يركةةةةز علةةةةل ا ةةةةاليو اانشةةةةمة ال،ةةةةرورية  نتةةةةاا وبيةةةةا المنتجةةةةات  ABBوعرفةةةةف 

 (Horngren et al, 2002)وال دمات( 

 المجمـوعــة الثـالـثــة :

 تتضمن هذه المجموعة ثلاث تقنيات أيضاً وهي كالآتي: 

 تقنية التكلفة المستهدفة -1

ة والتاةةةد  التانةةةي ال بيةةةر فةةةي اللةةةناعة و لةةةر  ن مةةةن تلةةةاا  بيئةةةة التلةةةنيا الحدي ةةةة  ةةةي المنافسةةةة الشةةةديد

عمةةةر المنتجةةةات واعةةةدد ا واعةةةدد حاجةةةات الزبةةةاان، اامةةةر الةةةاي يةةةدفا بالمن مةةةات العاملةةةة اةةةمن الةةة  المتغيةةةرات والتةةةي 

اسةةةعل  لةةةل احايةةة  النمةةةو والتةةةوازن ومةةةن كةةة  ا سةةةتمرار  ن اتبنةةةل سياسةةةات سةةةعريه اتمايةةةل والةةة  التمةةةورات وا حةةةداث 

التسةةةعير علةةةل  سةةةاس السةةةوب يعتبةةةر  ك ةةةر المةةةداتت حداكةةةة انةةةه ياةةةو   صةةةت  علةةةل  سةةةاس  بحةةةاث  المحيمةةةة بهةةةا، ولعةةةت

السةةةوب لتحديةةةد السةةةعر ومةةةن كةةة  احديةةةد الت ل ةةةة فةةةي اةةةو  ذلةةة  السةةةعر بعةةةد احديةةةد ا  ةةةام  ربةةة  معةةةين ار ةةة  بتحاياةةةه 

 المن مة و اا المدتت يسمل )الت ل ة المستهدفة( .

  ةةة  اانيةةةات  دارة الت ل ةةةة فاةةةد عرفةةةف بأنهةةةا ) حةةةدلأ اانيةةةات  دارة الت ل ةةةة الموجهةةةة   حةةةد T.Cفتانيةةةة الت ل ةةةة المسةةةتهدفة  

لتعزيةةةةز الربحيةةةةة  -المرحلةةةةة المب ةةةةرة مةةةةن دورة حيةةةةاة المنةةةةت –نحةةةةو السةةةةوب  ذ يةةةةت  اسةةةةتعمالها فةةةةي بدايةةةةة حيةةةةاة المنةةةةت  

 (  2007عا  ( )الا بي والغبان ، وا نتاجية بش ت

 تقنية هندسة القيمة -2

يةةةة الت ل ةةةة المسةةةتهدفة يةتةةةا بن ةةةر ا عتبةةةار عةةةد  امةةةاب  ال ةةةرب بةةةين سةةةعر السةةةوب والةةةرب  عنةةةد امبيةةة  اان

المسةةةتهد  )والمتم ةةةت بالت ل ةةةة المسةةةتهدفة( لمنةةةت  معةةةين مةةةا مةةةا يتملبةةةه  ةةةاا المنةةةت  مةةةن ا ل ةةةة مبدايةةةة  نتاجةةةه ) ي ا ةةةون 

 لتحديد طرب ا  يف الت ل ة. V. Eا ل ة  نتاجه اكبر من ا ل ته المستهدفة( لال  ادتت اانية  ندسة الايمة 

بأنهةةةةا )التاةةةةوي  المةةةةن   لجميةةةةا جوانةةةة  و نشةةةةمة البحةةةةث والتمةةةةوير والةةةةمي   V. Eوكةةةةال  عرفةةةةف اانيةةةةة 

المنتجةةةةات وعمليةةةةات ا نتةةةةاا والتسةةةةوي  والتوزيةةةةا وتدمةةةةة الزبةةةةاان بهةةةةد  ا  ةةةةيف الت ةةةةاليو مةةةةا البيةةةةة احتياجةةةةات 

 (Horngron , 2003)الزباان( . 
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بأنهةةا )ااسةةلو  الةةاي عةةن طرياةةه اسةةتميا المن مةةة ا  ةةيف الت ل ةةة المبدايةةةة  V. Eو نةةاك مةةن عةةر  اانيةةة 

 لةةل الت ل ةةة المسةةتهدفة ان كةةت عنلةةر مةةن المنةةت  يةةدتت لتحديةةد كيةةو يم ةةن ا  ةةيف الت ل ةةة مةةا المحاف ةةة علةةل جةةودة 

 . ( Hilton , 1997)و دا  المنت ( 

 (2000)السبو  ،  -تتد:  ذ احا   ندسة الايمة   دافها في الت ل ة المستهدفة من

  احديةةةد الةةةامي  المنةةةت  المحسةةةنة والتةةةي ا  ةةةف كلةةةو اللةةةنا وكلةةةو ااجةةةزا  مةةةا عةةةد  الت،ةةةحية

 بالوعاا ية  و بواسمة المنتجات الجديدة.

 . لغا  الوعااو  ير ال،رورية التي ازيد من كلو المنت  

 تقنية التحسين المستمر-3

و ةةةةو احةةةةد التانيةةةةات الحدي ةةةةة والمهمةةةةة التةةةةي  Kaizen   يملةةةة  علةةةةل التحسةةةةين المسةةةةتمر فةةةةي اليابةةةةان ملةةةةمل

ااةةةو  علةةةل  سةةةاس  دتةةةاد التحسةةةينات بلةةةورة ادريجيةةةة ومتتاليةةةة علةةةل ا نتةةةاا واةةةنع    ةةةال التحسةةةينات فةةةي ت ةةةف 

 ال لو واحسين جودة المنت .

بةةةةال  يم ةةةةن اعريةةةةو التحسةةةةين المسةةةةتمر بأنةةةةه )السةةةةعي الةةةةد و  نحةةةةو امةةةةوير اادا  واحسةةةةين الجةةةةودة بهةةةةد  

ا المسةةةتهل  وا  ةةةيف الت ةةةاليو  لةةةل  دنةةةل حةةةد مم ةةةن دون المسةةةاس بةةةالجودة ، بةةةال   ةةةي  المن عةةةة التةةةي يحلةةةت عليهةةةاع

فةةةان التحسةةةين المسةةةتمر يهةةةد   لةةةل ا  ةةةيف الت ةةةاليو ولةةةي  ر ابتهةةةا بهةةةد  ت ،ةةةها وذلةةة  فةةةي ااجةةةت الالةةةير الةةةاي 

لمن مةةةة يت ةةة  و لةةةر دورة حيةةةاة المنةةةت  مةةةن اجةةةت البيةةةة ر بةةةات المسةةةتهل ين و راةةةا  طمةةةوحه  واحايةةة  ميةةةزة انافسةةةية ل

 (2001وبالتالي زيادة حلتها السو ية( )باسيلي ، 

 المجمـوعــة الرابعــة : 

 وتضم ثلاثة تقنيات وهي كالآتي :

 تقنية المقارنة المرجعية -1

 ن التغيةةةرات فةةةي البيئةةةة وتاصةةةة التحةةةديات التةةةي اواجةةةه المن مةةةات  وجبةةةف علةةةل المن مةةةة  ن ا لةةة  حالةةةة مةةةن 

يةةةكر ويتةةأكر  حةةةد ما بةةانتر، حيةةث  صةةب  علةةل المن مةةات  ن اشةة   ناةةاط الاةةةوة الت اعةةت بةةين البيئةةة والمن مةةة حيةةث 

وال،ةةعو فةةي نشةةاطها لمعرفةةة مةةدلأ نجاحهةةا فةةي احايةة    ةةدافها. و ةةاا مةةا  دتةةت المحاسةةبة فةةي عمليةةات امةةوير مسةةتمر 

يير اادا  واسةةةتجابة ل افةةةة متغيةةةرات البيئةةةة ال ارجيةةةة وذلةةة  عةةةن طريةةة  اسةةةتحداث معةةةايير  دا  تارجيةةةة  لةةةل جانةةة  معةةةا

الداتليةةة واتم ةةت الةة  المعةةايير المسةةت دمة ن ةةرة تارجيةةة اتركةةز علةةل التحةةدي والتمةةوير المسةةتمر فةةي السةةوب التنافسةةي 

 و و ما يسمل بالماارنة المرجعية.

والتةةةي عرفةةةف بأنهةةةا )ااسةةةلو  الةةةاي يم ةةةن المن مةةةة مةةةن احديةةةد مةةةا  ذا كانةةةف اا ةةةدا  المحةةةددة اتناسةةة  مةةةا احتياجةةةات 

اتةةةأكر بالمنافسةةةين  ذ   ي  ةةةي  ن نحةةةدد   ةةةدافا ازيةةةد بنسةةةبة معينةةةة عةةةن   ةةةدا  العةةةا  المااةةةي ونعتبةةةر ذلةةة   السةةةوب التةةةي

 (  2000مةيرا  للتاد  والتحسين(. )الت ريتي، 

و يلةةةب  با م ةةةان الاةةةود  ن  ةةةد  الماارنةةةة المرجعيةةةة  ةةةو احديةةةد نةةةواحي الالةةةور بالماارنةةةة مةةةا انتةةةرين مةةةن اجةةةت   

لةةنا  و ةةةو وسةةيلة للتحايةة  مةةةن  ن اا ةةدا  المةةةراد احاياهةةا اتناسةة  مةةةا احتياجةةات السةةةوب. وان العمةةت علةةل اسةةةت ماد ا

الماارنةةةةة المرجعيةةةةة اسةةةةاعد المن مةةةةات علةةةةل  يةةةةادة  سةةةةتراايجيتها بشةةةة ت مةةةةن   وااسةةةة   لةةةةل كتكةةةةة  نةةةةوا  )الت ريتةةةةي، 

2000) 

   الماارنة المرجعية للأدا 

 الماارنة المرجعية للعمليات 

 ة ا ستراايجيةالماارنة المرجعي 

 تقنية نظرية القيود -2

فقققي اقققل الطلقققم المتمايقققد علققق  منتجقققات  ات جقققودة عاليقققة إلققق  جانقققم المنافسقققة المتمايقققدة بقققدأت المنظمقققات 

اللةةةناعية با  تمةةةا  ودراسةةةة الما ةةةةة ا نتاجيةةةة وكي يةةةة اسةةةةت دا  بعةةةف المةةةوارد التةةةي اتسةةةة  بالنةةةدرة  بوصةةة ها اتم ةةةةت 

ي بسةةةببها لةةة  اةةةتم ن المن مةةةات مةةةن ماابلةةةة كةةةت الملةةة  علةةةل منتجااهةةةا فةةةي السةةةوب، محةةةددات علةةةل الةةة  المن مةةةات والتةةة

لةةةال  عهةةةرت الحاجةةةة  سةةةةت دا   سةةةالي  ااةةةرر كي يةةةة اسةةةةت دا   ةةةال المةةةوارد علةةةل نحةةةةو  م ةةةت ف هةةةر ن ةةةا  ا مةةةةيط 

ايةةةةا ا حتياجةةةات مةةةةن المةةةةوارد وكةةةةال  اانيةةةة ا نتةةةةاا فةةةةي الو ةةةةف المحةةةدد ومةةةةن كةةةة  طةةةةور ن امةةةا  جديةةةةدا  يجمةةةةا بةةةةين مز

ةةر  بتانيةةةة ا نتةةاا اام ةةت الةةةاي حاةة  اسةةةت دامه نجاحةةا  كبيةةرا  ومةةةن كةة  طةةةور  لةةل مةةةا  الن ةةامين او التانيتةةين السةةةاباتين عن
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يسةةةمل با نتةةةاا المتةةةزامن وصةةةو    لةةةل ن ريةةةة الايةةةود التةةةي عرفةةةف بأنهةةةا )مةةةدتت  داري يتجةةةه نحةةةو اع ةةةي  الةةةرب  طويةةةت 

 (,Hilton, 1999)ت التن يمية  و الموارد النادرة(. اامد من تتد  دارة اهت  بمعالجة ا تتنا ا

وكةةةال  عرفةةةف ن ريةةةة الايةةةود بأنهةةةا ) عمليةةةة مسةةةتمرة لتحديةةةد  يةةةود الن ةةةا  و زالتهةةةا ل،ةةةمان ا سةةةتغتد اام ةةةت للمةةةوارد 

 ( .2006ية للمن مة (.) المرية ، وزيادة الم رجات للمنتجات التامة بأكبر حج  مم ن ل،مان زيادة الربح
 

 ية بطاقة الأداء المتوا نةتقن -3

فةةةةي عةةةةت الم هةةةةو  التاليةةةةدي للايةةةةاس المحاسةةةةبي كانةةةةف المن مةةةةات اركةةةةز علةةةةل النتةةةةاا  الماليةةةةة     ن الرؤيةةةةا 

ا سةةةتراايجية  اةةةافف بعةةةدا  جديةةةدا  فةةةي  يةةةاس اادا  ام ةةةت باسةةةت دا  ماةةةايي   يةةةر ماليةةةة  لةةةل جانةةة  الماةةةايي  الماليةةةة، 

ات نحةةةو احتياجةةةات الزبةةةاان مةةةن حيةةةث ال ل ةةةة والنوعيةةةة بةةةال  فةةةان الةةة  الرؤيةةةا تاصةةةة بعةةةد احةةةود ااجةةةال ا تمةةةا  المن مةةة

  (BSC)استحدكف اانية جديدة لاياس اادا  سميف بتانية بما ة اادا  المتوازنة 

: بأنهةةةةا )مجموعةةةةة مةةةةن الماةةةةايي  الماليةةةةة و يةةةةر الماليةةةةة المتعلاةةةةة بعوامةةةةت النجةةةةا   BSCفاةةةةد عرفةةةةف اانيةةةةة 

مةةةة مةةةن تةةةتد ا امةةةت م ونااهةةةا المتم لةةةة بةةةال ر  الحاليةةةة والمسةةةتابلية كمةةةا  نهةةةا اركةةةز علةةةل الحرجةةةة  ل لةةة   يمةةةة للمن 

 (.2008اوجه المن مة نحو ا بدا  في ماايي  اادا  في عت بيئة التلنيا الحدي ة(. )البرزنجي ، 

حاةةةة  وكةةةةال  عرفةةةةف بأنهةةةةا ) يةةةةاس ك ةةةةا ة  دا   دارة المن مةةةةة و ةةةةدراها علةةةةل اادا  بالشةةةة ت الجيةةةةد الةةةةاي ي

 (2001ملال  وا تمامات ال  ااطرا  ذات الملال  المشتركة(. )باسيلي، 

بأنهةةةا )مجموعةةةة مةةةن ماةةةايي  اادا  التةةةي اةةةوفر ن ةةةرة يةةةاملة عةةةن المن مةةةة مةةةن  BSCو ي،ةةةا  عرفةةةف اانيةةةة 

تةةةتد التعةةةر  علةةةل   ةةةدا  المسةةةا مين وراةةةا الزبةةةون، فهةةةي  سةةةلو  يت،ةةةمن مجموعةةةة مةةةن الماةةةايي  الماليةةةة و يةةةر 

يةةةة مةةةن اجةةةت  عمةةةا  المةةةدرا  التاةةةوي  الشةةةامت ادا  المن مةةةة وارابمهةةةا بإسةةةتراايجية المن مةةةة عةةةن طريةةة   ربعةةةة المال

 (2006مناعير  ساسية  ي ي المالية، الزبون، العمليات الداتلية، التعل  والنموي(. )كندوري ، 

 :  الدراسة الميدانية واتتبار ال روض -7

 ي محاسبة التكاليف: استخدام التقنيات الحديثة فأولا : 

بمةةةةدي  يةةةةا  يةةةةركات الةةةةن ط  يسةةةعي  ةةةةاا الجةةةةز   لةةةةي ا جابةةةةة علةةةةي السةةةةةاد ااود مةةةةن  سةةةةئلة البحةةةةث والةةةةاي يتعلةةةة    

، واتتبةةةار ال ةةةرض ااود مةةةن فةةةروض البحةةةث والةةةاي يةةةن    ال ويتيةةةة باسةةةت دا  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليو

ة فةةةي  دراكةةةات المستالةةةي مةةةنه  فةةةي يةةةركات الةةةن ط ال ويتيةةةة وذلةةة  فيمةةةا اوجةةةد اتتتفةةةات ذات د لةةةة  حلةةةااي  علةةةي ي 

بةةةاتتت  بعةةةف ال لةةةاا  الوصةةة ية ) عةةةدد العةةةاملين ، حجةةة    يتعلةةة  باسةةةت دا  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليو

 ا نتاا( .

 و تتبار صحة  اا ال رض ا  است دا   سلو  احليت التباين ، وذل  كما يلي : 

 لتباين لعدد العاملين ما است دا  التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو   : ( احليت ا1)

اةةة  امبيةةة  احليةةةت التبةةةاين  حةةةادي ا اجةةةال وذلةةة  بغةةةرض احديةةةد مةةةدي وجةةةود اتةةةتت  فةةةي مسةةةتوي اايةةةي  المستالةةةي   

اةةةي  نتةةةاا  احليةةةت وفاةةةا  تةةةتت  عةةةدد العةةةاملين ، ويم ةةةن اوسةةةت دا  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليو   مةةةنه   

 وذل  من تتد الجدود التالي :است دا  التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو لعامت عدد العاملين ما   التباين

 (3جدول رقم )

 لعدد العاملين مع استخدام التقنيات الحديثة في محاسبة التكاليفنتائج تحليل التباين 

مصقققققققققققققققققققققدر  المتغير 

 التباين

درجققققققققات 

 الحرية 

مجقققققققققققققققققققققققوع 

 لمربعات ا

متوسقققققققققققققط 

 المربعات 

قيمققققققققققققة ف 

 المحسوبة 

 مستوي المعنوية 

 

عققققققققققققققققققققدد 

 العاملين 

بققققققققققققققققققققققققققققين 

 المجموعات

4 2،012 0،458 1،202 0،421 

داخققققققققققققققققققققققققل 

 المجموعات

357 165،31 0،321 

  166،501 361 الإجمالي

 ويتضح من خلال الجدول السابل ما يلي :

دا  التانيةةةات الحدي ةةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةةاليو   وفاةةةا لعةةةةدد عةةةد  وجةةةود اتتتفةةةةات ذو د لةةةة  حلةةةااية فةةةةي اسةةةت 

 العاملين ، حيث  ن  يمة ) (   اشير  لي  ي مستوي من المعنوية . 
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 دراكةةةات المستالةةةي مةةةنه  فةةةي يةةةركات وفةةةي اةةةو  مةةةا ااةةةد  يت،ةةة   ن  نةةةاك عةةةد  اتةةةتت  ذو د لةةةة  حلةةةااية فةةةي 

ولاةةةد اعتمةةةد  ةةةاا عةةةدد العةةةاملين ،   سةةةبة الت ةةةاليو   بةةةاتتت الةةةن ط ال ويتيةةةة حةةةود اسةةةت دا  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محا

( 4،232ااةةةةت عةةةةن  ن يراهةةةةا الجدوليةةةةة  )  357،   4( بةةةةدرجات حريةةةةة 1،202الاةةةةرار علةةةةي  ن  يمةةةةة   المحسةةةةوبة )

 .0،01عند مستوي د لة  حلااية 

 :    ( احليت التباين لحج  ا نتاا  ما است دا  التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو2)

اةةة  امبيةةة  احليةةةت التبةةةاين  حةةةادي ا اجةةةال وذلةةة  بغةةةرض احديةةةد مةةةدي وجةةةود اتةةةتت  فةةةي مسةةةتوي اايةةةي  المستالةةةي   

وفاةةةا  تةةةتت  حجةةة  ا نتةةةاا ، ويم ةةةن اواةةةي  نتةةةاا  احليةةةت سةةةت دا  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليو   مةةةنه   

 وذل  من تتد الجدود التالي : ة في محاسبة الت اليو   است دا  التانيات الحديلعامت حج  ا نتاا ما   التباين

 ( ما يلي :4ويتضح من خلال الجدول رقم )

عةةةد  وجةةةود اتتتفةةةات ذو د لةةةة  حلةةةااية فةةةي اسةةةت دا  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليو   وفاةةةا لحجةةة  

 ا نتاا  ، حيث  ن  يمة ) (   اشير  لي  ي مستوي من المعنوية . 

 دراكةةةات المستالةةةي مةةةنه  فةةةي يةةةركات مةةةا ااةةةد  يت،ةةة   ن  نةةةاك عةةةد  اتةةةتت  ذو د لةةةة  حلةةةااية فةةةي وفةةةي اةةةو  

ولاةةد اعتمةةد  ةةاا الاةةرار حجةة  ا نتةةاا،   الةةن ط ال ويتيةةة حةةود اسةةت دا  التانيةةات الحدي ةةة فةةي محاسةةبة الت ةةاليو   بةةاتتت 

( عنةةةةةد 3،146اهةةةةةا الجدوليةةةةةة  ) ااةةةةةت عةةةةةن  ن ير 356،   5( بةةةةةدرجات حريةةةةةة 3،012علةةةةةي  ن  يمةةةةةة   المحسةةةةةوبة )

 .0،01ية مستوي د لة  حلاا

 (4جدول رقم )

 للمبيعات السنوية ما  نوا  الم اطر الملرفيةنتاا  احليت التباين 

مصقققققققققققققققققققققدر  المتغير 

 التباين

درجققققققققات 

 الحرية 

مجقققققققققققققققققققققققوع 

 المربعات 

متوسقققققققققققققط 

 المربعات 

قيمققققققققققققة ف 

 المحسوبة 

 مستوي المعنوية 

 

حجققققققققققققققققققم 

 الإنتاج   

بققققققققققققققققققققققققققققين 

 عاتالمجمو

5 6،125 2،546 3،012 0،612 

داخققققققققققققققققققققققققل 

 المجموعات

356 174،121 0،458 

  180،156 361 الإجمالي

 : التكامل بين التقنيات الحديثة في محاسبة التكاليفثانيا: 

يسقققعي هقققذا الجقققمء إلقققي الإجابقققة علقققي السقققلال الثقققاني مقققن أسققق لة البحقققث والقققذي يتعلقققل بالتكامقققل بقققين التقنيقققات      

ة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليو   ، واتتبةةةار ال ةةةرض ال ةةةاني مةةةن فةةةروض البحةةةث والةةةاي يةةةن  علةةةي ي   اوجةةةد اتتتفةةةات الحدي ةة

بةةين التانيةةات الحدي ةةة فةةي ذات د لةةة  حلةةااية فةةي  دراكةةات المستالةةي مةةنه  فةةي يةةركات الةةن ط ال ويتيةةة حةةود الت امةةت 

ال ةةةرض اةةة  اسةةةت دا   سةةةلو  احليةةةت التبةةةاين ، ال لةةةاا  الوصةةة ية  . و تتبةةةار صةةةحة  ةةةاا  محاسةةةبة الت ةةةاليو بةةةاتتت 

 وذل  كما يلي : 

 ( احليت التباين لعدد العاملين ما الت امت بين التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو: 1)

اةةة  امبيةةة  احليةةةت التبةةةاين  حةةةادي ا اجةةةال وذلةةة  بغةةةرض احديةةةد مةةةدي وجةةةود اتةةةتت  فةةةي مسةةةتوي اايةةةي  المستالةةةي   

وفاةةةا  تةةةتت  عةةةدد العةةةاملين ، ويم ةةةن اواةةةي  نتةةةاا  احليةةةت  نيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليوالتامةةةنه  للت امةةةت بةةةين 

 وذل  من تتد الجدود التالي :  التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليولعامت عدد العاملين ما الت امت بين   التباين

 (5جدول رقم )

 لتانيات الحدي ة في محاسبة الت اليواالت امت بين لعدد العاملين ما نتاا  احليت التباين 

مصقققققققققققققققققققققدر  المتغير 

 التباين

درجققققققققات 

 الحرية 

مجقققققققققققققققققققققققوع 

 المربعات 

متوسقققققققققققققط 

 المربعات 

قيمققققققققققققة ف 

 المحسوبة 

 مستوي المعنوية 

 

عققققققققققققققققققققدد 

 العاملين 

بققققققققققققققققققققققققققققين 

 المجموعات

4 3،541 0،841 3،587 0،563 

داخققققققققققققققققققققققققل 

 المجموعات

357 182،175 0،354 

  185،751 361 الإجمالي



 .واخرون...   النمشان نمشان فردان ناصر

 301 

 يتضح من خلال الجدول السابل ما يلي :و

التقنيققققات التكامققققل بققققين مققققن ناحيققققة شققققركات الققققنفط الكويتيققققة  عققققدم وجققققود اختلافققققات  و دلالققققة إحصققققائية فققققي

 وفاا لعدد العاملين ، حيث  ن  يمة ) (   اشير  لي  ي مستوي من المعنوية .  في محاسبة الت اليوالحديثة 

 دراكةةةات المستالةةةي مةةةنه  فةةةي يةةةركات   اتةةةتت  ذو د لةةةة  حلةةةااية فةةةي وفةةةي اةةةو  مةةةا ااةةةد  يت،ةةة   ن  نةةةاك عةةةد

ولاةةةد اعتمةةةد  ةةةاا عةةةدد العةةةاملين ،  بةةةاتتت  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليوالت امةةةت بةةةين الةةةن ط ال ويتيةةةة حةةةود 

( 3،459ااةةةةت عةةةةن  ن يراهةةةةا الجدوليةةةةة )  357،   4( بةةةةدرجات حريةةةةة 3،587الاةةةةرار علةةةةي  ن  يمةةةةة   المحسةةةةوبة )

 .0،01عند مستوي د لة  حلااية 

 ( احليت التباين لحج  ا نتاا ما الت امت بين التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليو: 2)

اةةة  امبيةةة  احليةةةت التبةةةاين  حةةةادي ا اجةةةال وذلةةة  بغةةةرض احديةةةد مةةةدي وجةةةود اتةةةتت  فةةةي مسةةةتوي اايةةةي  المستالةةةي   

وفاةةةا  تةةةتت  حجةةة  ا نتةةةاا ، ويم ةةةن اواةةةي  نتةةةاا  احليةةةت  لت ةةةاليوالتانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة امةةةنه  للت امةةةت بةةةين 

 وذل  من تتد الجدود التالي : التانيات الحدي ة في محاسبة الت اليولعامت حج  ا نتاا ما للت امت بين   التباين

 (6جدول رقم )

 ت اليوالتانيات الحدي ة في محاسبة الالت امت بين لحج  ا نتاا ما نتاا  احليت التباين 

مصقققققققققققققققققققققدر  المتغير 

 التباين

درجققققققققات 

 الحرية 

مجقققققققققققققققققققققققوع 

 المربعات 

متوسقققققققققققققط 

 المربعات 

قيمققققققققققققة ف 

 المحسوبة 

 مستوي المعنوية 

 

حجققققققققققققققققققم 

 الإنتاج   

بققققققققققققققققققققققققققققين 

 المجموعات

5 3،459 0،692 1،303 0،841 

داخققققققققققققققققققققققققل 

 المجموعات

356 189،156 0،531 

  163،303 361 الإجمالي

مةةةن ناحيةةةة فةةةي يةةةركات الةةةن ط ال ويتيةةةة عةةةد  وجةةةود اتتتفةةةات ذو د لةةةة  حلةةةااية  ويت،ةةة  مةةةن تةةةتد الجةةةدود السةةةاب  

وفاةةةا لحجةةة  ا نتةةةاا ، حيةةةث  ن  يمةةةة ) (   اشةةةير  لةةةي  ي مسةةةتوي  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليوالت امةةةت بةةةين 

 من المعنوية . 

المستالةةةي مةةةنه  فةةةي يةةةركات   دراكةةةاتوفةةةي اةةةو  مةةةا ااةةةد  يت،ةةة   ن  نةةةاك عةةةد  اتةةةتت  ذو د لةةةة  حلةةةااية فةةةي 

ولاةةةد اعتمةةةد  ةةةاا حجةةة  ا نتةةةاا ،  بةةةاتتت  التانيةةةات الحدي ةةةة فةةةي محاسةةةبة الت ةةةاليوللت امةةةت بةةةين الةةةن ط ال ويتيةةةة حةةةود 

( 4،128ااةةةةت عةةةةن  ن يراهةةةةا الجدوليةةةةة  )  357،   4( بةةةةدرجات حريةةةةة 1،303الاةةةةرار علةةةةي  ن  يمةةةةة   المحسةةةةوبة )

 .0،01عند مستوي د لة  حلااية 
 

  تائج والتوصيات الن

  توصل الباحث إلي مجموعة من النتائج تتمثل فيما يلي : 

عةةةةد  وجةةةةود اتتتفةةةةات ذو د لةةةةة  حلةةةةااية فةةةةي اسةةةةت دا  التانيةةةةات الحدي ةةةةة فةةةةي محاسةةةةبة الت ةةةةاليو   وفاةةةةا لعةةةةدد ( 1)

 العاملين ، حيث  ن  يمة ) (   اشير  لي  ي مستوي من المعنوية . 

 دراكةةةةات المستالةةةةي مةةةةنه  فةةةةي يةةةةركات الةةةةن ط ال ويتيةةةةة حةةةةود اسةةةةت دا  حلةةةةااية فةةةةي ( عةةةةد  اتةةةةتت  ذو د لةةةةة  2)

ولاةةةةد اعتمةةةةد  ةةةةاا الاةةةةرار علةةةةي  ن  يمةةةةة   عةةةةدد العةةةةاملين ،   التانيةةةةات الحدي ةةةةة فةةةةي محاسةةةةبة الت ةةةةاليو   بةةةةاتتت 

( عنةةةةةد مسةةةةةتوي د لةةةةةة 4،232ااةةةةةت عةةةةةن  ن يراهةةةةةا الجدوليةةةةةة  )  357،   4( بةةةةةدرجات حريةةةةةة 1،202المحسةةةةةوبة )

 .0،01حلااية  

التانيةةات الحدي ةةة فةةةي الت امةةةت بةةين مةةن ناحيةةة يةةركات الةةةن ط ال ويتيةةة  ( عةةد  وجةةود اتتتفةةات ذو د لةةةة  حلةةااية فةةي3)

 وفاا لعدد العاملين ، حيث  ن  يمة ) (   اشير  لي  ي مستوي من المعنوية .  محاسبة الت اليو

التانيةةات الحدي ةةة فةةةي الت امةةةت بةةين مةةن ناحيةةة ن ط ال ويتيةةة فةةي يةةركات الةةة( عةةد  وجةةود اتتتفةةات ذو د لةةةة  حلةةااية 4)

 وفاا لحج  ا نتاا ، حيث  ن  يمة ) (   اشير  لي  ي مستوي من المعنوية .  محاسبة الت اليو

وفةةةي اةةةو  النتةةةاا  السةةةاباة ، ام ةةةن الباحةةةث مةةةن عةةةرض مجموعةةةة مةةةن التوصةةةيات التةةةي يم ةةةن ا ستريةةةاد بهةةةا فةةةي 

 ف ، وفيما يلي عرض لتل  التوصيات : يركات الن ط بدولة ال وي

  فةةةي عةةةت التمةةةورات التانيةةةة الواسةةةعة فةةةي ميةةةادين ااعمةةةاد كافةةةة وتلوصةةةا  ميةةةدان التلةةةنيا  صةةةب  علةةةل

 المن مات  ن ات اعت ما ال  التمورات والعمت علل امويعها ل دمة ملالحها.
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 رو  الةةة  البيئةةة مةةةن تةةةتد نتيجةةة ا اعةةةت المن مةةة مةةةا البيئةةةة الحدي ةةة يلةةةب  علةةل المن مةةةة ا سةةةتجابة ل ةة

ا عتمةةةةاد علةةةةل التانيةةةةات الحدي ةةةةة  دارة الت ل ةةةةة لتةةةةوفير معلومةةةةات اةةةةدع  المن مةةةةة فةةةةي ان يةةةةا وامةةةةوير 

  ستراايجيتها. 

  لمةةةا كانةةةف الماارنةةةة المرجعيةةةة اشةةةترك مةةةاB.S.C   فةةةي  ةةةد  التحاةةة  مةةةن احايةةة  اا ةةةدا  واايةةةي  اادا

اةةةاط ال،ةةةعو، بةةةال  فبإم ةةةان المن مةةةة اسةةةت دا  ن ريةةةة فةةةان العمةةةت المشةةةترك بينهمةةةا يسةةةاعد علةةةل احديةةةد ن

 الايود لتجاوز ا.

   لمةةا كةةان الت امةةت بةةين اانيةةةات  دارة الت ل ةةة وااةةحا  فةةان  كةةر ذلةةة  الت امةةت علةةل المن مةةات  واةة  متمةةة ت

باا ةةةدا  المشةةةتركة بةةةين الةةة  التانيةةةات  و الم ملةةةة لبع،ةةةها  و اا ةةةدا  التةةةي اسةةةعل المن مةةةة  لةةةل احاياهةةةا 

 اتحا  من تتد   دا  ال  التانيات والمت اة ما   دا   دارة الت ل ة.  والتي
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