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 المقدمـــة

كانتتتتن النتيجتتتتة المنوثيتتتتة لحتتتتدوث حتتتتا ت ا نهيتتتتارات الماليتتتتة وا كثارتتتتات التتتتتي حتتتتد ن      ستتتتارعن ك يتتتتر متتتتن     

المؤسستتتتات الدوليتتتتة وبورصتتتتات اةوراا الماليتتتتة  والمنامتتتتات المهنيتتتتة فتتتتي العديتتتتد متتتتن التتتتدو  بو تتتت  مجموعتتتتة متتتتن 

ة والمبتتتتادخ اةك ريتتتتة للررابتتتتة الماليتتتتة وإيتتتتر الماليتتتتة علتتتت   دارة الشتتتتركة ، الثتتتتوانين والطتتتتوابف واةعتتتترا  واةنامتتتت

وذلتتتح لحمايتتتة المستتتت مرين واةطتتترا  ذات الع رتتتة متتتن الت عتتتر المتتتالي والثستتتاد ا داري و عزيتتتز ال ثتتتة والم تتتدارية  

موها وكاصتتتة المستتتت مرو  فتتتي المعلومتتتات المحاستتتبية  المحتتتتواة فتتتي الثتتتوا ، الماليتتتة المعلنتتتة ، التتتتي يحتتتتا   ليهتتتا مستتتت د

المتعتتتاملو  فتتتي ستتتوا اةوراا الماليتتتة . ورتتتد ستتتمين مجموعتتتة الطتتتوابف والمبتتتادخ بحوكمتتتة الشتتتركات ، ويعتتتد وجتتتود 

لجتتتا  التتتتدريت المستتتتثلة فتتتي الهيبتتتر التنايمتتتي بالشتتتركات   حتتتد  ركتتتا ز الحوكمتتتة الر يستتتية فيهتتتا . وحتتتت   تتتتمبن مجتتتال  

ة والررابيتتتتة بشتتتتبر فعتتتتا  يجتتتتر    يبتتتتو  لهتتتتا الثتتتتدرة علتتتت  ممارستتتتة الحبتتتت، ا دارة     ثتتتتي بمستتتتؤوليا ها ا شتتتترافي

المو تتتوعي المستتتتثر علتتتت  شتتتؤو  الشتتتتركة ، وهتتتكا يتولتتتتر     بتتتو  هياكتتتر مجتتتتال  ا دارة مبونتتتة متتتتن متتتزي  متتتتن 

يرهتتتا و عتبتتتر لجنتتتة التتتتدريت  حتتتد  اللجتتتا  التتتت  يشتتتبلها مجلتتت  ا دارة و ثتتتد   ثار اةعطتتتال التنثيتتتكيين وإيتتتر التنثيتتتكيين.

ونتتتتا    عمالهتتتا لتتته ، وهتتت   م تتتر حلثتتتة الوصتتتر بتتتين ا دارة التنثيكيتتتة ومجلتتت  ا دارة ، وكتتتكلح بتتتين المتتتدرثين التتتداكليين 

و عتتتد لجتتتا  التتتتدريت متتتن ركتتتا ز الحوكمتتتة فتتتي الشتتتركات، وهتتتي  م تتتر اةداة التتتتي يمبتتتن وال تتتارجيين ومجلتتت  ا دارة، 

و  لجنتتتة التتتتدريت متتتن اةعطتتتال إيتتتر التنثيتتتكيين التتتكين يجتتتر    متتتن ك لهتتتا الت كتتتد متتتن  وبيتتتت رواعتتتد الحوكمتتتة. و تبتتت

يتتتتوافر لتتتديه، ال بتتترة فتتتي الشتتتؤو  الماليتتتة والمحاستتتبية ، والدرايتتتة بوبيعتتتة نشتتتاط الشتتتركة. ورتتتد استتتند للجتتتا  التتتتدريت  

ين العديتتتد متتتن المهتتتا  والواجبتتتات وي متتتر منهتتتا     ثتتتد  كتتتدمات نوعيتتتة فتتتي مهامهتتتا ، بحيتتتث يبتتتو  لهتتتا دور فتتتي فتتتي  حستتت

ناتت، الررابتتة الداكليتتة، ودعتتت، استتتث لية المتتدرت ال تتارجي، و عزيتتتز م تتدارية الثتتوا ، الماليتتة، ممتتتا يعيتتد ال ثتتة والوم نينتتتة 

 للأطرا  ذوي الع رة في الشركة. 

 

 مشكلة البحث  : 
  

بستتتبر  زايتتتتد ا هتمتتتتا  العتتتتالمي بوجتتتتود لجتتتتا   تتتتدريت فتتتي الشتتتتركات المستتتتاهمة العامتتتتة، و ستتتتليف الطتتتتول علتتتت  

عاليتهتتا ودورهتتا فتتي الررابتتة وا شتترا ، وحتتتت   ثتتو  اللجتتا  بالمهتتا  والواجبتتات المناطتتتة بهتتا بشتتبر فعتتا ، كتتا   زمتتتا ف

    راعتتتتي مجتتتتال  ا دارة مجموعتتتتة متتتتن الطتتتتوابف عنتتتتد  شتتتتبيلها واكتيتتتتار  عطتتتتالها لطتتتتما  كثال هتتتتا واستتتتتث ليتها، 

 للإجابة عل  التساؤ ت الآ ية:و   يستند عملها عل  دلير مبتوب. لكلح جالت هكه الدراسة  

 ( ما هو وار  است دا  الشركات البويتية المساهمة المدرجة في بورصة البوين للجا  التدريت ؟1)

( هتتتر  لتتتتز  مجتتتال  ا دارة فتتتي الشتتتركات البويتيتتتة المستتتاهمة المدرجتتتة فتتتي بورصتتتة البويتتتن بطتتتوابف  شتتتبير لجتتتا  2)

 التدريت بما يعزز الحاكمية المؤسسية؟

 

 داف البحثأه

  

 تتمثل الأهداف الرئيسية للبحث فيما يلي:

 ( التعر  علي وار  است دا  الشركات البويتية المساهمة المدرجة في بورصة البوين للجا  التدريت .1)

(  حديتتتتد متتتتدي التتتتتزا  مجتتتتال  ا دارة فتتتتي الشتتتتركات البويتيتتتتة المستتتتاهمة المدرجتتتتة فتتتتي بورصتتتتة البويتتتتن بطتتتتوابف 2)

 يت بما يعزز الحاكمية المؤسسية. شبير لجا  التدر
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 فروض البحث 
 

 يسعي الباحث من خلال هذا البحث إلي اختبار الفروض التالية : 

(    هتتتت، مجتتتال  ا دارة فتتتي الشتتتركات المستتتاهمة البويتيتتتة بوجتتتود  تتتوابف  شتتتبير للجتتتا  التتتتدريت لتعزيتتتز 1)

 الحاكمية المؤسسية. 

المستتتتاهمة البويتيتتتتة بوجتتتتود جليتتتتات عمتتتتر للجتتتتا  التتتتتدريت لتعزيتتتتز (    هتتتتت،  مجتتتتال  ا دارة فتتتتي الشتتتتركات 2) 

 الحاكمية المؤسسية  . 

  منهجية البحث 
 

 عتبتتتر هتتتكه الدراستتتة متتتن الدراستتتات الميدانيتتتة  لتتتي اعتمتتتد فيهتتتا الباحتتتث علتتت  المتتتنه  الوصتتتثي التحليلتتتي الثتتتا ،    

ا  نتتتتا   و وصتتتيات الدراستتتة والنابعتتتة علتتت   شتتت يل الحالتتتة كمتتتا هتتتي فتتتي الوارتتت ، وذلتتتح بهتتتد  اكتبتتتار الثر تتتيات وبيتتت

متتتن دراستتتة و ثيتتتي،  تتتوابف  شتتتبير لجتتتا  التتتتدريت وجليتتتات عملهتتتا فتتتي الشتتتركات البويتيتتتة المستتتاهمة لتعزيتتتز الحوكمتتتة 

 المؤسسية .

و  بتتتو  مجتمتتت  الدراستتتة متتتن مبا تتتر التتتتدريت العاملتتتة فتتتي دولتتتة البويتتتن،  متتتا وحتتتدة التحليتتتر التتتتي  تتت، ا عتمتتتاد 

( مبتتتر 50ستتتبيانات فتتبتتو  متتن جميتت  متتدرثي الحستتابات العتتاملين فتتي هتتكه المبا تتر والبتتال  عتتددها )عليتته فتتي  عبئتتة ا 

 تتتتدريت متتتتركل ومتتتتزاو  للمهنتتتتة ومستتتتجر فتتتتي جمعيتتتتة المحاستتتتبين والمتتتتراجعين البويتيتتتتة، )دليتتتتر مراربتتتتي الحستتتتابات، 

كتيتتتار عينتتتة ر تتتدية متتتن (، والتتتكين يمارستتتو   عمتتتا  التتتتدريت علتتت  الشتتتركات المستتتاهمة البويتيتتتة، حيتتتث  تتت، ا2017

(  ثريبتتتتا متتتتن المجتمتتتت  %25( متتتتدرثان وبنستتتتبة )1200متتتتدرثي الحستتتتابات فتتتتي هتتتتكه المبا تتتتر، والبتتتتال  عتتتتدده، حتتتتوالي )

 (Sekaran, 2010اةصلي للدراسة، وحسر جدو   حديد العينة لـ)

 

   الإطار النظري للبحث
 

شتتتركة فتتتي مواجهتتتة الم تتتاطر والحتتتد منهتتتا،  ذ ينعتتتد ناتتتا  الررابتتتة الداكليتتتة  حتتتد  هتتت، ا جتتترالات التتتتي  ت تتتكها ال

يشتتتبر  وبيتتتت هتتتكا الناتتتا  ببثتتتالة وفاعليتتتة متتتن ربتتتر ا دارة واةفتتتراد حمايتتتة للشتتتركة متتتن الم تتتاطر التتتتي رتتتد  واجههتتتا، 

ويثلتتر متتن احتماليتتة  عر تتها للم تتاطر  لتت  ارتتر حتتد ممبتتن، كمتتا يعتبتتر دراستتة و ثيتتي، ناتتا  الررابتتة الداكليتتة فتتي الشتتركة 

التتتكي ينولتتتت منتتته المرارتتتر، وهتتتو بم ابتتتة نثوتتتة ا ر بتتتاز لتتته عنتتتد  عتتتداده لبرنتتتام  الررابتتتة و حديتتتد نستتتر حجتتتر اةستتتا  

ا كتبتتتتارات والعينتتتتات، فبلمتتتتا كتتتتا  ناتتتتا  الررابتتتتة رويتتتتاإ وفعتتتتا إ ومتماستتتتباإ كلمتتتتا  د   لتتتت  نتتتتتا    فطتتتتر )البثتتتتراوي، 

2010.) 

وتتتتوة، وذلتتتتح بهتتتتد  التعتتتتر  علتتتت  اةكوتتتتال و هتتتتت، الررابتتتتة الداكليتتتتة بمتابعتتتتة ال وتتتتف عنتتتتد  نثيتتتتكها كوتتتتوة ب 

وا نحرافتتتات والع تتترات التتتتي رتتتد  ثتتت  بهتتتا ا دارة، والعمتتتر علتتت  التسلتتتر عليهتتتا فتتتي الورتتتن المناستتتر وا  تتتاذ ا جتتترالات 

الت تتتتحيحية ربتتتتر    يستتتتتثحر كورهتتتتا، ممتتتتا يطتتتتمن ستتتت مة المركتتتتز المتتتتالي للمؤسستتتتات العامتتتتة ويتتتتؤدي  لتتتت   حثيتتتتت 

 Committee Ofكتتتتتز المتتتتتالي، ورتتتتتد  صتتتتتدرت لجنتتتتتة المؤسستتتتتات الداعمتتتتتة )التتتتتتواز  والمحافاتتتتتة علتتتتت  المر

Sponsoring Organization( )COSO  عريثتتتتا للررابتتتتة الداكليتتتتة علتتتت : ج  نهتتتتا عمليتتتتات  نجتتتتز متتتتن ربتتتتر مجلتتتت  )

 دارة الوحتتتدة وهتتتي صتتتممن لتتتتوفير الت كيتتتد المعثتتتو  فتتتي متتتا يتعلتتتت بانجتتتاز اةهتتتدا  الآ يتتتة والتتتتي حتتتدد ها اللجنتتتة فتتتي 

هتتتا وهتتتتي: )الثاعليتتتة والبثتتتتالة بالعمليتتتتات التشتتتسيلية،  مبانيتتتتة ا عتمتتتاد علتتتت  التثتتتتارير الماليتتتة، ا لتتتتتزا  بتتتتالثوانين  ثرير

 (.2008)زويلف والثريو ي،  والمعاييرج

متتتن ربتتتر البتتتونسر  اةمريبتتتي متتتن  2002( والتتتكي صتتتدر فتتتي Sarbanes – Oxley( )SOXويعتتتد رتتتانو  )

ة فتتتي الثتتتر  الحتتتادي والعشتتترين والتتتكي صتتتدر بعتتتد اةزمتتتة الماليتتتة الببيتتترة التتتتي الع متتتات الهامتتتة فتتتي  تتتاري  المحاستتتب

متتترت بهتتتا عتتتدد متتتن الشتتتركات، ورتتتد و تتت  الثتتتانو   ساستتتا جديتتتدة فتتتي التعامتتتر الحبتتتومي متتت  مهنتتتة المحاستتتبة والتتتتدريت 

ة ومجلتتتت   دارة الشتتتتركات فثتتتتد حتتتتدد بشتتتتبر وا تتتتف واجبتتتتات ومستتتتؤوليات اةطتتتترا  ذات الع رتتتتة، فثتتتتد حتتتتدد مستتتتؤولي

ا دارة المباشتتترة عتتتن  و يتتتت و  تتتمي، و ثتتتوي، و شتتتسير الررابتتتة الداكليتتتة علتتت  التثتتتارير الماليتتتة، فطتتت  عتتتن  ثتتتدي،  ثريتتتر 

ستتتنوي عتتتن متتتد  كثتتتالة الررابتتتة الداكليتتتة وا  ي تتتادا علتتت   لتتتح ا جتتترالات متتتن ربتتتر متتتدرت ويهتتتد   لتتت : )الركتتتابي، 

2008) 

  وفير حماية للمست مرين..           ارير مالية  ك ر شثافية ثدي،  ث         من  التزوير بالثوا ، المالية.

 .COSO عزيز الررابة الداكلية في الشركات العامة وفت  طار 
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 معاربة المسئولين من  عطال مجل  ا دارة عل  التزوير الكي ير ببونه.

جتتتترالات وال وتتتتف ويعتتتتر  الباحتتتتث الررابتتتتة الداكليتتتتة علتتتت   نهتتتتا كافتتتتة العمليتتتتات واةنشتتتتوة والسياستتتتات وا 

التتتتي  ثتتتتو  بهتتتتا ا دارة والموأثتتتو    نتتتتال  دا هتتتت، لمهتتتامه،، ويتتتتت،   تتتتميمها بحيتتتث  تتتتوفر  تتتتمانا معثتتتو إ بتتتت    هتتتتدا  

المنامتتتة يتتتت،  حثيثهتتتا متتتن كتتت    نثيتتتك العمليتتتات التشتتتسيلية والماليتتتة ببثتتتالة وبشتتتبر ناتتتامي و ك رتتتي وارت تتتادي وفعتتتا  

وليات، وا لتتتتتتزا  بتتتتالثوانين واللتتتتوا ف المعمتتتتتو  بهتتتتا، و ثتتتتادي كستتتتتارة ومتتتتؤ ر، واستتتتتيثال التزامتتتتتات محاستتتتبة المستتتتؤ

 اةصو .

(  لتتت     متتتن  هتتت،  هتتتدا  ناتتتا  الررابتتتة التتتداكلي  تتترورة احتتتترا  سياستتتات الشتتتركة 2004ويشتتتير )اةدإتتت،، 

ة هتتتو وم ووا هتتتا و جرالا هتتتا وروانينهتتتا، وذلتتتح لتثتتتادي ا نحرافتتتات الوار تتتة و   الهتتتد  متتتن احتتتترا   عليمتتتات ا دار

 ثتتتادي ا   تتتا  الستتتيف وال لتتتف فتتتي المهتتتا ، ومتتتن اجتتتر التوبيتتتت اةم تتتر للتعليمتتتات واةوامتتتر ينبستتتي  تتتوفير الشتتتروط 

 الآ ية في اةمر نثسه: 

 .يجر     بو  اةوامر والتعليمات وا حة ومثهومة 

 .يجر    يت،  ب غ اةوامر والتعليمات  ل  الجهات الآمرة بالتنثيك 

 نثيك للأوامر والتعليمات.يجر  وافر وسا ر الت 

 .يجر     بل  اةوامر والتعليمات  ل  الموجه  ليه 

كمتتتا  تطتتتمن  هتتتدا  الررابتتتة الداكليتتتة درتتتة ونوعيتتتة المعلومتتتات المثدمتتتة والمت تتتلة بالو تتتا ت المحاستتتبية والتتتتي 

  داريتتتة،  يطتتتا    بتتتد     ستتتتند  لتتت  مبتتتادخ  ساستتتية  تم تتتر فتتتي م  متتتة استتتتعمالها ومو تتتوعيتها عنتتتد ا  تتتاذ الثتتترارات

فالمعلومتتتات التتتتي  عويهتتتا الشتتتركة لمحيوهتتتا ال تتتارجي  عبتتت  و بتتتين و تتتعيتها وصتتتور ها  مامتتته، حيتتتث  نهتتتا  تعلتتتت 

 (2008ب نشوتها ونتا جها )عبدالله، 

(  هميتتتة كبيتتترة لبيئتتتة الررابتتتة باعتبارهتتتا اةستتتا  التتتكي  بنتتت  عليتتته هيبتتتر COSOورتتتد  عوتتت   ثريتتتر لجنتتتة )

 ر العناصر التالية:الررابة الداكلية و شم

( الهيبتتتر التنايمتتتي: يتتتوفر الهيبتتتر التنايمتتتي للجهتتتة الررابيتتتة ا طتتتار التتتكي يتتتت، متتتن ك لتتته،   وتتتيف و نثيتتتك ومراربتتتة 1)

ومراجعتتتتة  نشتتتتوتها لتحثيتتتتت اةهتتتتدا  المرجتتتتوة، ولتحثيتتتتت هتتتتكا الهتتتتد  يجتتتتر اعتمتتتتاد هيبتتتتر  نايمتتتتي وا تتتتف، بحيتتتتث 

بتتتة التوتتتورات المستتتتثبلية، ومبتتتين فيتتته ال وتتتوط الر يستتتية لل تتت حيات يسوتتتي كافتتتة احتياجتتتات المنامتتتة ورتتتادر علتتت  مواك

 (.Whittington, 2009والمسؤوليات )

( فلستتتثة ا دارة ونمتتتف التشتتتسير:  م تتتر فلستتتثة ا دارة ونموذجهتتتا التشتتتسيلي مؤشتتتراإ هامتتتاإ علتتت  متتتد  ا هتمتتتا  ب يجتتتاد 2)

ورة الدرتتتة والعدالتتتة فتتتي الثتتتوا ، الماليتتتة، وكتتتكلح بيئتتتة ررابيتتتة فعالتتتة، ويمبتتتن م حاتتتة ذلتتتح متتتن كتتت   نار هتتتا  لتتت   تتتر

اعتمادهتتتتا علتتتت   وبيتتتتت ا جتتتترالات والثتتتترارات والتعتتتتامي، ال تتتتادرة متتتتن الجهتتتتة الررابيتتتتة ومتتتتن  دارة التوجيتتتته والتتتتنا، 

 (2009)ال حن وجكرو ، 

نشتتتوة، (  حديتتتد و وزيتتت  ال تتت حيات والمستتتؤوليات: ويتتتت، ذلتتتح بتحديتتتد متتتد   ثتتتوي  ال تتت حيات والمستتتؤوليات للأ3)

والبيثيتتة التتتي يتتت، بموجبهتتا  جميتت  البيانتتات المناستتبة لبتتر مستتتو ، متتن اجتتر  عتتداد التثتتارير الدريثتتة والوا تتحة، وكتتكلح 

السياستتتات ال اصتتتة بتنثيتتتك بنتتتود الميزانيتتتة كمتتتا هتتتو معتمتتتد لهتتتا، دو  الحاجتتتة  لتتت  طلتتتر نثتتتر مبتتتال  متتتن بنتتتود  كـتتتـر  

 .Taylor, 2008)بسبر التجاوز في ال ر  )

سياستتتتات وممارستتتتات اةفتتتتراد والشتتتتئو  ا داريتتتتة: و تعلتتتتت هتتتتكه السياستتتتات والممارستتتتات بتتتتالموارد البشتتتترية، م تتتتر ( 4)

التعيتتتتين والتوجيتتتته والتثيتتتتي، و ثتتتتدي، المشتتتتورة والترريتتتتة والتعويتتتتـ  وا جتتتترالات الت تتتتحيحية،  ذ    كتتتتر منهتتتتا ي طتتتت  

 ,Ricchiute)مناستتتر فتتتي المبتتتا  المناستتتر )لمعتتتايير فالوأتتتا ف الشتتتاإرة يجتتتر     اهتتتر ا لتتتتزا  بتعتتتين الشتتت ل ال

2008 . 

( النزاهتتتة والثتتتي، اةك ريتتتة وا  جاهتتتات لتتتلإدارة: و تم تتتر فتتتي اةمانتتتة والنزاهتتتة وا كتتت   فتتتي العمتتتر، والحتتتر  5)

علتت  ا نجتتاز متتن العناصتتر اةساستتية لبيئتتة الررابتتة، والتتتي  تتؤ ر فتتي ستتلوك اةفتتراد العتتاملين بالمنامتتة، فالنزاهتتة والثتتي، 

 (.Whittington, 2009ةك رية  ساعدا  عل   ثلير الم الثات والم حاات داكر المنامة )ا

ويثتتت  علتتت  عتتتا ت  دارة المنامتتتة العمتتتر علتتت    تتتمي، ناتتتا  الررابتتتة الداكليتتتة المحبتتت، والثعتتتا ، فهتتتي المستتتؤولة 

ي، للررابتتتة الداكليتتتة، عتتتن و تتت  ناتتتا  للررابتتتة الداكليتتتة وهتتتي المستتتؤولة عتتتن  حستتتينه و وتتتويره، وبتتتدو  وجتتتود ناتتتا  ستتتل

فتتتا   ي وحتتتدة ارت تتتادية    ستتتتوي  الثيتتتا  بعمليا هتتتا و نشتتتوتها ببثتتتالة وفاعليتتتة، لتتتكا فتتتا  علتتت   دارة المنامتتتة       ت تتتك 

 ي  جتتترال ررتتتابي    بعتتتد دراستتتة و ثتتتدير للمنتتتاف  المتورتتت  الح تتتو  عليهتتتا متتتن  وبيثتتته وا  علتتت  متتتدرت الحستتتابات    



 .واخرون... الرشيدي الشباك ناصر مبارك

 289 

ة للمنامتتتتة ويبحتتتتث عتتتتن جوانتتتتر الطتتتتعف فتتتتي ناتتتتا  الررابتتتتة الداكليتتتتة كاصتتتتة جوانتتتتر يتتتتدر  ناتتتتا  الررابتتتتة الداكليتتتت

الطتتعف فتتي   تتمي، ناتتا  الررابتتتة الداكليتتة و نثيتتكه. وهنتتاك عتتتدة عوامتتر  ستته، فتتي  تتتعف ناتتا  الررابتتة الداكليتتة منهتتتا 

كليتتتة وذلتتتح عتتتن  داريتتتة ومنهتتتا محاستتتبية، ولتتتلإدارة ا  تتتاذ بعتتت  ا جتتترالات التتتتي  زيتتتد متتتن فاعليتتتة ناتتتا  الررابتتتة الدا

 (2004طريت ما ي  ي: )  دإ،، 

(  حستتتين السياستتتتات وا جتتتترالات: وذلتتتتح عتتتن طريتتتتت  حستتتتين التو يتتتتت،  حديتتتد كوتتتتوط ال تتتت حيات والمستتتتؤوليات 1)

 بشبر جيد، ف ر الواجبات بشبر وا ف ورف  كثالة نا، المعلومات.

فتتتتا   2002جر  اةمريبتتتتي عتتتتا  ال تتتتادر عتتتتن البتتتتون SOX(  جتتتترالات مجلتتتت  ا دارة:  ذ انتتتته بموجتتتتر رتتتتانو  2)

مجلتت  ا دارة ملتتز  بتثتتدي،  ثريتتر ستتنوي وربمتتا ربتت  ستتنوي عتتن متتد  كثتتالة ناتتا  الررابتتة الداكليتتة، وينبستتي    يبتتتو  

هتتكا التثريتتر مثتتتتر  بم تتادرة مرارتتتر الحستتابات، و عتتتد ا دارة هتتي المستتتؤولة المباشتترة عتتتن الطتتعف فتتتي ناتتا  الررابتتتة 

 ة.الداكلية عل  الثوا ، المالي

( و تتت   جتتترالات محتتتددة لتعيتتتين المتتتوأثين الجتتتدد:  ي التتتكين يملبتتتو  متتتؤه ت علميتتتة وكبتتترات عمليتتتة بالمستتتتو  3)

 المولوب و لحاره، بدورات  دريبية في مجا  الررابة الداكلية و دريت نا، المعلومات.

 

 راسة الميدانية واختبار الفروض الد
 

 أولا: اختبار الفرضية الأولى:

ةولتتت  علتت  انتته:    تتتر بف وأيثتتة التتتدريت التتتداكلي بمورتت  مناستتر فتتتي الهيبتتر التنايمتتي فتتتي ن تتن الثر تتية ا

 الشركات المساهمة البويتية وذلح من وجهة نار المدرت ال ارجي.

( و تتتنل راعتتتدة الثتتترار علتتت  انتتته: ج One sample t. testو كتبتتتار هتتتكه الثر تتتية  تتت، استتتت دا  اكتبتتتار )

( المحستتتتوبة  كبتتتتر متتتتن ريمتهمتتتتا t ذا كانتتتتن ريمتتتتة ) Ha و ثبتتتتر الثر تتتتية البديلتتتتة Ho  تتتترف  الثر تتتتية العدميتتتتة 

( وعلتتت  1الجدوليتتتةج. وبنتتتالإ علتتت  هتتتكه الثاعتتتدة  تتت،  جتتترال ا كتبتتتار وكانتتتن النتتتتا   كمتتتا هتتتو مو تتتف فتتتي الجتتتدو  ررتتت، )

 النحو الآ ي:

 (1الجدول )

 ( للفرضية الأولىOne sample testنتائج اختبار )

 

عتتتتتتتتدد 

 العينة

ف الوستتتتتتتتتتتت

 الحسابي

ا نحتتتتتتتتتتتتتتتتتترا  

 المعياري

 tريمة

 المحسوبة

 ريمة

t الجدولية 

الد لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 المعنوية

نتيجتتتتتتتتتتتتة اكتبتتتتتتتتتتتتار 

 الثر ية العدمية

 رف  0.000 1.96 196.662 2951. 3.708 245

 من  عداد الباحث بنال عل  نتا   التحلير ا ح ا ي المصدر:

 t(،  ذ  شتتتتير  لتتتت     ريمتتتتة T( )t. testنتتتتتا   اكتبتتتتار )( 1يتطتتتتف متتتتن البيانتتتتات التتتتواردة فتتتتي الجتتتتدو  ررتتتت، )           

(، وبمثارنتتتة الثتتتي، التتتتي  تتت، التوصتتتر  ليهتتتا فتتتي 1.96(، فتتتي حتتتين    ريمتهتتتا الجدوليتتتة  بلتتت  )196.662المحستتتوبة بلستتتن )

اكتبتتتار هتتتكه الثر تتتية، يتتتت، رفتتت  الثر تتتية العدميتتتة، وربتتتو  الثر تتتية البديلتتتة التتتتي  تتتنل علتتت     ج وأيثتتتة التتتتدريت 

كلي  تتتر بف بمورتتت  مناستتتر فتتتي الهيبتتتر التنايمتتتي فتتتي الشتتتركات المستتتاهمة البويتيتتتة وذلتتتح متتتن وجهتتتة ناتتتر المتتتدرت التتتدا

 ستتتتاوي  Sig ال تتتتارجي. وبنتتتتالإ علتتتت  راعتتتتدة الثتتتترار ا ح تتتتا ي  يطتتتتا والتتتتتي  شتتتتير  لتتتت   نتتتته  ذا الد لتتتتة المعنويتتتتة 

(، 0.05 رتتتر متتتن  و يستتتاوي ) Sig نويتتتة (  ذا كانتتتن الد لتتتة المعHo(، فانتتته يتتتت، رفتتت  الثر تتتية العدميتتتة )0.000)

،  ي    الشتتتركات المستتتاهمة البويتيتتتة  تثيتتتد بمعيتتتار التتتتدريت H1و ثبتتتر البديلتتتة  Ho1 لتتتكا  تتترف  الثر تتتية العدميتتتة 

( بجعتتتر وأيثتتتة التتتتدريت التتتداكلي مر بوتتتة بمورتتت  مناستتتر فتتتي الهيبتتتر التنايمتتتي، وذلتتتح متتتن وجهتتتة 610التتتدولي ررتتت، )

 الحسابات العاملين في مبا ر التدريت العاملة في دولة البوين. نار عينة الدراسة من مدرثي

 ثانيا: اختبار الفرضية الثانية:

ن تتتن الثر تتتية ال انيتتتة علتتت  انتتته:   النوتتتاا التتتكي  شتتتسله وأيثتتتة التتتتدريت التتتداكلي فتتتي الشتتتركات المستتتاهمة 

 من وجهة نار المدرت ال ارجي.البويتية   يتناسر م  طبيعة المها  المبلثة بها وأيثة التدريت الداكلي وذلح 

( و تتتنل راعتتتدة الثتتترار علتتت  انتتته: ج One sample t. testو كتبتتتار هتتتكه الثر تتتية  تتت، استتتت دا  اكتبتتتار )

( المحستتتتوبة  كبتتتتر متتتتن ريمتهمتتتتا t ذا كانتتتتن ريمتتتتة ) Ha و ثبتتتتر الثر تتتتية البديلتتتتة Ho  تتتترف  الثر تتتتية العدميتتتتة 
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( وعلتتت  2كتبتتتار وكانتتتن النتتتتا   كمتتتا هتتتو مو تتتف فتتتي الجتتتدو  ررتتت، )الجدوليتتتةج. وبنتتتالإ علتتت  هتتتكه الثاعتتتدة  تتت،  جتتترال ا 

 النحو الآ ي:

 (2الجدول )

 ( للفرضية الثانيةOne sample testنتائج اختبار )

عددددددددد  

 العينة

الوسدددددددددددط 

 الحسابي

الانحدددددددددددددددددددراف 

 المعياري

 tقيمة

 المحسوبة

 قيمة

t الجدولية 

الدلالددددددددددددددددددددة 

 المعنوية

نتيجددددددددددددة اختبددددددددددددار 

 الفرضية العدمية

 رف  0.000 1.96 210.475 2767. 3.720 245

 بناء على نتائج التحليل الإحصائي المصدر: من إعدا  الباحث   

المحستتتوبة  t(،  ذ  شتتتير  لتتت     ريمتتتة T( )t. test( نتتتتا   اكتبتتتار )2يتطتتتف متتتن البيانتتتات التتتواردة فتتتي الجتتتدو  ررتتت، )    

رنتتتة الثتتتي، التتتتي  تتت، التوصتتتر  ليهتتتا فتتتي اكتبتتتار (، وبمثا1.96(، فتتتي حتتتين    ريمتهتتتا الجدوليتتتة  بلتتت  )210.475بلستتتن )

هتتتكه الثر تتتية، يتتتت، رفتتت  الثر تتتية العدميتتتة، وربتتتو  الثر تتتية البديلتتتة التتتتي  تتتنل علتتت     ج النوتتتاا التتتكي  شتتتسله 

وأيثتتتتة التتتتتدريت التتتتداكلي فتتتتي الشتتتتركات المستتتتاهمة البويتيتتتتة يتناستتتتر متتتت  طبيعتتتتة المهتتتتا  المبلثتتتتة بهتتتتا وأيثتتتتة التتتتتدريت 

ة ناتتر المتتدرت ال تتارجي. وبنتتالإ علتت  راعتتدة الثتترار ا ح تتا ي  يطتتا والتتتي  شتتير  لتت   نتته  ذا التتداكلي وذلتتح متتن وجهتت

 Sig (  ذا كانتتتن الد لتتتة المعنويتتتة Ho(، فانتتته يتتتت، رفتتت  الثر تتتية العدميتتتة )0.000 ستتتاوي ) Sig الد لتتتة المعنويتتتة 

 ي    الشتتتتركات المستتتتاهمة ، H1و ثبتتتتر البديلتتتتة Ho1 (، لتتتتكا  تتتترف  الثر تتتتية العدميتتتتة 0.05 رتتتتر متتتتن  و يستتتتاوي )

البويتيتتة  طتت  وأيثتتة التتتدريت التتداكلي فتتي نوتتاا يتناستتر متت  طبيعتتة المهتتا  المبلثتتة بهتتا وأيثتتة التتتدريت التتداكلي، وذلتتح 

 من وجهة نار عينة الدراسة من مدرثي الحسابات العاملين في مبا ر التدريت العاملة في دولة البوين.
 

 النتائج والتوصيات 
 

  لي مجموعة من النتائج تتمثل فيما يلي : توصل الباحث إ

 ( ،ال تتتتا  بمراعتتتتاة عمتتتتر التتتتتدريت التتتتداكلي فتتتتي الشتتتتركات 610يتتتتت،  وبيتتتتت معيتتتتار التتتتتدريت التتتتدولي ررتتتت )

 المساهمة البويتية.

 .ر بف وأيثة التدريت الداكلي بمور  مناسر في الهيبر التنايمي في الشركات المساهمة البويتية  

 له وأيثتتتة التتتتدريت التتتداكلي فتتتي الشتتتركات المستتتاهمة البويتيتتتة متتت  طبيعتتتة المهتتتا  يتناستتتر النوتتتاا التتتكي  شتتتس

 المبلثة بها وأيثة التدريت الداكلي.

 .يتمت  المدرثو  بالبثالة المهنية ال زمة ةدال وأيثة التدريت الداكلي في الشركات المساهمة البويتية 

  التدريت الداكلي في الشركات المساهمة البويتية.يبك  المدرثو  العناية المهنية ال زمة عند  دال وأيثة 

  بتتين    وأيثتتتة التتتدريت التتتداكلي  تتر بف بمورتتت  مناستتر فتتتي الهيبتتر التنايمتتتي فتتي الشتتتركات المستتاهمة البويتيتتتة 

وبدرجتتتة مر ثعتتتة، وذلتتتح متتتن وجهتتتة ناتتتر عينتتتة الدراستتتة متتتن متتتدرثي الحستتتابات العتتتاملين فتتتي مبا تتتر التتتتدريت 

 العاملة في دولة البوين. 

مكاتددد  وفدددي ضدددوء النتدددائج السدددابقة ث تمكدددن الباحدددث مدددن عدددرض مجموعدددة مدددن التوصددديات التدددي يمكدددن الاسترشدددا  بهدددا فدددي 

 ث وفيما يلي عرض لتلك التوصيات :  التدقيق العاملة في  ولة الكويت

 .رورة التركيز عل      حتر وأيثة التدريت الداكلي مورعاإ مهماإ في الهيبر التنايمي للشركة  

 لعمتتتر علتتت   وتتتوير كثتتتالة المتتتدرت المهنيتتتة و حستتتينها متتتن كتتت   عثتتتد البتتترام  التدريبيتتتة و شتتتجيعه  تتترورة ا

 عل  مواكبة جكر المستجدات في مجا  عمله.

 ا دارة  طتعها محتددات و يتة  نثيكيتة  كتر  مستؤوليات  يتة متن التداكلي المتدرت  هميتة  حترر علت  الت كيتد 

 .ال ارجي بالمدرت ا  اله حريةو

 للت كتد متن الشتركة ناتا  التداكلي ومراجعتة لعمليتة التتدريت الجيتد بتالت ويف التداكلي المتدرت ريتا   ترورة 

 بها الموأثين والتزا  وال وف السياسات م  انسجامه

 سياستتات فحتتل، كتكلح الشتركة متوارد وكثتتالة استت دا  فعاليتتة و ثتتوي، علت  فحتتل التداكلي  ركيتز المتدرت 

 .اكليالتدريت الد دا رة  تبعها التي التوأيف

 الحاسوب م  التعامر عل  الداكلي المدرت ريا  الشركات المساهمة العامة بتعزيز ردرات  



 .واخرون... الرشيدي الشباك ناصر مبارك

 291 

 المتتتدرت ربتتتر العمتتتر علتتت   وتتتوير جليتتتات للإشتتترا  بشتتتبر مستتتتمر علتتت   دال وأيثتتتة التتتتدريت التتتداكلي متتتن 

 التدريت في الشركة بعملية ريامه،   نال في موأثيه الداكلي عل 

  ( 610رواعتتات  كتتر  للتعتتر  علتت  متتد   وبيتتت معيتتار التتتدريت التتدولي ررتت، )  جتترال دراستتات مشتتابهة علتت

 في الشركات العاملة في هكه الثواعات.

   لجتتتتا  عتتتتن كيثيتتتتة  شتتتتبير   عتتتت   الهيئتتتتة العموميتتتتة تتتترورة  لتتتتزا  مجتتتتال  ا دارة فتتتتي الشتتتتركات البويتيتتتتة

 التدريت .

 التتتتدريت علتتت  كثتتتالا ه، وكبتتترا ه،   تتترورة  ركيتتتز مجتتتال   دارات الشتتتركات عنتتتد اكتيارهتتتا ةعطتتتال لجتتتا  

 واستث ليته، .

 يبتتتو  للجتتتا  التتتتدريت ناتتتا  مبتتتتوب ، يبتتتين  جتتترالات      لتتتز  هيئتتتة اةوراا الماليتتتة الشتتتركات  تتترورة   

 وجليات عملها،  لتؤدي مهامها ببثالة وفاعلية عالية. 

  من  ثاريرها السنوية. رورة  لزا  الشركات البويتية بتثدي،  ثرير حو  فاعلية لجا  التدريت  

   تتتترورة  عمتتتتي، نتتتتتا   و وصتتتتيات المتتتتؤ مرات العلميتتتتة المت   تتتتة فتتتتي مجتتتتا  الحاكميتتتتة المؤسستتتتية ،  لتتتت 

 الجهات المعنية لمعالجة  وجه الث ور في ممارسا ها
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ABSTRACT 

 

kanat alnatijat almintaqiat lihuduth halat alainhiarat almaliat wal'iikhfaqat alty 

hadathat 'ana saraeat kthyr min almuasasat alduwaliat wabursat al'awraq almaliat 

walmunazamat almihniat fi aledyd min alduwal biwade majmueat min alqawanin 

waldawabit wal'aeraf wal'anzimat walmabadi al'akhlaqiat lilraqabat almaliat waghayr 

almaliat ealaa 'iidarat alsharikat , wdhlk lihimayat almustathmirin wal'atraf dhat 

alealaqat min altalaeub almalii walfasad al'iidarii wataeziz althiqat walmisdaqiat fi 

almaelumat almhasbyt almuhtawat fi alqawayim almaliat almuelanat , alty yahtaj 

'iilayha mustakhdimuha wakhasat almustathmirun almutaeamilun fi suq al'awraq 

almalia . waqad sumiyat majmueat aldawabit walmabadi bihawkimat alsharikat , 

wayueidu wujud lijan altadqiq almustaqilat fi alhaykal altanzimii bialsharikat 'ahda 

rakayiz alhawkamat alrayiysiat fiha . wahataa tatamakan majalis al'iidarat 'an tafi 

bimaswuwliatiha al'iishrafiat walriqabiat bishakl faeeal yjb 'an yakun laha alqudrat 

ealaa mumarasat alhukm almawdueii almustaqili ealaa shuuwn alsharikat , 

wahadhaan yatatalab 'an takun hayakil majalis al'iidarat mukawanatan min mazij min 

al'aeda' altanfidhiiyn waghayr altanfidhiiyn. watuetabar lajnat altadqiq 'ihda allijan 

alta yushakiluha majlis al'iidarat wataqadam taqariraha wanatayij 'aemalaha lah , 

wahaa tumathil halqat alwasl bayn al'iidarat altanfidhiat wamajlis al'iidarat , 

wakadhlik bayn almudaqiqin alddakhiliiyn walkharijiiyn wamajlis al'iidarati, 

watueadu lijan altadqiq min rakayiz alhawkamat fi alsharikati, wahi tumathil al'adat 

alty ymkn min khilaliha alta'akud min tatbiq qawaeid alhukmati. watatakawan lajnat 

altadqiq min al'aeda' ghyr altanfidhiiyn aladhin yjb 'an yatawafar ladayhim alkhibrat fi 

alshuwuwn almaliat walmuhasibiat , waldirayat bitabieat nashat alsharikat. waqad 

asnad liljan altadqiq aledyd min almahami walwajibat wayamal minha 'an tuqadim 

khadamat naweiatan fi mahamiha , bihayth yakun laha dawr fi fi tahsin nazam 

alraqabat aldaakhiliati, wadaem aistiqlaliat almudaqiq alkharijii, wataeziz misdaqiat 

alqawayim almaliati, mimaa yueid althiqat waltum'aninat lil'atraf dhwyi alealaqat fi 

alsharikat. 

 


