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ABSTRACT 
      

anintroductioanintroduction: 

     Despite growing awareness of sustainable development and the importance of togetherness 

to achieve in the community, but it is noticeable that many of the organizations and what is 

followed in which practices are still causing problems and environmental damage such as air 

pollution, water and solid and probably largely due to the lack of the organization's ability to 

learn effectively on issues of environmental sustainability, and environmental impacts of the 

organization. 

     The concept of the learning organization among the most prominent contemporary 

trends in the field of corporate governance in general, and educational institutions in 

particular. Since the emergence of this trend, has received a lot of interest to 

researchers and practitioners alike, who saw him as a panacea contribute much to the 

development of the performance of organizations and their personnel. 

The study questions 

1. How to achieve sustainable learning organization dimensions in middle school in Kuwait 

from the point of view of teachers and administrators?    
 

2. What the views of the participants in the study on the obstacles to achieving sustainable 

learning organization dimensions in middle schools in Kuwait? 
 

3. What is the difference in the views of the participants in the study on the extent of the 

achievement of sustainable learning organization dimensions and Maiqatha variable depending 

on sex? 
 

4. What is the difference in the views of the participants in the study on the extent of the 

achievement of sustainable learning organization dimensions and Maiqatha variable depending 

on job? 
 

 

5. What is the difference in the views of the participants in the study on the extent of the 

achievement of sustainable learning organization dimensions and Maiqatha variable depending 

on the experience level? 
 

6. What is the difference in the views of the participants in the study on the extent of 

the achievement of sustainable learning organization dimensions and Maiqatha 

variable depending on the training courses in the field of the environment? 
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 المقدمة

علىىىىر الىىىىنام مىىىىي بنىىىىامي الىىىىوعي بالينميىىىىة المسىىىىيدامة و اميىىىىة اليأىىىىاب  علىىىىر بح ي هىىىىا فىىىىي المجيمىىىى ,      ىىىى  مىىىىي   

الملاحىىىن  ل الأ يىىىن مىىىي المنيمىىىات ومىىىا يىىىيم  بباعىىى  فيهىىىا مىىىي ممارسىىىات مىىىا بىىى ال بسىىىب  م ىىىألات و  ىىىنار بيئيىىىة م ىىى  

 لىىر عىىدم  ىىدرظ المنيمىىة علىىر الىىيعلم ب ىىأ  فعىىال فيمىىا  اليلىىوث الهىىوااي والمىىااي والصىىل   وربمىىا يعىىود السىىب  فىىي  لىى 

 (.Luis et. al, 2011ييعلق ب ضايا ا سيدامة البيئية, واليأثينات البيئية للمنيمة )
 

ويعىىىىد م هىىىىوم المنيمىىىىة الميعلمىىىىة مىىىىي بىىىىيي  بىىىىنإ اليوجهىىىىات المعاعىىىىنظ فىىىىي مجىىىىال  دارظ الم سسىىىىات ب ىىىىأ  عىىىىام  

اىىى ا اليوجىىى   حيىىىي باايمىىىام الأ يىىىن مىىىي البىىىاح يي والممارسىىىيي علىىىر حىىىد وم سسىىىات اليعلىىىيم ب ىىىأ   ىىىا . ومنىىى   هىىىور 

 سواء وال ي ر وا في  حلاً سحنياً يساام ك يناً في بطوين  داء المنيمات والعامليي بها. 
 

(؛ يعىىىىد اليحىىىىول لمنيمىىىىة ميعلمىىىىة ) حىىىىد المنبأىىىى ات ا ساسىىىىية لنجىىىىاح Weldy, 2009: 61وف ىىىىاً لىىىى" )ويلىىىىدي) )

ي بيسىىىين مهمىىىة حىىىدوث الىىىيعلم ال ىىىندي  والجمىىىاعي  والينييمىىىي علىىىر  حىىىو يسىىىاام فىىىي ا رب ىىىاء الم سسىىىات المعاعىىىنظ فىىى

 ,Rushباليحسىىىي المسىىىيمن  ودفىىى  عجلىىىة اابىىىدال وا بيأىىىار فىىىي ال يىىىام بعمليىىىات  دارظ ا عمىىىال). ووف ىىىاً لىىى" )را ) )

ا الىىيعلم  ساسىىياً لب ىىاء واسىىيمنار (؛ فىى ل جميىى  المنيمىىات بىىيعلم سىىواء كىىال اىى ا الىىيعلم  صىىدياً  م عار ىىاً ويعىىد اىى 2011

 المنيمة. 
 

( بىىىأل المنيمىىىة الميعلمىىىة بيىىىيم ال نعىىىة  مىىىام العىىىامليي ليأمىىى  ال بىىىنات اليىىىي Weldy, 2009ويضىىىي  )ويلىىىدي) ) 

اكيسىىىىبواا سىىىىاب اً  ومنا  ىىىىة كي يىىىىة بطبيىىىىق الىىىىدرو  المسىىىىي ادظ علىىىىر الجوا ىىىى   وا بعىىىىاد ا  ىىىىن  لمنيومىىىىة العمىىىى  

و دراك  اميىىىة اليأمىىى ؛ بيىىىاح  مىىىام اىىى  ء العىىىامليي ال نعىىىة للىىىيعلم  والنمىىىو وا رب ىىىاء بىىىد ً  الم سسىىىي. ومىىىي  ىىىلال فهىىىم

مىىىي ال ىىىور مىىىي اربأىىىاب ا  طىىىاء. ومىىىي انىىىا؛ يلاحىىىن  ل المنيمىىىة الميعلمىىىة بنب ىىىي بىىىاليعلم  لىىىر مسىىىيويات  علىىىر ايىىىن 

 Competitiveبميىىى ظ بنافسىىىية مسىىىبو ة بنكىىى  علىىىر بحسىىىيي مسىىىيويات  داء الم سسىىىة الجامعيىىىة بمىىىا يمأنهىىىا مىىىي اليميىىى  

Advantage .مضافة م ار ةً بغيناا مي الم سسات ا  ن  المنا نظ علر كافة المسيويات 

(  مسىىىة  بعىىىاد Goh, 2003وفىىىي  ىىىوء مناجعيىىى  ال ىىىاملة ليدبيىىىات البح يىىىة السىىىاب ة  ات الصىىىلة؛ حىىىدد )جىىىو ) )

 رايسية للمنيمة الميعلمة علر النحو اليالي:

 ىىودظ: وي ىىم   لىى  النيىىن  لىىر الم سسىىة الجامعيىىة كأىى  ميأامىى  يجىى   ل بيميىى  كافىىة  ج ااىىى   و ىىوح النةيىىة المن 

بأاىىىدار   و بنسىىىالة بنييميىىىة محىىىددظ المعىىىالم. ويجىىى  علىىىر العىىىامليي فهىىىم اىىى    -كىىى  علىىىر حىىىدظ -ووحدابىىى  ال نعيىىىة

  ىىىافةً  لىىىر مىىىا سىىىبق  الينييميىىىة جيىىىداً  وكي يىىىة مسىىىاامة عملهىىىم فىىىي   جاإاىىىا علىىىر  ر  الوا ىىى  العملىىىي. و النسىىىالة

 يج  علر الم سسة ا رب اء بالي ام العامليي بها بيح يق  ادافها المن ودظ. 
 

  كمىىىا يجىىى  علىىىيهم كىىى ل  بنىىىاء منىىىاا بنييمىىىي يىىىدعم  ىىىيم العدالىىىة والمسىىىاواظ  وبأىىىاف  ال ىىىن   وال  ىىىة الميبادلىىىة بىىىيي

  المسىىىي ادظ مىىىي حىىىا ت ال  ىىى  الجميىىى  بحيىىىث يصىىىبم باامأىىىال اليواعىىى  مىىى   ىىىادظ الم سسىىىة  واسىىىي لا  الىىىدرو

بحيىىث بيحىىول ليصىىبم جىى ءاً  ساسىىىياً   ييجىى   مىىي عمليىىة الىىىيعلم. وفىىي اىى ا اااىىار  ينيىىىن  لىىر ال يىىادظ كواحىىدظ مىىىي 

العناعىىىن ا ساسىىىية الهامىىىة الواجىىى  بوافناىىىا مسىىىب اً ليع يىىى  بنىىىاء المنىىىاا الىىىداعم للىىىيعلم عبىىىن ا سىىىيعا ة بمجموعىىىة 

الىىىى  الحصىىىىول علىىىىر اليغ يىىىىة الناجعىىىىة مىىىىي ا  ىىىىنيي   -مىىىى لاً  -ة اليىىىىي منهىىىىامينوعىىىىة مىىىىي السىىىىلوكيات اايجابيىىىى

والمنو ىىىة وب بىىى  الن ىىىد  وا عيىىىنار عىىىناحةً باربأىىىاب ا  طىىىاء  وبمأىىىيي العىىىامليي مىىىي عىىىن   واب ىىىا  ال ىىىنارات  

 وبحم  بعض الم اان الميو عة في بيئة الوا عة
 

  اليجني  علر انح اليساة ت فيما ييعلق بدرجة اليجني   ومنم المأافآت: وي م   ل  بنكي  عمليات     •

   دعم البنر الينييمية   - يضاً  -مناسبة الينور  وا و ال الحالية الساادظ في بيئة الوا  . كما ي م   ل      

   والنيم الم سسية ليفناد  وفنق العم  في جهودام النامية  لر اليدري   والمنال علر ممارسة اليجني        

 ودف  عجلة اابدال  وا بيأار.     
 

  الن    واليعميم ال عال للمعنفة المأيسبة: وي م   ل  اليأكيد علر  نورظ ال يام بعمليات ابصال مأ  ة بيمي      •

   بالو وح  والسنعة  والد ة. ويج  العم  دااماً علر      وبعميم المعلومات المنببطة بال ن   واليحديات      

 نييمية بما ييجاوإ ال يود  والمحددات الو ي ية  والهيألية لمنيومة العم  دا   الم سسة الجامعية.الي     
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   العم  الجماعي في  اار فنيق  والح  الجماعي: وي م   ل  اليأكيد علر  نورظ ب جي  البنر  والنيم    •

ي  اىىار فنيىىق  فضىىلاً عىىي الحىى  الجمىىاعي الينييميىىة المطب ىىة علىىر مسىىيو  الم سسىىة ليفىىناد علىىر العمىى  الجمىىاعي فىى 

اليحلىىىي بال ىىىدرظ علىىىر ممارسىىىة مهىىىام عملهىىىا بمىىىا ييجىىىاوإ  - يضىىىاً  -للم ىىىألات. كمىىىا يجىىى  علىىىر مجموعىىىات  وفىىىنق العمىىى 

النطىىىاق المحىىىدود لو ىىىاا   عضىىىااها  وابيعىىىة عملهىىىم الىىىو ي ي. ومىىىي  ىىىلال م ىىىاركة  عضىىىاء الم سسىىىة الجامعيىىىة فىىىي 

صىىىىبم بم ىىىىدورام الم ىىىىاركة فىىىىي بنىىىىاء المعنفىىىىة  وإيىىىىادظ فهمهىىىىم لطبيعىىىىة عمىىىى  مجموعىىىىات  وفىىىىنق عمىىىى  ب ىىىىاركية؛ ي

و سىىهامات ب يىىىة ا فىىىناد ا  ىىنيي علىىىر مسىىىيو  الم سسىىة كأىىى   فضىىىلاً عىىي احيياجىىىابهم  و سىىىالي  عملهىىم بىىىاليواإي مىىى  

 .ب جيعهم في الو ت   س  علر      وبعميم المعنفة المأيسبة في موا    وسيا ات   ن  جديدظ مسي بلاً)

  

و ىىد  هىىن بوجىى  جديىىد فىىي المنيمىىات الميعلمىىة ينكىى  علىىر الىىنب  بينهىىا وبىىيي الينميىىة المسىىيدامة, لبلىىورظ معىىالم  -

م هىىىوم جديىىىد لمنيمىىىة  ىىىادرظ علىىىر الىىىيعلم ب اعليىىىة فىىىي مجىىىال الينميىىىة المسىىىيدامة وب لىىىي  بأثينابهىىىا علىىىر البيئىىىة 

 ,Velazquez, Esquer, Munguía & Moure-Erasoواىىىو م هىىىوم المنيمىىىة الميعلمىىىة المسىىىيدامة )

2011; Silva, Aet. al, 2013.) 

 

 مشكلة الدراسة

بيم ىىى  م ىىىألة الدراسىىىة فىىىي الحاجىىىة  لىىىر اليأكىىىد مىىىي مىىىد  مواكبىىىة المىىىدار  الأويييىىىة للابجااىىىات العالميىىىة المعاعىىىنظ      

المنيمىىىة الميعلمىىىة كمىىىا بيجلىىىي فىىىي بح يىىىق  بعىىىاد المنيمىىىة الميعلمىىىة المسىىىيدامة و لىىى  مىىىي  ىىىلال رعىىىد وا ىىى  بح ىىىق  بعىىىاد 

 المسيدامة في المدار  الميوسطة بدولة الأويت.

 

 تساؤلات الدراسة 

 مىىىا مىىىد  بح يىىىق  بعىىىاد المنيمىىىة الميعلمىىىة المسىىىيدامة فىىىي المىىىدار  الميوسىىىطة بدولىىىة الأويىىىت مىىىي وجهىىىة  يىىىن  -1

 المعلميي واادارييي؟ 
 

يمىىىىة الميعلمىىىىة المسىىىىيدامة فىىىىي مىىىىا وجهىىىىات  يىىىىن الم ىىىىاركيي فىىىىي الدراسىىىىة ب ىىىىأل معي ىىىىات بح يىىىىق  بعىىىىاد المن -2

 المدار  الميوسطة بدولة الأويت؟ 
 

 مىىىىا مىىىىد  ا ىىىىيلار يراء الم ىىىىاركيي فىىىىي الدراسىىىىة ب ىىىىأل مىىىىد  بح يىىىىق  بعىىىىاد المنيمىىىىة الميعلمىىىىة المسىىىىيدامة  -3

 ومعي ابها با يلار ميغين الجنس؟ 
 

مىىىىة المسىىىىيدامة مىىىىا مىىىىد  ا ىىىىيلار يراء الم ىىىىاركيي فىىىىي الدراسىىىىة ب ىىىىأل مىىىىد  بح يىىىىق  بعىىىىاد المنيمىىىىة الميعل -4

 ومعي ابها با يلار ميغين الو ي ة؟ 
 

مىىىىا مىىىىد  ا ىىىىيلار يراء الم ىىىىاركيي فىىىىي الدراسىىىىة ب ىىىىأل مىىىىد  بح يىىىىق  بعىىىىاد المنيمىىىىة الميعلمىىىىة المسىىىىيدامة  -5

 ومعي ابها با يلار ميغين مسيو  ال بنظ ؟ 
 

 لمسيدامة ما مد  ا يلار يراء الم اركيي في الدراسة ب أل مد  بح يق  بعاد المنيمة الميعلمة ا -6

    

 ومعي ابها با يلار ميغين الدورات اليدريبية في مجال البيئة؟   -7

 

 أهداف الدراسة

 : بهدر ا   الدراسة  لر بح يق ا ادار اليالية 

   الأ   عي مد  بح يق  بعاد المنيمة الميعلمة المسيدامة في المدار  الميوسطة بدولة الأويت مي  •

 ي واادارييي.وجهة  ين المعلمي            
  
   الأ   عي وجهات  ين الم اركيي في الدراسة ب أل معي ات بح يق  بعاد المنيمة الميعلمة المسيدامة  •

 في المدار  الميوسطة بدولة الأويت.             
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 بحديد مد  ا يلار يراء الم اركيي في الدراسة ب أل مد  بح يق  بعاد المنيمة الميعلمة المسيدامة  •

 ومعي ابها با يلار ميغين الجنس.             

 بحديد مد  ا يلار يراء الم اركيي في الدراسة ب أل مد  بح يق  بعاد المنيمة الميعلمة المسيدامة  •

 ومعي ابها با يلار ميغين الو ي ة؟             
 

  الميعلمة المسيدامة  بحديد مد  ا يلار يراء الم اركيي في الدراسة ب أل مد  بح يق  بعاد المنيمة •

 ومعي ابها با يلار ميغين مسيو  ال بنظ.            
 

   بحديد مد  ا يلار يراء الم اركيي في الدراسة ب أل مد  بح يق  بعاد المنيمة الميعلمة المسيدامة  •

 ومعي ابها با يلار ميغين الدورات اليدريبية في مجال البيئة.            

 

 حدود الدراسة جج

 :بلي م الدراسة بالحدود اليالية ال كن

 

 منهج الدراسة: منهج البحث الوع ي مي  لال المسم با سيبيال.  - 
 

 عينة الدراسة: عينة مي اادارييي والمعلميي في المدار  الميوسطة بدولة الأويت -ب

 
 

  يق  بعاد المنيمة الميعلمة  دوات الدراسة: ييم ا عيماد  داظ ا سيبيال وييأل  مي  سميي  ولهما ي يس مد  بح  -ج

   ((  بعاد المنيمة الميعلمة.  ما ال سم Marsick & Watkins, 2003المسيدامة واو  س ة معدلة مي م يا      

   فسيطل  يراء الم اركيي ب أل معي ات بح يق  بعاد المنيمة الميعلمة المسيدامة في المدار  الميوسطة  ال ا ي    

 بدولة الأويت.     
 

 مصطلحات الدراسة

  sustainable learning organization المنيمة الميعلمة المسيدامة:

 Learning( )المنيمىىىىة الميعلمىىىىة)Bowen, Rose & Ware 2006يعىىىىنر )بىىىىويي وروإ ووار) )     

Organization مىىىة  علىىىر   هىىىا مجموعىىىة مىىىي العمليىىىات  والممارسىىىات العمليىىىة اليىىىي بىىىدعم  ىىىدرظ المنيمىىىة علىىىر ب ىىىدين  ي

واكيسىىىاب  وبو يىىى  المعلومىىىات المياحىىىة  فضىىىلاً عىىىي ا سىىىي ادظ مىىىي المعنفىىىة الضىىىمنية اليىىىي يىىىيم اكيسىىىابها مىىىي العىىىامليي  

طبيىىىىىق  والي ىىىىىويم النىىىىىاجم للاسىىىىىينابيجيات وال ئىىىىىات وال ىىىىىناام الم يل ىىىىىة مىىىىىي  عىىىىىحاب المصىىىىىالم فىىىىىي الي طىىىىىي   والي

 المسي دمة في بح يق ا ادار ا دااية المن ودظ علر كلا المسيوييي ال ندي  والجماعي للمنيمة.

 مىىىا المنيمىىىة الميعلمىىىة المسىىىيدامة فهىىىي بلىىى  المنيمىىىة اليىىىي بيح ىىىق بهىىىا  بعىىىاد المنيمىىىة الميعلمىىىة ولىىىديها  ىىىدر كىىىار مىىىي 

ويمأنهىىىا  ل بيصىىىنر وف ىىىاً لهىىى   المعنفىىىة, وبضىىىنب م ىىىا ً يقحيىىى   بىىى  فىىىي منىىى ,  و ب لىىىي  المعنفىىىة با سىىىيدامة البيئيىىىة, 

 (.Luis et. al, 2011الم اان واليهديدات البيئية المنببطة بأعمالها في   س الو ت بعم  علر إيادظ  دااها )
 

 الدراسات السابقة

 م( 2013دراسة منعي )

مىىىة الميعلمىىىة و بعاداىىىا و صااصىىىها  والو ىىىور علىىىر مىىىد  بىىىوافن اىىىدفت اىىى   الدراسىىىة  لىىىر بحديىىىد م هىىىوم المني  

ابعىىىاد المنيمىىىة الميعلمىىىة فىىىر احىىىد  الم سسىىىات الينبويىىىة كم ىىىال واىىىي المنكىىى  ال ىىىومر للاميحا ىىىات والي ىىىويم الينبىىىو   

 وب ديم بعض الم ينحات ليطوين دور المنك  ال ومي للاميحا ات كمنيمة ميعلمة. 
 

عىىى ي حيىىىث بىىىم بحديىىىد  بعىىىاد المنيمىىىة الميعلمىىىة و عىىىداد  داظ الدراسىىىة لمعنفىىىة اسىىىي دمت الدراسىىىة المىىىنهج الو 

اىىىى   ا بعىىىىاد لىىىىد  العىىىىامليي بىىىىالمنك . و ىىىىد بأىىىىول مجيمىىىى  الدراسىىىىة مىىىىي جميىىىى  العىىىىامليي بىىىىالمنك  مىىىىي  كىىىىاديمييي 

و ىىىد مىىىي العىىىامليي.  125. بىىىم ا ييىىىار عينىىىة الدراسىىىة بطني ىىىة ع ىىىوااية وبأو ىىىت مىىىي 141و  صىىىااييي والبىىىالم عىىىددام 

( ف ىىىىنظ معيمىىىىدظ علىىىىر  بعىىىىاد المنيمىىىىة 38(  بعىىىىاد وبيضىىىىمي )7كا ىىىىت  داظ الدراسىىىىة عبىىىىارظ عىىىىي اسىىىىيبا ة مأو ىىىىة مىىىىي )

( 2009( و ىىىىىام )إايىىىىىد وي ىىىىىنول  Marsick, 1993 & Watkins( المطىىىىىور بواسىىىىىطة )DlOQالميعلمىىىىىة )

اد فىىن  للىىيعلم  وب ىىجي  الحىىوار بينجميىى   و ىىام الباحىىث بيعديلىى  بمىىا ييناسىى  وابيعىىة المنكىى . واىى   ا بعىىاد اىىي:  يجىى
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وا سي سىىىىار  وب ىىىىجي  الىىىىيعلم الجمىىىىاعي واليعىىىىاول  و   ىىىىاء   يمىىىىة لم ىىىىاركة المعنفىىىىة والىىىىيعلم  وبمأىىىىيي ا فىىىىناد مىىىىي 

رةيىىىة جماعيىىىة م ىىىينكة  وربىىى  المنيمىىىة بالبيئىىىة ال ارجيىىىة  وال يىىىادظ ااسىىىينابيجية الداعمىىىة. و ىىىد  سىىى نت  يىىىااج الدراسىىىة 

لميعلمىىىة موجىىىودظ بىىىالمنك  ال ىىىومي للاميحا ىىىات ولأىىىي ب ىىىديناا بىىىناوح بىىىيي )ميوسىىىطة   ليلىىىة عىىىي  ل  بعىىىاد المنيمىىىة ا

جىىىداً( و ل  ك ىىىن  بعىىىاد المنيمىىىة الميعلمىىىة وجىىىوداً اىىىو البعىىىد ال الىىىث )ب ىىىجي  الىىىيعلم الجمىىىاعي واليعىىىاول). حيىىىث حصىىى  

 علر  علر ميوس .
 

 م(  2012دراسة حسين )

نيمىىىة الميعلمىىىة فىىىر ال أىىىن الينبىىىو  المعاعىىىن  واسىىىيعنا  النمىىىا ج الدوليىىىة اسىىىيهدفت الدراسىىىة بحديىىىد م هىىىوم الم      

والعنبيىىىة المعاعىىىنظ اليىىىر بجسىىىد م هىىىوم المنيمىىىة الميعلمىىىة  فضىىىلاً عىىىي اليح ىىىق مىىىي  مىىىد  بىىىوفن  صىىىاا  المنيمىىىة 

الميعلمىىىة فىىىر الجامعىىىات المصىىىنية ال اعىىىة و لىىى  مىىىي اجىىى  اليوعىىى  الىىىر مجموعىىىة عىىىي الم ينحىىىات اليىىىر مىىىي  ىىىا ها 

 ساامة فر ا رب اء بدور الجامعات ال اعة كمنيمات ميعلمة.الم
 

وليح يىىىىق  اىىىىدفا الدراسىىىىة  اسىىىىيعال سىىىىور يسىىىىيعيي البحىىىىث الحىىىىالي بىىىىالمنهج الوعىىىى ي لعىىىىن  وبحليىىىى  المىىىىد         

كمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  الم اايمي للمنيمة الميعلمة في ال أن الينبوي المعاعن  واليطنق  لر وع  لبعض النما ج الدولية.

حىىىث بأسىىىلوب واىىىو  حىىىد  سىىىالي  المىىىنهج الوعىىى ي ب يىىىا  مىىىد  بىىىوافن  صىىىاا  المنيمىىىة الميعلمىىىة فىىىي اسىىىيعال البا

 كيىىىوبن ال اعىىىة مىىىي  ىىىلال  داظ  يىىىا   عىىىدت لهىىى ا الغىىىن . و ىىىد بىىىأل  مجيمىىى  البحىىىث وعينيىىى  مىىىي جميىىى   6جامعىىىة 

كليىىىات واىىىي   كيىىىوبن ال اعىىىة )كحالىىىة مو ىىى  الدراسىىىة( فىىىي ثىىىلاث 6 عضىىىاء ايئىىىة اليىىىدريس ومعىىىاو يهم فىىىي جامعىىىة 

كليىىىىة: الينبيىىىىة  ال نىىىىول اليطبي يىىىىة    ىىىىافة  لىىىىر الحاسىىىىبات و يىىىىم المعلومىىىىات  وبلىىىىم عىىىىددام حسىىىى  سىىىىجلات ال ىىىى ول 

(  289(  مىىىىدر  )98(   سىىىىيا  مسىىىىاعد )54( عضىىىىواً مىىىىي م يلىىىى  النبىىىى  ا كاديميىىىىة الياليىىىىة:  سىىىىيا  )562ااداريىىىىة )

 اسيبيال.  179مأيملة اليي   ضعت لليحلي  (. و د كال عدد ا سيبيا ات ال121مدر  مساعد ) -محا ن
 

وبىىىم  عىىىداد  داظ اسىىىيبيال  بعىىىاد المنيمىىىة الميعلمىىىة بيأىىىول مىىىي سىىىبعة  بعىىىاد بم ىىى   صىىىاا  المنيمىىىة الميعلمىىىة  

النايسىىىية اليىىىي  جمعىىىت عليهىىىا  دبيىىىات البحىىىث والدراسىىىات السىىىاب ة  ويهىىىدر اىىى ا الم يىىىا   لىىىر ب يىىىيم  مأا ىىىات وو ىىى  

 هىىىوم المنيمىىىة الميعلمىىىة واليأكىىىد مىىىي مىىىد  بىىىوفن  صىىىاا  بلىىى  المنيمىىىة بالجامعىىىات المصىىىنية المنيمىىىة  ات الصىىىلة بم

ال اعىىىىة مىىىىي  ىىىىلال اسىىىىيطلال يراء  عضىىىىاء ايئىىىىات اليىىىىدريس والعىىىىامليي بيلىىىى  الجامعىىىىات. وا ىىىىيملت  بعىىىىاد المنيمىىىىة 

اليواعىىىى   ال يىىىىادظ الميعلمىىىىة اليىىىىي بىىىىم  ياسىىىىها )اليعلىىىىيم المسىىىىيمن  والحىىىىوار  وفىىىىنق العمىىىى   واليمأىىىىيي  وا بصىىىىال و

 ااسينابيجية  رب  المنيمة بالبيئة المحيطة بها(.
 

 كيىىىوبن ال اعىىىة فىىىي جعلهىىىا  6و ىىىد   ىىىارت  يىىىااج الدراسىىىة  لىىىر  ىىىع  ال صىىىاا  الميىىىوفنظ لىىىد  جامعىىىة  

منيمىىىة ميعلمىىىة وف ىىىاً ليبعىىىاد اليىىىي بىىىم  ياسىىىها فىىىي اىىى ا الجا ىىى  بصىىى ة عامىىىة. كمىىىا بينىىىت النيىىىااج   ىىى    بوجىىىد فىىىنوق  ات 

 كيىىىىوبن  6د لىىىىة  حصىىىىااية فىىىىي بصىىىىورات  عضىىىىاء ايئىىىىة اليىىىىدريس  اميىىىىة  صىىىىاا  المنيمىىىىة الميعلمىىىىة فىىىىي جامعىىىىة 

 ال اعة ببعاً لميغين ك  مي: الجنس  الم ا  العلمي    افة  لر  ول الألية.  
 

 ((Coldwell & Fried, 2012) و) فنيد) دراسة " كولدويل 

م ار ىىىىة ليصىىىىورات عينىىىىة م يىىىىارظ مىىىىي العىىىىامليي بىىىى دارات  اىىىىدفت الدراسىىىىة  لىىىىر  جىىىىناء دراسىىىىة عبنث افيىىىىة 

المىىىىوارد الب ىىىىنية بالجامعىىىىات البنيطا يىىىىة  وا لما يىىىىة حىىىىول درجىىىىة ارببىىىىاا ا بعىىىىاد ال مىىىىس للمنيمىىىىات الميعلمىىىىة مىىىىي 

م( بم نجىىىابهم ال عالىىىة فىىىي العمىىى . وليح يىىىق  اىىىدار الدراسىىىة, بىىىم ا عيمىىىاد علىىىر  حىىىد منىىىااج 1990منيىىىور )سىىىينج) )

ي  واىىىو: مىىىنهج البحىىىوث ا ربباايىىىة. وبىىىم جمىىى  البيا ىىىات اللاإمىىىة للدراسىىىة عبىىىن ا سىىىيعا ة بعينىىىة ع ىىىوااية البحىىىث الأمىىى

مىىىي العىىىامليي بىىى دارات المىىوارد الب ىىىنية ب لاثىىىة جامعىىىات من صىىىلة بيبىى  ثلاثىىىة مىىىي بلىىىدال العىىىالم الم يل ىىىة  165م ل ىىة مىىىي 

البيا ىىىىات اللاإمىىىة للدراسىىىىة عبىىىن بطبيىىىىق اثنىىىيي مىىىىي )واىىىي: المملأىىىة الميحىىىىدظ  وجنىىىوب  فني يىىىىا  و لما يىىىا(. وبىىىىم جمىىى  

ا دوات المسىىىىىحية الم ننىىىىىة مىىىىىي منيىىىىىور ال يىىىىىا  الن سىىىىىي  وامىىىىىا: اسىىىىىيبيال  بعىىىىىاد المنيمىىىىىات الميعلمىىىىىة لىىىىى" )سىىىىىينج) 

م(  فضىىىىلاً عىىىىي اسىىىىيبيال الم نجىىىىات ال عالىىىىة فىىىىي العمىىىى  مىىىىي بصىىىىميم الباحىىىىث. وك ىىىى  اليحليىىىى  ااحصىىىىااي 1990)

وجىىىود علا ىىىة اربباايىىىة  ات د لىىىة  حصىىىااية بىىىيي بصىىىورات العىىىامليي بىىى دارات المىىىوارد لبيا ىىىات الدراسىىىة بو ىىىوح عىىىي 

الب ىىىىنية بالجامعىىىىات حىىىىول بىىىىوافن ا بعىىىىاد ال مىىىىس للمنيمىىىىات الميعلمىىىىة مىىىىي منيىىىىور )سىىىىينج)  وبىىىىيي حصىىىىولهم علىىىىر 

لمنيمىىىات م نجىىىات  يجابيىىىة فعالىىىة فىىىي العمىىى . كمىىىا ك ىىى ت النيىىىااج علىىىر بىىىأثن بصىىىورات اىىى  ء العىىىامليي عىىىي  بعىىىاد ا
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علىىىىر  ل  -بالمجمىىىى  -الميعلمىىىىة بىىىىا يلار بلىىىىدا هم  وال ىىىىنوق ال  افيىىىىة السىىىىاادظ. وعلىىىىر  يىىىىة حىىىىال   كىىىىدت  يىىىىااج الدراسىىىىة

 مىىىىو ج المنيمىىىىات الميعلمىىىىة )سىىىىينج) ي ود ىىىىا بىىىىأداظ بح يىىىىة  ات عىىىىبغة دوليىىىىة لي ىىىىويم م نجىىىىات العمىىىى  ال عالىىىىة لىىىىد  

عىىىالي. و  ىىىافةً  لىىىر مىىىا سىىىبق   كىىىدت النيىىىااج علىىىر  اميىىىة ا  ىىى  العىىىامليي بالجامعىىىات  والم سسىىىات الم يل ىىىة لليعلىىىيم ال

بعىىيي ا عيبىىار بىىأثين ال  افىىة الوانيىىة السىىاادظ فىىي بصىىورات العىىامليي بىى دارات المىىوارد الب ىىنية بالجامعىىات حىىول درجىىة 

 بأثين ا بعاد ال مس للمنيمات الميعلمة مي منيور )سينج) في م نجات عملهم ال عالة.
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