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ABSTRACT 

 

     This research aimed at identifying the requirements and constraints of the resettlement of 

human resources in the industrial companies in Kuwait. In addition, the field study aimed to 

collect and analyze the initial data needed to test the hypotheses and achieve its objectives. 

These data were collected by using a survey prepared by the researcher, and reports issued 

by industrial companies in Kuwait.  

The study concluded that the resettlement of human resources is not a final objective, but it 

should be seen as a means to a larger goal of preparing the national human resources to 

serve the overall development goals. Education and training policies need to be linked to 

employment processes. Therefore we can solve the problem in Kuwait and most Arab and 

developing countries. The characteristics of the graduates of the national education system 

diverge from the required standards in human resources, which are sought by business 

organizations and other bodies looking for workers.  

The research also concluded that there are significant statistical differences between the 

attitudes of the respondents in the Kuwaiti industrial companies towards the requirements of 

human resources resettlement in the Kuwaiti industrial companies, depending on the type. 

 

 :المقدمة 
 

 

لقدددد سدددارعا العمالدددة الوافددددة بفطدددى التنميدددة فدددى ال ويدددا ب ددد ا كبيدددا وسددداهما فدددى اتسدددا  الن ددداط ا قت دددادي        

ات ال بيددداة وو دددعا دولدددة ال ويدددا علدددى  ايطدددة المنافسدددات العالميدددة،       هددد ا وال دددناعي، ورهدددور الم ددداوع

ا تسدددا  الهافدددا فدددى اسن دددطة اتنسدددانية المفتل دددة  دم  لدددى رهدددور العديدددد مدددن الم ددد  ت التدددي ارتبطدددا باسدددتقدا  

لدددى عدددات  المزيدددد مدددن العمالدددة الوافددددة وبفاغدددة مدددن بلددددا  هيدددا عابيدددة وهدددو مدددا غددداحبه  يدددادة اسعبدددا  الملقددداة ع

 (2007 جهزة الدولة. ) ال ااح ، 

ويهددددذ هددد ا البحدددث  لدددي التعدددداذ علدددي متطلبدددات ومعوقدددات تدددوطين المددددوارد الب ددداية فدددي من ددد ت اسعمددددا      

 ال ناعية ال ويتية  .
 

 :   مشكلة البحث

كبيددا ودافددم  لقددد  دت  طددت التنميددة الطموحددة دا ددا دولددة ال ويددا  لددي احتيددا  ال ويددا  لددي عمالددة وافدددة ب دد ا      

، ولقدددد  دي  لدددح  لدددي حددددوث  لدددا فدددي التاكيبدددة السددد انية وسددديطاة حقافدددات هيدددا عابيدددة علدددي نمدددت الحيددداة فدددي 

المجتمددددك ال ددددويتي ب دددد ا  غددددبو يهدددددد الهويددددة الوطنيددددة، هدددد ط العوامددددا وهياهددددا تدددد حا سددددلبا علددددي  طددددت التنميددددة 

السياسدددات السددد انية وسياسدددات تنميدددة  واسدددتقاار المجتمدددك و اغدددة فدددي حالدددة عدددد  وجدددود  طدددة  سدددتااتيجية تدارة

 (2007الموارد الب اية بدولة ال ويا . ) ديوا  الفدمة المدنية ، 

 ويمــ ن التعبيـــا عن م ـ لة البحث عـن طايـ  التسـاؤ ت ال ــاعية التــالية :

 مــا هي متطلبات توطين الموارد الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية ؟

 عوقات توطين الموارد الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية ؟ما هي م
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  أهداف البحث:

يتمثدددا الهددددذ الافيسدددي لهددد ا البحدددث فدددى تحديدددد متطلبدددات ومعوقدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي      

 ة التالية : ال اكات ال ناعية ال ويتية ،  كم يستهدذ البحث  يضاً السعي ورا  تحقي  اسهداذ ال اعي

 تحديد متطلبات توطين الموارد الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية.

 تحديد معوقات توطين الموارد الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية. 
  

 :   فروض البحث

 يسعي الباحث من     ه ا البحث  لي ا تبار ال اوض التالية : 

د لددده  ح دددافية بدددين المستق دددي مدددنهم حدددو  متطلبدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددي (   توجدددد فددداو   ات 1)

 مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية.

(   توجددددد فدددداو   ات د لدددده  ح ددددافية بددددين المستق ددددي مددددنهم حددددو  معوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي 2)

 مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية .
 

 :   منهجية البحث

 ة البحث عدة عناغا هي كما يلي :تتضمن منهجي

 الدراسة الم تبية :(  )

اسددددتهدفا الدراسددددة الم تبيددددة جمددددك البيانددددات الثانويددددة لتحقيدددد   هددددداذ البحددددث ، وت ددددما الدراسددددة الم تبيددددة علددددي    

بيانددددات عددددن م هددددو  تددددوطين المددددوارد الب دددداية  ، هددددداذ تددددوطين المددددوارد الب دددداية ، سياسددددات تددددوطين المددددوارد 

طلبددددات ومعوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ، ولقددددد اعتمددددد الباحددددث فددددي الب دددداية ، ومت

 الح و  علي البيانات الثانوية علي الم ادر التالية : 

البحددوث والدراسددات السددابقة التددي لهددا ع قددة بمو ددو  البحددث ومددا تددم التوغددا  ليدده مددن نتدداف  وتوغدديات لدراسددة 

 حث الحالي . م انية ا ست ادة منها في الب

 التقاريا ال ادرة عن ال اكات ال ناعية بدولة ال ويا  .

  الدراسة الميدانية:( ب)

اسدددتهدفا الدراسدددة الميدانيدددة جمدددك وتحليدددا البياندددات اسوليدددة ال  مدددة   تبدددار فددداوض البحدددث وتحقيددد   هدافددده        

 . ، وتم تجميك ه ط البيانات بواسطة قافمة استق ا  قا  الباحث بإعدادها

 :  مجتمك البحث(  )

(  لدددى    مجتمدددك 1يتضدددمن مجتمدددك البحدددث العددداملين فدددي ال ددداكات ال دددناعية بدولدددة ال ويدددا ، حيدددث ي ددديا جددددو  ) 

 م ادة ، وسوذ يااعى عند تحديد حجم العينة    ت تما على كافة القطاعات . 975الدراسة يبلغ 

 (1جدول )

 العاملين في الشركات الصناعية بدولة الكويت

 عدد العاملين  لشركـــــــةا م

 114 المنطقة الشرقية  -منطقة الشعيبة الصناعية  1

 108 منطقة الفحيحل الصناعية 2

 92 منطقة الصليبية الصناعية 3

 94 منطقة شرق الأحمدي الصناعية  4

 90 منطقة الشويخ 5

 87 منطقة صبحان الصناعية  6

 101 منطقة أمغرة الصناعية  7

 85 لجهراء الصناعية منطقة ا 8



 .واخرون... سالم هادي هايف عبدالله الحويلة

 503 

 99 المنطقة الغربية -منطقة الشعيبة الصناعية  9

 105 منطقة العارضية  10

 975 الإجمالي 

 

 : عينة البحث( د
 :  التاليةقا  الباحث بإتبا   سلوب العينة الطبقية الع وافية في تحديد حجم العينة من العاملين في ال اكات ال ناعية ، و لح من     المعادلة 

  

 :حيث 

 % 1،96=   % 95ت = الدرجة المعيارية المقابلة لدرجة الثقة 

 ذ = نسبة النجاح في التو يك ، من الطبيعي    ت و  نسبة النجاح وال  ا = متساويتا 

 % 5=  نسبة الفطأ المسموح به والمنت ا على طافي التو يك بمقدار متساوي وهى =   

 م ادة . 289= حجم المجتمك ، وباستفدا  المعادلة السابقة يتضو    حجم العينة =   
 

 :  الإطار النظري للبحث

 : م هو  توطين الموارد الب اية( 6/1)

  يوجدددد تعايدددف محددددد لم هدددو  تدددوطين الوردددافف ، ول دددن بالنسدددبة لمن ددد ت القطدددا  الفدددا  فالطايقدددة التدددي يدددتم       

الوردددافف سدددت حا بطايقدددة وا دددحة علدددى كي يدددة  دارة التدددوطين. ولددد لح فعمليدددة تدددوطين  بهدددا تحديدددد م هدددو  تدددوطين

الورددددافف يم ددددن    تأ دددد  محددددوريين  ساسددددين: )بانددددام   عددددادة هي لددددة القددددوم العاملددددة والجهددددا  التن يدددد ي للدولددددة، 

2007) 

جنبيددددة. وقدددد تات ددددز المحدددور اسو : يتعلددد  بعمليددددة اتحددد   الندددوعي وال مددددي للعمالدددة المواطنددددة محدددا العمالدددة اس•

للمددوارد الب ددداية  و  ارجيدداً مدددن  عمليددة التددوطين علدددى عمليددة اتحددد   دا ددا المن دددأة مددن  ددد   ا سددت    اسمثدددا

 دددد   ا تيددددار وتعيددددين عمالددددة مواطنددددة فددددي الورددددافف التددددي ت دددد لها العمالددددة اسجنبيددددة، وتدددداتبت عمليددددة اتحدددد   

 ة.ارتباطاً وحيقاً بعملية التفطيت للموارد الب اي

المحدددور الثدددداني: ياكددددز علددددى سياسددددات وممارسددددات  دارة المددددوارد الب دددداية فددددي من دددد ت القطددددا  الفددددا  والتددددي •

ت دددما ا سدددتقطاب وا  تيدددار وتقيددديم اسدا  والاواتدددر والم افددد ت وتددددرير العمالدددة المحليدددة للتهيددد  للعمدددا بمن ددد ت 

 القطا  الفا .

 لددددي  يجدددداد فددددا  وري يددددة للقددددوي العاملددددة الوطنيددددة ويم ددددن تعايددددف تددددوطين الورددددافف بأندددده عمليددددة تهدددددذ      

المتدددوفاة فدددي سدددو  العمدددا ، وبالتدددالي   دددح نسدددر البطالدددة مدددك تحقيددد  ال وافدددد ا قت دددادية الناتجدددة عدددن توريدددف 

 عدددداد  كبدددا مدددن القدددوي العاملدددة الوطنيدددة بمدددا فدددي  لدددح الحدددد مدددن التدددأحياات السدددلبية وال دددا  ا قت دددادية الضدددافعة 

ديدددة للعمالدددة الوافددددة ،  لدددي جاندددر تعزيدددز مقومدددات ا سدددتقاار ا قت دددادي وا جتمددداعي مدددن نتيجدددة التحدددوي ت النق

 ددد   ا عتمددداد علدددي القدددوي العاملدددة الوطنيدددة ، وتنميدددة الفبددداات المحليدددة وا حت دددار بهدددا ، وتهددددذ عمليدددة التدددوطين 

لنهايدددة  لددددي تددددوطين  لدددي اتحدددد   التددددريجي للعمالددددة الوطنيددددة وفددد  عدددددد مدددن المت يدددداات واسبعدددداد وغدددو  فددددي ا

الورددددافف وا سددددتفدا  ال امددددا واسمثددددا للعمالددددة الوطنيددددة ، وت مددددن  هميددددة تددددوطين الورددددافف فددددي    ال  ددددا  و 

ات  ددا   و التبدداط  فددي  يجدداد حلددو  مناسددبة لهددا فددي الوقددا المناسددر قددد تدد دي  لددي نتدداف  سدديئة مثددا ت  ددي ردداهاة 

عيدددة علددددي  فدددااد المجتمدددك . )معوقددددات وحلدددو  تدددوطين ال ددددوادر البطالدددة وتأحيااتهدددا ا قت ددددادية والن سدددية وا جتما

 (2007الوطنية في ال ويا، 

و عددداذ مجلدددى القدددوم العاملدددة تدددوطين الوردددافف بأنددده ق دددا العمدددا علدددى العمالدددة المواطندددة بات دددافة  لدددى       

تدددوطين الوردددافف اتحددد   التددددريجي للعمالدددة الوطنيدددة وفددد  عددددد مدددن المت يددداات واتبعددداد وغدددو ً فدددي النهايدددة  لدددى 

وا سدددتفدا  ال امدددا واسمثدددا للعمالدددة الوطنيدددة. كمدددا عافهدددا  حدددد البددداحثين بأنهدددام تأهيدددا ال ددداد المدددواطن للقيدددا  بمهدددا  

وري يددة معينددة مسددندة  عمالهددا  لددى ك ددا ات هيددا وطنيددة عدداط    ت تمددا جميددك العناغددا المطلوبددة سدا  العمددا فددي 

 ط (1422ال اد الوطنيم. )مجلى القوم العاملة، 
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مقارنددددة بالحدددددود  -و يم ددددن    ننظددددا لم ددددطلو  دارة تددددوطين الورددددافف ب دددد ا  كثددددا عمقدددداً و رحددددر اتسدددداعا     

الضددديقة وال ددديغ المحددددودة واسطدددا الجامددددة التدددي ح دددا ن سدددها فيهدددا تلدددح التعاي دددات، حيدددث تدددم التاكيدددز علدددى 

تيين الدد ين تددم تددوري هم، وهددى غدديغ تعايددف تددوطين الورددافف علددى  نددة  مددا مجدداد  حدد    و  يددادة فددي  عددداد ال ددوي

علدددى  هميتهدددا     نهدددا محددددودة الاؤيدددة، حيدددث يجدددر    ي دددتما التعايدددف بدددإدارة تدددوطين الوردددافف علدددي  نهدددا نظدددا  

مت امدددا تدارة المدددوارد الب ددداية، ت دددما عمليدددة  يجددداد والمحافظدددة علدددى بيئدددة ت دددجك العمالدددة الوطنيدددة للوغدددو   لدددى 

لتحقيددد   هدددداذ المن ددداة التدددي يعمدددا بهدددا. وتاكدددز  دارة تدددوطين الوردددافف علدددى   ق ددى طاقاتهدددا وقددددراتها فدددي السدددعي

بنددددا  مهددددارات محددددددة و يجدددداد سياسددددات وممارسددددات للح ددددو  علددددى  فضددددا  دا  للعمالددددة المواطنددددة مددددن  دددد   

الت امدددا والدددابت ال عدددا  لعمليدددة  دارة تدددوطين الوردددافف و ن دددطة المدددوارد الب ددداية. فدددإدارة تدددوطين الوردددافف تتطلدددر 

جددداد البيئدددة التدددي تاكدددز علدددى  هميدددة العن دددا الب دددام كأحدددد اسغدددو  ا سدددتثمارية للمن ددداة. فسياسدددات و جددداا ات  ي

وممارسدددات المن ددداة والتدددي تددد حا علدددى حيددداة اسفدددااد تحتدددا  ل عتدددااذ بأهميدددة ال وافدددد التدددي يم دددن تحقيقهدددا مدددن 

التنظيمدددي وممارسدددات وسياسدددات ا  تيدددار  ددد   ا هتمدددا  بالعن دددا الب دددام. فالثقافدددة التنظيميدددة للمن ددداة وبنافهدددا 

والتعيدددين وتقيددديم اسدا  والم افددد ت والحدددوافز وفدددا  التقدددد  الدددوري ي تددد حا ب دددورة جوهايدددة علدددى  دارة تدددوطين 

 الورافف. 

ولددد لح فدددإ  تدددوطين الوردددافف قددداار اسدددتااتيجي يهددددذ  لدددى ا سدددتثمار الطويدددا اسجدددا فدددي العن دددا الب دددام       

بندددى هددد ط ال لسددد ة علدددى قناعدددة و يمدددا  اتدارة العليدددا ب وافدددد تدددوطين الوردددافف. وي ددد ا الدددوطني. ويتوقدددف نجددداح ت

عددد ا ال  دددا ات الوطنيدددة لمناغدددر  داريدددة عليدددا ع مدددة بدددار ة لنجددداح تدددوطين الوردددافف. لددد ا قدددد نجدددد    المن دددات 

ردددافف التدددي عمددددت لتدددوطين الوردددافف القياديدددة فدددي و دددك  فضدددا لددددعم ومسددداندة عمليدددة التدددوطين.  فتدددوطين الو

 (2004بجهود توطين الورافف. )باع ن،  القيادية ي  ا م عا ايجابي تي ا  رسالة م ادها    المن اة ملتزمة

 والجدو  التالي يو و  وجه ا  ت ذ بين اتطار التقليدم واتطار الحديث لتوطين الورافف 

 

 (2جدول رقم )

 الوظائفالاختلافات بين الإطار التقليدى والإطار الحديث لتوطين 

 الإطار الحديث الإطار التقليدى

 القوى الداخلية للتغير خارجية 

 الإذعان للأنظمة واللوائح 

 غياب التزام القيادات الإدارية 

 التركيز على الجانب التشغيلى 

 إهمال دور إدارة الموارد البشرية 

 تغيير سلوكيات العمالة المواطنة 

 ةالقوى الدافعة للتغير داخلي 

 مع توطين الوظائف التعامل طواعية 

  قيااااااااادات واعيااااااااة وملتزمااااااااة بتااااااااوطين

 الوظائف

 التركيز على الجانب الاستراتيجى 

  الااااااااربا بااااااااين إدارة المااااااااوارد البشاااااااارية

 وتوطين الوظائف

  تغييااااار  البيلااااااة والتقافاااااة لاااااادعم تااااااوطين

 الوظائف 

 

  : أهداف توطين الموارد البشرية( 2/

 اسهداذ منها :  يستهدذ توطين الموارد الب اية تحقي  مجموعة من

  ن ا  قطاعات  نتاجية وطنية تعما فيها  يد وطنية ماهاة . •

 تعزيز القدرات التنافسية لل ادرات ال ويتية . •

 اهتما   كبا بباام  المس ولية ا جتماعية . •

 ا ست    اسمثا لموارد الدولة والطاقات المحلية . •

  ن طتهم .  يادة  عما  المستثماين المحليين وتوسيك •

 تأهيا الموارد الب اية الوطنية بما يتناسر مك متطلبات سو  العما . •

  : متطلبات توطين الموارد البشرية( 6/3) 
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رهدددم تزايدددد ا هتمدددا  بتدددوطين الوردددافف ،       نجاحهدددا فدددي تحقيددد   هددددافها يتوقدددف علدددى تدددوافا عددددد مدددن  

ا هددد ط المتطلبدددات، فدددأم  لدددا سددديتاتر سدددلباً علدددى نجددداح المتطلبدددات اسساسدددية. وتجددددر اتعدددارة  لدددى  هميدددة تدددواف

 التن ي . وت ما المتطلبات على مجموعة من العناغا الافيسة. 

 :  القناعة والالتزام من قبل الإدارة العليا( 1)

يتوقدددف نجددداح عمليدددة تن يددد  باندددام  لتدددوطين الوردددافف واسدددتماارط علدددى قناعدددة والتدددزا  القيدددادات اتداريدددة،     

منطقدددي البدددد  فدددي تن يددد  باندددام  لتدددوطين الوردددافف فدددي ردددا عدددد  تدددوفا قناعدددة ب  دددا ة وقددددرة العمالدددة لددديى مدددن ال

هددـ (. حيددث ينب ددى    تتدداجم هدد ط القناعددة علددى عدد ا دعددم ومدد ا رة قويددة وفعالددة، علددى 1423المواطنددة ) العتيبددى،

 لمن أة.اعتبار    قاار توطين الورافف قاار استااتيجي وياتبت باسهداذ اتستااتيجية ل

وي دد ا قناعددة والتددزا  القيددادة اتداريددة  حددد الاكددافز اسساسددية لنجدداح تددوطين الورددافف. وفددى هدد ا اتطددار يم ددن    

 ي ما دعم اتدارة العليا للتوطين، ما يلى:

 القناعة وا لتزا  بأهمية العن ا الب ام كمورد استثماري على المدم الطويا. •

 نية وتقدياها.النظاة ا يجابية للعمالة الوط •

 توفيا فا  التقد  والتطويا للعمالة الوطنية للوغو   لى  ق ى طاقاتها. •

 ت هم م طلو توطين الورافف و دارته باقتدار. •

 :  بناء ثقافة تنظيمية تدعم التوطين(  2)

ومعتقددددات  تحددددد حقافدددة المنظمدددة اسهدددداذ وال ايدددات التدددي تسدددعة المن ددداة تحقيقهدددا،  سدددلوب وطدددا   دا  العمدددا، قددديم

وسددلوك العدداملين، اسسدددلوب الدد ي يتعامدددا بهددا اسفدددااد دا ددا المن ددداة مددك بعضدددهم الددبعح سدددوا  بطايقددة رسدددمية  و 

هيدددا رسدددمية. وتتدددألف حقافدددة المنظمدددة مدددن مجموعدددة مدددن ا فتاا دددات والمعتقددددات والقواعدددد والمعددداييا التدددي ي دددتاك 

فدددة المنظمدددة  هميدددة  اغدددة لجهدددود تدددوطين الوردددافف (. ويم دددن    ت ددد ا حقاSchein, 1992بهدددا  فدددااد التنظددديم ) 

مددن  دد   اسدوار التددي تقددو  بهددا لتاسدديل القدديم والسددلوكيات اتيجابيددة  و السددلبية. والبيئددة ا يجابيددة تلددح البيئددة التددي 

تدددثمن وتقددددر  هميدددة العن دددا الب دددام. ولمواجهدددة تحدددديات اسل يدددة الثالثدددة، تحتدددا  من دددات القطدددا  الفدددا  تيجددداد 

در وتدددعم جهددود تددوطين الورددافف. ولتحقيدد  هدد ا الهدددذ، هندداك ماسددة لت ييددا قدديم وفلسدد ة القيددادات اتداريددة بيئددة تقدد

نحددددو العمالددددة المواطنددددة. حيددددث تدددد حا تلددددح القدددديم دو   دنددددى عددددح فددددي التددددأحيا علددددى سياسددددات وممارسددددات تددددوطين 

 ل دددة مضدددافة تتحملهدددا من دددات الوردددافف.    اسسدددلوب التقليددددي الحدددالي تدارة تدددوطين الوردددافف ينظدددا للتدددوطين كت

 القطا  الفا . وي  ا التحو   و ت ييا ه ط النظاة تحد حقيقي للقيادات اتدارية في من ات القطا  الفا . 

 (  يجاد وتطويا معاييا لممارسات توطين الورافف : 3)

ن الوردددافف، يعدددد  يجددداد وتطدددويا معددداييا لممارسدددات تدددوطين الوردددافف مدددن المطالدددر اسساسدددية لنجددداح جهدددود تدددوطي

حيددددث وجددددود معدددداييا وا ددددحة ومت دددد  عليهددددا. وتمثددددا جددددوافز التميددددز  حددددد الوسددددافا الناجحددددة التددددي تتبعهددددا الدولددددة 

لت ددددجيك وتح يددددز من دددد ت القطددددا  الفددددا  ل هتمددددا  بددددالموارد الب دددداية الوطنيددددة. وسهميددددة الجددددافزة مددددن الناحيددددة 

و  علدددى  عددداذ نيدددا الجدددافزة مدددن  ددد   المعنويدددة تتسددداب  المن ددد ت فدددي مفتلدددف القطاعدددات ا قت دددادية للح ددد

 عاض ممارساتها وتجاربها في مجا  ت ويا وتوطين الورافف.

 معوقات توطين الموارد البشرية:( 6/4) 

 نورد فيما يلي ب  ا موجز سهم المعوقات، والتي  وردتها الدراسات السابقة :

 ( هياب تعايف وا و ومحدد لتوطين الورافف1)

ت التدددي تواجههدددا من دددات القطدددا  الفدددا  ت هدددم مدددا المق دددود تحديدددداً بتدددوطين الوردددافف.  حدددد  هدددم و كبدددا التحدددديا

عدددادة مدددا يدددتم تعايدددف تدددوطين الوردددافف بزيدددادة  عدددداد العددداملين السدددعوديين، ويدددتم  همدددا   بعددداد   دددام مثدددا ال  دددا ة 

تفد  مددددن قبددددا والمدددد ه ت والقدددددرات. بينمددددا م ددددطلو م ا سددددتفدا  ال امددددا واسمثددددا للعمالددددة الوطنيددددةم الدددد ي  سدددد

مجلددى القددوم علددى مددا يبدددو  نددة لددم يددتم اسددتيعابه وفهمدده ب دد ا جيددد مددن قبددا من ددات القطددا  الفددا . نحددن بحاجددة 

لتبندددى م دددطلو  و م دددطلحات حديثدددة لتدددت    والتطدددورات والت يددداات فدددي م دددا  العمدددا.    م دددطلو م ا سدددتفدا  

سددددات وسياسددددات التددددوطين فددددي من ددددات القطددددا  ال امددددا واسمثددددا للعمالددددة الوطنيددددةم يم ددددن    ي دددد ا  طددددار للممار

 الفا .

 (  ل  ا لتزا  والقناعة ب وافد بتوطين الورافف: 2)

حيدددث    نجددداح تدددوطين الوردددافف ماهدددو  بدددالتزا  وقناعدددة مددد ك القطدددا  الفدددا  ب وافدددد تدددوطين الوردددافف.  

علدددى تجدددارب عف دددية.  حدددد التحدددديات التدددي يواجههدددا م هدددو  تدددوطين الوردددافف يتعلددد  بدددالتعميم الفددداط  المبندددى 
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فددد  ا  ال ثيدددا مدددن مددد ك القطدددا  الفدددا  مدددك ا سدددف ي ددديا  لدددى  دددعف  دا  بعدددح مدددن العمالدددة الوطنيدددة كمثدددا  

 ل  ا عملية توطين الورافف.

لددد ا يمثدددا ا لتدددزا  وا سدددتجابة الامزيدددة عو ددداً عدددن ا لتدددزا  الجدددوهاي والحقيقدددي تحددددياً  ساسدددياً لجهدددود تدددوطين   

مددددا هندددداك عدددددد مددددن العواقددددر فددددي طدددداح مو ددددو  تددددوطين الورددددافف علددددى المسددددتوم الوردددافف. وفددددى حقيقددددة اس

الامدددزي. اسو ، يسدددمو الطددداح الامدددزي لتدددوطين الوردددافف لمددد ك القطدددا  الفدددا  علدددى ا عتقددداد بدددأنهم يددددعمو  

وي دددجعو  تدددوطين الوردددافف، بينمدددا فدددي الحقيقدددة ي ددد ا  لدددح  همدددا  للموا ددديك الفطيددداة التدددي تددد حا علدددى من دددئاتهم 

معهم.    ا سدددتجابة الامزيدددة لتدددوطين الوردددافف يعندددى اسدددت حا ً وت اقمددداً للتدددوطين بينمدددا يحددداو  مددد ك القطدددا  ومجدددت

 الفا   قنا   ن سهم بأنهم استجابوا للم اكا الحقيقية التي تواجه التوطين. 

 وتواجه سياسات توطين الموارد الب اية مجموعة من الم   ت ، تتمثا فيما يلي :  

 التوريف : تتمثا  هم تلح الم   ت فيما يلي : م   ت -  

( فإندددده مددددن المتوقددددك )لددددو تاكددددا 2016-6-30كددددويتي عاطددددا عددددن العمددددا )حتددددى  19606فددددي رددددا وجددددود  

السياسدددات المطبقدددة حاليددداً للتعامدددا مدددك قضدددية التوريدددف علدددى مدددا هدددي عليددده مدددن تاهدددا وتضدددارب(    تتحدددو    

ا يحملددده هددد ا التوغددديف مدددن مفددداطا اجتماعيدددة واقت دددادية بدددا م ددد لة   التوريدددف  لدددى     مدددة   بطالدددة، ب دددا مددد

 وسياسية . 

مدددن  %31   للمجتمدددك ال دددويتي   وغددديته المتمثلدددة فدددي كونددده مجتمعددداً غددد يا العددددد   ي ددد ا  فددداادط سدددوم  

مددددن  جمددددالي قددددوة  %18،9، و  ت دددد ا قددددوة العمددددا الوطنيددددة حاليدددداً سددددوم 2015 جمددددالي السدددد ا  فددددي ديسددددمبا 

و مجتمدددك يعددداني مدددن نقدددي م كدددد فدددي اسيددددي العاملدددة اسمدددا الددد ي  دم  لدددى وجدددود  لدددا فدددي العمدددا، ومدددن حدددم هددد

 التاكيبة الس انية. 

مدددددن  جمدددددالي العمالدددددة بالقطدددددا   %32  ت ددددد ا حدددددوالي 2014كاندددددا نسبدددددـة العمالـدددددـة الوافـدددددـدة فدددددي  و   

قطدددا  الح دددومي( ، مدددن  جمدددالي القدددوم العاملدددة بال %30نسدددبة  2016-6-30الح ومدددـي، وقدددد  غدددبحا ت ددد ا فدددي 

 والسبر في ه ا التطور البطي     الت ايك ال ادر لمعالجة ه ط الو عية يضك استثنا اً يعاقا التن ي  

 م   ت متعلقة بسو  العما ال ويتي :  -ب

 ة بسو  العما ال ويتي فيما يلي :تتمثا  هم الم   ت المتعلق

جددا فددي كددا مددن القطدداعين الح ددومي والفددا  مقارنددة ا دواجيددة سددو  العمددا واتسددا  ال ددار  بددين مسددتوم اس 

بمسددتوم اتنتاجيددة فدددي كددا منهمددا، ممدددا دفددك بالقطددا  الفدددا   لددى ا سددتعانة بالعمالدددة اسجنبيددة الا ي ددة والمدربدددة 

 كبديا للعمالة الوطنية. 

اسددددتماار غدددد ا الحجددددم النسددددبي للقطددددا  الفددددا  لهيمنددددة القطدددداعين الح ددددومي والعددددا  علددددى مل يددددة و دارة  

عناغددا اتنتددا  ومددوارد المجتمددك وعلدددى ر سددها القطددا  الن طددي وقددد تاتدددر علددى  لددح ان ددااذ اسمددوا  الفاغدددة 

 لددددى المضدددداربة فددددي اسسددددهم والعقددددارات علددددى حسدددداب ا سددددتثمار الحقيقددددي فددددي مجددددا ت ال ددددناعة والزراعددددة 

 والفدمات. كما هاب جز  من ا ستثمار في الفار . 

القددددوانين والقدددداارات الم ددددجعة لت دددد يا العمالددددة الوطنيددددة فددددي القطددددا   رهددددور د  ت علددددى سددددو  اسددددت    

الفدددا  و لدددح مدددن  ددد   تضدددفم اتن دددا  علدددى التددددرير وباامجددده والتوريدددف الدددوهمي ومدددا ي ددداحبه مدددن تضدددفم 

 وا و لمبالغ دعم العمالة الوطنية بالقطا  الفا  على مدم السنوات اس ياة. 

 م   ت متعلقة بالعمالة الوافدة :  - 

تعتبددددا هجدددداة العمالددددة الوافدددددة وبفاغددددة ا سدددديوية  لددددى منطقددددة الفلددددي  العابددددي واحدددددة مددددن  كبددددا و  طددددا      

الهجدددداات للعمددددا فددددي الع ددددا الحددددديث فحجددددم تيددددار الهجدددداة للعمددددا  لددددى منطقددددة الفلددددي  العابددددي كبيددددا مقارنددددة 

ة فدددددي دولددددة ال ويدددددا بددددالهجاات الحديثددددة اس دددددام ، ول ددددن  بعددددداد ت دددد يا العمالدددددة الوافدددددة و  وغددددداً اسجنبيدددد

العمدددا وت ددد ا نسدددبة كبيددداة فدددي المجتمدددك ال دددويتي يف دددى    و طورتهدددا فدددي حدددا  كونهدددا ال البيدددة العظمدددى مدددن قدددوة 

اسددددتماارية ا عتمدددداد عليهددددا سدددديتاتر عليدددده انع اسددددات  منيددددـة، حقافيددددـة، سياسيددددـة، اقت ددددادية واجتماعيددددة  طيدددداة 

 علـى المدم الطويا. وتتمثا  بعاد استقدا  العمالة الوافدة فيما يلي  : 

 البعد اسمني . •

 البعد الثقافي . •

 عد السياسي .الب •
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 البعد ا قت ادي . •

ونسدددتنت  مدددن العددداض السددداب     هنددداك مجموعدددة مدددن المعوقدددات التدددى تحدددو  دو  التفطددديت ا سدددتااتيجى ال عدددا    

للمدددوارد الب ددداية ، ومدددن حدددم تدددوطين العمالدددة الوطنيدددة محدددا العمالدددة اسجنبيدددة بدولدددة ال ويدددا وتتمثدددا هددد ط المعوقدددات 

 (2000فيما يلي:  ) الايحاني ، 

وجددود  لددا فددي هي ددا قددوة العمددا ال ويتيددة ، حيددث ت دد ا قددوة العمددا هدد ط نسددبة متدنيددة بالنسددبة  جمددالى القددوم  •

العاملدددة بالدولدددة والددد م ياجدددك بددددورط الدددى انف ددداض ال ثافدددة السددد انية ال ويتيدددة وهددد ا يددد حا سدددلبا علدددى  م انيدددة هلددد  

 قوة العما الوطنية فقت. فجوة ا حتياجات من العمالة المطلوب للتنمية با عتماد على

فقددددت لددددديهم التوجدددده نحددددو العمددددا بالقطددددا   ٪4عددددد  ت ضدددديا العمالددددة ال ويتيددددة للعمددددا فددددى القطددددا  الفددددا  ) •

الفدددا ( فدددى الوقدددا الددد م تعدددو  فيددده  طدددت التنميدددة علدددى دور هددد ا القطدددا  ، ومدددن حدددم سدددوذ يضدددطا  ربددداب هددد ا 

 مسألة التوطين. القطا   لى ا ستقطاب من العمالة اسجنبية ومن حم تتعقد

مدددن ال دددويتيين للعمدددا فدددى القطدددا  الح دددومى لمدددا يمنحددده مدددن مزايدددا ماديدددة ومعنويدددة ، وفدددى  ٪ 93ت ضددديا نحدددو  •

 ددو  هدد ط المزايددا يتزايددد عددد   قبددا  ال ددويتيين علددى العمددا فددى القطددا  الفددا . وهدد ا مددن عددأنه ات دد   بالع قددة 

 بين استااتيجية التنمية وسياسة توطين العمالة.

   الفلدددا فدددي المزايدددا وهياكدددا اسجدددور ، ويميدددز القطدددا  الح دددومى مقارندددة بالقطدددا  الفدددا  ، يعقدددد مدددن جهدددود  •

 توطين العمالة ال ويتية.

   مفاجدددات التعلددديم ال دددويتى لدددم تددداتبت بعدددد ب ددد ا مباعدددا باحتياجدددات سدددو  العمدددا ومدددن حدددم متطلبدددات التنميدددة  •

 تدارة الموارد الب اية اتستااتيجية ، وتوطين العمالة.،و لح من عأنه    يعقد وجود استااتيجية فعالة 

 الدراسة الميدانية وا تبار ال اوض :  -7
 

 الفرض الأول 

لتحديددددد مدددددم ا  ددددت ذ بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة الفا ددددعة للدراسددددة 

ي اتداري (، و لدددح نحدددو متطلبدددات تدددوطين بدددا ت ذ   اف دددهم الديموجاافيدددة )الندددو ، مسدددتوي التعلددديم، المسدددتو

المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية ، ومددددن حددددم  ا تبددددار غددددحة ال دددداض اسو  مددددن فدددداوض 

 الدراسة، حيث قا  الباحث بتطبي  اسسلوبين اتح افيين التاليين:

زيدددة( وا نحدددااذ  سدددلوب الوغدددف اتح دددافي باسدددتفدا  كدددا مدددن الوسدددت الحسدددابي )كمقيدددا  للنزعدددة الماك  (

المعيدددددداري )كمقيددددددا  للت ددددددتا(، بات ددددددافة  لددددددى ا تبددددددار متم لعينتددددددين مسددددددتقلتين، و لددددددح بالنسددددددبة للمت يددددددا 

 الديموجاافي المتعل   بالنو  .

 سدددلوب تحليدددا التبددداين  حدددادي ا تجددداط، و لدددح بالنسدددبة للمت يددداات الديموجاافيدددة المتعلقدددة ب دددا مدددن )مسدددتوي  ب(

 (.التعليم ،المستوي اتداري

 وقد تمثلا نتاف  استفدا  ه ين اسسلوبين اتح افيين فيما يلي:

(  اتجاهدددات المستق دددي مدددنهم  نحدددو متطلبدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي ال ددداكات ال دددناعية وفقددداً 1

 للنو :

لتحديددددد ا  ت فددددات بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم نحددددو متطلبددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي 

كات ال دددناعية و لدددح بدددا ت ذ الندددو ،  قدددا  الباحدددث بتطبيددد   سدددلوب الوغدددف اتح دددافي باسدددتفدا  كدددا مدددن ال دددا

الوسدددت الحسدددابي )كمقيدددا  للنزعدددة الماكزيدددة( وا نحدددااذ المعيددداري )كمقيدددا  للت دددتا(، بات دددافة  لدددى ا تبدددار 

 ا ت النتاف  كما هو مو و بالجدو  التالي :متم لعينتين مستقلتين،, حيث  

 (3رقم ) جدول

 متطلبات للدراسة نحو  الفا عةالمستق ي منهم في ال اكات ال ناعية ال ويتية ا  ت فات بين اتجاهات 

  ت ذ النو توطين الموارد الب اية با

ــوع بيان  ــ  النـ
 الوصف الإحصائي

اختبار "ت" 
 )درجات حرية(

 مستوى الدلالة
 الوسا الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تــــــــوطين المــــــــوارد متطلبــــــــا  
 البشرية 

)دالة  0,001 4,681 0,897 4,648 ذكور
عند مستوى 

 (264) 0,910 4,947 إناث (0,05
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( علدددى وجدددود ا ت فدددات  ات د لدددة  ح دددافية بدددين اتجاهدددات المستق دددي مدددنهم فدددي 2وت كدددد نتددداف  الجددددو  رقدددم )

لمدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي ال ددداكات ال ددداكات ال دددناعية ال ويتيدددة الفا دددعة للدراسدددة نحدددو متطلبدددات تدددوطين ا

 ( . 4،681ال ناعية و لح با ت ذ النو ، حيث بل ا قيم ا تبار متم لعينتين مستقلتين )ت المحسوبة = 

( اتجاهدددات المستق دددي مدددنهم نحدددو متطلبدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي ال ددداكات ال دددناعية وفقددداً 2

 لمستوي التعليم :

ن اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة الفا ددددعة للدراسددددة نحددددو لتحديددددد ا  ت فددددات بددددي

متطلبددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية و لددددح بددددا ت ذ الم هددددا العلمددددي ، قددددا  

، حيدددث يم دددن تو ددديو نتددداف   One- Way ANOVAبتطبيددد   سدددلوب تحليدددا التبددداين  حدددادي ا تجددداط  الباحدددث

 لتباين و لح من     الجدو  التالي :تحليا ا

 (4جدول رقم )
متطلبات للدراسة نحو  الخاضعةالمستقصي منهم في الشركات الصناعية الكويتية الاختلافات بين اتجاهات 

 توطين الموارد البشرية باختلاف المؤهل العلمي 
 مصدر التباين بيان  

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسا 

 المربعات
 مستوى الدلالة ح(ف )د,

متطلبا  توطين 
 الموارد البشرية 

بين 

 المجموعات
7,195 4 1,798 3,210 

دالة  0,011)

عند مستوى 

0,05) 

داخل 

 المجموعات
145,841 260 0,560 (260,4) 

   264 153,036 الإجمالي

 

حدددو  متطلبدددات تدددوطين  وممدددا سدددب  نسدددتنت  وجدددود ا ت فدددات  ات د لدددة  ح دددافية بدددين اتجاهدددات المستق دددي مدددنهم

(، ممدددا ي كددددد 3،210المدددوارد الب ددداية وفقدددداً لمسدددتوي التعلددديم حيددددث وغدددلا قيمددددة ا تبدددار مذم المحسدددوبة  لددددى )

 ( .260،4( و لح بدرجات حاية  ) 0،05د لتها اتح افية عند مستوم )

 ويتيددددة وفقدددداً ( اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم  نحددددو متطلبددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية بال دددداكات ال ددددناعية ال3

 للمستوي اتداري : 

لتحديددددد ا  ت فددددات بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة الفا ددددعة للدراسددددة نحددددو 

متطلبدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية و لدددح بدددا ت ذ المسدددتوي اتداري ، قدددا  الباحدددث بتطبيددد   سدددلوب تحليدددا التبددداين 

يدددث يم دددن تو ددديو نتددداف  تحليدددا التبددداين و لدددح مدددن  ددد   الجددددو  ، ح One- Way ANOVA حدددادي ا تجددداط 

 التالي : 

(  نسددددتنت  وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم حددددو  5ومددددن الجدددددو  رقددددم )

متطلبددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية وفقدددداً للمسددددتوي اتداري حيددددث وغددددلا قيمددددة ا تبددددار مذم المحسددددوبة  لددددى 

 ( .262،2( و لح بدرجات حاية ) 0،01ي كد د لتها اتح افية عند مستوم )(، مما 5،591)

 

 (5جدول رقم )
متطلبات الخاضعة للدراسة نحو المستقصي منهم في الشركات الصناعية الكويتية الاختلافات بين اتجاهات 

 توطين الموارد البشرية باختلاف المستوي الإداري
 مصدر التباين بيان  

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسا 

 المربعات
 مستوى الدلالة ف )د,ح(

متطلبا  توطين 
 الموارد البشرية

بين 

 المجموعات
6,98 2 3,49 5,591 

)دالة  0,000

عند مستوى 

 (262, 2) 0,591 262 154,87داخل  (0,01
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 المجموعات

  264 161,85 الإجمالي

 

 :  الفرض التاني

ن اتجاهدددات المستق دددي مدددنهم فدددي ال ددداكات ال دددناعية ال ويتيدددة الفا دددعة للدراسدددة لتحديدددد مددددم ا  دددت ذ بدددي      

بدددا ت ذ   اف دددهم الديموجاافيدددة )الندددو ، مسدددتوي التعلددديم، المسدددتوي اتداري (، و لدددح نحدددو معوقدددات تددددوطين 

المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة ، ومددددن حددددم  ا تبددددار غددددحة ال دددداض الثدددداني مددددن 

 الدراسة، حيث قا  الباحث بتطبي  اسسلوبين اتح افيين التاليين:فاوض 

 (  سددددلوب الوغددددف اتح ددددافي باسددددتفدا  كددددا مددددن الوسددددت الحسددددابي )كمقيددددا  للنزعددددة الماكزيددددة( وا نحددددااذ 

المعيدددددداري )كمقيددددددا  للت ددددددتا(، بات ددددددافة  لددددددى ا تبددددددار متم لعينتددددددين مسددددددتقلتين، و لددددددح بالنسددددددبة للمت يددددددا 

 ل   بالنو  .الديموجاافي المتع

 سدددلوب تحليدددا التبددداين  حدددادي ا تجددداط، و لدددح بالنسدددبة للمت يددداات الديموجاافيدددة المتعلقدددة ب دددا مدددن )مسدددتوي   (

 التعليم، المستوي اتداري(.

 وقد تمثلا نتاف  استفدا  ه ين اسسلوبين اتح افيين فيما يلي:

ة علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية (  اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم  نحددددو معوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداي1

 ال ويتية وفقاً للنو :

لتحديددددد ا  ت فددددات بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم نحددددو معوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي 

ال ددداكات ال دددناعية ال ويتيدددة. و لدددح بدددا ت ذ الندددو ،  قدددا  الباحدددث بتطبيددد   سدددلوب الوغدددف اتح دددافي باسدددتفدا  

مقيدددا  للنزعدددة الماكزيدددة( وا نحدددااذ المعيددداري )كمقيدددا  للت دددتا(، بات دددافة  لدددى كدددا مدددن الوسدددت الحسدددابي )ك

 ا تبار متم لعينتين مستقلتين،, حيث جا ت النتاف  كما هو مو و بالجدو  التالي :

 (6جدول رقم )
طين الموارد الب اية معوقات توالفا عة للدراسة نحو المستق ي منهم في ال اكات ال ناعية ال ويتية ا  ت فات بين اتجاهات 

 با ت ذ النو 
 

 النـــــوع بيان 

 الوصف الإحصائي

اختباااااااار "ت" 

)درجاااااااااااااااااااات 

 حرية(

مسااااااااااااااااااااتوى 

 الدلالة
الوسااااااااااااااااا 

 الحسابي

الانحاااااااارا

ف 

المعيااااااااار

 ي

معوقاااااات تاااااوطين الماااااوارد البشااااارية علااااااي 

 مستوي الشركات الصناعية الكويتية 

 0,000 4,654 0,991 4,984 ذكور

)دالااااااااة عنااااااااد 

مسااااااااااااااااااااتوى 

0,05) 

 (264) 0,861 3,845 إناث

 

( علدددى وجدددود ا ت فدددات  ات د لدددة  ح دددافية بدددين اتجاهدددات المستق دددي مدددنهم فدددي 6وت كدددد نتددداف  الجددددو  رقدددم )

ال ددداكات ال دددناعية ال ويتيدددة الفا دددعة للدراسدددة نحدددو معوقدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي ال ددداكات 

يددددث بل ددددا قدددديم ا تبددددار متم لعينتددددين مسددددتقلتين )ت المحسددددوبة = ال ددددناعية ال ويتيددددة و لددددح بددددا ت ذ النددددو ، ح

4،654 . ) 

( اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم  نحددددو معوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية 2

 ال ويتية وفقاً لمستوي التعليم :

لفا ددددعة للدراسددددة نحددددو لتحديددددد ا  ت فددددات بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة ا

معوقدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي ال ددداكات ال دددناعية ال ويتيدددة و لدددح بدددا ت ذ الم هدددا العلمدددي ، 

، حيددث يم ددن تو دديو نتدداف   One- Way ANOVAقددا  الباحددث بتطبيدد   سددلوب تحليددا التبدداين  حددادي ا تجدداط 

 تحليا التباين و لح من     الجدو  التالي :
 

 (7)جدول رقم 
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معوقات توطين الفا عة للدراسة نحو المستق ي منهم في ال اكات ال ناعية ال ويتية ا  ت فات بين اتجاهات 

 الموارد الب اية با ت ذ الم ها العلمي

 مصدر التباين بيان  
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسا 

 المربعات
 مستوى الدلالة ف )د,ح(

معوقا  توطين 
 الموارد البشرية 

بين 

 المجموعات
7,584 4 1,896 2,629 

دالة  0,016)

عند مستوى 

0,05) 

داخل 

 المجموعات
187,56 260 0,721 (260,4) 

   264 195,144 الإجمالي

 

وممدددا سدددب  نسدددتنت  وجدددود ا ت فدددات  ات د لدددة  ح دددافية بدددين اتجاهدددات المستق دددي مدددنهم حدددو  معوقدددات تدددوطين 

ات ال دددناعية ال ويتيدددة وفقددداً لمسدددتوي التعلددديم حيدددث وغدددلا قيمدددة ا تبدددار المدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي ال ددداك

( و لددددح بدددددرجات حايددددة ) 0،05(، ممددددا ي كددددد د لتهددددا اتح ددددافية عنددددد مسددددتوم )2،629مذم المحسددددوبة  لددددى )

260،4. ) 

( اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم  نحددددو معوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية 3

 وفقاً للمستوي اتداري : ال ويتية 

لتحديددددد ا  ت فددددات بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة الفا ددددعة للدراسددددة نحددددو 

معوقدددات تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددي مسدددتوي ال ددداكات ال دددناعية ال ويتيدددة و لدددح بدددا ت ذ المسدددتوي اتداري 

، حيدددث يم دددن تو ددديو  One- Way ANOVAي ا تجددداط ، قدددا  الباحدددث بتطبيددد   سدددلوب تحليدددا التبددداين  حددداد

 (  8نتاف  تحليا التباين و لح من     الجدو  رقم )

(  نسددددتنت  وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم حددددو  8ومددددن الجدددددو  رقددددم )

توي اتداري حيددددث معوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة وفقدددداً للمسدددد

( و لدددح 0،01(، ممدددا ي كدددد د لتهدددا اتح دددافية عندددد مسدددتوم )7،508وغدددلا قيمدددة ا تبدددار مذم المحسدددوبة  لدددى )

 ( .262،2بدرجات حاية ) 

 

 (8جدول رقم )
معوقات توطين الفا عة للدراسة نحو المستق ي منهم في ال اكات ال ناعية ال ويتية ا  ت فات بين اتجاهات 

 اية با ت ذ المستوي اتداريالموارد الب 

 بيان  
مصاااااااااااااااااااادر 

 التباين

مجمااااااوع 

 المربعات

درجاااات 

 الحرية

متوسااااا 

المربعاااااا

 ت

ف 

 )د,ح(

مساااااااااااتوى 

 الدلالة

معوقااااات تااااوطين المااااوارد 

البشااااارية علاااااي مساااااتوي 

الشااااااااااركات الصااااااااااناعية 

 الكويتية 

باااااااااااااااااااااااااااين 

 المجموعات
8,98 2 4,49 

7,50

8 0,000 

)دالااااة عنااااد 

مساااااااااااتوى 

0,01) 

داخااااااااااااااااااااااال 

 المجموعات

156,6

9 
262 

0,59

8 

(2 ,

262) 

 الإجمالي
165,6

7 
264  

 

  : النتائج والتوصيات 

 يم ن النظا  لي توطين الموارد الب اية من وجهة نظا  ستااتيجية، و لح على النحو التالي:( 1)

  تنتهددي عمليددة تددوطين المددوارد الب دداية بمجدداد تعيددين فدداد كددويتي م ددا  عددفي وافددد، بددا يجددر النظددا  لددى  •

تدددوطين المدددوارد الب ددداية باعتبارهدددا قضدددية فاعيدددة فدددي  طدددار قضدددية  كبدددا وهدددي ت دددوين وتنميدددة المدددوارد الب ددداية 

ال ويتيدددة حسددددر متطلبددددات قطاعدددات اسعمددددا ، والسددددعي لتدددوفيا الظدددداوذ  سددددتثمار قدددوة العمددددا الوطنيددددة بأق ددددى 

 ك ا ة مم نة. 
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لنظددا  ليهددا علددى  نهددا وسدديلة  لددى هدددذ  كبددا    تددوطين المددوارد الب دداية ليسددا هدددفاً فددي  اتدده، ول ددن يجددر ا •

 وهو تهيئة الموارد الب اية الوطنية في  دمة  هداذ التنمية ال املة.

تدددوطين المدددوارد الب ددداية لددديى عمليدددة من دددادة منعزلدددة، بدددا هدددي فدددي الحقيقدددة جدددز  مدددن عمليدددة  كبدددا تسدددتهدذ   •

السدددلطات والمسدددئوليات، ومعددداييا تفطددديت  عدددادة هي لدددة المنظمدددات، وتطدددويا نظدددم العمدددا و سددداليبه، و سدددى تو يدددك 

وتقيددديم اسدا ، ومجمدددا عناغدددا المنظمدددة اتداريدددة وفعاليتهدددا اتنتاجيدددة والفدميدددة  لتتوافددد  جميعدددا مدددك الدددنمت الجديدددد 

لت دددوين المدددوارد الب ددداية بدددإح   ال دددويتيين محدددا هيددداهم مدددن الوافددددين. وهددد ا المنطددد  يت ددد  مدددك النظددداة  لدددى  دارة 

 اعتبارها نظا  مت اما تتأحا عناغاط بأي ت ييا ي ير  حدها.الموارد الب اية ب

  يجدددر النظدددا  لدددى تدددوطين المدددوارد الب ددداية علدددى  نهدددا مجددداد عمليدددة تسددد ين م قتدددة، لم ددد لة تزايدددد  عدددداد   •

الفددايجين البددداحثين عدددن العمددا، بدددا    معناهدددا ال ددحيو ي دددما  تاحدددة ال ددا  لل دددويتيين جميعدددا ومددن كدددا اسعمدددار 

فف التددددي تتددددوفا فدددديهم مواغدددد ات عدددد لها ومسددددتويات ال  ددددا ة المطلوبددددة لهددددا وعلددددى كددددا المسددددتويات ل دددد ا الورددددا

 التنظيمية

  يجددر النظددا  لددى تددوطين المددوارد الب دداية بمعيددار العاط ددة الوطنيددة، بددا يجددر دراسددتها مددن منطلدد  اسرقددا   •

ن دددى الوقدددا الددد ي تدددتقلي فيددده والحقددداف  التدددي ت ددديا بو دددوح  لدددى تزايدددد  عدددداد الددددا لين  لدددى سدددو  العمدددا، فدددي 

فدددا  العمدددا. ومدددن حدددم فم ددد لة تدددوطين المدددوارد الب ددداية  ات عدددقين، اسو   لددد  فدددا  عمدددا جديددددة  سدددتيعاب 

الدددا لين فددي سددو  العمددا. والثدداني البحددث عددن مددوارد ب دداية م هلددة و ات  بدداة ل دد ا الورددافف التددي تفلددوا مددن 

 عاهليها سوا  من المواطنين  و من هياهم.

د مدددن الدددابت بدددين سياسدددات التعلددديم والتددددرير، وبدددين عمليدددات التوريدددف و لددد  فدددا  العمدددا ومحاولدددة   بددد  •

اسدددتيعاب البددداحثين مدددن ناحيدددة   دددام. وبددد لح تدددتم معالجدددة الم ددد لة الوا دددحة فدددي ال ويدددا ومعظدددم الددددو  العابيدددة 

ي المدددوارد الب ددداية، والناميدددة.    تتباعدددد   دددافي  ايجدددي منظومدددة التعلددديم الوطنيدددة عدددن المواغددد ات المطلوبدددة فددد

 التي تسعى عليها منظمات اسعما  وهياها من الجهات الباحثة عن عاملين.

( وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة 2)

 ويتيددددة و لددددح الفا ددددعة للدراسددددة نحددددو متطلبددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية ال

 با ت ذ النو .

( وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم حددددو  متطلبددددات تددددوطين المددددوارد 3)

 الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية وفقاً لمستوي التعليم.

تددددوطين المددددوارد ( وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم حددددو  متطلبددددات 4) 

 الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية وفقاً للمستوي اتداري.

( وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم فددددي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة 5)

و لددددح  الفا ددددعة للدراسددددة نحددددو معوقددددات تددددوطين المددددوارد الب دددداية علددددي مسددددتوي ال دددداكات ال ددددناعية ال ويتيددددة

 با ت ذ النو .

( وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم حددددو  معوقددددات تددددوطين المددددوارد 6)

 الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية وفقاً لمستوي التعليم.

وارد ( وجددددود ا ت فددددات  ات د لددددة  ح ددددافية بددددين اتجاهددددات المستق ددددي مددددنهم حددددو  معوقددددات تددددوطين المدددد7)

 الب اية علي مستوي ال اكات ال ناعية ال ويتية وفقاً للمستوي اتداري.

 و في  و  النتاف  السابقة  م ن للباحث التوغا  لي التوغيات التالية :

( يجدددر علدددي دولدددة ال ويدددا  عدددداد  طدددة  سدددتااتيجية بطايقدددة علميدددة لتنميدددة المدددوارد الب ددداية بهدددا اعتمدددادا علدددي 1)

 الفطوات التالية :

 تحديد الهدذ العا  والهداذ ال اعية تستااتيجية الموارد الب اية في ال ويا  •

 تحديد  بعاد الفطة اتستااتيجية . •

 تحديد م ونات و طوات الفطة اتستااتيجية . •

 توفيا الموارد المالية والمادية والب اية . •

 تحديد المس وليات والسلطات . •

 ل ة بإعداد وتن ي   طة محددة لتوطين العمالة لتحقي  التناس  بينهما .( يجر    تلتز  الو ارات المفت2)
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( يجددددر    تتعدددداو  الددددو ارات الح وميددددة والقطددددا  الفددددا  فددددي تن يدددد  الفطددددة اتسددددتااتيجية لتددددوطين المددددوارد 3)

 الب اية وتطويا الباام  والدورات التدريبية لافك مستوي وقدرات العمالة ال ويتية .

 مية الورافف كوسيلة لتحقي   هداذ وهايات المن أة  وليى ك اية يجر تحقيقها.( يجر النظا لتن4)

( الددددابت بددددين مفاجددددات التعلدددديم وحاجددددة سددددو  العمددددا كمددددا ونوعددددا فددددي مفتلددددف التف  ددددات ، وهددددا  حددددر 5)

 العما ال ني والمهني واليدوي في ن و  المواطنين ال ويتيين.
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