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 مقجمة :
وليا  1911واحجة مغ الرشاعات الإستخاتيجية اليامة التى بجءت في مرخ مغ عاـ  صشاعة الأسسشت تعتبخ

القصاع  وتػاجج ،دور أساسي فى عسمية التشسية الإقترادية وإنذاء مختمف السذخوعات بسختمف القصاعات
تعتسج عمييا التى  التأسيديةتدعيشات، وىي واحجة مغ الرشاعات الفي  صشاعة الاسسشت الخاص في

بيغ الجوؿ ذات الحجع الإنتاجى  14، وتحتل مرخ السخكد اؿظ صشاعة الديخاميذلظ ؿ امثو ت أخخى صشاعا
مميػف شغ مغ إجسالي  45بمغ حجع الإنتاج حػالى  2017الأعمى للأسسشت عمى السدتػى الجولى ففي عاـ 

 مميػف شغ وىحا يسثل حجع الإنتاج عمى السدتػى الجولى.  3400

 موضوع البحث :
شجج أف مػضػع البحث حػؿ أزمة صشاعة الأسسشت الشاتجة عغ زيادة الإنتاج وإنخفاض لإستيلاؾ فيجور 

مميػف شغ بذكل سشػى مسا  54:  52معجؿ الإستيلاؾ  في الدػؽ السحمى السرخى مغ الأسسشت حػالى 
الف شغ  150:  100مميػف شغ بذكل سشػى وتدتػردت  مرخ حػالى  8يعشى وجػد عجد بسقجار يبمغ 

، ومع زيادة قيسة الجولار في مقابل الجشيو فإنخفزت معجلات الإستيخاد لسدتػيات لع 2018وذلظ في عاـ 
 يدبق ليا مثيل.

 وفى السقابل بمغ الإستيخاد قستو فى مرخ خلاؿ مجتيغ زمشيتيغ:

% مغ معجؿ 50، فبمغ معجؿ الإستيخاد 1995إلى عاـ  1976كانت مغ عاـ  :السجة الأولى . أ
 الإستيلاؾ.

 .2000إلى عاـ  1996كانت مغ عاـ  :السجة الثانية  . ب

وثع حجثت نقمة كبيخة فى صشاعة الأسسشت وبمغ حجع صادرات مرخ مغ الأسسشت إرتفاع كانت قستو فى 
مميػف شغ وىحا الخقع  12.3حػالى  2004وقجر ما تع ترجيخه عاـ  2008إلى عاـ  2002الفتخة مغ عاـ 

 بسثابة رقع قياسى.
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مميػف شغ وذلظ في عاـ  6خة حجث تخاجع حجث تخاجع في حجع الرادرات لتبمغ حػالى وخلاؿ ىحه الفت
، وبذكل عاـ نجج أف صاردات مرخ مغ الأسسشت 1الف شغ 300وصمت إلى  2014وفي عاـ  2007

 تػجو إلى دوؿ عخبية ودوؿ أوروبية، وإلى الػلايات الستحجة.

 أهمية البحث :
 الأسسشت في مرخ.محاولة الحفاظ عمى كياف صشاعة  . أ

 حرخ ومشاقذة أراء وخبخات شعبة مشتجى الأسسشت لمخخوج مغ الأزمة. . ب
ودوافع الشيػض بالػضع  السرخية التجارية لمغخؼ العاـ الاتحادالتشديق بيغ دوافع  . ت

 السالى والشقجى لمجولة. 
 تحميل سبل رفع معجلات إستيلاؾ مشتجات خصػط إنتاج الأسسشت.  . ث

 أهجاف البحث:
 إلى معالجة أو حمػؿ لخخوج القصاع مغ أزمتو.الػصػؿ  . أ

 دعع صادرات الأسسشت والحفاظ عمى قجرتو التشافدية. . ب
 الحيمػلة دوف ترفية شخكات الأسسشت.  . ت
محاولة التشديق بيغ الدياسات الشقجية والسالية مغ جية وتقجـ القصاعات الرشاعية مغ  . ث

 جية أخخي.
 عات الرشاعية.عمى القصا 19محاولة الحج مغ أثخ فيخس كػفيج  . ج

 تداؤلات البحث :
 ما ىى سبل رفع معجلات الصمب عمى الأسسشت؟ . أ

 ىل خفس الزخائب وأسعار الصاقة عمى مرانع الأسسشت مغ شأنو الحفاظ عمييا؟ . ب
 ىل الحج مغ تخاخيز إقامة خصػط إنتاج مغ شأنو حساية صشاعة الأسسشت؟ . ت

                                                           

 تقخيخ وزارة الرشاعة والتجارة الخارجية، أنطخ:  1 
http://www.mti.gov.eg/Arabic/Pages/reports.aspx  
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 ىل فخض حرز ترجيخ إلدامية مغ شأنو إنقاذ صشاعة الأسسشت؟ . ث
 ما ىى سبل الحج مغ فائس العخض في مشتجات كيانات الأسسشت ؟ . ج

 حجود البحث :
  الحجود الزمانية : .أ 

 2020إلى عاـ  2005تستج الجراسة مغ عاـ 
 الحجود المكانية: .ب 

 تقترخ الجراسة عمى وضع صشاعة الأسسشت عمى مدتػى جسيػرية مرخ العخبية

 فرضيات البحث :
 الستعمقة بػ:تزع الجراسة مجسػعة مغ الفخضيات 

 إعادة الشطخ في أسعار الغاز الصبيعي السػجو لقصاع الأسسشت. . أ
 دمج الكيانات الإنتاجية العاممو في قصاع الأسسشت. . ب
تذجيع عسميات الإستحػاذ بيغ مرانع الأسسشت مسا يقػى الكياف ويجعمو قادر عمى  . ت

 الخخوج مغ أزمتو.
 حجا.تشطيع وعاء ضخيبي خاص بأرباح صشاعة الأسسشت عمى  . ث

 خطة البحث:
 رؤية تحميمية لأزمة صشاعة الأسسشت في مرخ  الفرل الأوؿ:

  الأسسشت شخكات أىع السبحث الأوؿ:
 2020 عاـ في الأسسشت صشاعة قصاع ملامح السبحث الثاني:

 الأسسشت صشاعةمدتقبل  عمىالحمػؿ السقتخحة  مجى واقعية :الثانيالفرل 
 الأسسشت قصاع دعع في الجولة دور السبحث الأوؿ:
 الإلدامية الترجيخ حرز وتثبيت للأسسشت السلائع الدعخ تحجيج السبحث الثاني:
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 الفصل الأول
 رؤية تحميمية لأزمة صناعة الأسمنت في مصر

 
كياف صشاعة الأسسشت في مرخ ىػ كياف إستخاتيجى ويجعع مجسػعة كبيخة مغ الرشاعات كرشاعة 

 فتبمغ السشتجة السرخية عجد مرانع الأسسشتب وفيسا يتعمقالديخاميظ ويجعع كياف الإنذاء والبشاء والتعسيخ 
يا، فيحتػى إنتاجحجع و  يامبيعاتحجع % مغ 80 حػالىالقصاع الخاص عمى  ويديصخمرشع   23نحػ 

 .1%20 تبمغ مشياحرة قصاع الاعساؿ و شخكو  20 الأسسشت عمىقصاع 

 ويػضح الذكل التالى الحرز الدػقية لذخكات الأسسشت السرخية:

 (1شكل رقع )

 

 http://www.fedcoc.org.eg/c7778/Register.aspx السرجر:

 

                                                           
 صشاعة الأسسشت في مرخ ، أنطخ:  1

https://www.masrawy.com/news/news_economy/details/2020/1/1/1698431/%D8 
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 المبحث الأول

 سمنتأهم شركات الأ

والقصامية وشخه وحمػاف والسشيا، ويبغ مرانع في الدػيذ  5التى تستمظ  مجسػعة الدػيذ للأسسشت . أ
 .الإنتاج السحمىحجع % مغ 24عمى   تديصخمميػف شغ متخي مغ الكمشكخ، و  12 ياإجسالي إنتاج

 .% مغ مجسػعة الدػيذ 5558ندبة تستمظ مجسػعة إيتالذسشتي الإيصالية التى  . ب
 وتديصخمميػف شغ مغ الكمشكخ  10 حػالىإنتاجيا  حجعالتى يبمغ  1لأسسشت مرخشخكة لافارج   . ت

 .% مغ الإنتاج السحمى20عمى 
شخكة سيسكذ تسمكيا الإنتاج السحمى، و حجع % مغ 11.8عمى   شخكة أسسشت أسيػط وتديصخ . ث

 .2السكديكيو
 ىع: شخكات 3وتتكػف مغ مميػف شغ  6.5 وتشتج حػالى أسيظ للأسسشتمجسػعة   . ج

 مميػف شغ سشػيا   2 الإنتاجيةوشاقتيا  أسيظ السشيا. 
   مميػف شغ سشػيا   3 مرخ بشى سػيف قشا  وشاقتيا الإنتاجو. 
  شاقتيا بمغ مغ حجع الدػؽ السحمى، وت% 2.8عمى تديصخ للأسسشت السشيا  مرخ

 .مميػف شغ مغ الكمشكخ سشػيا   1.5  يةنتاجالإ
حجع % مغ 11عمى  وتديصخمميػف شغ أسسشت،  5 يةجاتالإن وشاقتياذخكة العخبية للأسسشت ال . ح

 .الإنتاج السحمى
 .الذخكة الشسداوية العخبية  لمخخسانة الجاىدة . خ

                                                           
 ، أنطخ:2007تسمكيا مجسػعة لافارج العالسية الفخندية بعج خخوج مجسػعة ارواسكػـ عاـ   1

https://www.youm7.com/Tags/Index?id=163679&tag 
 أىع مرانع الأسسشت، أنطخ:  2

https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/realestate/2020/06/08/%D9%85%D8%B5%D
8% 
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 % مغ إجسالى7 أى حػالى مميػف شغ مغ الكمشكخ 3.5 يونتاجالإ وشاقتياشخكة أسسشت العامخيو  . د
 .شخكة سيسبػر البختغاليو ػكو مغ قبلمسمية،  و نتاجالإ الكيسة

مميػف شغ متخى  1.6 حػالى الإنتاجية وشاقتيا (تيتاف)شخكة شخكة الإسكشجرية للأسسشت بخوتلانج   . ذ
شخكة لافارج وتيتاف السرخية للإستثسار وتسمكيا  يةنتاجالإ الكيسة % مغ إجسالى3.3 أىمغ الكمشكخ 

 .السػحج
%  15 ويديصخا عمىالحكػمة السرخية  شخكتى القػمية للأسسشت  والشيزة للأسسشت التى تسمكيسا  . ر

 :1ػؽ السحمى مػزعيغ كالأتىمغ الد
 مغ %  6.6 أى تديصخ عمىمميػف شغ  3 بحػالىإنتاج الذخكة القػمية للاسسشت  يقجر

% مغ 95 تديصخ عمىالذخكة القابزة لمرشاعات الكيساوية إجسالى حجع الإنتاج السحمى، و 
 .شخكة القػمية للأسسشت

  القابزة لمرشاعاتوالذخكة ، مميػف شغ 1.9حػالى ب إنتاج شخكة الشيزة للأسسشتيقجر 
 .% مشيا70تديصخ عمى القػمية للأسسشت الكيساوية والقابزة لمتأميشات و 

إحتياجات  وتقػـ بغصيةمميػف شغ   3.5 وشاقتيا الإنتاجية حػالىشخكة العخير للأسسشت  . ز
 .2مذخوعات القػات السدمحة مغ الاسسشت

فبمغ متػسط ،  أعػاـ الساضية 7خلاؿ اؿالدػؽ السرخية أسعار الأسسشت تصػرت في  وبشطخة عامة نجج أف
 .ـ.ج 460، ثع 2008 عاـ ج.ـ 404ليبمغ  بذكل تجريجيرتفع ، ثع إ2007عاـ  ج.ـ 322سعخ الصغ  

 

 
                                                           

 تخفيس سعخ الغاز فى صشاعة الأسسشت ، أنطخ:  1
https://www.youm7.com/Tags/Index?id=163679&tag=%d8%b5%d 

 أزمة صشاعة الأسسشت ، أنطخ:  2
https://enterprise.press/ar/stories/2020/04/22/2020-
%D8%B9%D8%A7%D9%85-% 
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 (2شكل رقع )

 2020:2010 عاـ معجلات الصمب عمى الأسسشت مغ

 

 

السرجر: تقخيخ الإتحاد العاـ لمغخؼ التجارية السرخية،  
http://www.fedcoc.org.eg/c7778/Register.aspx 

 

 :2020_2019خلاؿ عامى  الػضع السالى لرشاعة الأسسشت

بالغ الأثخ عمى قصاع صشاعة الأسسشت  2016في نػفسبخ عاـ  السرخي  سعخ صخؼ الجشيو كاف لقخار تعػيع
 : 1وىػ ما رتب عمي السجى الصػيل

 .ىبػط السبيعات  . أ
 السحمى. لدػؽ في اشاقات إنتاجية ججيجة  قياـ . ب

                                                           
 حجع إنتاج صشاعة الأسسشت ، أنطخ:  1

https://almalnews.com/25-1-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88% 

http://www.fedcoc.org.eg/c7778/Register.aspx
http://www.fedcoc.org.eg/c7778/Register.aspx
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 .يةنتاجالإصاقات الوالفائس الكبيخ في الخكػد  . ت
 .ستيلاؾالإالصمب أو ض عغ خ عال معجلاتزيادة  . ث

 إستيلاؾ الأسسشت )مميػف شغ(:ويػضح الذكل التالى معجلات 
 (3شكل رقع )

 
 https://cementdivision.com/ar/%D8%B5%السرجر: 

 .في الدػؽ  القائسة في نتائج أعساؿ الذخكات فادحةخدائخ وجػد  . ج
 .زيادة تكمفة الإنتاج . ح

 ويػضح الذكل التالى تكاليف صشاعة الأسسشت:
 (4شكل رقع )

 
 /https://cementdivision.com/ar %82%D8%A7%D9%85السرجر: 
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وفي ضل تعاضع أزمة صشاعة الأسسشت ضيخت مجسػعة مغ الحمػؿ التى لع يكغ ليا الأثخ الإيجابي السشتطخ 
لمسميػف وحجة  $ 6بخفس سعخ الغاز لسرانع الأسسشت إلى  2018أكتػبخ أتخح في قخار والتى مغ ضسشيا 
مذخكات التي تعتسج عمى ىحا القخار لع يكغ مججى في معالجة الأزمة بالشدبة ل $، ولكغ 8حخارية، بجلا مغ 

 .مديج مغ الصاقة، لا يسثل فيو الغاز ندبية كبيخة

بعج ضيػر  2020خلاؿ  وضل التخاجع%، 8:  7بشدبة إنخفس  2019 في عاـالصمب عمى الأسسشت ف
 فيخس الكػرونا وتخاجع عسميات البشاء.

 :1رشاعة الأسسشت في مرخالػضع الإنتاجي ل

الاستيلاؾ  حجع لا يديجوفي السقابل ، مميػف شغ سشػيا   83 تبمغ حػالىفي مرخ الإجسالية الصاقة الإنتاجية 
، 2مميػف شغ 30 حػالىوجػد فائس في الإنتاج  مسا يتختب عميو، مميػف شغ سشػيا   53السحمي عغ 

ففي ، 2018مجسع الأسسشت ببشي سػيف عاـ  إنتاجضيػر ، مع برػرة متدايجهالفائس  ت معجلاترتفعإو 
مميػف شغ  20إلى  إرتفعمميػف شغ، و  15 يبمغ حػالى كاف فائس الإنتاج 2016 الفتخة الدابقة في عاـ 

 ، وتختب عمى ذلظ :2017عاـ 

 .خمق بيئة تشافدية غيخ متػازنة . أ
 .تكمفة الإنتاج أقل مغشخكات الأسسشت بخفس الأسعار إلى مدتػيات  اـيق . ب
 .بػرتلانج شخة مرشع بعس السرانع مثاؿ ذلظ وقف الإنتاج في . ت

 

 
                                                           

 ملامح أزمة صشاعة الأسسشت، أنطخ:  1
https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/realestate/2020/06/08/%D9%85%D8%B5%D
8 

 الرشاعات، أنطخ:بيانات شعبة الأسسشت في اتحاد   2
http://www.fei.org.eg/index.php/ar/chambers-ar-1/641-building-materials-ar-1 
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 ويػضح الججوؿ التالى تصػر إنتاج الأسسشت:

 (1ججوؿ رقع )

 

 https://cementdivision.com/arالسرجر: 

السحمى مغ  الصمب في الدػؽ  يؤثخ ىحا القخار في دفع معجلاتلع خفس أسعار الأسسشت لكغ  ورغع قخار
 .مغ ناحية أخخي  حجة السشافدة ستسخاروإ، ناحية

 كياف 18 عمشي كياف إنتاجى 19يتكػف مغ كسا سبق أف أشخنا بذكل تفريمي قصاع الأسسشت في مرخ ف
ىحه  زعفي جياز الخجمة الػششية، وت متسثل القصاع العاـ تبعي كيافبالإضافة إلى  خاصيتبع القصاع ال

 .%52 بحػالىصشاعة الأسسشت قصاع الاستثسارات الأجشبية في  وتقجرخط إنتاج،  42 الكيانات
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خط التكمفة $، وتقجر مميار  4.5 بحػالىالأسسشت في مرخ  الكيانات الإنتاجية لرشاعةاستثسارات  تقجرو 
 .1$مميػف  150:  110 حػالىالإنتاج 

 المبحث الثاني

 0202 عام في ملامح قطاع صناعة الأسمنت

ترفية الذخكة  ذلظ ؿامث تياتفاقع معانال مغ الدػؽ إتخحت قخار الخخوج الأسسشت  مرانععجد مغ   . أ
إيقاؼ مرشع أسسشت بػرتلانج  2019إعلاف شخكة الدػيذ للأسسشت في مايػ و القػمية للأسسشت 

 .مؤقت بذكل شخة التابع ليا
 للأسسشت وذلظ مغ أجلالسشتجة  سشافدةال السرانع بيغ إتساـ بعج إتفاقيات الإستحػاذ وإتفاقيات الجمج . ب

ة تػازف في يلأخمق لسا يتختب عمييا مغ يسكشيا تحسل صعػبات الدػؽ  صشاعية كبيخةخمق كيانات 
 .تجريجيبذكل يديج مغ الأرباح مسا الدػؽ، 

 .تيجئة حجة السشافدة في الأسعار إتباع مختمف الدياسات التى تعسل عمى . ت
 .الأقلتكمفة الإنتاج عمى  ةتغصيإتباع مختمف الدياسات التى تعسل عمى  . ث
 .2ىاخدائخ  إستيعابالاستسخار في  تتحسللغ  مرانع الأسسشتبعس  . ج
 الصمب.مػاجية حالة الكداد في صعػبة   . ح
 .السحمى في الدػؽ  الزخعالفائس معجلات ستسخار إ . خ
 ما عغ بالاستغشاء شخة  فقامت شخكة أسسشت العسل دوف ترفيتو قيج لمبقاء محاولة في العساؿ تدخيح . د

 .2019و  2018عاـ  خلاؿ عامل 2300 مغ يقخب

                                                           
 دعع الجولة لإنقاذىا، أنطخ:صشاعة الأسسشت و   1

http://www.alexandria.gov.eg/MainPage/DispNews.aspx?ID=4182 
 خدائخ صشاعة الأسسشت، أنطخ:  2

https://almalnews.com/25-1-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9% 
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السرانع ىحه  معاناة أوضحتمشتجة للأسسشت مجرجة في البػرصة السرخية، مرانع نتائج أعساؿ  . ذ
شفذ ب مقارنتا   2019عاـ  مغ يشايخ إلى سبتسبخ ياأرباح في معجلاتأو تخاجع كبيخ خدائخ  مع حجع

 :1، ومثاؿ ذلظ2018الفتخة مغ عاـ 
  مغ يشايخ إلى سبتسبخ  ج.ـمميػف  32.9ذخكة العخبية للأسسشت إلى الأرباح إنخفاض

 إنخفاضبشدبة  أى 2018 ج.ـ مغ يشايخ إلى سبتسبخ مميػف  214.8 مقارنتا  بػ 2019
84.6%. 

  مغ يشايخ إلى سبتسبخ  .ـمميػف ج 173.9ادي للأسسشت إلى خدائخ شخكة جشػب الػ زادت
 .2018 يشايخ إلى سبتسبخ عاـ مغ .ـمميػف ج 16.9 مقخنتا  بػ 2019عاـ 

  مغ يشايخ إلى سبتسبخ  .ـمميػف ج 96.58 الىحػ لشخكة الإسكشجرية بػرتلانج زادت خدائخ
 .2018مغ يشايخ إلى سبتسبخ  .ـمميػف ج 245.7 الىحػ قجرت بخدائخ ب مقارنتا   2019

  ـمميػف ج 495.5مغ يشايخ إلى سبتسبخ لحػالى شخكة الدػيذ للأسسشت زادت خدائخ. 
 .2018مغ يشايخ إلى سبتسبخ  .ـمميػف ج 335.20 قجرت بحػالىح ارببا مقارنتا  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 صشاعة الأسسشت في مرخ ، أنصخ:  1

https://www.aleqt.com/ 
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 بػرتلانجى عادى:التية أسعار الأسسشت وتػضح الججاوؿ الأ
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 http://www.fedcoc.org.eg/c7778/Register.aspxالسرجر: 
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 الفصل الثاني

 عمى صناعة الأسمنت "91-كوفيج"تأثير فيرس

 

والتى كانت بذكل سمبي  القصاعاتو  اتيالاقتراد تأثخت العجيج مغ" 19-كػفيج" فيخوس ستسخارضيػر وإ مع
 التأثيخ تجاىل فلا يسكغ ،وغيخىسا الدياحةذلظ قصاع لأسسشت وقصاع  ؿامثإقتراديا  و  مشتعذة مغ قبل

 كافمغ البجاية  قصاعفال ،مغ جخاء الفيخوس بسرخ الأسسشت قصاع صشاعة في يحجث الحيالدمبي الػاضح 
الإقتراديػف حػؿ تأثيخ الجائحة  ويختمفضيػر الفيخوس وإنتذاره،  قبل حتى بالفعلولجيو خدائخ  يعاني

 :1عمى القصاع إلى قدسيغ

القدع الأوؿ: يخي أف الجائحة ليدت سببا  في حج ذاتو لخدارة قصاع الأسسشت فالسعاناة كانت قائسة مشح إتخاذ 
 قخار التعػيع.

الثاني: يخى أف الجائحة أثخت عمى قصاع البشاء والإنذاء والتعسيخ وبالتالى أثخت عمى معجلات الصمب  القدع
بالإنخفاض مسا ضاعف معجلات الفائس وأفقج قجرت السرانع عمى معالجة سمبيات التعػيع وإمكانية 

 الشيػض مخة ثانية.

 

 

 

 

                                                           
 أثخ الكػرونا عمى صشاعة التذييج والبشاء، أنطخ:   1

http://www.alexandria.gov.eg/MainPage/DispNews.aspx?ID=4182 
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 الأولالمبحث 

 دور الجولة في دعم قطاع الأسمنت

 أف عمى الجولة دعع القصاع مغ خلاؿ: الإقتراديػف بعس  رأى

 .إلدامية ترجيخ حرة فخض . أ
 .1راسعللأ أدنى حج وضع  . ب
 .الصبيعي الغاز أسعار خفس  . ت

سػاء ) السبيعات حجع ضاانخفالديصخة عمى و  ،والصمب العخض بيغ الفجػة زيادة وذلظ مغ أجل الحج مغ
 إلىحجع السبيعات  ليرلوذلظ  سشػي، بذكل% 0.8 شدبةالتي قجرت ب( الجولي وأ السحميكانت في الدػؽ 

 .20192 السالي العاـ في شغ مميػف  49.8

 مميػف  48.7قجر حجع السبيعات بحػالى لي سشػي  بذكل% 3.5 بحػالى السحمي الاستيلاؾمعجؿ  نخفسوإ
 مسا شغ، مميػف  85 إلى 80 بسقجار ما بيغ لرشاعة الأسسشت الإنتاجية الصاقة في السقابل ضمتو  ،3شغ

 .2019 يشايخ في سعارالأ تختب عميو بجاية أزمة

                                                           
1 Minerals Yearbook - V. 3, Area Reports: International Review: 2011, Africa and 
the Middle East,Volume 3 of Minerals Yearbook Volume 3: Area Reports: 
International Review, Africa and the Middle East,Geological Survey, Interior 
Department,Government Printing Office, 2013,p.43 

 إنقاذ صشاعة الأسسشت، أنطخ:  2
https://www.bbc.com/arabic/inthepress-49492746 

 بيانات ذكخىا الخئيذ التشفيحي لمذخكة العخبية للأسسشت، أنطخ:   3
https://www.arabiancement.com/ar/%D8%B9%D9% 
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دوف إتخاذ قخار ترفية، وكسا  الدػؽ  في بحرتيا الرسػد مغ أجل مشافدة في الكيانات الإنتاجية وبجءت
 يشايخ في لمصغ ج.ـ 850 مغ العادي البػرتلانجي الأسسشت أسعار إنخفاض سبق أف أشخنا في الججاوؿ

 . لمصغ 2019ج.ـ  في أغدصذ  800 إلى 2019

 :2020أبيس في سبتسبخ  –ويػضح الذكل التالى أسعار الأسسشت 

 (5شكل رقع )

 

 https://cementdivision.com/ar/%D8%B5%D9%86 السرجر:
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 :2020مخمػط في سبتسبخ  –ويػضح الذكل التالى أسعار الأسسشت 

 (6) شكل رقع

 

 http://cementegypt.com/category-%D9 %D %B5%D8%B1.html السرجر:
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 :2020مقاوـ في سبتسبخ  –ويػضح الذكل التالى أسعار الأسسشت 

 (7شكل رقع)

 

 https://cementdivision.com/ar/%D8%B5%D9% السرجر:

 عمى الجعع خفسقخارات تؤثخ في وضع الدياسة الشقجية والدياسة السالية التى كاف مغ قبيميا  فسع إتخاذ 
 :1تختب عمى ذلظ الكيخباء أسعار ورفع الصاقة

 الإنتاجية. الأسسشت كيانات عمى السالية الزغػط زيادة  . أ
                                                           
1 Anjan Kumar Chatterjee :(2018),Cement Production Technology: Principles and 
Practice,CRC Press, p.76 
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 %.11 بحػالى الإنتاج ةفتك زيادة . ب
 :1ومثاؿ ذلظ الخاص، القصاع أرباح إنخفاض معجلات . ت

  صافي انخفزت الأسسشت السحمى سػؽ  مغ% 13التى تسمظ  للأسسشت الدػيذشخكة 
 .2019 عاـ .ـج مميار 1.2 حػالىلتبمغ  سشػي بذكل % 10 بحػالى ياأرباح

  دخميا صافي إنخفس% 20 بشدبة لجولةا تسمكيا للأسسشت التى سػيف بشي مرخ شخكة 
 .ج.ـ مميػف  80 ليرل إلى سشػي  بذكل% 66.8 حػالىب

 إنخفاضا  كبيخا . 2020 مغ عاـ الأوؿ إنخفزت في الخبع للأسسشت العخبية الذخكة إيخادات 
 ،السالى لجييا الػضع ومعالجة التأقمعتػقف بعس الذخكات عغ العسل وترفيتيا لعجـ قجرتيا عمى  . ث

 إما 2019إتخحوا قخار الػقف عاـ  الشيزة وأسسشت شخة وأسسشت للأسسشت الػششيةمثاؿ ذلظ و 
 .2دائع بذكل أو بذكل مؤقت

 تشقح لغالتى تتع بيغ مرانع الأسسشت لغ تؤتي الإيجابيات السشتطخة و  جالجم عسمياتويزاؼ إلى ذلظ أف 
ىحا مغ ناحية، ومغ ناحية ثانية لغ  الذخاء لإتساـ عسمية لا أحج يخيج فقج ما يسمظ مغ سيػلة لأف القصاع،

 فييذ ىشاؾ عػامل لجحب السدتثسخيغ فم ،مغ الجاخل أو الخارج ججيجة استثسارات أي الأسسشتيجحب قصاع 
 .3حكػميال جععال ويفقج تخاجعم قصاع

 

                                                           
 كياف صشاعة الأسسشت ، أنطخ:  1

http://gate.ahram.org.eg/Portal/14/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A
7%D8%AF.aspx 

 صعػبات صشاعة الأسسشت، أنطخ:  2
https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/realestate/2020/06/08/%D9%85%D8%B5% 
3 Amr Adly :(2013),State Reform and Development in the Middle East: Turkey 
and Egypt in the Post-liberalization Era,Routledge studies in Middle Eastern 
economies,Routledge, p.12 
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 الثاني مبحثال

 وتثبيت حصص التصجير الإلزامية للأسمنت الملائمالدعر تحجيج 

 أسعار تشخفس أف يسكغ أف نجيب عمى تداؤؿ ىاـ وىػ إلى أى مجىنحاوؿ في ىحه الجدئية مغ الجراسة 
 ؟ الأسسشت

جائحة  إنتذار قبل الأسسشت صغف ،1لمصغ ج.ـ 750و 700 بيغيكػف ما  العادي للأسسشت العادؿ الدعخف
الإنتاجية سمبية  الأسسشت كيانات  عمى" 19-كػفيج" تأثيخج. مسا يعكذ أف  780 بدعخ يباع الفيخوس كاف

 .إغلاؽو  تجػؿ حطخالإجخاءات الػقائية مغ  بدبب والتذييج البشاء ياتعسمتخاجع  معو 

 مػزعػ الػششية، وقاـ لسذخوعاتي الإ مػجو الأسسشت إنتاج إجسالي مغ% 60 أف ويزاؼ إلى ذلظ
في السقابل قامت و يع، حاربا قجر كبيخ مغ عغ والتشازؿ أعمى بدعخ السرانع مغ بذخاء الأسسشت الأسسشت

 .2حخارية وحجة مميػف  لكل $ 4.5 حػالى إلى لخصػط الإنتاج الصبيعي الغاز أسعار خفسب الجولة

 خلاؿ لمسرانع دفعة بسثابة مجخد ىحا ساأنيشقح الرشاعة مغ أزمتيا و  كبيخ تأثيخ لإحجاث يكفي لا ىحاولكغ 
 .بذكل قصعي ونيائي الخدائخ حجوث يسشع لع لكغ ،إنتذار الفيخوس

 أكثخ فاعمية مغ خلاؿ: الحكػمي التجخلو  فيجب أف يكػف دعع الجولة

 .السعخوض تخسة أزمة ةالجول تحل أف  . أ
 .الذخكات مغ الكثيخ تػاجج بدبب السقدسة الدػؽ  أزمة الجولة تحل أف  . ب
 التشسية ىيئة أصجرت 2016 عاـ فيف لإنذاء مرانع الأسسشت التخاخيزتػقف الجولة عغ إصجار  . ت

 18 حيشيا بحػالى قجرت والتى السعخوض إرتفاعات في معجلات وجػد رغع رخز 3 عجد الرشاعية

                                                           
 بيانات ذكخىا رئيذ شعبة مػاد البشاء باتحاد الغخؼ التجارية، أنطخ:  1

http://www.cairochamber.org.eg/NewsPage.aspx?id=1364 
 إنتاج صشاعة الأسسشت، أنطخ:  2

https://almalnews.com/25-1-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9 
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 بصاقة سػيف بشي في أسسشتإنتاج  خط تأسيذ مع 2018 عاـ فيقستيا  الأزمة بمغتو . شغ مميػف 
الصاقة  في فائسال إرتفاعات في معجلات وجػد رغعسشػيو  برػرة شغ مميػف  13 تبمغ إنتاجية
 حجع مغ% 26 عمى سيصخ الإنتاجية شاقتو لأقرى الخط بمػغ ومع في ذلظ الػقت، يةالإنتاج
 .1السحمى الدػؽ 

 أدنى حج فخضوضخورة  لترجيخ،لمدػؽ العالسى مغ خلاؿ ا الاتجاه ىشاؾ إقتخاح إفويزاؼ إلى ذلظ 
 التجارة وزارة ، فقامتضالعخ  فائس وذلظ مغ أجل خفس يةالإنتاجالصاقة  إجسالي مغ% 5 بشدبة لمترجيخ

بتحجيج حرة  العالسية السالية الأزمة وقت الأسسشت صشاعةمغ أجل دعع  قخار بإتخاذ 2008 عاـ والرشاعة
 .2ترجيخية

 بإجخاءات أخخي وىي: لمترجيخ المجػءقخار  ويجب أف يجعع

 .الصاقة أسعاردعع  . أ
 .نتاجالإ ةفتخفيس تكم  . ب
 3.لمسرجريغ دعع . ت
 .العخبية السشصقة لأسػاؽ شغ مميػف  8إلى  6مغ  خيترج  . ث

 
واحج مغ أىع الرادرات التى إحتمت كانت تدجل صادرات مرخ مغ الأسسشت  2017ففي عاـ 

 :4السخكد الدادس كالتالى

                                                           
1 Carol M. Front, Joan Minton Christopher, Martha Capwell Fox :(2005),The 
Lehigh Valley Cement Industry 
Images of America,p.76 

 أنييار أسعار الأسسشت، أنطخ:  2
https://almalnews.com/25-1-%D9%85%D9%84%D9%B1/ 
3 The Report: Egypt 2011,Oxford Business Group,p.54 

 الصاقة الإنتاجية للأسسشت، أنطخ:  4



27 
 

 .$ مميػف  97.4 بكيسة وصمب حجيج . أ
 .$ مميػف  28.4 بكيسة زجاج . ب
 .$ مميػف  138.6 بكيسة ملابذ . ت
 .$ مميػف  78.4 بكيسة مشدػجات . ث
 .$ مميػف  21 بكيسة أدوية . ج
 .$ ملاييغ 9 بكيسة أسسشت . ح
 .$ مميػف  512.9 بكيسة غحائية مشتجات . خ

 
 (8شكل رقع )

 
 

 
 /https://akheralanbaa.com/ar/news السرجر:

                                                                                                                                                                                           

https://enterprise.press/ar/stories/2020/04/22/2020-
%D8%B9%D8%A7%D9%85- 
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 :2019الأسسشت والحجيج عاـ ويػضح الذكل التالى صادرات مرخ مغ 
 (9شكل رقع )

 
 

 http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaR%20torah%20cement.pdf السرجر:
لكغ و  صشاعة الأسسشت تػازف بيغ معجلات الصمب والعخض حققت ففي فتخة الأزمة السالية العالسية

إتباع إستخاتيجية إحلاؿ  مع التذغيمية الصاقة أزمة تعصيل مغ تعاني خصػط الإنتاج بجأتبعج فتخة 
الأزمات التى حالت دوف  بعسالػاردات مغ قبل الجوؿ السدتػردة وىشاؾ دوؿ أخخى حجثت بيا 

 .1إستسخارىا في استيخاد الأسسشت مغ مرخ

 :الأسسشت السرخي لمدػؽ الجولى ترجيخ في عادلة غيخ مشافدةوجػد 

                                                           
 صادرات الأسسشت، أنطخ:  1

https://www.youm7.com/Tags/Index?id=163679&tag=%d8%b5%d9%86%d8%a7
%d8%b9%d8%a9-
%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d9%85%d9%86%d8%aa 
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قل، أ أسعاروذلظ لأنيع يصخحػف  الدعػديةو  الجدائخ مغكل  مشافدة السرخي  الأسسشتمشتج  عمى سيرعب
 تفتقج سرخف مرخ،الدعخ الحي تصخحو  مغ أقل $ 12 بدعخ الأسسشتوغيخىسا مغ السشافديغ يصخحػف 

 السرانع عمى أو الصمب معجلات رفع السحمية الدػؽ  فيجب عمى ،الأسسشت مجاؿ في تشافديةال السدايا
 .1معجلات الإنتاج والعخض خفس

 لرالح الجخل ضخيبة عمى تعجيل جخاءلإ وتقجيع مقتخح ضخيبية تخفيزات إقخارويزاؼ إلى ذلظ وجػب 
القصاعات الرشاعية لسا  بكية عغ ةمختمفبػعاء وأعباء  ياتبضخي دبيجب أف تح والتي الأسسشت، مرانع

 الغخؼ تحادإ وقعت عميو الزخيبية لمسحاسبة إتفاقية بػضع الزخائب مرمحة ، وقامتتسخ بو مغ أزمات
 :2، والتى تزع الشقاط الأتيةالأسسشت تجارة شذاطل التجارية

 وحدابات سجلات سميع قائع عمى ضخيبي إقخارمغ خلاليا  السسػؿ قجـي التي الجفتخية لحالاتا . أ
 .الدجلات ليحه وفقا   ضخيبيا  يحاسب فد مشتطسة

 بحجع شيادة بتقجيع السسػؿ يمتدـ فيجب أف الأعساؿ، رقع لتحجيج التقجيخية ستحكسيامعاييخ لحالاتا . ب
 وفي، السحاسبة فتخة خلاؿ معو تعامل الحى للأسسشت السشتج السرشع مغ ةصادر  الدشػية السدحػبات

التى  للأسسشت السشتجة السرانع عمى ستصمع مرمحة الزخائب فإف الذيادة تمظ تقجيع عجـ حالة
 ل الإيجابياتكالػقػؼ عمى و  الأسسشت وكسيات أنػاعو  السدحػبات قيسة لسعخفة السسػؿ معيا تعامل

 .لمسسػؿ السسشػحة

 :3بعج الأعساؿ رقعفديتع تحجيج 

 .الشذاط شبيعة حػؿ السسػؿ مشاقذة  . أ
                                                           
1 Egypt, Volumes 1-2,Egypt. Safārah (U.S.),Embassy of the Arab Republic of 
Egypt, 2005,the University of California,Digitized26 Jun 2018,p.87 

 فائس صشاعة الأسسشت، أنطخ:  2
https://www.masrawy.com/news/news_economy/details/2020/1/1/1698431/ 

 دعع الجولة لرشاعة الأسسشت، أنطخ:  3
https://www.aleqt.com/ 
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 وفخوعو برػرة متكخرة. السقخ معايشة . ب
 برػرة متكخرة. معايشة السخازف   . ت
 السقخ. ومداحة مػقع تحجيج . ث
 .الأسسشت وقيع وكسيات أنػاع تحجيج . ج
 .السشتجة الذخكة بسعخفةالأسسشت  بيع أسعارتحجيج  . ح
 .القائسيغ بالشذاط العساؿ عجدتحجيج   . خ

 :عمى الاشلاعبالإضافة إلى 

 .فػاتيخو  عقػد مغ السسػؿ مدتشجات  . أ
 .ابي لاستخشادا وذلظ مغ أجل مزافة وقيسة دخلمغ  السقجمة الزخيبية الإقخارات  . ب
 .الفحز تقاريخ . ت
 .الزخيبة حداب تحت تحريلو  خرعمغ  التعامل بيانات  . ث

 :1لػ وفق الأسسشت بيع سعخ جيحجت عمى الاتفاؽ تعسي و

 .بالسدتػدع الأسعار قائسة . أ
 .بالذيادات الأسعار . ب
 .السحمى الدػؽ  في الدائجة الأسعار . ت

 :2السبيعات كسيات لذخائح وفقا   الخبح صافي ندبة تحجيج وسيتع

 .%4 الخبح صافي ندبة تكػف وىشا  فأقل شغ آلاؼ 3 تذسل الأولى الذخيحة . أ
 ..%2.5 الخبح صافي ندبة تكػف وىشا  شغ آلاؼ 5 حتى آلاؼ 3 مغ أكثخ تذسل الثانية الذخيحة . ب

                                                           
 شخكات الأسسشت تشجػ مغ قخارات زيادة الزخائب، أنطخ: 1

https://alborsaanews.com/2019/04/15/1196019 
 الزخائب تػقع اتفاقية مع شعبة الأسسشت باتحاد الغخؼ التجارية، أنطخ: 2

https://almalnews.com/%D8%B4%D8%B1% 
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 .%2 الخبح صافي ندبة تكػف وىشا  شغ آلاؼ 10 حتى آلاؼ 5 مغ أكثخ تذسل الثالثة الذخيحة . ت
 .%1.75 الخبح صافي ندبة تكػف  وىشا  شغ آلاؼ 10 مغ أكثختذسل  الخابعة الذخيحة . ث

 مغ السعفاة السػاد ضسغ الكمشكخ مادة ادراج والسبيعات الجخل ضخيبة دائخةوقج قخرت  2009ومغ عاـ 
 الإعفاء كيسة، فالاسسشت ترشيع في يةالخئيد السكػنات واحجة مغ باعتبارىاوذلظ  السبيعات ضخيبة

 بكل البػرتلانجي الاسسشت الػزراء مجمذألغي  افو  وسبق الػاحج، لمصغ ج.ـ10 حػالي تبمغ الزخيبي
 الدػؽ  في الاسسشت أسعار خفس الىسيؤدى  القخاروىحا  2007 عاـ السبيعات ضخيبة مغ أنػاعو

 .1ىحا مغ ناحيةالشيائي  السشتج سعخ إلى تزاؼ التي الحكيكية لزخيبةا الكيسة مع يتفق بسا السحمي

 عمى ديصخةلم ضػابط وضع تذجيع عجـ الأكفاء مغ القصاع، السشتجيغ غيخ وجػب خخوجمغ ناحية ثانية و  
 الإستيلاؾ معجؿ ليختفع% 47 تبمغ بشدبة الصمب رفع معجلات حالة فيإلا  حدغلغ يت القصاعف الأسعار،

 .متصمب يحتاج مجى زمشى شػيل لتحكيقو وىػ% 85 بشدبة تبمغ

  

                                                           
1 Minerals Yearbook, 2008, V. 3, Area Reports, International, Africa and the 
Middle East,Minerals Yearbook (Volume 3): Area Reports,Geological Survey 
(U.S.),Government Printing Office, 2010,p.90 
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 الخاتمة

 أوؿ تأسيذ تاريخ فيعػد ،في مرخ الرشاعات أقجـ مغ واحجة الأسسشت صشاعة تعجكسا سبق أف ذكخنا ف
 حرةليا  والتذييج البشاء مػاد صشاعة ومغ السعخوؼ أف ،الساضي القخف  مغ العذخيشات إلي أسسشت مرشع

 عسالية كثافة ذات إستخاتيجية صشاعة وىي ،% 5.9 الىحػ ب تقجر في مرخ والتى الإقتراد مغ ضخسة
 صشاعة تذارؾ والتى البشاء ومػاد التذييج لرشاعة الأساسي السحخؾ بسثابة الاسسشت رشاعةف ،كبيخة

 .السحمي مشاتجل ةجساليالإ الكيسة مغ% 1 بحػالي وحجىا الأسسشت

 مذاركة وتتخاوح الأسسشت، ستيلاؾلإ الأساسي السحخؾ بسثابة والستػسصة الرغيخة الإسكاف مذاريعوتعتبخ 
إلى  10بػ  إذا ما قػرنت الأسسشت عمى مصمبل الكيسة الإجسالية مغ% 90إلى  70 بيغ ما السذاريع ىحه
 .الأولى الجرجة ومذاريعأ الػششية لمسذاريع% 25

 إقترادية سمبيات مغتختب عميو  وما الأسسشت، عمى الصمب نكساشوتختب عمى قخار تعػيع الجشية السرخي إ
 .2018 عاـ% 5.2 حػاليبمغت و  2017 عاـ في% 5 حػالي بمغت بشدبة الصمب فإنخفس
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 النتائج

في  إستعخاض أراء القائسيغ عمى كياف الأسسشت الإنتاجى ومقارنة الصاقات الإنتاجية ومعجلات الإستيلاؾبعج 
  سشػات مختمفة نلاحع الشتائج الأتية:

 .الإفلاس الترفية أو مغ ةقصاع الأسسشت قخيببعس مرانع  .1
 الدياسة السالية وسياسة التعػيع ليا أثار بالغة الأىسية عمى قصاع الأسسشت.  .2
أثخ عمى معجلات البشاء والتذييج والتعسيخ وبالتالى أثخ عمى معجلات الصمب  19-فيخوس كػفيج  .3

 عمى مشتجات الأسسشت.
 تدعيخ الصاقة يسشح صشاعة الأسسشت أسعار تسيده عغ غيخه مغ القصاعات. .4
 مرمحة الزخائب تسشح ضخيبة أرباح وضخيبة مبيعات صشاعة الأسسشت شخيقة محاسبية خاصة.  .5
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 وصياتالت

 مسا سبق الإشارة إليو حاؿ تحميل الػضع العاـ لرشاعة الأسسشت يسكغ أف نػصي بسا يمي: 

 .وأوروبا لإفخيكياالأسسشت صادرات ضخورة دعع  .1
 لإنذاء مرانع الأسسشت. تػقف الجولة عغ إصجار التخاخيز .2
 خفس سعخ الغاز لقصاع صشاعة الإسسشت. .3
 قػية.دمج شخكات الأسسشت لخمق كيانات إنتاجية  .4


