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Abstract 

This study aimed at identifying the role of the customary council to eliminate the phenomenon of revenge in rural 
community, Identify problems occurring during reconciliation between both sides of revenge. Finally, access to the most 

important proposals to confront the phenomenon of revenge. For the purposes of this study, the focus group method was 

used to determine the size of the 12 research subjects in the village of Al-Danakala, Al-Manshah district, Sohag 

governorate, Egypt. The study was used to analyze the data of this study in the questionnaire method by personal interview, 

and used to analyze the data of this study frequency, percentage, mean, reference, standard deviation and test K2. The main 

findings of the study were as follows: 
 

1- Most of the respondents have a high degree of proficiency in dialogue and discussion as well as their ability to 

influence others. The weighted average of them is 30.8 degrees, 30.7 degrees. 
2- The most important roles of the members of the Council are: taking pledges on the opponents after provoking 

the problem once again, and spreading tolerance among the members of society and eliminating the reasons that 

renew the problem again. 
3- The two most important problems faced by Customary Council of Peace in resolving the problem of revenge 

between two families are: non-compliance with the decisions of the council, and replaced by the law, followed 

by bargaining millions for reconciliation (impossible conditions). 
 

The study recommends to eliminate the phenomenon of revenge is: 

1- Work to instill the values of religious and moral and customary right in the minds of young people. 
2- The effective presence of the security services and the judiciary in order to resolve matters from the beginning. 

3- Tighten the penalty for those who kill non-killer. 
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دٚس اٌّغٍظ اٌؼشفٟ فٟ اٌمنبء ػٍٝ  ظب٘شح اٌضؤس ثبٌّغزّغ اٌش٠فٟ: دساعخ  

لشٞ ِؾبفظخ عٛ٘بط ثغّٙٛس٠خ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ أػنبء اٌّغٍظ اٌؼشفٟ  ثؤؽذٞ 

 ِقش اٌؼشث١خ
 

 ٘ذٜ ِقطفٝ ػجذاٌؼبي ِؾّذ

 لغُ ا٦سؽبد اٌضساػٟ ٚاٌّغزّغ اٌش٠ف، ٠ى١ٍخ اٌضساػخ، عبِؼخ د١ِبه، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ

 

 

 
 الوستخلص

 

اٌزؼشف ػٍٝ  ثبٌّغزّغ اٌش٠فٟ، ٚوزٌه اٌضؤس ظب٘شح اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّغٍظ اٌؼشفٟ فٟ اٌمنبء ػٍٝ 

 ٌّٛاعٙخ ظب٘شح اٌضؤس. إٌّبعجخ ُ٘ ا٤عب١ٌتٚأخ١شا اٌٛفٛي ٤ .٠ٛاعٙٛٔٙب اصٕبء اٌم١بَ ثبٌقٍؼ ث١ٓ هشفٟ اٌضؤساٌؼمجبد اٌزٝ 

 21ٌجبٌغ ػذدُ٘ ٌٚزؾم١ك أغشاك ٘زٖ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ هش٠مخ ِغّٛػبد اٌزشو١ض)اٌجئس٠خ( ٌزؾذ٠ذ ؽغُ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ، ٚا

ِؾبفظخ عٛ٘بط. ٚاػزّذد اٌذساعخ فٝ عّغ ث١بٔبرٙب ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ اعٍٛة الاعزج١بْ  -ِجؾٛس ثمش٠خ اٌذٔبلٍخ ثّشوض إٌّؾبح 

ثبٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ ، ٚاعزخذَ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد ٘زٖ اٌذساعخ اٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚالأؾشاف 

بس وباٌّؼ١بسٞ ٚاخزج
1

 ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ِب٠ٍٟ:
 

ِؼظُ اٌّجؾٛصْٛ ٠ّزٍىْٛ دسعخ ػب١ٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّٙبسرُٙ فٟ اٌؾٛاس ٚإٌمبػ ٚوزٌه لذسرُٙ، ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ  -2

 دسعخ. 8,03دسعخ،  8,03ا٢خش٠ٓ ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٌّٙب ػٍٟ اٌزشر١ت 

ٝ ٠مَٛ ثٙب اػنبء اٌّغٍظ ٘ٝ: اخز رؼٙذاد ػٍٝ اٌّزخبف١ّٓ ثؼذ اصبسح اٌّؾىٍخ ِشح آخشٜ ، ٚاؽبػخ أُ٘ ا٤دٚاس اٌز -1

 اٌزغبِؼ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ٚاٌمنبء ػٍٝ ا٤عجبة اٌزٝ رغذد اٌّؾىٍخ ِشح اخشٜ.

شاساد اٌّغٍظ، أُ٘ ِؾىٍز١ٓ رٛاعٗ أػنبء اٌّغٍظ اٌؼشفٟ  أصٕبء ؽً ِؾىٍخ اٌضؤس ث١ٓ ػبئٍز١ٓ ّ٘ب: ػذَ الاٌزضاَ ثم -8

 اؽزشاهبد رؼغ١ض٠خ(. ) ١ٍ٠ٙب اٌّغبِٚخ ثبٌّلا١٠ٓ ِمبثً اٌقٍؼ

 

 ٘ٝ:ٚظب٘شح اٌضؤس  أزؾبس ٌٍزم١ًٍ ِٓٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح رٛف١بد 

  .اٌؼًّ ػٍٝ غشط اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌخٍم١خ ٚاٌؼشف١خ اٌقؾ١ؾخ فٟ أر٘بْ إٌؼء اٌغذ٠ذ -2

 .ؾغُ ا٤ِٛس ِٕز ثذا٠زٙباٌٛعٛد اٌفؼبي ٤عٙضح ا٤ِٓ ٚاٌمنبء ٌىٟ ر -1

 رؾذ٠ذ اٌؼمٛثخ ٌّٓ ٠مزً غ١ش اٌمبرً. -8

  

 عٛ٘بط. ،دساعخ ١ِذا١ٔخ ،اٌّغزّغ اٌش٠فٟ ،ظب٘شح اٌضؤس، اٌّغٍظ اٌؼشفٟ كلواث دالت:

 

 



Abd el-aal Hoda  / Archives of Agricultural Sciences Journal 1(3) 105–112, 2018. 

107 

 

 تـــهقذه

 
  اٌؼبداد الاعزّبػ١خ اٌّٛسٚصخ ءِٓ أعٛ ظب٘شح ا٤خز ثبٌضؤس رؼذ

اٌزٟ رٙذد ا٤ِٓ ٚاٌغلاَ الاعزّبػٟ ٚرؼ١ك ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚ

اٌش٠ف١خ فٟ اٌّغزّغ ، ٚرئدٞ اٌٝ عفه دِبء اٌىض١ش ِٓ ا٤ثش٠بء 

فٙزٖ اٌظب٘شح  ،إٌضاػبد اٌمج١ٍخ أٚ اٌؼبئ١ٍخِٓ ٚاٌٝ ل١بَ اٌؼذ٠ذ 

سثخ ثغزٚس٘ب فٟ ػّك اٌش٠ف، ِزؤفٍخ فٟ فؼ١ذ ِقش، مب

ِّب عؼٍٙب رشرجو اسرجبهب ٚص١مب ثٕظّٗ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

 .ٚػمبئذٖ اٌذ١ٕ٠خ ٚلٛا١ٕٔٗ اٌٛمؼ١خ ٚػبدارٗ الاعزّبػ١خ ا٤خشٜ

ٚوزٌه ثّب ٠ىزغجٗ أً٘ ٘زٖ إٌّبهك ِٓ ارغب٘بد ٔؾٛ ظب٘شح 

 ا٤خز ثبٌضؤس ٌٙب أثؼبد اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ػ١ّمخ رزقً ثبٌزى٠ٛٓ

الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ ٤فشاد ٘زٖ اٌّغزّؼبد ٔز١غخ رؾشثُٙ 

ٌزمب١ٌذ اٌضؤس ٚلٛا١ٕٔٗ ِٓ رٕؾئزُٙ الاعزّبػ١خ فٟ أؽنبْ أعشُ٘ 

ٚثخبفخ ا٤َ اٌزٟ رٍؼت اٌذٚس ا٤وجش فٟ اٌزؾش٠ل ػٍٝ ا٤خز 

ثبٌضؤس، فبٌىشاِخ ٘ٝ اعبط اٌضؤس اٌزٜ رؾٛي اٌٝ أزمبَ ِٚٓ 

ْ عجت فّؼبٌغٗ اٌضؤس ١ٌظ اٌّّىٓ اْ ٠ن١غ ف١ٗ اٌىض١ش٠ٓ ثذٚ

 فٝ اٌؼٍُ اٚ فٝ اٌذ٠ٓ فمو ثً فٝ رغ١١ش صمبفخ ٘زا اٌّغّغ. 

 

 الوشكلت البحخُت

 

سغُ أْ اٌضؤس ظب٘شح ػب١ٌّخ الا أْ همٛعٗ اٌّزٛاسصخ فٟ 

إٌّبهك اٌّقش٠خ اٌغٕٛث١خ رغؼً ِٕٗ لن١خ ِغزّؼ١خ خط١شح 

الالزقبد٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١شاد ؽذ٠ذح اٌغٍج١خ ػٍٝ إٌٛاؽٟ 

ٚا١ِٕ٤خ ٚالاعزّبػ١خ ١ٌظ ثزٍه إٌّبهك ٚؽذ٘ب ٌٚىٓ فٟ 

ٌزٌه فمذ أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ دساعخ ٘زٖ اٌّؾىٍخ  ِقش وٍٙب.

دساعخ ػ١ٍّخ عبدح رغغذ اسادح اٌذٌٚخ اٌم٠ٛخ  ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ٚرٛعٙبرٙب اٌغبدح  إٌخجخ اٌّضمفخ ِٓ اثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ،

ٙب ٚرشع١خ ا٤ِٓ ٚالاعزمشاس ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚاٌؾذ ِٕ

 فٟ أسعبء اٌجلاد.

 

 الأهذاف البحخُت

 

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّغٍظ اٌؼشفٟ فٟ 

اٌزؼشف  ثبٌّغزّغ اٌش٠فٟ ، ٚوزٌه اٌضؤس ظب٘شح اٌمنبء ػٍٝ 

ِٛاعٙخ ظب٘شح ثذٚسُ٘ فٟ  ُِٙٓ ل١بِ رمًٍػٍٝ اٌؼمجبد اٌزٝ 

ٌّٛاعٙخ ظب٘شح  إٌّبعجخ ١تُ٘ ا٤عبٌٚأخ١شا اٌٛفٛي ٤ اٌضؤس.

 .اٌضؤس
 

 الإطار النظزٌ والوزجعٍ
 

ٌمذ رؼشك اٌّغزّغ اٌّقشٞ ٌزغ١شاد ػذ٠ذح ٔز١غخ ػقش 

الأفغبس اٌّؼشفٟ ٚأفزبػ اٌّغزّؼبد ثؼنٙب ػٍٝ ثؼل ثغجت 

عٌٙٛخ الارقبي ٚص٠بدح اٌزذاخً ٚاٌزؾبثه ث١ٓ ِخزٍف اٌؾؼٛة، 

ٚلذ أؼىغذ ٘زٖ اٌزغ١شاد ػٍٝ اٌمش٠خ اٌّقش٠خ فٟ ا٢ٚٔخ 

ؼىغذ ا٤خ١شح ، ؽ١ش ؽٙذد ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ أ

ػٍٝ عٛأت وض١شح فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، 

ٔزظ ػٕٙب ٚمٛػ ظب٘شح اٌٙغشح ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ِٚٓ 

اٌذاخً اٌٝ اٌخبسط ٚأزؾبس اٌزؼ١ٍُ ٚرؼذد ِئعغبرٗ ٚأزؾبس 

ٚعبئً الارقبي ٚالاػلاَ ٚدخٛي اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤دٚاد اٌؾذ٠ضخ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ  (.3,,1)ساغت ، ٚا٤عٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ

رؼشك اٌمش٠خ اٌّقش٠خ ٌؼذح رغ١شاد فٟ عٛأت اٌؾ١بح 

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ، ِبصاي اٌّغزّغ اٌش٠فٟ 

ِؾزفظب ثغّبرٗ اٌزم١ٍذ٠خ ٚخبفخ فٟ فؼ١ذ ِقش، ؽ١ش رظً 

اٌضمبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ٘ٝ اٌضمبفخ اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ ثّب رؾٍّٗ ِٓ 

ضؤس وؤؽذ أُ٘ ٚألٜٛ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ فٟ ػبداد ٚرمب١ٌذ ، ٚاٌ

فؼ١ذ ِقش ٠ؼزجش عّخ صمبف١خ ١ِّضح ٌٙزا اٌّغزّغ، فّٓ لٛح 

ثبٌضِٓ ٚلا رّؾٖٛ  لا ٠غمواٌزمب١ٌذ اٌّزؼٍمخ ثظب٘شح اٌضؤس أٔٗ 

أ١ٌٚبء  ل١بَٔٗ ثؤِفَٙٛ اٌضؤس  (3,,1) اٌؼبِشٜ . ٠ٚؼشفاٌغ١ٕٓ

أؽذ ألبسثٗ أزمبِبً ثمزً اٌمبرً ٔفغٗ أٚ لزً « ألبسة اٌمز١ً»اٌذَ 

. ٤ٔفغُٙ دْٚ أْ ٠زشوٛا ٌٍذٌٚخ ؽك البِخ اٌمقبؿ اٌؾشػٟ

أٜ رطج١ك لبْٔٛ  - ػٍٝ أٔٗ اٌمقبؿ ثب١ٌذ وّب ٠ؼشف اٌضؤس

فلا ٠زشن ٌٍغٍطخ اٌؼبِخ أْ  –اٌؼ١ٓ ثبٌؼ١ٓ ٚاٌغٓ ثبٌغٓ 

رّبسعٗ أٚ لا رّبسعٗ ، ٚأْ ٠زّغه اٌّغٕٟ ػ١ٍٗ أٚ ألبسثٗ 

رم١ٍذٞ ثذائٝ لا ٠زفك ِغ اٌّغزّغ إٌّظُ  ٚاٌضؤس ثبٔمبرٖ ثؤ٠ذ٠ُٙ،

أِب ِٓ . (2831 )سِنبْ، ٌٚىٕٗ عبئذ ث١ٓ اٌؾؼٛة وبٌؼشة

اإٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ فبػزجش اٌمبْٔٛ اٌّقشٞ عشائُ اٌضؤس عشائُ 

لزً ػّذ ٠ٚزغبٜٚ فٟ اٌؼمٛثخ ِغ غ١شٖ ِٓ عشائُ اٌمزً اٌؼّذ 

ث١ٓ ا٤خشٜ، فبٌمبْٔٛ اٌٛمؼٝ اٌّقشٞ ٌُ ٠فشق فٟ اٌؼمٛثخ 

 عشائُ اٌضؤس ٚغ١ش٘ب ِٓ عشائُ اٌمزً ا٤خشٜ )ػجذاٌشاصق،

( اٌٝ أْ اٌضؤس ١ٌظ ِغشد 2898) ٠ٚز٘ت أثٛ ص٠ذ. (2833

عشائُ لزً رشرىت ػؾٛائ١ب ٦ؽجبع سغجخ فٟ الأزمبَ أٚ 

اٌمقبؿ ٌغشَ عبثك ، أّب ٘ٛ ٔظبَ اعزّبػٟ ٌٗ ِلاِؾٗ 

ضٖ ػٓ ا١ٌّّضح، ٌٚٗ لٛا١ٕٔٗ اٌخبفخ اٌزٝ رؾىّٗ ٚاٌزٝ ر١ّ

 عشائُ اٌضؤس اٌؼبد٠خ ٚ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٘ٝ:
 

وً ِٓ ٠مزً لاثذ أْ ٠ئٌخز ثضؤسٖ ػٓ هش٠ك لزً  -2

 ؽخـ ٚاؽذ فمو ِٓ اٌطشف اٌّمبثً.

الاػزذاء ػٍٝ ؽ١بح فشد ٠ؼزجش اػزذاء ػٍٝ عّبػزٗ  -1

ػٓ  ٌٗٛئاٌمشاث١خ وّب أْ عّبػخ اٌغبٟٔ رىْٛ ِغ

 عش٠ّزٗ.

اٌمبدس ػٍٝ ؽًّ لا ٠ئخز اٌضؤس الا ِٓ اٌشعً اٌجبٌغ  -8

 ػٍٝ اٌذفبع ػٓ ٔفغٗ.لبدس  اٌغلاػ ٚ
 

(2,,1) وّب ٠ؼشف صا٠ذ
 

اٌضؤس ػٍٝ أٗ ٔٛع ِٓ الأزمبَ اٌزٜ 

رٕظّٗ أػشاف ِؾ١ٍخ رشرجو ثؤث١ٕخ لج١ٍخ ٚلشاث١خ، ٚ٘ٛ ٠ٙذف 

٠ٚىْٛ رطج١ك ٘زٖ ا٤ػشاف  اٌٝ سد اػزجبس اٌمج١ٍخ أٚ اٌؼبئٍخ،

بء اٌؼبئٍخ. فبسِب اٌٝ ؽذ اعزٙغبْ ِٓ ٠ىغش٘ب ِٓ أثٕ

ٚاٌّطبٌجخ ثبٌضؤس ٌٙب مٛاثو ِؼشٚفخ فٟ اٌقؼ١ذ، فب٤ثٕبء ُ٘ 

ا٤ؽك ثبٌمقبؿ ٌذَ أث١ُٙ ، ١ٍ٠ُٙ ا٤خٛح ا٤ؽمبء، فب٤خٛح 

غ١ش ا٤ؽمبء، ٚارا ٌُ ٠ىٓ ٌٍمز١ً أثٕبء أٚ اخٛح، فؾك اٌّطبٌجخ 

ثبٌذَ ٠ٕزمً اٌٝ أثٕبء اٌؼُ ا٤ؽمبء، ُِٕٚٙ اٌٝ أثٕبء اٌؼِّٛخ غ١ش 

، ٚاٌضؤس فٟ اٌقؼ١ذ لا ٠ٍضَ عٜٛ ألبسة اٌذَ أٞ ِٓ ا٤ؽمبء

ٔبؽ١خ ا٤ة، ٚلا ػلالخ ٤لبسة ا٤َ ثؼ١ٍّخ اٌضؤس، ٚاْ وبْ 

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّٓ ٠زُ أخز . ا٤ِش لا ٠خٍٛ ِٓ اٌذػُ ٚاٌّغبػذح

اٌضؤس ِٕٗ، فب٤ِش أوضش رؼم١ذا، ففٟ اٌغبٌت ٠زُ اعزٙذاف اٌمبرً 
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قِٛخ، ٌٚىٓ فٟ ثؼل ثبػزجبسٖ اٌّغئٛي ػٓ أذلاع اٌخ

ا٤ؽ١بْ رؾشؿ ثؼل اٌؼبئلاد ػٍٝ لزً ِٓ ٠ٛاصٞ فٟ 

عٍٙب اٌّمزٛي، فبرا وبْ اٌّمزٛي أؽذ وجبس اأ١ّ٘زٗ ٚػّشٖ س

اٌؼبئٍخ رُ لزً ِٓ ٠غب٠ٚٗ ِمبِب فٟ اٌؼبئٍخ ا٤خشٜ، ٚارا وبْ 

اٌمز١ً ؽبثب ٠زُ اخز١بس أؽذ ؽجبة اٌخقَٛ، ٚفٟ وً ا٤ؽٛاي 

دائشح اٌضؤس ػٍٝ اٌمبرً أٚ اٌذائشح ٠زُ اٌؾشؿ ػٍٝ أْ رمزقش 

. ذ اٌخبِظغاٌن١مخ ِٓ ألبسثٗ ِّٓ ٠ؾزشوْٛ ِؼٗ ؽزٝ اٌ

ٚرخزٍف ػبئلاد اٌقؼ١ذ فٟ رؼبٍِٙب ِغ لن١خ اٌضؤس ثؾغت 

لشثٙب أٚ ثؼذ٘ب ػٓ إٌّبهك اٌغج١ٍخ،  فبٌمشٜ اٌمش٠جخ ِٓ اٌّذْ 

رمزقش ػ١ٍّخ اٌضؤس داخٍٙب ػٍٝ اٌذائشح اٌن١مخ اٌمش٠جخ ِٓ 

، ٚلا ٠خشط ا٤ِش ػٓ اٌمبرً أٚ أؽذ اخٛرٗ أٚ أثٕبئٗ، أِب اٌمبرً

فٟ اٌمشٜ  اٌزٟ رمغ فٟ ؽنٓ اٌغجً رزغغ اٌذائشح ٌزؾًّ ع١ّغ 

أفشاد اٌؼبئٍخ، اٌز٠ٓ ٠ؾزشوْٛ ع١ّؼب فٟ أخز اٌضؤس أٚ رؾًّ 

 .اٌذَ
 

 الوجلس العزفٍ )بذائل الخأر(
 

اٌمبرً ثؼذ ِشٚس ِذح ِٓ اٌضِٓ ػٍٝ ٚلٛع اٌغش٠ّخ ٠غؼٝ أً٘ 

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِغٍظ  ٌّؾبٌٚخ اٌقٍؼ ِغ أً٘ اٌّمزٛي،

ِذ٠ش ا٤ِٓ ،اٌؼّذح،  ِضً : اٌقٍؼ اٌّىْٛ ِٓ وجبس اٌمش٠خ

٠ٚذػٝ ٌٙزا اٌقٍؼ ع١ّغ اٌؼبئلاد ثبٌمش٠خ ٚاٌمشٞ  ٚاٌّؾب٠خ

اٌّغبٚسح، ٚوجبس اٌغٓ ِٓ ػبئٍزٝ اٌمز١ً ٚاٌمبرً، ٚأػنبء 

اٌّغٍظ اٌّؾٍٟ ٚاٌقفٛح اٌّّض١ٍٓ فٝ اٌّغٍظ ٚاٌّؾٙٛد ٌُٙ 

ِٚٓ ا٤ؽىبَ أٚ  (.3,,1 ثبٌخجشح فٝ ؽً إٌّبصػبد )ساغت،

 اٌمشاساد اٌزٝ ٠قذس٘ب ِغٍظ اٌقٍؼ ِب ٠ٍٟ:
 

)اٌغشاءح(: ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رزُ ػمت اٌمٛدح  -2

عشائُ اٌضؤس اٌىج١شح، ٚف١ٙب ٠مَٛ اٌمبرً ثؾًّ وفٕٗ 

اٌمز١ً هبٌجب ُِٕٙ اٌقٍؼ  أعشحث١ٓ ٠ذ٠ٗ ٠ٚز٘ت اٌٝ 

ٚٚلف ؽلاي اٌذِبء، ٚػبدح ِب ٠ؾنش رٍه 

اٌغٍغبد إٌبدسح ٌٍقٍؼ سإعبء اٌمجبئً، ٌىٕٙب لا 

شا ٌقؼ١ذ ٔظرغذ الجبلا ِٓ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ٤ثٕبء ا

رلاي ٌٍمبرً اٌزٞ ااٌٝ ِب رٕطٜٛ ػ١ٍٗ ِٓ فن١ؾخ ٚ

٠غزط١غ أْ لا ف٤عشح اٌمز١ً،  ٠ظً فٟ ؽىُ الاع١ش

 .لا ثؼذ ِٛافمزُٙا ثبرُٔٙ ٚلا ٠غبدس اٌجلاد لاا٠زضٚط 

اٌذ٠خ: رذفغ اٌذ٠خ اٌٝ أً٘ اٌّمزٛي ِٓ لجً اً٘  -1

اٌمبرً، ٚاٌذ٠خ لذ رىْٛ ر٘جب أٚ ِجبٌغ ِبد٠خ أٚ 

١خ رذفغ خلاي ِذح رمشس٘ب ا١ٌٙئخ أسامٝ صساػ

 .(2892 ،)ا٤خشط اٌّؾشفخ ػٍٝ اٌقٍؼ

اٌزغش٠ت: ٚلذ رؾىُ ٌغٕخ اٌقٍؼ ثزغش٠ت اٌمبرً ػٓ  -8

ثٍذٖ ٔٙبئ١ب ،أٚ رؾذد٘ب ثفزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ؽزٝ 

ث١ٓ أفشاد إٌضاع، ٚارا  ٚاٌقشاع رٕزٙٝ ِذح الاصبسح

 (.2,,1)ٔقش،  ػبد ٠ؾً دِٗ ٠ٚىْٛ ِجبؽب
 

  جوع البُاناث
 

رُ عّغ ث١بٔبد ٘زا اٌجؾش ػٓ هش٠ك اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ 

ثبعزخذاَ اعزّبسح اعزج١بْ عجك اػذاد٘ب فٝ مٛء أ٘ذاف 

اٌجؾش، وّب رُ اعشاء اخزجبس ِجذئٝ ٌلاعزّبسح ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِجؾٛصبً ِٓ اٌضساع ثمش٠خ اٌقبٌؾ١خ ثّؾبفظخ لٕب  ,1ِمذاس٘ب 

ٚ٘ٝ خبسط ٔطبق اٌمشٜ اٌّخزبسح؛ ٌٍزؤوذ ِٓ ٚمٛػ 

اٌؼجبساد، ِٕٚبعجخ اٌىٍّبد ٚاٌق١بغخ ٌٍّجؾٛص١ٓ، ٚفٝ مٛء 

ٔزبئظ الاخزجبس اٌّجذئٝ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ِٕبعجخ اٌؼجبساد 

ٚٚمٛؽٙب، ٚفلاؽ١خ الاعزّبسح، ٚاؽزٍّذ الاعزّبسح فٝ 

فٛسرٙب إٌٙبئ١خ أعئٍخ ػٓ اٌّزغ١شاد اٌؾخق١خ ٌٍضساع 

ٌؾ١بصح اٌّجؾٛص١ٓ اٌزب١ٌخ: اٌغٓ، ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ، ِٚغبؽخ ا

اٌضساػ١خ، ٚٔٛع اٌؾ١بصح اٌضساػ١خ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح فٝ 

اٌؼًّ اٌّضسػٝ، ٚػذد إٌذٚاد ا٦سؽبد٠خ، ٚاٌؼن٠ٛخ فٝ 

إٌّظّبد اٌش٠ف١خ، ٚاٌزؼشك ٌّقبدس اٌّؼٍِٛبد، ٚا٦ٔفزبػ 

ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٝ، وّب اؽزٛد الاعزّبسح ػٍٝ أعئٍخ ػٓ 

ض ا٦سؽبد٠خ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ارغب٘بد اٌضساع ٔؾٛ اٌّشاو

ػجبسح  21اٌضساػ١خ ٚل١ظ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد ثٍغ ػذد٘ب 

خبفخ ثبرغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ، وّب رنّٕذ الاعزّبسح أعئٍخ ػٓ 

ِؼٛلبد أداء اٌّشاوض ا٦سؽبد٠خ اٌضساػ١خ ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ 

ػجبسح  11اٌضساع، ٚل١ظ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد ثٍغ ػذد٘ب 

خبفخ ثّؼٛلبد الاِىب١ٔبد  ػجبسح 22خبفخ ثبٌّؼٛلبد، ِٕٙب 

ػجبساد خبفخ ثؤداء  3اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّشاوض ا٦سؽبد٠خ، ٚ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشاوض ا٦سؽبد٠خ، وّب أؽزٍّذ ػٍٝ عئاي ِفزٛػ 

ٌّمزشؽبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد أداء اٌّشاوض 

ٚثؼذ ا٦ٔزٙبء ِٓ رق١ُّ ا٦عزّبسح رُ  . ا٦سؽبد٠خ اٌضساػ١خ

خلاي أؽٙش ١ٔٛ٠ٛ ٔبد ِٓ اٌضساع اٌّجؾٛص١ٓ اٌم١بَ ثغّغ اٌج١ب

 .١ٌٛ٠ٚ1,23َٛ ٚأغغطظ 

 
 هوُزاث الوجلس العزفٍ هقارنت بالقضاء الزسوٍ

 

أٚعٗ الاخزلاف أٚ اٌزؼبسك ث١ٓ ( 1,,1) ٠ٛمؼ  ِؾغٛة

 ِٓ خلاي إٌمبه اٌزب١ٌخ: ٚاٌمبْٔٛ اٌّغٍظ اٌؼشفٟ 

رطج١ك اٌمبْٔٛ اٌشعّٝ ٠فشك رذخً أهشاف  -2

"دخ١ٍخ" ث١ّٕب اٌّغبٌظ أٔٙب ػذ٠ذح ٠شا٘ب أٚلا ػٍٝ 

اٌؼشف١خ رغؼً إٌضاع ِؾقٛساً ث١ٓ اٌّزٕبصػ١ٓ 

 اٌز٠ٓ لذ ٠ىٛٔٛا ِٓ ٔفظ اٌؼبئٍخ.

اٌؾىِٛخ لا رؼزشف ثمجٛي اٌذ٠خ ٚرٛلغ ػمٛثخ  -1

عشاء لا ا٦ػذاَ أٚ اٌغغٓ ػٍٝ اٌمبرً .. ٚ٘ٛ ا

 ِشم١خ.خ اٌٝ رغ٠ٛخ ٠قً ثبٌخقِٛ

اعشاءاد اٌزمبمٝ فٝ اٌّؾبوُ اٌشع١ّخ رغزغشق  -8

صِٕبً ه٠ٛلاً ِّب ٠زٌٛذ ػٕٗ ِض٠ذ ِٓ اٌقشاػبد، 

ث١ّٕب اٌمنبء اٌؼشفٝ ٠طجك ػٛا٠ذ ٚامؾخ، وّب 

٠زغُ اٌمنبء اٌمجٍٝ ثغشػخ اٌفقً فٝ إٌّبصػبد 

 ٚرؾذ٠ذ ؽمٛق وً ِٓ اٌخقَٛ.

ٍزٗ اٌمنبء اٌمجٍٝ ٠ؾىُ ػٍٝ اٌغبٔٝ أِبَ لج١ -2

٠ٚؼشف اٌؾىُ ث١ٓ ع١ّغ اٌمجبئً، ٌٚٙزا ٠ىْٛ 

 اٌؾىُ ِٛعؼبً ٌٍغبٔٝ سادػبً ٌغ١شٖ.

فٝ اٌمنبء اٌؼشفٝ رزؾًّ اٌمج١ٍخ رجؼبد عٕب٠خ  -1

اٌغبٔٝ. ٌٚٙزا ٔغذ اٌمج١ٍخ رّبسط مجطبً ٌغٍٛو١بد 
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أفشاد٘ب ؽزٝ لا ٠ٛلؼٛٔٙب فٝ ِؤصق دفغ ل١ّخ 

 اٌذ٠بد اٌجب٘ظخ.

ػٍٝ اٌمٛح  ٠ؼزّذ اٌزؾم١ك فٝ اٌمنبء اٌشعّٝ -9

اٌّبد٠خ ٌٍٛفٛي اٌٝ الاػزشافبد ِٓ اٌغٕبح. ٚ٘ٝ 

ٚعبئً لذ لا رٕزٙٝ اٌٝ رؾم١ك اٌغب٠خ اٌزٝ رغؼٝ 

ا١ٌٙب، ث١ّٕب ٔغذ اٌمنبء اٌؼشفٝ ٠ؼزّذ ػٍٝ أداء 

ا١ّ١ٌٓ ٚرضو١خ اٌضوب٠خ .. ٚ٘ٝ ٚعبئً ٌُ ٠ضجذ 

ٙب فٝ ؽبٌخ ٚاؽذح الا ٚؽٍّذ فٝ رارٙب ػمٛثبد ٍفؾ

غبٔٝ إٌّىش ف١نطش "غ١ج١خ" ٠زؼشك ٌٙب اٌ

 ٌلاػزشاف ثغش٠ّزٗ.

اٌمنبء اٌشعّٝ لا ٠ؼ١ش ا٘زّبِبً ٌٍزجبػذ ث١ٓ  -3

اٌّزٕبصػ١ٓ ث١ّٕب اٌمنبء اٌمجٍٝ ٠غؼٝ اٌٝ اٌزمبسة 

 ث١ّٕٙب.
 

مٍخ اٌؼذد ٔغج١بً ثبػزجبسُ٘ أػنبء اٌّغٍظ اٌؼشفٟ ث ٠ٚزغُ

، ٠ٚزّزؼْٛ  ٠ِٓزؾذ ١ِٓزغبٔغ فُِٙٚٓ صُ  ففٛح اٌّغزّغ 

زّبػ١خ ِشِٛلخ )اٌغ١بع١ْٛ ٚسعبي اٌذ٠ٓ ثّىبٔٗ اع ا٠نب

اٌمذسح ػٍٝ فٕغ اٌمشاساد ، ٚ ٌُٙ ٚاٌّضمفْٛ ٚسعبي ا٤ػّبي(

 ثٙب ٠ئِْٕٛرٛع١ٗ اٌّٛاه١ٕٓ اٌٝ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ اٌزٟ  ٚ

 .(,1,2 ، اٌؾ١ّٟ)
 

التىجهاث النظزَت الوفسزة لذور النخبت الوخقفت فً 

 الحذ هن ظاهزة الأخذ بالخأر
 

اٌزٝ رفغش دٚس إٌخجخ اٌّضمفخ  إٌظش٠خ اٌزفبػ١ٍخ ِٓ إٌظش٠بد 

اٌشِض٠خ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعٙبِبد وً ِٓ عٛسط ٘شثشد 

١ِذ اْ اٌغٍٛن الأغبٔٝ أّب  ١ِذ ٚاسفٕظ عٛفّبْ ، ؽ١ش ٠شٜ

٠زطٍت اِزلان اٌؼمً ٚ٘زا ِب ١ّ٠ضٖ ػٓ غ١شٖ ، ٘زا ثبلامبفخ 

 اٌٝ أٔٗ ٠ىْٛ ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌّشٚٔخ، ٚرٌه ٤ْ

اٌىبئٕبد الأغب١ٔخ لا رشرجو فٝ ػلالزٙب ثزّبصً الاعزغبثبد فمو 

ٌٚىٓ  رخطو ٌغٍٛوٙب فٝ مٛء رٛلؼبرٙب ٌٍطش٠مخ اٌزٝ رؾذس 

ثٙب الاؽ١بء، ٚو١ف١خ رؼذ٠ٍٙب ٚرٛلؼبرُٙ ٌٙب فٝ اٌّغزمجً، ٚرٌه 

. (1,,1 ،ٚاخشْٚ فٝ مٛء خجشرُٙ اٌّبم١خ )ػجذاٌؼبهٝ

ٚي أْ ٠ذ٠ش ٠ٚٛعٗ أْ وً فشد ٠ؾب ٠ٚئوذ اسف١ٕظ عٛفّبْ

أطجبػبرٗ اصٕبء ِؾبٌٚزٗ ٌؼشك رارٗ ػٍٝ الاخش٠ٓ، ٚرٌه ػٓ 

هش٠ك ِب ٠مذِٗ ٠ٚؼشمٗ ٌُٙ ِٓ ادٚاس ِٚغٙٛداد ٠ؼًّ ف١ٙب 

ػٍٝ رشعّخ اٌؾؼٛس ٚالا٘زّبِبد اٌؾم١م١خ ٌُٙ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠شٜ 

عٛفّبْ اْ وً ِؾبسن أّب رزىْٛ ٌذ٠ٗ سإ٠خ ٚؽؼٛس ؽم١مٟ 

ش٠ٓ ثبػزجبسُ٘ ِؾبسو١ٓ ٌٗ ا٠نب ػٓ أطجبػبد ٚاؽبع١ظ الاخ

،ؽزٝ رؤرٟ فٝ إٌٙب٠خ ِمجٌٛخ ٌذ٠ُٙ ع١ّؼب ، ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ 

٠ّىٓ ٌٍؾخـ اٌمبئُ ثؤداء اٌذٚس أْ ٠ؼذي ِٓ عٍٛوٗ هجمب ٌٙزٖ 

الأطجبػبد ٚا٠٦ّبءاد اٌزٝ رقذس ػٓ ا٤خش٠ٓ ِٓ ؽٌٛٗ 

ٚرٌه ثبػزجبسُ٘ ِؾبسو١ٓ ٌٗ فٝ اٌّٛلف ؽزٝ ٠ىْٛ عٍٛوٗ فٝ 

)اٌشاِخ ٚأخشْٚ،  ِمجٛلا ٌذ٠ُٙ ِٚطبثك ٌزٛلؼبرُٙإٌٙب٠خ 

ٚثبٌزبٌٟ فؤػنبء اٌّغٍظ اٌؼشفٟ ٠ؼذٚ ثّضبثخ لبدح . (3,,1

ِٛلف ٠ؾزبعْٛ اٌٝ فٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚسلٟ فٟ 

اعٍٛة اٌّؾبٚسح ٌٍٛفٛي ٌٍٙذف إٌّؾٛد، وّب ٚلاثذ اْ 

ػٓ ٠ّزٍىْٛ اٌم١ُ ٚاٌؾمبئك اٌزٝ رؾذد ِفب١ُ٘ اٌقٛسح اٌؾبٍِخ 

 اٌّؾىٍخ اٌّطشٚؽخ ٚثبٌزبٌٟ ٠غزط١ؼْٛ ٔمٍٙب ٣ٌخش٠ٓ.

٠ٚغؼْٛ ا٠نب اٌٝ ا٠غبد اٌؾشٚه اٌّٛمٛػ١خ اٌزٝ رغبػذ 

اٌّزٕبصػ١ٓ ػٍٝ أداء ِب ٠ش٠ذْٚ فؼٍٗ ثؤٔفغُٙ دْٚ اوشاٖ، ٠ٚزُ 

 رٌه ػجش اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌط١جخ ٚاٌزؼبهف ث١ُٕٙ.
 

 الفزض البحخٍ
 

اؽقبئ١خ ث١ٓ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ف١ّب لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ 

 ٠زؼٍك ثذٚسُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ أزؾبس ظب٘شح ا٤خز ثبٌضؤس.
 

 هنهجُت الذراست
 

ٌزؾم١ك ا٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ هش٠مخ ِغّٛػبد 

ٌزؾذ٠ذ ؽغُ افشاد اٌؼ١ٕخ  ) Focus groupsاٌزشو١ض)اٌجئس٠خ

خ ثّشوض ِجؾٛس ثمش٠خ اٌذٔبلٍ 21اٌجؾض١خ ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 ِؾبفظخ عٛ٘بط ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ.-إٌّؾبح 
 

 هجتوع البحج )اعضاء الوجلس العزفٍ(
 

ؽ١خ اٌؼّذ: ٘ٛ اٌؼّذح ػٍٝ وً ػّذ اٌّشاوض ٚلشاٖ  -2

 ٚٔغٛػٗ.

ِؤِٛس اٌّشوض: ٠مَٛ ثزٕف١ز اٌؾك اٌشعّٟ أٚ  -1

اٌمبٟٔٛٔ وغٙخ اداس٠خ ، ٠ٚغزخذَ ػٕقش اٌزشغ١ت 

 ٚاٌزش١٘ت ٌفل إٌضاع.

ػبِخ: ٘زٖ اٌؾخق١بد ِؼشٚفخ، ٚفٟ ؽخق١بد  -8

اٌغبٌت ٠ىٛٔٛا ِٓ ا٤ؽخبؿ اٌز٠ٓ ٌُٙ ٔؾبه 

ع١بعٟ ِضً أػنبء ِغٍغٟ اٌؾؼت ٚاٌؾٛسٞ، ٘زٖ 

اٌؾخق١بد ٌُٙ ففخ لب١ٔٛٔخ فٝ اٌّغٍظ ٚؽىُّٙ 

٠ؤخز عٍطخ اٌمبْٔٛ فٝ رٕف١زٖ ػٍٝ هشفٟ إٌضاع. 

اٌؾخق١بد اٌؼبِخ(  -اٌّؤِٛس -٘ئلاء )ؽ١خ اٌؼّذ

زٛٞ اٌّشوض ٚفٟ ؽبٌخ رٕف١ز اٌقٍؼ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ِغ

أٚ فزؼ ثبة ِٚذخً ٌفل إٌضاع ٠زذخً ػٛاًِ 

ِغبػذح )أفشاد( رب١ٔخ ِٓ لش٠خ اٚ لشٞ إٌضاع، 

ٚ٘ئلاء اعّبئُٙ ِذٚٔخ فٟ ٌغٕخ اٌّقبٌؾبد ػٍٝ 

 ِغزٛٞ اٌّشوض.

ػّذح اٌجٍذ ٚؽ١خ اٌجٍذ اٌزٝ ثٙب إٌضاع: فلا ٠ّىٓ  -2

ذح اٌمش٠خ ٥ٌؽخبؿ اٌغبثمخ اٌزوش اٌزؼذٞ ػٍٝ ػّ

 ٚؽ١خٙب.

اٌم١بداد اٌجبسصح فٟ اٌمش٠خ: ِضً دوبرشح اٌغبِؼخ ،  -1

ا١ٌٙئخ اٌمنبئ١خ ، اٌؾشهخ ٚؽخق١بد ػبِخ ثبٌمش٠خ 

 ٚاٌزٟ رىْٛ لش٠جخ عذا ِٓ هشفٟ إٌضاع.

فٟ ؽبٌخ ارّبَ اٌقٍؼ ٠زُ ؽنٛس ِذ٠ش ا٤ِٓ ٚثؼل اٌّؾب٠خ 

 ٚلشاء اٌمشآْ.

 
 النتائج وهناقشتها

 
 وصف الوتغُزاث البحخُت أولاً:

 
 

 عوز الوبحىث -1
 

ّغٍظ اٌاػنبء أػّبس  رٛفٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  اٌٝ أْ

اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ  ٘زٖ عٕخ(، ,3- 81) ٓاٌؼشفٟ رٕؾقش ِب ث١
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لذ  اٌفشد ثؤٔٗف١ٙب  عٕخ ٠ز١ّض 81اٌزٟ رض٠ذ ػٓ ٚإٌبمغخ 

أعزمش أعُش٠بً ٚٚظ١ف١بً، ٚاوزغت وّب ً لا ثؤط ثٗ ِٓ اٌخجشح 

عٙب فٟ رٛف١ش ؽبعبد أعشرٗ  ٚاٌذسا٠خ ٌجذأ ِشؽٍخ عذ٠ذح، ٠ىُش 

َّٚ٘ٛ ِغزّؼٗ، وّب ٠قؾجٙب رؾٛي عزسٞ فٟ ا٤فىبس ٚثؼل 

اٌغٍٛو١بد ٚاٌزقشفبد، وّب أٔٗ رؤرٟ وً خطٛارٗ ِؾغٛثخ 

زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ٚالغ ِٚزؤ١ٔخ، ِذفٛػبً ػٍٝ وً ِب ٠طشأ فٟ ٘

 .ؽؼٛسٖ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ
 

 الوستىي التعلُوٍ -2
 

رٛفٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ أْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ رٚ رؼ١ٍُ 

 % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ.9909ػبٌٟ ثٕغجخ 
 

 الوهنت -3
 

رٛفٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ رٕٛع ٚاخزلاف ِٙٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ 

اٌجؾض١خ، فمذ ؽٍّذ فئبد ِخزٍفخ ِٓ أثٕبء اٌمش٠خ ٚ اٌّذسط 

ثؼنٙب سع١ّب وؤػنبء اٌّغٍظ اٌؼشفٟ اٌشعّٟ ُٚ٘: ػّذح 

اٌجٍذ، ؽ١خ اٌجٍذ، ِغزؾبس، ِذسط، دوزٛس٠ٓ عبِؼ١١ٓ، هج١ج١ٓ، 

 ِٕٙذع١ٓ صساػ١١ٓ، ِؾبِٟ، ِذ٠ش عبثك.

 

 ههاراث الحىار والنقاش -4
 

( اْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٌّزغ١ش ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

دسعخ، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  8,03ِٙبساد اٌؾٛاس ٚإٌمبػ ثٍغ 

، أٞ اْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٙبسارُٙ اٌؾٛاس٠خ  08

دسعخ، ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٟ لذسرُٙ  8,03رزّشوض ؽٛي 

ٛاس ٚإٌّبلؾخ. ٚرٌه ٤ْ اػنبء اٌّغٍظ ػٍٟ اداسح اٌؾ

اٌؼشفٟ ثّضبثخ لبدح ِٛلف ٠ؾزبعْٛ اٌٝ فٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

ا٢خش٠ٓ، ٚسلٟ فٟ أعٍٛة اٌّؾبٚسح ٌٍٛفٛي ٌٍٙذف 

إٌّؾٛد، وّب ٚلاثذ اْ ٠ّزٍىْٛ اٌم١ُ ٚاٌؾمبئك اٌزٝ رؾذد 

ِفب١ُ٘ اٌقٛسح اٌؾبٍِخ ػٓ اٌّؾىٍخ اٌّطشٚؽخ ٚثبٌزبٌٟ 

٣ٌخش٠ٓ. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ أساء أسفٕظ ٠غزط١ؼْٛ ٔمٍٙب 

عٛفّبْ ؽ١ش ٠شٜ أْ وً فشد ٠ؾبٚي أْ ٠ذ٠ش ٔفغٗ ٠ٚٛعٗ 

أطجبػبرٗ أصٕبء ِؾبٌٚزٗ ٌؼشك ٔفغٗ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ، ٚرٌه ِٓ 

خلاي ِب ٠مذِٗ ِٓ أدٚاس ِٚغٙٛداد ٠ؼًّ ف١ٙب ػٍٝ رشعّخ 

 اٌؾؼٛس ٚالا٘زّبَ اٌؾم١مٟ ثب٢خش٠ٓ.

 
 

 .رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ٚفمب ٌّزغ١ش ِٙبساد اٌؾٛاس ٚإٌمبػ( : 2)عذٚي 
 

 

 ِٙبساد اٌؾٛاس ٚإٌمبػ

 اٌزىشاس 
اٌزىشاس ؽغت ا١ّ٘٤خ 

 )ن.ٚ( ِظ إٌغج١خ
ثذسعةةةةةةةةةةخ 

 ػب١ٌخ

ثذسعةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ِزٛعطخ

ثذسعةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 مؼ١فخ

 82 - 1 3 اٌقٍؼ؟ا٦ٔقبد ٣ٌخش٠ٓ ٌفزشح ه٠ٍٛخ اصٕبء ِغٍظ 

 88 - 8 8 الالزذاء ثؤفؾبة ِغبٌظ اٌقٍؼ اٌمذِبء؟

 88 - 8 8 الاعزؾٙبد ثمقـ عبثمخ ػٓ ِؾىٍخ اٌضؤس اصٕبء اٌقٍؼ ث١ٓ اٌّزخبف١ّٓ؟

 12 1 1 2 الاعزؾٙبد ثؤِضبي داسعخ اصٕبء اٌقٍؼ ث١ٓ اٌّزخبف١ّٓ؟

 88 2 2 ,2 اٌّزخبف١ّٓ؟الاعزؾٙبد ثآ٠بد لشأ١ٔخ ٚأؽبد٠ش ؽش٠فخ أصٕبء اٌقٍؼ ث١ٓ 

 .208الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ =  ،دسعخ 8,03ٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ = ا 

 

 القذرة علً التأحُز فً اِخزَن -5
 

( اْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٌّزغ١ش ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

دسعخ، ٚأؾشاف  8,03اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ثٍغ 

، أٞ اْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌُٙ 03,ِؼ١بسٞ 

ش  رّشوضد اٌمذسح ػٍٝ الالٕبع ٚاٌزؤص١ش فٟ أفشاد اٌّغزّغ ؽ١

، ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٟ لذسرٗ دسعخ 8,03دسعبرُٙ ؽٛي 

 ػٍٟ ل١بدح اٌّٛلف ٚاداسرٗ.
 

 حانُاً: دور الأعضاء فً الوجلس العزفٍ
 

أفشاد اٌؼ١ٕخ  ِؼظُاٌٝ أْ  (8 )عذٚي أؽبسد إٌزبئظ اٌجؾض١خ

رؼٙذاد ػٍٝ اٌّزخبف١ّٓ ثؼذَ اصبسح  ثؤخز٠مِْٛٛ  خاٌجؾض١

دٚسُ٘ % ، ١ٍ٠ٙب 1308ٔغجزُٙ ثٍغذ ؽ١ش اٌّؾىٍخ ِشح اخشٜ 

اٌزغبِؼ فٝ اٌّغزّغ ٚاٌمنبء ػٍٝ الاعجبة اٌزٝ  فٟ اؽبػخ

% ػٍٝ ِغزٛٞ 8808رؾؼً ٚرغذد اٌّؾىٍخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ 

 ١خ.أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌىٍ

 

              .رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌمذسح ػٍٝ رؤص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ :(1عذٚي )
 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٝ ا٤خش٠ٓ

 اٌزىشاس ؽغت اٌزىشاس 

 ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ

 .ٚ(ن) ِظ  
ثذسعخ 

 ػب١ٌخ

ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

ثذسعخ 

 مؼ١فخ

 82 - 1 3 ثغل إٌظش ػّب ٠مٌٛٗ ً٘ ٠ٛافمه أٚ ٠خبٌفه ؟ ٌؾذ٠ش الاخش٠ٓ  الاعزّبع

 82 - 1 ,2  ت ٚعٙبد إٌظش ث١ٓ اٌّزخبف١ّٓ ٌٍٛفٛي اٌٝ ؽً ٠شمٝ اٌطشف١ٓ؟٠رمش

 13 - 9 1 . ً اٌخٛك فٟ اٌؾذ٠ش لج ُثذْٚ ِمبهؼزٙ رٍخ١ـ ؽذ٠ش اٌّزخبف١ّٓ

 . 03, = الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ،دسعخ 8,03 اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ =   
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              .رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ٚفمب ٌّزغ١ش دٚس أػنبء  فٟ ِغٍظ اٌقٍؼ :(8عذٚي )
 % رىشاس اٌذٚس  

 88.8 2 اؽبػخ اٌزغبِؼ فٝ اٌّغزّغ ٚاٌمنبء ػٍٝ الاعجبة اٌزٝ رؾؼً ٚرغذد اٌّؾىٍخ

 13.8 3 ثؼذَ اصبسح اٌّؾىٍخ ِشح اخشٜاخز رؼٙذاد ػٍٝ اٌّزخبف١ّٓ 

 3.8 2 رقف١خ إٌفٛط ثبسمبء وً هشف عٛاء ثبٌؾىُ ػٍٝ اٌغبٟٔ أٚ ثزؾم١ك سغجبد اٌّغٕٟ ػ١ٍٗ

 .1,.,غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ،,.,2اٌّؾغٛثخ = 1وب                    
 

 

ثٍغذ ل١ّخ وبٚ
1 

ٚ٘ٝ ل١ّخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  ,.,2اٌّؾغٛثخ 

، ِّب ٠ئوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 1,.,ِغزٜٛ 

ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ  ف١ّب ٠زقً ثذٚسُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ 

ٚثٕبءا ػٍٝ رٍه إٌزبئظ ٠ّىٓ لجٛي  ثبٌضؤس.أزؾبس ظب٘شح ا٤خز 

 اٌفشك ا٦ؽقبئٟ "لا رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ

اٌجؾض١خ ف١ّب ٠زقً ثذٚسُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ أزؾبس ظب٘شح ا٤خز 

ٚرذي ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ رٛؽذُ٘ فٟ ارخبر اٌشأٞ  ."ثبٌضؤس

ٚاؽزشاَ آساء ا٤خش٠ٓ، فُٙ ٠ٕظشْٚ اٌٝ لن١خ اٌضؤس ٔظشح 

١ٌٛخ، ٠ٚغؼْٛ عب٘ذ٠ٓ ٌٕمً اٌقٛسح ٚاثؼبد اٌّؾىٍخ ؽّ

 ٚخطٛسرٙب اٌٝ ا٢خش٠ٓ.

 

اهن العقباث التً تىاجه الأعضاء احناء القُام اً: حالخ

 بالصلح بُن عائلتُن بُنهن حأر
 

ُ٘ اٌؼمجبد اٌزٝ رٛاعٗ أ رٛفٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  اٌٝ أْ

اصٕبء اٌم١بَ ثبٌقٍؼ ث١ٓ ػبئٍز١ٓ ث١ُٕٙ  أػنبء اٌّغٍظ اٌؼشفٟ

 ػذَ الاٌزضاَ ثمشاساد اٌّغٍظ، ٠ٚؾً اٌمبْٔٛ ِؾٍٙب: صؤس ٟ٘

اٌّغبِٚخ ثبٌّلا١٠ٓ ِمبثً ، ١ٍ٠ٙب %1308 ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب

% ػٍٝ ِغزٛٞ ,1,0اؽزشاهبد رؼغ١ض٠خ( ثٕغجخ ) اٌقٍؼ

٠ٚشعغ رٌه لاعزّشاس اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌغٍج١خ  .اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ

ٌٝ ا٢ْ. ب٠شح ثؼذ أخز اٌضؤس فٟ فؼ١ذ ِقش ااٌّشرجطخ ثبٌّؼ

ْٛ اٌزٞ ٠ئِٓ ثؤْ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ آساء سٚثشد ١ِشر

اٌجٕبء الاعزّبػٟ فٟ أٜ ِغزّغ ٘ٛ اٌجٕبء اٌزفغ١شٞ ٤ٞ 

، ٚلذ ارفك ِغ ا١ًِ دٚسوب٠ُ ثؤْ ظب٘شح الاغزشاة ظب٘شح

٠ؾذس ٔظشا ٌؼذَ لذسح ٚعبئً اٌنجو ٚاٌّؼب١٠ش ا٤خلال١خ ػٍٝ 

 ٚمغ ؽذٚد ٌطّٛؽبد إٌبط ٚرطٍؼبرُٙ.

 

أهن الأسالُب الوناسبت لوىاجهت ظاهزة الأخذ اً: رابع

 بالخأر
 

ِؼظُ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ  اٌٝ أْ ٚفٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 أعّؼٛا ػٍٝ اْ أٔغت اٌؾٍٛي ٌٍزم١ًٍ ِٓ ظب٘شح اٌضؤس ٘ٝ:
 

اٌؼًّ ػٍٝ غشط اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌخٍم١خ ٚاٌؼشف١خ  .2

  .اٌغذ٠ذ اٌقؾ١ؾخ فٟ أر٘بْ إٌؼء

 ٚمغ خطخ ػ١ٍّخ ٌٍّؾب٠خ ٚإٌخجخ اٌّضمفخ ثبٌجٍذ. .1

اٌٛعٛد اٌفؼبي ٤عٙضح ا٤ِٓ ٚاٌمنبء ٌىٟ رؾغُ  .8

  .ا٤ِٛس ِٕز ثذا٠زٙب

 .ذ٠ذ اٌؼمٛثخ ٌّٓ ٠مزً غ١ش اٌمبرًرؾ .2

 قائوت الوزاجع
 

، ارغب٘بد اٌضساع ٔؾٛ (1,,1) اٌؾشلبٜٚ، ِئِٓ اٌغ١ذ ٔؼ١ُ

اٌّشاوض ا٦سؽبد٠خ اٌضساػ١خ ثّؾبفظخ وفش اٌؾ١خ، سعبٌخ 

 ،ٌمب٘شحاِبعغز١ش، و١ٍخ اٌضساػخ، عبِؼخ ا٤ص٘ش، 

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ

دساعخ أٔضشٚثٌٛٛع١خ ثبؽذٜ  -اٌضؤس(، 2898) اؽّذ ،اثٛص٠ذ

، اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ اٌقؼ١ذلشٜ 

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،، اٌمب٘شحٚاٌغٕبئ١خ

ا٤خز ثبٌضؤس فٝ ، رمب١ٌذ ٚاعشاءاد (2892) ففٛد ،ا٤خشط

، فٝ اػّبي اٌؾٍمخ الاٌٚٝ ٌّىبفؾخ الال١ٍُ اٌؾّبٌٝ

س الاعزّبػ١خ اٌغش٠ّخ ِٕؾٛساد اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛ

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،ٚاٌغٕبئ١خ، اٌمب٘شح

 ٔبد٠خ ،ػّش ٚاٌغ١ذ سؽبد  ،غ١ُٕ ٚ ِؾّذ، اٌغ١ذ اٌشاِخ

س دا إٌظش٠خ اٌّؼبفشح فٝ ػٍُ الاعزّبع،  ،(3,,1)

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ ، الاعىٕذس٠خ

إٌخجخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ دساعخ  ،(,1,2) ِؾّذ ٔج١ً ،اٌؾ١ّٟ

    (.8228) اٌؼذد ،اٌؾٛاس اٌّزّذْ ،ٚفف١خ ٔمذ٠خ

 ،ٌٕظُ اٌغ١بع١خ اٌّمبسٔخأفٛي ا ،(2833) وّبي إٌّٛفٝ،

 .، اٌى٠ٛذٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غاٌشث١ؼبْ  ،جؼخ ا٤ٌٟٚطاٌ

ظب٘شح رؼ١ك عٙٛد اٌز١ّٕخ فٟ   -اٌضؤس  ،(3,,1أٔٛس) ،اٌؼبِشٞ

 ثغش٠ذح اٌغّٙٛس٠خ اعزطلاع سأٜ ،ِؤسة ٚ اٌغٛف

 .ا١ّٕ١ٌخ

، ؤساٌضمبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚظب٘شح اٌض ،(3,,1) أعّبء ؽغٓ ساغت،

، عّٙٛس٠خ ، عبِؼخ عٛ٘بطسعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ ا٢داة

 ِقش اٌؼشث١خ.

ِٓ ِٕظٛس ش٠ّخ ٚالأغشاف ، اٌغ(2831) ، اٌغ١ذِنبْس

 ،ّىزت اٌغبِؼٝ اٌؾذ٠ش، الاعىٕذس٠خ، اٌاعزّبػٟ

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ

، اٌضؤس فٝ ِغزّغ اٌقؼ١ذ فٝ اٌغ١بق (2,,1) أؽّذ ،صا٠ذ

، اٌّئرّش اٌغٕٜٛ اٌغبدط، الاثؼبد اٌزبس٠خٝ اٌجٕبئٝ

، اٌّغٍذ خ ٚاٌغٕبئ١خ ٌٍز١ّٕخ فٝ فؼ١ذ ِقشالاعزّبػ١

، ِٛٝ ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚاٌغٕبئ١خ، اٌّشوض اٌماٌضبٔٝ

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،اٌمب٘شح

 ،ظب٘شح اٌضؤس، ثؾش فٝ (2833) ِؾّٛد علاي ػجذاٌشاصق،

اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚاٌغٕبئ١خ، اٌذٚسح 

 ،ٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخوؾف اٌغش٠ّخ ثب اٌخبِغخ ػؾش فٝ

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،اٌمب٘شح

، عب١ِخ ِؾّذ عبثشٚ اؽّذ  ِؾّذ ،ث١ِٛٝٚ  ػجذ اٌؼبهٝ، اٌغ١ذ
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ٔظش٠خ  ،(1,,1)، اٌغ١ذ ِؾّذ اٌشاِخ ٚ، ٔبد٠خ ػّشٚ 

س ، داٚاٌّؼبفشحالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ  –ػٍُ الاعزّبع 

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ، الاعىٕذس٠خ

 –، اٌمبْٔٛ ٚاٌمنبء اٌؼشفٟ (1,,1) ِؾغٛة، ِؾّذ ػجذٖ

، داس اٌضمبفخ دساعخ ؽم١ٍخ فٝ ا٤ٔضشٚثٌٛٛع١ب اٌغ١بع١خ

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،، الاعىٕذس٠خاٌؼ١ٍّخ

صمبفخ اٌضؤس ث١ٓ اٌضجبد ٚاٌزغ١١ش،  ،(2,,1) ، ع١ّؾخٔقش

الاثؼبد الاعزّبػ١خ ٚاٌغٕبئ١خ اٌّئرّش اٌغٕٜٛ اٌغبدط، 

، اٌّشوض اٌمِٛٝ ١ّخ فٝ فؼ١ذ ِقش ، اٌّغٍذ اٌضبٌٍٔٝزٕ

 ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚاٌغٕبئ١خ ، اٌمب٘شح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


