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Abstract 
During the past two centuries - the eighteenth and 

nineteenth - the world witnessed the emergence of the 
Industrial Revolution. This incident is the most powerful 
expression of the profound scientific and technical 
transformations that have clearly emerged in industry and 
transportation, and was launched from England to spread to 
the rest of Western Europe and the world at large, which 
contributed to the occurrence of a qualitative and quantitative 
transformation in the arts of industrial production and all 
other sectors. At that time, a transition took place from 
handicrafts that depending on human work to the automatic 
industry that relies on a machine that is driven by a motor 
force. Moreover, Europe at this stage knew many discoveries 
and inventions that entered the various branches of industry - 
such as mining and iron - which contributed to a significant 
increase in both capital formation and production, and the 
industry became the central activity in the national economy. 

With all the previous three industrial revolutions, man’s 
contribution declined relatively after he was in control of 
what he was producing, and with technical progress and 
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modern technologies, fears increased that a day would come 
when the machine would control his fate and make him a 
negative element. 

This was one of the most important topics of discussion at 
the World Economic Forum in Davos in 2016, and although 
some welcomed the progress and its effects, many of the 
participants warned of the so-called Fourth Industrial 
Revolution. In their opinion, adopting it will lead to more 
great chaos in the labor market, as they see that during the 
next five years more than 20 million jobs will be eliminated 
in large industrialized countries. How will the situation in 
Egypt be with the digital transformation, especially with the 
high rates of unemployment and poverty, and what is our role 
to promote positive results and help the defaulters as a result 
of this transformation؟ 

Keyword: The Fourth Industrial Revolution, the labor 
market in Egypt, revolution Digital, Artificial intelligence 
Nanotechnology, Things of Internet, Biotechnologies. 
web02, GPS -Global System positioning, Robots 
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ةࢫ-ࢫالثــــــامنࢫعــــــشرࢫوالتاســــــعࢫعــــــشر-ࢫخــــــلالࢫالقــــــرن؈نࢫالماضــــــي؈نࢫشــــــɺدࢫالعــــــالم رɲــــــشأةࢫالثــــــو

ʏࢫوالۘـܣࢫمعفࢫعنࢫالتحـولاتࢫالعلميـةࢫوالتقنيـةࢫالعميقـةࢫىأقو الصناعيةࢫوۂʏـرتࢫبوضـوحࢫࢭـɺࢫظ

وȋــــــاࢫالغرȋيـــــــةࢫ ࢫأو رالــــــصناعةࢫوالمواصــــــلاتࢫوɠـــــاـنࢫانطلاقɺــــــاࢫمــــــنࢫانجلــــــفاࢫلتنȘــــــشرࢫࢭــــــʏࢫبقيــــــةࢫدو ل

ࢫكيفـــيࢫࢭـــʏࢫوالعـــالمࢫبأســـره،ࢫوۂـــʄࢫمـــاࢫســـاɸمتࢫ ࢫלوكـــܣلحـــدوثࢫتحـــو نتـــاجࢫالـــصناڤʏࢫنࢫࢭـــʏࢫفنـــو

اليدوʈــةࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫعمــلࢫاتࢫتــمࢫטنتقــالࢫمــنࢫالــصناع حيــث. ىوɠافــةࢫالقطاعــاتࢫכخــر

وȋــا.לɲــسانࢫإڲــʄࢫالــصناعةࢫךليــةࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫךلــةࢫالۘــܣࢫتــدفعɺاࢫقــوةࢫمحركــة ࢫرعرفــتࢫأو

عࢫالۘـــــــܣ טخفاعــــــاتࢫوטكȘـــــــشافات ࢫمـــــــنالمرحلـــــــةࢫالعديـــــــد ذهࢭــــــʏࢫɸـــــــ وࢫدخلـــــــتࢫࢭـــــــʏࢫمختلـــــــفࢫفـــــــر

ʈـادةࢫ ࢫالـذيࢫسـاɸمࢫࢭـʏכمـر-التعدينࢫواݍݰديدࢫɠ –الصناعة ࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫالتɢـوʈنࢫكب؈ـفةزحـدوثࢫ

يɸاࢫالɴشاطࢫرثأعڴʄࢫ وأصبحتࢫالصناعةوלنتاجࢫالرأسماڲʏࢫ   .القوميࢫࢭʏࢫטقتصادࢫرالمحو

اتࢫالـــصناعيةࢫכوڲـــʄ،ࢫوالثانيـــة،ࢫوالثالثـــة، ࢫتتـــاȊعومـــع ࢫتراجعـــتࢫمـــساɸمةࢫלɲـــسانࢫرالثـــو

الفۚــܣࢫوالتقنيــاتࢫاݍݰديثــةࢫࢫومــعࢫالتقــدمࢫ،ʄࢫمــاࢫɠـاـنࢫيɴتجــھالمــسيطرࢫعڴــɸــوࢫȊعــدࢫأنࢫɠـاـنࢫɲـسȎياࢫ

دادت ًعنصراࢫسلبياهࢫوتجعلࢫمنھࢫࢫالمخاوفࢫمنࢫأنࢫيأȖيࢫيومࢫتتحكمࢫךلةࢫبمص؈فزا ً.  

ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةأعتــابࢫواليــومࢫتقــفࢫالȎـــشرʈةࢫعڴــʄࢫ ࢫخصـــصتا،ࢫوللـــفوʈجࢫلɺــ .رالثـــو

ࢫالۘـܣو مزاياɸـاتظɺـرࢫالۘܣࢫܸݵمةࢫالعلانيةࢫלݰملاتࢫاݍ العديدࢫمن اعتمادɸـاࢫعڴـʄࢫنࢫسـوفࢫيɢـو

ȋــوت " الإɲــسانࢫךڲــʏالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫومــاࢫيخلفــھࢫɠــلࢫمــاࢫɸــوࢫآڲــʏࢫليتــوجࢫɸــذاࢫب ،ࢫوالــذيࢫ"والر

ًسيفمجࢫɠيࢫيقومࢫبأعمالࢫكث؈فةࢫعوضاࢫعنࢫלɲسان ُ.  

ࢫالۘܣࢫأɸمࢫو ةࢫالصناعيةࢫبرʈطانيـاࢫلالدو  ،واليابـان والɺنـد،راشفكتࢫبالفعلࢫࢭʏࢫɸذهࢫالثو

ࢫوʈحلــــقࢫ٭ڈــــذاأســــفاليا،ࢫ،ࢫووالــــص؈ن وفرɲـــسا،،ࢫوألمانيــــا تحــــدةࢫכم؈فكيــــة،الولايــــاتࢫالمو ،وإيطاليـــا

ات،ࢫوʉ݀ݨلࢫبالالتحاقࢫ٭ڈمࢫمصر،ࢫوɸذاࢫمـاالركبࢫ ࢫدفـعࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫرتطبيقياࢫالسعودية،ࢫלما

ࢫفࢼـــــــܣࢫ،قبـــــــلࢫأنࢫتظɺـــــــرࢫفوائـــــــدɸافࢫمـــــــنࢫأنمـــــــاطࢫלنتـــــــاجࢫالمـــــــستقبليةࢫوطࢫللتحـــــــعـــــــالمخـــــــفاءࢫال

ظـائفࢫكث؈ــفةقـغۜܢࢫعڴـʄست مـديرࢫمكتــبࢫ ࢫכلمــاɲي،"ɸــايɴسࢫلانـد"اࢫذكـرهࢫࢫوɸـذاࢫمــ،وࢫصــناعاتࢫو

اتࢫ ʉــعࢫالعــالمࢫࢭــʏࢫ": ࢭــʏࢫكتابــھࢫȊعنــوانوȖــسألࢫࢫحيــثࢫقــالࢫ،ɴيولانــدࢫࢭــʏࢫألمانيــابراسȘــشا زإعــادةࢫتو

ɴʈيــــةࢫالرقميــــة ومــــنࢫالدار ࢫɠــــلࢫ "ز قميــــة؟التطبيقــــاتࢫوالن،ࢫمــــاذاࢫســــيحدثࢫعنــــدماࢫيɢــــو ࢫرــــفامجࢫ

ࢫمــنࢫالݏݰـاقࢫبركــبࢫالرقمنــةتࢫالناتجــةࢫوللوقـوفࢫعڴــʄࢫݯݨــمࢫمـشɢلةࢫالعمالــةࢫوتحديــدࢫالتـأث؈فا
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ࢭــــــʏࢫمــــــصر،ࢫفوفقــــــاࢫلبيانــــــاتࢫالبنــــــكࢫالــــــدوڲʏࢫفقــــــدࢫانخفــــــضتࢫɲــــــسبةࢫالȘــــــشغيلࢫࢭــــــʏࢫمــــــصرࢫمــــــنࢫ

  ٢٠٢٠١عامࢫ% ٣٨.٥١ إڲʄ ٢٠١٥عامࢫ% ٤١.٦٧ إڲʄ ٢٠١٠عامࢫ% ٤٤.٨١

ࢫ ࢫالنقــاشࢫࢭــʏࢫىأمــاࢫعڴــʄࢫمــستو المنتــدىࢫטقتــصاديࢫالعــالܣࢫالمنتــدياتࢫالدوليــة،ࢫفرمحــاو

غــمࢫترحيــبࢫ٢٠١٦ࢭــʏࢫدافــوسࢫلعــامࢫ هر،ࢫو ࢫإلاࢫأنࢫكث؈ــفاࢫمــنࢫالمــشارك؈نࢫ،رالــبعضࢫبالتقــدمࢫوآثــا

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــة اࢫممـــاࢫʇـــسܢࢫبـــالثو رحـــذر ســـيؤدىࢫإڲـــʄࢫمزʈـــدࢫمـــنࢫفـــفأٱڈمࢫأنࢫاعتمادɸـــاࢫ. و

ࢫالعملࢭʏࢫࢫالكب؈فةࢫالفوعۜܢ اࢫأنـھࢫ ،قسو خـلالࢫכعـوامࢫاݍݵمـسةࢫالمقبلـةࢫسـوفࢫتلڧـʄࢫوحيثࢫيـر

ࢫوظيفـــةࢫࢭــــʏࢫالبلــــدانࢫالـــصناعيةࢫالكب؈ــــفة٢٠أك؆ـــفࢫمــــنࢫ ࢫوɸــــذاࢫيؤكـــدࢫحقيقــــةࢫالوضــــعࢫࢭــــʏࢫ.نࢫمليــــو

تفـــاعࢫمعــــدلاتࢫالبطالــــةࢫوالفقــــرࢫوʈوجɺنــــاࢫإڲــــʄࢫ ࢫالرقــــܣࢫوخاصــــةࢫمــــعࢫا رمـــصرࢫمــــعࢫالتحــــو Ȗعزʈــــزࢫل

   .لمساعدةࢫالمتعطل؈نࢫجراءࢫɸذاࢫالتحووטيجابيةࢫنتائجࢫال

ࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫمـــصرࢫومــنࢫأجــلࢫ ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫعڴــʄࢫســو قالوقــوفࢫعڴــʄࢫتــأث؈فاتࢫالثــو ر

اســـــا ةࢫالـــــصناعيةࢫالراȊعـــــة،ࢫرلابـــــدࢫمـــــنࢫعـــــرضࢫȊعـــــضࢫمـــــنࢫالد رتࢫالـــــسابقةࢫالۘـــــܣࢫتناولـــــتࢫالثـــــو

  .وتحديدࢫماࢫتوصلتࢫإليھࢫمنࢫنتائج


ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة اساتࢫالسابقةࢫعنࢫتأث؈فاتࢫالثو رمنࢫأɸمࢫالد   ر

اســــــةࡧد المفɺــــــومࢫوȌعــــــضࢫالتطبيقــــــاتࢫ: يࢫȊعنــــــوانࢫטقتــــــصادࢫالــــــدائر2احمــــــدࡧالكــــــواز/ رد

ةࢫلتجرȋــــــةࢫعرȋيــــــ ســــــةتناولــــــةࢫورالمقفحــــــةࢫمــــــعࢫלشــــــا ،ࢫكبــــــديلࢫعــــــنࢫࢫטرتࢫالدا يقتــــــصادࢫالــــــدائر

ʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالعديـــدࢫمــــنࢫɸــــوࢫو. قتـــصادࢫاݍݵطـــي،ࢫالـــسائدࢫحاليـــاࢫࢭــــʏࢫجميـــعࢫالبلـــدانࢫالعرȋيـــةט

ةࢫالــــصناعيةࢫاݍݰاليـــــة اســـــة. ࢫالراȊعــــة،رنتــــائجࢫالثــــو قتـــــصادࢫטࢫالتعرʈــــفࢫبمفɺــــومࢫروتناولــــتࢫالد

ࢫتجرȋـةࢫالبلـدࢫالعرȌــيࢫȊعـدࢫذلـ. ࢫالكڴـʏטقتـصادࢫȊعـددࢫمـنࢫمتغ؈ـفاتࢫعلاقتـھاݍݵطـي،ࢫو لكࢫتȘنـاو

،ࢫللاقتـصادࢫاستخداماࢫɲـسȎياࢫכك؆ف اسـةࢫإڲـʄࢫيࢫالـدائر ات،ࢫوٮڈـدفࢫالد ةࢫدȌـيࢫبالإمـا ربإمـا ر إبـرازࢫر

                                                             
ࢫعاماࢫفأك؆فࢫ١٥إجماڲʏࢫɲسبةࢫالȘشغيلࢫإڲʄࢫعددࢫالسɢان،ࢫ1

ً
 (%)- Egypt, Arab Re 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.Z  
ࢫالɢواز/ رالدكتو٢" ࢫ،)٢٠١٩(أحمد ࢫ: يالدائرࢫטقتصاد ࢫمع ࢫالمقفحة ࢫالتطبيقات ࢫوȌعض ةالمفɺوم ࢫرלشا

 العرȋية التنمية "،ࢫقتصاديةטلعلܣࢫاݍݵامسࢫعشرࢫلݏݨمعيةࢫالعرȋيةࢫللبحوثࢫؤتمرࢫالمࢫا،لتجرȋةࢫعرȋية

ࢫالتحديات ة ب؈ن ࢫالثو ࢫوآفاق ࢫ/ࢫدʇسمف١٤ – ٣١ ،الراȊعة الصناعية رالراɸنة ࢫأو لɠانو ࢫمقرࢫ٢٠١٩ن

ʈةࢫاللبنانية–قتصادࢫالعرȌيࢫب؈فوتࢫللاࢫمبۚܢࢫعدنانࢫالقصارࢫ–اتحادࢫالغرفࢫالعرȋيةࢫ   رࢫاݍݨمɺو
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دࢫالطبيعيـــــــة،ࢫوالــــــضغوطࢫعڴـــــــʄࢫالبʋئــــــة،ࢫلاأɸــــــمࢫالتحـــــــدياتࢫالمرافقــــــةࢫ إɸـــــــدارࢫكرســـــــتخدامࢫالمــــــوا

د،ࢫوالتنــــــاميࢫالــــــسɢاɲي،ࢫالمرتبطــــــةࢫبا ࢫراســــــةࢫإڲــــــʄࢫأنࢫوقــــــدࢫتوصــــــلتࢫالد.قتــــــصادࢫاݍݵطــــــيلارالمــــــوا

ࢫט ةࢫالـــــصناعيةࢫالراȊعـــــةࢫأساســــــا،ࢫلالتحـــــو اتࢫالثــــــو رقتـــــصاديࢫالɺائـــــل،ࢫوالمــــــستمدࢫمـــــنࢫتطـــــو ر

الـــت ،ࢫباســـتȞناءࢫحالـــةࢫدولـــةࢫمنـــأىࢫالبلـــدانࢫالعرȋيـــةࢫࢭـــʏࢫزلا اتلࢫعـــنࢫɸـــذاࢫالتحـــو ࢫالعرȋيـــةࢫرלمـــا

ࢫכمـــروɸـــوࢫ. كيةلاســـْڈالمتحـــدة،ࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالȘـــشʋيد،ࢫوالمنتجـــاتࢫالطبيـــة،ࢫوالمنتجـــاتࢫט

ࢫالمــصاعبࢫالتنافـسيةࢫࢭــʏࢫالـذيࢫ جيـةࢫأمــامࢫأغلـبࢫɸــذهࢫالبلـدان،ࢫوʈجعــلࢫכسـواقزسـيعز رࢫاݍݵا

اتࢫ طࢫمؤســــساتࢫالتموʈــــلࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫ-رمـــنࢫتبۚــــܣࢫسياســــةࢫȖــــܨݨيعࢫالــــصاد وأحــــدࢫشـــر

ࢫʇس؈فالاࢫࢫأمراࢫقدࢫ- قتصاديࢫטלصلاح   .نيɢو

اســــــةࡧالــــــدكتو رد ࢫسلاســــــل1رنࡧخــــــضولارســــــ /ر رفــــــعࢫ ࢭــــــʏ الــــــصناعية ࢫالعــــــرضرȊعنــــــوانࢫدو

اســـــةࢫإڲـــــʄࢫقتـــــصادياتࢫט وتنافـــــسيةةࢫלنتاجيـــــةࢫءالكفـــــا اســـــةࢫوتحليـــــلࢫرالعرȋيـــــةࢫوٮڈـــــدفࢫالد رد

ȋــطࢫوȖــشȎيكࢫالـــصناعاتࢫالتحوʈليــةࢫالعرȋيــةࢫبا ســلࢫالعـــرضࢫلاعتمــادࢫعڴـــʄࢫمفɺــومࢫسلارآليــاتࢫ

ةࢫالتنافـــسيةࢫللـــصناعاتࢫالقائمــــةࢫأوࢫقيـــدࢫלنتاجيـــةلرفـــعࢫمعـــدلࢫ ،ࢫمــــنࢫלɲـــشاءرࢫوȖعزʈــــزࢫالقـــد

دࢫالȎـشرʈةࢫوالماليـةࢫوالطبيعيـةࢫࢭـʏࢫوט إلاࢫنتـاجࢫتخفيضࢫتɢاليفࢫلالخ رسـتفادةࢫمـنࢫɠافـةࢫالمـوا

اســــــــةࢫعڴـــــــــʄالــــــــوطنࢫالعرȌــــــــي ࢫمعتمـــــــــداࢫ،ثبـــــــــاتࢫفرضــــــــياتھلإســــــــتقراǿيࢫࢫالمــــــــنݤݮࢫטر،ࢫوȖعتمـــــــــدࢫالد

ࢫوالبيانـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫالبحــــثࢫلبنـــاءࢫسلـــسةࢫبالتنافــــسية،ࢫوȋـــصناعةࢫالـــدواءࢫلعينــــةࢫلإحـــصائيات

ࢫنموذجـــــــاࢫعـــــــرضلامـــــــنࢫثـــــــ ࢫعرȋيـــــــة،ࢫالۘـــــــܣࢫيمكـــــــنࢫأنࢫتɢـــــــو ثࢫدو
ً

ن ࢫالـــــــصناعاتࢫل ىࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــستو

ࢫالعرȋيـة اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫلالتحوʈليـةࢫࢭــʏࢫالــدو التواصـلࢫاݍݨغراࢭــʏࢫوإمɢانيــةࢫȖــܦݵ؈فࢫر،ࢫوتوصــلتࢫالد

ࢫواســــعةࢫتملــــكࢫبحــــدودࢫ ةࢫحــــرةࢫعرȋيــــة،ࢫوســــو جــــودࢫمنطقــــةࢫتجــــا قاݍݨغرافيــــا،ࢫو ر ࢫ٣٦٠و نࢫمليــــو

ࢫالعرȋيــــةלقليميــــةســــلࢫالعــــرضࢫلاڴــــʄࢫبنــــاءࢫوȖعزʈــــزࢫسࢫعمــــسْڈلك تمتلــــكࢫࢫوكــــذلكࢫ.لࢫبــــ؈نࢫالــــدو

ࢫ العرȋيـةࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالمقومـاتࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالـصناعات،ࢫولعـلࢫصـناعةࢫالـدواءࢫواحـدةࢫلالـدو

  .مٔڈا

                                                             
ࢫخلارس/رالدكتو1 ࢫسلاسل)٢٠١٩(رضون ࢫالكفاء ࢭʏ الصناعية ࢫالعرضر،دو ࢫرفع ࢫלنتاجية  وتنافسيةة

ࢫالعرȋيةט ࢫلمࢫا،،قتصاديات ࢫللبحوث ࢫالعرȋية ࢫلݏݨمعية ࢫعشر ࢫاݍݵامس ࢫقتصاديةטؤتمرࢫالعلܣ ،" 

ة ب؈نࢫالتحديات العرȋية التنمية ࢫ/ࢫدʇسمف١٤ – ٣١ ،الراȊعة الصناعية رالراɸنةࢫوآفاقࢫالثو ࢫأو لɠانو ن

ࢫࢫمقرࢫ٢٠١٩ ࢫالعرȋية ࢫالغرف ࢫالقصارࢫ–اتحاد ࢫعدنان ࢫللاࢫمبۚܢ ࢫب؈فوت ࢫالعرȌي ʈةࢫ–قتصاد رࢫاݍݨمɺو

  اللبنانية
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ةࢫ روʈــــدو Njuguna Ndun’uتقرʈــــرࡧلࡧ ࢫمــــدىࢫإمɢانيــــةࢫتحوʈــــلࢫالثــــو رالتقرʈــــرࢫحــــو ل

ةࢫالــــصناعيةࢫ اســــةࢫɸــــلࢫأنࢫالثــــو رالــــصناعيةࢫالراȊعــــةࢫأفرʈقيــــاࢫإڲــــʄࢫقــــوةࢫعالميــــة،ࢫوȖــــساءلتࢫالد ر

والمࢫالرقميـةࢫوالبيولوجيـةࢫوالماديـة،ࢫفـضلاࢫعـنࢫטسـتخدامࢫدمـجࢫالعـالراȊعةࢫوماࢫتتم؈ـقࢫبـھࢫمـنࢫ
ً

ȋوتـــــات،ࢫ والمقايـــــدࢫللتقنيـــــاتࢫاݍݨديـــــدةࢫمثـــــلࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏ،ࢫواݍݰوســـــبةࢫالـــــܦݰابية،ࢫوالر

ةࢫعڴـــʄࢫإدخــالࢫ ࢫטلتحـــاقࢫإڲـــʄ أفرʈقيـــاروالطباعــةࢫثلاثيـــةࢫכȊعـــاد،ࢫوإنفنـــتࢫכشــياء،ࢫلـــدٱڈاࢫالقـــد

ࢫ حقبةࢫجديـدةࢫمـنࢫטضـطراباتࢫטقتـصاديةࢫمـعࢫل٭ڈذاࢫالركبࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫȖعرضɺاࢫلدخو

ࢫأنࢫالتكنولوجيـاࢫالمتقدمـةࢫالتقرʈـرࢫإڲـʄعواقبࢫاجتماعيةࢫواقتصاديةࢫغ؈فࢫمؤكـدةࢫلɺـا،ࢫوتوصـلࢫ

ࢭʏࢫأفرʈقيـاࢫمقيـدةࢫبمعـاي؈فࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫمثـلࢫنقـصࢫالكɺرȋـاءࢫوانخفـاضࢫكثافـةࢫטتـصالات،ࢫ

ࢫوלنفنـــتࢫمنخفـــضا،ࢫوكثافـــةࢫלنفنـــت،ࢫونȘيجـــةࢫلـــذلك،ࢫلاࢫيـــزالࢫاســـتخدامࢫالɺـــاتفࢫ ًالمحمـــو ل

ࢫɠالافتقــارࢫإڲـʄࢫواجɺـاتࢫبرمجـةࢫالتطبيقــاتࢫىأخـرࢫعڴــʄࢫاختناقـاتࢫتكنولوجيـةࢫأٰڈـاࢫȖـشتملكمـاࢫ

الموحـــــدةࢫولغـــــاتࢫالبيانـــــاتࢫالـــــشاǿعةࢫلزʈـــــادةࢫتɢامـــــلࢫأنظمـــــةࢫטكتفـــــاءࢫالـــــذاȖيࢫإڲـــــʄࢫحـــــدࢫكب؈ـــــف،ࢫ

  .١.بالإضافةࢫإڲʄࢫالتعرضࢫلأخطارࢫالݤݨماتࢫלلكفونية

ࢫ ternet Information and Technology Research The Inلوࢭـʄࢫتقرʈـرࢫحـو
Mihyun,  Chung2 Directions based on the Fourth Industrial Revolution 

ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫو قــةࢫالبحــثࢫالــذيࢫتــمࢫإجــراؤهࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالثــو ࢫɸــذهࢫالو ًتȘنــاو ر ر ل

تࢫالنتـائجࢫإڲـʄࢫأنࢫכبو. 2015IST -APICالمقـالاتࢫالمقدمـةࢫإڲـʄࢫ حـاثࢫالمتعلقـةࢫبإنفنـتࢫرأشـا

כشــــياءࢫوشــــبɢاتࢫטسȘــــشعارࢫاللاســــلكيةࢫɠانــــتࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫالمجــــالاتࢫالۘــــܣࢫأجرʈــــتࢫفٕڈــــاࢫمعظــــمࢫ

اتࢫ رכبحــاثࢫولــمࢫيــتمࢫذكــرࢫموضــوعاتࢫمثــلࢫتكنولوجيــاࢫالنــانوࢫوالتكنولوجيــاࢫاݍݰيوʈــةࢫوالــسيا

ࢫســــائقࢫوטقتــــصادࢫالȘــــشارɠيࢫوالطباعــــةࢫثلاثيــــةࢫכȊعــــادࢫعڴــــʄࢫלطــــلاق ࢫɸـــــذهࢫواقفحــــت. نبــــدو

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫللفك؈ـقࢫعلٕڈـاࢫلمزʈـدࢫمـنࢫالبحـثࢫ ʈةࢫࢭـʏࢫالثـو قـةࢫأيـضاࢫمحتوʈـاتࢫضـر رالو و رر ً

  ࢭʏࢫɸذاࢫالمجال
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اســــــــةࡧاݍݰاليــــــــة ةࢫالــــــــصناعيةࢫالراȊعــــــــةࢫوɲــــــــشأٮڈاࢫ: روȖــــــــسْڈدفࡧالد رتحديــــــــدࢫمفɺــــــــومࢫالثــــــــو

ࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫمـــنࢫ ɸـــا،ࢫوكـــذلكࢫלطـــارࢫالتكنولـــوڊʏࢫلɺـــا،ࢫوأيـــضاࢫتحديـــدࢫشـــɢلࢫســـو قوتطو ر

ࢫالعمــــــــلࢫ. ،)٠٢٠٢ -١٩٩٠(القـــــــفةࢫ ةࢫالــــــــصناعيةࢫالراȊعـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫســـــــو قوتحديـــــــدࢫتـــــــأث؈فاتࢫالثـــــــو ر

  .وكيفيةࢫمعاݍݨةࢫمشكلاتھ.يالمصر

اسةࢫ   رتتضمنࢫفرʈضةࢫالد

اكࢫכعڴـــʄࢫوالتفك؈ـــفࢫوטبتɢـــارࢫلتتـــواءمࢫ )١ رمـــستقبلࢫالعمـــلࢫبحاجـــةࢫإڲـــʄࢫالوظـــائفࢫذاتࢫלد

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــة،ࢫأمـــاࢫالوظـــائفࢫالۘـــܣࢫلـــدٱڈاࢫإن تاجيـــةࢫمتوســـطةࢫأوࢫضـــعيفةࢫرمــعࢫالثـــو

 .سȘنܸݰل
ࢫכقــــلࢫࢭــــʏࢫاݍݨــــودةࢫ )٢ ࢫإڲــــʄࢫنوعيــــةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالــــدو ليحتــــاجࢫטقتــــصادࢫالمــــصر ي

 التعليميةࢫسقيدࢫمنࢫحالاتࢫالبطالةࢫ
ظــــائفࢫ )٣ والفك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫטبتɢــــارࢫوالتطــــوʈرࢫوכبحــــاثࢫالعلميــــةࢫلɢــــيࢫتتــــواءمࢫمــــعࢫمــــدخلاتࢫو

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫ  رالثو
  .ʏࢫنوعيةࢫالتعليمࢫوغيابࢫثقافةࢫטبتɢارأɸمࢫأسبابࢫالبطالةࢫۂ )٤


ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫمــنࢫ اســةࢫمــنݤݮࢫإســتɴباطىࢫإســتقراǿىࢫلɢافــةࢫأȊعــادࢫالثــو رȖعتمــدࢫالد ر

ࢫالماعــۜܣࢫإڲــʄࢫךنࢫوكــذلكࢫتحليــلࢫɠافــةࢫبيانــاتࢫمــنࢫفــفةࢫالȘــسعيɴياتࢫ نفــفةࢫالــسبعيɴياتࢫالقــر

ونـــــاࢫ ،ࢫوتحديـــــدࢫ،ࢫللوقــــوفࢫعڴـــــʄࢫمɢو)٢٠٢٠-١٩٩٠(رإڲــــʄࢫعــــامࢫالɢو ࢫالعمـــــلࢫالمــــصر ينــــاتࢫســــو ق

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫعليھࢫوكيفيةࢫمعاݍݨةࢫטختلالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسو قتأث؈فاتࢫالثو   .ر

ئʋسيةࡧ اسةࡧاݍݰاليةࡧمنࡧثلاثࡧمباحثࡧ ࡧالد روتتكو ر   ن

ةࢫالـــــــــصناعيةࢫالراȊعــــــــةࢫالتكنولـــــــــوڊʏלطـــــــــارࢫالمفــــــــاɸيܢࢫو: لالمبحــــــــثࢫכو الفـــــــــرصࢫ(رࢫللثــــــــو

 )والْڈديدات
  ) ٢٠٢٠ -١٩٩٠(قࢫالعملࢫࢭʏࢫمصرࢫواقعࢫسو: المبحثࢫالثاɲي

ࢫ: المبحثࢫالثالث ࢫالعملࢫالمصر ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫعڴʄࢫسو يךثارࢫالمتوقعةࢫللثو ق   ر



 

  ٢١٦ 

–  

 





ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعــــةࢫلابــــدࢫللتعــــرضࢫلɴــــشأלطــــارلتحديـــدࢫ ɸــــاࢫرࢫالمفــــاɸيܢࢫللثــــو رٮڈاࢫوتطو

اءࢫالعلماءࢫالمأولاوتحديدࢫخصائصɺاࢫ   . ࢫبذلكختص؈نرࢫثمࢫȖعرʈفɺاࢫوفقࢫأ

 

ةࢫالـــصناعيةࢫاݍݰاليـــةࢫ) ١٩٧٠ -١٧٦٥(ࢫصـــناعيةࢫاترࢫثـــوشـــɺدࢫالعـــالمࢫثـــلاث رســـبقتࢫالثـــو

 :وذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ )الراȊعة(

ةࡧالــصناعيةࡧ -١ ةࢫȖــسܢࢫɸــذه ١٧٦٥ࡧعــامࡧכوڲــʄرالثــو ةࢫךلات" رࢫالثــو ࢫمــنࢫواســتمرت"ربثــو

ࢫالتاســـعࢫعــشر ࢫالثــامنࢫعـــشرࢫإڲــʄࢫبدايـــةࢫالقــر نٰڈايــةࢫالقـــر تبطـــتࢫباكȘــشافࢫ. ن المحـــركࢫروا

ࢫ اڤـــــʏࢫإڲـــــʄࢫالقطـــــاعࢫيالبخــــار ࢫمـــــنࢫالقطــــاعࢫالز رࢭـــــʏࢫإنجلـــــفاࢫممــــاࢫترتـــــبࢫعڴـــــʄࢫذلــــكࢫالتحـــــو ل

هࢫســـــاɸمࢫوالـــــذيࢫ الـــــصناڤʏࢫواســـــتخدامࢫالفحـــــمࢫكمـــــصدرࢫللطاقـــــة، ࢭـــــʏࢫدفـــــعࢫجميـــــعࢫربـــــدو

ࢫاݍݰديديــــةࢫوȖــــسرʉعࢫالتبــــادلاتࢫتطــــوʈرࢫالــــسككإڲــــʄࢫכمــــامࢫبفــــضلࢫالــــصناعيةࢫيــــاتࢫالعمل

ضـــــــعࢫ ʈجياࢫو وטقتـــــــصاديةࢫوالȎـــــــشرʈةࢫوالماديـــــــةࢫوســـــــاعدࢫذلـــــــكࢫࢭـــــــʏࢫȖـــــــشكيلࢫالمعـــــــادنࢫتـــــــد
ً

ر

  .لمصاɲعࢫوالمدنل أوليةالمخططاتࢫ

ةࡧالــــصناعيةࡧالثانيـــــةࡧعــــامࡧ -٢ ةࢫالعمليـــــات" وȖـــــسܢࢫ ١٨٧٠رالثــــو اتࢫ"ربثــــو ر،ࢫبــــدأتࢫبتطـــــو

ممــاࢫســاɸمࢫ اݍـݸ... ࢫمــصدرࢫجديـدࢫللطاقــةࢫɠالكɺرȋـاءࢫوالغــازاكȘـشافɠتكنولوجيـةࢫجديــدةࢫ

ʏࢭʏـسيجࢫטصـطناڤɴالـصلبࢫوالɠࢫصناعاتࢫ ࢫممـاࢫʇـسرࢫمـنࢫ.١ ࢫوכصـباغࢫوכسـمدة،رࢫظɺو

ࢫوالنموࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫɸذهࢫالدو لعملياتࢫالتطو   .ر

ةࢫأســــاليبࢫטتــــصالࢫمــــعࢫاخــــفاعࢫالتلغــــرافࢫإڲــــʄ بالإضــــافة رࢫذلــــكࢫفقــــدࢫطالــــتࢫɸــــذهࢫالثــــو

سـائلࢫال ࢫالعــشرʈنوو وأصـبحتࢫɠــلࢫɸـذهࢫטخفاعــاتࢫ. ننقـلࢫوالɺــاتفࢫوالطـائرةࢫࢭــʏࢫبدايـةࢫالقـر

أسࢫالمــالࢫيمم ࢫاســتخدامࢫنمــوذجࢫاقتــصاديࢫوصــناڤʏࢫالۘــܣ وכبحــاثركنــةࢫبفــضلࢫ تࢫحــو لࢫدا ر

                                                             
1ʄناࢫإڲɸش؈فࢫɲࢫوʏانتࢫحواڲɠࢫالصناعةࢫʏاࢫࢭɺشافࢫالتكنولوجياࢫوتطبيقȘࢫعاما٩٠ࢫأنࢫالففةࢫب؈نࢫاك

ً
  



 

  ٢١٧ 

–  

 
وعليــھࢫفقــدࢫتمكنــتࢫ،1ࢫاݍݨديــدةࢫوالنمــاذجࢫالتنظيميــةࢫللإنتـاج)المــصاɲعࢫالـܸݵمة(ʇعتمـدࢫعڴــʄࢫ

ةالثــــ لــــʋسࢫفقـــــطࢫࢭــــʏࢫاݍݨوانــــبࢫالماديـــــةࢫفقــــط،ࢫبـــــلࢫوɸرʈـــــةࢫفاتࢫج؈ــــȖغيمـــــنࢫإحــــداثࢫࢫالثانيــــةࢫرو

Ȗعــدتࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫاݍݨوانـــبࢫالـــسياسيةࢫوטجتماعيـــةࢫخاصـــةࢫفيمـــاࢫحـــدثࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالمـــشارɠاتࢫ

ࢫوأɸميــةࢫالنقابــاتࢫوالمؤســساتࢫالمجتمــعࢫ غࢫدو رالــسياسيةࢫومــنࢫالتحــولاتࢫالديمقراطيــة،ࢫوȋــز و

  ٢.المدɲيࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالنواڌʏࢫטقتصاديةࢫوالسياسية

ةࡧا  -٣ ةࢫלلكفونيــــاتࢫبȖــــسܢࢫو ١٩٦٩لــــصناعيةࡧالثالثــــةࡧعــــامࡧرالثــــو  مائــــةࢫعــــامبعــــدࢫفرثــــو

ࢫتقرʈبــاىأخــر
ً

ࢫالعــشرʈن،ࢫظɺــرتࢫ ࢭــʏࢫالنــصفو ، مــعࢫبــوادرࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫنالثــاɲيࢫمــنࢫالقــر

ʈــــة ࢫنــــوعࢫجديــــدࢫمـــــنࢫالطاقــــةࢫوۂــــʏࢫالطاقـــــةࢫالنو وظɺــــو ࢫكب؈ــــفاࢫ. ر ࢫمجـــــالࢫࢭــــʏروشــــɺدتࢫتطـــــو

ســـــــــائلࢫטتـــــــــصالاتࢫࢫأجɺـــــــــزةࢫالكمبيـــــــــوترࢫوالفانزاكȘـــــــــشافלلكفونيـــــــــات،ࢫمـــــــــعࢫ ࢫو وســـــــــتو ر

اتࢫاݍݰاســــــــــوبࢫوالمعلومــــــــــاتوالمعاݍݨــــــــــاتࢫالدقيقــــــــــة ࢫوأدتࢫɸــــــــــذهࢫالتكنولوجيـــــــــــاࢫ.رࢫلابتɢــــــــــا

ࢫمجـــالࢫࢭــʏأمــاࢫ. اݍݰديثــةࢫإڲــʄࢫفـــتحࢫآفــاقࢫجديــدةࢫكأبحـــاثࢫالفــضاءࢫوالتكنولوجيــاࢫاݍݰيوʈـــة

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫإڲـʄࢫعـصرࢫכتمتـةࢫا ࢭـʏࢫAuto machine((رلصناعة،ࢫفقدࢫأدتࢫالثـو

ȋوتـــاتלنتــاجࢫبفــضلࢫاخ ئʋــسي؈نࢫɸمـــاࢫوحــداتࢫالــتحكمࢫالقابلــةࢫللفمجــةࢫوالر وــفاع؈نࢫ . ر

وأصــــــبحتࢫالتطبيقـــــــاتࢫالـــــــصناعيةࢫحقيقـــــــةࢫبفـــــــضلࢫأجɺـــــــزةࢫالـــــــتحكمࢫالقابلـــــــةࢫللفمجـــــــةࢫ

ȋوتات   .ووأنظمةࢫالر

ةࡧالـصناعيةࡧالراȊعــةࡧاݍݰاضـرࡧ -٤ ةࢫالمعلوماتيــةࢫوۂـʄࢫȖعتمــدࢫࢫȖـسܢوالمــستقبلرالثـو رࢫبـالثو

ةࢫالـــــصناعيةࢫالثالثـــــةࢫ ةࢫرعڴـــــʄࢫالثـــــو ةࢫالرقميـــــةࢫالۘـــــܣࢫحـــــدثتࢫمنـــــذࢫالمعرفيـــــةࢫروالثـــــو روالثـــــو

ࢫالماعـۜܣ وتتم؈ــقࢫبالتوسـعࢫالɺائــلࢫبـدمجࢫالتكنولوجيــاࢫوالمجـالاتࢫوالرقميــةࢫ. نمنتـصفࢫالقــر

ۂـʄࢫو. والف؈قيائيةࢫوالبيولوجيةࢫمنࢫأجـلࢫتطـوʈرࢫجميـعࢫالـصناعاتࢫࢭـʏࢫجميـعࢫأنحـاءࢫالعـالم

Ȗة ىࢫالــــسنواتࢫعڴــــʄࢫمــــد. رعــــدࢫمؤشــــراࢫقوʈــــاࢫإڲــــʄࢫحــــدوثࢫتحــــولاتࢫࢭــــʏࢫنظــــمࢫלنتــــاجࢫوלدا

لࢫ(مــــــثلاࢫأدخلـــــتࢫسلـــــسلةࢫالمتـــــاجرࢫכمرʈكيــــــةࢫ ،١٩٧٠اݍݵمـــــس؈نࢫالماضـــــية،ࢫففـــــيࢫعـــــامࢫ وو

ت ࢫالبـــــارɠودࢫممــــــاࢫســـــاعدࢫعڴــــــʄࢫالتعـــــرفࢫعڴــــــʄࢫالمنتجـــــاتࢫومعاݍݨــــــةࢫالبيانـــــاتࢫȊــــــشɢلࢫ)رمـــــا

                                                             
اتࢫوالۘܣࢫɠانتࢫلاࢫتزالࢫɠاستخدام1 ࢫ. ࢫباليدࢫࢭʏࢫذلكࢫالوقتتصنعرࢫعمليةࢫالتجميعࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسيا ࢫلوأو رظɺو

ة دࢫࢭʏࢫعامࢫرلسيا   .١٩١٣رࢫفو

ࢫ ࢫالصناعية ة ࢫالثو ࢫدو ان، ࢫبد رابراɸيم ر ࢫالࢭʏر ࢫࢫتقدم ࢫالܨݵظۜܣ.٢٠١٨-٨-١٩تعليم،  / .httpالموقع
www:/.ibrahimbadran.com2   



 

  ٢١٨ 

–  

 
ࢫ١٩٧٧ࢭـــʏࢫعـــامࢫو.جديـــد اتࢫأخـــر مـــزࢫعـــالܣࢫللـــسلعࢫممـــاࢫســـاɸمࢫࢭـــʏࢫإدخـــالࢫتطـــو ىࢫوضـــعࢫ ر ر

ʄــــــدࢫمــــــنࢫالمعلومــــــاتࢫإڲــــــʈــــــدࢫوالمزʈࢫباســــــتخدام،ࢫمنتجــــــاتࢫالتعبئــــــةࢫوالتغليــــــفأضــــــافتࢫالمز 

ࢫالتجميـــعࢫظɺـــروࢭـــʏࢫنفـــسࢫالعـــام،ࢫ. تɴـــسيقاتࢫيمكـــنࢫقراءٮڈـــاࢫȊـــشɢلࢫأســـرعࢫوȋأخطـــاءࢫأقـــل

ࢫكمبيــــوترࢫمــــنخفض ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعــــةࢫمـــــعࢫ Șــــسارعȋو. التɢلفــــة للأو رمــــدىࢫܿݨلــــةࢫالثــــو

ࢫإنفنتࢫ ةࢫصـناعيةࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫالرقمنـةࢫولـʋسࢫعڴـʄࢫاكȘـشافࢫ. כشياءرظɺو ࢫثـو روۂـʏࢫأو ل

ࢫالـــبعضࢫأٰڈـــاࢫتكنولوجيـــاࢫلـــمࢫȖعـــدࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫاســـȘبدالࢫ. ࢫجديـــدةࢫمـــنࢫالطاقـــةاعأنــو ىوʈـــر

ࢫࢭـʏࢫاسـȘبدالࢫالعمـلࢫالمعرࢭــʏࢫ ىالعمـلࢫالبـدɲيࢫودعـمࢫالȎـشرࢫࢭـʏࢫالقيـامࢫȊعملɺـم،ࢫبـلࢫبـالأحر

ࢫتماما ًوالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫالȎشر   ١.ي

ȋطࢫجميعࢫوسائلࢫלنتاجࢫلتمك؈نࢫتفاعلɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالفعڴʏࢫوالم.والɺدفࢫمٔڈا . حددࢫلɺارࢫ

ࢫوتحليـــلࢫالبيانــــاتࢫכشــــياءوȖعتمـــدࢫالمـــصاɲعࢫاݍݰديثــــةࢫعڴـــʄࢫالــــرȋطࢫبـــ؈نࢫخـــطࢫלنتــــاجࢫوإنفنـــتࢫ

ةࢫ. الــــܸݵمةࢫونظــــمࢫاݍݰوســــبةࢫالــــܦݰابية ȋطɺــــاࢫبالقطــــاعࢫالــــصناڤʏࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالثــــو رفالرقمنــــةࢫو ر

ࢫعمليــــــةࢫصـــــنعࢫالقـــــرارࢫࢭـــــʏࢫالوقــــــتࢫوȖـــــشملࢫمـــــثلاࢫتحـــــس؈نالـــــصناعيةࢫالراȊعـــــةࢫأصـــــبحتࢫɸائلــــــةࢫ

نࢫعڴــʄࢫأســاسࢫݯݨــمࢫלنتــاج،ࢫوالتɴــسيقࢫبــ؈نࢫالوظــائفࢫوالمɺــامالفعڴــʏ،ࢫوتوقعــاتࢫالمخــ ɠــلࢫ. وز

ʈجياࢫعڴـــــــʄࢫتحـــــــس؈نࢫأدواتࢫלنتـــــــاجࢫوإبـــــــرازࢫالطاقـــــــاتࢫاللاٰڈائيـــــــةࢫ اتࢫȖعمـــــــلࢫتـــــــد ɸـــــــذهࢫטبتɢـــــــا
ً

ر ر

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫمماࢫيضعࢫأسسࢫجديدةࢫلنظامࢫعالܣࢫمفابط   ٢.رلمستقبلࢫالثو


ࢫכوســطࢫʇعــرفࢫتقرʈــر ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫلمنطقــةࢫالــشر قࢫالثــو ࢫ؈نتجمــعࢫبـــȖعۚــܢࢫ بأٰڈــا"ر

ࢫالرقܣࢫالشاملࢫلɢافةࢫ ࢫࢫالـشرɠاءࢫࢭـʏنظومـةࢫالرقميـةࢫمـعلمࢫاࢭـʏديةࢫوالتɢاملࢫلماࢫالכصولالتحو

ࢫ".سلــسلةࢫالقيمــة ɢاســبࢫالۘــܣࢫوعــدتࢫ٭ڈــاࢫلمسةࢫالاوإيــصالࢫالبيانــاتࢫȊــستوليــدࢫوتحليــلࢫزࢫوʉعــز

ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعــــة ࢫمــــنࢫالتقنيــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫالــــصناعيةࢫ؈ــــفةࢫمجموعــــةࢫكبɴــــشرالۘــــܣࢫتࢫو،رالثــــو
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فࢫالعرȋية،ࢫ)٢٠١٩(سࢼܢࢫمعادࢫ/ د 2 ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫالفرصࢫوالتحديات،ࢫإتحادࢫالمصا ر،الثو ،ࢫ٢٠١٩ر
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  ٢١٩ 

–  

 
ࢫࢭـــــʏࢫوشـــــاملࢫȊعيـــــدࢫالمـــــدىࢫيجـــــذرفࢫ؈ـــــȖغي"Ȗعـــــرفࢫكـــــذلكࢫبأٰڈـــــاࢫو١.الراȊعـــــةࢫݍݵلـــــقࢫالقيمـــــة قࢫطـــــر

ࢫ٢".כشــــــياءالتفك؈ــــــفࢫوفعــــــلࢫ ةࢫالــــــصناعيةࢫبمعۚــــــܢࢫالتحــــــو لࢫوغالبــــــاࢫمــــــاࢫʇــــــستخدمࢫمفɺــــــومࢫالثــــــو ر

ࢫالــذيࢫيحدثــھࢫ قتــصادياࢫوسياســياࢫواجتماعيــا،ࢫࢫبɴيــةࢫالمجتمــعࢫاࢭــʏࢫالتكنولــوڊʏࢫלبــداعياݍݨــذر

ʏࢫطبيڥ   ٣.روɸذاࢫتطو

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫ  ألمانيـا ࢭـʏمجـالࢫالـصناعةࢫالتحوʈليـةࢫࢭـʏࢫروقدࢫاستخدمࢫمفɺـومࢫالثـو

ʏنࢫلכوࢫأوائـــــلࢫالعقـــــدࢫࢭــــʈࢫالعـــــشر ࢫمـــــنࢫشـــــɺدࢫابتɢـــــارࢫلأو ألمانيـــــاࢫمـــــرة،ࢫوɠانـــــتࢫللأونࢫمـــــنࢫالقـــــر

ࢫمــستقبلاࢫبــذلكواسـتطاعتࢫ. نتــاجלࢫךلاتࢫوࢭـʄࢫعمليــةࢫࢭــʏعمليـاتࢫטتمتــةࢫالذاتيـةࢫالــشاملةࢫ

ةࢫاݍݰاســــــوȋيةࢫلتخــــــزʈنࢫكميــــــاتࢫɸائلــــــةࢫمــــــنࢫالبيانــــــاتࢫ ʈــــــادةࢫالقــــــد رأنࢫȖعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫ ،ࢫبالأطنــــــانز

ࢫانطلقتࢫداخلࢫمؤسـسةࢫالۘܣࢫتطوʈرࢫماࢫʇسܢࢫبالنظمࢫالف؈قيائيةࢫטلكفونيةࢫࢭʏوساɸمࢫذلكࢫ

  .٢٠٠٦٤ࢫعامࢫכمرʈكيةالعلومࢫالوطنيةࢫ

ةࢫالــــصناعيةࢫɸــــاتعــــالأفــــضلࢫمــــنࢫو رʈفࢫللثــــو  Klaus" (كــــلاوسࢫشــــواب"وࢫمــــاࢫذكــــرهࢫر

Schwab .(مؤسـسࢫالمنتـدىࢫטقتـصاديࢫالعـالܣࢫ)World Economic Forum(ࢫكتابـھࢫʏࢭـ

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة" ࢫتكنولوجيـاࢫجديـدةࢫ". رالثو ةࢫالصناعيةࢫۂـʏࢫظɺـو ࢫكلاوسࢫأنࢫالثو ريقو ر ل

ʈـــــةࢫالعـــــالمࢫمـــــنࢫحولنـــــاࢫوالتعامـــــلࢫمعـــــھࢫممـــــاࢫيقود ࢫمبتكـــــرةࢫلر ؤوطـــــر ʏࢫࢫࢭــــــȖغي؈ـــــفࢫعميـــــقࢫإڲـــــʄࢫنـــــاق

ةࢫالراȊعــــــةࢫتنطلـــــقࢫمـــــنࢫ٥.وטجتمـــــاڤʏالبعـــــدينࢫטقتـــــصاديࢫ ࢫكـــــلاوسࢫأنࢫالثـــــو رࢫوʈــــــر  أعقــــــابى

ةࢫالــــــصناعيةࢫالثالثـــــة” ةࢫاݍݰوســــــبةࢫ“ رالثـــــو ࢫومختلــــــف،ࢫوۂـــــʏࢫثــــــو روتبۚــــــܢࢫعلٕڈـــــاࢫعڴــــــʄࢫنحــــــوࢫفـــــار ق

ٮڈــــاࢫوتطبيقاٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫانطلقــــتࢫالۘــــܣالرقميــــة،ࢫ صــــلتࢫإڲــــʄࢫذر ࢫالماعــــۜܣ،ࢫو وࢫخمــــسʋناتࢫالقــــر و ࢫࢭــــʏن

                                                             
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةتقرʈرࢫ1  ؤسساتࢫالصناعيةࢫالرقميةلمبناءࢫا: رالثو
،https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-

industry-4-0-survey-ar.pdf  
ࢫ2 ࢫالعرȌي ࢫ،)٢٠١٢(صديقي لزال ࢫالعاملاسفاتيڋʏزࢫ ࢫأرɠان ࢫب؈فوت، ،ࢫيضرب Ȍعاء כلوان، ࢫȖشرʈنࢫ١٧ رכ

   www..alawan.org. ١٢ -١٠،صࢫ)٢٠١٢(ࢫأكتوȋرلכو

ʉؠۜܣࢫخالدࢫميارࢫט٣  ࢫعڴʄࢫالوضعࢫهف؈ࢫالتكنولوڊʏࢫوتأثللإفراط،ࢫقراءةࢫنقديةࢫواسȘشرافيةࢫɲسانל،ࢫماࢫȊعدࢫ)٢٠١٣ (رد

اساتࢫטלɲساɲي اتࢫللرصدࢫوالد ر،ࢫمسا   ٥-١ࢫصࢫ٢٠١٣/٤/٢٤.الدارࢫالبيضاء،سȘشرافية،ر
  المرجعࢫالسابقࢫذكرهࢫ4

5Klaus Schwab (2017):- The Fourth Industrial Revolution, Business 
Crown ,York New, pp 192 
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ࢫعبقرʈـةࢫتكنولوجيـاࢫالتواصـلࢫࢭـʏكنولوجيـاࢫاݍݰيوʈـةࢫوتلـكࢫالممثلـةࢫالذɠاءࢫالصناڤʏࢫالرقـܣࢫوالت

ةࢫ. جتمــاڤʏט ࢫشــوابࢫأنࢫɸــذهࢫالثــو روʈــر اتࢫالــصناعيةࢫכخ؈ــفةࢫاݍݰلقــةࢫۂــʏى رࢫمــنࢫسلــسلةࢫالثــو

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعــــةࢫ ࢫبقولـــھ"كـــلاوس"وʈـــصفɺاࢫ. المتعاقبـــة رإننـــاࢫنقــــفࢫاليـــومࢫعڴـــʄࢫأبـــوابࢫالثـــو

ʈاࢫالطرʈقـــــةࢫالۘــــܣ ࢫالɺائـــــلࢫجميـــــعࢫ. ࢫوɲعمــــلࢫنحيــــاࢫ٭ڈـــــاالۘـــــܣرࢫســـــتغ؈فࢫجــــذ لوسʋـــــشملࢫɸـــــذاࢫالتحــــو

ʈــاࢫومم؈ــقاࢫ ࢫمحو رجوانــبࢫاݍݰيــاة،ࢫوســيɢو ʈخࢫالȎــشرʈة،ࢫســواءࢫمــنࢫناحيــةࢫݯݨــمࢫالتغي؈ــفࢫࢭــʏن رࢫتــا

ࢫ. أوࢫȖعقيــــــده ɲعʋـــــــشھࢫݍݰظـــــــةࢫلأننـــــــاࢫلواݍݰقيقـــــــةࢫأننـــــــاࢫلاࢫɲعــــــرفࢫبالـــــــضبطࢫكيفيـــــــةࢫɸـــــــذاࢫالتحــــــو
ً

  ١".بݏݰظة

ʈـدي ࢫلوȖــشيانوࢫفلو روʈـر ةࢫالــصناعية) Luciano) Floridi ى ࢫالراȊعـةࢫكمــاࢫوصــفɺاࢫرالثـو

ʏعـــــة)ࢫكتابـــــھࢭــــȊةࢫالرا بأٰڈـــــاࢫ٢-לɲـــــسانࢫكيــــفࢫʇعيـــــدࢫالغـــــلافࢫالمعلومـــــاȖيࢫȖــــشكيلࢫالواقـــــعࢫ-رالثـــــو

اتࢫالتكنولوجيـــةࢫالفائقـــةࢫمثـــل ةࢫالرقميـــةࢫ: رمنظومـــةࢫمـــنࢫالمخفعـــاتࢫالعبقرʈـــة،ࢫوטبتɢـــا رالثـــو

revolution Digitalʏاءࢫטصـطناڤɠࢫوالـذ، ،Artificial intelligenceلنــانوࢫࢫوتكنولوجيـاࢫا

Nanotechnologyכشـــــياء،ࢫوإنفنـــــتࢫ Things of Internetـــــةࢫʈندســـــةࢫاݍݰيوɺࢫوال،

Biotechnologies .ـــبوלصـــدارʈيࢫلتقنيـــاتࢫالـــشبكةࢫالعنكبوتيـــةࢫالعالميـــةࢫوɲ02ࢫالثـــاwebࢫ،

 Robots,--ࢫךڲـʏࢫלɲـسان، Global System Positioning-GPSونظـامࢫتحديـدࢫالمواقـع
3etc --.  

ࢫטنــصɺارࢫنتاجــاࢫلمنظومــةࢫمتɢاملــةࢫمــنࢫبأٰڈــاةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫروغالبــاࢫمــاࢫȖعــرفࢫالثــو

اتࢫالتكنولوجيــــةࢫوالعلميــــةࢫالɺائلــــةࢫ وʈؤكــــدࢫ. اɲىفࢫالفــــضاءࢫالــــسࢭــــʏرالرقــــܣࢫبــــ؈نࢫمختلــــفࢫالثــــو

ࢫ ʈـــــكࢫشـــــميت"لذلـــــكࢫقـــــو ʈـــــدࢫɠـــــوɸ؈ن" "رإ ࢫاݍݨديـــــدࢫالعـــــصرࢫالرقـــــܣ(رࢫكتا٭ڈمـــــاࢫالمـــــشɺوࢭـــــʏ "روجا

إنھࢫبفـضلࢫالقـوةࢫ: رةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫوصفɺماࢫللثوࢫࢭ٤ʏ(وإعادةࢫصياغةࢫمستقبلࢫالشعوب

                                                             
 Ibidp192-1941  
2Luciano Floridi,(2014) ,The Fourth Revolution: How the Infosphere is 

Reshaping Human Reality, Oxford: OUP, Jun 26, 2014 
ʈدي3 ࢫ)٢٠١٧(رࢫلوȖشيانوࢫفلو ࢫالراȊعة، ة ࢫالغ: رالثو ࢫʇعيد ࢫالاكيف ࢫلمف ࢫالواقع ࢫȖشكيل ،ࢫלɲساɲيعلوماȖي

ࢫ: مةجتر   ١٠،ص٢٠١٧ف،ࢫࢫ،ࢫسȎتم٤٥٢عرفة،ࢫالعددࢫلممࢫالعا: الɢوʈتݨميدࢫالسيد،ࢫݍاعبديلؤ
4Eric Schmidt and Jared Cohen 2013) (The New Digital Age: 

Reshaping the future of People , Nations and)United States: Alfred 
A. Knopf(2013),p10--20ࢫ،Business ,  



 

  ٢٢١ 

–  

 
ࢫɠانــــــتࢫتفــــــصلࢫبــــــ؈نࢫالۘــــــܣّࢫســــــقطتࢫجميــــــعࢫاݍݰــــــواجزࢫالــــــصماءࢫ،الɺائلــــــةࢫللتكنولوجيــــــاࢫالرقميــــــة

تࢫكمــــــاࢫࢫواخــــــتلافࢫاللغـــــــاتࢫوטفتقــــــارࢫالمــــــزمنࢫللمعلومــــــات،ࢫاݍݨغراࢭــــــʏالȎــــــشر،ࢫɠالبعــــــدࢫ رتحـــــــر

اتࢫ ࢫࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫموجـــاتࢫمتتاليـــةࢫجديـــدةࢫتـــزدادࢫللإɲـــسانيةࢫالɢامنـــةࢫלبداعيـــةرالقـــد نقـــوةࢫدو ّ

  ١.انقطاعࢫيوماࢫȊعدࢫيوم

ةࢫالـــــــصناعيةࢫالراȊعـــــــةࢫتȘنـــــــاغمࢫمـــــــعࢫنمـــــــوذجࢫجديـــــــدࢫليمكـــــــنࢫالقـــــــوممـــــــاࢫســـــــبقࢫ رࢫإنࢫالثـــــــو

ةࢫ ࢫعرفناɸــاࢫالۘـܣ التقليديـةࢫالقديمــةࢫيختفــيࢫفيـھࢫمختلــفࢫعناصـرࢫالــصناعةࢫלɲـسانيةرلݏݰـضا

ʏاتࢫالــــصناعيةࢫالــــثلاثࢫالــــسابقةࢭــــ ࢫمعــــھࢫمعظــــمࢫمظــــاɸرࢫاݍݰيــــاةࢫالعلميــــةࢫتغ؈فكمــــاࢫســــȘ. رࢫالثــــو

  .ࢫمراحلɺاࢫالسابقةלɲسانيةࢫࢭʏࢫعرفْڈاࢫالۘܣجتماعيةࢫوט


ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫȖعــددت ࢫ- وتمتــدࢫتأث؈فاٮڈــاࢫإڲــʄࢫجميــعࢫمنــاڌʏࢫاݍݰيــاةرࢫخــصائصࢫالثــو

سـواءࢫعڴـʄࢫالمجتمعــاتࢫالۘــܣࢫجعلْڈـاࢫأك؆ـفࢫتـأث؈فاࢫوعمقــاࢫ.- الـسياسيةࢫوטقتـصاديةࢫوטجتماعيـة

اتࢫالـثلاثࢫالـسابقةࢫ.ࢫالعمـلآليـة ࢭʏࢫأوࢫاݍݰɢومات،ࢫولʋسࢫفقطࢫכعمالࢫأوࢫرادכفأوࢫ رمـنࢫالثـو

  -:حيثعلٕڈاࢫ

ةࢫȖـس؈فࢫ -١ اتࢫالصناعيةࢫالثلاثࢫالـسابقة،ࢫفɺـذهࢫالثـو رتتم؈قࢫبالتحولاتࢫالكب؈فةࢫعكسࢫالثو ر

 .ࢫحسابيةࢫخطيةواليةبمتواليةࢫɸندسيةࢫتضاعفيھࢫولʋستࢫبمت

،ࢫوذلـكࢫȊـسȎبࢫطبيعـةࢫالتحـولاتࢫالɺيɢليـةࢫالۘــܣࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫبʋئـةࢫالمجتمـعࢫوطبقاتـھࢫوɸيɢلــھ -٢

 ٢.أوࢫممتدة.سوفࢫتحدٯڈاࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫخلقࢫوظائفࢫجديدةࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫوظائفࢫقائمة

ࢫلأنظمـةࢫלنتـاجࢫالذكيــةࢫࢭـʏࢫمـصاɲعࢫالمــستقبلࢫלنتاجيـةالقطاعــاتࢫلɢافـةࢫفࢫشـبɢاتࢫ؈تـوف -٣

نࢫوإڲــʄࢫالۘـܣࢫيمكٔڈـاࢫטسـتجابةࢫȊـسرعةࢫمتناɸيـةࢫللتغ؈ـفاتࢫࢭـʏࢫمـستوʈاتࢫالطلـبࢫأوࢫا ولمخـز

مـةࢫللإنتـاجࢫࢭـʏࢫ كماࢫيمكنࢫأن. ࢫبطرʈقةࢫذكيةכعطال اكȘشاف زتحـددࢫالمـوادࢫوכجـزاءࢫاللا

                                                             
ࢫ،)٢٠١٤ (ࢫعضيمةعدنان 1 ࢫࢫوإعاݍݨديدالعصرࢫالرقܣ ࢫالشعوب، ࢫمستقبل ࢫصياغة ࢫטتحادادة  موقع

اȖي   alittihad ae/article/. www://https ،.٢٠١٤فايرࢫف٤ رלما
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫوتحدياتࢫالتنميةࢫالمستدامة" -):٢٠١٩-٢٠١٨ (محمدࢫحسنࢫتوفيق. د. ࢫأ2 لقاءࢫ،ࢫ"رالثو

  ،ࢫالقاɸرةࢫمعɺدࢫالتخطيطࢫالقومي،٢٠١٨/٢٠١٩ כɠاديܣاݍݵفاءࢫللعامࢫ
 http://repository.inp.edu.eg/bitstream  
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كمـاࢫأٰڈـاࢫ. وʈتمࢫȖܦݨيلࢫجميعࢫمراحلࢫالمعاݍݨـةࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫלنتـاج. أيࢫمɢانࢫوࢭʏࢫأيࢫوقت

ʈـــــــدࢫالعالميـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتȘـــــــيحࢫ رتتم؈ـــــــقࢫبالتɢامـــــــلࢫכفقـــــــيࢫعـــــــفࢫجيـــــــلࢫجديـــــــدࢫمـــــــنࢫشـــــــبɢاتࢫالتو

نــــــــةࢫللاســـــــتجابةࢫȊــــــــسرعةࢫأكــــــــفࢫالـــــــشفافيةࢫالمتɢا ࢫمرتفــــــــعࢫمـــــــنࢫالمر ــــازࢫبمــــــــستو وملــــــــةࢫوتمتـــ ى

ࢫȖشغيلࢫالعملياتࢫלنتاجيةࢫإمɢانات ࢫوتحديدࢫمدى١.לنتاجࢫوتحس؈نࢫʋس؈فللمشاɠلࢫوت

دࢫبديلة  . ࢫالتعليمࢫوالܶݰةقطاڤʏ ࢭʏوتتܸݳࢫأȊعادɸاࢫأك؆فࢫ. ربموا

ةࢫالرقميــــة،ࢫالۘــــܣࢫتظɺــــرࢫأنࢫالتكنولوجيــــاࢫجــــزءاࢫلاࢫيتجــــزأࢫ -٤ مــــنࢫالمجتمــــعࢫرȖعتمــــدࢫعڴــــʄࢫالثــــو

ســـتخدامࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫلاوتتم؈ـــقࢫبا. وحلقـــةࢫوصـــلࢫبـــ؈نࢫالعـــالمࢫالمـــاديࢫوالبيولـــوڊʏࢫوالرقـــܣ

فــعࢫمعــدلاتࢫ اتࢫو رمجــالاتࢫاݍݰيــاةࢫلتحــس؈نࢫالكفــاءةࢫالعمليــةࢫوالعلميــة،ࢫوȖعزʈــزࢫالتطــو ر

 ࢫטقتصاديالنمو

التغي؈ـــــفاتࢫذاتࢫالطبيعـــــةࢫ ࢫيحمـــــلࢫɠـــــلالـــــذيࢫنظـــــامࢫالتعلـــــيمࢫوخاصـــــةࢫاݍݨـــــامڥʏࢫࢭـــــʏ تـــــؤثر -٥

وعڴـʄࢫ. ࢫلɺـاࢫاɲعɢـاسࢫعڴـʄࢫالفـردࢫوالمجتمـعࢫوالدولـةتيةࢫوالعلمية،ࢫوالۘܣࢫأصبحالتكنولوج

 ٢.ࢫالمجتمعࢭɠʏلࢫالوظائفࢫالمتاحةࢫ

٦- ʏـــــــــة،ࢫتـــــــــؤثرࢫࢭـــــــــʈعتمــــــــــدࢫالتكنولوجيــــــــــاࢫاݍݰيوȖاثــــــــــةࢫالۘـــــــــܣࢫ رࢫاعتمـــــــــاداࢫكب؈ـــــــــفاࢫعڴــــــــــʄࢫعلـــــــــومࢫالو

ࢫȊـشɢلࢫمȘـسارع،ࢫ مـنࢫالمنتظـرࢫأنࢫوروالمعلوماتيـةࢫاݍݰيوʈـةࢫوتطبيقاٮڈـاࢫالعديـدةࢫالۘـܣࢫتتطـو

اعـةࢫوالـصناعةࢫوالـܶݰةةࢫملموسـاترإڲʄࢫتطـوتؤديࢫ ʈـةࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫالز رࢫوȖغي؈ـفاتࢫجذ . ر

ترʈليونـــاتࢫدولارࢫأمرɢʈـــيࢫ  ٨حاليـــاࢫٕڈـــاࢫࢫالعـــالܣࢫعلלنفـــاقࢫيبلـــغࢫࢫمـــثلا،الرعايـــةࢫالـــܶݰيةف

ࢫمـرʈضࢫࢭـʏࢫجميــعࢫأنحـاءࢫالعــالمࢫمـنࢫ٣٧٠،ࢫوʉـستفيدࢫأك؆ــفࢫمـنࢫ٢٠١٨عـامࢫ ࢫכدوʈــةنࢫمليــو

ࢫعــــامࢫȋحلـــــࢫو.المــــصنعةࢫبالتكنولوجيـــــاࢫاݍݰيوʈـــــة ࢫستـــــصبحࢫالتكنولوجيـــــاࢫاݍݰيوʈـــــةࢫ٢٠٣٠لو

جــزءاࢫمــنࢫحياتنـــا،ࢫمــنࢫمجـــالاتࢫالطــبࢫوالعــلاجࢫإڲـــʄࢫالمــوادࢫالكيميائيـــةࢫوالمــوادࢫالـــصديقةࢫ

                                                             
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫالفرصࢫوالتحديات،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره،ࢫصࢫ-):٢٠١٩(سࢼܢࢫمعادࢫ/ ࢫد    ١٥١--١٠رالثو
ماءࢫعڴيشٌ/ ࢫد2

ً
ʄࢫعباسࢫعڴʄ)ة ةݰوكمݍتفعيلࢫمبادئࢫا،)٢٠٢٠ʈةࢫ باݍݨامعاتࢫالمصر رلمواجɺةࢫتحدياتࢫالثو

ࢫ ࢫالفبية، ࢫɠلية ࢫالراȊعة، ࢫاDOI: 10.12816/EDUSOHAG. 2020الصناعية لمجلةࢫ،

ࢫʈةٌالفبو ࢫأغسطس ࢫ ࢫوالسبعو ࢫالسادس مࢫ٢٠٢٠نࢫالعدد
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ʈـادةࢫ١.للبʋئةࢫوالوقود ࢫالغـذاǿيࢫלنتـاجزوʈمكنࢫȖعزʈـزࢫإنتـاجࢫالمـوادࢫالكيميائيـةࢫاݍݰيوʈـة،ࢫو

اعـــــةࢫ جـــــراءࢫɸــــــذهࢫ. כعــــــضاءرواݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫقيمــــــةࢫغذائيـــــةࢫأفــــــضل،ࢫوتـــــصɴيعࢫأجɺــــــزةࢫلز

اتࢫبتحرʈــرࢫاݍݨينــومࢫللɢائنــاتࢫاݍݰيــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالɢائنــاتࢫالدقيقــةࢫوالنباتــاتࢫ رالتطــو

 .واݍݰيوانات




ةࢫ رلتحديــدࢫأɸــمࢫالفــرصࢫالمتاحــةࢫوالْڈديــداتࢫالۘــܣࢫتواجɺنــاࢫمــنࢫالتــأث؈فاتࢫالمحتملــةࢫللثــو

 -:الراȊعةࢫلابدࢫمنࢫتحديدالصناعيةࢫ
 

أنــھࢫ  "Post humanism "לɲــسانيةمــاࢫȊعــدࢫ" فكــرʈنࢫأܵــݰابࢫال؇قعــةࢫࢫȊعــضࢫالميفــسر

ࢫɸنـــاكࢫنقطــــةࢫحرجـــةࢫ ࢫالتكنولــــوڊʏࢫࢫالمـــࢭــــʏنســـتɢو رستقبلࢫسيـــصلࢫفٕڈــــاࢫمعـــدلࢫȖــــسارعࢫالتطـــو

ʏجــةࢫأنࢫمنحۚــܢࢫالتقــدمࢫقــدࢫيــصبحࢫعموديــالمعرࢭــ ًࢫلد حيــثࢫ .المعرفــة/ ࢫالــزمنرمحــو ࢭــʏًاࢫتقرʈبــاࢫر

ࢫوأيــامࢫالɺائـلࢫࢭـʏࢫࢫمـܶݰوȋاࢫبـالتغ؈فלɲـسانيةعرفـةࢫࢫالمࢭـʏتـضاعفاࢫاليـومࢫɲـشɺدࢫ ࢫرسـنواتࢫوشـɺو

٢.قليلةࢫجدا
  

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة    :رومنࢫأɸمࢫماࢫانطوتࢫعلٕڈاࢫالتقنياتࢫاݍݨديدةࢫللثو

حليــــلࢫومعاݍݨــــةࢫأنظمــــةࢫتوɸــــوࢫʇعۚــــܣࢫArtificial Intelligence ٣ טصــــطناڤʏلــــذɠاءࢫا  -أ 

البيانــاتࢫالــܸݵمةࢫتمɺيـــداࢫلــدعمࢫ
ً

اتاتخـــاذ ࢫࢭـــʏࢫȖــسي؈فࢫכعمـــالࢫࢫكب؈ــفةأɸميـــةࢫولــھࢫ.رࢫالقــرا

ʈــــةواتخــــاذ عڴـــــʄࢫو. رࢫالقــــرارࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫمختلفــــةࢫمٔڈـــــاࢫعڴــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــالࢫالɺندســــةࢫالمعما

ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعــــةࢫيــــتمࢫفــــإن سابقة،ࢫالــــɺــــودعكـــسࢫالع ࢫالــــذɠاءࢫاســــتخدامرࢫعــــصرࢫالثـــو

                                                             
ࢫ/د١  ࢫالقادرࢫالفعبدمحمد ࢫا، ) ٢٠١٨(قي ࢫالصناعية ات Ȍعةرلثو ࢫࢫإرכ ʈخيةطلالة ࢫالصناعيةࢫࢫا- رتا ة رلثو
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   ١٩٢-١٧الفبية،ࢫجامعةࢫالɢوʈت،ࢫصࢫ
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ةࢫعڴـʄࢫالتواصــلࢫيعفيـھࢫلتــصɴטصـطناڤʏࢫ ࢫقــاد رࢫכجɺـزةࢫالذكيــةࢫالۘـܣࢫمـنࢫشــأٰڈاࢫأنࢫتɢـو ن

ࢫتحـــس؈نࢫتقنيـــاتࢫتوليـــدࢫالبيانـــاتࢫومعاݍݨْڈـــاࢫوتخزʈٔڈـــاࢫســـاɸمقـــدࢫ،ࢫومـــعࢫȊعـــضɺاࢫالـــبعض

خــصࢫ كمــاࢫ ،قبــلعــنࢫروإقامــةࢫالــشبɢاتࢫعڴــʄࢫجعــلࢫتخــزʈنࢫالبيانــاتࢫومعاݍݨْڈــاࢫأســɺلࢫوأ

يــــــــةࢫوأســـــــــاليبࢫࢫللمؤســــــــساتࢫالتعامــــــــلࢫمــــــــعࢫاݍݱݨــــــــمࢫالɺائــــــــلࢫللبيانــــــــاتࢫȊــــــــسرعةࢫعالوفــــــــر

ࢫالعديــدࢫمــنࢫالفـــرصࢫَّجــراءࢫتحوʈــلࢫالبيانـــاتࢫكب؈ـــفةࢫوالكث؈ــفةࢫوتــوفرࢫالبيانــاتࢫال١.مختلفــة

ات مــــنࢫأɸـــمࢫالمــــستفيدينࢫمــــنࢫو. رכوليـــةࢫإڲــــʄࢫمعلومـــاتࢫقابلــــةࢫللاســــتخدامࢫواتخـــاذࢫالقــــرا

مــــــنࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫכدواتࢫوالتطبيقـــــــاتࢫ -ࢫالبʋئــــــةࢫالــــــصناعيةࢫاݍݨديــــــدةࢫ-ɸــــــذهࢫالتقنيــــــةࢫ

  ٢.ࢫإɲشاءࢫنظامࢫذɠيࢫقادرࢫعڴʄࢫأداءࢫالمɺامࢫالمستقلةʏࢭ ɸمالذكيةࢫالۘܣࢫȖسا

ۂـــʏࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالبيانـــاتࢫالــــܸݵمةࢫوالمعقــــدةࢫمــــنࢫو Big dataالبيانـــاتࢫالــــܸݵمةࢫ  -ب 

ةࢫࢭـʏدواتࢫכالصعبࢫمعاݍݨْڈاࢫباستخدامࢫأداةࢫواحدةࢫفقطࢫمـنࢫ ࢫقواعـدࢫالبيانـاتࢫرالمـدا

ۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫࢫالشكلاتوȖـــــشملࢫالمـــــ. أوࢫباســــتخدامࢫتطبيقـــــاتࢫمعاݍݨـــــةࢫالبيانـــــاتࢫالتقليديــــة

،ࢫوʈطلـــقࢫعڴـــʄࢫالعـــصرࢫࢫوالمـــشاركة،ࢫوالمـــدة،ࢫوالتخـــزʈن،الالتقـــاطɠࢫالبيانـــاتࢫࢫتلـــكمعاݍݨــة

ࢫإڲـʄࢫʇعتمدࢫماࢫنقومࢫبھࢫأك؆فࢫو،عصرࢫالمعلوماتاݍݰاڲʏࢫ تناࢫعڴʄࢫالوصو لࢫٍࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫبقد ر

ࢫأمࢫɸواتفنــــاࢫ،ناȎࢫأمࢫحواســــ،كميـــاتࢫɸائلــــةࢫمــــنࢫالبيانــــاتࢫســــواءࢫأɠــاـنࢫذلــــكࢫعــــفࢫלنفنــــت

. مــنࢫالمعلومــاتࢫۂــʏࢫالبيانــاتࢫالــܸݵمةالɺائــلࢫةࢫالۘــܣࢫتــصفࢫɸــذاࢫاّلكــمࢫوالɢلمــ. المحمولــة

ࢫالبيانـــاتࢫالـــܸݵمةࢫبوصـــفɺاࢫواحـــدةࢫ٢٠١٢ࢭـــʏࢫالعـــامࢫ ࢫالفيطانيـــةقـــدࢫحـــددتࢫاݍݰɢومـــةو

ࢫلɺـــــذهࢫالبيانـــــات،ࢫةالرئʋـــــسيومـــــنࢫأɸـــــمࢫالمـــــصادرࢫ.مـــــنࢫثمـــــاɲيࢫتقنيـــــاتࢫمـــــستقبليةࢫعظيمـــــة

ʏـــــ. مواقـــــعࢫالتواصـــــلࢫטجتمـــــاڤʋيلࢫالمثـــــالࢫلـــــدىࢫموقـــــعࢫفȎࢫســـــʄسبوكࢫفعڴـــــ)Facebook (

ُࢫمليــارࢫمــستخدمࢫّࢫًࢫوʈوميــاࢫيــضافࢫإڲــʄࢫɸــذاࢫالموقــعࢫ٢ࢫحــواڲʏࢫ٢٠٠٤الــذيࢫانطلــقࢫࢭــʏࢫالعــامࢫ

ࢫمنࢫالمعلومات٥.٢حواڲʏࢫ ࢫ ،ىࢫمليارࢫمحتو   .٣.رعڴʄࢫشɢلࢫصونمعظمɺاࢫيخز

                                                             
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫالفرصࢫوالتحديات،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره،ࢫصࢫ-):٢٠١٩(سࢼܢࢫمعادࢫ/ د    ١ ١٥رالثو
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ةࢫعـنࢫشـبكةࢫمـنࢫالمركبـاتࢫوכجɺـزةࢫوɸوࢫ The Internet of thingsכشياء إنفنت  -ج  رعبـا

 الاتــصالɠ ،يــةࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالعناصــرࢫالمتــصلةࢫبــالأجɺزةࢫלلكفونيــةכجɺــزةࢫالمادࢫوالم؇قليــة

ࢫ،والۘـــــܣࢫتمكـــــنࢫɸـــــذهࢫכشـــــياءࢫمـــــنࢫטتـــــصال ࢫوالـــــفامج،،وأجɺــــزةࢫטسȘـــــشعار،ࢫوالمحرɠــــاـت

ࢫإنفنـــتࢫכشـــياءࢫتوســـيعࢫنطـــاقࢫטتــــصالࢫتــــضمنʈو .ࢫوالمعلومـــاتوجمـــعࢫوتبـــادلࢫالبيانـــات

ࢫכجɺــزةࢫالقياسـيةࢫمثــلࢫأبȊـشبكةࢫלنفنــتࢫ أجɺــزةࢫوجɺــزةࢫالكمبيــوترࢫالمحمولــةࢫزمــاࢫيتجــاو

ࢫوכجɺــزةࢫاللوحيــةࢫوالɺواتــفࢫالذكيــة،ࢫإڲــʄࢫأيࢫمجموعــةࢫمــنࢫכجɺــزةࢫ،الكمبيــوترࢫالمكتȎيــة

ࢫيمكــــــنࢫلɺــــــذهࢫכجɺـــــــزةࢫ،خــــــلالࢫɸــــــذهࢫالتقنيــــــةࢫالمدمجـــــــة ومـــــــنةࢫالماديــــــةࢫوכشــــــياءࢫالعاديــــــ

تطبيقـــــــاتࢫأجɺـــــــزةࢫإنفنـــــــتࢫכشـــــــياءࢫإڲـــــــʄࢫومـــــــنࢫأɸـــــــمࢫ .טتـــــــصالࢫوالتفاعـــــــلࢫعـــــــفࢫלنفنـــــــت

ʈـــة،طبيقـــاتࢫللمـــسْڈلكت ࢫوتطبيقـــاتࢫخاصـــةࢫ،ࢫأوࢫتطبيقـــاتࢫصـــناعية،رࢫأوࢫتطبيقـــاتࢫتجا

 ١.ࢫالتحتيةبالبɴية

ࢭـــʏࢫالتكنولوجيـــاࢫالقائمـــةࢫف Augmented realityࢫأوࢫاݍݰقيقـــةࢫالمدمجـــةزلواقـــعࢫالمعـــزا  -د 

ࢫتقـــومࢫ عڴـــʄࢫإســـقاطࢫכجـــسامࢫטففاضـــيةࢫوالمعلومـــاتࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫالمـــستخدمࢫزالواقـــعࢫالمعـــز

وʉـــــــستطيعࢫالمـــــــستخدمࢫالتعامــــــلࢫمـــــــعࢫالمعلومـــــــاتࢫ. ومـــــــاتࢫإضــــــافيةاݍݰقيقيــــــةࢫلتـــــــوف؈فࢫمعل

مـــــنࢫخـــــلالࢫعـــــدةࢫأجɺـــــزةࢫســـــواءࢫأɠانـــــتࢫمحمولـــــةࢫɸـــــذاࢫالواقـــــعࢫࢫࢭـــــʏࢫטففاضـــــيةوכجــــسامࢫ

ات،ࢫوالعدســــــــاتࢫ تـــــــداؤɸاࢫɠالنظـــــــا رɠالɺـــــــاتفࢫالـــــــذɠيࢫأوࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫכجɺـــــــزةࢫالۘـــــــܣࢫيـــــــتمࢫا ر

اتࢫالوافـــــدةࢫمـــــن،اللاصـــــقة ࢫטســـــȘثما رࢫوقـــــدࢫجـــــذبتࢫتكنولوجيـــــاࢫالواقـــــعࢫالمعـــــز ࢫشـــــرɠاتࢫز

ʏلࢫ. تكنولوجيــاࢫالمعلومـــاتࢫوالتواصــلࢫטجتمـــاڤɢـــشȊࢫʄــسڥȖاتࢫɠــذهࢫالـــشرɸࢫكب؈ـــفوجميـــعࢫ

ࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫحياتھ ࢫلɺاࢫدو ʈدࢫالمسْڈلكࢫبتكنولوجياࢫيɢو رإڲʄࢫتز   .نو

ࢫالـــܨݵصࢫوالمبــدأࢫכسا؟ـــۜܣ  ࢫɸــوࢫجلـــبࢫمɢونـــاتࢫالعــالمࢫالرقـــܣࢫإڲــʄࢫتـــصو رࢫللواقــعࢫالمعـــز ز

ࢫۂـــــــʏࢫومـــــــنࢫأ. للعـــــــالمࢫاݍݰقيقـــــــي،ࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫدمـــــــجࢫכحاســـــــʋس زɸـــــــمࢫتطبيقـــــــاتࢫالواقـــــــعࢫالمعـــــــز

ʈة   ٢.رالتطبيقاتࢫالمستعملةࢫمنࢫقبلࢫالقواتࢫاݍݨوʈةࢫכمرʈكيةࢫوالتطبيقاتࢫالتجا

ʈـةࢫاݍݨɺـازࢫ  -ه  ࢫالتكنولوجيـاࢫوכسـاليبࢫالمـستخدمةࢫࢫوɸـوࢫʇعـفࢫعـنSeeing the deviceؤر

ʈــةࢫاݍݨɺــازࢫ.لتــوف؈فࢫالفحــصࢫوالتحليــلࢫךڲــʏࢫالمــسȘندࢫعڴــʄࢫالتــصوʈر ؤوȖــشملࢫتكنولوجيــاࢫر
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  ٢٢٦ 

–  

 
عـــــــــــددا
ً

ࢫكب؈ـــــــــــفاࢫمـــــــــــنࢫالتقنيـــــــــــاتࢫوالفمجيـــــــــــاتࢫومنتجـــــــــــاتࢫכجɺـــــــــــزةࢫوכنظمـــــــــــةࢫالمتɢاملـــــــــــةࢫ
ً

ʈــةࢫاݍݨɺــازࢫتطبيقــاتࢫالفحــصࢫ ؤوלجــراءاتࢫوכســاليبࢫواݍݵــفاتࢫومــنࢫأɸــمࢫتطبيقــاتࢫر

ȋوتــــاتࢫوالتــــصɴيع شـــــاداتࢫالر والتلقــــاǿيࢫوالــــتحكمࢫࢭــــʏࢫالعمليــــاتࢫوإ ʈــــةࢫاݍݨɺـــــازࢫو. ر ؤعلــــمࢫر

ؤʈـــةࢫالكمبيـــوتر تخـــصصم ،ࢫوɸـــوࢫشـــɢلࢫمـــنࢫأشـــɢالࢫعلــــمࢫرࢭـــʏࢫمجـــالࢫɸندســـةࢫכنظمـــةࢫو

ࢫجديدةࢫوتطبيقɺـاࢫعڴـʄࢫحـلࢫإڲʄ ھوٮڈدفࢫتقنيات. الكمبيوتر قࢫدمجࢫالتقنياتࢫاݍݰاليةࢫبطر

مــشاɠلࢫالعــالمࢫاݍݰقيقــيࢫبطرʈقــةࢫتلۗــܣࢫمتطلبــاتࢫכتمتــةࢫالــصناعيةࢫومجــالاتࢫالتطبيــقࢫ

ʈـــــــةࢫȊعمـــــــقࢫأكـــــــفࢫࢭـــــــʏصطݏݳࢫأيـــــــضاࢫɸـــــــذاࢫالمـــــــوʉـــــــستخدمࢫ. المماثلــــــة ضࢫالتجا رࢫنطـــــــاقࢫالمعـــــــا ر

ʈــةࢫךليــةوالمجموعــاتࢫا وȋيــةࢫللر ʈــةࢫمثــلࢫجمعيــةࢫالتــصوʈرࢫوالرابطــةࢫכو ؤلتجا ر وȖعتــفࢫ،ࢫر

ȋوتـــــاتࢫ ʈـــــةࢫاݍݨɺــــازࢫۂـــــʏࢫالر وטســــتخداماتࢫכساســـــيةࢫلر صـــــدࢫכمـــــنࢫوؤ رالتفتــــʋشࢫךڲـــــʏࢫو

شـــــــاداتࢫالعمليـــــــاتࢫࢭــــــʏࢫالـــــــصناعة اتࢫوإ روتوجيــــــھࢫالـــــــسيا ࢫالـــــــصناڤʏࢫوالعمڴـــــــʏࢫوלنتـــــــاج ،ر

ࢫالذك ʉعࢫوإيجـــادࢫاݍݰلــــو لوالتخطـــيطࢫلمتطلبــــاتࢫالمــــشا يــــةࢫالمرتكـــزةࢫعڴــــʄࢫعمليــــةࢫالتــــصوʈرࢫر

ʏ١.رࢫللصووالتحليلࢫךڲ 

ࢫBitcoin2 البʋتɢــوʈن  -و  ةࢫࢭــʏࢫطـــر بࢫالتكنولوجيــةࢫحـــدثتࢫثــو دɸـــارࢫالتجــا قࢫوكنȘيجــةࢫلا ر ر ز

ةࢫטلكفونيــــــة . رالـــــسدادࢫالمختلفـــــةࢫتتواكـــــبࢫمـــــعࢫالعمليـــــاتࢫالمختلفـــــةࢫالقائمـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتجـــــا

ࢫ ࢫالنقـــــودࢫالۘـــــܣࢫتمحــــ" الـــــسدادࢫטلكفوɲــــيࢫ" قوتمثــــلࢫذلـــــكࢫفيمــــاࢫʇـــــسܢࢫبطــــر تࢫحـــــو لو ر

טلكفونيـــــــةࢫوالــــــــشيɢاتࢫטلكفونيـــــــةࢫوحافظــــــــةࢫכمــــــــوالࢫטلكفونيـــــــة،ࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫظɺــــــــرتࢫ

لـدتࢫعملـةࢫ ࢫالۘـܣࢫ٢٠٠٩بـصفةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫ" البʋتɢـوʈن"والعملاتࢫالمشفرةࢫكفكـرةࢫعامـةࢫو

أصبحتࢫأɸمࢫوأشɺرࢫتلكࢫالعملاتࢫوɴʈبعࢫتأث؈فࢫتلكࢫالعملاتࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالعالܣࢫمنࢫ

فوɲـــيࢫاݍݨديـــد،ࢫنجـــدࢫأنࢫכفــــرادࢫلـــنࢫيـــصبحواࢫࢭـــʏࢫحاجـــةࢫإڲـــʄࢫبنــــوكࢫأنـــھࢫࢭـــʏࢫالواقـــعࢫטلك

تقليديــــةࢫلتنفيــــذࢫعمليــــاتࢫالتعامـــــلࢫالمختلفــــةࢫوإنمــــاࢫســــوفࢫيـــــتمࢫالتعامــــلࢫبــــ؈نࢫכطـــــرافࢫ
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ࢫشمسטقتصادية ࢫع؈ن ࢫجامعة ة ࢫوالتجا ࢫللاقتصاد ࢫالعلمية ࢫرࢫالمجلة ࢫيناير ࢫכو ࢫ٢٠١٧لࢫالعدد

  ٣٠-٢٦القاɸرةص



 

  ٢٢٧ 

–  

 
الۘــܣࢫȖعتمـدࢫعڴــʄࢫشـبكةࢫالمعلومــاتࢫ" النـدࢫبالنـدࢫ" المختلفـةࢫللـصفقةࢫمــنࢫخـلالࢫعمليــاتࢫ

  ١.المدعمةࢫبفامجࢫعاليةࢫاݍݨودة

تࢫالتنظيميــةࢫتــصدرࢫتɴبٕڈــاتࢫللمــسȘثمرʈنࢫتحــذرࢫمــنࢫمخــاطرࢫࢫمــنࢫالوɠـاـلاࡧالعديــدولكــن

  ٢.لࢫ٭ڈذهࢫالعملةالتداو

 Medical Sensors andأجɺـــزةࢫטسȘـــشعارࢫالطبيـــةࢫوטتـــصالاتࢫبـــ؈نࢫכجɺـــزةࢫ  -ز 

Machine Communications-to-Machine:ــــــزةࢫتقـــــــومࢫوɺــــــذهࢫכجɸـــــــܦݨيلࢫࢫȘب

ࢫإلكفونياࢫإڲʄࢫتقومࢫبإحالْڈاࢫثمࢫ،المؤشراتࢫاݍݰيوʈةࢫللمرعۜܢ
ً

فعڴـʄࢫ. כطباءࢫالمتخصـص؈ن

صــدࢫتقـــومࢫبتجميـــعࢫمعــدلࢫضـــرȋاتࢫالقلـــبࢫ رســȎيلࢫالمثـــال،ࢫمرعـــۜܢࢫالقلــبࢫلـــدٱڈمࢫأجɺـــزةࢫ

مؤشــــراتࢫضــــغطࢫالــــدم،ࢫوترســــلࢫالقــــراءاتࢫإڲــــʄࢫالطبʋــــبࢫالــــذيࢫيقــــومࢫبتعــــديلࢫכدوʈــــةࢫو

وفقــــــاࢫللمؤشـــــــراتࢫالۘـــــــܣࢫوصـــــــلتھ
ً

ࢫࢭــــــʏࢫتخفـــــــيضࢫأعـــــــدادࢫالمرعـــــــۜܢࢫالـــــــذينࢫɠــــــاـنواࢫممـــــــاࢫأدى ،

ࢫالمسȘشفي ࢫإڲʄࢫدخو ليحتاجو   .لمتاȊعاتلاتࢫن

تكنولوجيــــــاࢫالتــــــصɴيعࢫ "رࢫوۂــــــʄࢫاحــــــدࢫصــــــو:D Printing-٣الطباعــــــةࢫثلاثيــــــةࢫכȊعــــــاد  -ح 

سـالࢫمخططـاتࢫالتـصميمࢫإڲـʄࢫالطاȊعـاتࢫ،Additive printing" بالإضافة رࢫحيثࢫيتمࢫإ

ظيفـةࢫالنمـوذجࢫ والمتخصصةࢫالۘܣࢫتɴتجࢫنمـاذجࢫطبـقࢫכصـلࢫȖـشبھࢫكث؈ـفاࢫمنظـرࢫوملمـسࢫو
ً

ةࢫعڴــــʄࢫطباعــــةࢫأجــــزاءࢫوتȘــــيحࢫالطاȊعــــاتࢫث. כوڲــــʏࢫللمنــــتج ʈنࢫالقــــد رلاثيــــةࢫכȊعــــادࢫللمطــــو ر

  .متداخلةࢫمعقدةࢫالفكيب

تقـومࢫبوظـائفࢫɠانـتࢫتتطلـبࢫوۂـʄࢫ Autonomous Vehiclesالمركبـاتࢫذاتيـةࢫالـتحكمࢫ  -ط 

تــدخلاࢫȊــشرʈا
ً ً

ࢫجديــدࢫمــنࢫךلاتࢫوכجɺــزةمــࢫم، ࢫɠ. قاࢫأدىࢫإڲــʄࢫإيجــادࢫســو اتࢫبــدو نالــسيا ر

  ٣.سائق
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  ٢٢٨ 

–  

 
ࢫانــدماجࢫالعديــدࢫمــنࢫכخ؈ــفة،ثــةࢫلاࢫالعقــودࢫالثشــɺدتسلاســلࢫالقيمــةࢫالمــضافةࢫالعالميــةࢫ  -ي 

ࢫوالۘـܣࢫȖعۚـܢࢫ،) ،)Value Global Chain GVCࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫسلاسـلالبلـدانࢫ

ʉـــــعࢫخطــــواتࢫأوࢫمراحـــــلࢫإنتـــــاجࢫســــلعةࢫمعينـــــةࢫبـــــȊــــشɢل ؈نࢫأك؆ــــفࢫمـــــنࢫدولـــــةࢫأوࢫزࢫمȎـــــسطࢫتو

وجــــاءࢫذلــــكࢫكنȘيجــــةࢫلعــــددࢫمــــنࢫالتغ؈ــــفاتࢫالۘــــܣࢫشــــɺدɸاࢫטقتــــصادࢫالعــــالܣࢫمــــنࢫ. شــــركة

ɺمɸࢫأ ʈـادةࢫوت؈ـفةࢫטنفتـاحࢫטقتـصادي،ࢫالتطـو راࢫטستخدامࢫالواسعࢫلشبكةࢫטنفنت،ࢫو ز

ʈادةࢫعددࢫمراحلࢫלنتاجࢫوȖعقدɸا   ١.زالتقۚܣࢫو

 
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعـة،ࢫومـنࢫأɸـمࢫɸـذهࢫ رȖعددتࢫالمزاياࢫوالفرصࢫالواعدةࢫالۘܣࢫتخلفɺاࢫالثو

  :المزايا

ةࢫالتنافسيةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫ المساɸمة  -أ   افتتاحࢫالمزʈـدࢫمـنࢫمواقـعࢭʏࢫ واɲعكسࢫذلكرتزايدࢫالقد

وȋاࢫوأمرɢʈاࢫالشمالية  .رלنتاجࢫالمحليةࢫࢭʏࢫأو

ةࢫعڴʄࢫالتفاعلࢫمعࢫالبɴ  -ب   .مثلࢫالشبɢاتࢫטلكفونيةࢫالذكية،ࢫࢫالتحتيةࢫالذكيةيةرالقد

ࢫافࢫكب؈ــــارلـــھࢫدووɸـــذاࢫشــــبɢاتࢫכعمـــالࢫوالـــشبɢاتࢫטجتماعيــــةࢫبـــ؈نࢫـــفابطࢫال  -ج  لࢫࢭـــʏࢫالتحــــو

ʏعةࢫظلࢫالرقܣࢫࢭȊةࢫالصناعيةࢫالرا   .رالثو

ࢫلتغي؈ــــــفاتࢫɸائلــــــةࢫࢭــــــʏࢫࢫيخــــــضعࢫɸــــــذهࢫالــــــشبɢاتࢫوالواجɺــــــاتࢫاݍݨديــــــدةࢫأنࢫالتـــــصɴيعȖعۚـــــܢ  -د 

 . المستقبل

ࢫالرقــܣࢫࢭــʏمـنࢫ  -ه   لأɸــمࢫالقطاعــاتࢫالۘـܣࢫســتحققࢫأكــفࢫقــدرࢫممكـنࢫمــنࢫالفوائــدࢫمـنࢫالتحــو

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫۂـʏࢫقطاعـاتࢫالتخـزʈنࢫواݍݵـدمات اللوجـسȘيةࢫوقطاعــاتࢫ رظـلࢫالثـو

 ٢.البحثࢫوالتطوʈر

                                                             
ࢫد1 ࢫالتفصيل ࢫمن ࢫ/ لمزʈد ࢫإسماعيل ࢫالقيمةࢫ، )٢٠١٩أكتوȋرࢫ(محمد ࢫسلاسل ʏࢫࢭ ࢫטندماج موجزࢫسياسات

ࢫالنقدࢫالعرȌيࢫصن، العالميةࢫ   ١،ص٧العددࢫ،قدو

World Bank Group, (2019). “World Development Report 2020: 
Trading for Development in the Age of Global Value Chains  

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة،ࢫالفرصࢫوالتحدياتࢫمرجعࢫسابق-):٢٠١٩(سࢼܢࢫمعادࢫ/ د    2رࢫالثو



 

  ٢٢٩ 

–  

 
ةࢫالــــــصناعيةࢫالراȊعــــــةࢫعڴــــــʄࢫ  -و  رʇعمـــــلࢫɸــــــذاࢫالتوجــــــھࢫنحـــــوࢫتفعيــــــلࢫלطــــــارࢫالتكنولــــــوڊʏࢫللثـــــو

 :للاتحقيقࢫإيراداتࢫإضافيةࢫمنࢫخ

قܣࢫ-أ-ح ࢫ رإحداثࢫتحو   اݍݰاليةالمتاحةࢫنتجاتࢫواݍݵدماتࢫلمجموعةࢫالمل

 ࢫشɢلࢫخدماتʄفةࢫعڴ؈تࢫكبلاتقديمࢫبياناتࢫوتحلي-ب-ح

 تࢫمصممةࢫحسبࢫالطلبࢫمنتجا -ت-ح

ࢫمنࢫا -ث-ح قʈادةࢫحصةࢫالسو   כساسيةنتجاتࢫلمز

ةࢫالــــــصناعيةࢫالراȊعــــــةࢫالتكنولــــــوڊʏ לطـــــارتفعيــــــلࢫكمـــــاࢫʇعمــــــلࢫالتوجــــــھࢫنحــــــوࢫ  -ز  عڴــــــʄࢫرࢫللثــــــو

ʈادةࢫالكفاءةࢫمنࢫخ   -:لالزتخفيضࢫالتɢلفةࢫو

،ࢫلمࢫوالواقـــــــــــعࢫا،ࢫالوقـــــــــــتࢫاݍݰقيقــــــــــيࢭــــــــــʏنتجـــــــــــاتࢫلمࢫالعمليـــــــــــاتࢫوتبــــــــــاينࢫاࢫمعرفــــــــــة-أ-ز زعـــــــــــز

 .لࢫتحليلࢫالبياناتلاخثڴʄࢫمنࢫوטستفادةࢫالم

ميـــــاتࢫالتɴبـــــؤࢫلتحــــــسن؈لللأصـــــوالـــــصيانةࢫالوقائيـــــةࢫ-ب-ز ࢫنزࢫالرئʋـــــسيةࢫباســـــتخدامࢫخوار

ࢫ  .والصيانةלصلاحࢫلجداو

ࢫبـــــدءاࢫمــــــنࢫأدواتࢫטالرأ؟ـــــۜܣالتɢامـــــلࢫ-ت-ز
ً

ࢫࢫنظــــــامࢫتنفيـــــذࢫالتـــــصɴيعࢫوانْڈــــــاءࢭـــــʏسȘـــــشعارࢫ

ليـلࢫالوقـتࢫࢫوتقךلاتࢫاسـتخدامࢫ؈نࢫلتحـسنبتخطيطࢫלنتاجࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫاݍݰقيقـي،

 .نتجاتلمستخدمࢫلتصɴيعࢫالما

نࢫوخفــــضࢫلمࢫأداءࢫا؈ننتجــــاتࢫوȖعقّڈـــاࢫلتحـــسلمجانـــبࢫتȘبـــعࢫاب כفقـــيلتɢامـــلࢫࢫا-ث-ز وخـــز

 ١.ࢫاللوجسȘيةاݍݵدمات
 

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــةࢫفɺنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫخاصـــةࢫمـــاࢫ رأمـــاࢫعـــنࢫتحـــدياتࢫالثـــو

نــــاتࢫטجتماعيـــةࢫوטقتـــصاديةࢫعڴــــʄتواجɺـــھࢫمـــنࢫاخــــتلالࢫلɢافـــة ࢫحـــدࢫســــواءࢫومٔڈـــاࢫعڴــــʄࢫزࢫالتوا

  :سȎيلࢫالمثال

                                                             
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة1 -html. /www.pwc.com 0.4:// ساتࢫالصناعيةࢫالرقميةؤسلمبناءࢫا: رࢫالثو

industry/industries/en/gx  



 

  ٢٣٠ 

–  

 
عــــــدمࢫالمــــــساواةࢫɲــــــسȎياࢫبــــــ؈نࢫالفقــــــراءࢫوࢫȊــــــشɢلࢫغ؈ــــــفࢫمباشــــــرࢫࢭــــــʏࢫاȖــــــساعࢫالفجــــــوةࢫȖــــــساɸم  -أ 

اتࢫتتواكــبوכغنيـاء،ࢫوا ةࢫالــصناعيةرلتحــوطࢫإڲـʄࢫمɺــا ࢫرࢫمـعࢫالتغي؈ــفاتࢫالۘــܣࢫتفرضـɺاࢫالثــو

اتࢫاجتماع ࢫالنظرࢫإڲʄࢫأيࢫاعتبا رالراȊعةࢫدو  ١.يةࢫمباشرةن

ࢫࢭــʏࢫم؈ــقانࢫالقــو  -ب  مواجɺــةࢫك ىࢫللعديــدࢫمــنࢫالقطاعــاتࢫواݍݨɺــاتࢫوالبلــدانلمعــضلةࢫالتحــو

ࢫعددࢫمنࢫاݍݰɢوماتࢫ ّࢫواݍݨɺـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫوغ؈ـفࢫ،بـ؈نࢫالقطاعـاتࢫالـصناعيةللɺـذاࢫالتحـو

،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫحـــــدوثࢫيࢫوالبلـــــدانࢫالناميـــــةࢫوالمتقدمـــــةࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــر،ّاݍݰɢوميـــــةࢫمـــــنࢫجɺـــــة

ʈةࢫلمࢫتكنࢫࢭʏࢫاݍݰسبانȖغ؈فاتࢫɸيɢليةࢫاقتصاديةࢫوإد  .را

ࢫوטشــــــفاكࢫࢭــــــʏࢫ  -ج  ࢫللــــــدخو ࢫيɴــــــتجࢫعنــــــھࢫࢭــــــʏࢫكث؈ــــــفࢫمـــــنࢫכحيــــــانࢫســــــڥʄࢫالــــــدو لɸـــــذاࢫالتحــــــو ل ل

 .السلاسلࢫالقيمية

ةࢫالـــصناعيةࢫيمكـــن  -د  اتࢫومزايـــاࢫتقنيـــاتࢫالثـــو رࢫتوظيـــفࢫمقـــد ࢫللعمـــلࢫعڴـــʄࢫالقيـــامࢫالراȊعـــةر

عھࢫبأفعـــال أوࢫادࢫࢫبــــالأفرأووالۘــــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫלضــــرارࢫبـــالقيمࢫ ࢫغ؈ـــفࢫأخلاقيـــھ،أووࢫغ؈ـــفࢫمــــشر

الزائفــة،ࢫ وכخبــاروɲـشرࢫالكراɸيــةࢫوالتطـرفࢫ،ࢫالمجتمعࢫمثــلࢫتنـاميࢫاݍݨرʈمــةࢫטلكفونيــةبـ

 .وانْڈاكࢫاݍݵصوصية

معظــمࢫالمعـــاملاتࢫوخاصـــةࢫטلكفونيـــةࢫلاࢫتخـــضعࢫللمراقبــةࢫالقانونيـــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫلابـــدࢫمـــنࢫ  -ه 

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـة،اݍݰدࢫمنࢫ طـرࢫواݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫأ رالفجوةࢫالȘشرʉعيةࢫالۘـܣࢫتفرضـɺاࢫالثـو

                                                             
ࢫࢭʏࢫدافوس،ࢫوالذيࢫوجدࢫأنࢫɸناكࢫ1 تࢫمنظمةࢫأوكسفامࢫتقرʈراࢫعنࢫاجتماعناࢫالسنو ّأصد ي ً ّ

ًࢫܧݵصاࢫ٦٢ر

ࢫتزʈدࢫعنࢫتلكࢫالۘܣࢫيملكɺاࢫنصفࢫسɢانࢫالعالمࢫכك؆فࢫفقرا،ࢫأيࢫماࢫيقربࢫمنࢫ نࢫعڴʄࢫأصو ʇًسيطر ل و

 ݵصࢫمليارࢫܧ٣.٦
Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how 

to respond”, Global Agenda, World Economic Forum, 14 Jan 
2016.https://goo.gl/GdCYWk,lastvisted 2/11/2018 

 Derek O'halloran, nicholas davis,the fourth industrial revolution is 
driving globalization 4.0, world economic forum, 08 nov 
2018. https://goo.gl/nlmqqx, visited 25/11/2018 
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–  

 
ومنـاݠݮࢫونظــمࢫوȖـشرʉعاتࢫجديــدةࢫللتعامـلࢫمعɺــاࢫمثــلࢫالتعامـلࢫمــعࢫاݍݨرʈمـةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫ

ȋوتات  ١.أوࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫتتمࢫعڴʄࢫالعملةࢫטففاضيةࢫالبتɢوʈن ،وأنࢫتقعࢫمنࢫالر

ذلـــكࢫومـــاࢫيȘبـــعࢫࢫالمجتمـــعࢫتحـــديࢫعمليـــةࢫإعـــادةࢫالɺيɢلــةࢫטقتـــصاديةࢫوטجتماعيـــةࢫيواجــھ  -و 

ࢫوالفــاعل؈نࢫمــنࢫأوالثقافيــةࢫوالتغي؈ــفࢫعڴــʄࢫالقــيمࢫטجتماعيــةࢫ ࢫســلوكࢫالــدو لࢫعڴــʄࢫمــستو ى

 .ɸاغ؈ف

ȋــوتࢫلɢـيࢫيحــلࢫمحــلࢫלɲــسانࢫ  -ز  ࢫالرقــܣࢫللأعمــالࢫوטعتمــادࢫȊـشɢلࢫأكــفࢫعڴــʄࢫالر والتحـو ل

ࢫعــاطل؈نࢫعـــنࢫإڲــʄالملايـــ؈نࢫمــنࢫالمــوظف؈نࢫوالعمـــالࢫمـــنࢫشــأنھࢫتحوʈــلࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالوظــائفࢫ

ࢫࢫوعڴــʄࢫبــالمجتمع،يـةقيمنظومــةࢫالࢫفٕڈمـاࢫلــھࢫتــأث؈فاتࢫسـلبيةࢫعڴــʄࢫالمالعمـلࢫȊــسȎبࢫالتوســع

  ٢.ࢫوطبيعةࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالȎشرࢫטجتماڤʏכمن

الــدنياࢫࢫالفئــاتࢫمــنࢫالمائــةࢫࢭــʏ ٥٠ࢫفــرصࢫالعمــلࢫإڲــʄࢫتخفــيضحــذرࢫخــفاءࢫטقتــصادࢫمــنࢫو

بالتقنيــــةࢫ اݍݰاليــــةࢫومــــنࢫأنࢫטســـتغناءࢫعــــنࢫنــــصفࢫالعمالــــةࢫ،ࢫالعاملــــةכيــــديࢫمــــنࢫوالمتوســـطة

ࢫدولار١٦ࢫمـــنࢫشـــأنھࢫأنࢫيـــوفرࢫوךلـــة ࢫالعـــالمنࢫترʈليـــو اتـــبࢫعڴـــʄࢫمـــستو ىࢫكر ࢫوɸـــذاࢫʇعۚـــܢࢫأنـــھࢫ،و

ࢫالعــــــامࢫ ࢫملايــــــ؈نࢫوظيفــــــةࢫتقليديــــــةࢫوســــــتظɺرࢫ٧ࢫملايــــــ؈نࢫإڲــــــʄࢫ٥ࢫمــــــاࢫبــــــ؈نࢫســــــتختفي ٢٠٢٠لبحلــــــو

بانȘـشارࢫالبطالــةࢫوȋخاصــةࢫ وɸــوࢫمـاࢫيواجɺنــا٣. وظـائفࢫجديــدةࢫمتعلقـةࢫبــالكمبيوترࢫوالفمجيـات

ࢫأصلا ࢫغ؈فࢫالمستعدةࢫلعمليةࢫالتحو لࢭʏࢫالدو ࢫومٔڈاࢫمصرࢫنظـراࢫلزʈـ.ل
ً

ادةࢫعـددࢫالـسɢانࢫوكـذلكࢫ

تفاعࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫوالفقر   .را

                                                             
ࢫالباحوثࢫعبدالله١  ࢫعبدالعزʈز ࢫبن ࢫسليمان ࢫט-):٢٠١٧(ࢫبن ࢫوأنواالنقود ࢫمفɺومɺا ɸاففاضية ࢫوآثا ࢫرعɺا

 טقتصادية،ࢫمرجعࢫسابق
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫا-):٢٠١٨(الصادقعبدعادلࢫ.د2 ،ࢫتحدياتࢫوفرصࢫטستحواذࢫعڴʄࢫالقوةࢫاݍݨديدة: رلثو

ࢫ ࢫכɸرامࢫمصرʈة،مركزࢫأحوالمجلة ࢫالسياسية اسات ࢫوלسفاتيجيةرࢫللد اسات،العدد ࢫد ࢫشتاءࢫ٧١ر، ،

٢٠١٨.  

 https://www.oecd.org/menaمنظمةࢫالتعاو
ّ

   ٣)٢٠١٥(نࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫࢭʏࢫالعام



 

  ٢٣٢ 

–  

 


 

ࢫمـرتࢫ٭ڈــاࢫالۘـܣتتـأثرࢫɠـلࢫدولـةࢫبـاݍݵطوطࢫالعرʈـضةࢫللتــداعياتࢫטقتـصاديةࢫوטجتماعيـةࢫ

،ࢫ٭ڈــاࢫɠــلࢫدولــةࢫعڴــʄࢫحــده ࢫتتــأثرالۘــܣࢫوفــقࢫالمنظومــةࢫטقتــصاديةࢫ١٩ࢫɠوفيــدࢫإڲــʄالــبلادࢫوصــولاࢫ

ࢫالعمـــــلࢫ ـــــݰھࢫواختلافـــــاࢫأظɺـــــرࢫتنوعــــاࢫالــــذيقومــــنࢫأɸـــــمࢫمــــاࢫتـــــأثرتࢫبــــھࢫمـــــصرࢫســــو ࢫشــــديداࢫيوܷ

ࢫومـــــاࢫʇعانيـــــھࢫمــــــنࢫمـــــشكلاتࢫمزمنـــــةالتاليـــــةالنقـــــاطࢫ ࢫأعــــــدادࢫ-:ࢫɠــــاـلآȖيقࢫمـــــنࢫواقـــــعࢫɸــــــذاࢫالـــــسو

ࢫ ࢫالعــاملو ࢫوالفنيـو نالعـامل؈نࢫبالقطـاعࢫاݍݰɢـوميࢫوالقطـاعࢫالعـامࢫوכعمـالࢫوأعـدادࢫالبـاحثو ن ن

  .ࢭʏࢫمجالاتࢫالبحثࢫالعلܣ

ࢫفا ــݳࢫأعـدادࢫالعــامل؈نࢫبالقطـاعࢫاݍݰɢـوميࢫوالقطــاعࢫالعـامࢫوכعمــالࢫ) ١رقـمࢫ(لݍݨـدو يوܷ

ʏࢫࢭ ࢫالعاملو ࢫوالفنيو نوأعدادࢫالباحثو ن  )٢٠١٩ -٢٠٠٥(مجالاتࢫالبحثࢫالعلܣࢫ ن



 

  ٢٣٣ 

–  

 

ࢫللتعبئــةࢫالعامــةࢫا ࢫالعاملــةࢫوלحــصاءيݍݨɺـازࢫالمركــز ى،ࢫالɴـشرةࢫالرȌــعࢫســنوʈةࢫلبحــثࢫالقــو

٢٠١٩ .16603=Year&5106=id_page?aspx.Publications/Pages/eg.gov.capmas.www://https  

ࢫمــنࢫ  ٢٥بلــغࢫنــصʋبࢫالقطــاعࢫاݍݰɢــوميࢫمــنࢫالȘــشغيلࢫنحــوࢫ)١رقــمࢫ(لواقــعࢫبيانــاتࢫاݍݨــدو

نةࢫ٢٠٠٦منࢫقوةࢫالعملࢫࢭʏࢫعامࢫ% ࢫمقا
ً

أمـاࢫعـنࢫنـصʋبࢫقطـاعࢫכعمـالࢫ.١ ٢٠١٢ࢭʏࢫعامࢫ %٢٦ر

مــنࢫعــددࢫالعــامل؈نࢫبالɴــسبةࢫللقطــاعࢫاݍݰɢــوميࢫوۂــʄࢫɲــسبةࢫقليلــةࢫ% ١٢.٣٧ ٢٠٠٦فقــدࢫبلــغࢫࢭــʏࢫ

ࢫللغايةࢫبالɴسبةࢫلعددࢫالسɢان،ࢫحۘܢࢫعنـ ادتࢫɸـذهࢫالɴـسبةࢫلـمࢫتتجـاو زدماࢫ  ١٥.٧٧،ࢫ%١٥.٥٣ز

  ٢.ࢫعڴʄࢫالتواڲ٢٠١٩ʏ،ࢫ٢٠١٢،٢٠١٤عڴʄࢫالتواڲʏࢫللأعوامࢫ% ١٥.٧٥،ࢫ%

                                                             
1https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5106&Year=16603 

   2ࢫالمرجعࢫالسابقࢫذكره

عددࢫالعامل؈نࢫبالقطاعࢫ  السنة

  ناݍݰɢوميࢫبالمليو

عددࢫالعامل؈نࢫبالقطاعࢫ

ࢫࢫوالقطاعࢫالعامכعمال

 بالآلف

ࡧࡩʏࡧمجالࡧلا ࡧالعاملو نفنيو ن

 )بالآلفالبحثࡧوالتطوʈرࡧ
 

ࡧلا نباحثو

ࡧ ࡩʏࡧنالعاملو

مجالࡧالبحثࡧ

 )بالآلفوالتطوʈرࡧ
 

٤.٨٣٢.٩٨٤  ٢٠٠٥  

٨.٩٣٠٥.٥٧  ٢٠٠٦     
٦٣٠.٩٨  ١٧٤.٨٤  ٠٧٠٠.٢٧  ٥.٦٥٧.٥٨٣  ٢٠٠٧  

٤٣٨.٦٠  ٢٠٨.٨٥  ٠٧٧١.٤٤  ٥.٦٨٨.٤٣٠  ٢٠٠٨  

٤٣٣.٣٣  ٢٤٣٦٧  ٠٧٨٢.٤٥  ٥.٦٥٣.٧٨١  ٢٠٠٩  

٤٩٢.٤١  ٢٥٠.٨٢  ٠٧٧٩.٢٦  ٥.٥٩٩.٨٦٢  ٢٠١٠  

٤٩١.٧٦  ٢٥٩.٧٧  ٠٨٤٣.٩٤  ٥.٤٣٨.٨٤٣  ٢٠١١  

٥١٧.١٤  ٢٦٧.١٥  ٠٨٤٤.٨١  ٥.٤٣٨.٨٤٣  ٢٠١٢  

٥٣٩.٠٢  ٢٧٢.٨٠  ٠٧٢.٨٧٠  ٥.٥٤٥.٣٢٠  ٢٠١٣  

٦٧٥.٢٤  ٣٥١.٦٢  ٠٨٧٨.٩١  ٥.٥٧٢.٠٣٩  ٢٠١٤  

٦٧٢.٩٤  ٣٤٣.٦٥  ٠٨٥٤.١١  ٥.٨٨٨.٠٦٨  ٢٠١٥  

٦٨٩.٢٥  ٣٣٦.٦٥  ٠٨٤١.٣١  ٥.٧٧١.٩١٥  ٢٠١٦  

٦٧٧.١٠  ٣٧١.١٩  ٠٨٢٦.٩٥  )٢(٥.٠٢٢.٨٢١  ٢٠١٧  

٢(٦٨٦.٧٢  )٢(٣٦٩.٥٦  ٠٨١٨.٧٨  ------  ٢٠١٨(  

٢(٠٧٩١.٢٠  --------  ٢٠١٩(  ----------  --------  



 

  ٢٣٤ 

–  

 
ࢫبالعمـــــــــلࢫالتكنولــــــــوڊʏࢫوالبحـــــــــثࢫوالتطــــــــوʈرࢫمـــــــــنࢫالملاحـــــــــظࢫأنࢫ نكمــــــــاࢫأنࢫݯݨـــــــــمࢫالمɺتمـــــــوـ

نـاࢫبيـٔڈمࢫࢭـʏࢫالعـامࢫ ࢫنجـدࢫ٢٠٠٧رالعامل؈نࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫɲـسبْڈمࢫمنخفـضةࢫللغايـةࢫفـإذاࢫمـاࢫقا

واࢫأن ࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫالمجـــالࢫلــمࢫيتجـــاو زࢫالفنيــو ،ࢫلɺــذاࢫالعـــامࢫبالɴــسبةࢫللقطـــاعࢫاݍݰɢـــوميࢫ٠,٠٠٣٠٥ن

ࢫقلــيلاࢫعــامࢫ ،ࢫأمـــاࢫ%٠,٠٠٧٣ ٢٠١٨لتــصلࢫعــامࢫ% ٠,٠٠٦٣ ٢٠١٤ىولــمࢫتــزدࢫɸــذهࢫالɴــسبةࢫســـو

ࢫɲـــسبةࢫ ࢫحۘـــܢࢫوإنࢫɠانـــتࢫتبــدوࢫכعـــدادࢫالمطلقـــةࢫأعڴـــʄࢫقلــيلاࢫفإٰڈـــاࢫلاࢫتمثـــلࢫســـو ىعــنࢫالبـــاحثو ن

ࢫ٢٠٠٧؈نࢫࢭــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݰɢــومي،ࢫحيـــثࢫأٰڈــاࢫࢭــʏࢫالعـــامࢫقليلــةࢫأيــضاࢫبالɴـــسبةࢫللعــامل زࢫلــمࢫتتجـــاو

% ٠.١١٩،ࢫثــمࢫترتفــعࢫلأعڴــʄࢫɲــسبةࢫلɺــاࢫلتــصلࢫ%٠,٠٠٧٧ࢫإڲــʄࢫ٢٠٠٨لتــنخفضࢫعــامࢫ% ٠,٠١١١

  ٢٠١٦.١عامࢫ

ʉعࡧأماࡧعنࡧ   טقتصاديࡧللنوعࡧوالɴشاطࡧفأك؆فࡧوفقاࡧسنةࡧ١٥ࡧللمشتغل؈نࡧالɴسۗܣزالتو

قــــــــمࡧ ࡧ رفاݍݨــــــــدو ʉــــــــع )٢(ل ــــــــݳࡧالتو ࡧللنــــــــوعࡧفــــــــأك؆فࡧوفقــــــــاࡧســــــــنةࡧ١٥؈نࡧࡧللمــــــــشتغلالɴــــــــسۗܣ زيوܷ

  ٢٠٢٠ࡧمنࡧلכوࡧالرȌعࡧࡩʏ טقتصاديوالɴشاطࡧ

  %לجماڲʏ %إناث %رذكو טقتصاديࡧالɴشاطࡧأقسام

اعـــةࢫوالـــصيدࢫواســـتغلالࢫالغابـــاتࢫوقطـــعࢫ رالز

 כخشاب أܧݨار
٤١.٤ ٢٢.٦ ١٨.٨ 

 ٠.٢ ٠.٠ ٠.٢ ࢫالمحاجرواستغلالالتعدينࢫ
 ٢٢.١ ٧.٧ ١٤.٤ الصناعاتࢫالتحوʈلية

 ١.٢ ٠.٣ ٠.٩ ادࢫالكɺرȋاء،ࢫالغاز،ࢫالبخارإمد
 ١.٤ ٠.٤ ١.٠ الصڍʏࢫوشبɢاتࢫالصرفࢫالماǿي לمداد

 ١٦.٤ ٠.٤ ١٦.٠ الȘشʋيدࢫوالبناء
ةࢫاݍݨملةࢫوالتجزئةࢫ  ٣٤.٦ ١٤.١ ١٤.٥ ࢫالمركباتوإصلاحرتجا

 ١١.٣ ١.٠ ١٠.٣ النقلࢫوالتخزʈن
 ٥.٣ ١.٢ ٤.١ وלقامةخدماتࢫالغذاءࢫ

 ١.٧ ٠.٩ ٠.٨ توטتصالاالمعلوماتࢫ
 ١.٥ ٠.٩ ٠.٦ الوساطةࢫالماليةࢫوالتأم؈ن

اتࢫوالتأج؈فأɲشطة  ٠.٤ ٠.٢ ٠.٢ رࢫالعقا
 ٣.٩ ٢.١ ١.٨ כɲشطةࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫالمتخصصة

                                                             
ࢫالبيا1 ࢫواقع ࢫمن ࢫالمعدلات ࢫحساب ࢫالقطاعࢫتم ʏࢫإجماڲ ʄࢫمؤشرࢫعڴ ࢫلɢل ࢫالمطلقة ࢫاعداد ࢫمن ࢫالسابقة نات

  ١٠٠×اݍݰɢوميࢫ



 

  ٢٣٥ 

–  

 
  %לجماڲʏ %إناث %رذكو טقتصاديࡧالɴشاطࡧأقسام

ʈة כɲشطة  ١.٨ ٠.٨ ١.٠ رלدا
 ٢٨.٦ ٢٤.١ ٤.٥ التعليم

ʏ١٤.٣ ١٢.٦ ١.٧ الܶݰةࢫوالعملࢫטجتماڤ 
ࢫ  ١.٢ ٠.٦ ٠.٦ يةࢫوالȘسلوלبداعنأɲشطةࢫالفنو

 ٣.٧ ١.٠ ٢.٧ ىכخرأɲشطةࢫاݍݵدماتࢫ

Ȍــــــــــــــعࢫ)٢٠٢٠ لכوالرȌــــــــــــــعࢫ(وלحــــــــــــــصاءࢫللتعبئــــــــــــــةࢫالعامــــــــــــــةࢫيالمركــــــــــــــزاݍݨɺــــــــــــــازࢫ ر،ࢫالɴــــــــــــــشرةࢫ

  ٢١ࢫيوليو،ࢫصإصدار،ࢫ٢٠٢٠ لכوࢫالرȌعࢫتحليڴʏالسنوʈة،بحثࢫالقوةࢫالعاملةࢫتقرʈرࢫ
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ʉع) ١رقمࡧ(الشɢلࡧ ݳࡧالتو ࡧللنوعࡧوالɴشاطࡧفأك؆فࡧوفقاࡧسنةࡧ١٥ࡧللمشتغل؈نࡧالɴسۗܣ زيوܷ

  ٢٠٢٠ࡧمنࡧلכوࡧالرȌعࡧࡩʏ טقتصادي

  
ࢫ ࢫيمثلـــــــو ࢫمـــــــنࢫالــــــــذɠو نســـــــنلاحظࢫأنࢫعـــــــددࢫالمــــــــشتغلو ࢫمــــــــنࢫقـــــــوةࢫالعمــــــــلࢫ٢.٦٢رن نࢫمليـــــــو

ࢫمــنࢫعــامࢫ٤.١الفعليــة،ࢫو ࢫمــنࢫלنــاثࢫࢭــʏࢫالرȌــعࢫכو لࢫمليــو تفاعــاࢫعـــنࢫ٢٠٢٠ن ر،ࢫوالــذيࢫيمثــلࢫا

ࢫ١%٠.٣ࢫيـصلࢫإڲـʄࢫ٢٠١٩الرȌعࢫכخ؈فࢫمنࢫعـامࢫ يتـܸݳࢫ) ١رقـمࢫ(والـشɢلࢫ) ٢رقـم(ل،ࢫومـنࢫاݍݨـدو

اعـــــةࢫوالــــــصيدࢫ ،ࢫيليـــــھࢫقطــــــاعࢫالتجزئــــــةࢫ%٤١.١رأنࢫأعڴـــــʄࢫɲــــــسبةࢫȖـــــشغيلࢫتوجــــــدࢫࢭـــــʏࢫقطــــــاعࢫالز

مـةࢫللٔڈـوضࢫ%٢٨.٦ثمࢫقطاعࢫالتعليمࢫبɴسبةࢫ% ٣٤.٦ݨملةࢫواݍ ʈـةࢫاللا ز،ࢫأماࢫالقطاعاتࢫالمحو ر

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعــةࢫنجـــدࢫأنــھࢫيمثـــلࢫ ࢫلݏݰــاقࢫبركـــبࢫالثــو ر روإحــداثࢫتقــدمࢫتقۚـــܢࢫوفۚــܣࢫضـــر يو

بɴــسبةࢫضـــȁيلةࢫللغايـــةࢫحيـــثࢫأنࢫقطاعـــاتࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالاتࢫتمثـــلࢫبɴـــسبةࢫمـــشتغل؈نࢫلاࢫ
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  ٢٣٦ 

–  

 
ࢫ ࢫلاࢫيمثــلࢫإلاࢫالأɲــشطةࢫالعلميــةࢫوالتقنيــةࢫالمتخصــصةمجــالࢫɠمــنࢫقــوةࢫالعمــل،ࢫو% ١.٧زيتجــاو

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫمــــاࢫســــبقࢫ. ١% ١.٥ࢫفتمثــــلࢫبɴــــسبةࢫالوســــاطةࢫالماليــــةࢫوالتــــأم؈ن،ࢫأمــــاࢫعــــنࢫ %٣.٩

  . انخفاضࢫɲسبةࢫالȘشغيلࢫللإناثࢫȊشɢلࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫمعظمࢫالقطاعات

ـــݳࢫלحـــصائياتࢫا ࢫمـــساɸمةࢫوفقـــاࢫللنـــوعࢫטجتمـــاڤʏࢫتوܷ رتفاعــــاࢫرأمـــاࢫإذاࢫنظرنـــاࢫإڲـــʄࢫتطـــو

ࢫمــنࢫ ࢫبالɴــشاطࢫטقتــصاديࢫعــنࢫלنــاثࢫࢭــʏࢫالرȌــعࢫכو لقلــيلاࢫلمعــدلاتࢫمــساɸمةࢫالــذɠو ࢫ٢٠٢٠ر

تفعࢫمـــــنࢫ ادتࢫɲـــــسبةࢫمـــــساɸمةࢫ٢٠٢٠عــــامࢫ% ٦٧.٨ࢫإڲـــــʄࢫ٢٠١٩عـــــامࢫ% ٦٦.٤رفــــا زࢫوࢭـــــʄࢫالمقابـــــلࢫ

ࢫعامࢫ% ١٥.٤לناثࢫمنࢫ ࢫعامࢫ% ١٦ࢫإڲʄࢫ٢٠١٩لࢭʏࢫالرȌعࢫכو   ٢. ٢٠٢٠لࢭʏࢫالرȌعࢫכو

  ࡧوفقاࡧلݏݰالةࡧالتعليميةטقتصاديلɴشاطࡧࡧاࡩʏمعدلࡧالمساɸمةࡧأماࡧ

ݳࡧمعدلࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧالɴشاطࡧטقتصاديࡧوفقاࡧلݏݰالةࡧ) ٣رقمࡧ( لفاݍݨدو يوܷ

ࡧ(التعليميةࡧا   )٢٠٢٠لالرȌعࡧכو

ࡧ  اݍݰالةࡧالتعليمية   %לناث  %رالذكو

  ١٠.٩  ٧٢.٤  أمي

  ١١.١  ٨١.١  يقرأࢫوʈكتبࢫوشɺادةࢫمحوࢫכمية

  ٤.٨  ٤٥.٩  مؤɸلࢫأقلࢫمنࢫالمتوسط

ɸرʈةث   ٢.٤  ١٨.٦  زانوʈةࢫعامةࢫوأ

  ١٨.٤  ٨٥.٠  مؤɸلࢫمتوسطࢫفۚܣ

ʏࢫالمتوسطࢫوأقلࢫمنࢫاݍݨامڥ   ٣٥.٣  ٨١.٠  قمؤɸلࢫفو

ʏࢫاݍݨامڥ   ٤٩.٢  ٨٢.٧  قمؤɸلࢫجامڥʏࢫومؤɸلࢫفو

Ȍــــعࡧالــــسنوʈة،بحثࡧ)٢٠٢٠ لכوالرȌــــعࡧ(وלحــــصاءࡧللتعبئــــةࡧالعامــــةࡧيالمركــــزاݍݨɺــــازࡧ: المــــصدر ر،ࡧالɴــــشرةࡧ

  ٢٠٢٠ لכولرȌعࡧࡧاتحليڴʏالقوةࡧالعاملةࡧتقرʈرࡧ
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ࢫࢫلليالمركزاݍݨɺازࢫ1 ࢫالعامة ࢫ(وלحصاءتعبئة ࢫالعاملةࢫ)٢٠٢٠ لכوالرȌع ࢫالقوة ࢫالسنوʈة،بحث Ȍع ࢫ ࢫالɴشرة ر،

  ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،٢٠٢٠ لכوࢫالرȌعࢫتحليڴʏتقرʈرࢫ

   2ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره



 

  ٢٣٧ 

–  

 
رȌعࡧال(معدلࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧالɴشاطࡧטقتصاديࡧوفقاࡧلݏݰالةࡧالتعليميةࡧا) ٢رقمࡧ(الشɢلࡧ

ࡧ  )٢٠٢٠لכو

  
  

ــݳࢫف قــمࢫتوܷ ࢫ رלحــصائياتࢫالــسابقةࢫلݏݨــدو قــمࢫ) ٣(ل أنࢫمعــدلࢫمــساɸمةࢫ) ٢(روالــشɢلࢫ

ࢫ  ࢫݍݨميـــــعࢫالمـــــؤɸلات،לنـــــاثࢫعـــــنࢫمـــــساɸمةࢫכعڴـــــʄ ۂـــــʏتظـــــلࢫטقتـــــصاديࢫࢫالɴـــــشاطࢫࢭـــــʏرالـــــذɠو

ࢫ وكـــذلكࢫلمـــنࢫيقـــرأࢫ ࢫلـــنفسࢫاݍݰالـــةࢫالتعليميـــة،לنـــاثعـــنࢫمـــساɸمةࢫ% ٦١ࢫيزʈـــدࢫכمـــيرفالـــذɠو

ࢫوʈكتــــبࢫترتفـــــعࢫɲــــسب ࢫלنـــــاثوࢭـــــʄࢫالمقابــــلࢫترتفـــــعࢫɲــــسبةࢫ ،לنــــاثعــــنࢫمـــــشاركةࢫ% ٧١رةࢫالـــــذɠو

ࢫاݍݨـــــامڥʏࢫومـــــاࢫفوقـــــھࢫعـــــنࢫالمؤɸـــــلࢫالمتوســـــطࢫواقـــــلࢫمـــــنࢫاݍݨـــــامڥʏلݏݰالـــــةࢫالتعليميـــــةࢫللمؤɸـــــلࢫ

  ١.%١٠بɴسبةࢫ

ࢫ ࢫمــنࢫعــامࢫ% ٧١.٢روتمثــلࢫقــوةࢫالعمــلࢫمــنࢫالــذɠو لمــنࢫإجمــاڲʏࢫقــوةࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫالرȌــعࢫכو

ࢫالعمــــلࢫلـــنفسࢫالفــــفة،ࢫكمـــاࢫأنࢫمــــنࢫواقـــعࢫبيانــــاتࢫمــــنࢫقـــوة% ٣٨.٨ࢫأمـــاࢫלنــــاثࢫفتمثـــلࢫ٢٠٢٠

ࢫللتعبئــةࢫالعامــةࢫوלحــصاءࢫفإنــھࢫيمكــنࢫأنࢫɲــستɴتجࢫأنࢫمــنࢫبــ؈نࢫɠــلࢫ ࢫ١٠ياݍݨɺــازࢫالمركــز رࢫذɠــو

احــــدࢫفقــــطࢫصـــــاحبࢫعمــــلࢫوʈـــــديرهࢫ٧ࢭــــʏࢫقــــوةࢫالعمـــــلࢫيوجــــدࢫ ࢫبــــأجرࢫنقـــــدي،ࢫو وࢫأفــــرادࢫʇعملـــــو ن

نࢫعمـــلࢫوʉــستخدمࢫآخـــرʈن،ࢫوآخـــرࢫʇعمـــلࢫݍݰـــسابھࢫولاࢫʇـــستخدمࢫأحـــدࢫوأخـــرࢫمتعطـــلࢫيبحـــثࢫعـــ

وʈرغبࢫفيھࢫومستعدࢫلھ،ࢫأماࢫعنࢫقوةࢫالعملࢫمنࢫלناثࢫفتبلغࢫخمسةࢫمنࢫɠلࢫعـشرةࢫʇعملـنࢫ

ࢫ احــدةࢫȖعمـــلࢫݍݰــسا٭ڈاࢫولاࢫȖـــستخدمࢫأحــد،ࢫوأثنـــ؈نࢫʇعملــنࢫلـــدىࢫأســرɸنࢫبـــدو نبــأجرࢫنقـــديࢫو و

  ٢.اجرࢫوأثن؈نࢫمتعطلاتࢫتبح؆نࢫعنࢫعمل

                                                             
   ɲ١سبةࢫלناثࢫ-رࢫɲسبةࢫالذɠو

Ȍعࢫالسنوʈة،)٢٠٢٠ لכوالرȌعࢫ(وלحصاءࢫللتعبئةࢫالعامةࢫيالمركزࢫاݍݨɺازࢫ-:المصدر  بحثࢫالقوةࢫر،ࢫالɴشرةࢫ

   ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهالعاملة،



 

  ٢٣٨ 

–  

 
ࡧ(أماࡧمعدلࡧالȘشغيلࡧوفقاࡧلݏݰالةࡧالتعليميةࡧوالنوعࡧ  )٢٠٢٠لالرȌعࡧכو

قـمࡧف ࡧ راݍݨـدو ࡧ(ʇعـفࡧعـنࡧمعـدلࡧالȘــشغيلࡧوفقـاࡧلݏݰالـةࡧالتعليميـةࡧوالنـوعࡧ) ٤(ل لالرȌــعࡧכو

٢٠٢٠(  

ࡧ  اݍݰالةࡧالتعليمية   %לناث  %رالذكو

  ١٠.٦  ٧١.٤  أمي

  ١٠.٣  ٧٨.٨  يقرأࢫوʈكتبࢫوشɺادةࢫمحوࢫכمية

  ٤.٢  ٤٤.٣  مؤɸلࢫأقلࢫمنࢫالمتوسط

ɸرʈة   ١.٩  ١٧.٥  زثانوʈةࢫعامةࢫوأ

  ٦١٤.  ٨١.٤  مؤɸلࢫمتوسطࢫفۚܣ

ʏࢫالمتوسطࢫوأقلࢫمنࢫاݍݨامڥ   ٢٨.١  ٧٥.٦  قمؤɸلࢫفو

ʏࢫاݍݨامڥ   ٣٢.١  ٧٥.١  قمؤɸلࢫجامڥʏࢫومؤɸلࢫفو

  ١٢.٥  ٦٧.٤  לجماڲʏࢫ

Ȍـــــــعࡧ)٢٠٢٠ لכوالرȌــــــعࡧ(وלحــــــصاءࡧللتعبئــــــةࡧالعامــــــةࡧيالمركــــــزࡧاݍݨɺــــــازࡧ:المــــــصدر ر،ࡧالɴــــــشرةࡧ

   ࡧمرجعࡧسبقࡧذكرهالسنوʈة،بحثࡧالقوةࡧالعاملة،
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  ٢٣٩ 

–  

 
قمࡧ ࡧ(معدلࡧالȘشغيلࡧوفقاࡧلݏݰالةࡧالتعليميةࡧوالنوعࡧ) ٣(رالشɢلࡧ   )٢٠٢٠لالرȌعࡧכو

  
ࢫتظ ɺـرࢫتفوقـاࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالمـستوʈاتࢫالتعليميـةࢫرࢫمنࢫالملاحظࢫأنࢫمعدلاتࢫالȘـشغيلࢫللـذɠو

ࢫ% ١٢.٥منࢫإجماڲʏࢫالـسɢانࢫࢭـʏࢫسـنࢫالعمـلࢫمقابـلࢫ% ٦٧تتخطىࢫ لفقـطࢫللإنـاثࢫࢭـʏࢫالرȌـعࢫכو

وۂــʄࢫتمثــلࢫɲــسبةࢫســتةࢫأضــعافࢫأعڴــʄࢫمــنࢫלنــاثࢫݍݨميــعࢫاݍݰــالاتࢫالتعليميــة،ࢫ٢٠٢٠مــنࢫعــامࢫ

ࢫࢭــʏࢫاݍݰالـــةࢫالتعل يميـــةࢫللتعلـــيمࢫنأمــاࢫعـــنࢫأعڴـــʄࢫمعــدلاتࢫالȘـــشغيلࢫللإنـــاثࢫɠانـــتࢫأعڴــʄࢫمـــاࢫيɢـــو

  % ٣٢.١اݍݨامڥʏࢫفماࢫفوقھࢫحيثࢫتمثلࢫبɴسبةࢫ

ࢫ٭ڈــا ʉــعࢫالمــشتغل؈نࢫعڴــʄࢫالقطاعــاتࢫالۘــܣࢫʇعملــو نوȋالانتقــالࢫإڲــʄࢫتو ــݳࢫלحــصائياتࢫ. ز توܷ

وأنࢫɲـــسبةࢫ. أنــھࢫيوجــدࢫتقرʈبـــاࢫواحــدࢫمــنࢫبـــ؈نࢫɠــلࢫخمـــسةࢫمــستغل؈نࢫʇعمــلࢫبالقطـــاعࢫاݍݰɢــومي

ࢫ مـــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالȘـــــشغيلࢫعڴـــــʄࢫ% ٢٠.٦نالعــــامل؈نࢫبالقطـــــاعࢫاݍݰɢـــــوميࢫوالعـــــامࢫوכعمـــــالࢫيمثلـــــو

ʈة،ࢫمٔڈمࢫ ࢫاݍݨمɺو رمستو ࢫو% ١٧.٢ى ࢫمـنࢫ% ٣٩رمـنࢫالـذɠو عڴـʄࢫ٢٠٢٠لمـنࢫלنـاثࢫبـالرȌعࢫכو

ʈــــة ࢫاݍݨمɺو رمــــستو ʈــــةࢫ% ٧٩.١أمــــاࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫفــــإنࢫ. ى رمــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالمــــشتغل؈نࢫباݍݨمɺو

ࢫفيھࢫمٔڈمࢫ   ١.خارجࢫالمɴشآت% ٤٣.٥داخلࢫالمɴشآتࢫونحوࢫ% ٣٥.٦نʇعملو

ʉــعࢫالمــ ࢫتو زوعڴــʄࢫمــستو شتغل؈نࢫعڴــʄࢫالقطاعـــاتࢫوفقــاࢫلاســتقرارࢫالعمــلࢫنجــدࢫأنࢫحـــواڲʏࢫى

ࢫبـــصفةࢫمؤقتـــةࢫونحـــوࢫ% ٨١.٩ ࢫالمـــشتغل؈نࢫʇعملـــو نمـــنࢫالـــذɠو مـــنࢫלنـــاثࢫالمـــشتغلاتࢫ% ٧٩.٢ر

ࢫ ࢫࢭــــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫداخــــلࢫالمɴـــشآتࢫࢭــــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫالمــــشتغلو نʇعملـــنࢫبـــصفةࢫمؤقتــــةࢫʇعملـــو ن

ࢫ ࢫيمثلـــــــو ةࢫمتقطعـــــــةࢫمـــــــنࢫالـــــــذɠو نبـــــــصو ر المـــــــشتغلاتࢫبـــــــصفةࢫمـــــــنࢫלنـــــــاثࢫ% ٨٥.٩،ࢫو%٩٧.٢ر

ࢫࢭــــــʏࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫخــــــارجࢫالمɴــــــشآتࢫ أمــــــاࢫعــــــنࢫاســــــتعانةࢫɸــــــذاࢫالقطــــــاعࢫ، نمتقطعــــــةࢫʇعملــــــو

                                                             
   1ࢫالمرجعࢫسابقࢫذكره



 

  ٢٤٠ 

–  

 
ــــݳࢫأنࢫ١بالعمالــــةࢫالموســــميةࢫ ࢫȖعمــــلࢫȊـــــشɢلࢫ% ٤٣.٧ࢫللعمــــلࢫداخـــــلࢫالمɴــــشآتࢫتوܷ رمـــــنࢫالــــذɠو

  ٢.منࢫالعمالةࢫداخلࢫالمɴشآتࢫبالقطاعࢫاݍݵاص% ٦٧.٥موسܣࢫأماࢫלناثࢫفيمثلنࢫ

ࡧمنࡧ% ةࡧالتعليميةأماࡧمعدلࡧالبطالةࡧوفقاࡧلݏݰال  )٢٠٢٠ – ٢٠١٨(لالرȌعࡧכو

قــــمࡧ ࡧ رفاݍݨــــدو ࡧمــــنࡧ% معــــدلࡧالبطالــــةࡧوفقــــاࡧلݏݰالــــةࡧالتعليميــــة) ٥(ل  – ٢٠١٨(لالرȌــــعࡧכو

٢٠٢٠(  

 أمي السنة
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  ٢٤١ 

–  

 
قمࡧ ࡧمنࡧ% معدلࡧالبطالةࡧوفقاࡧلݏݰالةࡧالتعليمية) ٤(رالشɢلࡧ   )٢٠٢٠ – ٢٠١٨(لالرȌعࡧכو

  

  

  

  

  
  

قـــــــمࢫ ࢫ ـــــــݳࢫاݍݨـــــــدو رفيوܷ قـــــــمࢫ) ٥(ل ڴـــــــʄࢫأنࢫمعـــــــدلاتࢫالبطالـــــــةࢫلݏݰاصـــــــل؈نࢫع )٤(روالـــــــشɢلࢫ

ةࢫ ɸرʈةࢫܥݨلتࢫانخفاضاࢫقد رالثانوʈةࢫالعامةࢫوכ ࢫمـنࢫ% ٧.٣،ࢫحيـثࢫبلـغࢫ%٣.٨ز لࢭـʏࢫالرȌـعࢫכو

نــــةࢫ٢٠٢٠ ࢫمــــنࢫ% ١١.١رࢫمقا ،ࢫوكــــذلكࢫܥــــݨلتࢫبطالــــةࢫالمتعطلــــ؈نࢫانخفاضــــاࢫ٢٠١٩لللرȌــــعࢫכو

هࢫ ࢫمــــنࢫ% ٢,٣رقــــد نــــةࢫ%١.٧ ٢٠٢٠لحيــــثࢫܥــــݨلࢫࢭــــʏࢫالرȌــــعࢫכو ࢫلــــنفسࢫ٢٠١٩لعــــامࢫ% ٤ر،ࢫمقا

ࢫمـــــنࢫالفـــــفة،ࢫكمـــــاࢫܥـــــݨلتࢫݍݰملــــــةࢫالمـــــ تفاعـــــاࢫࢭــــــʏࢫالرȌـــــعࢫכو لؤɸلاتࢫاݍݨامعيـــــةࢫا ࢫيقــــــدرࢫ٢٠٢٠ر

ࢫمـــــنࢫ% ٢.٧ تفاعــــــاࢫلمعــــــدلاتࢫ٢٠١٩ࢫعــــــنࢫنفــــــسࢫالفـــــفةࢫعــــــامࢫ٢٠٢٠لࢭـــــʏࢫالرȌــــــعࢫכو ر،ࢫوكـــــذلكࢫا

ࢫالمتوســـطةࢫوأقـــلࢫمـــنࢫاݍݨـــامڥʏࢫيقـــدرࢫ ࢫمـــنࢫ% ١.٢قالبطالـــةࢫݍݰملـــةࢫالـــشɺاداتࢫفـــو لللرȌـــعࢫכو

  .٢٠١٩ࢫمقابلࢫنفسࢫالففةࢫلعامࢫ٢٠٢٠

ࢫيواجــــھࢫالعد قـــــمࢫقࢫɸــــذاࢫالــــسو ࢫ ريـــــدࢫمــــنࢫالمــــشكلاتࢫواݍݨــــدو ــــݳࢫخلــــلاࢫجوɸرʈـــــاࢫ) ٦(ل يوܷ

ࢫبـــ؈نࢫالقطاعـــاتࢫ ࢫالعمـــلࢫࢭــʏࢫمـــصرࢫȊـــشدةࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫاخــتلالࢫمعـــدلاتࢫכجـــو رʇعــاɲىࢫمنـــھࢫســـو ق

   المختلفة

قـــمࡧ ࡧ رفاݍݨـــدو ࡧومتوســـطࡧســـاعاتࡧالعمـــلࡧכســـبوعيةࡧࡩـــʏࡧمـــصرࡧ) ٦(ل قـــاࡧכجـــو ـــݳࡧفر ريوܷ و

  )٢٠١٩(عامࡧ

متوسطࡧعددࡧساعاتࡧ

 ࡧכسبوعيةالعمل
ࡧالنقديةࡧروכجمتوسطࡧ

 כسبوعية
 الɴشاطࡧטقتصادي

اعةࢫوالـصيدࢫواسـتغلالࢫالغابـاتࢫوقطـعࢫ ١٠١٤ ٤٠  أܧـݨاررالز

 כخشاب
 ࢫالمحاجرواستغلالالتعدينࢫ ١٧٠٨ ٥٣
 الصناعاتࢫالتحوʈلية ٧٥٠ ٥٧
 إمدادࢫالكɺرȋاء،ࢫالغاز،ࢫالبخار ١٣٧٤ ٥٠



 

  ٢٤٢ 

–  

 
متوسطࡧعددࡧساعاتࡧ

 ࡧכسبوعيةالعمل
ࡧالنقديةࡧروכجمتوسطࡧ

 כسبوعية
 الɴشاطࡧטقتصادي

 الصڍʏࢫوشبɢاتࢫالصرفࢫالماǿي לمداد ١١٠٣ ٥٣
 دࢫوالبناءالȘشʋي ١٣١٥ ٥٥
ةࢫاݍݨملةࢫوالتجزئةࢫ ٩٠١ ٥٣  ࢫالمركباتوإصلاحرتجا
 النقلࢫوالتخزʈن ١٤٣٣ ٥٥
 وלقامةخدماتࢫالغذاءࢫ ٦٥٦ ٥٤
 وטتصالاتالمعلوماتࢫ ١٢٠٣ ٥٦
 الوساطةࢫالماليةࢫوالتأم؈ن ٣٢٨٩ ٤٨
اتࢫوالتأج؈فأɲشطة ٨٥٣ ٥٣  رࢫالعقا
 כɲشطةࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫالمتخصصة ٨٤٩ ٥٤
ʈة כɲشطة ٩٣٩ ٥١  رלدا
 التعليم ٥٢١ ٥٤
٧٧٩ ٥١ ʏالܶݰةࢫوالعملࢫטجتماڤ 
ࢫ ٦٦٣ ٤٩  ࢫوالȘسليةوלبداعنأɲشطةࢫالفنو
 ىכخرأɲشطةࢫاݍݵدماتࢫ ١٢٢٤ ٥٦

ࡧللتعبئــةࡧالعامــةࡧ-:المــصدر ࡧروכجــو،ࡧالɴــشرةࡧالــسنوʈةࡧللتوظــفࡧوלحــصاءيࡧاݍݨɺــازࡧالمركــز

  https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications/  ٢٠١٩وساعاتࡧالعملࡧ

قـــــمࡧ ࡧالنقديـــــةࡧرכجـــــومتوســــطࡧכســـــبوعيةࡧوࡧمتوســــطࡧعـــــددࡧســـــاعاتࡧالعمــــلࡧ)٥(رالــــشɢلࡧ

  כسبوعية

  
  
  
  
  
  
  
  



 

  ٢٤٣ 

–  

 
قمࢫ ࢫ رمنࢫبياناتࢫاݍݨدو قـمࢫ) ٦(ل متوسـطࢫࢭـʏࢫ اࢫكب؈ـفاتفاوتـنلاحـظࢫأنࢫɸنـاكࢫ)٥(روالشɢلࢫ

ࢫالنقديــةࢫلـــصاݍݳࢫالقطاعــاتࢫכ ʇـــܦݨلࢫࢫعڴــʄࢫســـȎيلࢫالمثــالࢫ،نتاجيــةشطةࢫغ؈ـــفࢫלɲــכذاتࢫرجــو

ࢫبــــــذلكࢫقطاعــــــاتࢫכســــــبوع، لأجــــــرأعڴــــــʄࢫمتوســــــطࢫ. الوســــــاطةࢫالماليــــــةࢫوالتــــــأم؈نقطــــــاعࢫ قࢫليفــــــو

اعـــــةࢫوإنتاجيـــــةࢫذاتࢫقيمــــــةࢫمـــــضافةࢫمثــــــلࢫ اعــــــةࢫبـــــأك؆فࢫمــــــنࢫرالز ࢫ٣رالــــــصناعاتࢫالتحوʈليـــــةࢫوالز

ࢫبقطاعـــــفيمـــــاࢫȖعـــــادلࢫمتوســـــطاتࢫכ. ࢫأضـــــعافࢫعڴـــــʄࢫالفتʋـــــب٤ࢫو،أضـــــعاف ࢫالتخـــــزʈنࢫاترجـــــو

ࢫلأࢫمــــــاࢫيقــــــربࢫمـــــــنࢫضــــــعفࢫأࢫوالنقـــــــلاءوالȘــــــشʋيدࢫوالبنــــــ ࢫكمـــــــاࢫ.الــــــصناعاتࢫالتحوʈليــــــةࢭـــــــʏࢫرجــــــو

ࢫأيـــــضاࢫࢭــــʏࢫالقطاعــــاتࢫכࢫمتوســــطاتࢫכتــــنخفض جــــو
ً

 اتࢫمثــــلࢫقطاعـــــࢫللتقلبــــات،ك؆ــــفࢫعرضـــــةر

ةࢫاݍݨملــةࢫوالتجزئــةخــدماتࢫالغــذاءࢫوלقامــةࢫ ࢫعوائــدɸاࢫعــنࢫالمتوســطࢫالعــامࢫ،ࢫوتــنخفضرتجــا

  .عڴʄࢫالتواڲʏ %٤٠و % ١٨قدرࢫب

ࢫالــــܶݰةࢫوࢫوالبحــــثࢫالعلــــܣɠـــاـلتعليمساســــيةࢫاݍݵــــدماتࢫכɠاتࢫقطاعــــبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫأنࢫ

ࢫوלبداع ࢫالعمـلنوالفنو حيـثࢫܥـݨلتࢫ. قࢫظɺرتࢫأɸميْڈاࢫالɴـسȎيةࢫبأقـلࢫعوائـدࢫماديـةࢫࢭـʏࢫسـو

ࢫכســــــــبوعيةࢫمتوســــــــطاتࢫقــــــــلأ نــــــــةࢫرللأجــــــــو ࢫمقا
ً

ࢫمثــــــــلࢫبقطاعــــــــاتࢫر المعلومــــــــاتࢫىخدميــــــــةࢫأخــــــــر

هࢫوטتــــــــصالات ࢫالقطاعــــــــاࢫو٦٦٣ ، ٧٧٩،ࢫ٥٢١رࢫوالــــــــذيࢫȖعــــــــادلࢫأجــــــــو تࢫالــــــــسابقةࢫعڴــــــــʄࢫرأجــــــــو

  ١.الفتʋب

ࢫبـ؈نࢫࢫومنࢫمتاȊعةࢫ ࢫالعمـلࢫالمـصر ينتائجࢫالمܦݳࢫلسو يȘبـ؈نࢫأنࢫ ،٢٠١٨ࢫو٢٠١٢ العـام؈نق

تفاعـــܦݨلࢫلـــمࢫȖـــرכجـــو تفـــاعࢫالتـــܸݵمࢫحيـــثࢫ. ࢫالتـــܸݵملاتمعـــداࢫࢭـــʏࢫرࢫا ࢫȖعـــوʈمࢫعقـــبرأدىࢫا

ࢫإڲــــــʄࢫتآɠـــــلࢫ ࢫجــــــرحيـــــثࢫانخفــــــضࢫمتوســـــطࢫכ. ࢫȊـــــشɢلࢫكب؈ــــــفࢫاݍݰقيقيـــــةرכجــــــوياݍݨنيـــــھࢫالمـــــصر

ࢫاݍݰقي ࢫȊـــشɢلࢫكمـــاࢫتزايـــدتࢫحـــدةࢫعـــدمࢫالمـــساواة.. ࢫنفـــسࢫالفـــفةلالخـــ% ٩قـــيࢫبɴـــسبةࢫيالـــشɺر

  .2رכجوࢫࢭʏࢫكب؈ف

                                                             
ࢫللتعبئةࢫالعامةࢫ1   ٢٠١٩ࢫوساعاتࢫالعملࢫروכجو،ࢫالɴشرةࢫالسنوʈةࢫللتوظفࢫوלحصاءياݍݨɺازࢫالمركز

/ https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications 
2Assaad, R., (2019, October). Is The Egyptian Economy Creating Good 

Jobs? A review of the evolution of the quantity andquality of 
employment in Egypt from 1998 to 2018. In Economic Research 
Forum Policy Brief Series (No.45.( 
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ࢫʇعــاɲىࢫمــنࢫفجــواتࢫتɴــسيقيةࢫمȘــشعبةࢫبــ؈نࢫقطـــاعࢫ قࢫومــنࢫالملاحــظࢫأيــضاࢫأنࢫɸــذاࢫالــسو

ࢫالعديـــدࢫ رכعمـــالࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوالقطـــاعࢫاݍݰɢـــوميࢫوالنقابـــاتࢫالعماليـــة،ࢫحۘـــܢࢫمـــعࢫظɺـــو

ࢫ ɸــــمࢫࢭــــʏࢫ)١٤٢/٢٠١٩(نمـــنࢫالȘــــشرʉعاتࢫكقــــانو رࢫلتنظـــيمࢫاݍݰركــــةࢫالنقابيــــةࢫللعمـــالࢫوإبــــرازࢫدو

ࢫالعمـلࢫوالــذيࢫبـالطبعࢫضــعفتࢫفعيلـھࢫࢭـʏࢫالمɴــشآتࢫالـصغ؈فةࢫوالمتوســطة ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫ١.قسـو

ࢫࢫبمــــاࢫنحــــوࢫالقطـــاعࢫاݍݰɢــــومياتجاɸـــھࢫعمليــــاࢫالȘــــشرʉڥʏࢫوالمؤســــؠۜܣࢫوלطـــار التوافــــقࢫبــــ؈نعـــدمࢫ

ࢫالعمـــلࢫࢫࢭـــʏيـــضمن ࢫأدɲـــىࢫنوظفيࢫاݍݵدمـــةࢫالمدنيـــةࢫدوࢫالمزايـــاࢫالعيɴيـــةࢫوالنقديـــةࢫلمـــɠافـــةنࢫقـــانو

ࢫجتماعيــةࢫوالــܶݰيةࢫالمقدمـــة،التأمينــاتࢫטعدالــةࢫࢭــʏࢫجانــبࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ

ࢫأɸـمࢫأوجـھࢫالتح؈ـقࢫالۘـܣࢫًࢫيتـضمٔڈاࢫومـن. بعضࢫالفئاتࢫداخلࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميوكذلكࢫتح؈قهࢫل

ࢫالعمــــلࢫࢭــــʏࢫمــــصر ࢫبــــرقمنقــــانو ،ࢫجتمــــاڤʏࢫصڍʏࢫوטالــــ ɠالتــــأم؈ن) ٢٠٠٣ /١٢( نࢫالمــــدو يלجبـــــار

ات ،ࢫوعڴـʄࢫعكــسࢫالقطــاعࢫࢫوعــددࢫسـاعاتࢫالعمــلرللأجـوࢫالرســميةࢫوالزʈـاداتࢫالــسنوʈةࢫزوכجـا

ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫأنࢫ.إٰڈـــاءࢫالتعاقـــدࢫبـــ؈نࢫالمɴـــشأةࢫاݍݰɢوميـــةࢫوالعامـــلࢭـــʏࢫصـــعوȋةࢫاݍݵـــاصࢫɸنـــاكࢫ

ࢫاݍݰدࢫ ࢫبɢافـةࢫالقطاعـات،ࢫالموحـدࢫכدɲـىنقانو  ،ࢫالقطـاعࢫاݍݰɢـوميعمليـاࢫبتمي؈ـقࢫيطبـقࢫرللأجـو

ادࢫمـــــنࢫمعـــــدلاتࢫ. عـــــدمࢫالـــــقامࢫɠافــــةࢫمɴـــــشآتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫبتطبيقــــھةࢫإڲـــــʄࢫبالإضــــاف زممـــــاࢫ

ࢫالتعلـــــيمࢫالفۚـــــܣ؛ࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫالبطالـــــةࢫȊـــــشɢلࢫكب؈ـــــفࢫبـــــ؈نࢫا نݍݰاصـــــل؈نࢫعڴـــــʄࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫدو

جاتࢫالوظيفيةࢫوسلمࢫالفࢮʏࢫالوظيفي   ٢. .رالد

ʏــھࢫࢭــɺمــاتࢫفمــاࢫيمكــنࢫأنࢫيواج ࢫيواجــھࢫالعديــدࢫمــنࢫכ ࢫالعمــلࢫالمــصر زࢫفــإذاࢫɠـاـنࢫســو ي ࢫق

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫوكيفࢫيمكنࢫلمصرࢫالݏݰاقࢫ٭ڈذاࢫالركبࢫالكب؈ف؟   رظلࢫتداعياتࢫالثو




ةࢫالــــــصناعيةࢫ ةࢫالــــــصناعيةࢫالراȊعــــــةࢫوالۘــــــܣࢫبــــــدأتࢫɠامتــــــدادࢫللثــــــو رمــــــنࢫالملاحــــــظࢫأنࢫالثــــــو ر

ࢫعــالܣࢫالعديــدࢫمــنࢫט اتࢫالكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالمجــالاتࢫولكٔڈــاࢫلالثالثــةࢫأحــدثتࢫكتحــو زنجــا

                                                             
   لمزʈدࢫمنࢫالتفصيلࢫالرجوعࢫلمنظمةࢫالعملࢫالدولية١ 

https://www.un.org/ar/sections/nobel-peace-prize/international-labor-
organization-ilo/index.html 
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ࢭʏࢫالمقابلࢫɠانࢫلɺاࢫالعديـدࢫمـنࢫالتـأث؈فاتࢫالـسلبيةࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫبلـدانࢫغ؈ـفࢫمؤɸلـةࢫتمامـاࢫلݏݰـاقࢫ

٭ڈـــــذاࢫالركـــــبࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫלمɢانـــــاتࢫטقتـــــصاديةࢫوالماديـــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫالمتواضـــــعة،ࢫومـــــنࢫأɸــــــمࢫ

ةࢫأكــدࢫالعديــدࢫمــنࢫالعلمــا ءࢫعڴــʄࢫأنࢫأســواقࢫالعمــلࢫوخاصــةࢫࢭــʏࢫرالتــأث؈فاتࢫالــسلبيةࢫلɺــذهࢫالثــو

اࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫ ࢫتــضر ࢫمــنࢫأك؆ــفࢫالــدو رالبلــدانࢫالۘــܣࢫتتم؈ــقࢫبكثافــةࢫاليــدࢫالعاملــةࢫ٭ڈــاࢫكمــصرࢫســتɢو ل ن

ʈب،ࢫيؤكـــــدࢫذلـــــكࢫ اتࢫوالتـــــد رالنطــــاق،ࢫحيـــــثࢫأنࢫالعمالـــــةࢫالمـــــصرʈةࢫاغلّڈـــــاࢫيفتقـــــرࢫللمɺـــــا تزايـــــدࢫر

ــــــݳࢫحيـــــــثࢫ.الفقــــــرࢫخــــــلالࢫالــــــسنواتࢫالماضــــــيةمعــــــدلاتࢫ ࢫللتعبئــــــةࢫأوܷ العامـــــــةࢫيࢫاݍݨɺــــــازࢫالمركــــــز

مــةࢫعــامزادتࢫبɴـسبةࢫكب؈ــفةࢫࢫالفقــرࢫالمــدقعࢫأنࢫمعــدلات ࢫبمــصر،وלحـصاء  ،٢٠٠٨زࢭــʏࢫأعقــابࢫأ

ادࢫمـنࢫ  ٣٫٢٦،ࢫوإڲــʄࢫ٢٠١٠/٢٠١١ࢫࢭــʏࢫعـامࢫ %٢٫٢٥ࢫإڲـʄࢫ٢٠٠٨/٢٠٠٩ࢭــʏࢫعـامࢫ % ٦٫٢٠زحيـثࢫ

ࢫمــنࢫتــوف؈فࢫو. ٢٠١٢/٢٠١٣ࢭــʏࢫعــامࢫ%  يلــمࢫتــتمكنࢫمعــدلاتࢫالنمــوࢫالــضعيفةࢫللاقتــصادࢫالمــصر

رصࢫالعمــــلࢫذاتࢫاݍݨــــودةࢫلاســــȘيعابࢫכفــــواجࢫالكب؈ــــفةࢫمــــنࢫالــــشبابࢫכعــــدادࢫالمطلوȋــــةࢫمــــنࢫفــــ

ࢫالعمل ࢫسو قالذينࢫيدخلو تفاعࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫونقصࢫالȘشغيل. ن   ١.روقدࢫنتجࢫعنࢫذلكࢫا

قــــمࢫ ــــݳࢫذلــــكࢫכشــــɢالࢫ قــــمࢫ)٧،ࢫ٦(روʈوܷ ࢫ روࢫاݍݨــــدو لمعــــدلاتࢫالنمــــوࢫטقتــــصاديࢫࢭــــʏࢫ) ٧(ل

ʏـشغيلࢫمـصر،ࢫوإجمـاڲȘـسبةࢫالɲࢫʄانࢫمـنࢫإڲـɢك؆ف،ࢫࢫسـنةࢫفـأ١٥ࢫعـددࢫالـسʏࢫالبطالـةࢫمــنࢫوإجمـاڲ

  )٢٠٢٠-١٩٩٠)%قوةࢫالعملࢫ

                                                             
ࢫ1 ࢫوלحصاء، ࢫالعامة ࢫللتعبئة ࢫالسنو.٢٠١٤ياݍݨɺازࢫالمركز ࢫלحصاǿي ࢫالعامة٢٠١٤يالكتاب : ،المؤشرات

http://www.capmas.gov.eg/pdf/Electronic%20Static%20Book2014//
PDF/indicator/Untitled.pdf  
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قمࡧ   ٢٠٢٠ – ١٩٩٠ࡧمعدلاتࡧالنموࡧטقتصاديࡧمنࡧالففةࡧ٦رالشɢلࡧ
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 الــدوڲʏࢫالبنــكࢫالعالميــةࢫبيانــاتالمؤشــراتࢫ ،الــدوڲʏبيانــاتࢫالبنــكࢫטقتــصاديࢫ،معدلاتࢫالنمــوࢫالمــصدر
counry&ZS.TOTL.UEM.SL=series&2=source?aspx.reports/org.albankaldawli.databank://httpsاا  

ࡧللتعبئةࡧالعامةࡧ ࡧاوלحصاءياݍݨɺازࡧالمركز   لعاملةࡧى،ࡧالɴشرةࡧالرȌعࡧسنوʈةࡧلبحثࡧالقو
٢٠١٩. eg.gov.capmas.www://https   



 

  ٢٤٨ 

–  

 
ࢫ1ࢫتبــــدأࢫمـــــعࢫبدايــــةࢫالȘـــــسعيɴياتوالۘــــܣفعڴــــʄࢫمــــدارࢫالعقـــــودࢫالــــثلاثࢫالماضـــــية،ࢫ نࢫمــــنࢫالقـــــر

تفاعࢫحيثࢫمثلتࢫنقطةࢫالبدايةࢫ٢٠٠٢ࢫحۘܢࢫعامࢫالماعۜܣ ࢫقـدࢫوصـلࢫالـذي.عـدلاتࢫالبطالـةࢫمرلا

ࢫࢭــʏ% ١١.٤ إڲـــʄ إجمــالا ࢫالعمالـــةࢫࢭـــʏلࢫمنتـــصفࢫالȘــسعيɴياتࢫوɸـــذهࢫالمرحلــةࢫتمثـــلࢫالتحــو قࢫســو

ʈنࢫالعــرضࢫوالطلــبࢫعڴــʄࢫالعمالــة،ࢫفقــدࢫشــɺدتࢫɸــذهࢫوانقــلابالمــصرʈةࢫ ازࢫلمــوا ࢫرالمرحلــةࢫتــدɸو

ࢫالعـــشرʈن،ࢫحـــ؈نࢫاعتمـــدتࢫاݍݰɢومـــبدايـــةࢫȖـــسعيɴياتࢫטقتـــصاديةࢫכوضـــاع ࢭـــʏكب؈ـــفاࢫ ةࢫنࢫالقـــر

ࢫعڴـــʄࢫتحوʈــــلࢫعتمـــدا) ١٩٩١عــــامࢫ(ࢫטقتــــصاديࢫوالتكيـــفࢫالɺيكڴـــʏࢫللإصـــلاحالمـــصرʈةࢫبرنامجـــاࢫ

ࢫوȘʈبۚܢࢫسياسةࢫالتحرʈرࢫ ࢫإڲʄࢫاقتصادࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫآلياتࢫالسو قטقتصادࢫالمصر ࢫטقتـصاديي

مـــةࢫرɠـــودࢫ؛ࢫونظـــراࢫللطبيعـــةࢫטنكماشـــيةࢫ. ࢭـــʏࢫɠافـــةࢫالمجـــالات لكنـــھࢫȖعـــرضࢫنȘيجـــةࢫلـــذلكࢫإڲـــʄࢫأ
ً

ز

ة ،לصـلاحلفنـامجࢫ اتࢫالعامــةࢫرانخفـضتࢫالقـد رࢫعڴـʄࢫטســȘثمارࢫلتعـوʈضࢫالـنقصࢫࢭـʏࢫטسـȘثما

عاتࢫاݍݰɢوميــــة،ࢫ كمــــاࢫأن. أوࢫلتـــوف؈فࢫفـــرصࢫعمــــلࢫجديـــدة وتطبيـــقࢫبـــرامجࢫاݍݵܶݵــــصةࢫللمـــشر

أســفرࢫعـــنࢫتزايـــدࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫعنـــصرࢫالعمـــلࢫولكـــنࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫفقـــط،ࢫبʋنمـــاࢫاســـتمرࢫ

تفــاع ڲــʄإ أدىجانـبࢫالعــرضࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالــشباب،ࢫممــاࢫ ࢫعــرضࢫالعمالــةࢫعــنࢫالطلــبࢫرا

تفاعࢫࢭʏࢫɲسبࢫالبطالةࢫلمعدلاتࢫغ؈فࢫمسبوقةࢫعملياࢭʏࢫعلٕڈا،ࢫمماࢫساɸمࢫ   .را

ࢫوכجɺـزةࢫضمانࢫالȘشغيلࢫلݏݵرج؈ن،ࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعـامࢫالسلبيةࢫلسياسة ךثارࢫكماࢫأنࢫ

ࢫȊـــــشɢلࢫأقــــدمتاݍݰɢوميــــة،ࢫالۘـــــܣࢫ ࢫالماعـــــۜܣࢫࢭــــʏࢫالظɺـــــو رࢫعلٕڈـــــاࢫاݍݰɢومــــةࢫمنـــــذࢫســـــتʋنياتࢫالقــــر ن

تفـاعࢫلمعـدلاتࢫالبطالـةࢫالمقنعـةإليـھومـاࢫآلـتࢫ. ࢫللدولـةيלدارعࢫتܸݵمࢫاݍݨɺازࢫواܷݳࢫم . رࢫمـنࢫا

دفـــــعࢫباݍݰɢومـــــةࢫإڲـــــʄࢫالفاجـــــعࢫعـــــنࢫטلـــــقامࢫبتوظيـــــفࢫاݍݵـــــرʈج؈ن،ࢫممـــــاࢫأثـــــرࢫســـــلباࢫعڴـــــʄࢫجانـــــبࢫ

ʈـــــــةࢫالمطلوȋـــــــةࢫوخـــــــصوصاࢫمـــــــعࢫ. الطلـــــــبࢫمـــــــنࢫالقطـــــــاعࢫاݍݰɢـــــــومي تفـــــــاعࢫالمتطلبـــــــاتࢫالمɺا رومـــــــعࢫا ر

ࢫ-ࢫلـمࢫʇــستطعࢫךخــرعةࢫخاصـةࢫمــنࢫقبـلࢫالقطـاعࢫاݍݵــاص،ࢫفɺـوࢫرالتحـولاتࢫالتكنولوجيـاࢫالمȘــسا

اتࢫوانخفاضࢫجودةࢫالتعلـيمࢫ ࢫȖعـوʈضࢫ-) الممثلـةࢫبجانـبࢫالعـرض(رࢭʏࢫظلࢫاستمرارࢫفجوةࢫالمɺا

ࢫوالعولمـةࢫכمــرࢫالــذيࢫأســفرࢫ. نقـصࢫɸــذهࢫالوظــائف يوخاصـةࢫمــعࢫȖــسارعࢫوت؈ـفةࢫטنفتــاحࢫالتجــار

،ࢫوتزايـــــدࢫمعـــــدلاتࢫtion laborpolarizaعــــنࢫتنـــــاميࢫظـــــاɸرةࢫاســـــتقطابࢫالعمالـــــةࢫالمـــــاɸرةࢫ

  . البطالةࢫالɺيɢلية

                                                             
 

، ࢫالمصر ࢫالعمل ࢫسو مة ࢫأ ʏࢫࢭ يأي ق ز -٥-٢٠٢٠(ر

١٤(http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_6_301  
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ࢫمٔڈـاࢫمعـاودةࢫכوڲـʄ،ࢫشـɺدتࢫالـسنواتࢫ٢٠١٠-٢٠٠١ࢫاݍݨديـدةࢫכلفيـةولكنࢫمـعࢫبـداياتࢫ

منيـــةࢫثانيـــةࢫلقمـــةࢫمنحنيـــاتࢫالبطالـــةࢫوالȘـــشغيلࢫࢭـــʏࢫمـــصر تفـــاعࢫلنقطـــةࢫ زט ـــݳࢫالـــشɢلࢫ. ر فيوܷ

ࢫبــ؈نࢫعــاميࢫالــسابق) ٧(رقـمࢫ وʈفــسرࢫانخفــاضࢫ.٥٢٠٠ࢫو٢٠٠٠ىࢫتزايــدࢫɲــسبࢫالبطالــةࢫمــرةࢫأخــر

ࢫࢭـʏࢫعــامࢫ ࢫوحۘـܢࢫعــامࢫ٢٠٠٣يالȘـشغيلࢫخـلالࢫɸــذهࢫالفـفةࢫتنفيــذࢫسياسـةࢫȖعــوʈمࢫاݍݨنيـھࢫالمــصر

تفعࢫعڴʄࢫإثرɸـاࢫطلـبࢫ.٢٠٠٥ رفقدࢫأدتࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫإڲʄࢫȖسارعࢫوت؈فةࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫوا

ࢫمݏݰوظ   .رالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫالعمالةࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫبʋنماࢫلمࢫʇشɺدࢫجانبࢫالعرضࢫأيࢫتطو

مـــــةوȌـــــسȎبࢫ٢٠١٥-٢٠١١امࢫمـــــنࢫأمـــــاࢫכعـــــو ࢫטقتـــــصاديةࢫالعالميـــــة،ࢫعـــــادتࢫمنحنيـــــاتࢫزכ

ةࢫ ࢫعقبࢫثو رالبطالةࢫللصعودࢫمرةࢫأخر ࢫوȋدايـةࢫ٢٠١١ينايرࢫࢭʏࢫ-٢٥ى ل،ࢫلتمثلࢫɸذهࢫنقطـةࢫتحـو

ࢫࢭـــʏࢫذاتࢫالوقــت ࢫالعمــلࢫالمـــصر ࢫجديـــدࢫلـــسو يتطــو ق ٮڈـــاࢫ١. ر وحيـــثࢫبلغـــتࢫمعــدلاتࢫالبطالـــةࢫذر

ʈـــادةࢫمعــدلاتࢫالȘــشغيلࢫمنـــذࢫكمـــاࢫ. ٢٠١٣ومنــذࢫعــامࢫ.% ١٣.١٥بــأعڴʄࢫɲــسبةࢫعنـــدࢫ زأينــاࢫعــدمࢫ ر

ضࢫ.٢٠١١بدأتࢫࢭʏࢫטنخفـاضࢫعـامࢫ وممـاࢫدفـعࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫإڲـʄࢫالتكيـفࢫمـعࢫأوضـاعࢫالمعـر

ʈبࢫوتأɸيــلࢫلɺــم وȋالتــاڲʏࢫاســتمرࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالعمالــةࢫ. رالمقايــدࢫمــنࢫالعمالــةࢫوتنفيــذࢫبــرامجࢫتــد

ࢫجــودة ࢫاݍݰɢــومي،ࢫومواصـــلةࢫتزايــدࢫالعـــرضࢫمــعࢫتـــدɸو رمــنࢫالقطــاعࢫاݍݵـــاصࢫدو ࢫأيࢫالتعلـــيمࢫن

ࢫالعملࢫࢭʏزʈادةࢫجانبࢫالطلبࢫعنࢫجانبࢫالعرضࢫ   .يالمصرقࢫسو

ࢫالعمـــلࢫȊــشɢلࢫكب؈ـــفࢫنȘيجـــةࢫࢭــʏࢫȖغ؈ـــفاࢫ-:٢٠١٩-٢٠١٦كمــاࢫشـــɺدتࢫأعــوام قࢫخـــصائصࢫســو

تفـــاعࢫ ائـــد،ࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫا ࢫعڴـــʄࢫقطـــاعࢫالȘـــشʋيدࢫوالبنـــاءࢫكقطـــاعࢫ رטعتمــادࢫטقتـــصادࢫالمـــصر ر ي

اتࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــذاࢫالقطـــاعࢫفقــطࢫدو تبــاطنࢫبــاࢮʏࢫالقطاعـــاتࢫونظــراࢫرالطلــبࢫعڴــʄࢫالمɺـــا ࢫɸـــذاࢫرلا

بمراحلࢫȖعليميـةࢫوفئـاتࢫعمرʈـةࢫمعينـة،ࢫفقـدࢫانْڈـتࢫɸـذهࢫالفـفةࢫبمزʈـدࢫ. النمطࢫمنࢫالȘشغيلࢫً

ضࢫ ࢫالعملالواقعࢫࢭʏرمنࢫالتغ؈فاتࢫالملموسةࢫعڴʄࢫا   .قࢫسو

فقدࢫشɺدࢫطلباࢫمقايداࢫعڴـʄࢫȊعـضࢫالتخصـصاتࢫمٔڈـاࢫ) ١٩عامࢫɠوفيدࢫ (٢٠٢٠ࢫوࢭʄࢫعامࢫ

  ".التمرʈض"

ةࢫحياتيــــــھࢫʇعتمـــــــدࢫعلٕڈـــــــاࢫأصـــــــبحتفقـــــــدࢫ" ࢫنظـــــــمࢫالمعلومــــــاتࢫʏومفمڋــــــ"  ورࢫالفمجــــــةࢫضـــــــر

ࢫالتكنولــوڊʏ،ࢫفɺــذاࢫالمجــالࢫلاࢫيقتــصرࢫفقــطࢫࢭــʏࢭــʏࢫشــۘܢࢫالمجــالاتࢫ לɲــسان رࢫمــصرࢫنظــراࢫللتطــو
ً
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عڴʄࢫتصميمࢫالمواقعࢫبلࢫيمتدࢫلʋشملࢫإɲـشاءࢫبـرامجࢫȖـشغيليةࢫللـشرɠاتࢫوالـصيدليات،ࢫوȋـرامجࢫ

" الـسوفتࢫوʈـر"ɺزةࢫالɺواتفࢫالذكيـة،ࢫوʈـدخلࢫفٕڈـاࢫعملࢫمواقعࢫלنفنت،ࢫوعملࢫتطبيقاتࢫأج

ࢫࢭــــʏࢫالمقابــــلࢫحــــدثࢫتراجــــعࢫࢭــــʏࢫأنــــھࢫإلا ،اݍݵــــاصࢫبمــــصاɲعࢫכجɺــــزةࢫالكɺرȋائيــــةࢫɠالثلاجــــات قࢫســــو

قــامࢫالرســميةࢫواݍݵــفاءࢫالمــصرʈ؈نࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫفــرصࢫ رالعمــلࢫȊــشɢلࢫمݏݰــوظ،ࢫحيــثࢫȖــش؈فࢫכ

ࢫ٪ࢫخــــــلالࢫعـــــــامࢫ٣٥ࢫإڲـــــــʄࢫ٢٠١٩ࢫ٪ࢫعـــــــنࢫالفــــــفةࢫمـــــــنࢫدʇــــــسمفࢫ٤٠الȘــــــشغيلࢫحيــــــثࢫوصـــــــلتࢫإڲــــــʄࢫ

وذلــكࢫلأنࢫاݍݰɢومــةࢫلاࢫتقــدمࢫفــرصࢫعمــلࢫحقيقيــة،ࢫحيــثࢫأغلقــتࢫأبــوابࢫالتعيʋنـــاتࢫ. ٢٠٢٠١

ࢫ٦٣اݍݨديدةࢫࢭʏࢫوجھࢫشبابࢫاݍݵرʈج؈نࢫبالرغمࢫمنࢫأنࢫݯݨمࢫشبابࢫمصرࢫيقـدرࢫبمـاࢫيزʈـدࢫعڴـʄࢫ

ࢫ٪ࢫ٤٤أمـاࢫالقطـاعࢫغ؈ـفࢫالرسـܣࢫفقـدࢫقـامࢫبتـوف؈فࢫمـاࢫيزʈـدࢫعڴـʄࢫ. ي٪ࢫمنࢫمجمـوعࢫالـشعبࢫالمـصر

ࢫمـــنࢫفـــرصࢫالعمـــل،ࢫب غـــمࢫمـــاࢫيحـــصلࢫ٣٢ىʋنمـــاࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫأصـــبحࢫلاࢫʇـــستوعبࢫســـو رࢫ٪ࢫ

وȖــــش؈فࢫלحـــصائياتࢫالرســـميةࢫإڲــــʄࢫ. عليـــھࢫمـــنࢫȖـــسɺيلاتࢫوإعفــــاءاتࢫضـــرائȎيةࢫوجمركيـــةࢫوغ؈ـــفه

تفــاعࢫݯݨــمࢫالعمالــةࢫالموســميةࢫالۘــܣࢫتــصلࢫإڲــʄࢫ ࢫ٪ࢫمــنࢫݯݨــمࢫالعمالــةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫ٧٦را

العمالـةࢫ(قࢫالعمـلࢫالمـصرʈةࢫمـنࢫبئڈـاࢫوحده،ࢫوقدࢫظɺرتࢫبكثافةࢫالعمالةࢫغ؈فࢫالمنتظمةࢫࢭʏࢫسـو

تفــاعࢫɲــسبةࢫالمتعطلــ؈نࢫالۘــܣࢫســبقࢫلɺــمࢫالعمــلࢫإڲــʄࢫ)اليوميــة ٪ࢫمــنࢫإجمــاڲʏࢫالمتعطلــ؈نࢫ٧٤رࢫمــعࢫا

ࢫ ࢫالعمــــــلࢫالمــــــصر نــــــةࢫســــــو ࢫفɺــــــوࢫʇعــــــفࢫعــــــنࢫضــــــعفࢫمر يعمومــــــا،ࢫوɸــــــذاࢫيمثــــــلࢫالتحــــــديࢫכو ق ول

جيةࢫأوࢫالداخلية ماتࢫسواءࢫاݍݵا روجمودهࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫכ وࢫمـاࢫʇعكـسھࢫأماࢫالتحـديࢫالثـاɲيࢫفɺـ. ز

ࢫالعمــــل ةࢫغ؈ــــفࢫحقيقيــــةࢫعــــنࢫܵــــݰةࢫســــو قانخفــــاضࢫمعــــدلاتࢫالبطالــــةࢫمــــنࢫصــــو ࢫوɸــــذاࢫɸــــوࢫ٢.ر

ةࢫحقيقيةࢫعنࢫواقعࢫالمؤشراتࢫࢭʏࢫمصر   .رכسوأࢫلأنھࢫلاࢫʇعطىࢫصو

ࢫالعمــــلࢫكمــــاࢫوكيفــــاࢫ كمــــاࢫأنࢫعــــدمࢫالتوافــــقࢫبــــ؈نࢫمخرجــــاتࢫالتعلــــيمࢫمــــعࢫمتطلبــــاتࢫســــو
ً ً

ق

ࢫالعمـلࢫࢭـʏالفاصـلةࢫأɸـمࢫالمـشكلاتࢫيمثلࢫأحدࢫ ،ࢫʇعطـىࢫالنظـامࢫالتعليـܣࢫفكميـا يالمـصرقࢫسـو

ࢫالعمـــلࢫبأعـــدادࢫܷــݵمةࢫمـــنࢫ ةࢫالعمالــةࢫســـنوʈاقالمــدفوعࢫبـــالعرضࢫســو ࢫقـــد رࢫبمـــاࢫيفــو الدولـــةࢫق

ʄاࢫتوليــــدࢫفـــرصࢫعمــــلࢫًࢫجديـــدةࢫعڴـــɺــــةࢫ.لامتــــصاصʈࢫالفئــــةࢫالعمرʏ٢٠(حيــــثࢫيمثـــلࢫالــــشبابࢫࢭـــ-

نــــةࢫبــــأك؆فࢫمــــنࢫضــــعفࢫɸــــذهࢫ % ١١نحـــوࢫ)٢٤ ࢫالعمـــلࢫمقا رفقــــطࢫمــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالمــــشتغل؈نࢫȊــــسو ق

وتتمثلࢫالمشɢلةࢫالرئʋـسيةࢫللمتعطلـ؈نࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫ%. ٥.٢٠نحو)٣٩-٣٠(ࢫالعمرʈةࢫلفئةالɴسبةࢫل
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ࢫالعمـــل،ࢫفأغلـــبࢫالمتعطلـــ؈نࢫقرابـــةࢫ ࢫلـــسو قالـــدخو ɸـــمࢫمـــنࢫالمتعطلـــ؈نࢫاݍݨـــددࢫأيࢫ(مـــٔڈم %٦٥ل

ࢫمعـدلاتࢫالبطالـة،ࢫفتـدلࢫكيفـاأماࢫ. )לناثالذينࢫلمࢫʇسبقࢫلɺمࢫالعملࢫمنࢫقبلࢫوخاصةࢫب؈نࢫ

ࢫالتعليــــــܣࢫعــــــنࢫعــــــدمࢫتلبيــــــةࢫمنظومــــــةࢫرالمقايـــــدةࢫبــــــ؈نࢫالمتعلمــــــ؈ن،ࢫوا تفــــــاعࢫالمـــــستو ىتفاعɺــــــاࢫبا ر

اتࢫوالمــــؤɸلاتࢫالمطلوȋــــةࢫȊــــشɢلࢫ ࢫالعمــــلࢫمــــنࢫالمɺـــا مــــةࢫفعليـــاࢫلــــسو رالتعلـــيمࢫللاحتياجــــاتࢫاللا قز

كمـــــــاࢫيفاجـــــــعࢫنـــــــصʋبࢫخرʈڋـــــــʏࢫاݍݨامعـــــــاتࢫكث؈ـــــــفاࢫمـــــــنࢫ. واܷـــــــݳ،ࢫخاصـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاص
ً

بࢫمعࢫنصʋبࢫכمي؈نࢫوفئةࢫمنࢫيقـرأࢫوʈك نـةࢫبحـواڲʏࢫالـضعفࢫرالȘشغيل،ࢫبلࢫأنھࢫيتقا رتـب،ࢫمقا

ࢫ ࢫنظـــــرا٬ڈمࢫمـــــنࢫحملـــــةࢫالمؤɸـــــلࢫفـــــو قلݏݰاصـــــل؈نࢫعڴـــــʄࢫمؤɸـــــلࢫمتوســـــطࢫفۚـــــܣ،ࢫوالـــــذينࢫيفوقـــــو ن

ࢫالعمــلࢫȊــشدةࢫنحــوࢫ. ࢫأضــعاف٨المتوســطࢫوأقــلࢫمــنࢫاݍݨــامڥʏࢫبنحــوࢫ قلاســيماࢫنȘيجــةࢫميــلࢫســو

 ١.قطاعاتࢫمعينةࢫمثلࢫالȘشʋيدࢫوالبناءࢫوالۘܣࢫȖسْڈدفࢫȖشغيلࢫɸذهࢫالفئاتࢫبك؆فة

ـــݳࢫكمـــاࢫأنࢫتنـــوعࢫالبطا تفـــلـــةࢫوالـــذيࢫيوܷ ࢫعـــامࢫ% ١٣إڲـــʄࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ ࢫالبطالـــةتعࢫمعـــدلاارا

ɸمࢫبــ؈نࢫ٢٠١٣ ȋــاعࢫالعــاطل؈نࢫعــنࢫالعمــلࢫɸــمࢫالــذينࢫتــفاوحࢫأعمــا رࢫوحــواڲʏࢫثلاثــةࢫأ ࢫ٢٩ࢫإڲــʄࢫ١٥ر

ࢫالعمـــلࢫ-الـــشاباتࢫࢫأمـــاࢫ.ࢫأيࢫمـــنࢫالـــشبابعامـــا ࢫأك؆ـــفࢫقابليـــةࢫللتعطـــلࢫعـــنࢫالعمـــلࢫ–نإذاࢫاخـــف

نةࢫبࢫ %١٫٣٨بخمسࢫأضعافࢫɲسبةࢫالبطالةࢫ نةࢫبالرجال % ٨٫٦رࢫمقا ࢫوʈرجـعࢫذلـكࢫإڲـʄࢫ،رمقا

ࢫعڴــــʄࢫوظــــائفࢫࢭـــʏࢫالقطــــاعࢫالعــــام ࢫأنࢫفــــرصࢫࢫحيــــثࢫ،لأٰڈـــنࢫيفــــضلنࢫטنتظــــارࢫلݏݰــــصو نيجــــدو

،ࢫبالإضــافةࢫ2قدمـھࢫالقطــاعࢫاݍݵـاصي عــنࢫمـا العمـلࢫالمقدمـةࢫمــنࢫالقطـاعࢫالعـامࢫتتمتــعࢫبالأمـان

تفـاعࢫأعـدادالعمل،ࢫإڲʄࢫانخفاضࢫجودةࢫ ࢫالمت،ࢫالعمالـةࢫغ؈ـفࢫالمنظمـةروا ࢫوɸـذاࢫمـاࢫ-دنيـةرࢫوכجـو

قـمࢫ ࢫ راتـܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو ࢫالرقــܣࢫوטتــصالات،ࢫكمـاࢫأنࢫ– ٦ل مــنࢫالعمــالࢫلࢫࢭــʏࢫقطاعــاتࢫالتحـو

ࢫ ࢫمـــعࢫاخـــتلافࢫضـــȁيلࢫجـــداࢫ %١٫٩١ نࢭـــʏࢫالعمـــلࢫغ؈ـــفࢫالمـــنظمࢫيمثلـــونالـــشبابࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫʇعملـــو

                                                             
ࢫ ࢫالعمل ࢫوسو ࢫالتعليم ࢫحو ࢫالمعلومات ࢫمن قࢫلمزʈد ࢫالكتابࢫيالمصرل ࢫمراجعة

يالسنو https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications  ١  
2 Krafft, C.; Assaad, R. 2014. Why the Unemployment Rate is a 

Misleading Indicator of Labor Market  ٤  Health in Egypt, Policy 
Perspective No.14, ERF, Cairo 
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ࢫثلــــثࢫجميـــــعࢫالعــــامل؈نࢫمـــــدفوڤʏࢫכجــــرࢫࢭـــــʏࢫمـــــصرࢫكمـــــاࢫ ،بــــ؈نࢫالɴـــــساءࢫوالرجــــال ىلاࢫيحظــــىࢫســـــو

  ١.تأم؈نࢫطۗܣ%  ٢١ ٦. ࢫمٔڈمࢫتأم؈نࢫاجتماڤʏ،ࢫولدى% ٣٠ىࢫࢫولد،Ȋعقودࢫقانونية

طࢫالعمـــــــلࢫالـــــــسʋئةظـــــــائف،ࢫوالطبيعـــــــةࢫالمؤقتـــــــةࢫللوو اتـــــــبࢫمـــــــنࢫضـــــــمنࢫ،ووشـــــــر وتدɲيࢫالر

الــشبابࢫالعــامل؈نࢫالمــشارࢫإلــٕڈمࢫࢭـــʏࢫمــنࢫ  %١٫٥٠ إڲــʄالۘــܣࢫتجعــلࢫمــاࢫيــصلࢫכساســيةࢫכســبابࢫ

ســـةࢫإڲـــʄࢫالعمـــل" ࢫࢭـــʏࢫȖ" ٢٠١٢لعـــامࢫ" رمـــܦݳࢫטنتقـــالࢫمـــنࢫالمد ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫ،غي؈ـــفࢫوظـــائفɺمنيرغبـــو

ࢫتــأɸيلɺم ادࢫالــبعضࢫךخــرࢫȖغي؈ــفࢫوظــائفɺمࢫاݍݰاليــةࢫلأٰڈــاࢫلاࢫتتطــابقࢫمــعࢫمــستو ىأ مــاࢫيقــربࢫࢫف.ر

ࢫࢭـــــــʏࢫالمɺـــــــنࢫالۘـــــــܣࢫلاࢫتتطـــــــابقࢫمـــــــعࢫمجـــــــالا %٧٫٤٧مـــــــنࢫنـــــــصفࢫالـــــــشبابࢫالعـــــــامل؈نࢫ ࢫتنࢫʇعملـــــــو

ضــاࢫالعامـــل،ࢫوȖــش؈فࢫإڲـــʄࢫوجــودࢫعـــدمࢫ. Ȗ2علــيمɺم ࢫعڴــʄࢫإنتاجيـــةࢫو رɸـــذهࢫالظــاɸرةࢫلɺـــاࢫتــأث؈فࢫقـــو ي

اتࢫقـــــوةࢫالعمـــــلࢫوتلــــكࢫالۘـــــܣࢫيحتاجɺـــــاࢫטقتـــــصادتطــــ ࢫࢭـــــʏࢫعـــــالمࢫ.رابقࢫشـــــديدࢫبـــــ؈نࢫمɺـــــا لللـــــدخو

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـة، ࢫالرقܣࢫوتحقيقࢫمتطلبـاتࢫالثـو رالتحو ࢫوʈمكـنࢫتوضـيحࢫعـدمࢫالتطـابقࢫل

ʉـــعࢫالم۶ـــܣࢫللــــشبابࢫالعـــامل؈نࢫالـــذينࢫشــــملɺمࢫالمـــܦݳࢫ نــــةࢫالتو زɸـــذاࢫمـــنࢫخـــلالࢫمقا دلالـــةࢫعڴــــʄࢫ-ر

ʉعࢫالم-طلبࢫاليدࢫالعاملة دلالـةࢫعڴـʄࢫ -ɺـنࢫالۘـܣࢫيبحـثࢫعٔڈـاࢫالـشبابࢫالعـاطل؈نࢫعـنࢫالعمـلࢫزوتو

ضࢫمنࢫاليدࢫالعاملة  ٣. -والمعر

ȋـــةࢫالـــنظمࢫمـــنࢫأجـــلࢫنتـــائجࢫȖعليميـــةࢫأفـــضل" (ســـابر"ࢫوʈخلـــصࢫتقرʈـــرࢫ ࢫتطـــوʈرࢫ) رمقا لحـــو

ࢫجيــــداࢫטنفــــصالࢫبــــ؈نࢫمــــاࢫيقدمــــھࢫنظــــامࢫ نقــــوةࢫالعمــــلࢫإڲــــʄࢫأنࢫصــــناعࢫالقــــرارࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫيــــدرɠو

ࢫالعمــلࢫ ࢫخــلالࢫࢭــʏࢫمــصر.والتــأث؈فࢫالــسلۗܣࢫالنــاتجࢫعڴــʄࢫوضــعࢫالȘــشغيلقالتعلــيمࢫومتطلبــاتࢫســو

ࢫأࢫمــصرࢫنمــواࢫحيــثࢫشــɺدت ،العقــودࢫالماضــية ــݳࢫأن. اݍݨــامڥʏللتعلــيمࢫيقــو ࢫمــاࢫيقــربࢫمــنࢫيوܷ

ࢫכمــرࢫالــذيࢫ،واحــدࢫمــنࢫبــ؈نࢫɠــلࢫثلاثــةࢫمــصرʈ؈نࢫࢭــʏࢫالفئــةࢫالعمرʈــةࢫالمعنيــةࢫملتحقــ؈نࢫباݍݨامعــة

ضࢫمنࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫعنࢫال ࢫالعمـلويؤديࢫإڲʄࢫفائضࢫࢭʏࢫالمعر إڲـʄࢫ،ࢫونظـراࢫ.قطلـبࢫࢭـʏࢫسـو

                                                             
ࢫ1 ࢫ)٢٠١٤(سابر ࢫأفضل(، ࢫȖعليمية ࢫنتائج ࢫأجل ࢫمن ࢫالنظم ȋة ࢫالق).رمقا ࢫالتقرʈر ࢫمصرࢫ، ʈة ࢫجمɺو ، رطر ي

ࢫالعاملة   .ࢫالبنكࢫالدوڲʏ.ىالعرȋية،ࢫتنميةࢫالقو

 ٢ Barsoum, G.; Ramadan, M.; Mostafa, M. 2014. Labour market 
transitions of young women and men in Egypt. 

٣ Work4Youth Publication Series No. 16. Youth Employment 
Programme, Employment Policy. 

Ibid.p15-203  
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ʈبࢫالفۚــــــــܣࢫوالم۶ــــــــܣࢫʇعــــــــاɲيࢫ الميــــــــلࢫاݍݰــــــــديࢫ انخفــــــــاضࢫوالــــــــضعفࢫوالتــــــــدɲيرأنࢫالتعلــــــــيمࢫوالتــــــــد

ࢫالعمــــللɺــــذاࢫ ،لاســــȘثمارࢫبــــھل اتࢫالفنيــــةࢫوالمɺنيــــةࢫذاتࢫࢫࢭــــʏࢫمــــصرقيواجــــھࢫســــو رࢫنقــــصاࢫࢭــــʏࢫالمɺــــا

ࢫالمتوسط، ࢫɸدفوȋالتاڲʏ ىالمستو ʈبࢫالم۶نࢫلاࢫبدࢫأنࢫيɢو ܣࢫوالفۚـܣࢫرࢫتحس؈نࢫوȖعزʈزࢫنظامࢫالتد

الࢫنظـــــامࢫحيـــــثࢫأنـــــھ. ɸ1ــــوࢫأحـــــدࢫالمجـــــالاتࢫذاتࢫכولوʈـــــةࢫالثانيـــــةࢫݍݵطـــــةࢫالعمـــــلࢫالقوميـــــة زࢫمـــــاࢫ

ʈبࢫالم۶ـــܣࢫوالفۚـــܣࢫʇعـــاɲيࢫمـــنࢫالعيـــوبࢫالɺيɢليـــة اݍݰـــوارࢫالمجتمڥـــʏࢫبـــ؈نࢫاݍݰɢومـــةࢫ.غيـــابك ،رالتـــد

ʈبࢫالم۶ـــــــܣࢫوالفۚــــــــܣࢫو ࢫالتــــــــد روأܵـــــــݰابࢫכعمــــــــالࢫوالعمـــــــالࢫحــــــــو ʈــــــــةࢫل ࢫלســــــــفاتيجيةؤغيـــــــابࢫالر

ࢫالــشديدࢫحيــثࢫɸنــاكࢫأك؆ــفࢫفــيࢫɸــذاࢫالنظــامࢫف. ،الموحــدة ʈبࢫالم۶ــܣࢫوالفۚــܣࢫبــالتجز ؤيȘــسمࢫالتــد ر

ࢫومــنࢫبئڈــاࢫمــاࢫيقــربࢫ،مــنࢫثلاثــ؈نࢫمؤســسةࢫوكيــانࢫɲــشطࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫعزلــةࢫعــنࢫȊعــضɺاࢫالــبعض

ة ا رمنࢫȖـسعةࢫعـشرࢫو نـةࢫوالنفاذيـة. ز وȋالإضـافةࢫ. وونȘيجـةࢫلـذلكࢫيȘـسمࢫالنظـامࢫبمحدوديـةࢫالمر

تفاعࢫاݍݨودة،تقديمࢫȖعليمࢫࢫࢭʏࢫࢫالتعليܣࢫفشلࢫالنظام،إڲʄࢫذلك ةࢫسوخرࢫبلࢫوريتم؈قࢫبا رࢫالـصو

ʈبࢫوالتعلـــــيمࢫالم۶ـــــܣࢫوالفۚـــــܣ ࢫ. رالعامـــــةࢫالمتدنيـــــةࢫللتـــــد سࢫטبتدائيـــــةࢫذو يوʈـــــضطرࢫطـــــلابࢫالمـــــدا ر

سࢫלعداديــــــةࢫالمɺنيــــــة،ࢫࢭـــــʏࢫحــــــ؈نࢫيلتحــــــقࢫبمــــــسارࢫ جاتࢫالمتدنيــــــةࢫإڲــــــʄࢫטنخــــــراطࢫࢭـــــʏࢫالمــــــدا رالـــــد ر

ࢫالفۚـــܣࢫ نـــةࢫبمـــسارࢫالتعلـــيمࢫا(يالتعلــيمࢫالثـــانو ࢫالعـــامرمقا مـــنࢫحقـــقࢫنتـــائجࢫضـــعيفةࢫࢭـــʏࢫ) يلثــانو

ʈبࢫوالتعلــيمࢫ. امتحانـاتࢫالمرحلــةࢫלعداديــة ةࢫالفبيــةࢫوالتعلــيمࢫۂــʏࢫأكــفࢫجɺــةࢫمانحــةࢫللتــد ا رو ر ز

  .2النظامɸذاࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫࢭʏࢫ

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــةࢫلوخلاصــةࡧالقـــو رࢫإذاࢫɠــاـنࢫمــنࢫأɸـــمࢫمتطلبـــاتࢫالݏݰـــاقࢫبركــبࢫالثـــو

ʈ اتࢫتنمــــوࢫبالتـــد ࢫɸنـــاكࢫمɺـــا رأنࢫيɢـــو ر ب،ࢫلـــʋسࢫذلــــكࢫفحـــسبࢫبـــلࢫأنࢫɸنــــاكࢫتحـــولاࢫكب؈ـــفاࢫࢭــــʏࢫن

نطــاقࢫالوظــائفࢫالۘــܣࢫتتطلّڈـــاࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫالۘـــܣࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫالرقمنـــة،ࢫوטســتخدامࢫךڲــʏࢫࢭـــʏࢫ

ࢫمـــنࢫحـــلࢫɠـــلࢫالمـــشكلاتࢫالمتعلقـــةࢫبɢـــلࢫبـــرامجࢫاقتـــصادياɠـــلࢫمɢونـــاتࢫمنظومـــةࢫالعمـــل،ࢫفلابـــدࢫ

نمـــوذجࢫכمثـــلࢫالمتوقـــعࢫࢭــــʏࢫالتنميـــةࢫوعمليـــةࢫالتنميـــةࢫטقتــــصاديةࢫࢭـــʏࢫمـــصر،ࢫوذلـــكࢫبتقــــديمࢫال

ࢫيـــؤدىࢫإڲـــʄࢫنمــــوࢫ أسࢫالمـــالࢫالȎـــشر ،ࢫوأنࢫɸـــذاࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫ أسࢫالمـــالࢫالȎـــشر ىטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫ رى ر

ࢫɸيكڴـʏࢫوإيجـادࢫفـرصࢫعمـلࢫلـʋسࢫلائقـاࢫفحـسب،ࢫ لاقتصاديࢫمستدامࢫعنࢫطرʈقࢫعمليةࢫتحـو
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  ٢٥٤ 

–  

 
ةࢫالــــــصناعيةࢫالراȊعـــــة ʈــــــادةࢫ.ربـــــلࢫوʈتماءـــــۜܢࢫمــــــعࢫمتطلبـــــاتࢫالثـــــو ࢫالمقفحـــــةࢫɸـــــوࢫ زفأحـــــدࢫاݍݰلــــــو ل

كࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫɸمةمسا ࢫفـرصࢫعمـلࢫھࢫɲـسبࢫالبطالـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫخلقـتخفـيضࢫࢭـʏࢫرلʋـشا

اتــــــــھ ࢫالȎـــــــشرʈةࢫالعاملــــــــةࢫقاعـــــــدةعࢫيتوســــــــوذلـــــــكࢫب.رتȘناســـــــبࢫومقد ʈبࢫوالتأɸيـــــــلࢫللقــــــــو ىࢫالتــــــــد ر

تقاءࢫ عڴʄࢫأخذࢫالعامل؈نࢫɲـسبةࢫمـنࢫȘܨݨيعࢫكماࢫأنࢫال ١.بھࢫعڴʄࢫجميعࢫכصعدةࢫالمجتمعيةروט

ȋـــاح ࢫعــــامل؈ن،حــــس؈نࢫלنتاجيــــةࢫعڴــــʄࢫقطـــاعࢫعــــرʈضࢫمــــنࢫالُ،ࢫيمثــــلࢫوســــيلةࢫلتعمــــيمࢫفوائـــدࢫترכ

روɸذاࢫمنࢫشأنھࢫأيضاࢫتحـس؈نࢫأجـو
ً

اٮڈمࢫأمـلاࢫ رɸم،ࢫوȋالتـاڲʏࢫإقبـالɺمࢫعڴـʄࢫالمزʈـدࢫمـنࢫتنميـةࢫمɺـا

ࢫأفضلࢫمعࢫخلـقࢫالوضـعࢫالتنافـؠۜܣࢫبـ؈نࢫالعمـالࢫلتحقيـقࢫɸـذاࢫالمطلـب ࢫعڴʄࢫأجو رࢭʏࢫاݍݰصو  .ل

ʈبࢫعـʈُمكـنو.٢.عـالمࢫالرقمنـةࢭـʏࢫظـلࢫخاصـةࢫ ࢫالمــساɸمةࢫنࢫطرʈـقࢫالـشرɠاترࢫتموʈـلࢫبـرامجࢫالتـد

ʈب- بمبــالغࢫمحــددةࢫلــصناديقࢫأوࢫحـــساباتࢫالعــامل؈ن ʈــادةࢫالــتعلمࢫوالتـــد رࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫبـــرامجࢫ  .-ز

ʈادةࢫالمبلغࢫࢭʏࢫɸذو ࢫمنࢫمـساɸماتࢫالـܨݵصࢫنفـسھࢫوكـذلكࢫمـنࢫاݍݰɢومـةࢫاتࢫاݍݰسابهزʈمكنࢫ

ʏوࢫمتبعࢫࢭɸࢫصناديقࢫأوࢫحساباتࢫالتقاعدكماࢫ.. 

اجࢫʇـسمح ࢫبمـاࢫالـشباباتاسـْڈدافࢫفئـكمـاࢫلابـدࢫمـنࢫ ʈبࢫرࢫبـإد رآليـةࢫليـتمࢫعمـلࢫبـرامجࢫتـد

اتࢫاݍݵـــــرʈج؈نࢫ ࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫمنطـــــقࢫرتحوʈليـــــةࢫتقـــــومࢫعڴـــــʄࢫالتوافـــــقࢫبـــــ؈نࢫمتطلبـــــاتࢫالȘـــــشغيلࢫوقـــــد

ࢫبكفاءاتࢫمɺنيةࢫواܷݳ ناقتصاديࢫنظراࢫلضعفࢫتأɸيلࢫالمفܧݰ؈نࢫالذينࢫلاࢫيتمتعو
ً

.٣  

رصࢫࢫفــــزʈــــادةإڲــــʄࢫ يــــؤديهࢫࢫاســــت؈فادࢫفكــــرࢫتــــصديرࢫالتــــصɴيعࢫولــــʋسטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫكمــــاࢫأنࢫ

جيـةࢫوלقليميـةࢫولاࢫيــتمࢫشɢلةتخفـيضࢫلمـالعمـلࢫو رࢫالبطالـة،ࢫوɸـذاࢫيتطلـبࢫفـتحࢫכسـواقࢫاݍݵا

ʈـــادةࢫمراكـــزࢫوɲــشاطاتࢫالبحـــثࢫالعلـــܣ،ࢫ ࢫࢭــʏࢫعـــالمࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثــةࢫو زذلــكࢫإلاࢫبالـــدخو ل

زʈــــادةࢫالتفاعــــلࢫبــــ؈نࢫمراكــــزࢫالبحــــوثࢫواݍݨامعــــاتࢫوالقطــــاعࢫكمــــاࢫيتطلــــبࢫ. واݍݨــــودةࢫوالتطــــوʈر

جيــا؈ــقࢫنقــلࢫالتكنولوجيـــاࢫداخليــاࢫوتحفࢫمــنࢫخـــلالࢫاݍݵــاص ولوʈــةࢫࢭــʏࢫسياســـاتࢫإعطـــاءࢫכو. رخا
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2Darrell M. West, What happens if robots take the jobs? The impact of 

emerging technologies on employment and public policy 
(Washington: The Brookings Institution, October 2015(( 
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  ٢٥٥ 

–  

 
ࢫالعلـــــܣࢫبـــــ؈نࢫالبـــــاحث؈نࢫالعـــــربࢫوالبلـــــدانࢫט ࢫࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫȖعزʈـــــزࢫالـــــفامجىכخـــــرنبتɢـــــارࢫللتعـــــاو

داءࢫࢫتحـــــسنࢫכحيـــــثࢫأن. بحـــــاثࢫالدوليـــــةࢫوالتطـــــوʈرࢫوالمـــــشاركةࢫࢭـــــʏࢫبـــــرامجࢫכالقوميـــــةࢫللبحـــــث

ࢫטقتــصاديداءࢫلأࢫبــاטبتɢـار،ࢫوعـنࢫتــأثرࢫأɲــشطةࢫارטبتɢــمخرجــاتࢫإنمــاࢫيرجــعࢫإڲـʄࢫ טقتـصادي

 ١.ࢫכحيانࢭʏࢫأغلب

ʈـــــــةࢫمـــــــنࢫوضــــــعࢫخطـــــــطࢫلـــــــدعمࢫכولɺــــــذاࢫلابـــــــدࢫمـــــــنࢫ ࢫتطـــــــوʈرࢫشـــــــبɢاتࢫخــــــلالرعمــــــالࢫالتجا

احاتࢫالعلومࢫوالتكنولوجيا،اݍݰاضناتࢫالتكنولوجية  وࢫو

ࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫمـنࢫشـأنھࢫأنصدارࢫالقوان؈نࢫاݍݵاصةࢫبجـذبࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫاࢫفإقانونيأماࢫ

ࢫلمفـاɸيمࢫالعمـلࢫالرقـܣࢫوךڲـʏࢫالـذيࢫتائجࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫالبطالة،ن رࢫوكذلكࢫטستخدامࢫالمتطـو

ʈبࢫحۘܢࢫيمكنࢫטلتحاقࢫبالوظـائفࢫالمطلوȋـةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالـشرɠاتࢫ اتࢫوالتد ريتطلبࢫتنميةࢫالمɺا ر

ࢫشـرɠاتࢫعملاقـةࢫأوࢫمتعـددةࢫاݍݨɴـسية ʈـادةࢫ. نالۘܣࢫعادةࢫماࢫتɢو زكـمࢫأٰڈـاࢫȖـساɸمࢫوȋفاعليـةࢫࢭـʏࢫ

مـــــوࢫטقتـــــصاديࢫإذاࢫتـــــمࢫטســـــتخدامࢫכمثـــــلࢫللعمالـــــةࢫوלمɢانـــــاتࢫالمتاحـــــةࢫســـــواءࢫمعـــــدلاتࢫالن

دࢫالماديةࢫأوࢫالȘسوʈقية  . رللموا

ࢫࢭـʏࢫمجــالاتࢫالتكنولوجيــاࢫ ࢫالنقابـات،ࢫلوضــعࢫحــدࢫأدɲـىࢫللأجــو رولكـنࢫلابــدࢫمـنࢫتفعيــلࢫدو ر

   .والتطوʈرࢫيتلاءمࢫمعࢫأɸميةࢫɸذاࢫالمجالࢫليصبحࢫعاملࢫجذبࢫللعملࢫبھ

ࢫࢫلȘـــܨݨيعࢫالقطــاعࢫاݍݵـــاصحوافزɸــالــسياساتࢫالـــضرȎʈيةࢫوتــوف؈فࢫȖعــديلࢫاكمــاࢫلابــدࢫمـــنࢫ

  .ࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈروقطاعࢫכعمال

،ࢫفلابــدࢫ ࢫالعمـلࢫالمـصر يولمواجɺـةࢫعـدمࢫالتوافـقࢫبـ؈نࢫمخرجـاتࢫالتعلــيمࢫومتطلبـاتࢫسـو ق

عاتࢫالتنميــــةࢫومخططــــيࢫالــــسياساتࢫالتعليميــــةࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫمخططــــي مــــنࢫالتɴــــسيقࢫبــــ؈ن وࢫمــــشر

ةࢫعڴــــʄࢫمواجɺـــةࢫتحــــدياتࢫالعــــصرࢫࢭـــʏࢫمــــصرࢫلتعلـــيمࢫمتقــــدمࢫا ل،ࢫݍݨعــــالمـــستقبلية ريمتلــــكࢫالقـــد

ࢫ اࢫعڴــʄنومتغ؈فاتــھࢫوأنࢫيɢــو ࢫالعمــلࢫممــاࢫرقــاد قࢫتحقيــقࢫالتكيــفࢫمــعࢫاحتياجــاتࢫوأولوʈــاتࢫســو

ࢫمɺمْڈــاࢫࢭــʏࢫالنمــوࢫ ࢫبــ؈نࢫمــعࢫخلــقࢫال. טقتــصاديزʇعــز عــةࢫوالــصناعةࢫرࢫالزااتقطاعــɠافــةࢫنتعــاو

جـــالࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫمـــص ةࢫواݍݵـــدماتࢫمـــعࢫ روالتجـــا عليميـــةࢫســـواءࢫعڴــــʄࢫحتياجـــاتࢫالتטرࢫلتقـــديرࢫر
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  ٢٥٦ 

–  

 
ࢫوكــــذلكࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫل ࢫالتعلــــيمࢫالفۚــــܣࢫوالــــصناڤʏࢫالثــــانو يمــــستو تطـــــوʈرࢫمــــعࢫ. ɢــــلࢫقطــــاعى

 ءمࢫمــــعࢫفلــــسفةࢫالتعلــــيم،لاتـــتوالــــصناڤʏࢫوالعــــاڲʏࢫلالمنــــاݠݮࢫاݍݵاصــــةࢫبـــالتعليمࢫالفۚــــܣࢫوالـــفامجࢫ

ȋــــةࢫࢫإعــــدادࢫعمالــــةࢫمــــنالتنميــــةࢫخطــــطࢫɸمࢫࢭــــʏࢫخدمــــةࢫابحيــــثࢫȖــــس سɺمࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫȖــــرفنيــــةࢫمد

اتࢫوالقـــــيمࢫأثنــــــاءࢫعمليــــــوالعمـــــلࢫعڴــــــʄࢫ .المجتمـــــعࢫوتقدمــــــھ فࢫوالمɺــــــا ʈـــــدࢫالمتعلمــــــ؈نࢫبالمعـــــا رتز ر  ةو

ʉسࢫبحيـــــثࢫوالـــــذيࢫ التعليميـــــة  لاࢫيــــــتمريحتـــــاجࢫإڲـــــʄࢫاســـــتخدامࢫاســـــفاتيجياتࢫحديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتـــــد

هࢫالمــصدرࢫالوحيـدࢫللمعرفــةࢫداخــلࢫטعتمـادࢫ  .نظمــةࢫالتعليميــةࢫالتقليديــةכرعڴــʄࢫالمعلــمࢫباعتبــا

اتࢫاذاࢫيتطلــــــبࢫأيــــــضاࢫأنࢫيمتلــــــكࢫالمعلــــــمࢫوɸــــــ ةࢫمــــــةࢫللعمــــــلࢫواݍݰيــــــاةࢫࢭــــــʏࢫعــــــصرࢫزللارالمɺــــــا رالثــــــو

ࢫخـــــدماتࢫࢫخـــــلالࢫتقـــــديمࢫالمزايـــــاࢫالتنافـــــسيةࢫمـــــنبمـــــاࢫيحقـــــق. التكنولوجيـــــةࢫوالمعرفيـــــةࢫالراȊعـــــة

ࢫتنعكس ،Ȗعليميةࢫعالية  .اݍݵرʈج؈نىࢫإيجابياࢫعڴʄࢫمستو

 خاصـــةࢫالمـــتعلمࢫمٔڈـــا،دمغـــةࢫوالـــشبابࢫݰـــلࢫمـــشɢلةࢫݠݨـــرةࢫכݍ ةآليـــكمـــاࢫلابـــدࢫمـــنࢫإيجـــادࢫ

مـــــةࢫللاســـــتفادةࢫمــــٔڈم اتࢫاللا زوكــــذلكࢫعـــــدمࢫتـــــوف؈فࢫمتطلبـــــاتࢫتنميــــةࢫالمɺـــــا ࢫعمليـــــةࢫالتنميـــــةࢫࢫࢭـــــʏر

  .الشاملةࢫࢭʏࢫبلداٰڈم

ةࢫعڴــــــʄࢫالمنافـــــــسةࢫ جيــــــةࢫلزʈـــــــادةࢫالقــــــد ركمــــــاࢫلابــــــدࢫمـــــــنࢫالتوجـــــھـࢫنحــــــوࢫفـــــــتحࢫכســــــواقࢫاݍݵا ر

ࢫالعــالمࢫولɢــيࢫيتحقــقࢫذلــكࢫلابــدࢫمــن ʈــةࢫوלنتاجيــةࢫبــ؈نࢫمــصرࢫوȋقيــةࢫدو لالتجا ࢫالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫر

ࢫبـ؈نزʈادةࢫɲسبةࢫالȘشغيلࢫوتخفيضࢫشـبحࢫالبطالـةࢫالمـستمرةࢫوكـذلكࢫلابـدࢫمـنࢫ ࢫنȖعزʈـزࢫالتعـاو

والعمـــلࢫعڴـــʄࢫعقـــدࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫטتفاقيـــاتࢫ. 1ھوتوســـيعࢫنطاقـــכفرʈقـــيࢫȋلـــدانࢫاݍݨنـــوبࢫمـــصرࢫو

ࢫכفرʈقي،ࢫلتوافرࢫالعديدࢫمنࢫالمزاياࢫالɴسȎيةࢫللإنتاجࢫالمصر يوخاصةࢫمعࢫالسو   .ق

ࢫࢭـــʏࢫالمــــستقبلࢫ وجــــدنا رضـــيةوȋاختبـــارࡧالف ࢫالعمـــلࢫالمــــصر يأنࢫمـــنࢫأɸــــمࢫمتطلبـــاتࢫســــو ق

اك ࢫوطبقـاࢫݍݨميـعࢫࢫوالتفك؈ـفࢫوטبتɢـارכعڴـʄ راݍݰاجةࢫإڲʄࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫوظـائفࢫتقـومࢫعڴـʄࢫלد

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫالعالميـةࢫ ادࢫالݏݰـاقࢫبركـبࢫالثـو ࢫإذاࢫأ ࢫالعمـلࢫالمـصر رالمؤشـراتࢫفالـسو ر ي ق

ࢫســـواءࢫالفۚـــܣࢫأوࢫࢫالتعلـــيمࢭـــʏࢫخاصـــةࢫرʈـــقࢫتحقيـــقࢫنوعيـــةلاࢫبـــدࢫأنࢫيـــوفرࢫɸـــذهࢫالوظـــائفࢫعـــنࢫط

                                                             
ڊʏࢫࢭʏࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫלنماǿيالتموʈلࢫ،،ࢫأقلࢫالبلدانࢫنموا٢٠١٩تقرʈرࢫ-):٢٠١٩(כممࢫالمتحدةࢫ١  رࢫاݍݵا

ࢫاݍݨديدة– ࢫوالتحديات ࢫالقديمة ࢫمؤࢫالتبعية ࢫوالتنمية،ࢫ، ة ࢫللتجا ࢫالمتحدة ࢫכمم رتمر

UNCTAD/LDC/2019ࢫ ،https://unctad.org/system/files/official-
document/  
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–  

 
ʈبࢫأوࢫاݍݨـامڥʏࢫتحقـقࢫاݍݨـودةࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫمجـالاتࢫالتعلـيمࢫولاࢫتـؤدىࢫإڲـʄࢫلمزʈـدࢫمـنࢫ رالم۶ܣࢫأوࢫالتـد

ࢫكفيــلࢫبالانــدماجࢫ ࢫالمـصر يالبطالـة،ࢫبالإضــافةࢫأنࢫالتنـوعࢫࢭــʏࢫمجـالاتࢫالعمــلࢫنفــسھࢫࢭـʏࢫالــسو ق

ࢫالرقــــܣࢫلـــوࢫأمكــــنࢫوضـــعࢫךليــــاتࢫالۘـــܣࢫتȘن ࢫʇــــساɸمࢫلࢭـــʏࢫالتحـــو قاســـبࢫمــــعࢫطبيعـــةࢫɸــــذاࢫالـــسو

جيا ࢫالعالܣࢫخا ʈةࢫداخلياࢫوטندماجࢫࢭʏࢫالسو ربالطبعࢫࢭʏࢫفتحࢫכسواقࢫالتجا   ..قر

ةࢫالنتـــائجࡧوالتوصـــيات ࢫࢭـــʏࢫعـــالمࢫالثـــو اســـةࢫأنࢫالـــدخو رࢫمـــنࢫأɸـــمࢫمـــاࢫتوصـــلتࢫإليـــھࢫالد ل ر

ʈــا،ࢫحيـثࢫأنࢫالتحـولاتࢫالعالميــةࢫטقتـصاديةࢫࢭـʏࢫجميــ عࢫرالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫلــمࢫʇعـدࢫأمـراࢫاختيا

ࢫ–القطاعـــــــاتࢫأصـــــــبحࢫأمـــــــراࢫواقعـــــــاࢫيفـــــــرضࢫنفـــــــسھࢫبقـــــــوةࢫࢭـــــــʏࢫجميـــــــعࢫمنـــــــاڌʏࢫاݍݰيـــــــاةࢫالعالميـــــــةࢫ

،ࢫ–טقتـــــصادية،ࢫטجتماعيـــــة،ࢫالـــــسياسيةࢫ ࢫمـــــنࢫɸـــــذاࢫכمـــــرࢫالعـــــاملو و نࢫومـــــنࢫأɸـــــمࢫالمتـــــضر ن ر

ࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمـضمار اتࢫالمطلوȋـةࢫلكث؈ـفࢫمـنࢫالعمـالࢫللـدخو لوخاصةࢫمعࢫعدمࢫتوافرࢫالمɺـا ومـصرࢫ. ر

تفــاعࢫلـمࢫتنجـوࢫمـنࢫشـراكࢫɸـذاࢫכمـر ،ࢫوا ࢫمائـةࢫمليـو ʈـادةࢫعـددࢫالـسɢانࢫالمتجـاو رࢫخاصـةࢫمـعࢫ نز ز

ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫ ࢫࢭــʏࢫعــالمࢫتطبيقــاتࢫالثــو رأعــدادࢫالبطالــةࢫوالــذيࢫلاࢫيرجــعࢫفقــطࢫللــدخو ل

،ࢫالۘـــܣࢫتحمـــلࢫࢭـــʏࢫطياٮڈـــاࢫســـوءࢫ ࢫالرقـــܣࢫفقـــط،ࢫبـــلࢫإڲـــʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالعوامـــلࢫכخـــر ىوالتحـــو ل

ةࢫعڴــــــــʄࢫمواجɺــــــــةࢫالمــــــــ ةࢫטقتــــــــصاديةࢫوعــــــــدمࢫالقــــــــد رלدا شكلاتࢫوالۘــــــــܣࢫلــــــــمࢫتقــــــــدرࢫعڴــــــــʄࢫحلɺــــــــاࢫر

  .اݍݰɢوماتࢫالمتعاقبةࢫࢭʏࢫمصرࢫحۘܢࢫمعࢫלجراءاتࢫטقتصاديةࢫالمتخذة

اســــة  ةࢫمواجɺــــةࢫتلــــكࢫالمــــشكلاتࢫومعاݍݨــــةࢫأوجــــھࢫاݍݵلــــلࢫࢭـــــʏࢫرولɺــــذاࡧتوطــــۜܢࡧالد ورࢫبــــضر

ࢫ ࢫالعملࢫالمصر يسو بماࢫيتوافقࢫمـعࢫتحقيـقࢫכمـنࢫטجتمـاڤʏࢫوטقتـصاديࢫ-ࢫكماࢫتمࢫذكرهࢫ–ق

ʈــــــادةࢫوȋمــــــاࢫʇــــــ. والــــــسيا؟ۜܣ زساɸمࢫإجمــــــالاࢫȊعــــــدمࢫتفــــــاقمࢫالمــــــشكلاتࢫטجتماعيــــــةࢫالمفتبــــــةࢫعڴــــــʄࢫ

ʈادةࢫمعدلاتࢫالفقرࢫالناتجةࢫعنࢫɸذاࢫالتحو لمعدلاتࢫالبطالة،ࢫو  .ز
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المفɺـــــــومࢫوȌعـــــــضࢫالتطبيقـــــــاتࢫ: يالـــــــدائر،ࢫטقتـــــــصادࢫ)٢٠١٩(أحمـــــــدࢫالɢـــــــواز/ رالـــــــدكتو -١

ةالمقفحــةࢫمــعࢫ شرࢫلݏݨمعيــةࢫالعرȋيــةࢫࢫلتجرȋــةࢫعرȋيــة،ࢫالمــؤتمرࢫالعلــܣࢫاݍݵــامسࢫعــرלشــا

ةࢫ" للبحــــــــوثࢫטقتــــــــصادية،ࢫ رالتنميــــــــةࢫالعرȋيــــــــةࢫبــــــــ؈نࢫالتحــــــــدياتࢫالراɸنــــــــةࢫوآفــــــــاقࢫالثــــــــو

ࢫ/ࢫدʇـــسمف١٤ – ٣١الـــصناعيةࢫالراȊعـــة،ࢫ ࢫأو لɠــاـنو ࢫمقـــرࢫاتحـــادࢫالغـــرفࢫالعرȋيـــةࢫ٢٠١٩ن

ʈةࢫاللبنانية–ࢫمبۚܢࢫعدنانࢫالقصارࢫللاقتصادࢫالعرȌيࢫب؈فوتࢫ–  رࢫاݍݨمɺو
رســــلانࢫخـــــضو /رالــــدكتو -٢ فــــعࢫالكفـــــاءةࢫࢫسلاســــلردو ،)٢٠١٩(ر رࢫالعــــرضࢫالـــــصناعيةࢫࢭــــʏࢫ

وتنافــسيةࢫטقتــصادياتࢫالعرȋيــة،،ࢫالمــؤتمرࢫالعلــܣࢫاݍݵــامسࢫعــشرࢫلݏݨمعيــةࢫלنتاجيــةࢫ

ةࢫ" العرȋيةࢫللبحوثࢫטقتصادية،ࢫ رالتنميةࢫالعرȋيةࢫب؈نࢫالتحـدياتࢫالراɸنـةࢫوآفـاقࢫالثـو

ࢫ/ࢫدʇـــسمف١٤ – ٣١الـــصناعيةࢫالراȊعـــة،ࢫ ࢫأو لɠــاـنو لعرȋيـــةࢫࢫمقـــرࢫاتحـــادࢫالغـــرفࢫا٢٠١٩ن

ʈةࢫاللبنانية–ࢫمبۚܢࢫعدنانࢫالقصارࢫللاقتصادࢫالعرȌيࢫب؈فوتࢫ–  رࢫاݍݨمɺو
ةࢫالــــــــــصناعيةࢫإبـــــــــراɸيم -٣ ࢫالثـــــــــو ان،ࢫدو رࢫبــــــــــد ر الموقــــــــــعࢫ.٢٠١٨-٨-١٩ࢫتقـــــــــدمࢫالتعلــــــــــيم،ࢫࢭــــــــــʏر
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اســـــــــــــــاتࢫלɲـــــــــــــــساɲيالتكنولـــــــــــــــوڊʏࢫوتأثرʈـــــــــــــــھࢫعڴـــــــــــــــʄࢫالوضـــــــــــــــعࢫ اتࢫللرصـــــــــــــــدࢫوالد ر،ࢫمـــــــــــــــسا ر
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