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سࡧטقتصاد سࡧטقتصاد  رمد  رمد
ةࡧبن؈نࡧ ةࡧبن؈نࡧ  زࡧجامعةࡧכɸرࡧ–رɠليةࡧالتجا   زࡧجامعةࡧכɸر–رɠليةࡧالتجا


مــــدىࢫوتحديــــدࢫ،ࢫ٢٠١٦صرࢫࢭــــʏࢫלصــــلاحࢫטقتــــصاديࢫࢫتقــــوʈمࢫتجرȋــــةࢫمــــالبحــــثاســــْڈدفࢫ

. ࢫاݍݰقيقــيلنمــوࢫטقتــصاديࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏכساســيةࢫلعناصــرࢫلل العلاقــةࢫالــسبȎية

ࢫعـــامࢫالبحــثوتوصــلࢫ ࢫمȘــشا٭ڈةࢫإڲـــʄࢫ٢٠١٦يࢫإڲـــʄࢫأنࢫنتــائجࢫبرنــامجࢫלصـــلاحࢫטقتــصاديࢫالمــصر

لࢫالقـــــص؈فࢫوالمتوســـــطࢫࢭــــــʏࢫࢫخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫכجـــــ١٩٩١برنـــــامجࢫלصـــــلاحࢫعـــــامࢫنتـــــائجࢫحـــــدࢫكب؈ـــــفࢫمـــــعࢫ

ࢫوטســــــتقرارࢫטقتــــــصادي،ࢫعڴــــــʄࢫטقتــــــصادࢫالكڴــــــʏإيجابيــــــةࢫ ࢫوالــــــسلبية،اɲعɢاســــــاتھࢫלيجابيــــــة

وســـــلبيةࢫعڴــــــʄࢫدخـــــلࢫالفــــــردࢫواȖــــــساعࢫمـــــساحةࢫالفقــــــر،ࢫولاســــــتمرارࢫלيجابيـــــاتࢫوالقــــــضاءࢫعڴــــــʄࢫ

Ȗغ؈ــــفࢫالفكيبــــةࢫטقتــــصاديةࢫمــــنࢫقطاعــــاتࢫذاتࢫإنتاجيــــةࢫالــــسلبياتࢫࢭــــʏࢫכجــــلࢫالطوʈــــلࢫيجــــبࢫ

ࢫذاتࢫإ،ࢫمتدنية البحـثࢫعڴـʄࢫأنࢫدالـةࢫלنتـاجࢫࢫمرتفعـة،ࢫكمـاࢫتوصـلࢫإنتاجيـةىڲʄࢫقطاعاتࢫأخر

  .ࢫلمࢫتصلࢫȊعدࢫلمرحلةࢫالغلةࢫالمتناقصةةࢭʏࢫمصرࢫمقايد

  .לنتاجࢫدالةࢫ-اݍݵاص القطاع- ࢫטقتصاديࢫالنمو–לصلاحࢫטقتصاديࢫ: الɢلماتࡧالدالة
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 Abstract 
The research aimed to evaluate Egypt's experience in 

economic reform 2016, and to determine the extent of the 
causal relationship to the basic elements of economic 
growth in real GDP. The research found that the results of 
the EgypƟan economic reform program in 2016 are very 
similar to the results of the reform program in 1991, 
especially in the short and medium term in its positive and 
negative repercussions, positive on the overall economy and 
economic stability, and negative on the per capita income 
and the extent of poverty, and for the continued positives 
and elimination of Disadvantages in the long term The 
economic structure must change from sectors with low 
productivity to other sectors with high productivity. The 
research also concluded that the production function in 
Egypt is increasing and has not yet reached the diminishing 
yield stage. 

Keywords: economic reform- Economic Growth- Private 
Sector- Output function 
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ࢫمــــنࢫخــــلالࢫبرنــــامجࢫللإصــــلاحࢫטقتــــصاديࢫ قبــــالرغمࢫمــــنࢫأنࢫالتوجــــھࢫإڲــــʄࢫاقتــــصادࢫالــــسو

ࢫالنقـدࢫوالبنـكࢫالـدولي؈نࢫɠاـنࢫقوʈـاࢫوشـاملاࢫࢭـʏࢫبـداياتࢫ والتكيفࢫالɺيكڴʏࢫبالاتفاقࢫمعࢫصـندو
ً ً

ق

ࢫالماعـــۜܣ،ࢫو٭ڈــــدفࢫتخلـــيصࢫטقتـــصادࢫمـــنࢫالعوامـــلࢫالۘـــܣࢫتكبلــــھࢫ ُعقـــدࢫالȘـــسعيناتࢫمـــنࢫالقـــر ن

الـــةࢫالب؈فوقراطيــــةࢫوالتـــدخلࢫاݍݰɢـــوميࢫࢭـــʏࢫɠافــــةࢫوتمنعـــھࢫمـــنࢫטنطـــلاقࢫࢭــــ زʏࢫɠافـــةࢫالمجـــالات،ࢫوإ

כɲــــشطة،ࢫإلاࢫأنࢫالنȘيجــــةࢫɠانــــتࢫمخيبــــةࢫللآمــــالࢫࢭــــʏࢫכجــــلࢫالطوʈــــل،ࢫفقــــدࢫȖعــــرضࢫטقتــــصادࢫ

ةࢫטقتـصادࢫعڴـʄࢫ ʈادةࢫمعدلاتࢫالفقرࢫوعدمࢫقد ʉعࢫالدخلࢫو رلموجاتࢫمنࢫالتܸݵمࢫوسوءࢫتو ز ز

جيـــــــة،ࢫممـــــــاࢫاســـــــتدڤʏࢫمـــــــصرࢫإ ࢫاقتـــــــصاديࢫإصـــــــلاحڲـــــــʄࢫتبۚـــــــܣࢫبرنـــــــامجࢫرمواجɺـــــــةࢫالـــــــصدماتࢫاݍݵا

ʏࢫࢭʏࢫالنقدࢫالدوڲ ࢫالـذيࢫأصـاب. ٢٠١٦ ࢫعـامقبالاتفاقࢫمعࢫصندو  روالـذيࢫتـرجمࢫݯݨـمࢫالتـدɸو

טقتــصادࢫالقــوميࢫخــلالࢫالــسنواتࢫالــسابقة،ࢫوعــفࢫعــنࢫواقــعࢫاقتــصاديࢫمــنࢫטخــتلالاتࢫعڴــʄࢫ

ࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫوטضطراباتࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزǿيࢫʇستلزمࢫالتعاملࢫمعھ   .ىالمستو

تنفيـــذࢫبـــرامجࢫלصـــلاحࢫטقتـــصاديࢫجـــاءتࢫدائمـــاࢫنȘيجـــةࢫلاخـــتلالاتࢫاقتـــصاديةࢫɠليـــةࢫإنࢫ

جيــــــةࢫبــــــصفةࢫخاصــــــة تفــــــاعࢫمݏݰــــــوظࢫࢭــــــʏࢫݯݨــــــمࢫالمديونيــــــةࢫاݍݵا رشــــــديدةࢫبــــــصفةࢫعامــــــة،ࢫوا . )١(ر

وלصـلاحࢫטقتـصاديࢫمجموعــةࢫمـنࢫالـسياساتࢫٮڈــدفࢫࢭـʏࢫمجملɺـاࢫإڲــʄࢫإعـادةࢫɸيɢلـةࢫالɴــشاطࢫ

ʈـــــادةࢫטقتــــصادي،ࢫȊغـــــرضࢫטســـــتخدامࢫכمثـــــلࢫل دࢫالمتاحـــــة،ࢫممـــــاࢫيـــــؤديࢫࢭــــʏࢫالٔڈايـــــةࢫإڲـــــʄࢫ زلمــــوا ر

معــــــدلاتࢫالنمــــــوࢫטقتــــــصاديࢫȊــــــشɢلࢫمــــــستدام،ࢫواســــــتفادةࢫجميــــــعࢫأفــــــرادࢫالــــــشعبࢫمــــــنࢫثمــــــارࢫ

  ).النموࢫטحتواǿي(לصلاحࢫ

ࢫࢭــــʏࢫمجملɺــــاࢫالــــسڥʏࢫنحــــوࢫ ياســــْڈدفتࢫعمليــــاتࢫלصــــلاحࢫالمختلفــــةࢫࢭــــʏࢫטقتــــصادࢫالمــــصر

ࢫفــفةࢫإلاࢫأنࢫمعــدلاتࢫالنمــوࢫتقلبــتࢫمــنࢫ،ࢫومــستدامةتحقيــقࢫمعــدلاتࢫنمــوࢫاقتــصاديةࢫمرتفعــة

ʏࢫלجمـــاڲʏࢫعـــدمࢫتحقـــقࢫنمـــوࢫمتواصـــلࢫللنـــاتجࢫالمحڴـــʄـــش؈فࢫإڲـــʇـــوࢫمـــاࢫɸࢫو، ومـــنࢫɸنـــاࢫʇعتـــفࢫ. ىلأخـــر

النمــوࢫمـنࢫالقــضاياࢫالɺامـة،ࢫوالۘــܣࢫȖـساعدࢫعڴــʄࢫالتɴبــؤࢫمــديࢫالعلاقـةࢫالــسبȎيةࢫلعناصـرࢫتحديـدࢫ

ɸــاتࢫالمــستقبليةࢫللنمــوࢫࢫالنمــوࢫࢭــʏࢫכجــلࢫالطوʈــل،ࢫومــنࢫثــمࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫטتجاعناصــروȋدقــةࢫ

  .טقتصادي

ࢫ٢٠١٦وʉـسڥʄࢫالبحــثࢫإڲـʄࢫتقــوʈمࢫبرنــامجࢫלصـلاحࢫטقتــصاديࢫالــذيࢫاتخذتـھࢫمــصرࢫعــامࢫ

بࢫمصرࢫالسابقةࢫࢭـʏࢫלصـلاح مـعࢫبيـانࢫالعناصـرࢫ. رݍݰلࢫمشاɠلɺاࢫטقتصادية،ࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫتجا

  . ٢٠١٨-١٩٩١المفسرةࢫللنموࢫטقتصاديࢫطوالࢫالففةࢫ
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ࢫمـــــــنࢫقيـــــــودࢫ١٩٩١ إصـــــــلاحدࢫלصـــــــلاحࢫטقتـــــــصاديࢫࢭـــــــʏࢫمـــــــصرࢫخاصـــــــةࢫمنـــــــذࢫعانـــــــتࢫجɺـــــــو

مȘــشابكةࢫيتمثــلࢫأɸمɺــا،ࢫࢭــʏࢫعــدمࢫالتɴــسيقࢫمــعࢫالــسياساتࢫטجتماعيــةࢫومختلــفࢫالــسياساتࢫ

فقــــدࢫتركــــزتࢫسياســــاتࢫלصــــلاحࢫأساســــاࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمــــرةࢫعڴــــʄࢫالقطــــاعࢫالمــــاڲʏࢫومجــــالࢫ. القطاعيــــة
ً

ࢫإعطــــاءࢫأɸميــــةࢫتـــذكرࢫللمــــشاɠلࢫالب وטجتماعيــــة،ࢫ) ɺيɢليــــةال( ɴيوʈــــةنטقتـــصادࢫالكڴــــʏࢫمــــنࢫدو

ࢫمـــنࢫانȘـــشارࢫالمـــشاɠلࢫטجتماعيـــة،ࢫمـــنࢫبطالـــةࢫوفقـــرࢫࢫمنـــھلـــمࢫيناســـبࢫمـــصرࢫلمـــاࢫȖعـــاɲي وɸـــوࢫمـــا

ʈـادةࢫحـدةࢫالمـشاɠلࢫخـلالࢫفـفاتࢫלصـلاح،ࢫ زوتفاوتࢫاقتصاديࢫب؈نࢫכقاليم،ࢫمماࢫسـاعدࢫعڴـʄࢫ

اࢫࢫɸـــــذ.مـــــعࢫال݀ݨـــــزࢫعـــــنࢫالتخفيـــــفࢫمـــــنࢫســـــلبياتھࢫعڴـــــʄࢫمحـــــدوديࢫالـــــدخلࢫوالطبقـــــةࢫالمتوســـــطة

الفشلࢫشɢلࢫعائقاࢫأمامࢫاستدامةࢫ
ً

ࢫثقـْڈمࢫبجɺـودࢫحيـثإصلاحࢫعميـق،ࢫوجودࢫ نࢫفقـدࢫالمواطنـو

ࢫلغيـــابࢫ يלصــلاحࢫوأɸدافــھ،ࢫولــمࢫتأخــذࢫجɺــودࢫלصـــلاحࢫȊعــ؈نࢫטعتبــارࢫمزايــاࢫטقتــصادࢫالمــصر

فـعࢫ. التɴسيقࢫمعࢫجميعࢫالقطاعاتࢫטقتصادية رفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫفـشلتࢫبـرامجࢫלصـلاحࢫࢭـʏࢫ

اࢫࢭــــــʏࢫالعوائـــــقࢫأمـــــامࢫتنم اࢫبـــــار عاتࢫالـــــصغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫاݍݱݨـــــمࢫالۘـــــܣࢫتلعـــــبࢫدو يـــــةࢫالمـــــشر
ً ً
ز ر و

ʈــــــادةࢫɠلفـــــــةࢫالعمـــــــلࢫوأثــــــرتࢫعڴـــــــʄࢫالقطاعــــــاتࢫالۘـــــــܣࢫȖعۚـــــــܣࢫ. טقتــــــصاد زɸـــــــذاࢫالفــــــشلࢫأدىࢫإڲـــــــʄࢫ ّ

  . المواطن؈نࢫالعادي؈ن

سةࢫכعمـالࢫوȋنـاءࢫاقتـصادࢫقـادرࢫعڴـʄࢫ ركماࢫɠانࢫالفشلࢫࢭʏࢫخلقࢫبʋئةࢫتمك؈نࢫسليمة،ࢫلمما

لعــــالܣࢫقيــــدࢫعڴــــʄࢫجɺــــودࢫלصــــلاح،ࢫممــــاࢫأثــــرࢫبالــــسلبࢫعڴــــʄࢫتحــــس؈نࢫالتنــــافسࢫعڴــــʄࢫالــــصعيدࢫا

طࢫטقتــــصاديةࢫومعــــاي؈فࢫ فعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫســــنࢫ. ࢫللمــــواطنࢫالȎــــسيطةࢫالكرʈمــــالمعʋــــشةوالـــشر

ࢫفـشلتࢫإلاࢫأٰڈـاالعديدࢫمنࢫالقوان؈نࢫلتنظيمࢫبʋئـةࢫכعمـالࢫوȖعزʈـزࢫטسـȘثمارࢫالـوطۚܣࢫوכجنۗـܣࢫ

اتࢫالمعنيـــةࢫࢭـــʏࢫإصـــلاحࢫإ ا رࢭـــʏࢫإدخـــالࢫجميـــعࢫالـــو ࢫشـــاملز ࢫفـــشلتࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫعمليـــاتࢫكمـــا. يدار

فظلـــــتࢫمـــــصرࢫ. تمكـــــ؈نࢫلتطبيـــــقࢫالقـــــوان؈نࢫوالȘـــــشرʉعاتࢫاݍݨديـــــدةࢫبطرʈقـــــةࢫسلـــــسةࢫوشـــــفافةال

ʈةࢫوלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫغ؈فࢫالرشيدوالمعوقاتȖعاɲيࢫمنࢫقلةࢫفاعليةࢫالب؈فوقراطيةࢫ   . رࢫלدا

ࢫعلاقـــةࢫكمــاࢫمثــلࢫالــضعفࢫالمؤســؠۜܣࢫقيــدࢫكب؈ــفࢫعڴـــʄࢫجɺــودࢫלصــلاحࢫلمــاࢫللقيــودࢫالــسابقة

اتࢫالمؤســـسيةࢫالــسائدة ࢫالمؤســـساتࢫمحــدودةࢫجـــداࢫعڴــʄࢫتـــصميمࢫةرفɢانـــتࢫقــد. روطيــدةࢫبالقــد
ً

وتطبيـــقࢫإصـــلاحاتࢫشــــاملةࢫتأخـــذࢫȊعــــ؈نࢫטعتبـــارࢫالــــسياساتࢫטجتماعيـــةࢫوȖــــسڥʄࢫإڲـــʄࢫتوســــيعࢫ

كـذلكࢫفـشلتࢫالمؤسـساتࢫاݍݵاصـةࢫوالعامـةࢫࢭـʏࢫالتـأقلمࢫمـعࢫالتغ؈ـفاتࢫالناجمـةࢫ. قاعدةࢫالملكيـة

  .عنࢫالتخفيفࢫمنࢫالعواقبࢫالسلبيةࢫلسياساتࢫלصلاحعنࢫبرامجࢫלصلاحࢫو

ʏࢫטقتــــصادࢫالكڴـــ غالبــــاࢫ-ىمـــعࢫذلـــكࢫɠانــــتࢫمـــصرࢫتتوصــــلࢫإڲـــʄࢫنتــــائجࢫإيجابيـــةࢫعڴــــʄࢫمـــستو

جيـــةࢫ ࢫɠـــلࢫبدايـــةࢫموجـــةࢫإصـــلاحيةࢫولكٔڈـــاࢫȖـــسوءࢫࢭـــʏࢫالٔڈايـــة،ࢫȊعـــد-ربفـــضلࢫتـــأث؈فࢫالعناصـــرࢫاݍݵا



 

  ٣٩٧ 

–    

 
جيــــةࢫامقجــــتࢫمــــعࢫالفــــشلࢫࢭــــʏࢫخلــــقࢫبʋئــــةࢫت نافــــسية،ࢫوتحــــس؈نࢫرȊــــسبࢫأنࢫتــــأث؈فࢫالعناصــــرࢫاݍݵا

ࢫ نقوان؈نࢫכعمال،ࢫوخفضࢫالفساد،ࢫوȖعزʈزࢫالـشفافيةࢫࢭـʏࢫالمؤسـساتࢫالعامـة،ࢫالۘـܣࢫحالـتࢫدو

  .  تمتعࢫأغلبيةࢫالسɢانࢫبɴتائجࢫלصلاحࢫלيجابية

؟ࢫأمࢫ٢٠١٦ُࢫيتوقـــــعࢫتكـــــرارࢫɸــــــذاࢫالوضـــــعࢫمـــــعࢫبرنــــــامجࢫלصـــــلاحࢫטقتــــــصاديࢫمـــــنࢫثـــــم،ࢫɸــــــل

ࢫɸنـــاكࢫبـــوادرࢫفـــرصࢫاقتـــصاديةࢫجديـــدةࢫللمـــواطن؈ن وȋمـــاࢫأنࢫعمليـــةࢫלصـــلاحࢫتتطلـــبࢫ. نســـيɢو

טقتـــــصادࢫȊعــــضࢫالتـــــܸݰياتࢫعڴـــــʄࢫالمــــدىࢫالقـــــص؈ف،ࢫفـــــإنࢫاغتنـــــامࢫالفرصــــةࢫالمتاحـــــةࢫلتحوʈـــــلࢫ

إڲــʄࢫتحــس؈نࢫمــستوʈاتࢫذلــكࢫســيؤديࢫوࢫإڲــʄࢫاقتــصادࢫدينــاميɢيࢫحــديثࢫوســرʉعࢫالنمــو،ࢫيالمــصر

ʈادةࢫالرخاءࢫلɢافةࢫالمواطن؈نࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل   .زالمعʋشةࢫو

ࢫلفنـــامجࢫإصــلاڌʏخــرࢫɸـــلࢫســتݏݨأࢫمـــصآوȋتعب؈ــفࢫ ؟ࢫأمࢫ٢٠١٦خـــرࢫغ؈ــفࢫبرنـــامجࢫࢫآىرࢫمــرةࢫأخــر

ࢫ موجــــةࢫלصــــلاحࢫɸــــذه،ࢫحۘــــܢࢫلاࢫتخــــسرࢫنتائجــــھࢫלيجابيــــة،ࢫالۘــــܣࢫتحمــــلࢫ) سȘــــستكمل(لســــتطو

ةࢫوالمؤســـــسات،ࢫحۘـــــܢࢫ. النــــاسࢫأعباءɸـــــا رلـــــذاࢫɸنـــــاكࢫاحتيـــــاجࢫلأدواتࢫوآليـــــاتࢫمختلفـــــةࢫࢭـــــʏࢫלدا

اتࢫأجنȎيــةࢫࢭــʏࢫســندات. تــنݬݳࢫɸــذهࢫالموجــة ࢫالــدينࢫاݍݰɢوميــةࢫࢭــʏࢫفــفةࢫرفــإذاࢫتــمࢫجــذبࢫاســȘثما

כمـــــرࢫيحتـــــاجࢫݍݨـــــذبࢫفـــــإنࢫلكـــــنࢫفيمـــــاࢫȊعـــــدࢫانْڈـــــاءࢫتطبيـــــقࢫبرنـــــامجࢫלصـــــلاحࢫ. تطبيـــــقࢫالفنـــــامج

ࢫمزاحمــــــــةࢫ اتࢫمباشــــــــرةࢫتــــــــوفرࢫفــــــــرصࢫعمــــــــلࢫأك؆ــــــــف،ࢫوانطــــــــلاقࢫالقطــــــــاعࢫاݍݵــــــــاصࢫدو ناســــــــȘثما ر

اتࢫטقتــــــصادية كمـــــــاࢫيحــــــبࢫأنࢫيــــــأȖيࢫالمـــــــسȘثمرࢫلمــــــصرࢫȊــــــسȎبࢫقـــــــوةࢫ. راݍݰɢومــــــةࢫلــــــھࢫࢭـــــــʏࢫالمبــــــاد

ات ࢫنفـــسࢫعيـــوبࢫبرنـــامجࢫ. ࢫولـــʋسࢫȊـــسȎبࢫלعفـــاءاتࢫالـــضرȎʈيةرטســـȘثما ࢫإصـــلاحرحۘـــܢࢫلاࢫنكـــر

  .١٩٩١ عام

ʏميةࡧالبحثࡧفيماࡧيڴɸيتمثلࡧأ
 .٢٠١٦ إصلاحࢫخاصةࢫࢫمتاȊعةࢫوتقوʈمࢫלصلاحاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫمصر-١
صـلاحࢫטقتـصادي،ࢫࢫتحليلࢫتأثرࢫالمتغ؈ـفاتࢫטقتـصاديةࢫالɢليـةࢫوالɺيɢليـةࢫقبـلࢫوȌعـدࢫفـفةࢫל-٢

ࢫمٔڈا   .لوإڲʄࢫأيࢫمدىࢫحققتࢫبرامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫالɺدفࢫالمأمو

  .ࢫقياسࢫدالةࢫלنتاجࢫࢭʏࢫمصر-


ࢫ٭ڈـــدفࢫالوقــوفࢫ-١ ࢫأɸـــمࢫمعــالمࢫالمـــشاɠلࢫכساســيةࢫفيـــھࢫعڴــʄيࢫعــرضࢫواقــعࢫטقتـــصادࢫالمــصر

  .والۘܣࢫشɢلتࢫالمفراتࢫالمنطقيةࢫللإصلاح



 

  ٣٩٨ 

–    

 
ɸــاࢫ-٢ ،ࢫلمعرفــةࢫآثا رࢫتحليــلࢫالــسياساتࢫלصــلاحيةࢫالمتبعــةࢫقبــلࢫوȌعــدࢫتطبيــقࢫبــرامجࢫالــصندو ق

ࢭـــʏࢫمعـــدلاتࢫالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫالمـــستدامࢫȊـــشɢلࢫخـــاص،ࢫوࢭـــʏࢫכداءࢫטقتـــصاديࢫȊـــشɢلࢫ

  . عام

قࢫتقييمࢫتجرȋةࢫלصلاحࢫوفقاࢫلتوصياتࢫصـندو-٣
ً

ʏعـضࢫࢫالنقـدࢫالـدوڲȊࢫ٭ڈـدفࢫטسـتفادةࢫمـنࢫ

ࢫومتطلبــــاتࢫالتنميــــةࢫجوانّڈــــا،ࢫوتلاࢭــــʏࢫســــلبيا يٮڈاࢫبــــمࢫيتوافــــقࢫمــــعࢫواقــــعࢫטقتــــصادࢫالمــــصر

  . فيھ

 .عنصرࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫمصر،ࢫوتحديدࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلɢلࢫعناصر قياس -٤

ضࡧالتالية ࡧالبحثࡧاختبارࡧالفر ويحاو ل
ࢫ١٩٩١عــامࢫ ࢫإصــلاحࢫعــنࢫبرنــامج٢٠١٦ ࢫلعــامقــدࢫلاࢫيختلــفࢫبرنــامجࢫלصــلاحࢫטقتــصادي -١

ɲࢫاʏࢫכجـلࢫࢭʏࢫࢭـʏࢫטسـتقرارࢫטقتـصاديࢫومجـالاتࢫטقتـصادࢫالكڴـʄاساتھࢫלيجابيـةࢫعڴـɢع

 .القص؈فࢫوالمتوسط
جـلࢫالطوʈـلࢫمـاࢫلــمࢫכࢫتحمـلࢫعناصـرࢫفـشلھࢫࢭـʏࢫ٢٠١٦نتـائجࢫبرنـامجࢫלصـلاحࢫטقتـصاديࢫ -٢

 .يتمࢫالتصديࢫلɺذهࢫالعناصر
ࢫɸوࢫالمساɸمࢫالرئʋسࢫࢭʏࢫالنموࢫ -٣ أسࢫالمالࢫالماديࢫقدࢫيɢو نعنصرࢫ   . טقتصادير

 :ࢫالمناݠݮࢫالتاليةʄاعتمدࢫالبحثࢫعڴ:  

وٱڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫجمـــــعࢫالمعلومـــــاتࢫالمرتبطـــــةࢫبتقيـــــيمࢫمـــــدىࢫنجـــــاحࢫأوࢫعـــــدمࢫ: المـــــنݤݮࡧטســـــتقراǿي -١

نجـــــاحࢫبـــــرامجࢫלصـــــلاحࢫטقتـــــصاديࢫࢭـــــʏࢫمـــــصر،ࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫטطـــــلاعࢫعڴـــــʄࢫالكتـــــبࢫ

ʈاتࢫوالɴــــشراتࢫالموجــــودةࢫࢭــــʏࢫالمɢاتــــبࢫالمختلفــــة،ࢫ٭ڈــــدفࢫجمــــعࢫوتحل يــــلࢫالبيانــــاتࢫروالــــدو

  .واستخراجࢫالنتائج

٢- ʏڏʈ ʈخيــــةࢫســــابقةࢫ: رالمــــنݤݮࡧالتــــا ࢫالمــــشɢلةࢫوأȊعادɸــــاࢫࢭــــʏࢫفــــفاتࢫتا روذلــــكࢫلآنࢫالبحــــثࢫتنــــاو ل

  .ومعاصرة

وذلــكࢫ٭ڈــدفࢫتوصــيفࢫالظــاɸرةࢫمحــلࢫالبحــثࢫتوصــيفاࢫعلميــاࢫيقــومࢫعڴــʄࢫ: المــنݤݮࡧالوصــفي -٣
ً

التحليــــــلࢫالمنطقــــــيࢫوالموضـــــــوڤʏ،ࢫوتفــــــس؈فهࢫتفــــــس؈فاࢫɠافيـــــــاࢫȊغــــــرضࢫاســــــتخلا
ً ً

صࢫالنتـــــــائج،ࢫ

وصولاࢫإڲʄࢫتوصياتࢫيمكنࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫمستقبلا
ً ً

.  

للتعــــرفࢫ. טقتـــصاديࢫالنمـــوࢫɲـــسبةࢫتـــأث؈فࢫمحــــدداتࢫوذلـــكࢫ٭ڈــــدفࢫقيـــاسࢫ:المـــنݤݮࡧالقيا؟ـــۜܣ -٤

مـةࢫࢭـʏࢫمـصرࢫديࢫلزʈـادةࢫالنمـوࢫؤعڴـʄࢫכسـبابࢫالۘـܣࢫتـ سـمࢫالـسياساتࢫاللا زممـاࢫʇـساɸمࢫࢭـʏࢫ ر

  .للففةࢫالقادمة
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 :ࢫالبحثࢫمنࢫالم   :باحثࢫالتاليةنيتɢو

  .ࢫتجرȋةࢫمصرࢫࢭʏࢫלصلاحࢫטقتصادي:لالمبحثࡧכو

  .٢٠١٠ࢫوحۘܢࢫعامࢫ١٩٩١ منࢫعامنظرةࢫعنࢫموجاتࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫ: لالمطلبࢫכو

  .)السياسات- כɸداف-الدوافعࢫ (٢٠١٦عامࢫبرنامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫ: المطلبࢫالثاɲي

  .٢٠١٦ قتصاديלصلاحࢫטنتائجࢫتطبيقࢫبرنامجࢫ: المطلبࢫالثالث

ࢫالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫࢭـــʏࢫمحـــدداتقيـــاسࢫو ٢٠١٦ࢫتقـــوʈمࢫלصـــلاحࢫטقتـــصاديࢫ:المبحـــثࡧالثـــاɲي

  .مصر

  .مواجɺْڈاوكيفيةࢫ ٢٠١٦לصلاحࢫטقتصاديࢫبرنامجࢫتحدياتࢫماࢫȊعدࢫانْڈاءࢫ: لالمطلبࢫכو

  .ࢫࢭʏࢫمصرࢫטقتصاديࢫالنموقياسࢫمحددات: المطلبࢫالثاɲي

  النتائجࡧوالتوصيات

  المرفقات

  لمراجعࡧوالɺوامشا





ࢫأنࢫاتفاقيةࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫعامࢫ ࢫالنقـدࢫ٢٠١٦ليمكنࢫالقو قࢫبـ؈نࢫمـصرࢫوصـندو

،ࢫبـلࢫسـبقْڈاࢫاتفاقـاتࢫعديـدةࢫ يلمࢫتكنࢫأوڲʄࢫمحاولاتࢫإصلاحࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫטقتـصادࢫالمـصر

مـــــــــصرࢫلــــــــــمࢫȖـــــــــشرعࢫࢭـــــــــʏࢫتطبيــــــــــقࢫ. ١٩٩١،ࢫ٩٨٧١،ࢫ١٩٧٨،ࢫ١٩٧٦،ࢫ١٩٦٤،ࢫ١٩٦٢وۂـــــــــʏࢫلأعـــــــــوامࢫ

ࢫوشــــاملࢫللإصــــلاحࢫטقتــــصاديࢫقبــــلࢫعــــامࢫ ،ࢫلــــذلكࢫلــــمࢫȖــــسɺمࢫإجـــــراءاتࢫ١٩٩١يبرنــــامجࢫجــــذر

جيــــــةࢫ ࢫטخــــــتلالاتࢫالماليــــــةࢫوالɺيɢليــــــةࢫالداخليــــــةࢫواݍݵا رالتــــــܶݰيحࢫاݍݨزǿــــــيࢫوالمتــــــدرجࢫࢭــــــʏࢫتجــــــاو ز

لمــصر،ࢫحيــثࢫɠانــتࢫتكتفــيࢫباتخــاذࢫȊعــضࢫלجــراءاتࢫالماليــةࢫوالنقديــة،ࢫغالبــا
ً

نــتࢫتتمثــلࢫࢫمــاࢫɠا

تفــاعࢫࢭـʏࢫأســعارࢫ ʈـادةࢫࢭــʏࢫأسـعارࢫȊعـضࢫالــسلعࢫواݍݵـدمات،ࢫوا داتࢫوإحــداثࢫ رࢭـʏࢫاݍݰـدࢫمــنࢫالـوا ز ر

ࢫعڴـــʄࢫقـــرضࢫأوࢫمعونـــةࢫ لالفائـــدةࢫوتخفـــيضࢫࢭـــʏࢫســـعرࢫالـــصرفࢫلݏݨنيـــھ،ࢫولكـــنࢫبمجـــردࢫاݍݰـــصو

يـــــصبحࢫتنفيـــــذࢫإجـــــراءاتࢫלصـــــلاحࢫטقتـــــصاديࢫأقــــــلࢫإݍݰاحـــــاࢫفـــــلاࢫتلبـــــثࢫاݍݰɢومـــــةࢫأنࢫتتخڴــــــʄࢫ

اسةࢫوتحليلࢫالمطالبࢫالتاليةومنࢫخلالࢫɸذاࢫا. )٢(عٔڈا   :رلمبحثࢫسʋتمࢫد
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ࢫالماعـــۜܣ،ࢫشــأٰڈاࢫشـــأنࢫالعديــدࢫمـــنࢫ نتبɴــتࢫالــسلطاتࢫالمـــصرʈةࢫمنــذࢫأوائـــلࢫســتʋناتࢫالقــر

،ࢫوســـيطرةࢫالقطـــاعࢫالعــــا ࢫالناميـــة،ࢫنمـــوذجࢫالتخطــــيطࢫالمركـــز يالـــدو مࢫعڴـــʄࢫمعظـــمࢫכɲــــشطةࢫل

فعࢫمعدلࢫنموࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫاݍݰقيقـيࢫليـصلࢫإڲـʄࢫ غمࢫماࢫترتبࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫ رטقتصادية،ࢫو ر

،ࢫإلاࢫأنـــــھࢫنȘيجــــــةࢫݍݰــــــربࢫ)١٩٦٤-١٩٦٠(ࢭـــــʏࢫالمتوســــــطࢫخــــــلالࢫاݍݵطـــــةࢫاݍݵمــــــسيةࢫכوڲــــــʄࢫ% ٦,٤

،ࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫتقييــــــدࢫכســــــعارࢫوטئتمــــــان،ࢫوȖعــــــددࢫأســــــعارࢫصــــــرفࢫالعملــــــةࢫالوطنيــــــة،ࢫ١٩٦٧

المؤسساتࢫالعامة،ࢫأدىࢫإڲـʄࢫتـدɲيࢫالكفـاءةࢫלنتاجيـة،ࢫومـنࢫثـمࢫترتـبࢫعليـھࢫانخفـاضࢫوɸيمنةࢫ

سـنوʈاࢫࢭـʏࢫالمتوسـطࢫخـلالࢫالفـفةࢫ% ٢,٩معدلࢫالنموࢫليـصلࢫإڲـʄࢫ
ً

غبـةࢫمـنࢫ. )٣()١٩٧٤-١٩٧٠( رو

فـــعࢫمعـــدلاتࢫالنمـــوࢫטقتـــصادي،ࢫتبɴـــتࢫمـــصرࢫعـــامࢫ رالدولـــةࢫࢭـــʏࢫتحـــس؈نࢫالكفـــاءةࢫלنتاجيـــة،ࢫو

فـــعࢫمعـــدلاتࢫالنمـــوࢫ)٤(اديࢫسياســةࢫטنفتـــاحࢫטقتـــص١٩٧٤ غـــمࢫنجـــاحࢫɸــذهࢫالـــسياسةࢫࢭـــʏࢫ ر،ࢫو ر

ࢫســنوʈاࢫࢭـʏࢫالمتوســطࢫخــلالࢫالفــفةࢫ٩,٦טقتـصاديࢫاݍݰقيقــيࢫليبلــغࢫ
ً

إلاࢫ) ٧٨/١٩٧٩-٧٤/١٩٧٥(

ࢫלنتاجيـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫأنࢫ تبطࢫأساساࢫبـالنموࢫࢭـʏࢫالقطاعـاتࢫاݍݵدميـةࢫدو نأنࢫɸذاࢫالنموࢫا
ً

ر

ڊʏࢫ اتࢫالبــــــفو–رالطلـــــبࢫاݍݵــــــا رࢫࢭـــــʏࢫقنــــــاةࢫالــــــسوʉس،ࢫرࢫالمتحـــــصلاتࢫمــــــنࢫصـــــاد ســـــومࢫالمــــــر ول،ࢫ ر

ࢫɠانــــــتࢫۂــــــʏࢫالمحــــــركࢫכسا؟ــــــۜܣࢫللنمــــــوࢫخــــــلالࢫتلــــــكࢫ-المعونــــــاتࢫכجنȎيــــــةࢫوالتحــــــوʈلاتࢫالرســــــمية

اࢫمـنࢫمنتـصفࢫ. )٥(الففة ࢫاعتبـا ونȘيجةࢫللاختلالاتࢫالɺيɢليةࢫالۘܣࢫعاɲىࢫمٔڈـاࢫטقتـصادࢫالمـصر
ً
ر ي

ࢫالماعــۜܣالثمانʋنــات نــةࢫالنࢫالقــر عامــةࢫومــاࢫترتــبࢫعليــھࢫمــنࢫز،ࢫوالۘــܣࢫɠـاـنࢫأɸمɺــاࢫتزايــدࢫܿݨــزࢫالموا

ڊʏࢫتباطــــأࢫمعــــدلࢫالنمــــوࢫاݍݰقيقــــيࢫليقتــــصرࢫعڴــــʄࢫ تفــــاعࢫݯݨــــمࢫالــــدينࢫالــــداخڴʏࢫواݍݵــــا را % ٤,٤ر

ة رسنوʈاࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫخلالࢫالففةࢫالمذɠو
ً)٦(.  

ࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫمـــــــاࢫتقـــــــدمࢫشـــــــرعتࢫاݍݰɢومـــــــةࢫالمـــــــصرʈةࢫࢭـــــــʏࢫتطبيـــــــقࢫبرنـــــــامجࢫشـــــــاملࢫللإصـــــــلاحࢫ

ࢫטقتـصاديࢫלصـلاحعمليـاتࢫʈمكـنࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫثـلاثࢫموجـاتࢫࢭـʏࢫو .١٩٩١טقتـصاديࢫعـامࢫ

،ࢫوالۘــــــܣࢫɸـــــدفتࢫأساســــــاࢫإڲـــــʄࢫ٢٠١٠ ࢫعـــــامحۘــــــܢو ١٩٩١الۘـــــܣࢫبــــــدأتࢫعـــــامࢫ
ً

ســــــاء ࢫטســـــتقرارࢫࢭــــــʏࢫرإ

مــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫɸــذهࢫכɸــداف،ࢫاعتمــدتࢫمــصرࢫ. טقتــصادࢫوتوليــدࢫنمــوࢫاقتــصاديࢫمــستدام

ࢫالدولـــــةࢫࢭـــــʏࢫטقتـــــصادࢫإصـــــلاحبـــــرامجࢫ ،ࢫ)مٔڈـــــاࢫالتحرʈـــــرࢫواݍݵܶݵـــــصة(رࢫترتكـــــزࢫعڴـــــʄࢫخفـــــضࢫدو

ࢫعڴـــــــʄࢫواعتمــــــادࢫم ʈـــــــادةࢫدمـــــــجࢫטقتــــــصادࢫالمـــــــصر ،ࢫو يبـــــــادئࢫاقتــــــصاديةࢫمرتكـــــــزةࢫعڴـــــــʄࢫالــــــسو زق
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تɢــازࢫعڴــʄࢫا عــفࢫفتحــھࢫعڴــʄالــصعيدࢫالــدوڲʏࢫ ʈــادةࢫט جيــة،ࢫوȖــܨݨيعࢫالتــصديرࢫو رلمنافــسةࢫاݍݵا زر

  .العائداتࢫالداخلية

أولا
ً

ࡧوالنقـــدࡧوالبنـــكࡧالـــدولي؈ن (ʄالموجـــةࡧכوڲـــ:  ࢫامتـــدت )قباتفـــاقࡧمـــساندةࡧمـــعࡧصـــندو

  .١٩٩٨مࢫعاࢫإڲʄࢫ١٩٩١عامࢫمنࢫ

ࢫالنقـدࢫالـدوڲʏࢫࢭـʏࢫمـايوࢫ سـاءࢫטسـتقرارࢫ١٩٩١قࢫفٕڈاࢫتمࢫالتوقيعࢫمـعࢫصـندو رࢫعڴـʄࢫبرنـامجࢫإ

ةࢫجانـــــــبࢫالطلـــــــبࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫ ࢫسياســـــــةࢫماليـــــــةࢫونقديـــــــةࢫإتبـــــــاعرࢭـــــــʏࢫטقتـــــــصادࢫيرتكـــــــزࢫعڴـــــــʄࢫإدا

ࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫجانـبࢫ١٩٩١انكماشية،ࢫوعڴʄࢫبرنامجࢫتكييفࢫɸيكڴʏࢫمـعࢫالبنـكࢫالـدوڲʏࢫࢭـʏࢫنـوفمفࢫ

ةࢫالعرضࢫلتعدي جيـةࢫرإدا ةࢫاݍݵا رلࢫɸيɢلࢫלنتاجࢫمـنࢫخـلالࢫسياسـاتࢫالـسعرʈةࢫوتحرʈـرࢫالتجـا ر

أسࢫالمالࢫبمـاࢫيحقـقࢫالكفـاءةࢫטقتـصاديةࢫࢭـʏࢫعمليـاتࢫלنتـاجࢫبجانـبࢫ ࢫالعملࢫو روتحرʈرࢫسو ق

ࢫالقطــاعࢫالعـــامࢫوتــدعيمࢫالقطـــاعࢫاݍݵــاص وتوحيـــدࢫ. )٧(رלصــلاحاتࢫالمؤســـسيةࢫمــنࢫتقلـــيصࢫدو

ࢫ١٩٩١ســعرࢫالـــصرفࢫࢭـــʏࢫأكتـــوȋرࢫ ،ࢫوȋـــدأࢫتطبيـــقࢫنظـــامࢫ)٨ (اݍݰــرةࢫللنقـــدࢫכجنۗـــܣقࢫبإɲـــشاءࢫالـــسو

ࢫبالـدولارࢫכمرɢʈـي ȋـطࢫاݍݨنيـھࢫالمـصر يالتعوʈمࢫالمدارࢫللصرفࢫوقوامھࢫ ،ࢫكمـاࢫلـمࢫʇعـدࢫصـرفࢫ)٩(ر

ʈــــةכجنȎيــــةالعملــــةࢫ كمــــاࢫتــــمࢫ. ،ࢫممــــاࢫأدىࢫإڲــــʄࢫاســــتقرارࢫالعملــــة)١٠(رࢫيقتــــصرࢫعڴــــʄࢫالبنــــوكࢫالتجا

ࢫثانوʈـةࢫࢭــʏࢫأكتـوȋرࢫ ࢫأوليــةࢫوسـو قإɲـشاءࢫسـو ࢫواحـدࢫودمجــتࢫالـ١٩٩١ق كــذلكࢫ. قسوق؈نࢫࢭـʏࢫســو

ةࢫالعالميــــةࢫࢭــــʏࢫيونيـــــوࢫ ࢫوقعــــتࢫعڴـــــʄࢫ١٩٩٧،ࢫوࢭــــʏࢫعــــامࢫ١٩٩٥رانــــضمتࢫمــــصرࢫإڲــــʄࢫمنظمـــــةࢫالتجــــا

ةࢫاݍݰــــرةࢫالعرȋيــــةࢫالكــــف ىاتفــــاقࢫمنطقــــةࢫالتجــــا ࢫتــــمࢫלعــــلانࢫعــــنࢫالبــــدءࢫࢭــــʏࢫ١٩٩٧وࢭــــʏࢫالعــــامࢫ. ر

عࢫترعــةࢫالـــسلامࢫ ࢫالعوʈنــات،ࢫومــشر عࢫتوشــɢي،ࢫوشــر عاتࢫطموحــةࢫمثــلࢫمــشر وتنفيــذࢫمــشر و قو

ســــــــعيدࢫوالمنطقــــــــةࢫטقتـــــــصاديةࢫȊــــــــشمالࢫخلــــــــيجࢫȊـــــــسʋناء، ࢫبو رࢫوالمنطقــــــــةࢫטقتــــــــصاديةࢫȊـــــــشر ق

  . السوʉس

ࢫالنقدࢫوالبنـكࢫالـدولي؈نࢫمحققـةࢫنجاحـاࢫࢭـʏࢫ١٩٩٨ࢭʏࢫ قࢫأٰڈتࢫمصرࢫتطبيقࢫبرنامجࢫصندو

ࢫالعامـةࢫإڲـʄࢫالمɴـشآتانتقـالࢫنحـوࢫثلـثࢫ(جɺودࢫاستقرارࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫواݍݵܶݵـصةࢫاݍݨزئيـةࢫ

ʈادةࢫمعدلࢫنموࢫטقتـصاديࢫإڲـʄࢫفتمثلࢫالنجاحࢫࢭ). القطاعࢫاݍݵاص زʏࢫكبحࢫجماحࢫالتܸݵم،ࢫو

نــةࢫإڲــʄࢫأقــلࢫمــنࢫ%٧.٥أك؆ــفࢫمــن ،ࢫواســتقرارࢫأســعارࢫالــصرف،ࢫوخفــضࢫ%١ز،ࢫوخفــضࢫܿݨــزࢫالموا

ʈــــادةࢫטحتياطــــاتࢫ ڊʏ،ࢫو زعــــبءࢫالــــدينࢫاݍݵــــا قــــمࢫ( ر ࢫالمرفــــقࢫ ــــݳࢫࢭــــʏࢫاݍݨــــدو ركمــــاࢫɸــــوࢫموܷ ،ࢫ)١ل

ڊʏࢫȊــــسȎب،ࢫفجــــوةࢫ غــــمࢫɸــــذاࢫاســــتمرتࢫمــــصرࢫࢭــــʏࢫالݏݨــــوءࢫللاقــــفاضࢫاݍݵــــا رو دࢫالمحليـــــة،ࢫر رالمــــوا

دࢫالنقــــــدࢫכجنۗــــــܣ،ࢫانخفــــــاضࢫتــــــدفقاتࢫالمعونــــــاتࢫכجنȎيــــــة،ࢫانخفــــــاضࢫتــــــدفقاتࢫ رفجــــــوةࢫمــــــوا

اتࢫכجنȎيــة كمــاࢫفــشلتࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫنمــوࢫاحتــواǿيࢫʇــساعدࢫعڴــʄࢫتحــس؈نࢫمعʋــشةࢫ. )١١(رטســȘثما

ادتࢫمعدلاتࢫالفقر    .زالموطن؈نࢫحيثࢫ



 

  ٤٠٢ 

–    

 
ثانيا
ً

  .٢٠٠٤ࢫإڲʄࢫ٩٨١٩ࢫمنࢫامتدت )منࡧغ؈فࡧاتفاقࡧمساندة(الموجةࡧالثانيةࡧ: 

ةࢫ ࢫعڴـʄࢫالـصعيدࢫواسـعة إصـلاحيةفـشɺدتࢫتـداب؈فࢫ. ࢫالمؤسساتوإصلاحرࢫركزتࢫعڴʄࢫالتجا

ࢫعـــامࢫ ࢫالتموʈــــلࢫالعقـــار يالقـــانوɲي،ࢫفـــسɴتࢫمــــثلاࢫقـــانو ةࢫللمنــــاطقࢫ٢٠٠١ن ر،ࢫوالقــــوان؈نࢫالـــصاد

ةࢫوتبʋــيضࢫ ࢫالملكيــةࢫالفكرʈــة،ࢫوغــرفࢫالتجــا رטقتــصاديةࢫاݍݵاصــة،ࢫوȖعزʈــزࢫالتــصدير،ࢫوحقــو ق

ࢫعامࢫ٠٢٢٠כموالࢫعامࢫ فࢫوللبنكࢫالمركز ࢫموحدࢫللمصا ي،ࢫوقانو   .٢٠٠٣رن

ࢫتـــمࢫࢭـــʏࢫينـــايرࢫ ࢫللـــدولارࢫ٢٠٠٣قوࢭـــʏࢫمحاولـــةࢫلـــضبطࢫالـــسو يࢫإلغـــاءࢫالعمـــلࢫبالـــسعرࢫالمركـــز

ࢫممــــاࢫصــــاحبࢫانخفــــاضࢫقيمــــةࢫاݍݨنيــــھ ،ࢫوࢭــــʏࢫنفــــسࢫ)١٢(يوȖعــــوʈمࢫســــعرࢫصــــرفࢫاݍݨنيــــھࢫالمــــصر

ʈنࢫعڴــــʄࢫبيــــعࢫ ڈاࢫࢫالۘــــכجنȎيــــةمــــنࢫالعملــــةࢫ% ٧٥رالعــــامࢫاصــــدرࢫقــــرارࢫيلــــزمࢫالمــــصد ࢫإڲــــʄܣࢫيقبــــضوٰ

ࢫٰڈايـــةࢫ ࢫممـــاࢫعمـــقࢫمـــنࢫتخفـــيضࢫقيمـــةࢫ٢٠٠٤لالبنـــوكࢫالمـــصرʈة،ࢫلكـــنࢫألڧـــʏࢫɸـــذاࢫالقـــرارࢫبحلـــو

ʈــــــــة،ࢫبمـــــــاࢫفٕڈــــــــاࢫاتفـــــــاقࢫإطــــــــارࢫ. اݍݨنيـــــــھ ركمـــــــاࢫوقعــــــــتࢫمـــــــصرࢫعڴــــــــʄࢫعـــــــددࢫمــــــــنࢫالمعاɸـــــــداتࢫالتجا

ة ةࢫحــــــرةࢫمـــــعࢫأســــــواقࢫ١٩٩٩وטســـــȘثمارࢫمــــــعࢫالولايـــــاتࢫالمتحــــــدةࢫعـــــامࢫ رالتجـــــا ر،ࢫواتفاقــــــاتࢫتجـــــا

ࢫࢭـــʏࢫشـــر ةࢫحـــرةࢫࢭـــʏࢫ٢٠٠٠ أكتـــوȋرࢫࢭـــʏࢫأفرʈقيـــاࢮʏࢫوجنـــوȌيࢫىمـــشفكةࢫأخـــر ࢫأغـــاديرر،ࢫواتفـــاقࢫتجـــا

وȋيــــة،ࢫكمـــاࢫدخــــلࢫاتفـــاقࢫالـــشراكةࢫ٢٠٠٤ࢫوالمغـــربࢫوتــــوɲسࢫࢭـــʏࢫففايـــرࢫرכدنالـــذيࢫشـــملࢫ ࢫرכو

ةࢫࢭـــʏࢫ٢٠٠٤ح؈ـــقࢫالتنفيـــذࢫࢭـــʏࢫيونيـــوࢫ ر،ࢫȊعـــدࢫالمباشـــرةࢫبتطبيـــقࢫمؤقـــتࢫللمـــسائلࢫالمتعلقـــةࢫبالتجـــا

ةࢫالعالميــة،ࢫإضـــافةࢫإڲــʄࢫإبرامɺــاࢫدفعــتࢫمـــشاركةࢫمــصرࢫࢭــʏࢫمنظمـــة. ٢٠٠٤ينــايرࢫ ختلـــفࢫلمرࢫالتجــا

ʈة،ࢫإڲʄࢫ ةࢫوتحسسࢫأكفࢫللمعاي؈فࢫالدولية،ࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫإصلاحرטتفاقاتࢫالتجا رࢫسياساتࢫالتجا

اعةࢫوالصناعة   . رقطاڤʏࢫالز

حـــادثࢫכقــــصرࢫȊــــسȎبࢫ(١٩٩٧منـــذࢫأواخــــرࢫعـــامࢫ כجــــواءࢫالـــسلبيةࢫالممتــــدةولكـــنࢫدفعـــتࢫ

ɸــــاȌيࢫعــــامࢫ عالميــــا،ࢫفولࢫ،ࢫوɸبــــوطࢫأســــعارࢫالبــــ١٩٩٧رל
ً

مــــةࢫالماليــــةࢫכســــيوʈةࢫخــــلالࢫفـــــفةࢫ زوכ

ࢫمــــنࢫتوســــعࢫاݍݰɢومــــةࢫࢭــــʏࢫטقــــفاضࢫمــــنࢫ٢٠٠٠،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫمــــاࢫحــــدثࢫعــــامࢫ)١٩٩٩-١٩٩٧

ࢫטئتمانࢫالمحڴʏࢫ مةࢫوقسو ࢫلعـدةࢫالسيولة،زأ يࢫإڲـʄࢫحالـةࢫمـنࢫالرɠـودࢫأصـابتࢫטقتـصادࢫالمـصر

ࢫالــــــصرفࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫ،ࢫكمـــــاࢫســـــنوات טتجـــــاهࢫإڲــــــʄࢫقاɲعكـــــستࢫعڴـــــʄࢫحــــــدوثࢫاضـــــطراباتࢫࢭـــــʏࢫســـــو

دࢫ)١٣ ()ظــــاɸرةࢫالــــدولرة(تفــــضيلࢫاكتنــــازࢫالعملــــةࢫכجنȎيــــةࢫ ر،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫأدىࢫإڲــــʄࢫتفــــاقمࢫܿݨــــزࢫمــــوا

ࢫالصرفࢫالرسميةࢫ   . )١٤(قسو

لɺـــذاࢫشـــɺدتࢫالفـــفةࢫموجـــھࢫشـــديدةࢫمـــنࢫالتـــܸݵمࢫوانخفـــاضࢫالنمـــوࢫونقـــصࢫטحتيـــاطيࢫ

ࢫ( ــݳࢫࢭــʏࢫجــدو تفاعــاࢫمݏݰوظــا). ࢫالمرفــق١لكمــاࢫɸــوࢫموܷ فــإذاࢫɠـاـنࢫمعــدلࢫالنمــوࢫشــɺدࢫا
ً ً

ࢫخاصــةࢫر

ࢫبدايــــةࢫمــــنࢫعـــــامࢫ)١٥(١٩٩٩ࢫحۘـــــܢࢫ١٩٩٢مــــنࢫبدايــــةࢫعــــامࢫ ى،ࢫإلاࢫأنــــھࢫبــــدأࢫࢭـــــʏࢫالفاجــــعࢫمــــرةࢫأخـــــر

ࢫوالففةࢫالۘܣࢫتلٕڈا،ࢫجراءࢫالتوقعاتࢫالـسلبيةࢫبالɴـسبةࢫلأوضـاعࢫטقتـصادࢫالـدوڲʏࢫ٢٠٠١/٢٠٠٢



 

  ٤٠٣ 

–    

 
فࢫاݍݰربࢫعڴʄࢫالعراق وإذاࢫɠاـنࢫטحتيـاطيࢫ. )١٦(٢٠٠٣ وȊسȎبࢫحالةࢫالرɠودࢫטقتصاديࢫولظر

تفــــع ʈـــــادةࢫبلــــغࢫرالنقــــديࢫا تفـــــعࢫمــــنࢫ% ٣٢زࢫبمتوســــطࢫ ࢫ٩٠/١٩٩١ࢫمليــــارࢫدولارࢫعـــــامࢫ٥.٩رحيــــثࢫا

ࢫبــدأࢫטحتيـــاطيࢫ٩٧/١٩٩٨ࢫبدايــةࢫعـــامࢫمــع إلاࢫأنـــھ،ࢫ٩٦/١٩٩٧ࢫمليـــارࢫدولارࢫعــامࢫ١٩.٣حۘــܢࢫبلــغࢫ

  .٢٠٠٣/٢٠٠٤ࢫمليارࢫدولارࢫعامࢫ١٤.٨النقديࢫࢭʏࢫالفاجع،ࢫحيثࢫتراجعࢫإڲʄࢫ

ثالثا
ً

  . ٢٠١٠-٢٠٠٤تدتࢫمنࢫيوليوࢫࢫام)منࡧغ؈فࡧاتفاقࡧمساندة( الموجةࡧالثالثة: 

ࢫإصـلاحاتࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫإعـادةࢫɸيɢلـةࢫالقطـاعࢫالمـاڲʏࢫوتكييـفࢫالقــوان؈نࢫࢫɸـذهࢫالموجـةشـɺدت

ةࢫوخܶݵـــــصةࢫمعظـــــمࢫالـــــشرɠاتࢫالعامـــــة فـــــسɴتࢫقـــــوان؈نࢫجديـــــدةࢫمتعلقـــــةࢫ. )١٧(روȖعزʈـــــزࢫالتجـــــا

كࢫومɢافحـــــــةࢫטحتɢـــــــارࢫوالتنـــــــافس،ࢫ اتࢫاݍݨديـــــــدةࢫواݍݨمـــــــا ربـــــــالتوقيعࢫטلكفوɲـــــــي،ࢫوטســـــــȘثما ر

،ࢫكـــــــــذلكࢫتــــــــمࢫȖعـــــــــديلࢫقـــــــــوان؈نࢫטســـــــــت؈فادࢫלغـــــــــراقالـــــــــشرɠاتࢫالموحـــــــــدة،ࢫومɢافحــــــــةࢫوضــــــــرʈبةࢫ

ࢫجديدࢫݍݰمايةࢫالمـسْڈلك كـذلكࢫتـمࢫȖـسرʉعࢫوت؈ـفةࢫاݍݵܶݵـصةࢫمنـذࢫ. نوالتصدير،ࢫوادخلࢫقانو

ʉعࢫالمــشفكةࢫ٢٠٠٤منتــصفࢫ ر،ࢫحيــثࢫتــمࢫخܶݵــصةࢫعــددࢫمــنࢫشــرɠاتࢫالقطــاعࢫالعــام،ࢫوالمــشا

  . رللأسɺمࢫالعامة،ࢫوכاعۜܣࢫالعامة

،ࢫ٢٠٠٤ࢫشــاملةࢫومتɢاملـــةࢫللقطــاعࢫالمـــاڲʏࢫࢭــʏࢫســـȎتمفإصـــلاحݍݰɢومـــةࢫخطــةࢫكمــاࢫأطلقــتࢫا

ࢫأنࢫלلزامــــيعڴــــʄࢫأساســــɺاࢫبيعــــتࢫمعظــــمࢫالبنــــوكࢫالمــــشفكةࢫإڲــــʄࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫوȋــــاتࢫمــــنࢫ

أسࢫالمـــالࢫالمــــدفوعࢫبالɢامـــل٥٠٠تجمـــعࢫالبنــــوكࢫمـــاࢫلاࢫيقــــلࢫعـــنࢫ ࢫجنيــــةࢫ رࢫمليــــو كــــذلكࢫأعيــــدࢫ. ن

ࢫغ؈ــفࢫالمــسددةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫمــ ࢫغ؈ــفࢫالمــسددةࢫࢭــʏࢫالقطـــاعࢫنɸيɢلــةࢫالــديو نعࢫمحــوࢫالــديو

العــــــامࢫبواســــــطةࢫܷــــــݸࢫاݍݰɢومــــــةࢫأمــــــوטࢫناȊعــــــةࢫمــــــن
ً

. ٢٠٠٥ࢫعــــــامࢫعائــــــداتࢫاݍݵܶݵــــــصةࢫمنــــــذ 

ࢫمــــصرفيةࢫبيɴيــــةࢫعــــامࢫ ،ࢫȖــــستطيعࢫفٕڈـــــاࢫ٢٠٠٤قولزʈــــادةࢫטنفتــــاحࢫטقتــــصاديࢫتــــمࢫإɲــــشاءࢫســـــو

فــــــــعࢫمتطلبــــــــاتࢫالȘـــــــسليمࢫعڴــــــــʄࢫ ࢫبحرʈـــــــةࢫبالعملــــــــةࢫכجنȎيــــــــة،ࢫمـــــــعࢫ رالبنـــــــوكࢫالتــــــــداو ࢫإجــــــــراءاتل

فعـتࢫأســعارࢫ كمـاࢫاتخــذتࢫالكث؈ـفࢫمــن. تـصديرال راݍݵطـواتࢫلتحــس؈نࢫوضـعࢫمــصرࢫالمـاڲʏ،ࢫحيــثࢫ

فعـــــتࢫأســــــعارࢫالكɺرȋـــــاءࢫࢭــــــʏࢫدʇــــــسمفࢫ٢٠٠٦،ࢫوʈوليــــــوࢫ٢٠٠٤الوقـــــودࢫالمدعومــــــةࢫࢭـــــʏࢫســــــȎتمفࢫ ر،ࢫو

ةࢫالـــــــضرʈبة،ࢫفأســــــــستࢫوحــــــــدةࢫواســــــــعةࢫلــــــــدفعࢫإصــــــــلاحاتإضـــــــافةࢫإڲــــــــʄࢫإطــــــــلاقࢫ. ٢٠٠٤ رࢫلــــــــلإدا

غ؈ـــــفࢫالمباشـــــرةࢫوالـــــضرʈبةࢫعڴـــــʄࢫالـــــدخلࢫعـــــامࢫ،ࢫودمجـــــتࢫدائرȖـــــيࢫالـــــضرʈبةࢫ٢٠٠٥الـــــضرائبࢫࢭـــــʏࢫ

ࢫالـــضرʈبةࢫعڴـــʄࢫالـــدخلࢫࢭـــʏࢫ .٢٠٠٦ . ࢫ٭ڈـــدفࢫتوســـيعࢫقاعـــدةࢫالـــضرائب٢٠٠٥نوتــمࢫȖعـــديلࢫقـــانو

. ،ࢫبفشــيدࢫالعلاقــاتࢫالماليــةࢫبــ؈نࢫالمؤســساتࢫالعامــة٢٠٠٤ࢫכنفــاقࢫالعــامࢫمنــذࢫإصــلاحاتوتــمࢫ

ݍݵـــاصࢫلɴــــشرࢫوࢭـــʏࢫســــȎيلࢫȖعزʈـــزࢫشــــفافيةࢫالـــسياسةࢫטقتــــصادية،ࢫاشـــفكتࢫمــــصرࢫࢭـــʏࢫالمعيــــارࢫا

ʈخࢫɲـــــــشرتࢫاݍݰɢومـــــــة٢٠٠٥البيانــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫينـــــــايرࢫ ســـــــميةࢫ ر،ࢫومنـــــــذࢫɸـــــــذاࢫالتـــــــا رإفـــــــاداتࢫوȋيانـــــــاتࢫ

ࢫوࢭــʏࢫ.)١٨(ࢫولاࢫاݍݰـدࢫمـنࢫالفـسادכعمـالولكـنࢫɸـذاࢫلـمࢫيحـسنࢫمـنࢫبʋئـةࢫ. سياسـْڈاࢫالنقديـة عـن



 

  ٤٠٤ 

–    

 
جيــــةࢫو ةࢫاݍݵا رســـȎيلࢫȖعزʈــــزࢫالتجــــا ةࢫحــــرةࢫمــــعࢫتركيــــاࢫࢭــــʏࢫدʇــــسمفࢫمــــصرࢫقعــــتࢫر رعڴــــʄࢫاتفـــاقࢫتجــــا

ࢫوقعتࢫعڴʄࢫاتفـاقࢫالمنطقـةࢫالـصناعيةࢫالمؤɸلـةࢫمـعࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫ٢٠٠٧رࢫࢫوࢭʏࢫففاي،٢٠٠٥

  .وإسرائيل

وإذاࢫɠانـتࢫمعـدلاتࢫالتــܸݵمࢫشـɺدتࢫتحــسناࢫࢭـʏࢫالفــفةࢫمـن
ً

ࢫحيــثࢫ٢٠٠١إڲـʄࢫ ١٩٩١ ࢫعــام

تقرʈبــــــــــاࢫعــــــــــامࢫ% ١٥انخفــــــــــضࢫمــــــــــنࢫ
ً

تقرʈبــــــــــاࢫعــــــــــامࢫ% ٢ࢫإڲــــــــــʄࢫ١٩٩١
ً

،ࢫȊــــــــــسȎبࢫالــــــــــسياسةࢫ٢٠٠١

اࢫمـــنࢫعــامࢫࢫأخــذتࢫࢭـــʏࢫاטنكماشــيةࢫالۘـــܣࢫاتبعــت،ࢫإلاࢫأٰڈـــ تفـــاعࢫاعتبــا ט
ً
ر ،ࢫحيـــثࢫوصـــلتࢫ٢٠٠٢ر

،ࢫوذلـــــكࢫتــــأثراࢫبتخفــــيضࢫقيمـــــةࢫ٢٠٠٧/٢٠٠٨عــــامࢫ% ٢٠،ࢫونحــــوࢫ٢٠٠٤عـــــامࢫ% ١٢إڲــــʄࢫحــــواڲʏࢫ
ً

  . زوȋتداعياتࢫכمةࢫالماليةࢫالعالمية. )١٩(٢٠٠٣اݍݨنيھࢫعامࢫ

ࢫبــــأعڴʄࢫمعــــدلاتࢫللنمــــوࢫטقتــــصاديࢫࢭــــʏࢫمــــصر،ࢫإلاࢫأنــــھࢫ٢٠٠٨-٢٠٠٤وقــــدࢫتم؈ــــقتࢫالفــــفةࢫ

ࢫوصـــلتࢫטخـــتلالاتࢫالماليـــةࢫوالɺيɢليــةࢫإڲـــʄࢫأعڴـــʄࢫمـــستوʈاٮڈاࢫ٢٠١٠ܢࢫعــامࢫࢫحۘـــ٢٠٠٨ومنــذࢫعـــامࢫ

جـتࢫحـدةࢫטخـتلالاتࢫمـعࢫتراجـعࢫمعـدلاتࢫتـدفقࢫ زࢭʏࢫظلࢫتداعياتࢫכمةࢫالماليةࢫالعالمية،ࢫوتما ز

اتࢫכجنȎيةࢫللاقتصادࢫالمصر دࢫوטسȘثما يالموا ر   .  )٢٠(ر

تفـــاعࢫטحتياطيــــاتࢫࢫأثـــارࢫإيجابيـــةࢫمـــنࢫإڲـــʄࢫأدتࢫࢫالۘـــܣࢫتمـــتࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالموجــــةלصـــلاحات را

تفــــاعࢫمعــــدلاتࢫالنمــــوࢫטقتــــصاديࢫوإنࢫɠــاـنࢫغ؈ــــفࢫاحتــــواǿي،ࢫفعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫ رכجنȎيـــةࢫومــــنࢫا

ادت،ࢫحيـــــثࢫأنࢫ زاتجــــاهࢫمعــــدلࢫالنمـــــوࢫטقتــــصاديࢫإڲـــــʄࢫالزʈــــادة،ࢫإلاࢫأنࢫحــــدةࢫاللامـــــساواةࢫقــــدࢫ

عࢫلــصاݍݳࢫכغنيـــاءࢫعڴـــʄࢫحـــسابࢫالفقـــراء،ࢫباعتبـــارࢫأنࢫآليـــةࢫ زالزʈــادةࢫࢭـــʏࢫمعـــدلࢫالنمـــوࢫɠانـــتࢫتـــو

ࢫالشرائيةࢫالفاعلة،ࢫوۂـʏࢫبـالطبعࢫلاࢫتتـوفرࢫإلاࢫلـدىࢫכغنيـاء ࢫلاࢫٮڈتمࢫإلاࢫبالقو ىالسو وȋمـاࢫ. )٢١(ق

ࢫالɺــدفࢫالرئʋــؠۜܣࢫمــنࢫלصــلاحࢫטقتــصاديࢫɸــوࢫتحقيــقࢫمعــدلاتࢫنمــوࢫȖــساعدࢫعڴــʄࢫتحــس؈نࢫأن

 أنـتجࢫأحـداثכمـرࢫالـذيࢫ. معʋشةࢫالموطن؈نࢫلمࢫيتحققࢫحيثࢫمعدلاتࢫالفقرࢫوالبطالةࢫتزايدت

  .ࢫךمرࢫࢭʏࢫٰڈاية٢٠١١ࢫينايرࢫ٢٥

اȊعا
ً

   .النتائجࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧلɺذهࡧالموجاتࡧלصلاحية: ر

ࢫنمــــواࢫقوʈــــاࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫالفــــفاتܥــــݨل يلــــوحظࡧأنࡧטقتــــصادࡧالمــــصر
ً ً

ࢫحيــــثࢫتحـــــسɴتࢫ،

تفــــــعࢫטســــــȘثمارࢫ ات،ࢫوا تفعــــــتࢫالـــــصاد رɲـــــسبࢫالنــــــاتجࢫالمحڴــــــʏࢫלجمـــــاڲʏࢫاݍݰقيقــــــي،ࢫوا ر ࢫכجنۗــــــܣر

ʈـــادةࢫاحتياطـــھࢫالمباشــر،ࢫوܥـــݨلࢫم؈ـــقانࢫالمـــدفوعاتࢫ ࢫعڴـــʄࢫ زفائــضا،ࢫممـــاࢫســـاعدࢫالبنـــكࢫالمركــز ي
ً

نـــةࢫȊـــسȎبࢫ)ࢫالمرفـــق١لكمـــاࢫɸـــوࢫمبـــ؈نࢫࢭـــʏࢫجـــدو. (כجنȎيـــةبـــالعملاتࢫ ز،ࢫكمـــاࢫانخفـــضࢫܿݨـــزࢫالموا

اݍݵܶݵصةࢫوالضرائبࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫأساساࢫوإنࢫظلࢫالدينࢫالعامࢫمرتفعا
ً

.  

ࢫفࢼـــــܣࢫت اءࢫכداءࢫللاقتــــــصادࢫالمـــــصر جيـــــةࢫتقـــــفࢫو يكمـــــاࢫلـــــوحظࢫأنࢫالعناصــــــرࢫاݍݵا ر مثــــــلࢫر

ʏمـــةࢫمـــنࢫالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫوۂـــɺونـــاتࢫمɢـــادةࢫعائـــداتࢫالـــنفطࢫ: مʈ زأســـعارࢫالغـــازࢫوالبـــفول،ࢫو



 

  ٤٠٥ 

–    

 
تفــاعࢫتحـوʈلاتࢫالعــامل؈نࢫࢭـʏࢫاݍݵــارج،ࢫ اتࢫࢭـʏࢫمـصر،ࢫوا تفـاعࢫטســȘثما راݍݵليڋـʏࢫالۘـܣࢫأدتࢫإڲــʄࢫا ر ر

كمــــاࢫأنࢫنمــــوࢫ. وعائــــداتࢫقطــــاعࢫالــــسياحةࢫوقنــــاةࢫالــــسوʉس،ࢫوالمــــساعداتࢫالۘــــܣࢫتتلقاɸــــاࢫمــــصر

ʈاتࢫالمــــصر دࢫالطبيعيــــةࢫوعناصــــرࢫالطاقــــةࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫלنتــــاجࢫرالــــصاد رة،ࢫتɢونــــتࢫبواســــطةࢫالمــــوا

ʈادةࢫالعمالة   .زالمكثفࢫالذيࢫيقتغۜܣࢫ

ࢫ لوɸــــوࢫمــــاࢫيمكــــنࢫȖــــسميتھࢫبنمــــوࢫمعــــاقࢫومــــشوهࢫأيࢫلــــمࢫتــــصاحبھࢫعمليــــةࢫعميقــــةࢫللتحــــو

ࢫعڴـʄࢫتحـولاتࢫɸيɢليـةࢫبمعۚـܣࢫȖغ؈ـفࢫالفكيبـةࢫ يالɺيكڴʏ،ࢫفعمليةࢫالنموࢫالمـستدامࢫيجـبࢫأنࢫتنطـو

ࢫذاتࢫإڲـʄمـنࢫقطاعـاتࢫذاتࢫإنتاجيـةࢫمتدنيــة،ࢫטقتـصاديةࢫ ࢫمرتفعــة،ࢫإنتاجيـةىࢫقطاعـاتࢫأخـر

  .)٢٢(ࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫموجبةࢫلنموࢫالدخلࢫاݍݰقيقيࢫللفردإطاروذلكࢫࢭʏࢫ

ࢫࢭـــʏࢫخفـــضࢫݯݨـــمࢫالوظـــائفࢫالعامـــة،ࢫלصـــلاحيةكمـــاࢫلـــوحظࢫالتـــأث؈فࢫالمحـــدودࢫللموجـــاتࢫ

ٮڈاࢫعڴـــʄࢫتحمــلࢫالتɢلفـــةࢫالــسياسيةࢫوט جتماعيـــةࢫلتخلٕڈــاࢫعـــنࢫروذلــكࢫلـــفددࢫالدولــةࢫوعـــدمࢫقــد

ࢫوعنࢫبرامجࢫ ضةࢫࢭʏࢫذلكלنفاقرɸذاࢫالدو   .رࢫالعام،ࢫفقدࢫواجɺتࢫمعا

ࢫالعمــلࢫלصــلاحأمــاࢫتــأث؈فࢫ ࢫاݍݨــددࢫإڲــʄࢫ. )٢٣(ࢫمتفاوتــافقــدࢫجــاءقࢫعڴــʄࢫســو نفواجــھࢫالوافــدو

ࢫالعمـلࢫأكـفࢫالـصعوȋاتࢫࢭــʏࢫإيجـادࢫوظيفـة،ࢫخـصوصاࢫالɴــساء،ࢫȊعـدࢫمـاࢫانخفـضتࢫفــرصࢫ قسـو

ࢫإنتاجيــةࢫالوظــائفࢫاݍݨديــدةࢫالمتولــدةࢫɠانــتࢫࢭــʏࢫقطاعــاتࢫذاتࢫكمــاࢫأن. ࢫعمــلࢫࢭــʏࢫالدولــةإيجـاد

اعـةࢫوالـصناعةࢫ. )٢٤(منخفضة تفعـتࢫالعمالـةࢫورفانخفضࢫمجموعࢫالعمالةࢫࢭʏࢫالز رࢭـʏࢫالمقابـلࢫا

ةࢫوالسياحةࢫواݍݵدمات اࢫمɺماࢫࢭʏࢫتوليـدࢫفـرصࢫكماࢫ .رࢭʏࢫالتجا لعبࢫטقتصادࢫغ؈فࢫالرسܣࢫدو
ً ً

ر

ʇعملـــــواࢫȊـــــشɢلࢫغ؈ـــــفࢫ ٢٠٠٦عـــــامࢫ) ٦٤-١٥ࢫأعمـــــارࢫبـــــ؈نمـــــا(العـــــامل؈نࢫࢫمـــــنࢫ%٥٥،ࢫفنحـــــوࢫالعمـــــل

  . )٢٥ (٢٠١٢ حۘܢࢫواستمرࢫالوضعࢫكذلكࢫرسܣ

ةࢫלنتاجيـــةبتعب؈ـــفࢫآخـــرࢫنلاحـــظࢫأنࢫنمـــطࢫالنمـــوࢫلاࢫيطــــالࢫالقطاعـــاتࢫ رࢫالۘـــܣࢫتتمتـــعࢫبالقــــد

فـــــإذاࢫɠانــــــتࢫ. فɺـــــوࢫنمــــــوࢫكـــــܣࢫغ؈ـــــفࢫخــــــلاقࢫللوظـــــائف) ٢٦(عڴـــــʄࢫالٔڈـــــوضࢫبنمـــــوࢫمــــــستدامࢫللعمالـــــة

اءࢫخلــقࢫفــرصࢫالعمــل،ࢫجــلࢫالقــص؈فࢫيمكــنࢫسياســاتࢫלصــلاحࢫࢭــʏࢫך زأنࢫتحقــقࢫنتــائجࢫســلبيةࢫإ

ʈــــــادةࢫݯݨــــــمࢫ زولكــــــنࢫࢭــــــʏࢫכجــــــلࢫالطوʈــــــلࢫيفــــــفضࢫأنࢫتحقــــــقࢫأثــــــراࢫإيجابيــــــاࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫتوســــــعࢫ
ً ً

اتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫوɸـــــوࢫכمـــــرࢫالـــــذيࢫلـــــمࢫيتحقـــــق كمـــــاࢫلـــــوحظࢫانخفـــــاضࢫࢭـــــʏࢫتنـــــوعࢫ. راســــȘثما

اتࢫالمــــصرʈةࢫخــــلالࢫفــــفاتࢫלصــــلاحࢫالمختلفــــة اتࢫاݍݨديــــد)٢٧(رالــــصاد ةࢫالۘــــܣࢫر،ࢫكمــــاࢫأنࢫالــــصاد

  .  دخلتࢫخلالࢫتلكࢫالففةࢫذاتࢫقيمةࢫمضافةࢫمنخفضة

،ʏࡧالصعيدࡧטجتماڤʄودࢫعڴɺࢫمـصرלصلاحࢫفشلتࢫجʏشارࢫالفقرࢫࢭـȘࢫمعاݍݨةࢫانʏࢫ،)٢٨(ࢫࢭ

لادࢫالتفاوتࢫࢭـʏࢫالـدخوحيثࢫ ادࢫɲـسبةࢫالفقـراء،ز تـضاعفࢫعـدࢫالفقـراءࢫࢭـʏࢫف زࢫبـ؈نࢫالمـواطن؈نࢫو

تفـعࢫالعـددࢫ١٩٩١ديࢫمصرࢫȊعدࢫخمـسࢫسـنواتࢫمـنࢫتطبيـقࢫبرنـامجࢫלصـلاحࢫטقتـصا رࢫحيـثࢫا



 

  ٤٠٦ 

–    

 
% ٤١،ࢫوتراجعــتࢫقلــيلاࢫإڲــʄࢫ٢٠٠٠عــام% ٤٣ࢫɲــسبةࢫالفقــراءࢫت،ࢫ،ࢫكمــاࢫبلغــ%٤٤إڲــʄࢫ% ٢١مــنࢫ

ࢫɲسمةࢫࢭʏࢫ٢٨أيࢫنحوࢫ Ȍـعࢫسـɢانࢫمـصرࢫ٢٠٠٥نࢫمليو % ٢٥,٢ر،ࢫوتراجعتࢫالɴـسبةࢫإڲـʄࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ

. )٣٠(%٤٨.٢ࢫفبلــــغࢫ٢٠١٠-ɲ٢٠٠٤ـــسبةࢫالعمـــالࢫالفقـــراءࢫخـــلالࢫالفـــفةࢫأنࢫكمـــاࢫ .)٢٩(٢٠١٠عـــامࢫ

لوحظࢫأنࢫɲسبࢫالفقرࢫأعڴʄࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالرʈفيةࢫخاصةࢫالمناطقࢫالرʈفيـةࢫࢭـʏࢫصـعيدࢫمـصرࢫكماࢫ

دةࢫللسɢان   .روɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫتفاوتࢫإقليܣࢫعڴʄࢫصعيدࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫمماࢫجعلɺاࢫطا

وʉعـودࢫســȎبࢫتفـآۜܣࢫالفقــرࢫإڲـʄࢫالتــܸݵمࢫالمرتفـع،ࢫخــصوصاࢫȊعـدࢫانخفــاضࢫقيمـةࢫالعملــةࢫ

تفـــعࢫســـعرࢫالمـــوادࢫالغذائيـــة،ࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫوخفـــضࢫלعانـــاتࢫعڴـــʄࢫالمنتجـــاتࢫالبفول ريـــة،ࢫفيمـــاࢫا

ࢫعلٕڈـــــاࢫمفــــــضل؈نࢫ نالفقـــــراءࢫلـــــمࢫʇــــــستفيدواࢫمـــــنࢫشــــــبɢاتࢫכمـــــانࢫטجتمـــــاڤʏࢫالۘــــــܣࢫقلمـــــاࢫيتɢلــــــو

   .إنفاقاٮڈمࢫࢭʏࢫوלعاناتטعتمادࢫعڴʄࢫحوטتࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫ

ليـــھࢫࢫوموجاتــھࢫاللاحقـــةࢫالۘــܣࢫبنʋــتࢫع١٩٩١ࢫممــاࢫســبقࢫفـــشلࢫالفنــامجࢫלصــلاڌʏࢫʇــستɴتج

ࢫاختبارࢫلھࢫبدايةࢫمـنࢫعـامࢫ هࢫاخـتلالاتࢫاقتـصاديةࢫمـنࢫجديـد،ࢫ١٩٩٨لࢭʏࢫأو رࢫالۘـܣࢫأطلقـتࢫشـرا

جيـــــة،ࢫوʈمكـــــنࢫملاحظـــــةࢫذلـــــكࢫࢭـــــʏࢫجـــــدو مـــــاتࢫداخليـــــةࢫوخا لكنȘيجـــــةࢫلتـــــأثرࢫمـــــصرࢫȊعـــــدةࢫأ ر ) ١(ز

وجــــــودࢫ،ࢫوكــــــذلكࢫ١٩٩٩/ ٩٨المرفـــــق،ࢫحيــــــثࢫأخـــــذࢫטحتيــــــاطيࢫالنقــــــديࢫࢭـــــʏࢫال؇ــــــقولࢫمنــــــذࢫعـــــامࢫ

نـة تفاعࢫࢭʏࢫܿݨـزࢫالموا زا ࢫسـعرࢫالـصرف،ࢫوتخطـىࢫ٢٠٠١/ ٢٠٠٠ومـعࢫعـامࢫ. ࢫالعامـةر رࢫأخـذࢫيتـدɸو

اصــــلࢫاȖـــــساعھ،ࢫوالبطالــــةࢫأخــــذتࢫاتجـــــاهࢫ% ٨٠الــــدينࢫالمحڴــــʏࢫ ومــــنࢫالنـــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫלجمــــاڲʏࢫو

،ࢫعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫإصـــلاحاتࢫ٢٠٠٥/ ٠٤ࢫعـــامࢫوࢭـــʏ. الـــصعود يࢫبـــدأࢫيȘـــسعࢫܿݨـــزࢫالم؈ـــقانࢫالتجـــار

ةࢫأدخلْڈـــــــاࢫاݍݰɢومـــــــة،ࢫمـــــــنࢫإعـــــــادةࢫɸيɢلـــــــةࢫالقطـــــــاعࢫالمـــــــاڲʏࢫوتكييـــــــفࢫا رلقـــــــوان؈نࢫوȖعزʈـــــــزࢫالتجـــــــا

تفـــاعࢫمعــــدلࢫالنمــــوࢫ. وخܶݵـــصةࢫمعظــــمࢫالـــشرɠاتࢫالعامــــة غـــمࢫتحقــــقࢫȊعـــضࢫטســــتقرارࢫوا رو ر

مــــــةࢫالماليــــــةࢫ٢٠٠٨وטحتيــــــاطيࢫالنقــــــديࢫإلاࢫأنــــــھࢫظɺــــــرتࢫموجــــــھࢫاختلاليــــــھࢫثانيــــــةࢫعــــــامࢫ زࢫمــــــعࢫכ

ʉـعࢫ)٣١ (العالمية جيةࢫࢭـʏࢫالزʈـادةࢫوكـذلكࢫالتـܸݵمࢫوالفقـرࢫوسـوءࢫتو ࢫاݍݵا ز،ࢫحيثࢫبدأتࢫالديو ر ن

  . خلࢫوالفسادالد

تقــــــدمࢫضـــــȁيلࢫجــــــداࢫبـــــلࢫشــــــبھࢫمعـــــدومࢫࢭــــــʏࢫبࢫإلاࢫȖـــــسɺمالموجــــــاتࢫלصـــــلاحيةࢫلــــــمࢫكمـــــاࢫأنࢫ

وظɺـرتࢫموجـةࢫ. مɢافحةࢫالفساد،ࢫوخلقࢫبʋئـةࢫمناسـبةࢫللأعمـالࢫمـنࢫحيـثࢫالتنـافسࢫوالتفعيـل

ࢫوɸــــــوࢫمــــــاࢫاســــــتدڤʄࢫاݍݰɢومــــــاتࢫالمتعاقبــــــةࢫࢭــــــʏࢫ٢٠١١ࢫينــــــايرࢫ٢٥أحــــــداثࢫثالثــــــةࢫاختلاليــــــھࢫȊعــــــدࢫ

ࢫالنقـــدࢫا جࢫبالاقتـــصادࢫقטتـــصالࢫمـــعࢫصـــندو ولـــدوڲʏࢫلتبۚـــܣࢫبرنـــامجࢫإصـــلاڌʏࢫأخـــرࢫشـــاملࢫلݏݵـــر

ڈوضھࢫوتحقيقࢫتنميتھࢫȊشɢلࢫمستدامࢫواحتواǿي ࢫمنࢫكبوتھࢫوٰ   . يالمصر



 

  ٤٠٧ 

–    

 



ࢫالنقــدࢫ٢٠١١ࢫينــاير٢٥خاضــتࢫمــصرࢫȊعــدࢫ ق،ࢫثــلاثࢫمحــاولاتࢫمــنࢫالمفاوضــاتࢫمــعࢫصــندو

رعڴـــــــʄࢫالـــــــرغمࢫمـــــــنࢫךاءࢫ. قدوڲʏ،ࢫȊعـــــــدࢫأنࢫأيقنـــــــتࢫأنـــــــھࢫلاࢫمنـــــــاصࢫإلاࢫإڲـــــــʄࢫالݏݨـــــــوءࢫللـــــــصندوالـــــــ

بࢫ ضـــــةࢫȊـــــسȎبࢫســـــلبياتࢫتجـــــا رالمعا ʈـــــادةࢫالفجـــــوةࢫبـــــ؈نࢫלصـــــلاحر زࢫالـــــسابقةࢫالۘـــــܣࢫعملـــــتࢫعڴـــــʄࢫ

ࢫ-ࢫوالفقــــــراءࢫכغنيـــــاء نظــــــراࢫ-ࢫبتأث؈فاٮڈــــــاࢫלيجابيــــــةفئــــــاتࢫعرʈــــــضةࢫمــــــنࢫالمــــــواطن؈نروعــــــدمࢫشــــــعو
ً

  .ليةلمعدلاتࢫالفقرࢫوالبطالةࢫالعا

،ࢫفٕڈــــــاࢫتــــــمࢫالتوصــــــلࢫلمــــــاࢫʇــــــشبھࢫטتفــــــاقࢫالمبــــــدǿيࢫ٢٠١١ࢫɠانــــــتࢫالتجرȋــــــةࢫכوڲــــــʄࢫࢭــــــʏࢫعــــــامࢫ

ࢫعڴــʄࢫقـــرضࢫبقيمــةࢫ فــضࢫטتفـــاقࢫࢭــʏࢫمراحلــھࢫالٔڈائيـــة٣,٢للݏݰــصو . رࢫمليــارࢫدولار،ࢫإلاࢫأنـــھࢫتــمࢫ

ࢫعڴــʄࢫ٢٠١٢كمـاࢫخاضــتࢫمـصرࢫتجرȋْڈــاࢫالثانيــةࢫࢭـʏࢫنــوفمفࢫ ل،ࢫلكــنࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالمــرةࢫɠانـتࢫلݏݰــصو

ࢫالنقـــــدࢫࢫࢫمليـــــا٤.٨قـــــرضࢫبمبلـــــغࢫ ࢫالـــــدوڲʏࢫقرࢫدولار،ࢫولكـــــنࢫفـــــشلࢫالتوصـــــلࢫلاتفـــــاقࢫمـــــعࢫصـــــندو

  .)٣٢(أيضا

ࢫحيـــــثࢫأســـــفرتࢫالتحـــــدياتࢫاݍݨـــــسيمةࢫࢭـــــʏࢫ٢٠١٦أمـــــاࢫالتجرȋـــــةࢫالثالثـــــةࢫɠانـــــتࢫࢭـــــʏࢫنـــــوفمفࢫ

اتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫوفاقمـــــتࢫمـــــنࢫالمـــــشاɠلࢫالɺيɢليـــــةࢫ ةࢫواســـــȘثما رٰڈايْڈـــــاࢫعـــــنࢫإعاقـــــةࢫالتجـــــا ر

تفـــاعࢫɲـــسبة ࢫالبطالـــةࢫودعــمࢫالطاقـــةࢫالمɢلـــف،ࢫممـــاࢫنـــتجࢫرالمزمنــة،ࢫومٔڈـــاࢫتـــرديࢫمنـــاخࢫכعمــالࢫوا

،ࢫوتراجــــــــعࢫ ʈــــــــادةࢫܿݨــــــــزࢫاݍݰــــــــسابࢫاݍݨــــــــار تفــــــــاعࢫالــــــــدينࢫالعــــــــام،ࢫو يعٔڈـــــــاࢫإضــــــــعافࢫالنمــــــــو،ࢫوا ز ر

כمـــرࢫالـــذيࢫأدىࢫلقيـــامࢫالدولــة،ࢫبȘنفيـــذࢫبرنـــامجࢫللإصـــلاحࢫטقتـــصاديࢫ. טحتياطيــاتࢫالرســـمية

ࢫالنقـــد،ࢫوذلــكࢫ٭ڈـــدفࢫاســتعادةࢫטســـتقرارࢫالمــاڲʏ،ࢫوȖـــܨݨيعࢫالن مــوࢫوالتوظـــف،ࢫقيدعمــھࢫصــندو

  .)٣٣ (معࢫحمايةࢫכسرࢫمحدودةࢫالدخلࢫمنࢫךثارࢫالسلبيةࢫللتغي؈فاتࢫالمصاحبة

ࢫالنقــــدࢫࢭــــʏࢫقــــدࢫ ࢫ"ࢫعڴــــʄࢫعقــــدࢫاتفــــاقࢫ٢٠١٦ࢫنــــوفمفࢫ١١قوافــــقࢫصــــندو قȖــــسɺيلࢫالـــــصندو

ࢫعڴـــʄࢫمـــدارࢫثـــلاثࢫســـنوات،ࢫوۂــــʏࢫأمرɢʈـــيࢫمليــــارࢫدولارࢫ١٢ اࢫقيمتـــھعڴـــʄࢫمـــنحࢫمـــصرࢫقرضـــ" الممـــدد

ࢫܥـȖ٨,٥٧٩عـادلࢫ مـنࢫحـصةࢫعــضوʈْڈا،ࢫ% ٤٢٢ݰبࢫخاصــةࢫوɸـوࢫمـاࢫيمثــلࢫقࢫمليـارࢫوحــدةࢫحقـو

ࢫوشــــــامل وȋمــــــاࢫأنࢫالتــــــداب؈فࢫ. يلــــــدعمࢫخطــــــةࢫبرنــــــامجࢫوضــــــعْڈاࢫمــــــصرࢫلإصــــــلاحࢫاقتــــــصاديࢫجــــــذر

القـــرضࢫيتــضمنࢫإجــراءاتࢫݍݰمايـــةࢫفــإنࢫلــذاࢫ. לصــلاحيةࢫتحتــاجࢫالتـــܸݰيةࢫࢭــʏࢫכجــلࢫالقـــص؈ف

  .)٣٤(الفقراء

ࢫالنقــــــدࢫالــــــدوڲʏࢫأنࢫتنفيــــــذࢫبرنــــــامجࢫלصــــــلاحࢫטقتــــــصاد أىࢫصــــــندو قو ،ࢫبجانــــــبࢫ٢٠١٦ير

) البنــكࢫالــدوڲʏࢫوȋنــكࢫالتنميــةࢫלفرʈقــي(مــساندتھࢫالممتــدة،ࢫيتطلــبࢫȖــܨݨيعࢫالɺيئــاتࢫالدوليــةࢫ



 

  ٤٠٨ 

–    

 
حيـــثࢫ(عڴـــʄࢫتقـــديمࢫالـــدعمࢫلمـــصر،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫمـــساعداتࢫمـــنࢫقبـــلࢫأصـــدقاءࢫمـــصرࢫ

ࢫالثنـــــــاǿيࢫإڲــــــʄࢫدعمɺـــــــا ةࢫ)ىيبــــــادرࢫشــــــرɠاءࢫمـــــــصرࢫعڴــــــʄࢫالمــــــستو ر،ࢫכمــــــرࢫالــــــذيࢫيـــــــضمنࢫȖعزʈــــــزࢫقـــــــد

ࢫإڲـــʄࢫإمɢاناتـــھࢫالɢاملـــة،ࢫممـــاࢫʇـــساعدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫنمـــوࢫاحتـــواǿيࢫטقتـــصادࢫالمـــصر لࢫوالوصـــو ي

فعࢫمستوʈاتࢫالمعʋشةࢫللمواطن؈ن   :ࢫوفيماࢫيڴʏࢫتوضيحࢫذلك.)٣٥ (روغۚܣࢫبفرصࢫالعملࢫو

عــامࡧالتحـدياتࡧטقتــصاديةࡧطوʈلـةࡧכجــلࡧقبيـلࡧتطبيــقࡧبرنـامجࡧלصــلاحࡧטقتـصاديࡧ: أولا

  .ࡧودوافعࡧتطبيقھ٢٠١٦

يا؟ۜܣࢫوالقــــضاياࢫכمنيــــةࢫלقليميــــةࢫوتبــــاطؤࢫטقتــــصادࢫالعــــالܣࢫأثــــرࢫعــــدمࢫטســــتقرارࢫالــــس

،ࢫممـــــاࢫȖـــــسȎبࢫࢭـــــʏࢫتــــܸݵيمࢫالمـــــشكلاتࢫالɺيɢليـــــةࢫطوʈلـــــةࢫ يتــــأث؈فاࢫســـــلبياࢫعڴـــــʄࢫטقتـــــصادࢫالمــــصر
ً ً

ʏ٣٦ (כجلࢫوۂ(.   

لمࢫيكنࢫتثȎيتࢫسـعرࢫصـرفࢫاݍݨنيـھࢫمقابـلࢫالـدولارࢫכمرɢʈـيࢫࢭـʏࢫف: أسعارࡧالصرفࡧالثابتة

،ࢫفقـــــــــدࢫأضــــــــعف جيــــــــة،ࢫواســـــــــت؇قفࢫاحتياطياتـــــــــھࢫيصــــــــاݍݳࢫטقتـــــــــصادࢫالمــــــــصر رࢫتنافـــــــــسʋتھࢫاݍݵا

כجنȎية،ࢫوأدىࢫإڲʄࢫنقصࢫالعملةࢫכجنȎية،ࢫالذيࢫأثرࢫسلباࢫعڴʄࢫטسـȘثمار،ࢫوȖـسȎبࢫࢭـʏࢫتراجـعࢫ
ً

  .الثقة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫنقصࢫالسلعࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيان

تفــاعࡧال݀ݨــزࡧوالــدينࡧالعــام مــعࢫضــعفࢫלيــراداتࢫوالــدعمࢫغ؈ــفࢫالموجــھࢫإڲــʄࢫمــستحقيھࢫ: را

ࢫالـــــدينࢫالعـــــامࢫوتـــــܸ تفـــــعࢫمـــــستو ࢫالقطـــــاعࢫالعـــــام،ࢫأصـــــبحࢫال݀ݨـــــزࢫكب؈ـــــفاࢫوا ةࢫأجـــــو ىݵمࢫفـــــاتو ر
ً

ر ر

  .منࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏ% ١٠٠مقفباࢫمنࢫ

ظــــلࢫالنمــــوࢫوتوظيــــفࢫالعمالــــةࢫمقيــــدينࢫبالمعوقــــاتࢫالɺيɢليــــةࢫالقائمــــةࢫ: انخفــــاضࡧالنمــــو

فلــــمࢫيكـــنࢫالنمــــوࢫاحتوائيــــاࢫلʋـــشملࢫɠــــلࢫشـــرائحࢫالمجتمــــعࢫولـــمࢫيولــــدࢫوظــــ. منـــذࢫأجــــلࢫطوʈـــل
ً

ࢫائف

  .سيماࢫللشبابࢫوالمرأةɠافية،ࢫلا

ࢫالۘــܣࢫدفعــتࢫلتطبيــقࢫبرنــامجࢫלصــلاحࢫ ةࢫטقتــصادࢫالمــصر يلــذاࢫيمكــنࢫوضــعࢫصــو ࢫ٢٠١٦ر

ʏ٣٧(ࢭ(:  

 ࢫ نـــةࢫالعامـــةࢫتجـــاو زتـــراكمࢫاخـــتلالاتࢫاقتـــصاديةࢫكب؈ـــفة،ࢫمـــنࢫܿݨـــزࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫالموا مـــنࢫ% ١٠ز

،ࢫȊـــــــسȎبࢫسياســـــــات ݨـــــــزࢫمـــــــزمنࢫوكب؈ـــــــفࢫࢭـــــــʏࢫالم؈ـــــــقانࢫالتجـــــــار ࢫيإجمـــــــاڲʏࢫالنـــــــاتجࢫالمحڴـــــــʏ،ࢫوܿ

  .اقتصاديةࢫɠليةࢫغ؈فࢫمȘسقة

 ࢫʄتفـاعࢫالـدينࢫالعـامࢫإڲـ تفـاعࢫالتـܸݵمࢫوا رانخفاضࢫبالغࢫࢭʏࢫاحتياطيـاتࢫالنقـدࢫכجنۗـܣࢫوا ر

مـستوʈاتࢫلاࢫيمكــنࢫטسـتمرارࢫࢭــʏࢫتحملɺــا،ࢫȊـسȎبࢫسياســةࢫنقديــةࢫتوسـعيةࢫوســعرࢫصــرفࢫ

  .ثابت

 اتࢫالبطالة،ࢫخاصةࢫب؈نࢫالشبابʈتفاعࢫمستو   . رانخفاضࢫمعدلاتࢫالنموࢫوا



 

  ٤٠٩ 

–    

 
  :)٣٨(٢٠١٦رنامجࡧלصلاحࡧטقتصاديࡧسماتࡧب: ثانيا

ʏࢫسماتࢫبرنامجࢫלصلاحࢫوتمثلتࢫࢭʄࢫطبعتࢫالتحدياتࢫالسابقةࢫعڴ :  

 ࢫللــــــــتخلصࢫمــــــــنࢫتقيــــــــيمࢫالعملــــــــةࢫالمبــــــــالغࢫفيــــــــھ،ࢫوإعــــــــادةࢫبنــــــــاءࢫ ننظــــــــامࢫســــــــعرࢫصــــــــرفࢫمــــــــر

جية   .رטحتياطيات،ࢫوتوف؈فࢫɸوامشࢫأمانࢫضدࢫالصدماتࢫاݍݵا

 شديدࢫالسياسةࢫالنقديةࢫلاحتواءࢫالتܸݵمȖ. 
 ࢫضــبطࢫأوضـــاعʄـــاࢫعڴـــɺࢫحـــدودࢫيمكـــنࢫتحملʏࢫالماليـــةࢫالعامـــةࢫلـــضمانࢫبقـــاءࢫالــدينࢫالعـــامࢫࢭـــ

  .المدىࢫالمتوسط

 ات،ࢫ رإصــلاحاتࢫɸيɢليــةࢫلȘـــܨݨيعࢫالنمــوࢫטحتـــواǿي،ࢫوخلــقࢫفــرصࢫالعمـــل،ࢫوتنوʉــعࢫالـــصاد

ةࢫالماليةࢫالعامة   . روتحس؈نࢫبʋئةࢫכعمال،ࢫوȖعزʈزࢫإدا

 ـــادةࢫלنفــاقࢫالموجـــھࢫللفقــراʈ نـــةࢫأثــرࢫלصـــلاحاتࢫزدعــمࢫشــبɢاتࢫכمـــانࢫטجتمــاڤʏࢫو زءࢫلموا

  .عڴʄࢫمحدوديࢫالدخل

  :٢٠١٦مكوناتࡧبرنامجࡧלصلاحࡧטقتصاديࡧ: ثالثا

  :)٣٩(زࢫالمɢوناتࢫכساسيةࢫالتاليةࢫللفنامجࢫافرإ ترتبࢫعڴʄࢫماࢫسبق

 ࢫنظـــــامࢫلـــــسعرࢫالـــــصرفࢫالمـــــرʄࢫتحـــــس؈نࢫ: ناݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄـــــذاࢫالنظـــــامࢫعڴـــــɸـــــساعدࢫʇحيـــــثࢫ

اتࢫوالـسيا جيـة،ࢫودعـمࢫالـصاد رتنافسيةࢫمـصرࢫاݍݵا حة،ࢫوجـذبࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣ،ࢫومـاࢫر

ࢫبإعادةࢫبناءࢫاحتياطياتھࢫالدولية   . يʇسمحࢫللبنكࢫالمركز

 ـــشديديھȖࢫالمـــدىࢫالمتوســـطࢫ: سياســـةࢫنقديـــةࢫʄࢫبـــھࢫعڴـــ لوذلـــكࢫلاحتـــواءࢫالتـــܸݵمࢫوالوصـــو

قمࢫࢭʏࢫخانةࢫךحاد  .رإڲʄࢫ
 وميــــةɢــــادةࢫלيــــراداتࢫاݍݰʈنــــةࢫالعامــــة: ز أɸمɺــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫضــــرʈبةࢫ. زبتعزʈــــزࢫإيــــراداتࢫالموا

،ࢫبحيـــــثࢫتتـــــضمنࢫإعفـــــاءاتࢫلمعظـــــمࢫ٢٠١٦القيمــــةࢫالمـــــضافةࢫوالۘـــــܣࢫأقـــــرتࢫࢭـــــʏࢫأغـــــسطسࢫ

الــــــسلعࢫالغذائيــــــةࢫכساســــــيةࢫالۘــــــܣࢫʇــــــسْڈلكɺاࢫالفقــــــراء،ࢫحمايــــــةࢫلأقــــــلࢫالفئــــــاتࢫدخــــــلاࢫࢭــــــʏࢫ

  .المجتمع

 ࢫالمـــستحق؈نࢫأنࢫحيـــثࢫ: تنفيـــذࢫإصـــلاحاتࢫدعـــمࢫالطاقـــةʄدعـــمࢫالطاقـــةࢫلاࢫيوجـــھࢫبدقـــةࢫإڲـــ

ȎبࢫأيـــــــضاࢫࢭـــــــʏࢫانحـــــــرافࢫלنتـــــــاجࢫنحـــــــوࢫوɸـــــــوࢫيȘـــــــس. وʉـــــــستفيدࢫمـــــــنࢫمعظمـــــــھࢫغ؈ـــــــفࢫالفقـــــــراء

عاتࢫكثيفـــــةࢫ والـــــصناعاتࢫكثيفـــــةࢫטســـــْڈلاكࢫللطاقـــــةࢫولرأــــــسࢫالمـــــالࢫوȌعيـــــداࢫعـــــنࢫالمـــــشر

ࢫ. العمالــةࢫوالۘـــܣࢫتخلـــقࢫفـــرصࢫعمـــلࢫللمـــواطن؈ن رومـــنࢫشـــأنࢫإصـــلاحࢫɸـــذهࢫالـــنظمࢫأنࢫيحـــر



 

  ٤١٠ 

–    

 
دࢫللاســـــتخدامࢫࢭـــــʏࢫأولوʈـــــاتࢫمثـــــلࢫالـــــܶݰةࢫوالتعلـــــيمࢫوالبحـــــوثࢫوالتطـــــوʈرࢫواݍݰمايـــــةࢫ رمـــــوا

  . טجتماعية

 ليــــــةࢫواســــــعةࢫالنطــــــاقɢيɸــــــܨݨيعࢫالنمــــــوࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫإصــــــلاحاتࢫȖ :ــــــاࢫتحــــــس؈نࢫمنــــــاخࢫɺمɸأ

ࢫعڴــــــʄࢫالتموʈــــــلࢫ: כعمــــــالࢫمثــــــل ʈحࢫالــــــصناعيةࢫوتʋــــــس؈فࢫاݍݰــــــصو لترشــــــيدࢫإصــــــدارࢫالتــــــصا ر

عاتࢫالــصغ؈فةࢫوالمتوســطة ʈــادةࢫخلــقࢫفــرصࢫالعمــلࢫ. وللمــشر زɸــذهࢫלجــراءاتࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫ

ࢫحــــادࢫبــــ؈نࢫوالمــــساعدةࢫعڴــــʄࢫمعاݍݨــــةࢫالبطالــــةࢫالمرتفعــــةࢫࢭــــʏࢫمــــصر،ࢫوال ىۘــــܣࢫبلغــــتࢫمــــستو

ʈـادةࢫ. الشبابࢫوالɴساءࢫبوجھࢫخـاص ࢫاݍݰـضانةࢫالعامـةࢫو زوسـتؤديࢫإتاحـةࢫالمزʈـدࢫمـنࢫدو ر

  .لأمانࢫوسائلࢫالنقلࢫالعامࢫإڲʄࢫتʋس؈فࢫعملࢫالمرأةࢫالمصرʈةࢫخارجࢫالم؇ق

 ــــزࢫبــــرامجࢫاݍݰمايــــةࢫטجتماعيـــــةʈعزȖ :عـــــادلࢫȖاتࢫالماليــــةࢫالعامــــةࢫ ربتوجيــــھࢫɲــــسبةࢫمــــنࢫوفـــــو

لنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫإڲـــʄࢫمزʈـــدࢫمـــنࢫالـــدعمࢫوالتحـــوʈلاتࢫالنقديـــةࢫلكبـــارࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫا% ١حـــواڲʏࢫ

دࢫالموجɺـــةࢫللـــفامجࢫטجتماعيـــة،ࢫمثـــلࢫ. الـــسنࢫوכســـرࢫالفق؈ـــفة ركـــذلكࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫالمـــوا

ʈــــادةࢫ ʈبࢫالم۶ــــܣࢫللــــشباب،ࢫمــــعࢫ ســــيةࢫودعــــمࢫألبــــانࢫوأدوʈــــةࢫכطفـــالࢫوالتــــد زالوجبـــاتࢫالمد ر ر

سيةࢫالمجانية   .ركب؈فةࢫࢭʏࢫالوجباتࢫالمد

ࡧالنقدࡧالدوڲʏࡧلاستعراضࡧتفاصيلࡧالتموʈلࡧالمقدمࡧلمصرمݏݵص: راȊعا   : قࡧتقرʈرࡧصندو

ࢫالنقــــــدࢫالـــــدوڲʏࢫلمـــــصرࢫࢭــــــʏࢫتأتاحـــــ ࢫ١١/١١/٢٠١٦قࢫموافقـــــةࢫالمجلــــــسࢫالتنفيـــــذيࢫلـــــصندو

هࢫ يࢫقد راقفاضࢫمبلغࢫفو ࢫܥݰبࢫخاصةࢫ١,٩٧٠ر ࢫمليـارࢫدولارࢫ٢,٧٥حـواڲʏࢫ(قࢫمليارࢫوحدةࢫحقو

ɸنـــاࢫ)ثـــلاثࢫســـنوات(ࢫمـــدةࢫالفنـــامجࢫَ،ࢫمـــعࢫصـــرفࢫبقيـــةࢫالمبلـــغࢫعڴـــʄࢫمراحـــلࢫخـــلال)٤٠ ()أمرɢʈـــي ،ࢫ
ً
ر

ࢫ٢٠١٧ࢫيوليــوࢫ١٣فوافــقࢫالمجلــسࢫالتنفيــذيࢫعڴــʄࢫالمراجعــةࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫ. بــإجراءࢫخمــسࢫمراجعــات

ࢫوالمراجعـــــةࢫ٢٠١٨ࢫيونيـــــوࢫ٢٩ࢫوالمراجعـــــةࢫالثالثـــــةࢫࢭـــــʏࢫ٢٠١٧ࢫدʇـــــسمفࢫ٢٠والمراجعـــــةࢫالثانيـــــةࢫࢭـــــʏࢫ

وɸـــوࢫمـــاࢫســـʋتمࢫ. ٢٠١٩وࢫࢫيوليـــ٢٤ࢫوالمراجعـــةࢫاݍݵامـــسةࢫوכخ؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫ٢٠١٩ࢫففايـــرࢫ٤الراȊعـــةࢫࢭـــʏࢫ

  .تناولɺاࢫبالتفصيلࢫلاحقا

ࢫالنقدࢫلاستعراضࢫتفاصـيلࢫ ࢫالتاڲʏࢫمݏݵصࢫللتقرʈرࢫالذيࢫأعدهࢫصندو ݳࢫاݍݨدو قوʈوܷ ل

  .التموʈلࢫوالفنامجࢫالزمۚܣࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة



 

  ٤١١ 

–    

 
قمࡧ ࡧ رجدو ࡧالنقدࡧلاستعراضࡧتفاصيلࡧالتموʈل) ١(ل   قمݏݵصࡧتقرʈرࡧصندو

نةࢫا   النمو ࢫعامࢫ % ٣إڲʄࢫ% ٥.٦لعامةࢫللدولةࢫمنࢫزتقليلࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالموا لمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫبحلو

٢٠١٨/٢٠١٩.  

 ࢫمنࢫʏࢫ% ٥نموࢫالناتجࢫالمحڴʄࢫمنتصفࢫ% ٦إڲʏ٢٠١٧ࢭ.  

 شديدࢫالسياساتࢫالنقديةȖࢫجانبࢫʄࢫإڲʏالتوحيدࢫالماڲ.  

  :زʈادةࢫטحتياطيࢫכجنۗܣࢫبمقدار  טحتياطي

 ࢫالففةࢫب؈نࢫيونيوࢫ٤.٩ʏࢫيونيوࢫࢫإ٢٠١٦ࢫمليارࢫدولارࢫࢭʄ٢٠١٧ڲ.  

 ࢫ٤ʏࢫالعامࢫالماڲʏ٢٠١٨/٢٠١٩ࢫمليارࢫدولارࢫࢭ.  

 ࢫʏࢫحواڲʄࢫטحتياطيࢫإڲʏࢫٰڈايةࢫالفنامج٣٣يصلࢫإجماڲʏࢫمليارࢫدولارࢫࢭ.  

السياسةࢫ

  النقدية

 ࢫاسْڈدافࢫالتܸݵمʄإطارࢫعملࢫالسياسةࢫالنقديةࢫمنࢫخلالࢫالفنامجࢫسيعتمدࢫعڴ.  

 ࢫالصعبة ࢫبالعملة ࢫمزادات ࢫبطرح ࢫالمركز ࢫالبنك ࢫيتدخل ࢫسعرࢫيقد ʏࢫࢭ ࢫمفرطة ࢫتقلبات ࢫحدثت ࢫإذا

  .الصرف

 ࢫأقلࢫمنࢫʄࢫخطابࢫالنواياࢫإڲʏࢫالمكشوفࢫࢭʄصيدࢫالܦݰبࢫعڴ ࢫمليارࢫجنيھࢫࢭʏࢫالعامࢫالماڲʏࢫ٧٥رتقليلࢫ

٢٠١٦/٢٠١٧.  

سعرࢫ

الصرفࢫ

واݍݵدماتࢫ

  المصرفية

 ࢫ ࢫالبالغ ࢫالصعبة ࢫبالعملة ࢫלيداع ࢫسقف ࢫغ؈فࢫ٥٠إلغاء ࢫللسلع دة ࢫالمستو ࢫللشرɠات ࢫدولار رࢫألف

  .ࢫألفࢫدولار١٠٠قفࢫتحوʈلاتࢫכفرادࢫلݏݵارجࢫالبالغࢫכساسية،ࢫوس

 ࢫ س ࢫما ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫومتوسطةࢫ٢٠١٧رتطوʈرࢫالقوان؈ن ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ض ࢫالقر ࢫمنح وࢫلȘسɺيل

  .اݍݱݨم

ال݀ݨزࢫ

  نوالديو

 ࢫ ࢫمن ࢫالعام ࢫ% ٩٤,٦خفضࢫالدين ʏࢫࢭ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫ٢٠١٥/٢٠١٦من ʏࢫ% ٨٥,٨ࢫإڲ لبحلو

ࢫعامࢫ % ٧٨,٢،ࢫو٢٠١٨/٢٠١٩   .٢٠٢٠/٢٠٢١لبحلو

الضرائبࢫ

  وלيرادات

 سبةࢫɴيةࢫبȎʈادةࢫלيراداتࢫالضرʈࢫخلالࢫففةࢫالفنامج% ٢.٥زʏࢫלجماڲʏمنࢫالناتجࢫالمحڴ.  

 سࢫ   .٢٠١٧رإدخالࢫنظامࢫضرʈۗܣࢫمȎسطࢫللشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫومتوسطةࢫاݍݱݨمࢫقبلࢫٰڈايةࢫما

 ࢫ ࢫمايو ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالمال أس ࢫ ȋاح ࢫأ ʄࢫعڴ ࢫضرʈبة رفرض ࢫأ٢٠١٧ر ࢫموعد ʏࢫࢭ ࢫمفعلة قصاهࢫنࢫوتɢو

٢٠١٧/٢٠١٨.  

 ࢫ ࢫלيراداتࢫبɴسبة ࢫ% ٠.٣زʈادة ʏࢫࢭ ʏࢫלجماڲʏقࢫبيعࢫترخيصࢫ٢٠١٦/٢٠١٧منࢫالناتجࢫالمحڴʈࢫعنࢫطر

اعۜܣ،ࢫلتصلࢫإڲʄࢫ ࢫ% ٠.٥رטتصالاتࢫوכ   .٢٠١٨/٢٠١٩لبحلو

 ࢫمنࢫ   .٢٠١٧لعرضࢫȊعضࢫحصصࢫالشرɠاتࢫالمملوكةࢫلݏݰɢومةࢫللبيعࢫࢭʏࢫالرȌعࢫכو

فات   .منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫلدعمࢫالغذاءࢫومزاياࢫنقديةࢫللفقراء % ١ زʈادةࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫبɴسبة   والمصر

 قࢫلإصلاحࢫنظامࢫالمعاشاتࢫمنࢫيونيوࢫʈطةࢫطر   .٢٠١٧رعملࢫخا

النفطࢫ

  والغاز

 ࢫʄادةࢫإنتاجࢫالغازࢫإڲʈࢫيونيوࢫ٤.٩ز لࢫمليارࢫمفࢫمكعبࢫيومياࢫبحلو ً
ࢫبدلاࢫمنࢫ٢٠١٧

ً
ࢫمليارࢫقدم،ࢫوإڲʄࢫ٣.٨

علماࢫبأنࢫטحتياجاتࢫالمصرʈةࢫمنࢫالغازࢫتصلࢫإڲʄࢫ. القادمةࢫمليارࢫقدمࢫخلالࢫالثلاثࢫسنواتࢫ٧.٧
ً

ࢫ٥.٢



 

  ٤١٢ 

–    

 
مليارࢫقدمࢫمكعبࢫيوميا
ً

.  

 ومةࢫɢبۚܢࢫاݍݰȘࢫإصلاحࢫقطاعࢫالطاقةإسفاتيجيةت.  

 ࢫيونيوࢫ ࢫالمستحقاتࢫبحلو ࢫإڲʄࢫاتفاقࢫمعࢫالدائن؈نࢫعڴʄࢫجدو لȖسڥʄࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللبفولࢫللوصو ل ل

٢٠١٩  

 ࢫنحوࢫكب؈ف،ࢫكʄومةࢫدعمࢫالوقودࢫعڴɢاملࢫخلالࢫخمسࢫخفضࢫاݍݰɢاءࢫبالȋرɺماࢫستلقمࢫبإلغاءࢫدعمࢫالك

  .سنوات

ࡧالنقدࡧالدوڲʏ؈ࡧالباحثإعدادمنࡧ: المصدر قنࡧاعتماداࡧعڴʄࡧبياناتࡧصندو ً
.  


ࢫالـــــــسابقࢫيتــــــــنࢫأɸـــــــدافࢫبرنــــــــامجࢫלصـــــــلاحࢫטقتــــــــصاديࢫ ســــــــائلࢫ٢٠١٦لمـــــــنࢫاݍݨــــــــدو و،ࢫو

  .تحقيقɺا

فـــــعࢫكفــــــاءةࢫأســــــواقفأɸـــــدافࡧالفنــــــامج نــــــةࢫرࢫۂــــــʏࢫ زࢫالنقــــــدࢫכجنۗـــــܣ،ࢫوتخفــــــيضࢫܿݨــــــزࢫالموا

ʈـــادةࢫالنمـــو،ࢫوخلـــقࢫفـــرصࢫالعمـــلࢫالمـــستدامࢫوטحتـــواǿي،ࢫوȖعزʈـــزࢫشـــبكةࢫ زوالــدينࢫاݍݰɢـــومي،ࢫو

مـــــنࡧوʈتحقـــــقࢫذلـــــكࢫ. לصـــــلاحاݍݰمايـــــةࢫטجتماعيـــــةࢫݍݰمايـــــةࢫمحـــــدوديࢫالـــــدخلࢫأثنـــــاءࢫعمليـــــةࢫ

  :)٤١(ࢫالتاليةخلالࡧالسياسات

نــةࢫمــنࢫخــ: الــسياسةࡧالماليــة -١ ʈــادةࢫלيــراداتࢫوترشــيدࢫלنفــاقزبخفــضࢫܿݨــزࢫالموا وɸــوࢫ. زلالࢫ

اتࢫࢭــʏࢫالماليــةࢫالعامــة(مــاࢫʇــساعدࢫعڴــʄࢫخلــقࢫح؈ــقࢫمــاڲʏࢫ دࢫالعامــةࢫ) رخلــقࢫوفــو رلإتاحــةࢫالمــوا

عاليــــــةࢫ(للاســــــتخدامࢫࢭــــــʏࢫלنفــــــاقࢫعڴــــــʄࢫمجــــــالاتࢫاݍݰمايــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫכك؆ــــــفࢫاســــــْڈدافاࢫ

يـــةࢫالموجɺـــةࢫالۘـــܣࢫ،ࢫمثـــلࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫوالـــܶݰةࢫوالتعلـــيمࢫواݍݰمايـــةࢫטجتماع)כولوʈـــة

أسࢫ ʈةࢫࢭــʏࢫ اتࢫالــضر رȖــسْڈدفࢫالفئــاتࢫالمــستحقة،ࢫأيࢫʇــسمحࢫبالإنفــاقࢫعڴــʄࢫטســȘثما ر ور

ࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫالمɺمة   . يالمالࢫالȎشر

نــــــةࢫالمتحققــــــةࢫمــــــنࢫלجـــــــراءاتࢫ: اݍݰمايــــــةࡧטجتماعيــــــة -٢ اتࢫالموا زبتوجيــــــھࢫجانــــــبࢫمـــــــنࢫوفــــــو ر

  לصلاحيةࢫ

ʈــــادةࢫمـــــشاركةࢫالمــــرأةࢫࢭـــــʏࢫوʉعتــــفࢫتخفــــيضࢫمعـــــدلاتࢫالبطالــــة،ࢫولاســــيماࢫبـــــ؈نࢫا زلــــشباب،ࢫو

ࢫكمـــــــاࢫيجـــــــسدانࢫاݍݰمايـــــــةࢫ ࢫالعمـــــــل،ࢫعـــــــامل؈نࢫأساســـــــي؈نࢫلانطلاقـــــــةࢫטقتـــــــصادࢫالمـــــــصر يســـــــو ق

ࢫأشـــɢالɺاࢫوأك؆فɸـــاࢫاســـتدامة ࢫ.ىטجتماعيـــةࢫࢭـــʏࢫأقـــو ر يࢫفتقوʈـــةࢫشـــبكةࢫכمـــانࢫטجتمـــاڤʏࢫضـــر و

ࢫوטحتــواǿيࢫݍݨميــعࢫشــرائحࢫالــسɢانࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالمتوســط نࢫوʈمكـــ. يلݏݰفــاظࢫعڴــʄࢫالنمــوࢫالقــو

ࢫمــنࢫدعــمࢫالمنتجــاتࢫإڲــʄࢫنظــامࢫ لȖعزʈــزࢫشــبكةࢫכمــانࢫטجتمــاڤʏࢫبتحقيــقࢫتقــدمࢫأكــفࢫࢭــʏࢫالتحــو

  .التحوʈلاتࢫالنقديةࢫכفضلࢫاسْڈدافاࢫللمستحق؈ن



 

  ٤١٣ 

–    

 
قــــمࢫواحــــدࢫࢭــــʏࢫכجــــلࢫ: الــــسياسةࡧالنقديــــةࡧوالــــصرف -٣ ربتخفــــيضࢫالتــــܸݵمࢫإڲــــʄࢫمعــــدلࢫمــــنࢫ

ʈــــــادةࢫكب؈ــــــفةࢫࢭــــــʏࢫأســــــعارࢫالفائــــــدةࢫכساســــــيةࢫوامتــــــ صاصࢫالـــــــسيولةࢫزالمتوســــــط،ࢫبتطبيــــــقࢫ

ࢫ اࢫنقــدياࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫȖعزʈــزࢫالتواصــلࢫمــعࢫכســواقࢫواݍݨمɺــو رالفائــضة،ࢫكــذلكࢫوضــعࢫإطــا
ً ً

ر

ةࢫتوقعــاتࢫالتــܸݵم فتخفـــيضࢫالتــܸݵمࢫכولوʈـــةࢫךنيــةࢫحيــثࢫʇـــشɢلࢫخطــراࢫعڴـــʄࢫ. رلإدا

ࢫبالفقراء   .  رטستقرارࢫטقتصاديࢫالكڴʏࢫوʈݏݰقࢫالضر

دࢫللتـــــܸݵم،ࢫواســــــتمرارࢫȖـــــشديدࢫالـــــسياسةࢫالنقديـــــةࢫʇعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتحوʈـــــلࢫالمـــــسارࢫالـــــصاع

ʈج،ࢫ رטتجاهࢫالعامࢫالمضادࢫللتܸݵمࢫيؤديࢫإڲʄࢫفتحࢫالبابࢫأمامࢫتخفـيضࢫأسـعارࢫالفائـدةࢫبالتـد

ولكنࢫمـعࢫטنȘبـاهࢫوטسـتعدادࢫلȘـشديدࢫالـسياسةࢫالنقديـةࢫإذاࢫمـاࢫظɺـرتࢫضـغوطࢫالطلـبࢫمـنࢫ

ࢫإڲــʄࢫإطـــارࢫاســْڈدافࢫالتـــܸݵمࢫيࢫالمركــزجديــد،ࢫوعڴـــʄࢫالمــدىࢫالمتوســـطࢫيخطــطࢫالبنـــك لࢫللتحـــو

  . ،ࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحقيقࢫتܸݵمࢫمنخفضࢫومستقر)٣±%(٩

ةࢫ ࢫالـــذيࢫيȘــيحࢫȖعزʈــزࢫالقـــد ركمــاࢫترتكــزࢫالــسياسةࢫالنقديـــةࢫعڴــʄࢫنظــامࢫســـعرࢫالــصرفࢫالمــر ن

جيــــةࢫوالتكيــــفࢫمعɺــــاࢫ ࢫللوقايــــةࢫمــــنࢫالــــصدماتࢫاݍݵا رالتنافــــسيةࢫوعامــــلࢫحيــــو بنــــاءࢫɸــــامشࢫ( ي

جيـة-ࢫȖعزʈزࢫصـلابةࢫטقتـصاد-وقاǿيࢫ اتࢫ،ࢫكـذلك)رࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫالـصدماتࢫاݍݵا رࢫيـدعمࢫالـصاد

حمايـةࢫטحتياطيــاتࢫ(والـسياحة،ࢫوجـاذبࢫللاسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشــر،ࢫومراكمـةࢫטحتياطيـاتࢫ

الذيࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫيدعمࢫالنموࢫوفرصࢫالعمـل،ࢫوʈخفـضࢫاحتياجـاتࢫالتموʈـل،ࢫخاصـةࢫ). כجنȎية

جيةࢫقدࢫتȘسمࢫبضيقࢫأوضاعࢫالتموʈل   .رࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫخا

هࢫبــــالفك؈قࢫ: القطــــاعࡧالمـــاڲʏسياســـاتࡧ -٤ تمتعــــھࢫ( رعڴـــʄࢫحمايــــةࢫقـــوةࢫالنظــــامࢫالمـــصرࢭʏࢫواســــتقرا

أسࢫالمـــال ࢫجيـــدࢫمـــنࢫالــسيولةࢫوالرȋحيـــةࢫو ربمــستو ،ࢫبمواصــلةࢫتقوʈـــةࢫלطـــارࢫالتنظيـــܣࢫ)ى

وكـذلكࢫبـذلࢫاݍݨɺـودࢫلتعزʈـزࢫ. لوالرقاȌيࢫللقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلـكࢫتنفيـذࢫقواعـدࢫبـاز

ʏࢫالماڲ   .لالشمو

؈نࢫمنــــــاخࢫכعمــــــال،ࢫوȖعميــــــقࢫأســــــواقࢫبتحــــــس: سياســــــاتࡧࡩــــــʏࡧمجــــــالࡧלصــــــلاحاتࡧالɺيɢليــــــة -٥

כمــــرࢫالـــذيࢫʇعمــــلࢫعڴـــʄࢫتحقيــــقࢫتحــــسنࢫ. العمـــل،ࢫوتȎــــسيطࢫاللـــوائح،ࢫوȖــــܨݨيعࢫالمنافـــسة

ســةࢫأɲـــشطةࢫכعمــالࢫوالتنافـــسيةࢫالعالميــة ࢫمما رملمــوسࢫࢭـــʏࢫمرتبــةࢫمـــصرࢫࢭــʏࢫتقرʈـــر وࢭـــʏࢫ. ي

ࢭــʏࢫإصــلاحࢫלطــارࢫالتنظيــܣ،ࢫودعــمࢫ) أوࢫاتخــاذࢫخطــوات(ɸــذاࢫالــصدد،ࢫتمثلــتࢫכولوʈــاتࢫ

اعـــــــــۜܣالمنا ࢫعڴـــــــــʄࢫالتموʈـــــــــلࢫوכ رفـــــــــسة،ࢫوتحـــــــــس؈نࢫفـــــــــرصࢫاݍݰـــــــــصو تحـــــــــس؈نࢫمنظومـــــــــةࢫ( ل

اعـــــــۜܣࢫالۘــــــܣࢫȖـــــــستخدمࢫللأغــــــراضࢫالـــــــصناعية تخــــــصيصࢫכ
ُ

ʈــــــادةࢫمـــــــشاركةࢫالɴـــــــساءࢫ)ر ز،ࢫو

ࢫالعمـــل،ࢫوتقوʈـــةࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏ،ࢫو اتࢫوȖعزʈـــزࢫوȖـــسɺيلࢫقوالـــشبابࢫࢭـــʏࢫســـو رتنميـــةࢫالـــصاد

ةࢫالدوليـــةࢫ الــةࢫاݍݰـــواجزࢫأمــامࢫטســȘثمارࢫوالتجـــا(رحركــةࢫالتجــا ࢫالدولـــةࢫ) رةزإ روتقلــيصࢫدو



 

  ٤١٤ 

–    

 
اتࢫࢭʏࢫטقتصاد،ࢫوسنࢫ ʈةࢫلتعزʈزࢫمنـاخࢫכعمـالࢫوجـذبࢫטسـȘثما رȖشرʉعاتࢫضر قـرارࢫ(ور

ࢫ ࢫجديــدࢫللاسـȘثمار،ࢫوالنظــرࢫࢭـʏࢫقــانو ࢫلمـنحࢫتــراخيصࢫالمɴـشآتࢫالــصناعية،ࢫوقـانو نقـانو ن ن

ةࢫالماليـــــةࢫالعامــــــةࢫ)לفـــــلاسࢫاݍݨديـــــد ʈـــــادةࢫشـــــفافيْڈاࢫر،ࢫوتحـــــس؈نࢫإدا وɸـــــوࢫمـــــاࢫʇــــــشملࢫ(زو

بـــةࢫالمؤســــساتࢫالمملوكـــةࢫللدولـــةࢫوɲــــشرࢫالكـــشوفࢫالماليـــةࢫللاطــــلاعࢫالعـــامࢫعڴــــʄࢫȖعزʈـــزࢫمراق

نـــةࢫوتنفيــذɸاࢫعڴــʄࢫمـــدارࢫ ةࢫعــنࢫعمليــةࢫالموا زالمعلومــات،ࢫوتوســيعࢫنطــاقࢫالبيانـــاتࢫالمɴــشو ر

ةࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتقوʈــةࢫنظــامࢫالمــشفياتࢫالعامــة،) العــام رࢫوȖعزʈــزࢫاݍݰوكمــةࢫوتحــسنࢫإدا

ماتࢫالعامـــــــةࢫ،ࢫوȖعزʈـــــــزࢫالمـــــــساءلةࢫࢭـــــــʏࢫصـــــــنعࢫللدولـــــــةࢫوتـــــــوف؈فࢫاݍݵـــــــدالمؤســـــــساتࢫالمملوكـــــــةࢫ

  .ومɢافحةࢫالفسادالسياسات،ࢫ

اتࢫ رومـــنࢫشـــأنࢫɸـــذهࢫالتـــداب؈فࢫלصـــلاحيةࢫخلـــقࢫمنـــاخࢫأعمـــالࢫتنافـــؠۜܣ،ࢫوجـــذبࢫטســـȘثما

ضـــاࢫخـــصبةࢫلɴــــشاطࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوȖعزʈــــزࢫ ʈــــادةࢫלنتاجيـــة،ࢫبمـــاࢫي۷ــــܡࢫأ ʈادٮڈـــا،ࢫو وتحف؈ـــقࢫ
ً
ر زز

ه اɲيࢫالـــــسرʉعࢫوإطــــــلاقࢫإمɢانـــــاتࢫالنمــــــوࢫ،ࢫوخلـــــقࢫفـــــرصࢫعمــــــلࢫɠافيـــــةࢫلمواكبــــــةࢫالنمـــــوࢫالــــــسɢردو

ࢫ   .وجعلھࢫأك؆فࢫاحتواءࢫݍݨميعࢫشرائحࢫالسɢان وتحديثھ،يالɢامنةࢫللاقتصادࢫالمصر




ࡧلمـــدىࡧتنفيـــذࡧمــــصرࡧلفنـــامجࡧלصـــلاحࡧטقتـــصاديࡧالمتفـــقࡧعليــــھࡧ:أولا قࡧمراجعـــاتࡧالـــصندو

  : قص؈فوماࡧتحققࡧمنࡧانجازࡧࡩʏࡧالمدىࡧال

ʄعدࢫ) ٤٢( المراجعةࡧכوڲȊباࢫمنࢫبدايةࢫتنفيذࢫبرنامجࢫ٨والۘܣࢫجاءتࢫʈرࢫتقرɺלصلاحࢫأش:  

ةࢫمــــصرࢫࢭـــــʏࢫالفــــفةࢫمــــنࢫ ࢫالنقــــدࢫالــــدوڲʏࢫبزʈـــــا رقــــامࢫخــــفاءࢫصـــــندو ࢫمـــــايوࢫ١١برʈـــــلࢫإڲــــʄࢫأ ٣٠ق

ࢫلإجــــراءࢫالمراجعــــةࢫכوڲــــʄࢫلفنــــامجࢫלصــــلاحࢫטقتــــصادي،ࢫواســــتكملࢫالمجلــــسࢫالتنفيــــذيࢫ٢٠١٧

ࢫالمراجعـــة ࢫوحــــدةࢫ٨٩٥.٤٨ࢫبمـــاࢫأتــــاحࢫܥـــݰبࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫ٢٠١٧ࢫيوليـــوࢫ١٣ࢫࢭـــʏࢫقللـــصندو نࢫمليـــو

ࢫܥـݰبࢫخاصـةࢫ ،ࢫليـصلࢫمجمـوعࢫالمبـالغࢫالمنـصرفةࢫإڲــʄࢫ)ࢫمليـارࢫدولارࢫأمرɢʈـي١.٢٥حـواڲʏࢫ(قحقـو

ࢫܥــــݰبࢫخاصــــة،ࢫأيࢫحــــواڲʏࢫ٢.٨٦٥.٥٣ ࢫوحــــدةࢫحقــــو قࢫمليــــو اتࢫدولارࢫأمرɢʈــــي٤ن ࢫوɠـــاـنࢫ.رࢫمليــــا

ࢫالمرفقةࢫ   :ࢫماࢫيڴ٥ʏ،ࢫو٤و،ࢫ٣،ࢫو٢لخلاصةࢫالمراجعةࢫوȋالنظرࢫلݏݨداو

ࢫ-١ ࢫعقبــات،ࢫوانْڈــتࢫبالɢامــلࢫتقرʈبــاࢫظــاɸرةࢫالــسو ࢫدو قࢫتــمࢫטنتقــالࢫإڲــʄࢫســعرࢫالــصرفࢫالمــر ن ن

ࢫלنفبنـــــــكࢫ ʈـــــــةࢫومـــــــشɢلةࢫعـــــــدمࢫتـــــــوافرࢫالعملـــــــةࢫכجنȎيـــــــة،ࢫوȋـــــــدأࢫالɴـــــــشاطࢫࢭـــــــʏࢫســـــــو قالموا ز

ʄةࢫب؈نࢫالبنـوكࢫيتعـاࢭʈ واسـفدتࢫمـصرࢫثقـةࢫالمـسȘثمرʈن،ࢫوالۘـܣࢫتمثلـتࢫࢭـʏࢫלقبـالࢫ. رالدولا

ٮڈاࢫمــصرࢫࢭـʏࢫينـايرࢫالكب؈ـفࢫعڴـ ʈـةࢫالۘـܣࢫأصـد رʄࢫشـراءࢫالــسنداتࢫالدولا ،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫ٢٠١٧ر



 

  ٤١٥ 

–    

 
اتࢫכجانـــــــبࢫࢭـــــــʏࢫ رالزʈــــــادةࢫالكب؈ـــــــفةࢫࢭــــــʏࢫتحـــــــوʈلاتࢫالمـــــــصرʈ؈نࢫالعــــــامل؈نࢫباݍݵـــــــارجࢫواســــــȘثما

ʈـــادةࢫكب؈ـــفة. المحـــافظࢫالماليـــة ࢫ زوܥـــݨلتࢫاحتياطيـــاتࢫالبنــــكࢫالمركـــز ࢫمواصــــلة توســـاɸم. ي

ࢫ وتطبيـــــقࢫضـــــرʈبةࢫالقيمـــــةࢫالمـــــضافةࢫȊعـــــدࢫرإصـــــلاحࢫدعـــــمࢫالطاقـــــةࢫوالـــــسيطرةࢫعڴـــــʄࢫכجـــــو

ࢫعڴـʄࢫإفــساحࢫتالماليـةࢫالعامــة،ࢫكمـاࢫســاعد) Ȗعزʈـزࢫأوضــاع(اسـتحداٯڈاࢫࢭــʏࢫتخفـيضࢫܿݨــزࢫ

كمـاࢫشــɺدࢫقطـاعࢫالــصناعةࢫالتحوʈليـةࢫȖعــافࢫ. مجـالࢫللإنفـاقࢫטجتمــاڤʏࢫالـداعمࢫللفقــراء

ࢫ ات–ࢫالذيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫخلقࢫفرصࢫالعملࢫ–يقو ʈـادةࢫمݏݰوظـةࢫࢭـʏࢫالـصاد رࢫفضلاࢫعـنࢫ ز
ً

 .

ࢫمـــنࢫ% ٣.٩ݨلࢫالنمـــوࢫࢭـــʏࢫإجمـــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴـــʏࢫكمـــاࢫܥـــ ࢫوانخفــــضࢫ٢٠١٧لࢭـــʏࢫالرȌـــعࢫכو

ʏعــــادلࢫ)٤٣(ܿݨــــزࢫالماليــــةࢫالعامــــةࢫכوڲــــʇ٢ࢫبمــــاࢫ %ʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏبــــاࢫمــــنࢫإجمــــاڲʈכمــــرࢫ. تقر

  .الذيࢫيȎشرࢫبنموࢫمستقبڴʏࢫإيجاȌي

ʈـــادةࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫأســـعارࢫالفائـــدةࢫتاتخــذ-٢ زࢫخطـــواتࢫواســـعةࢫنحـــوࢫتخفـــيضࢫالتـــܸݵمࢫبتطبيــقࢫ

ࢫלيـــــداعࢫ٥٠٠بمقـــــدارࢫ( اســـــيةࢫכس ࢫليليـــــةࢫوלقـــــراضيࢫنقطـــــةࢫأســـــاسࢫســـــواءࢫعڴـــــʄࢫســـــعر

ࢫوســـــــــعرࢫטئتمـــــــــانࢫواݍݵـــــــــصم ) )٤٤(يواحـــــــــدةࢫأوࢫســـــــــعرࢫالعمليـــــــــةࢫכساســـــــــيةࢫلبنـــــــــكࢫالمركـــــــــز

اࢫنقـــــدياࢫيرتكـــــزࢫعڴـــــʄࢫسياســـــةࢫواܷـــــݰةࢫ وامتــــصاصࢫالـــــسيولةࢫالفائـــــضة،ࢫكمـــــاࢫوضـــــعࢫإطـــــا
ً ً

ر

ࢫلإ ةࢫتوقعـاتࢫالتـܸݵمرالتحديـد،ࢫوʉعمـلࢫعڴـʄࢫȖعزʈـزࢫالتواصـلࢫمـعࢫכسـواقࢫواݍݨمɺـو . ردا

ࢫملقمࢫأيضاࢫباݍݰفاظࢫعڴʄࢫسعرࢫالصرفࢫالمر نوالبنكࢫالمركز   .ي

نــةࢫ-٣ ࢫســنواتࢫوɸـــوࢫ١٠ّࢫɠانــتࢫتتــوڎʄࢫتحقيـــقࢫفــائضࢫأوڲــʏࢫللمــرةࢫכوڲـــʄࢫمنــذࢫ٢٠١٧/٢٠١٨زموا

مــاࢫتحقــقࢫفعــلاࢫلاحقــا
ً

ʈــادةࢫســعرࢫضــرʈبةࢫ.  زوتمثلــتࢫأɸــمࢫלجــراءاتࢫاݍݵافــضةࢫلل݀ݨــزࢫࢭــʏࢫ

ةࢫכجـوالقيمـةࢫالمــضافةࢫواسـتمرارࢫإصــلا رحاتࢫدعـمࢫالطاقــةࢫوكـبحࢫالزʈــادةࢫࢭـʏࢫفــاتو كمــاࢫ. ر

نــــةࢫالعامــــةࢫمɢونـــــاࢫاجتماعيــــاࢫقوʈــــاࢫلتخفيــــفࢫعـــــبءࢫالتكيــــفࢫعــــنࢫالفقـــــراءࢫ احتــــوتࢫالموا
ً ً ً

ز

ࢫأسـرة،ࢫ١.٦فقدࢫتمࢫالتوسعࢫࢭʏࢫبرنـامجࢫتɢافـلࢫوكرامـةࢫلʋـشملࢫ. ومحدوديࢫالدخل نࢫمليـو

ࢫكــذلكࢫتــمࢫالتوســعࢫ.مــنࢫمزايــاه% ٩٢،ࢫوتحــصلࢫالمــرأةࢫعڴــʄࢫ)٤٥(ࢫملايــ؈نࢫɲــسمة٨أيࢫقرابــةࢫ

ادࢫإنفـــــــاقࢫ سࢫاݍݰɢوميـــــــة،ࢫكمـــــــاࢫ ســـــــيةࢫلاســـــــȘيعابࢫɠـــــــلࢫالمـــــــدا زࢭـــــــʏࢫبرنـــــــامجࢫالوجبـــــــاتࢫالمد ر ر

ࢫاݍݰضانة ࢫاݍݰɢومـةࢫمـعࢫالقطـاعࢫ. راݍݰɢومةࢫعڴʄࢫبرنامجࢫلدو نوȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫتتعاو

  . اݍݵاصࢫلإطلاقࢫبرنامجࢫمبتكرࢫيوفرࢫوسائلࢫنقلࢫآمنة

احــــــدثࢫتقــــــدم-٤
ً

اࢫكب؈ــــــف
َ

ɢيɺࢫمــــــس؈فةࢫלصــــــلاحاتࢫالʏࢫلمــــــنحࢫتــــــراخيصࢫ. ليــــــةࢫࢭــــــ نفــــــتمࢫإقــــــرارࢫقــــــانو

ࢫלفـــــلاسࢫاݍݨديـــــد،ࢫ ࢫجديـــــدࢫللاســـــȘثمار،ࢫوالنظـــــرࢫࢭـــــʏࢫقـــــانو نالمɴـــــشآتࢫالـــــصناعيةࢫوقـــــانو ن

اتࢫوȖܨݨيعࢫالنمـو ʈةࢫلتعزʈزࢫمناخࢫכعمالࢫوجذبࢫטسȘثما روɠلɺاࢫȖشرʉعاتࢫضر كمـاࢫ. ور

ةࢫالماليــةࢫالعامـةࢫودعــمࢫالمنافــسة ࢫأعمـالࢫاݍݰɢومــةࢫللإصـلاحࢫعڴــʄࢫتحـس؈نࢫإدا رركـزࢫجــدو ࢫل



 

  ٤١٦ 

–    

 
ࢫالعمــــلࢫوتقوʈــــةࢫالقطــــاعࢫالمــــاڲʏ،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫ قوȖــــܨݨيعࢫمــــشاركةࢫالɴــــساءࢫࢭــــʏࢫســــو

  .تحس؈نࢫبʋئةࢫכعمالࢫودعمࢫتنميةࢫالقطاعࢫاݍݵاص

ࢫأعمـالࢫלصـلاحࢫلاࢫيخلـوࢫمـنࢫالـصعوȋة،ࢫ-٥ الࢫɸـشا،ࢫوجـدو لטستقرارࢫטقتصاديࢫالكڴʏࢫمـاࢫ ز

اࢫقوʈاࢫعڴʄࢫاحتواءࢫالمخاطر  . رولكنࢫɸناكࢫإصرا
  .ࢫأشɺرࢫتقرʈباࢫمنࢫالمراجعةࢫכوڲ٥ʄوالۘܣࢫجاءتࢫȊعدࢫ) ٤٦( المراجعةࡧالثانية

ࢫالنقـــد قـــامࢫخـــفاء ةࢫمـــصرࢫࢭـــʏࢫالفـــفةࢫمـــنࢫ قصـــندو ࢫنـــوفمفࢫ٩ࢫأكتـــوȋرࢫإڲـــʄࢫ٢٥رالـــدوڲʏ،ࢫبزʈـــا

ࢫمــنࢫ٢٠١٧ࢫدʇــسمفࢫ٢١،ࢫلإجــراءࢫالمراجعــةࢫالثانيــةࢫللاقتــصاد،ࢫوȋاســتكمالࢫالمراجعــةࢫࢭــʏࢫ٢٠١٧

ࢫأسـفرࢫعـنࢫصـرفࢫالـشرʈحةࢫالثالثـة،ࢫبقيمـةࢫ ࢫمليـارࢫدولار،ࢫ٢ققبلࢫالمجلسࢫالتنفيـذيࢫللـصندو

ࢫمــــــنࢫأɸــــــمࢫنتــــــائجوɠـــــاـنࢫ. ࢫمليــــــارࢫدولار٦,٠٨ليــــــصلࢫإجمــــــاڲʏࢫمــــــاࢫحــــــصلتࢫعليــــــھࢫمــــــصرࢫإڲــــــʄࢫنحــــــوࢫ

ࢫالمرفقةࢫالمراجعةࢫوȋالنظر   :ࢫماࢫيڴ٥ʏ،ࢫ٤،ࢫ٣،ࢫ٢لࢫلݏݨداو

ɸـاࢫالمرجـوةࢫيواصل-١ ،ࢫكمـاࢫأنࢫלصـلاحاتࢫالۘـܣࢫتمـتࢫبـدأتࢫتـؤȖيࢫثما رࢫטقتـصادࢫأداءهࢫالقـو ي

  . منࢫحيثࢫاستقرارࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫوعودةࢫالثقة

تفـعࢫإجمـاڲʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫبمعـدلࢫ٢٠١٦/٢٠١٧تحسنࢫالنموࢫأثناءࢫالـسنةࢫالماليـةࢫ-٢ ر،ࢫحيـثࢫا

نةࢫبا% ٤.٢ تفـاعࢫمعـدلࢫالنمـوࢫإڲـʄࢫ%. ٣.٥لمعدلࢫالمتوقـعࢫالبـالغࢫرمقا ،ࢫ%٤,٨رمـعࢫالتوقـعࢫبا

ࢭـــــʏࢫ% ٣,٥و% ٤,٢ࢭـــــʏࢫכجـــــلࢫالمتوســـــط،ࢫمقابـــــلࢫ% ٦،ࢫو٧٢٠١/٢٠١٨المـــــاڲʏࢫخـــــلالࢫالعـــــامࢫ

ʈــــــادةࢫ. العـــــام؈نࢫالــــــسابق؈ن ࢫبالــــــدولار،ࢫبــــــدعمࢫمــــــنࢫ زكمــــــاࢫتقلــــــصࢫܿݨــــــزࢫاݍݰــــــسابࢫاݍݨــــــار ي

اتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫوعائداتࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذي داتࢫغ؈فࢫرالصاد رࢫتراجعتࢫفيھࢫالوا

  . النفطية

تفــــــعࢫטســــــȘثمارࢫכجنۗــــــܣࢫالمباشــــــرࢫبɴــــــسبةࢫ-٣ . وɸــــــذاࢫاɲعɢاســــــاࢫلزʈــــــادةࢫثقــــــةࢫالمــــــسȘثمرʈن% ١٣را

تــھࢫࢭــʏࢫيوليــوࢫ ࢫثــمࢫبــدأࢫيفاجــعࢫمنــذࢫذلــكࢫاݍݰــ؈نࢫبــدعمࢫ٢٠١٧ووالتــܸݵمࢫالكڴــʏࢫقــدࢫبلــغࢫذر

ةࢫالۘـܣࢫيɴتݤݨɺـاࢫالبنـكࢫالمركــز يمـنࢫالـسياسةࢫالنقديـةࢫاݍݰــذ ؈قانيـةࢫمتوافقــاࢫوɠاـنࢫأداءࢫالم. ر

مــــنࢫإجمـــاڲʏࢫالنــــاتجࢫ% ١.٨إڲـــʄࢫحـــدࢫكب؈ــــفࢫمـــعࢫتوقعـــاتࢫالفنــــامج،ࢫحيـــثࢫبلــــغࢫال݀ݨـــزࢫכوڲـــʏࢫ

ࢫالتوقعـاتࢫ% ٣.٦المحڴʏ،ࢫمقابلࢫ زمنࢫالناتجࢫࢭʏࢫالعامࢫالسابقࢫغ؈فࢫأنࢫال݀ݨزࢫالكڴـʏࢫتجـاو

مــــܦݨلاࢫ) مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏ% ٠.٤بɴــــسبةࢫ( 
ً

مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏ،ࢫ% ١٠.٩

ࢫالمتوقــــعوɸــــوࢫمــــاࢫيرجــــع تفــــاعࢫمــــدفوعاتࢫالفائــــدةࢫعــــنࢫالمــــستو ىࢫࢭــــʏࢫכســــاسࢫإڲــــʄࢫا ومــــنࢫ. ر

ʈخيةࢫاɲعɢاساࢫلقـوةࢫالـسياساتࢫ ،ࢫبلغࢫاحتياطيࢫالنقدࢫכجنۗܣࢫمستوʈاتࢫتا رناحيةࢫأخر ى

  .٢٠١١المنفذةࢫحيثࢫوصلࢫטحتياطياتࢫالدوليةࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫمستوʈاٮڈاࢫمنذࢫعامࢫ



 

  ٤١٧ 

–    

 
ࢫمــنࢫتحوʈــلࢫالمــسارࢫالــصاعدࢫللتــܸ-٤ ࢫحيــثࢫتوقــعࢫلــھࢫأنࢫيــنخفضࢫ،ݵميࢫتمكــنࢫالبنــكࢫالمركــز

يؤديࢫسـواسـتمرارࢫɸـذاࢫטتجـاهࢫالعـامࢫالمـضادࢫللتـܸݵمࢫ. ٢٠١٨ࢭʏࢫدʇـسمف% ١٣إڲʄࢫنحوࢫ

ʈج،ࢫوعڴـــʄࢫالبنــــكࢫأنࢫيظــــلࢫمتنّڈــــاࢫ رإڲـــʄࢫفــــتحࢫالبــــابࢫأمــــامࢫتخفـــيضࢫأســــعارࢫالفائــــدةࢫبالتــــد

وعڴـــʄࢫ. ومــستعداࢫلȘــشديدࢫالـــسياسةࢫالنقديــةࢫإذاࢫمـــاࢫظɺــرتࢫضـــغوطࢫالطلــبࢫمـــنࢫجديــد

ࢫإڲــــʄࢫإطــــارࢫاســــْڈدافࢫالتــــܸݵم،ࢫممــــاࢫالمــــدىࢫالمتوســــط،ࢫ ࢫللتحــــو ليخطــــطࢫالبنــــكࢫالمركــــز ي

كمـــــاࢫأنࢫالبنـــــكࢫملـــــقمࢫبنظـــــامࢫســـــعرࢫ. ʇـــــساعدࢫعڴـــــʄࢫتحقيـــــقࢫتـــــܸݵمࢫمـــــنخفضࢫومـــــستقر

ࢫإلزاميــــــةࢫعڴــــــʄࢫالتــــــدفقاتࢫ ســــــومࢫدخــــــو لالــــــصرفࢫالمعــــــوم،ࢫوقــــــامࢫبإصــــــدارࢫقــــــرارࢫبفــــــرضࢫ ر

  .כجنȎيةࢫمنࢫخلالࢫآليةࢫتحوʈلࢫأموالࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب

نـــــةࢫالعامـــــةࢫȊعـــــدࢫاســـــȘبعادࢫ% ٢لمـــــاڲʏأɸـــــدافࢫالفـــــائضࢫا-٥ زمـــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالنـــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫࢭـــــʏࢫالموا

ࢫ٢٠١٧/٢٠١٨ࢫقابلــــةࢫللتحقيــــقࢫعــــام)ࢫتحقــــقࢫفعــــلاࢫȊعــــدࢫذلــــكالــــذي(مــــدفوعاتࢫالفائــــدةࢫ

تفـــــاعࢫأســــعارࢫالـــــنفط لـــــذاࢫأكـــــدࢫعڴـــــʄࢫ. رولكٔڈــــاࢫمحاطـــــةࢫبالمخـــــاطر،ࢫبمـــــاࢫࢭــــʏࢫذلـــــكࢫمخـــــاطرࢫا

دةࢫࢭــــʏࢫاســــتمرارࢫإصــــلاحࢫدعــــمࢫالطاقــــةࢫلأنــــھࢫأمــــرࢫأسا؟ــــۜܣࢫلتحقيــــقࢫכɸــــدا رفࢫالماليــــةࢫالــــوا

  .الفنامج

ࢫأعمــالࢫشــاملࢫوطمــوحࢫللإصــلاحاتࢫالɺيɢليــة،ࢫȊغيــةࢫإطــلاقࢫإمɢانـــاتࢫلــدىࢫ-٦ لاݍݰɢومــةࢫجــدو

دࢫࢭـــʏࢫטقتـــصادࢫ ،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحـــس؈نࢫتخـــصيصࢫالمـــوا رالنمـــوࢫالɢامنـــةࢫللاقتـــصادࢫالمـــصر ي

وȖعزʈــــــــزࢫمنــــــــاخࢫכعمــــــــالࢫلتنميــــــــةࢫالقطــــــــاعࢫاݍݵــــــــاص،ࢫإصــــــــلاحࢫלطــــــــارࢫالتنظيــــــــܣ،ࢫودعــــــــمࢫ

اعـــــــــۜܣ،ࢫوȖعزʈـــــــــزࢫاݍݰوكمـــــــــةࢫالمنافـــــــــسة،ࢫ ࢫعڴـــــــــʄࢫالتموʈـــــــــلࢫوכ ــــرصࢫاݍݰـــــــــصو روتحـــــــــس؈نࢫفـــــ ل

ʈـادةࢫمـشاركةࢫالɴــساءࢫ زوالـشفافيةࢫࢭـʏࢫالمؤسـساتࢫالمملوكـةࢫللدولــة،ࢫومɢافحـةࢫالفـساد،ࢫو

ࢫالعمل   .قوالشبابࢫࢭʏࢫسو

ࢫ-٧ عايـــــةࢫالطفـــــلࢫلȘـــــܨݨيعࢫمـــــشاركةࢫالمـــــرأةࢫࢭـــــʏࢫســـــو قتـــــمࢫتوســـــعࢫاݍݨɺـــــودࢫࢭـــــʏࢫتقـــــديمࢫخـــــدماتࢫ ر

ࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫبرنــامج. العمـل للــدعمࢫالنقــديࢫواللــذينࢫʇغطيــانࢫ" كرامــة"تɢافـلࢫو "زكمــاࢫعــز

ʈخــــھࢫ ࢫأســــرةࢫمــــستفيدة،ࢫوكــــذلكࢫالمجɺــــوداتࢫالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتحـــــس؈نࢫ٢رحۘــــܢࢫتا نࢫمليــــو

جمعࢫالبياناتࢫلتحس؈نࢫتوجيھࢫالدعمࢫȊشɢلࢫكـفءࢫوضـمانࢫوصـولھࢫالـدعمࢫإڲـʄࢫالفئـاتࢫ

  . כك؆فࢫاحتياجا

ࢫجيـــدࢫمــنࢫالـــ-٨ ࢫمـــستمرࢫࢭــʏࢫتمتعـــھࢫبمــستو ىالقطــاعࢫالمـــصرࢭʏࢫالمــصر أسࢫي رسيولةࢫوالرȋحيـــةࢫو

ࢫتقوʈةࢫלطـارࢫالتنظيـܣࢫوالرقـاȌيࢫللقطـاعࢫالمـصرࢭʏ،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫو. المال يʈواصلࢫالبنكࢫالمركز

ࢫالماڲʏ. لذلكࢫتنفيذࢫقواعدࢫباز   .لوكذلكࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫتبذلɺاࢫالسلطاتࢫلتعزʈزࢫالشمو

  :ࢫأشɺرࢫتقرʈباࢫمنࢫالمراجعةࢫالثانية٦والۘܣࢫجاءتࢫȊعدࢫ) ٤٧(المراجعةࡧالثالثةࡧ



 

  ٤١٨ 

–    

 
ةࢫمـصرࢫࢭـʏࢫالفـفةࢫمـنࢫقامࢫفر ࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫبزʈـا رʈقࢫمنࢫخفاءࢫصندو ࢫ٢٠١٨ࢫمـايوࢫ١٧-٢ق

ࢫالنقـدࢫالـدوڲʏࢫࢭـʏࢫ ࢫيونيـوࢫ٢٩قلإجراءࢫالمراجعةࢫالثالثة،ࢫواسـتكمالɺاࢫالمجلـسࢫالتنفيـذيࢫلـصندو

ࢫعڴــــــʄࢫأساســــــɺاوعڴــــــʄࢫ. ٢٠١٨ ࢫܥــــــݰبࢫ١٤٣٢.٧٦لࢫأتــــــيحࢫلمــــــصرࢫاݍݰــــــصو ࢫوحــــــدةࢫحقــــــو قࢫمليــــــو ن

ࢫدولار(خاصــةࢫ ࢫ٨وعࢫالمبــالغࢫالمنــصرفةࢫࢭــʏࢫظــلࢫالفنــامجࢫإڲــʄࢫحــواڲʏࢫ،ࢫليــصلࢫمجمــ)يحــواڲʏࢫمليــار

اتࢫدولار ࡧالمرفقةࡧ .رمليا   :ࡧماࡧيڴ٥ʏࡧو٤ࡧو٣ࡧو٢لوɠانࡧخلاصةࡧالمراجعةࡧوȋالنظرࡧلݏݨداو

تفـــعࢫإڲــʄࢫ٢٠١٧/٢٠١٨اســتمرࢫالنمـــوࢫبـــوت؈فةࢫســرʉعةࢫخـــلالࢫ-١ ࢫمـــنࢫ% ٥.٢ر،ࢫوا لࢭـــʏࢫالنـــصفࢫכو

ةࢫكـــــذلكࢫتراجــــــعࢫܿݨـــــزࢫاݍݰــــــسابࢫا. ٢٠١٦/٢٠١٧ࢭــــــʏࢫ% ٤.٢العـــــامࢫمقابـــــلࢫ ࢫبــــــصو رݍݨـــــار ي

حـــــادةࢫبفـــــضلࢫȖعــــــاࢭʏࢫالـــــسياحةࢫوقـــــوةࢫنمــــــوࢫتحـــــوʈلاتࢫالعـــــامل؈نࢫࢭــــــʏࢫاݍݵـــــارج،ࢫبʋنمـــــاࢫظــــــلࢫ

تفـــعࢫ. التحــسنࢫࢭــʏࢫثقـــةࢫالمــسȘثمرʈنࢫيــدعمࢫتـــدفقاتࢫالمحفظــةࢫالداخلــة رونȘيجـــةࢫلــذلك،ࢫا

،ࢫأيࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫ٢٠١٨ࢫمليـــارࢫدولارࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫإبرʈـــلࢫ٤٤إجمـــاڲʏࢫטحتياطيـــاتࢫالدوليـــةࢫإڲـــʄࢫ

دات   .رسبعةࢫأشɺرࢫمنࢫالوا

ࢫللتـــܸݵمࢫالكڴـــʏࢫمـــنࢫ-٢ ࢭـــʏࢫ% ١٣ࢫإڲـــʄࢫحـــواڲʏࢫ٢٠١٧ࢭـــʏࢫمنتـــصفࢫ% ٣٣يتراجــعࢫالمعـــدلࢫالـــسنو

ࢫجيــــدࢫمــــنࢫالـــــسيولةࢫ. ٢٠١٨إبرʈــــلࢫ ىولاࢫيــــزالࢫالقطــــاعࢫالمــــصرࢭʏࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫيتمتــــعࢫبمــــستو

أسࢫالمال   .روالرȋحيةࢫو

ࢫأوشــكࢫعڴــʄࢫالتحقيــقࢫبفــضلࢫ٢٠١٨/ ٢٠١٧مــنࢫإجمــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫ% ٢الفــائضࢫכوڲــʏࢫ-٣

ُرࢫالـــܶݰيح،ࢫحيـــثࢫيتوقـــعࢫانخفـــاضࢫديـــنࢫاݍݰɢومـــةࢫالعامـــةࢫكɴـــسبةࢫمـــنࢫالمـــغۜܣࢫࢭـــʏࢫالمـــسا

نــةࢫ. إجمــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫللمــرةࢫכوڲــʄࢫمنــذࢫعــشرࢫســنوات ࢫإڲــʄࢫ٢٠١٨/٢٠١٩زوٮڈــدفࢫموا

منࢫإجمـاڲʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏ،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيـضعࢫديـنࢫاݍݰɢومـةࢫ% ٢تحقيقࢫفائضࢫأوڲʏࢫيبلغࢫ

ʏڲ كــــــذلكࢫبمواصــــــلةࢫإصــــــلاحࢫدعــــــمࢫولاࢫتــــــزالࢫاݍݰɢومــــــةࢫملقمــــــةࢫ. زالعامــــــةࢫعڴــــــʄࢫمــــــسارࢫتنــــــا

ࢫإڲــʄࢫمــستوʈاتࢫأســعارࢫاســفدادࢫالتɢلفــةࢫلمعظــمࢫمنتجــاتࢫالوقــودࢫخــلالࢫ لالطاقــةࢫللوصــو

ʈادةࢫלيراداتࢫمنࢫخلالࢫإصلاحاتࢫالسياسةࢫالضرȎʈية٢٠١٩   .ز،ࢫوفضلاࢫعڴʄࢫ

ُࢫقــدماࢫࢭــʏࢫتنفيــذࢫלصــلاحاتࢫالɺيɢليــةࢫلتحــديثࢫטقتــصادࢫوטســتفادةࢫمــنࢫإمɢانــاتࢫالمــغۜܣ-٤ ُ

وʉــــــــشملࢫذلــــــــكࢫاتخــــــــاذࢫخطــــــــواتࢫنحــــــــوࢫتنميــــــــةࢫ. يــــــــدةࢫأعــــــــدادɸمࢫࢭــــــــʏࢫمــــــــصرالــــــــسɢانࢫالمقا

ةࢫالدوليـــــــة،ࢫوتحـــــــس؈نࢫمنظومـــــــةࢫتخـــــــصيصࢫ اتࢫوȖعزʈـــــــزࢫوȖـــــــسɺيلࢫحركـــــــةࢫالتجـــــــا رالــــــصاد ر

כاعۜܣࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫللأغراضࢫالصناعية،ࢫوتقوʈةࢫنظامࢫالمـشفياتࢫالعامـة،ࢫوتحـس؈نࢫ
ُ

ر

ࢫوســـــــوفࢫ.الـــــــشفافيةࢫوالمـــــــساءلةࢫࢭـــــــʏࢫالمؤســـــــساتࢫالمملوكـــــــةࢫللدولـــــــة،ࢫوالتـــــــصديࢫللفـــــــساد

اتࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاص،ࢫوۂــــــʏࢫ رȖــــــساعدࢫɸــــــذهࢫלصــــــلاحاتࢫعڴــــــʄࢫجــــــذبࢫمزʈــــــدࢫمــــــنࢫاســــــȘثما

ʈةࢫلزʈادةࢫالنموࢫوجعلھࢫأك؆فࢫاحتواءࢫݍݨميعࢫشرائحࢫالسɢان   .ورضر



 

  ٤١٩ 

–    

 
ࢫتقوʈـــةࢫشـــبكةࢫכمــــانࢫטجتمـــاڤʏࢫلاࢫتــــزالࢫࢭـــʏࢫطليعــــةࢫأولوʈـــاتࢫاݍݰɢومــــة،ࢫبمواصـــلةࢫتوســــيعࢫ-٥

  .لدخلنطاقࢫبرنامجࢫتɢافلࢫوكرامةࢫللمساعدةࢫوحمايةࢫمحدوديࢫا

  .ࢫأشɺرࢫتقرʈباࢫمنࢫالمراجعةࢫالثالثة٧والۘܣࢫجاءتࢫȊعدࢫ) ٤٨(المرجعةࡧالراȊعة

ةࢫمـــصرࢫࢭـــʏࢫالفـــفةࢫمـــنࢫ ࢫالنقـــدࢫالـــدوڲʏࢫبزʈـــا رقــامࢫفرʈـــقࢫمـــنࢫخـــفاءࢫصـــندو ࢫأكتـــوȋرࢫ٣١-١٨ق

اختــــــتمࢫالمجلــــــسࢫالتنفيــــــذيࢫ. ࢫلإجــــــراءࢫالمراجعــــــةࢫالراȊعــــــةࢫلفنــــــامجࢫלصــــــلاحࢫטقتــــــصادي٢٠١٨

ࢫࢭــــــʏࢫ ࢫوحــــــدةࢫ١٤٣٢.٧٦ࢫلمـــــصرࢫأتــــــيحجعـــــة،ࢫوȋاســــــتكمالɺاࢫࢫالمرا٢٠١٩ࢫففايــــــرࢫ٤قلـــــصندو نࢫمليــــــو

ࢫܥــݰبࢫخاصــةࢫ ࢫدولار(قحقـو ࢫ١٠،ࢫليــصلࢫمجمــوعࢫالمبــالغࢫالمنــصرفةࢫإڲــʄࢫحــواڲʏࢫ)يحــواڲʏࢫمليــار

اتࢫدولار ࢫالمرفقةࢫمنࢫأɸمࢫنتائجوɠانࢫ. رمليا   : ࢫماࢫيڴ٥ʏ،ࢫ٣،٤،ࢫ٢لࢫالمراجعةࢫوȋالنظرࢫلݏݨداو

غــــمࢫכوضــــاعࢫالعالميـــــة-١ ࢫכقــــلࢫإيجابيــــة،ࢫفالآفـــــاقࢫمــــاࢫتـــــزالࢫرטقتــــصادࢫواصــــلࢫأداءهࢫاݍݨيـــــدࢫ

ʈـــادةࢫضــيقࢫכوضـــاعࢫ جيـــةࢫכصــعبࢫتفـــرضࢫتحــدياتࢫجديـــدةࢫمــعࢫ زمواتيــة،ࢫوالبʋئــةࢫاݍݵا ر

جࢫالتـــــدفقاتࢫالرأســـــمالية. الماليـــــةࢫالعالميـــــة ࢫمرحلـــــةࢫخـــــر وفقـــــدࢫنݬݰـــــتࢫمـــــصرࢫࢭـــــʏࢫتجـــــاو . ز

تفـــعࢫمعـــدلࢫنمـــوࢫإجمـــاڲʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫإڲـــʄࢫ ،ࢫبʋنمـــاࢫانخفـــضتࢫ٢٠١٧/٢٠١٨ࢭـــʏࢫ% ٥.٣روا

كمــــاࢫانخفــــضࢫܿݨــــزࢫ. ٢٠١١وۂــــʏࢫأدɲــــىࢫمعــــدلاٮڈاࢫمنــــذࢫعــــامࢫ% ١٠إڲــــʄࢫأقــــلࢫمــــنࢫالبطالــــةࢫ

ࢫإڲــʄࢫ % ٥.٦ࢫȊعــدࢫأنࢫبلــغࢫ٢٠١٧/٢٠١٨مــنࢫإجمــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫ% ٢.٤ياݍݰــسابࢫاݍݨــار

اءࢫذلــــكࢫɸــــوࢫقـــــوةࢫتحــــوʈلاتࢫالعــــامل؈نࢫࢭـــــʏࢫ رࢭــــʏࢫالعــــامࢫالـــــسابق،ࢫوɠـــاـنࢫالعامــــلࢫכسا؟ـــــۜܣࢫو

ʏـــشاطࢫالــسياڌɴࢫالʏعـــاࢭȖࢫديــنࢫا. اݍݵــارجࢫوʏومـــةࢫالعامـــةࢫمـــنࢫوانخفـــضࢫإجمـــاڲɢ١٠٣ݍݰ %

مـــنࢫإجمــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫࢭـــʏࢫ% ٩٣ࢫإڲــʄࢫنحــوࢫ٢٠١٦/٢٠١٧مــنࢫإجمــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴـــʏࢫࢭــʏࢫ

تفاعࢫالنمو٢٠١٧/٢٠١٨   .ر،ࢫبدعمࢫمنࢫإجراءاتࢫالضبطࢫالماڲʏࢫوا

ࢫمــنࢫ-٢ ࢭــʏࢫيوليــوࢫ% ٣٣يســاعدتࢫالــسياسةࢫالنقديــةࢫالرشــيدةࢫعڴــʄࢫتخفــيضࢫالتــܸݵمࢫالــسنو

تفـــــعࢫمجـــــدداࢫإڲـــــʄࢫنحـــــوࢫغ؈ـــــ. ٢٠١٨ࢭـــــʏࢫمـــــايوࢫ% ١١.٤ࢫإڲـــــʄࢫ٢٠١٧ فࢫأنࢫالتـــــܸݵمࢫا
ً

ࢭــــــʏࢫ% ١٦ر

ʈــــادةࢫأســــعارࢫالغــــذاءࢫالمتذبذبــــةࢫ٢٠١٨ســـȎتمفࢫ ز،ࢫتــــأثراࢫبزʈــــادةࢫأســــعارࢫالطاقــــةࢫࢭــــʏࢫيونيــــوࢫو
ً

تࢫالتوقعــــاتࢫࢭــــʏࢫســــȎتمف جــــةࢫتجــــاو زبد جيــــةࢫالۘــــܣࢫتȘــــسمࢫبــــضيقࢫ. ر روࢭــــʏࢫظــــلࢫالبʋئــــةࢫاݍݵا

ࢫ Ȋـــسياسةࢫيأوضـــاعࢫالتموʈـــلࢫبالɴـــسبةࢫللأســـواقࢫالـــصاعدة،ࢫʇـــساعدࢫالـــقامࢫالبنـــكࢫالمركـــز

ࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالتنافسية،ࢫوحمايةࢫטحتياطياتࢫכجنȎيـة،ࢫوالوقايـةࢫمـنࢫ نسعرࢫالصرفࢫالمر

جيـــــــة ࢫالنقـــــــدࢫכجنۗــــــــܣࢫ. رالـــــــصدماتࢫاݍݵا قوقــــــــدࢫاتخـــــــذتࢫخطــــــــواتࢫمɺمـــــــةࢫلتعميـــــــقࢫســــــــو

نـــــةࢫســــــعرࢫالـــــصرف،ࢫȊـــــسبلࢫعـــــدةࢫمٔڈــــــاࢫإلغـــــاءࢫآليـــــةࢫتحوʈـــــلࢫأمــــــوالࢫ ووالـــــسماحࢫبزʈـــــادةࢫمر

ࢫجيــــــدࢫمــــــنࢫالــــــسيولةࢫولاࢫيــــــزالࢫالنظــــــامࢫالمــــــ. المــــــسȘثمرʈنࢫכجانــــــب ىصرࢭʏࢫيتمتــــــعࢫبمــــــستو

أسࢫالمال   .روالرȋحيةࢫو



 

  ٤٢٠ 

–    

 
ࢫومــاࢫȊعــدɸاࢫٮڈـدفࢫإڲــʄࢫإبقــاءࢫديــنࢫاݍݰɢومــةࢫالعامــةࢫ٢٠١٨/٢٠١٩سياسـةࢫالماليــةࢫالعامــةࢫࢭــʏࢫ-٣

هࢫ ڲʏࢫواܷـــــݳࢫوتحقيــــقࢫفـــــائضࢫأوڲـــــʏࢫقـــــد رعڴــــʄࢫمـــــسارࢫتنـــــا . مــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالنـــــاتجࢫالمحڴـــــʏ% ٢ز

ʈـــــــادةࢫלيـــــــرادات،ࢫكــــــذلكࢫلاࢫيـــــــزالࢫɸنـــــــاكࢫالــــــقامࢫبمواصـــــــلةࢫإصـــــــلاحاتࢫدعــــــمࢫالطاقـــــــ زةࢫو

نةࢫوتنفيذɸاࢫعڴʄࢫمدارࢫالعام ةࢫعنࢫعمليةࢫالموا زوتوسيعࢫنطاقࢫالبياناتࢫالمɴشو   .ر

ࢫ٢٠١٨/٢٠١٩مــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫلعـــــامࢫ% ɸ٢ــــدفࢫتحقيــــقࢫالفــــائضࢫכوڲـــــʏࢫالبــــالغࢫ-٤

ʇـــــس؈فࢫࢭـــــʏࢫالطرʈـــــقࢫالـــــܶݰيح،ࢫممـــــاࢫقـــــدࢫيحقـــــقࢫضـــــبطاࢫماليـــــاࢫتراكميـــــاࢫʇعـــــادلࢫ
ً ً ً

مـــــنࢫ% ٥.٥

ࢫثـــــلاثࢫســــنواتإجمــــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالم ࢫإڲـــــʄࢫ. نحڴـــــʏࢫࢭــــʏࢫغــــضو لولاࢫيــــزالࢫɸنـــــاكࢫالــــقامࢫبالوصــــو

ࢫاســـــفدادࢫالتɢلفـــــةࢫلمعظـــــمࢫمنتجـــــاتࢫالوقـــــودࢫمـــــعࢫمنتـــــصفࢫ ࢫوتنفيـــــذࢫآليـــــةࢫ٢٠١٩ىمـــــستو

  .الȘسع؈فࢫالتلقاǿيࢫللوقود

التوســعࢫࢭــʏࢫ: ɸنـاكࢫجɺــودࢫشــاملةࢫلتحـس؈نࢫالمــستوʈاتࢫالمعʋــشيةࢫلمحــدوديࢫالـدخل،ࢫوȖــشمل-٥

ࢫملايـــــــــــ؈نࢫفــــــــــــردا،ࢫ١٠ࢫلʋـــــــــــشملࢫحــــــــــــواڲʏࢫأصـــــــــــبحࡧحۘــــــــــــܢࡧوكرامـــــــــــة تɢافــــــــــــل Ȗغطيـــــــــــةࢫبرنـــــــــــامج
ً

الـــــــــــذيࢫأɲـــــــــــشأࢫفـــــــــــرصࢫعمـــــــــــلࢫلمـــــــــــنࢫتخطـــــــــــواࢫمرحلـــــــــــةࢫטســـــــــــتفادةࢫمـــــــــــنࢫ فرصـــــــــــة وȋرنـــــــــــامج

ة وȋرنــــــامج تɢافــــــل، برنــــــامج الــــــذيࢫيــــــوفرࢫالتموʈــــــلࢫمتنــــــاۂʏࢫالــــــصغرࢫللɴــــــساءࢫحۘــــــܢࢫ رمــــــستو

ࢫاســــــــتكمالࢫɸــــــــذهࢫالــــــــفامجࢫبــــــــفامج. ʇــــــــستطعنࢫتحقيــــــــقࢫدخــــــــلࢫمــــــــستدام  ســــــــكن يوʈجــــــــر

وȋالإضــافةࢫ. ظيفــةࢫوالمرافـقࢫالــܶݰيةࢫللمنـاطقࢫالرʈفيــةالــذيࢫيȘـيحࢫميــاهࢫالـشربࢫالن كـرʈم

اتــــبࢫمـــــوظفيࢫ ʈــــادةࢫإضــــافيةࢫࢭـــــʏࢫر وإڲــــʄࢫذلــــك،ࢫتـــــمࢫتنفيــــذࢫحزمــــةࢫاجتماعيـــــةࢫتتــــألفࢫمـــــنࢫ ز

ʈادةࢫتصاعديةࢫࢭʏࢫاݍݵصومࢫالضرȎʈية ʈادةࢫمعاشاتࢫالتقاعد،ࢫو زالقطاعࢫالعام،ࢫو   .ز

ةࢫالقطــــــاعࢫعڴــــــʄࢫمـــــساعد) לصـــــلاحࢫالɺيكڴـــــʏ(تواصـــــلࢫاݍݨɺـــــودࢫلتنفيــــــذࢫלصـــــلاحاتࢫالراميــــــةࢫ-٦

ʈةࢫوشـــمولاࢫ مـــةࢫلتحقيـــقࢫنمـــوࢫأك؆ـــفࢫاســـتمرا اݍݵـــاصࢫعڴـــʄࢫטســـȘثمارࢫوخلـــقࢫالوظـــائفࢫاللا
ً

ر ز

ࢫɲـــسبةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫالـــشباب وذلـــكࢫ. نللـــسɢانࢫالـــذينࢫتقايـــدࢫأعـــدادɸمࢫȊـــسرعةࢫوʈتـــضمنو

ࢫتنميةࢫالقطاعࢫاݍݵـاص وʉـشملࢫ. قعنࢫطرʈقࢫمعاݍݨةࢫالقيودࢫالۘܣࢫطالࢫأمدɸاࢫوالۘܣࢫȖعو

ةࢫذلــــــــــكࢫإجـــــــــــراءࢫإصــــــــــلاحاتࢫلتحـــــــــــس؈نࢫسيا رســــــــــةࢫالمنافـــــــــــسة،ࢫوالمــــــــــشفياتࢫالعامـــــــــــة،ࢫوإدا

  .رالمؤسساتࢫالمملوكةࢫللدولة،ࢫوتخصيصࢫכاعۜܣ

بࢫ)  ٤٩(المراجعــــةࡧاݍݵامـــــسةࡧوכخ؈ــــفة ࢫأشــــɺرࢫمـــــنࢫالمراجعـــــةࢫ٦روالۘـــــܣࢫجــــاءتࢫȊعـــــدࢫمــــاࢫيقـــــا

  .الراȊعة

ةࢫمـصرࢫࢭـʏࢫالفـفةࢫمـنࢫ ࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫبزʈـا رقامࢫفرʈقࢫمنࢫخفاءࢫصندو ࢫ٢٠١٩ࢫمـايوࢫ١٦-٥ق

ݍݵامـسةࢫوכخ؈ـفةࢫلفنـامجࢫלصـلاحࢫטقتـصادي،ࢫواختـتمࢫالمجلـسࢫالتنفيـذيࢫلإجراءࢫالمراجعـةࢫا

ࢫ١,٤٣٢,٧٦ࢫالمراجعـة،ࢫوȋاسـتكمالɺاࢫأتـيحࢫلمـصرࢫܥـݰبࢫمبلـغࢫʇعـادلࢫ٢٠١٩ࢫيوليـوࢫ٢٤ࢭـʏࢫ نࢫمليــو



 

  ٤٢١ 

–    

 
ࢫܥݰبࢫخاصةࢫ و٭ڈـذاࢫوصـلࢫمجمـوعࢫالمبـالغࢫالمنـصرفةࢫإڲـʄࢫ). ࢫمليـارࢫدولار٢حـواڲʏࢫ(قوحدةࢫحقو

ࢫܥـݰبࢫخاصــ٨,٥٩٦,٥٧ مــنࢫ% ٤٢٢ࢫمليــارࢫدولارࢫأمرɢʈـيࢫأوࢫ١١,٩حـواڲʏࢫ(ةࢫقࢫمليـارࢫوحـدةࢫحقــو

ࢫالمرفقـةࢫمـنࢫأɸـمࢫنتـائجوɠانࢫ). حصةࢫالعضوʈةࢫلمصر ࢫ٥،ࢫ٤،ࢫ٣،ࢫ٢لࢫالمراجعـةࢫوȋـالنظرࢫلݏݨـداو

ʏماࢫيڴ:  

ٍنݬݰــــــتࢫاݍݨɺــــــودࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫטســــــتقرارࢫטقتــــــصاديࢫالكڴــــــʏ،ࢫوإحــــــداثࢫȖعــــــافࢫࢭــــــʏࢫالنمــــــو،ࢫ-١

ࢭــــــــــʏࢫ% ٤,٢لمحڴـــــــــʏࢫمـــــــــنࢫفقــــــــــدࢫȖـــــــــسارعࢫنمـــــــــوࢫإجمـــــــــاڲʏࢫالنــــــــــاتجࢫا. وتحـــــــــس؈نࢫمنـــــــــاخࢫכعمـــــــــال

إڲـــʄࢫأقـــلࢫمــــنࢫ% ١٢،ࢫوانخفـــضتࢫالبطالـــةࢫمـــنࢫ٢٠١٧/٢٠١٨ࢭـــʏࢫ% ٥,٣ࢫإڲـــʄࢫ٢٠١٦/٢٠١٧

ࢫمـــنࢫ%٩ %. ٢,٤مــــنࢫإجمـــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴـــʏࢫإڲــــʄࢫ% ٥,٦ي،ࢫوتقلـــصࢫܿݨــــزࢫاݍݰـــسابࢫاݍݨــــار

مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫࢭــــʏࢫ% ٨٥وانخفــــضࢫإجمــــاڲʏࢫديــــنࢫاݍݰɢومــــةࢫالعامــــةࢫإڲــــʄࢫنحــــوࢫ

ادتࢫ. ٢٠١٦/٢٠١٧جمــــاڲʏࢫالنـــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫࢭـــــʏࢫمـــــنࢫإ% ١٠٣ࢫȊعــــدࢫأنࢫبلــــغࢫ٢٠١٨/٢٠١٩ زو

ࢫمليـــــارࢫدولارࢫ٤٤ࢫإڲـــــʄࢫ٢٠١٦ࢫمليـــــارࢫدولارࢫأمرɢʈـــــيࢫࢭـــــʏࢫيونيـــــوࢫ١٧טحتياطيـــــاتࢫالدوليـــــةࢫمـــــنࢫ

سࢫ تفــاعࢫ. ٢٠١٩رأمرɢʈــيࢫࢭــʏࢫمــا رونȘيجــةࢫلــذلك،ࢫأصــبحتࢫمــصرࢫأك؆ــفࢫصــلابةࢫࢭــʏࢫمواجɺــةࢫا

جية   .رعدمࢫاليق؈نࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵا

ࢫإطــارࢫسياســتھࢫا-٢ يحــدثࢫالبنــكࢫالمركــز لنقديــة،ࢫالۘــܣࢫتركــزࢫعڴــʄࢫالتــܸݵمࢫكɺــدفࢫأسا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫَّ

ࢭــʏࢫيوليــوࢫ% ٣٣ممــاࢫســاعدࢫعڴــʄࢫتخفــيضࢫالتــܸݵمࢫمــنࢫ. نظــلࢫنظــامࢫلــسعرࢫالــصرفࢫالمــر

ضــــــةࢫالمتعلقــــــةࢫȊعــــــرضࢫالــــــسلعࢫ٢٠١٩ࢭــــــʏࢫإبرʈــــــلࢫ% ١٣ࢫإڲــــــʄࢫ٢٠١٧ غــــــمࢫالــــــصدماتࢫالعا رࢫ ر

وȖعتـــفࢫمعاݍݨــــةࢫטختناقـــاتࢫالمــــؤثرةࢫ. والتقلـــبࢫالمفـــرطࢫࢭــــʏࢫأســـعارࢫȊعــــضࢫالمـــوادࢫالغذائيــــة

عڴـــʄࢫݯݨـــمࢫالمتـــاحࢫمـــنࢫالمـــوادࢫالغذائيـــةࢫبمثابـــةࢫخطـــواتࢫمɺمـــةࢫلݏݰـــدࢫمـــنࢫɸـــذاࢫالتقلـــب،ࢫ

ࢫوالتجɺ؈ــــــقاتࢫاللوجــــــسȘيةࢫومɴــــــشآتࢫכساســــــيةوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫטســــــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫالبɴيــــــةࢫ

ʈةࢫغ؈فࢫاݍݨمركية   . رالتخزʈنࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫوتخفيضࢫاݍݰواجزࢫالتجا

اتࢫࢭـʏࢫأسـعارࢫالفاكɺـةࢫرجعࢫࢭʏࢫכساسࢫإت تࢫحدثالۘܣالتܸݵمࢫمعدلاتࢫتقلبࢫ رڲʄࢫالتطـو

ࢫعڴــــــــʄࢫجانــــــــبࢫالعــــــــرض،ࢫبمــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫذلــــــــكࢫ. واݍݵــــــــضر اتࢫȊعــــــــضࢫכمــــــــو روȖعكــــــــسࢫɸــــــــذهࢫالتطــــــــو ر

وقـدࢫتـمࢫاحتـواءࢫ. لوجسȘياتࢫسلسلةࢫالعرضࢫوالعائدࢫالمنخفضࢫلإنتاجࢫȊعضࢫالموادࢫالغذائية

التــܸݵمࢫכسا؟ــۜܣ،ࢫالــذيࢫʇــسȘبعدࢫȊعــضࢫالبنــودࢫذاتࢫכســعارࢫالمتقلبــةࢫوالمنظمــة،ࢫࢭــʏࢫحــدودࢫ

كــــنࢫموقــــفࢫالــــسياسةࢫالنقديــــةࢫɠـــاـنࢫمواتيــــاࢫلــــضمانࢫعــــدمࢫانتقــــالࢫךثــــارࢫغ؈ــــفࢫالمباشــــرةࢫل%. ٨
ً

ࢫ. لتقلــــــبࢫأســـــــعارࢫالغـــــــذاءࢫإڲـــــــʄࢫمقـــــــايʋسࢫالتـــــــܸݵمࢫכوســـــــعࢫنطاقـــــــا ܥـــــــݸࢫالبنـــــــكࢫالمركـــــــز يكمـــــــاࢫ ر

ʏمصداقيتھࢫكمصدرࢫحمايةࢫلاستقرارࢫالقطاعࢫالماڲ.  



 

  ٤٢٢ 

–    

 
فةࢫالفنـــامجࢫȖــس؈فࢫمــصرࢫعڴـــʄࢫالطرʈــقࢫالــܶݰيحࢫلتحقيـــقࢫالــضبطࢫالمــاڲʏࢫالمـــسْڈدفࢫخــلالࢫفــ-٣

هࢫ روالممتــدةࢫلــثلاثࢫســنواتࢫوالــذيࢫʇعــادلࢫتحقيــقࢫتحــسنࢫتراكــܣࢫࢭــʏࢫالفــائضࢫכوڲــʄࢫقــد

مــــــــنࢫإجمـــــــــاڲʏࢫالنـــــــــاتجࢫالمحڴـــــــــʏ،ࢫفقـــــــــدࢫتحقــــــــقࢫالفـــــــــائضࢫכوڲـــــــــʏࢫالمـــــــــسْڈدفࢫلـــــــــسنةࢫ% ٥.٥

ࢫاݍݰفــاظࢫعليـــھࢫ% ٢،ࢫوɸــوࢫ٢٠١٨/٢٠١٩ ࢫيɴتــو يمــنࢫإجمــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴـــʏ،ࢫوɸــوࢫمــستو ى

ڲʏࢫمــستمرࢭـʏࢫالمــدىࢫالمتوســطࢫلإبقــاءࢫالـدينࢫالعــ وʈوشــكࢫإصــلاحࢫدعــمࢫ. زامࢫعڴــʄࢫمــسارࢫتنـا

ࢫاستكمالھࢫبمثابةࢫإنجازࢫكب؈ف   .نالوقودࢫعڴʄࢫטكتمالࢫبنجاح،ࢫوسيɢو

לشادةࢫبȘنفيذࢫإجراءاتࢫاݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫخففتࢫعبءࢫלصـلاحࢫטقتـصاديࢫعـنࢫ-٤

مࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫاݍݵـــصوصࢫمـــنࢫخـــلالࢫتخفـــيضࢫدعـــمࢫ. محـــدوديࢫالـــدخل زوجـــاءࢫالتموʈـــلࢫالـــلا

ʈـــادةࢫלجــراءاتفɢانـــتࢫأɸــمࢫ. غ؈ــفࢫالموجـــھࢫللفئــاتࢫכوڲــʄࢫبالرعايـــةࢫوغ؈ــفࢫالكــفءالوقــودࢫ زࢫ

اتࢫالموجɺـــــــــــةࢫمثـــــــــــل وســـــــــــكنࢫ وفرصـــــــــــة، تɢافـــــــــــلࢫوكرامـــــــــــة، رمعاشـــــــــــاتࢫالتقاعـــــــــــد،ࢫوالمبـــــــــــاد

احتياجـــاࢫوتقــديمࢫاݍݵـــدماتࢫالعامـــةࢫللفئــاتࢫכقـــلࢫحـــصولاࢫ כك؆ـــف لـــدعمࢫالفئــات ،كــرʈم
ً

ة علٕڈــــا،ࢫوȋرنــــامج ʈــــادةࢫالتموʈــــلࢫمتنــــا الــــذيࢫيــــوفر رمــــستو زۂʏࢫالــــصغرࢫللɴــــساءࢫمــــنࢫأجــــلࢫ

ࢫالقطــاعࢫ. تــوظيفɺن ســةࢫࢭــʏࢫأجــو روقــدࢫاســتفادتࢫالطبقــةࢫالمتوســطةࢫمــنࢫالزʈــاداتࢫالمدر و

ʈـةࢫلتحقيـقࢫمزʈـدࢫمـنࢫالتقـدمࢫ. العامࢫواݍݵصومࢫالضرȎʈيةࢫالتـصاعدية روɸنـاكࢫجɺـودࢫجا

  .ࢭʏࢫتحس؈نࢫاسْڈدافࢫشبكةࢫכمانࢫטجتماڤʏࢫوتوسيعࢫنطاقɺا

الـــةࢫاݍݰــواجزࢫأمـــامࢫטســـȘثمارࢫࢫࢭــʏࢫتنفيـــذࢫمـــستمرتقـــدمࢫɸنــاكࢫ-٥ ʈــادةࢫלنتاجيـــة،ࢫوإ زإجـــراءاتࢫ ز

ࢫالدولـــــةࢫࢭـــــʏࢫטقتـــــصاد ة،ࢫوتحـــــس؈نࢫاݍݰوكمـــــة،ࢫوتقلـــــيصࢫدو روالتجـــــا وȖـــــشملࢫمجـــــالاتࢫ. ر

ࢫ ࢫعڴـــــــʄࢫالتموʈـــــــلࢫوتحـــــــس؈نࢫطـــــــر قלصـــــــلاحࢫכساســـــــيةࢫتحـــــــس؈نࢫفـــــــرصࢫاݍݰـــــــصو ࢫإتاحـــــــةل

ʈـــادةࢫشـــفافيةࢫالمؤســـساتࢫالمملوكـــةࢫل زכاعـــۜܣࢫالـــصناعية؛ࢫوȖـــܨݨيعࢫالمنافـــسة،ࢫو لدولـــةࢫر

ٮڈــــــا،ࢫومɢافحــــــةࢫالفــــــساد ومــــــنࢫشــــــأنࢫاســــــتكمالࢫלجــــــراءاتࢫالمخططــــــةࢫࢭــــــʏࢫ. روتحــــــس؈نࢫإدا

ʈـــادةࢫטســــȘثمارࢫوالنمـــوࢫטحتــــواǿيࢫتالوقـــتࢫالمحـــددࢫأنࢫ زحقــــقࢫمɢاســـبࢫكب؈ــــفةࢫمـــنࢫحيــــثࢫ

  .وخلقࢫفرصࢫالعمل

  ) ࡩʏࡧالمدىࡧالمتوسط(٢٠١٦مݏݵصࡧنتائجࡧتطبيقࡧبرنامجࡧלصلاحࡧטقتصاديࡧ: ثانيا

ࢫالنقــدࢫȊعـدࢫاســتعرضࢫمــاࢫتــمࢫإن هࢫࢭــʏࢫךجــالࢫالقــص؈فةࢫوۂـʏࢫفــفاتࢫمراجعــاتࢫصــندو قجـا ز

ʏنـــاࢫمجمـــلࢫمـــاࢫتـــمࢫخـــلالࢫالـــسنواتࢫالـــثلاثࢫلفنـــامجࢫלصـــلاحࢫטقتــــصاديࢫ. الـــدوڲɸـــستعرضࢫɲ

٥٠(٢٠١٦(.  

ࢫالفنــامجࢫɸدفــھࢫالرئʋــؠۜܣࢫالمتمثــلࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫטســتقرارࢫטقتــصاديࢫالكڴــʏ،ࢫوɸــوࢫأحــدࢫ-١ زأحــر

ʈـــــــادةࢫالنمـــــــوࢫ اتࢫو زمتطلبــــــاتࢫجـــــــذبࢫטســـــــȘثما فقـــــــدࢫانخفـــــــضتࢫ .وخلـــــــقࢫفـــــــرصࢫالعمـــــــلر



 

  ٤٢٣ 

–    

 
ࢫ تفعــتࢫ% ٣ࢫأقــلࢫمـنࢫإڲـʄيمـستوʈاتࢫܿݨـزࢫاݍݰــسابࢫاݍݨـار رمـنࢫإجمــاڲʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏ،ࢫوا

ࢫمليـارࢫدولارࢫࢭـʏࢫ٤٥احتياطياتࢫالنقدࢫכجنۗܣࢫإڲʄࢫأعڴـʄࢫمـستوʈاٮڈاࢫعڴـʄࢫלطـلاقࢫبـأك؆فࢫمـنࢫ

دات٨غطــيࢫلت ٢٠١٩ٰڈايــةࢫدʇــسمفࢫ ࢫمــنࢫالــوا رࢫشــɺو بʋنمــاࢫانخفــضࢫمعــدلࢫالبطالــةࢫإڲــʄࢫ. ر

. ࢫعامــــــا٢٠ࢫوɸــــــوࢫأدɲــــــىࢫمعــــــدلࢫبلغــــــھࢫمنــــــذࢫ٢٠١٩ࢭــــــʏࢫخــــــلالࢫيوليــــــوࢫســــــȎتمفࢫ% ٧.٨ واڲʏحــــــ

لȘـس؈فࢫبــذلكࢫعڴــʄࢫالمـسارࢫالــܶݰيحࢫنحــوࢫ-وانخفـضتࢫمعــدلاتࢫالتــܸݵمࢫعڴـʄࢫنحــوࢫمطــردࢫ

ࢫالــــــــرقمࢫالواحــــــــدࢫࢭــــــــʏࢫ ولكــــــــنࢫانخفــــــــاضࢫالتــــــــܸݵمࢫلاࢫʇعۚــــــــܣࢫ. ٢٠١٩/٢٠٢٠ىبلــــــــوغࢫمــــــــستو

ʈــاداتࢫכســعار ࢫوȋــذلكࢫيــصبحࢫࢭــʏࢫלمɢــانࢫ.زانخفــاضࢫכســعار،ࢫوإنمــاࢫʇعۚــܣࢫتبــاطؤࢫوت؈ــفةࢫ

ٮڈيئــــةࢫالمـــــسارࢫلتنفيـــــذࢫלصــــلاحاتࢫכوســـــعࢫنطاقـــــا،ࢫمثـــــلࢫتحــــس؈نࢫمنـــــاخࢫכعمـــــال،ࢫالـــــذيࢫ

اتࢫبقيـادةࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫوخلـقࢫفـرصࢫالعمـل ʈـادةࢫטسـȘثما ريمكنࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫ . )٥١(ز

ســــــةࢫכعمـــــالࢫعــــــامࢫ٨خاصـــــةࢫوأنࢫمــــــصرࢫقفـــــزتࢫ ،ࢫ٢٠١٩رࢫمراكــــــزࢫࢭـــــʏࢫتــــــصɴيفࢫتقرʈـــــرࢫمما

ُڲʏ،ࢫبمــاࢫيــفجمࢫاݍݨɺــودࢫالمثمــرةࢫࢭــʏࢫتحف؈ــقࢫبʋئــةࢫטســȘثمارࢫومنــاخࢫالــصادرࢫعــنࢫالبنــكࢫالــدو

التࢫمتواضعةࢫلذاࢫتحتاجࢫݍݨɺدࢫأكفࢫومتواصل. כعمال   .زوإنࢫɠانتࢫما

،ࢫومــــنࢫ٢٠١٨/٢٠١٩ࢭــــʏ% ٥.٦ إڲــــȖʄعــــاࢭʄࢫمعــــدلاتࢫنمــــوࢫإجمــــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫحۘــــܢࢫوصــــلتࢫ-٢

ࢫالـــــــسنةࢫ% ٦المتوقـــــــعࢫبلوغـــــــھࢫ عڴـــــــʄࢫالمـــــــدىࢫ،ࢫفآفـــــــاقࢫالنمـــــــوࢫمواتيـــــــةࢫ٢٠١٩/٢٠٢٠لبحلـــــــو

ʏࢫوتزايـــدࢫإنتـــاجࢫالغـــازࢫالطبيڥـــʏࢫالقطـــاعࢫالـــسياڌʏعـــاࢭȖاࢫɺكمـــاࢫأصـــبحࢫ. )٥٢ (القــص؈ف،ࢫيـــدعم

نــا،ࢫحيــثࢫʇــشملࢫمعظــمࢫالقطاعــاتࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالتــصɴيعࢫ ɸًيɢــلࢫالنمــوࢫأك؆ــفࢫتنوعــاࢫوتوا
ز ً

اتࢫ اتࢫوالــــــــصاد ةࢫوالــــــــنفطࢫوالغــــــــاز،ࢫوأصــــــــبحتࢫטســــــــȘثما روالــــــــسياحةࢫوالبنــــــــاءࢫوالتجــــــــا ر ر

دࢫللتنميــةࢫالدوليــةࢫتوقعــھࢫ. )٥٣(المحرɠـاـتࢫالرئʋــسيةࢫللنمــو فــا ركمــاࢫأكــدࢫتقرʈــرࢫلمؤســسةࢫɸا ر

ࢫسـنوʈاࢫبمتوسـطࢫ ًبنموࢫטقتصادࢫالمصر ،ࢫليـصبحࢫضـمنࢫأسـرعࢫ٢٠٢٧٪ࢫحۘـܢࢫعـامࢫ٦.٨١ي

اتࢫלنتاجيــــة،ࢫ. ًטقتــــصاداتࢫنمــــواࢫࢭــــʏࢫالعــــالم ࢫالقــــد روʈــــأȖيࢫɸــــذاࢫاɲعɢاســــاࢫلتنــــوعࢫوتطــــو ر ً

ࢫالمحڴــــʄ،ࢫحيــــثࢫوجɺـــودࢫتحف؈ــــقࢫטســــȘثمارࢫوالٔڈــــوضࢫبالــــصناعةࢫالوطنيــــةࢫوȖعميــــق نࢫالمɢــــو

جت؈نࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالفكيبةࢫטقتصادية ࢫبمقدارࢫد تفعࢫטقتصادࢫالمصر را   .)٥٤ (ير

جيـــــةࢫɠــــاـنࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫالعناصـــــرࢫالداخليـــــة،ࢫوɸـــــوࢫ رلكـــــنࢫاعتمـــــادࢫالنمـــــوࢫعڴـــــʄࢫالعناصـــــرࢫاݍݵا

ࢫ. اســتمرارࢫلعيــوبࢫالماعــۜܣ ࢫالنقــدࢫالــدوڲʏࢫأنࢫيظــلࢫنمــوࢫטقتــصادࢫالمــصر يحيــثࢫتوقــعࢫصــندو ق

ʈــــــادةࢫإنتــــــاجࢫالغــــــازࢫالطبيڥــــــʏࢫوتحــــــوʈلاتࢫالفــــــفةࢫالمقبلــــــةࢫنȘي زجــــــةࢫلتحــــــسنࢫقطــــــاعࢫالــــــسياحةࢫو

ࢫإڲــــʄࢫاســــتغلالࢫالمعــــادنࢫوالــــنفط،ࢫ. العــــامل؈نࢫباݍݵــــارج ىكمــــاࢫأنࢫالنمــــوࢫטقتــــصاديࢫالــــذيࢫʇعــــز ُ

جةࢫأقلࢫأنࢫʇسɺمࢫمباشرةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫࢭʏࢫالفقر يحتملࢫمعھࢫبد
ً ُ ر ُ)٥٥(.  



 

  ٤٢٤ 

–    

 
حيـــثࢫ (٢٠١٧/٢٠١٩امࢫࢫعـــ٨.٤ إڲـــʄטنخفــاضࢫالكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫܿݨـــزࢫالماليـــةࢫالعامـــةࢫوالـــذيࢫوصـــلࢫ-٣

نـــةܥـــݨلتࢫ نـــةࢫȊ݀ݨـــزࢫأوڲـــʏࢫ% ٢ࢫالعامـــةࢫفائـــضاࢫأوليـــاࢫزالموا رمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫمقا

سـاعدࢫعڴـʄࢫخفـضࢫإجمـاڲʏࢫالـدينࢫاݍݰɢـوميࢫ) ٢٠١٥/٢٠١٦منࢫالناتجࢫࢭʏࢫعامࢫ% ٣.٥بلغࢫ

نــةࢫيونيــوࢫ% ١٠٨مــنࢫ ،ࢫ٢٠١٩ࢭــʏࢫيونيــو% ٩٠ࢫإڲــʄࢫ٢٠١٧زمــنࢫإجمــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫࢭــʏࢫموا

ࢫالـــدينࢫلاࢫيــــزالࢫ. مــــنࢫالنـــاتجࢫعڴـــʄࢫمـــدارࢫعــــام؈ن% ١٨بـــضبطࢫمـــاڲʏࢫبنحـــوࢫ ىغ؈ـــفࢫأنࢫمـــستو

ةࢫمــــــصرࢫعڴــــــʄࢫטســــــتمرارࢫࢭــــــʏࢫتحمـــــــلࢫ جــــــةࢫأكــــــفࢫلتعزʈـــــــزࢫقــــــد رمرتفعــــــاࢫوʈتعــــــ؈نࢫخفــــــضھࢫبد ر

  .)٥٦(الدين

ةࢫالɢاملـــةࢫللماليــةࢫالعامـــةࢫ٢٠١٨/٢٠١٩كمــاࢫنݬݰــتࢫمـــصرࢫخــلالࢫالعـــامࢫالمــاڲʏࢫ ر،ࢫࢭــʏࢫלدا

ًݍݰظــــةࢫبݏݰظـــة،ࢫللتــــدفقاتࢫالماليـــةࢫســــواءࢫًللدولـــةࢫإلكفونيـــا،ࢫممــــاࢫأســـɺمࢫࢭــــʏࢫالرصـــدࢫالـــدقيق،ࢫ

فاتࢫوتحديــــدࢫטحتياجــــاتࢫالماليــــة،ࢫفالتنفيــــذࢫלلكفوɲــــيࢫ ࢫלيــــراداتࢫأوࢫالمــــصر وعڴــــʄࢫمــــستو ى

نــــةࢫالعامــــةࢫللدولــــة ةࢫشــــبكةࢫالمعلومــــاتࢫالماليــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫ-زللموا » GFMIS«-رعــــفࢫنظــــامࢫإدا

ࢫأســـــــــɺمࢫࢭـــــــــʏࢫضـــــــــبطࢫࢫכداءࢫالمـــــــــاڲʏ،ࢫوإحɢـــــــــامࢫالرقابـــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫالـــــــــصرف،ࢫوضـــــــــمانࢫعـــــــــد زمࢫتجـــــــــاو

فـــعࢫكفـــاءةࢫלنفـــاقࢫالعـــام،ࢫواݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫال݀ݨـــزࢫالمـــسْڈدف،ࢫ ة،ࢫو رטعتمـــاداتࢫالماليـــةࢫالمقـــر ر

نــــاتࢫالɺيئــــاتࢫوالوحــــداتࢫ زإضـــافةࢫإڲــــʄࢫتــــوف؈فࢫبيانــــاتࢫݍݰظيــــةࢫدقيقــــةࢫعــــنࢫأداءࢫتنفيــــذࢫɠــــلࢫموا

ئـــــʋسࢫجامعــــة ʈـــــرࢫأوࢫمحــــافظࢫأوࢫ رالتاȊعــــةࢫلɢــــلࢫو ࢫمـــــرةࢫبٔڈايــــةࢫيونيـــــھࢫ. ز ،ࢫتــــمࢫإغـــــلاقࢫ٢٠١٩لولأو

ࢫالمنْڈيـــةࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫيـــومࢫٰڈايـــةࢫالـــسنة،ࢫ٢٠١٩/ ٢٠١٨ݍݵتاميـــةࢫلم؈قانيـــةࢫالعـــامࢫالمـــاڲʏࢫاݍݰـــساباتࢫا

ࢫللـسنةࢫالماليـةࢫاݍݨديـدة نةࢫاݍݨديـدةࢫمـنࢫاليـومࢫכو لوȖعملࢫالموا وɸـوࢫمـاࢫأسـɺمࢫࢭـʏࢫقفـزࢫمـصرࢫ. ز

نـــــــة،ࢫو٥٥ زࢫمركـــــــزاࢫࢭـــــــʏࢫمؤشـــــــرࢫشـــــــفافيةࢫالموا ًࢫمركـــــــزاࢫبمؤشـــــــرࢫقـــــــوةࢫتنفيـــــــذࢫمعـــــــاي؈فࢫالتـــــــدقيقࢫ١٨ً

    .)٥٧(والمحاسبةࢫ

ʈجࢫواســــتحداثࢫآليــــةࢫȖــــسع؈فࢫالوقــــودࢫإصــــ-٤ رلاحࢫنظــــامࢫدعــــمࢫالوقــــودࢫمــــنࢫخــــلالࢫإلغــــاءهࢫبالتــــد

حيــــــثࢫيـــــــتمࢫȖعــــــديلࢫأســـــــعارࢫبيـــــــعࢫالوقــــــودࢫبالتجزئـــــــةࢫصـــــــعوداࢫأوࢫɸبوطــــــاࢫبالتناســـــــبࢫمـــــــعࢫ(

عڴــʄࢫغـــرارࢫ) التغي؈ــفاتࢫࢭــʏࢫالتɢــاليفࢫכساســيةࢫمثــلࢫأســـعارࢫالــنفط،ࢫوســعرࢫالــصرف،ࢫإݍــݸ

ســــاتࢫالمتبعــــةࢫࢭــــʏࢫטقتــــصاداتࢫاݍݰديثــــةࢫحــــو لالمما ɸــــوࢫانجــــازࢫمــــرتبطࢫعڴــــʄࢫ ،)٥٨(ࢫالعــــالمر

لأنࢫכســــــــعارࢫإذاࢫمــــــــاࢫبــــــــدأتࢫȖعكــــــــسࢫ. نحــــــــوࢫوثيــــــــقࢫبمحرɠـــــــاـتࢫالنمــــــــوࢫوالرخــــــــاءࢫכساســــــــية

د ʉـعࢫالمـوا ʈادةࢫكفاءةࢫتو رالتɢاليفࢫسȘتحسنࢫأوضاعࢫטقتصادࢫمنࢫخلالࢫ فـإذاࢫأمكـنࢫ. زز

اتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫالموجɺــةࢫ رجعــلࢫכســعارࢫالɴــسȎيةࢫȖعكــسࢫالتɢــاليفࢫســقدادࢫاســȘثما

تࢫالۘـــــܣࢫتخلـــــقࢫالمزʈــــدࢫمـــــنࢫالوظـــــائف،ࢫبـــــدلاࢫمــــنࢫالقطاعـــــاتࢫكثيفـــــةࢫاســـــتخدامࢫللقطاعــــا
ً

وسࢫכموالࢫالۘܣࢫتوفرࢫفرصࢫعملࢫأقلࢫɲسȎياࢫولكٔڈاࢫȖستفيدࢫمنࢫدعمࢫالوقود   . )٥٩(ؤر



 

  ٤٢٥ 

–    

 
اتࢫل-٥ زʈــادةࢫقيمــةࢫالــدعمࢫالنقــديࢫعڴــʄࢫالــسلعࢫ: ݰمايــةࢫטجتماعيــة،ࢫمٔڈــاݏراتخــذتࢫعــدةࢫمبــاد

ْالغذائيــــةࢫبــــأك؆فࢫمــــنࢫالــــضعفࢫمــــنࢫخــــلالࢫبطاقــــا
ࢫ٥٠ࢫإڲــــʄࢫ٢١ࢫمــــنࢫ–تࢫالتمــــوʈنࢫالذكيــــةࢫِ

ʈــادةࢫتحـــوʈلاتࢫالـــدعمࢫلألبـــانࢫالرضــعࢫوأدوʈـــةࢫכطفـــال–جنٕڈــاࢫلɢـــلࢫمـــواطنࢫ ُࢫو وكـــذلكࢫ. ز

تــمࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫمعاشــاتࢫالتـــضامنࢫטجتمـــاڤʏࢫلȘــشملࢫالرعايـــةࢫالطبيـــة،ࢫمــعࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫ

ࢫأســــرةࢫإضـــافيةࢫ٢,٢لʋــــشملࢫ" تɢافـــلࢫوكرامــــة"Ȗغطيـــةࢫبرنــــامجࢫ ࢫملايــــ؈نࢫ١٠حــــواڲʏࢫ-نࢫمليـــو

ʈادةࢫالمبالغࢫالمقدمة-طنࢫموا فعࢫالمزايـاࢫالتقاعديـة،ࢫوخاصـةࢫلأܵـݰابࢫ. زࢫو ربالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫكعنــصرࢫ٢٠١٧ࢭــʏࢫيونيــوࢫ" فرصــة"كمــاࢫتــمࢫإطــلاقࢫبرنــامجࢫ. المعاشــاتࢫالتقاعديــةࢫالمتدنيــة

ولمـــــــــساعدةࢫכســــــــرࢫمحــــــــدودةࢫالــــــــدخلࢫعڴــــــــʄࢫتحـــــــــس؈نࢫ" تɢافــــــــلࢫوكرامــــــــة"مكمــــــــلࢫلفنــــــــامجࢫ

كࢫاݍݰɢومـــــةࢫمــــعࢫالقطـــــاعࢫوࢭـــــʏࢫإطــــارࢫɸـــــذاࢫال. مــــستوʈاٮڈاࢫالمعʋــــشية رفنــــامجࢫاݍݨديـــــدࢫتȘــــشا

اݍݵــاصࢫلإتاحــةࢫفــرصࢫعمــلࢫتــدرࢫدخــلاࢫثابتــاࢫلأبنــاءࢫכســرࢫالمــستفيدةࢫمــنࢫبرنــامجࢫتɢافــلࢫ

وࢭــــʏࢫɸــــذاࢫלطــــارࢫتــــمࢫصــــرفࢫعــــلاوةࢫاســــتȞنائيةࢫلمــــوظفيࢫ. وكرامــــةࢫوللبــــاحث؈نࢫعــــنࢫوظــــائف

ســــــــيةࢫمجانيـــــــــةࢫ. اݍݰɢومــــــــةࢫلتعــــــــوʈضࢫآثـــــــــارࢫالتــــــــܸݵمࢫالمرتفـــــــــع روتــــــــمࢫتقــــــــديمࢫوجبـــــــــاتࢫمد

ʈــادةࢫحــدࢫלعفــاءࢫمــنࢫالــضرائبࢫعڴــʄࢫ. لاتࢫغــازࢫجديــدةࢫللمنــاطقࢫالفق؈ــفةوتوصــي زوأخ؈ــفاࢫ
ً

اتبࢫالمحلية وʈجـبࢫاسـتمرارࢫɸـذهࢫاݍݨɺـودࢫࢭـʏࢫالفـفةࢫالمقبلـة،ࢫحيـثࢫلاࢫتـزالࢫاݍݰمايـةࢫ. والر

اوʈةࢫࢭʏࢫاستمرارࢫنجاحࢫبرنامجࢫלصلاحࢫاݍݰɢومي   . زטجتماعيةࢫȖشɢلࢫݯݨرࢫ

: ࢫعڴــــʄࢫالعمــــل،ࢫحيــــثࢫاتخــــذتࢫإجــــراءاتࢫمٔڈــــازʈــــادةࢫفــــرصࢫالعمــــلࢫللــــشبابࢫوȖــــܨݨيعࢫالمــــرأة-٦

ʈبࢫالمتخصــصةࢫللــشبابࢫوȋــرامجࢫالمــساعدةࢫࢭــʏࢫالبحــثࢫعــنࢫعمــل ولمــساعدةࢫ. ربــرامجࢫالتــد

نـــةࢫ ࢫالعاملـــة،ࢫفتـــضمنتࢫموا زالمـــرأةࢫعڴـــʄࢫטنـــضمامࢫللقـــو هࢫ٢٠١٦/٢٠١٧ى رࢫمخصـــصاࢫقـــد

ʈــادةࢫɸــذاࢫالمبلــغࢫإڲــʄࢫ٢٥٠ ࢫاݍݰــضانةࢫالعامــة،ࢫمــعࢫ ࢫلزʈــادةࢫدو ࢫجنيــھࢫمــصر زࢫمليــو ر ي ࢫ٥٠٠ن

نـــةࢫمليـــ ࢫجنيـــھࢫࢭـــʏࢫموا زو ࢫࢭـــʏࢫ٦٠٠ࢫثـــمࢫ٢٠١٧/٢٠١٨ن ࢫجنيـــھࢫمـــصر يࢫمليـــو . ٢٠١٨/٢٠١٩ن

اࢫمـــــــــــنࢫ روتخطـــــــــــطࢫاݍݰɢومـــــــــــةࢫلتنفيـــــــــــذࢫنظـــــــــــامࢫالم؈قانيـــــــــــةࢫالمراعيـــــــــــةࢫلنـــــــــــوعࢫاݍݨـــــــــــɴسࢫاعتبـــــــــــا

٢٠١٨/٢٠١٩.  

ʈرࢫݍݰـــواڲʏࢫ: مـــنࢫخـــلال. ȖعزʈـــزࢫاݍݰوكمـــةࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫالفـــسادࢫوȖعزʈـــزࢫالمنافـــسة-٧ ࢫ٣٠٠رɲـــشرࢫتقـــا

ةࢫمـــوجزةࢫوɸيɢـــلࢫاݍݰوكمـــةࢫفٕڈـــاࢫوغ؈ـــفࢫذلـــكࢫمؤســسةࢫمملوكـــةࢫللدولـــة،ࢫمـــنࢫكـــشوفࢫماليـــ

ࢫملكيْڈـــــاࢫعلٕڈـــــا،ࢫوȖعزʈـــــزࢫ ســـــةࢫالدولـــــةࢫݍݰقـــــو قمـــــنࢫمعلومـــــاتࢫمɺمـــــةࢫتتعلـــــقࢫبكيفيـــــةࢫمما ر

قـــاȌيࢫمعۚـــܣࢫ ʈـــة،ࢫوɸـــوࢫجɺـــازࢫ ســـاتࢫטحتɢا راســـتقلاليةࢫجɺـــازࢫحمايـــةࢫالمنافـــسةࢫومنـــعࢫالمما ر ر

ساتࢫغ؈ـفࢫالتنافـسيةࢫومـنࢫثـمࢫتـضʋيقࢫالمجـالࢫأمـا مࢫربالمنافسة،ࢫيضطلعࢫبالتصديࢫللمما

ســـاتࢫالمتعلقـــةࢫبتخـــصيصࢫ ،ࢫوتحـــديثࢫالمما رأɲــشطةࢫالكـــسبࢫالرʉڥـــʏࢫوالتلاعـــبࢫبالـــسو ق



 

  ٤٢٦ 

–    

 
رכاعــــۜܣࢫالــــصناعيةࢫوالمــــشفياتࢫاݍݰɢوميــــةࢫوكلاɸمــــاࢫعرضــــةࢫلأعمــــالࢫالفــــسادࢫإذاࢫافتقــــرࢫ

ࢫاݍݨميــــع الࢫجɺــــدࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫ. لتنفيــــذهࢫإڲــــʄࢫالــــشفافيةࢫوالتنافــــسيةࢫوشــــمو زوانࢫɠـــاـنࢫمــــاࢫ

ݳࢫلاࢫح   .قاالفسادࢫضعيفࢫوأثرࢫضعيفࢫوɸوࢫماࢫسيوܷ

اتࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫمركـزاࢫمتقـدماࢫࢭـʏࢫأولوʈـاتࢫاݍݰɢومـة،ࢫاɲعكـسࢫࢭـʏࢫ-٨ ًيحتلࢫتحف؈ـقࢫاسـȘثما ً ر

الـــــفخيصࢫ«قـــــوان؈نࢫ: إجـــــراءࢫȊعـــــضࢫלصـــــلاحاتࢫالراميـــــةࢫإڲـــــʄࢫٮڈيئـــــةࢫمنـــــاخࢫכعمـــــالࢫومٔڈـــــا

ࢫالــــــشرɠات،ࢫ»الـــــصناڤʏ،ࢫوטســــــȘثمار،ࢫوלفــــــلاس،ࢫوالمــــــشفياتࢫالعامـــــة ن،ࢫوȖعــــــديلࢫقــــــانو

حـــــاتࢫوإɲــــشاءࢫجɺـــــةࢫتنظيميـــــةࢫمـــــستقلة وࢫللقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص،ࢫوלعـــــلانࢫعـــــنࢫبرنـــــامجࢫالطر

ةࢫالـــــشرɠاتࢫالمملوكـــــةࢫللدولــــة،ࢫوســـــنࢫقـــــوان؈نࢫ رالعامــــة،ࢫوȖعزʈـــــزࢫالـــــشفافية،ࢫوحوكمــــةࢫإدا

،ࢫوȖــܨݨيعࢫتموʈــلࢫالــرɸنࢫ أسࢫالمــالࢫالمنقــو ʉعࢫمتناɸيــةࢫالــصغرࢫو لجديــدةࢫلتموʈــلࢫالمــشا ر ر

عࢫالبنــــوكࢫالــــصغ؈فة،ࢫواݍݵــــدماتࢫالمــــصر ،ࢫوإصــــدارࢫلــــوائحࢫحديثــــةࢫلفــــر والعقــــار فيةࢫعــــفࢫي

ئʋــــــسيةࢫ اتࢫبمؤشــــــراتࢫأداءࢫ ،ࢫودعــــــمࢫالــــــصاد رלنفنــــــت،ࢫوالــــــدفعࢫعــــــفࢫالɺــــــاتفࢫالمحمــــــو ر ل

   .)٦٠(ًواܷݰةࢫݍݵلقࢫقاعدةࢫتصديرࢫأوسعࢫوأك؆فࢫتنوعاࢫوتنافسيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية

عاشــرا
ً

ࡧالنقــدࡧالــدوڲʏࡧلمــصرࡧلمــاࡧȊعــدࡧتنفيــذࡧبرنــامجࡧ:   לصــلاحقأɸــمࡧتوصــياتࡧخــفاءࡧصــندو

)٦١(:   

وʉــــستȘبعࢫɸـــــذاࢫ. يجــــبࢫترســــيخࢫمـــــاࢫتحقــــقࢫمــــنࢫاســـــتقرار: رࡧטقتـــــصادياســــتدامةࡧטســــتقرا-١

نــــةࢫســــعرࢫالــــصرفࢫوتحقيــــقࢫمزʈــــدࢫمــــنࢫالتقــــدمࢫࢭــــʏࢫخفــــضࢫالتــــܸݵم . واݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫمر

ولتحقيـــقࢫɸـــذاࢫ. كـــذلكࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫتواصـــلࢫتخفـــيضࢫܿݨـــزࢫالم؈قانيـــةࢫلاحتـــواءࢫالـــدينࢫالعـــام

ʏالغرض،ࢫيقفحࢫماࢫيڴ :   

ʈةࢫوטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫللإنفـــاقࢫعڴـــʄࢫاݍݵــدماتࢫ ࡧتحــصيلࡧإيـــراداتࡧأكــف- ورטجتماعيـــةࢫالــضر

وسʋتʋــسرࢫتحقيــقࢫذلــكࢫبتخفــيضࢫלعفــاءاتࢫالـــضرȎʈية،ࢫ: التعلــيمࢫوالــܶݰةࢫوالبɴيــةࢫالتحتيــة

ʈــــــــادةࢫتــــــــصاعديةࢫالنظــــــــامࢫالــــــــضرʈۗܣࢫ بحيــــــــثࢫيــــــــدفعࢫכغنيــــــــاءࢫضــــــــرائبࢫأكــــــــفࢫعڴــــــــʄࢫأســــــــاسࢫ(زو

ةࢫالــــــضرȎʈية)تــــــصاعدي تࢫونȘيجـــــــةࢫلـــــــذلك،ࢫيمكــــــنࢫأنࢫترتفـــــــعࢫלيـــــــرادا. ر،ࢫوȖعزʈـــــــزࢫكفـــــــاءةࢫלدا

  .منࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسط% ٤بɴسبةࢫ

لأنࢫســيؤديࢫ: ،ࢫبتحــركࢫأسـعارࢫالوقــودࢫتمــشياࢫمــعࢫالتɢــاليفࡧإلغـاءࡧمعظــمࡧدعــمࡧالوقــود-

إڲـــــʄࢫحمايــــــةࢫالم؈قانيــــــةࢫالعامــــــةࢫمــــــنࢫتحرɠـــــاـتࢫأســـــعارࢫالــــــنفطࢫالعالميــــــةࢫوȖغ؈ــــــفاتࢫســــــعرࢫالــــــصرفࢫ

مࢫللفامجࢫטجتماعية ʈةزواݍݰفاظࢫعڴʄࢫأولوʈاتࢫלنفاقࢫاللا   . ورࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫالضر

ةࢫتحقيـقࢫטسـتقرارࢫטقتـصادي،ࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫ:مساعدةࡧכسرࡧمنخفضةࡧالـدخل-٢ غـمࢫضـر رࢫ ور

تتـــوفرࢫاݍݰمايـــةࢫللأســـرࢫכقـــلࢫدخـــلا
ً

وʈتطلـــبࢫɸـــذاࢫإجـــراءࢫتحـــسʋناتࢫمـــستمرةࢫࢭـــʏࢫكفـــاءةࢫ. 



 

  ٤٢٧ 

–    

 
المـــــــــساعداتࢫטجتماعيـــــــــةࢫعـــــــــنࢫطرʈـــــــــقࢫتخفـــــــــيضࢫدعـــــــــمࢫכســـــــــعارࢫوالتوســـــــــعࢫࢭـــــــــʏࢫبـــــــــرامجࢫ

   . يةࢫכفضلࢫاسْڈدافاࢫللمستحق؈نالتحوʈلاتࢫالنقد

دɸــارࡧالقطــاعࡧاݍݵــاص-٣ ࢫألــفࢫوظيفــةࢫجديــدةࢫ٧٠٠يتطلــبࢫتــوف؈فࢫحــواڲʏࢫ: زإتاحــةࡧالفرصــةࡧلا

هࢫإلاࢫإذاࢫأصـــبحࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫالقـــاطرةࢫכساســـيةࢫ زســـنوʈا،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫلاࢫيمكـــنࢫإنجـــا

ࢫࢭـــʏࢫטقتـــصاد–وحۘـــܢࢫيتحقـــقࢫذلـــك،ࢫيɴبڧـــʏࢫللدولـــةࢫ. للنمـــو ࢫبـــار زࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫبـــدو ࢫࢫأن–ر

  .تɴܦݰبࢫمنࢫȊعضࢫالقطاعاتࢫوتȘيحࢫالمجالࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫɠيࢫʇسȘثمرࢫوʈنمو

ومـــنࢫכولوʈـــاتࢫلتحقيـــقࢫɸـــذاࢫالɺـــدفࢫضـــمانࢫالمنافـــسةࢫالعادلـــةࢫللـــشرɠاتࢫاݍݵاصـــةࢫࢭــــʏࢫ

أسواقࢫالمدخلاتࢫوالمنتجات،ࢫوتحس؈نࢫاݍݰوكمـةࢫوالـشفافيةࢫࢭـʏࢫالمؤسـساتࢫالمملوكـةࢫللدولـة،ࢫ
ُ

اتࢫالفـــساد،ࢫوتحـــس؈نࢫفـــرصࢫاݍݰـــ ࢫعڴـــʄࢫالتموʈـــلࢫوכاعـــۜܣ،ࢫوإدخـــالࢫرواݍݰـــدࢫمـــنࢫتـــصو رصو ل

اتࢫغ؈ــفࢫالنفطيــة ʈــادةࢫالـصاد ࢫالعمــل،ࢫو رعـددࢫأكــفࢫمــنࢫالɴـساءࢫوالــشبابࢫإڲــʄࢫسـو ز وســتؤديࢫ. ق

اتࢫوخلـــــقࢫفـــــرصࢫالعمـــــلࢫإڲــــــʄࢫ ʈـــــادةࢫטســـــȘثما ࢫ الـــــةࢫالقيـــــودࢫالۘـــــܣࢫɠانـــــتࢫȖـــــشɢلࢫعبئـــــاࢫʇعـــــو رإ ز قز

  .مساعدةࢫمصرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫنموࢫأسرعࢫوتحس؈نࢫمستوʈاتࢫمعʋشةࢫالسɢان

ࡧالنقــــــــداســـــــتمرارࡧمــــــــ-٤ ࢫالـــــــدوڲʏ،ࢫبجɺــــــــودهࢫࢭـــــــʏࢫمجــــــــالࢫالرقابـــــــةࢫعڴــــــــʄࢫأوضــــــــاعࢫقشاركةࡧصـــــــندو

اتࢫالمــــادةࢫ-טقتـــصادࢫالكڴــــʏࢫ رأيࢫإجـــراءࢫفحــــصࢫلــــسلامةࢫטقتـــصادࢫأوࢫمــــاࢫʇـــسܢࢫبمــــشاو

الراȊعـة،ࢫوذلــكࢫلتقــديمࢫالــدعمࢫلمـصرࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫالمـساعدةࢫالفنيــةࢫوأɲــشطةࢫتنميــةࢫ

اتࢫࢭــــــʏࢫعــــــددࢫمــــــنࢫالمجــــــالات ࢫ. رالقــــــد ࢭــــــʏࢫبرنــــــامجࢫجديــــــدࢫمـــــــعࢫلأوࢫࢭــــــʏࢫحالــــــةࢫطلــــــبࢫالــــــدخو

ࢫلفســــــيخࢫ ࢫࢭــــــʏࢫלصــــــلاحقالــــــصندو لࢫטقتــــــصادي،ࢫلــــــدعمࢫســــــعٕڈاࢫالمــــــستمرࢫلإحــــــداثࢫتحــــــو

  .טقتصادࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫنموࢫمرتفعࢫومستمرࢫواحتواǿيࢫوخلقࢫفرصࢫالعمل

أولا،ࢫ :ࡧمراعــــاةࡧمـــاࡧيڴــــʏࡧمــــصرࡧࡩـــʏࡧالمرحلــــةࡧالقادمـــةيɴبڧــــʏࡧعڴـــʇ :ʄـــستɴتجࡧممـــاࡧســــبقࡧأنـــھ
ً

ثانيـا،ࢫȖ݀ݨيـلࢫتنفيـذࢫ. اقࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫاسـتقرارࢫטقتـصادترسيخࢫالمɢاسبࢫالۘܣࢫتحققـتࢫبجɺـدࢫشـ
ً

  .)٦٢(לصلاحاتࢫلإطلاقࢫإمɢاناتࢫטقتصاد،ࢫمماࢫيجعلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫقاطرةࢫالنمو




بࢫمصرࢫالسابقةࢫࢭʏࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫوالبلدان أنھࢫلـʋسࢫمـنࢫ ىࢫכخرريتܸݳࢫمنࢫتجا

الــسɺولةࢫبمɢــانࢫمواصــلةࢫبــذلࢫاݍݨɺــودࢫلتحقيــقࢫטســتقرار،ࢫمــاࢫلــمࢫتكــنࢫتــدفعɺاࢫنحــوࢫتحقيــقࢫ

،ࢫيــــؤديࢫتحقيــــقࢫכحيــــانوࢭــــʏࢫكث؈ــــفࢫمــــنࢫ. النمــــوࢫوجۚــــܣࢫالمنــــافعࢫالۘــــܣࢫيتوخاɸــــاࢫجميــــعࢫالمــــواطن؈ن

ضــةࢫ ɸــاقࢫوالميــلࢫإڲــʄࢫالفاڎــʏࢫوالمعا ࢫبالإ رטســتقرارࢫࢭــʏࢫغيــابࢫإصــلاحاتࢫأعمــقࢫإڲــʄࢫالــشعو ر مــنࢫر



 

  ٤٢٨ 

–    

 
خــمࢫלصــلاح اجــة،ࢫ. زأܵــݰابࢫالمــصاݍݳࢫالمكȘــسبةࢫممــاࢫيــضعفࢫ ࢫيواصــلࢫلــم مــارمثلــھࢫكمثــلࢫالد

  .)٦٣(الضغطࢫلتحرʈكɺا،ࢫفإنࢫحركْڈاࢫتȘباطأࢫثمࢫتْڈادىࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطاف

وكمــاࢫســبقࢫأنࢫذكرنــاࢫلــمࢫȖــساعدࢫموجــاتࢫלصــلاحࢫטقتــصاديࢫالۘــܣࢫاتخــذٮڈاࢫمــصرࢫمنــذࢫ

ࢫمـــشاɠلɺاࢫטقتـــصاديةࢫو١٩٩١ فاɸيـــةࢫزࢫعڴـــʄࢫمواجɺـــةࢫأبـــر طࢫ رטجتماعيـــةࢫوعڴـــʄࢫتحـــس؈نࢫشـــر و

ࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫ ࢫجديــةࢫلكــنࢫبطيئــة،ࢫخــصوصاࢫفيمــاࢫإصــلاحلالمـواطن؈ن،ࢫفعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫالــدخو

ࢫمــعࢫالــسياساتࢫالقطاعيــةࢫלصــلاحكــذلكࢫلــمࢫتɴــسقࢫعمليــاتࢫ. يتعلــقࢫبإصــلاحࢫالقطــاعࢫالعــام

الۘــــــــܣࢫȖــــــــسْڈدفࢫحــــــــلࢫالمــــــــشاɠلࢫטقتــــــــصاديةࢫوטجتماعيــــــــة،ࢫبمــــــــاࢫفيــــــــھࢫمختلــــــــفࢫالقطاعــــــــاتࢫ

  .قتصاديةࢫوטقتصادࢫغ؈فࢫالرسܣࢫوالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݱݨمט

ســاء،ࢫفتــنݬݳࢫࢭـʏࢫإصـلاحيةاخـتلاطࢫنتـائجࢫלصــلاحࢫࢭـʏࢫɠــلࢫمـرةࢫتقــومࢫمـصرࢫفٕڈـاࢫبموجــةࢫ ࢫرإ

ʈــــادةࢫטحتيــــاطيࢫכجنۗــــܣ زטســـتقرارࢫטقتــــصادي،ࢫوتحقــــقࢫنمــــواࢫغ؈ــــفࢫاحتوائيــــا،ࢫو
ً ً

لكــــنࢫنفــــسࢫ. 

ةࢫȖــستمرࢫقائمـةࢫتقرʈبــا،ࢫبمـاࢫفٕڈــاࢫالفقـرࢫوالبطالــة،ࢫالتحـدياتࢫטقتـصاديةࢫوטجتماعيــةࢫال بـار
ً

ز

تفاعࢫالتܸݵمࢫوالدينࢫالعـام،ࢫوטتɢـالࢫعڴـʄࢫأمـوالࢫالعـامل؈نࢫباݍݵـارجࢫوالمـساعدات أضـفࢫ. روا

إڲـʄࢫذلــكࢫأنــھࢫلـمࢫيحقــقࢫتقرʈبــاࢫأيࢫتقــدمࢫࢭـʏࢫمɢافحــةࢫالفــسادࢫوࢭــʏࢫخلـقࢫبʋئــةࢫأعمــالࢫتنافــسيةࢫ

ةࢫטقتـــصاديةࢫࢭـــʏࢫ روتمكيɴيــھ،ࢫنظـــراࢫإڲـــʄࢫأنࢫالفــو
ً

ࢫȖعـــودࢫأساســاࢫإڲـــʄࢫعناصـــرࢫ טقتــصادࢫالمـــصر
ً

ي

جية جࢫمنࢫ. رخا   .ࢫاݍݵبʋثةלصلاح دائرةوכمرࢫالذيࢫيجبࢫتلافيھࢫوذلكࢫلݏݵر

نتـائجࢫإيجابيـةࢫࢭـʏࢫטقتـصادࢫالكڴـʏࢫقوʈـةࢫࢭـʏࢫࢫيلٕڈـاࢫ-إصـلاڌʏبرنـامجࢫ قوالدائرةࢫتبدأࢫبتطبيـ

يــةࢫوȋطيئــةࢫࢭــʏࢫכمـدࢫالقــص؈فࢫوالمتوســطࢫɸــشةࢫࢭــʏࢫכجــلࢫالطوʈــل،ࢫنتــائجࢫإيجابيــةࢫمحــدودةࢫللغا

ʏالبعـــــدࢫטقتـــــصاديࢫالقطـــــاڤ)ʏيكڴـــــɺال(، ʏࢫالبعـــــدࢫטجتمـــــاڤʏـــــةࢫࢭـــــʈعةࢫوقوʉنتـــــائجࢫســـــلبيةࢫســـــر- 

ࢫإڲــــʄࢫإڲــــʄࢫכمــــامࢫأوࢫاســــتكمالھࢫبــــلࢫقــــدࢫيــــصلࢫלصــــلاحלصــــابةࢫبــــالوɸنࢫࢭــــʏࢫدفــــعࢫجɺــــودࢫيȘبعɺــــاࢫ

  .وɸكذا..... ࢫجديدإصلاڌʏبرنامجࢫبتطبيقࢫ ࢫتɴتࢼܣ -فاكمࢫالمشاɠلࢫوتفاقمثمࢫت -الفاجعࢫعنھ

ࢫباســـــتمرارࢫجɺـــــودࢫ)٦٤(خـــــفاءفـــــإنࢫاࢫلـــــذ ࢫالنقـــــدࢫالـــــدوڲʏࢫينـــــܶݰو نالبنـــــكࢫالـــــدوڲʏࢫوصـــــندو ق

לصــــــلاحࢫبــــــلࢫاݍݰاجــــــةࢫلموجــــــةࢫإصــــــلاحاتࢫجديــــــدةࢫࢭــــــʏࢫالفــــــفةࢫالقادمــــــة،ࢫوالفك؈ــــــقࢫعڴــــــʄࢫتمكــــــ؈نࢫ

ࢫواݍݰمايـــــــةࢫ أسࢫالمــــــالࢫالȎــــــشر اتࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫوخلـــــــقࢫفــــــرصࢫالعمــــــلࢫوتنميـــــــةࢫ ياســــــȘثما ر ر

غــمࢫتحــسنࢫ.טجتماعيــةࢫ الوضــعࢫטقتــصاديࢫإلاࢫأنــھࢫلاࢫيــزالࢫالملايــ؈نࢫروʈرجــعࢫالــسȎبࢫإڲــʄࢫأنــھࢫ

ࢫضـــماناتࢫاجتماعيــة ࢫمـــنࢫأعمـــالࢫɸامــشيةࢫبـــدو نʇعʋــشو اســةࢫوتحليـــلࢫتقـــوʈمࢫ.ن رࢫوفيمـــاࢫيڴـــʏࢫد

  :٢٠١٦לصلاحࢫטقتصاديࢫ
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–    

 



ࢫ ࢫيمكـــنࢫࢫوكيفيـــةࢫالمواجɺـــةȊ٢٠١٩عـــدࢫنـــوفمفࢫيالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫטقتـــصادࢫالمـــصر

ʏاࢫكماࢫيڴɺتناول:  

أولا
ً

  :التحدياتࡧومواجɺْڈا: 

ࢫȊ٢٠١٩عدࢫטنْڈاءࢫمنࢫبرنامجࢫלصلاحࢫטقتـصاديࢫࢭـʏࢫنـوفمفࢫ قࢫالمتفـقࢫعليـھࢫمـعࢫصـندو

،ࢫوماࢫنوɸناࢫعنھࢫسابقا،ࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫȖـستدڤʏࢫ٢٠١٦النقدࢫالدوڲʏࢫعامࢫ
ً

  : والۘܣࢫتتمثلࢫأɸماࢫفيماࢫيڴʏ. صلاحࢫلمواجɺْڈامواصلةࢫبذلࢫجɺودࢫל

فمــصرࢫلاࢫʇــسعɺاࢫالتــأخرࢫࢭــʏࢫجɺــودࢫ. ࢫوɸــذاࢫأكــفࢫتحــدࢫاقتــصاديࡧتوليــدࡧفــرصࡧالعمــل،-١

ࢫعـامࢫ. توليدࢫفرصࢫالعمل ࢫسـ؈فتفعࢫعـددࢫالـسɢانࢫࢭـʏࢫمـصرࢫممـنࢫɸـمࢫࢭـʏࢫسـنࢫ٢٠٢٨لفمـعࢫحلـو

ɸاࢫ ࢫالعاملــــــــ%٢٠رالعمــــــــلࢫبɴــــــــسبةࢫقــــــــد ࢫ٨٠ةࢫى،ࢫכمــــــــرࢫالــــــــذيࢫســــــــيؤديࢫإڲــــــــʄࢫبلــــــــوغࢫݯݨــــــــمࢫالقــــــــو

ࢫألــــــفࢫفرصــــــةࢫعمـــــلࢫجديــــــدةࢫســــــنوʈاࢫعڴــــــʄࢫכقــــــلࢫلɢــــــيࢫ٧٠٠أيࢫمــــــصرࢫبحاجــــــةࢫإڲــــــʄࢫ. )٦٥(نمليـــــو
ً

Ȗـــــــستوعبࢫأعـــــــدادࢫالــــــــسɢانࢫالمقايـــــــدةࢫوالۘــــــــܣࢫʇـــــــشɢلࢫالــــــــشبابࢫɲـــــــسبةࢫكب؈ــــــــفةࢫمٔڈـــــــا،ࢫســــــــيجعلࢫ

  . )٦٦(مصرࢫولنࢫيتأȖىࢫلɺاࢫذلكࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫالقطاعࢫاݍݵاص ٍاسȘيعا٭ڈمࢫبمثابةࢫتحدࢫيواجھ

ࢫالبطالــةࢫ–إمɢانــاتࢫالــشبابࢫࢫإذࢫاســتطاعتࢫمــصرࢫأنࢫȖــستفيدࢫمــنࢫ ࢫبمــستو ىࢫبالوصــو ل

ࢫالعمــلࢫإڲـʄࢫالمــستوʈاتࢫالمثيلــةࢫࢭــʏࢫالعديـدࢫمــنࢫبلــدانࢫכســواقࢫالــصاعدةࢫ ࢫ–ىوالمـشاركةࢫࢭــʏࢫقــو

يخلـــــقࢫفرصــــةࢫɸائلـــــةࢫلȘـــــسرʉعࢫ(فــــإنࢫاســـــȘيعا٭ڈمࢫࢭـــــʏࢫטقتــــصادࢫيمكـــــنࢫأنࢫʇعطـــــيࢫدفعــــةࢫللنمـــــو

كنـتࢫمـصرࢫمـنࢫالعمـلࢫ،ࢫوʈحـدثࢫɸـذاࢫإذاࢫتم)٦٧(% ٨وࢫ% ٦ليصلࢫإڲʄࢫɲسبةࢫتفاوحࢫب؈نࢫ) النمو

ࢫوɲشطࢫلȘشغيل ࢫقطاعࢫخاصࢫقو يعڴʄࢫظɺو . )٦٨(ɸذاࢫاݍݨيلࢫمنࢫالعمالةࢫࢭʏࢫوظـائفࢫمنتجـة ر

وɸـــــذاࢫمـــــاࢫʇعـــــدࢫتحـــــولاࢫاقتـــــصاديا،ࢫإذࢫʇعۚـــــܣࢫتحـــــس؈نࢫمـــــستوʈاتࢫالمعʋـــــشةࢫلـــــشرائحࢫكب؈ـــــفةࢫمـــــنࢫ
ً ً

  .السɢان

ʈــــــــــادةࢫإڲــــــــــʄحتــــــــــاجࢫمــــــــــصرࢫت )ضــــــــــعفࢫتوليــــــــــدࢫفـــــــــرصࢫالعمــــــــــل(التحــــــــــديࢫولمواجɺـــــــــةࢫɸــــــــــذاࢫ زࢫ

اتט نࢫأنࢫ. مـــنࢫإجمــاڲʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴــʏ% ٢٦ ࢫبنحــورســȘثما ࢫالنقـــدࢫالــدوڲʏࢫيـــر وفخـــفاءࢫصــندو ق

ࢫࢭʏࢫوظائفࢫمنتجةࢫيخلـقࢫفرصـةࢫɸائلـةࢫلȘـسرʉعࢫالنمـو مـنࢫ%) ٨ -٦(ياسȘيعابࢫالشبابࢫالمصر

ࢫوɲــشط ن. يخــلالࢫقطــاعࢫخــاصࢫقــو  % ٨ - ٦أنࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫنمــوࢫيــفاوحࢫبــ؈نࢫ) 69(ووأيــضاࢫيــر

ʈــادةࢫטسـȘثمارࢫإڲــʄࢫنحـوࢫ هࢫتواصــلࢫمــنࢫإجمـاڲʏ % ٢٦زيحتـاجࢫ رࢫالنــاتجࢫالمحڴـʏ،ࢫممــاࢫيتطلـبࢫبــدو

الـــةࢫالمعوقــاتࢫأمـــامࢫتنميـــةࢫכعمــال،ࢫɠالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫغ؈ــفࢫالملائمـــة،ࢫومحدوديـــةࢫ زלصــلاحاتࢫلإ



 

  ٤٣٠ 

–    

 
ت؈ن،ࢫ عاتࢫالـصغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫوالـر ࢫعڴʄࢫטئتمانࢫالمصرࢭʏࢫالمتاحةࢫللمشر وفرصࢫاݍݰصو و ل

وɴʈبڧـــʏࢫأيـــضاࢫمواصـــلةࢫ. ɸرةوضــعفࢫمـــاࢫيقـــدمࢫمـــنࢫخــدماتࢫعامـــة،ࢫوטفتقـــارࢫإڲـــʄࢫالعمالــةࢫالمـــا

اݍݨɺــــودࢫࢭــــʏࢫإصــــلاحࢫأســــعارࢫالطاقــــة،ࢫلأنࢫכســــعارࢫإذاࢫمــــاࢫبــــدأتࢫȖعكــــسࢫالتɢــــاليفࢫسȘتحــــسنࢫ

اتࢫالقطـــــــاعࢫ د،ࢫوســــــقدادࢫاســــــȘثما ʉــــــعࢫالمــــــوا ʈــــــادةࢫكفـــــــاءةࢫتو رأوضــــــاعࢫטقتــــــصادࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫ ر زز

اݍݵـــاصࢫالموجɺــــةࢫللقطاعـــاتࢫالۘــــܣࢫتخلـــقࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫالوظـــائف،ࢫبــــدلاࢫمـــنࢫالقطاعــــاتࢫكثيفــــةࢫ
ً

وسࢫכموالࢫالۘܣࢫتوفرࢫفرصࢫعملࢫأقـلࢫɲـسȎياࢫولكٔڈـاࢫȖـستفيدࢫمـنࢫدعـمࢫالوقـوداستخدا مࢫر
ً

. ؤ

اتࢫإڲـʄࢫقطاعـاتࢫلاࢫتمتلــكࢫمـصرࢫفٕڈـاࢫم؈ـقةࢫɲـسȎيةࢫعڴـʄࢫالمــدىࢫ ركـذلكࢫسـتȞبطࢫجـذبࢫטسـȘثما

ࢫعڴــʄࢫتɢلفـةࢫبيȁيــةࢫمرتفعــة،ࢫ يالطوʈـل،ࢫوأيــضاࢫســتȞبطࢫمـستوʈاتࢫمــنࢫاســْڈلاكࢫالطاقـةࢫتنطــو

ممــــاࢫيــــوفرࢫأمــــوטࢫعامــــةࢫܷــــݵمةࢫيمكــــ
ً

نࢫإنفاقɺــــاࢫࢭــــʏࢫأوجــــھࢫأك؆ــــفࢫإنتاجيــــة،ࢫɠـــاـلتعليمࢫأوࢫالبɴيـــــةࢫ

  . التحتية

تفاعࡧالدينࡧالعـامࡧوضـعفࡧجɺـودࡧكـبحࡧالفـساد-٢ دࢫالعامـةࢫ: را رعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫأنࢫالمـوا

تفـاع سوخا،ࢫلكنࢫالـدينࢫالعـامࢫلاࢫيـزالࢫشـديدࢫט دادتࢫ را ر ز
ً

وʈتعـ؈نࢫبـذلࢫجɺـودࢫكب؈ـفةࢫلـضبطࢫ. 

ࢫدعـمࢫالطاقــةࢫإلغــاءترشـيدࢫالنفقـاتࢫومواصــلةࢫتنفيـذࢫفــالفاڎʏࢫأوࢫالفاجـعࢫࢭــʏࢫ. כوضـاعࢫالماليـة

تفاعࢫأسعارࢫالنفطࢫالعالمية نةࢫلمخاطرࢫا ࢫإڲʄࢫȖعرʈضࢫالموا ريمكنࢫأنࢫيؤديࢫمرةࢫأخر ز   . ى

ࢫالــــدينࢫالعــــامࢫالمحڴــــʏࢫخــــلالࢫالفــــفةࢫمــــنࢫيونيــــوࢫ ــــݳࢫالــــشɢلࢫالتــــاڲʏࢫتطــــو ࢫإڲــــʄࢫ٢٠١١روʈوܷ

  .٢٠١٩سȎتمفࢫ
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  ٤٣١ 

–    

 
ࢫالعامــةࢫالمحليــةࢫࢭــʏࢫتزايــدࢫمــستمرࢫوȌعــدࢫأنࢫɠانــتࢫ نيتـܸݳࢫمــنࢫالــشɢلࢫالــسابقࢫأنࢫالــديو

ࢫࢭــʏࢫيونيـوࢫ١ سࢫ٤.٢ࢫأصــبحتࢫ٢٠١١نࢫترʈليـو ࢫࢭــʏࢫمـا رࢫترʈليـو ࢫأنࢫɲــسبةࢫواݍݨــديرࢫبالـذكر. ٢٠١٩ن

ࢫالمحليةࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫقـدࢫبلغـتࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫيونيـوࢫ مـنࢫ% ٩١,١ࢫɲـسبةࢫ٢٠١٧نالديو

مــــــنࢫالنــــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫלجمــــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫٰڈايــــــةࢫســــــȎتمفࢫ% ٨٥النـــــاتجࢫالمحڴــــــʏࢫלجمـــــاڲʏ،ࢫȊعــــــدماࢫɠانـــــتࢫ

ࢭـʏࢫٰڈايـةࢫ% ٧٨,٢،ࢫثـمࢫإڲـʄࢫ٢٠١٨ࢭـʏࢫٰڈايـةࢫيونيـوࢫ% ٨٣،ࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫتراجعتࢫإڲـʄࢫ٢٠١٦

ةࢫمــــصرࢫعڴــــʄࢫ)٧٠(ʇ٢٠١٨ـــسمفࢫد ر،ࢫوۂــــʏࢫɲــــسبةࢫبــــلاࢫشــــكࢫكب؈ــــفةࢫممــــاࢫقــــدࢫيفتــــبࢫعليــــھࢫعــــدمࢫقــــد

جيـــةࢫإذاࢫلــمࢫتواصـــلࢫجɺـــودࢫالــضبطࢫالمـــاڲʏ،ࢫعڴـــʄࢫ رטلــقامࢫبمـــديونياٮڈاࢫالداخليــةࢫɠانـــتࢫأوࢫاݍݵا

ࢫالمحلية   . نالرغمࢫمنࢫتراجعࢫمعدلࢫنموࢫالديو

جيةࢫمنࢫيونيوࢫ ࢫاݍݵا ࢫالديو ݳࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫتطو روʈوܷ ن   .٢٠١٩تمفࢫࢫإڲʄࢫس٢٠١١Ȏر
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ʏلࢫالسابقࢫماࢫيڴɢيتܸݳࢫمنࢫالش:  

ةࢫكب؈فةࢫبدايةࢫمنࢫيونيوࢫ تفعتࢫبصو ࢫכجنȎيةࢫا رالديو ر تفعـتࢫمـنࢫ٢٠١١ن ࢫ٣٤.٩رࢫحيـثࢫا

ʈـــــادةࢫبلغـــــتࢫحـــــواڲʏࢫ٢٠١٦ࢫمليـــــارࢫدولارࢫࢭـــــʏࢫٰڈايـــــةࢫدʇـــــسمفࢫ٦٧.٣ر،ࢫإڲـــــʄࢫمليـــــارࢫدولا ز،ࢫأيࢫبɴـــــسبةࢫ

تقرʈبا% ٩٢
ً

أيࢫأنࢫمتوسطࢫمعدلࢫالزʈادةࢫالسنوʈةࢫبلغࢫتقرʈباࢫ. 
ً

١٧.%  

ةࢫكب؈ـفة،ࢫحيـثࢫ ࢫכجنȎيـةࢫبـصو تفعتࢫالـديو رمنذࢫتطبيقࢫبرنامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫا ن ر

تفــــعࢫمــــن ࢫمليــــارࢫدولارࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫســــȎتمفࢫ١٠٩.٤إڲــــʄࢫ ٢٠١٦ࢫمليــــارࢫدولارࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫدʇــــسمفࢫ٦٧.٣را

ʈـــادةࢫبلغــتࢫحـــواڲʏࢫ. ٢٠١٩ تقرʈبـــا% ٦٢زأيࢫبɴــسبةࢫ
ً

أيࢫمتوســطࢫمعـــدلࢫالزʈــادةࢫالـــسنوʈةࢫبلـــغࢫ. 

تقرʈباࢫ
ً

٢٣.%  

عاࢫࢭــــʏࢫســــنواتࢫ تفاعــــاࢫمȘـــسا جيــــةࢫقــــدࢫشـــɺدتࢫا ࢫمـــصرࢫاݍݵا ريتـــܸݳࢫممــــاࢫســـبقࢫأنࢫديــــو ر ر ن

غــمࢫتباطِڈـــاࢫبٔڈايــةࢫســȎتمفࢫלصــلاح ࢫللزʈــادةࢫمنـــذࢫالتعــوʈمࢫȊعـــدࢫࢫوɸـــوࢫثــاɲيࢫأبطـــأࢫوت؈ــفة٢٠١٩ر،ࢫ



 

  ٤٣٢ 

–    

 
وɸــــــوࢫعكــــــسࢫنتــــــائجࢫبرنــــــامجࢫלصــــــلاحࢫטقتــــــصاديࢫ. )٧١( ٢٠١٨/٢٠١٩الرȌــــــعࢫالثالــــــثࢫمــــــنࢫعــــــامࢫ

ࢫللفنـامجࢫمـنࢫ١٩٩١ ࢫכجنȎيةࢫࢭـʏࢫالعـامࢫכو لࢫوالذيࢫانخفضتࢫفيھࢫالديو ࢫمليـارࢫدولارࢫإڲـʄࢫ٣٦ن

  . ࢫمليارࢫدولار٣١

ڊʏࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫســـȎتمفࢫ ࢫالـــدينࢫاݍݵـــا روʈتɢــو ࢫمليـــارࢫدولارࢫ١.٢: مـــنحـــسبࢫأدواتـــھࢫ)72( ٢٠١٩ن

ࢫܥـݰبࢫخاصــة،ࢫو اقࢫديــن،ࢫ١٩.٤٨ࢫمليـارࢫدولارࢫوداǿـعࢫوعمــلات،ࢫو٢٠.٦٦قحقـو رࢫمليـارࢫدولارࢫأو

ض،ࢫو٦٣.٦و دين٤.٤وࢫمليــارࢫدولارࢫقــر وʈنقــسمࢫحــسبࢫالقطاعــاتࢫ. رࢫمليــارࢫدولارࢫȖــسɺيلاتࢫمــو

ʄومــة،ࢫ٥٨.٨٦: إڲـɢࢫاݍݰʄࢫ٢٧.٧ࢫمليــارࢫدولارࢫعڴــ، ࢫ٢٩.يࢫمليــارࢫدولارࢫمــستحقاتࢫعڴــʄࢫالبنــكࢫالمركــز

وȋلـغࢫالـدينࢫقــص؈فࢫ. ىࢫمليـارࢫدولارࢫعڴـʄࢫالقطاعـاتࢫכخـر١٣.٦مليـارࢫدولارࢫعڴـʄࢫالبنـوكࢫالمحليـة،ࢫ

ࢫمتوســــطةࢫوطوʈلــــةࢫ١١כجــــلࢫنحــــوࢫ ادتࢫالــــديو نࢫمليــــارࢫدولارࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫ ࢫمليــــارࢫ٩٨.٣ࢫإڲــــʄࢫכجــــلز

ࢫالعامــةࢫوالمــضمونةࢫمــنࢫاݍݰɢومــةࢫ. ًدولار،ࢫوذلــكࢫوفقــاࢫللأجــلࢫכصــڴʏࢫللمديونيــة نتمثــلࢫالــديو

ࢫعامــةࢫو١٠٦.٣مليــارࢫدولار،ࢫوȖــشملࢫ ١٠٦.٦ ࢫخاصــةࢫ٢٣٨نࢫمليــارࢫدولارࢫديــو ࢫدولارࢫديــو نࢫمليــو ن

  .مضمونةࢫمنࢫاݍݰɢومة

ًࢫشــــɺراࢫتبــــدأࢫࢭــــʏࢫســــȎتمفࢫ١٢إجمــــاڲʏࢫخدمــــةࢫالــــدينࢫالمفــــفضࢫعڴــــʄࢫمــــصرࢫســــدادɸاࢫخــــلالࢫ

ࢫمليـــــارࢫدولارࢫ٢٧.٨ࢫمليـــــارࢫدولار،ࢫمٔڈـــــاࢫ٣١.٧ࢫبلـــــغࢫ٢٠٢٠ࢫوحۘـــــܢࢫالـــــشɺرࢫنفـــــسھࢫمـــــنࢫالعـــــامࢫ٢٠١٩

وتمثــلࢫالوداǿــعࢫاݍݵليجيــةࢫالۘــܣࢫتمــددࢫ. ُࢫمليــارࢫدولارࢫفوائــدࢫمتعــ؈نࢫدفعɺــا٣.٨،ࢫونالــديو أقــساط

ࢫ. مصرࢫآجالɺاࢫبانتظـامࢫجـزءࢫكب؈ـفࢫمـنࢫכقـساطࢫالمفـفضࢫسـدادɸا ࢫأنࢫيɢـو نمـنࢫالمقـر تـمࢫقـدࢫر

ࢫمليــارࢫدولارࢫمــنࢫينــايرࢫ٤.٦فةࢫمــنࢫسـȎتمفࢫإڲــʄࢫدʇــسمف،ࢫوࢫمليــارࢫدولارࢫمٔڈــاࢫخــلالࢫالفــ٩.٨سـدادࢫ

س،ࢫو   .ࢫمليارࢫدولارࢫمنࢫيوليوࢫإڲʄࢫسȎتمف٩.٧ࢫمليارࢫدولارࢫمنࢫأبرʈلࢫإڲʄࢫيونيو،ࢫو٧.٦رإڲʄࢫما

اتࢫכجانــبࢫࢭـــʏࢫأدواتࢫالـــدينࢫاݍݰɢـــوميࢫوالۘـــܣࢫ ڊʏࢫاســـȘثما قـــامࢫالـــدينࢫاݍݵـــا رولاࢫȖــشملࢫأ ر ر

س١٩.٥بلغـــتࢫ . ࢫمليـــارࢫدولارࢫٰڈايـــةࢫدʇـــسمفࢫلـــنفسࢫالعـــام٢٢،ࢫو٢٠١٩رࢫمليـــارࢫدولارࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫمـــا

ɸــذاࢫالتوســـعࢫࢭــʏࢫטقـــفاضࢫمــنࢫاݍݵـــارجࢫࢭــʏࢫכعـــوامࢫالثلاثــةࢫلفنـــامجࢫלصــلاحࢫטقتـــصاديࢫɠــاـنࢫ

تفـعࢫإڲـʄࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ رلمعاݍݨةࢫܿݨزࢫم؈قانࢫالمدفوعات،ࢫوȋنـاءࢫاحتيـاطيࢫمـنࢫالنقـدࢫכجنۗـܣࢫوالـذيࢫا

  .ʈ٢٠١٨ادةࢫمنذࢫأبرʈلࢫرغمࢫتباطؤࢫوت؈فةࢫالز ،)٧٣(٢٠١٩ࢫمليارࢫدولارࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫ٤٥

ࢫأمــــــراࢫمنطقيــــــاࢫإذاࢫاقفضــــــتࢫ نمـــــاࢫيجــــــدرࢫذكــــــرهࢫࢭـــــʏࢫالٔڈايــــــةࢫأنࢫتحمــــــلࢫاݍݰɢومــــــاتࢫللـــــديو

عاتࢫȖعطــيࢫ. ِبحكمـة دࢫالمقفضـةࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫمـشر ووعنـاءࢫטقـفاضࢫمـفراࢫإذاࢫاسـتخدمتࢫالمــوا ر ِ
ْ ُ

ࢫاݍݰɢومـــــاتࢫأنࢫتحقـــــقࢫمـــــنࢫɸــــــذهࢫ ردفعـــــةࢫللإنتاجيـــــةࢫومـــــستوʈاتࢫالمعʋـــــشة،ࢫوإذاࢫɠـــــاـنࢫبمقـــــدو

  .راتࢫمنافعࢫɠافيةࢫلسدادࢫالدينࢫالمستحقࢫعلٕڈاטسȘثما



 

  ٤٣٣ 

–    

 
ʏࢫذلـكࢫوأماࡧبخصوصࡧالفسادࡧالماڲʄدلࢫعڴـʈالتࢫالسيطرةࢫعليھࢫمحدودةࢫللغايةࢫو ز،ࢫما

جـــةࢫɲـــسȎيةࢫضـــعيفةࢫ ࢫمـــصرࢫعڴـــʄࢫد رحـــصو ࢫ٢٠١٩ࢫࢭـــʏࢫمؤشـــرࢫمـــدرɠاتࢫالفـــسادࢫلعـــامࢫ٣٥/١٠٠ل

ʏࢫالتـــاڲ ــــݳࢫࢭـــʏࢫاݍݨــــدو ࢫملامـــحࢫالفاجــــعࢫ. لكمـــاࢫɸـــوࢫموܷ ࢭـــʏࢫجɺــــودࢫروɸــــوࢫمـــاࢫʇعۚــــܣࢫالرɠـــودࢫأوࢫظɺــــو

أيࢫمنظمةࢫالشفافيةࢫالدولية   . )٧٤(رمɢافحةࢫالفساد،ࢫحسبࢫ

ࡧ   مؤشرࡧمدرɠاتࡧالفسادࡧࡩʏࡧمصر) ٢(لجدو

 السنوات ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥
جةࢫمنࢫ ٣٥ ٣٥ ٣٢ ٣٤ ٣٦ ١٠٠رالد  

  .٢٠١٩منظمةࢫالشفافيةࢫالعالميةࢫ: المصدر

ارࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫينȘـــشرࢫࢫتزʈـــدࢫتɢلفـــةࢫטســـȘثم)٧٥(وطبقـــاࢫلتقـــديراتࢫمنظمـــةࢫالـــشفافيةࢫالعالميـــة

مـنࢫ% ٢٠عـنࢫتɢلفتـھࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫيـنخفضࢫفٕڈـاࢫالفـساد،ࢫوتزʈـدࢫأثمـانࢫ% ٢٠فٕڈاࢫالفـسادࢫبɴـسبةࢫ

مــشفياتࢫاݍݰɢومــةࢫعــنࢫثمٔڈــاࢫاݍݰقيقــيࢫȊــسȎبࢫالفــسادࢫɠـاـنࢫيمكــنࢫتوجٕڈــاࢫللمنفعــةࢫالعامــة،ࢫ

ســـــاتࢫتتعلـــــقࢫبالفـــــساد،ࢫتـــــنخفضࢫعائـــــداتࢫ% ٥يـــــذɸبࢫ رمـــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالنـــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫإڲـــــʄࢫمما

كࢫوالرسوم،ࢫانخفاضࢫكفاءةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫأجɺـزةࢫالدولـةࢫنȘيجـةࢫالدولةࢫمنࢫال رضرائبࢫواݍݨما

  . الرشوةࢫوالوساطةࢫوالمحسوȋية

ࢫإفرʈقيــــاࢫجنــــوبࢫالــــܶݰراء،ࢫأنࢫمقابــــلࢫɠــــلࢫدولارࢫيـــــتمࢫ لɸــــذاࢫوقــــدࢫܥــــݨلࢫࢭــــʏࢫمنطقــــةࢫدو

أســماڲʏࢫعــامࢫب ࢫعڴــʄࢫأصــلࢫ رإنفاقــھࢫࢭــʏࢫالبɴيــةࢫالتحتيــة،ࢫيــتمࢫاݍݰــصو ࢫســɴتاࢫفقــطࢫوالبــاࢮʏࢫ٦٠ل

  .)٧٦(مɺدر

،ࢫأنࢫضــعفࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭــʏࢫمـــصرࢫ)٧٧ (ࢫȊعــضࢫخـــفاءࢫوɠالــةࢫفيــȘشࢫللتـــصɴيفࢫטئتمــاɲيىيــر

ةࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫســـيجعلࢫלصـــلاحاتࢫטقتـــصاديةࢫصـــعبة روفقـــاࢫلمؤشـــراتࢫإدا
ً

ســـواءࢫɠــاـنࢫࢭـــʏࢫ. 

اقࢫالماليـة،ࢫأوࢫتطـوʈرࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫ ࢫכو رطرحࢫحصصࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمملوكةࢫللدولةࢫȊسو ق

  .لشفافية،ࢫومɢافحةࢫالفسادمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫالمنافسة،ࢫوتحس؈نࢫا

ئʋـسيةࢫلملـفࢫمـصرࢫטئتمـاɲي،ࢫ دࢫالماليةࢫالعامـةࢫلمـصرࢫسـتظلࢫنقطـةࢫضـعفࢫ ركماࢫأنࢫالموا ر

وإنࢫɠـاـنࢫɸنـــاكࢫاتجاɸــاࢫإيجابيـــا،ࢫإلاࢫأنࢫال݀ݨـــزࢫالمــاڲʏ،ࢫوالـــدينࢫاݍݰɢـــوميࢫالعــامࢫالكب؈ـــفࢫكɴـــسبةࢫ
ً ً

ةࢫسوفࢫʇستمرࢫࢭʏࢫالتـأث؈فࢫع ،ࢫوضعفࢫלدا رمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫالمصر ڴـʄࢫالتـصɴيفاتࢫي

  .טئتمانيةࢫلمصر

ࢫالعامةࢫالكب؈ـفةࢫوالفـسادࢫالمـاڲʏ( ولمواجɺةࢫɸذاࢫالتحديࢫ ةࢫ) نالديو ࢫمـنࢫخـلالࢫלدا ريɢـو ن

ʈــــةࢫالنمــــوࢫالمــــستدامࢫ ࢫࢭــــʏࢫخلــــقࢫوȖعزʈــــزࢫر ࢫحيــــو ؤالرشــــيدةࢫللماليــــةࢫالعامــــةࢫفࢼــــܣࢫȖــــساɸمࢫبــــدو ير



 

  ٤٣٤ 

–    

 
تماعيـةࢫوטسـȘثمارࢫوטحتواǿي،ࢫبتوف؈فࢫح؈قࢫماڲʏࢫللإنفاقࢫعڴـʄࢫالـܶݰةࢫوالتعلـيمࢫواݍݰمايـةࢫטج

  . לصلاحࢫوɠلɺاࢫأولوʈاتࢫأساسيةࢫࢭʏࢫأيࢫاقتصاد،ࢫخاصةࢫعندࢫمواصلةࢫجɺودࢫ–العامࢫ

واݍݨـــــــديرࢫبالـــــــذكرࢫأنࢫمـــــــسارࢫטقتـــــــصاديࢫالقـــــــادمࢫلمـــــــصرࢫمحفـــــــوفࢫبالتحـــــــديات،ࢫنȘيجـــــــةࢫ

اســــتمرارࢫטضــــطراباتࢫטقتــــصاديةࢫالكب؈ــــفةࢫالۘــــܣࢫســــادتࢫالعــــالمࢫطــــوالࢫالفــــفةࢫالماضــــيةࢫمنــــذࢫ

مــــةࢫالماليــــةࢫال وأنࢫأفــــضلࢫالــــسياساتࢫ. عالميــــة،ࢫحيــــثࢫلــــمࢫيحقــــقࢫȊعــــدࢫالتعــــاࢭʏࢫالɢامــــلࢫمٔڈــــازכ

ࢫأســـسࢫمـــستقرةࢫقوʈـــةࢫترتكـــزࢫعلٕڈـــا ࢫ78 ((نالماليـــةࢫالعامـــةࢫيمكـــنࢫأنࢫتتع؆ـــفࢫࢭـــʏࢫأداءࢫمɺامɺـــا،ࢫبـــدو

  . وɸما

ةࢫعــــنࢫمجموعــــةࢫالقــــوان؈نࢫ.بنــــاءࡧإطــــارࡧســـليمࡧللماليــــةࡧالعامــــة: لכســـاسࡧכو رࢫوɸــــوࢫعبـــا

مــــة،ࢫلتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالــــسياسةࢫالماليــــةࢫالعامــــةوالفتʋبــــاتࢫالمؤســــسيةࢫوלجــــراءات ɸــــذاࢫ. زࢫاللا

ةࢫȖعكـــــسࢫأɸـــــدافاࢫ לطـــــارࢫʇـــــسمحࢫبـــــالتخطيطࢫللم؈قانيـــــةࢫالعامـــــةࢫعڴـــــʄࢫالمـــــدىࢫالمتوســـــطࢫبـــــصو
ً

ر

ʈنࢫوɸمــــا،ࢫسياســــةࢫ. واܷــــݰةࢫومتناســــقةࢫوذاتࢫمــــصداقية رأيࢫɸــــذاࢫכســــاسࢫيقــــومࢫعڴــــʄࢫمحــــو

َماليةࢫذاتࢫتوجھࢫمتوسطࢫכجل،ࢫوالمصداقية َ.  

المــستدامࢫɸــدفࢫمتوســطࢫכجــلࢫبطبيعتــھ،ࢫفɺــوࢫيحتــاجࢫسياســةࢫماليــةࢫالنمــوࢫטحتــواǿيࢫو

َذاتࢫتوجــــھࢫمتوســـــطࢫכجــــلࢫولـــــʋسࢫقـــــص؈فࢫכجــــل ʈـــــةࢫالقـــــص؈فةࢫכجــــلࢫتـــــܸݵمࢫموجـــــاتࢫ. َ ِفالر
ّ ؤ

ضـــــɺا،ࢫممـــــاࢫيزʈـــــدࢫمـــــنࢫصـــــعوȋةࢫتحقيـــــقࢫالنمـــــوࢫالمـــــستدامࢫ وטنتعـــــاشࢫوالرɠـــــودࢫبـــــدلاࢫمـــــنࢫأنࢫتر
ً

ʈـــدࢫمـــنࢫصـــعوȋةࢫتنفيـــذࢫלصـــلاحاتࢫالۘـــܣࢫيز) القـــص؈ف(فـــالفك؈قࢫعڴـــʄࢫכفـــقࢫاݍݰـــاڲʏࢫ. وטحتـــواǿي

ࢫالقطـــــاعࢫالعــــــام،ࢫ ةࢫأجـــــو تفـــــاعࢫفـــــاتو ࢫمثــــــلࢫمعاݍݨـــــةࢫا رتȘـــــسمࢫبالأɸميـــــةࢫوتحتـــــاجࢫأجـــــلاࢫأطـــــو ر ر ل ً

وتـصميمࢫنظــمࢫفعالــةࢫلݏݰمايـةࢫטجتماعيــة،ࢫوالــتخلصࢫمـنࢫالــدعمࢫالــضارࢫعڴـʄࢫأســعارࢫالوقــودࢫ

  . وغ؈فɸا

ࢫمــصداقيةࢫالم؈قانيـــةࢫالعامــة،ࢫفɺــوࢫيــدعوࢫلتحــس؈نࢫإدا رةࢫالمخـــاطر،ࢫروأمــاࢫبخــصوصࢫمحــو

معࢫوضعࢫم؈قانيةࢫأك؆فࢫشمولاࢫتقومࢫعڴʄࢫتɴبؤاتࢫواقعية
ً

اجحيـثࢫيجـبࢫتجنـبࢫعـدمࢫ.  ࢫمبـالغࢫرإد

عاتࢫȊـشɢلࢫ دࢫال؆ـفوةࢫالـسياديةࢫلتموʈـلࢫالمـشر وלنفاقࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫوعدمࢫتوجيھࢫمـوا ر

نـــةࢫالعاديـــة رࢫعڴـــʄࢫعمليـــةࢫالموا ࢫالمـــر زمباشـــر،ࢫدو و لـــةࢫوتجنـــبࢫقيـــامࢫالمؤســـساتࢫالمملوكـــةࢫللدو. ن

ࢫخـــــــــارجࢫالم؈قانيـــــــــةࢫأيـــــــــضا–بمـــــــــستوʈاتࢫعاليـــــــــةࢫمـــــــــنࢫטقـــــــــفاضࢫ
ً

نـــــــــةࢫ.  زفتعزʈـــــــــزࢫمـــــــــصداقيةࢫالموا

وشفافيْڈا،ࢫȖساعدࢫعڴʄࢫكبحࢫالفسادࢫأيضا
ً

.  

ةࢫالــدينࢫالــسليمة،ࢫ رولأطــرࢫالماليــةࢫالعامــةࢫالقوʈــةࢫفوائــدࢫمɺمــة،ࢫفࢼــܣࢫȖــشɢلࢫכســاسࢫلإدا

لنقديــة،ࢫحۘــܢࢫʇعمــلࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫȖــسمحࢫبتɴــسيقࢫأفــضلࢫبــ؈نࢫسياســةࢫالماليــةࢫالعامــةࢫوالــسياسةࢫا

ضة ةࢫمتعا ةࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫمعا،ࢫولʋسࢫبصو اعاࢫלدا رذ ر رر
ً

.  



 

  ٤٣٥ 

–    

 
ســـــاتࢫ. ࢫالرشــــيدةࢫوالـــــشفافية)79(ࢫاݍݰوكمــــة:ࡧالثــــاɲيכســــاس روۂــــʏࢫȖــــش؈فࢫإڲــــʄࢫכطــــرࢫوالمما

  . المؤسسيةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعام

Ȗــــــشɢلࢫالمؤســــــساتࢫالقوʈــــــةࢫعــــــاملاࢫحيوʈــــــاࢫلتحقيــــــقࢫالــــــشرعية،ࢫوȖعزʈــــــزࢫفɺــــــمࢫالمــــــواطن؈نࢫ
ً ً

ࢫللتعب؈ـــــفࢫعـــــنࢫالـــــرأي،ࢫوكـــــسبࢫلأɸـــــدافࢫ ـــــݳ،ࢫوإعطـــــا٬ڈمࢫصـــــوتاࢫأقـــــو ةࢫأوܷ ىالـــــسياساتࢫبـــــصو
ً

ر

ࢫ–أمـــاࢫالمؤســساتࢫالــضعيفةࢫيمكـــنࢫأنࢫتتــصدعࢫوتتـــداڤʄࢫ. مــساندٮڈمࢫلــسياسةࢫالماليـــةࢫالعامــة

ȊسȎبࢫعدمࢫكفايةࢫالشرعيةࢫوالمـساءلةࢫالعامـة،ࢫوכسـوأࢫمـنࢫذلـكࢫيمكـنࢫأنࢫتـؤديࢫإڲـʄࢫإتاحـةࢫ

ࢫفɺـــــوࢫʇغـــــذيࢫالتنـــــافرࢫوטنفـــــصالࢫ–اجتمـــــاڤʏࢫشــــقࢫيȘـــــسللࢫمنـــــھࢫالفـــــساد،ࢫوɸـــــذاࢫبمثابـــــةࢫســــمࢫ

  . وخيبةࢫכمل،ࢫوخاصةࢫب؈نࢫالشباب

ȋـــاكࢫכكـــفࢫلـــسياسةࢫالماليـــةࢫالعامـــةكمـــاࢫʇعـــدࢫ ࢫثقـــةࢫࢭـــʏࢫعدالـــةࢫ. رالفـــسادࢫعامـــلࢫל نفبـــدو

مـــــــــةࢫللإنفـــــــــاقࢫعڴـــــــــʄࢫטحتياجـــــــــاتࢫ زالنظــــــــامࢫالـــــــــضرʈۗܣ،ࢫتـــــــــزدادࢫصـــــــــعوȋةࢫȖعبئـــــــــةࢫלيـــــــــراداتࢫاللا

ʈةࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫالــــܶݰةࢫوالتعلــــيمࢫو وقــــدࢫتولــــدࢫعنــــدࢫالمــــسئول؈نࢫ. اݍݰمايــــةࢫטجتماعيــــةورالــــضر

دࢫالȎـــــــشرʈةࢫ عاتࢫالمظɺرʈـــــــةࢫالـــــــܸݵمةࢫبـــــــدلاࢫمـــــــنࢫטســـــــȘثمارࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــوا رنزعـــــــةࢫلتفـــــــضيلࢫالمـــــــشر
ً

و

ࢫالنقـــدࢫالــــدوڲʏࢫإڲـــʄࢫأنࢫاݍݰوكمـــةࢫالــــضعيفةࢫ. وלمɢانـــاتࢫלنتاجيـــة قفـــأظɺرتࢫأبحــــاثࢫلـــصندو

ارࢫכجنۗــــــܣࢫالمباشــــــر،ࢫوالفــــــسادࢫيرتبطــــــانࢫبانخفــــــاضࢫكب؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫالنمــــــو،ࢫوטســــــȘثمار،ࢫوטســــــȘثم

   .80 ((وלيراداتࢫالضرȎʈية،ࢫومستوʈاتࢫأعڴʄࢫمنࢫعدمࢫالمساواةࢫوלقصاء

فـــعࢫ ʉـــعࢫالعمـــل،ࢫو ʈـــادةࢫفعاليـــةࢫتو ࢫبالتنميـــة،ࢫفࢼـــܣࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫ راݍݰوكمـــةࢫالرشـــيدةࢫتقـــف ز ز ن

إنتاجيـــــــةࢫטســـــــȘثمار،ࢫوضـــــــمانࢫكفـــــــاءةࢫتنفيـــــــذࢫالـــــــسياساتࢫטجتماعيـــــــةࢫوטقتـــــــصادية،ࢫوɸـــــــمࢫ

ʈةࢫللنموࢫט   . )٨١ (قتصاديࢫالمستمرورمحرɠاتࢫضر

مــــاࢫســــبقࢫأنࢫالـــــسياسةࢫالماليــــةࢫالرشــــيدةࢫتتطلــــبࢫرɠــــاـئزࢫقوʈــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫأطـــــرࢫʇــــستɴتجࢫ

الماليةࢫالعامةࢫواݍݰوكمـةࢫȖعطـيࢫالمـواطن؈نࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫأنࢫالـسياسةࢫالماليـةࢫالعامـةࢫتخـدمࢫصـاݍݳࢫ

ࢫالـــــصلاتࢫبأܵـــــݰابࢫالنفـــــوذ ةࢫ. ياݍݨميـــــع،ࢫولـــــʋسࢫفقـــــطࢫכثرʈـــــاءࢫأوࢫذو روȖـــــشɢلࢫכســـــاسࢫلإدا

ࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيȘسللࢫمٔڈاال   .قدينࢫالسليمة،ࢫوكبحࢫالفسادࢫȊسدࢫالشقو

ࢫبȎــساطةࢫإڲـʄࢫأɸــدافࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫ مـصرࢫلــنفــإنࢫوࢭـʏࢫالٔڈايــةࢫ لتــتمكنࢫمـنࢫالوصــو

Ȗــسڥʄࢫفيــھࢫالدولــةࢫإڲــʄࢫ ،)٨٢(نࢫمــنݤݮࢫمتــوازإتبـاعوالبــديلࢫɸــوࢫ. وטحتوائيـةࢫعــفࢫبوابــةࢫטقــفاض

ࢫالܶݰيحࢫب؈نࢫتموʈلࢫالتنم وضمانࢫبقاءࢫالدينࢫࢭʏࢫحدودࢫيمكنࢫتحملɺا،ࢫبـ؈نࢫ يةنإيجادࢫالتواز

ـــــــةࢫالتحتيــــــــــة،ࢫبـــــــــ؈نࢫأɸـــــــــدافࢫالتنميـــــــــةࢫطوʈلـــــــــةࢫכجــــــــــلࢫ טســـــــــȘثمارࢫࢭـــــــــʏࢫالȎـــــــــشرࢫوالٔڈـــــــــوضࢫبالبɴيــ

  . وטحتياجاتࢫךنيةࢫالمݏݰة



 

  ٤٣٦ 

–    

 
ࢫأوࢫحۘـــܢࢫالتنوʈــھࢫعنـــھࢫࢭـــʏࢫأيࢫمراجعـــةࢫ. تزايــدࡧالفقـــر-٣ قوɸـــوࢫمـــاࢫتجاɸلــھࢫخـــفاءࢫالـــصندو

ࢫوɸوࢫمنࢫالتحديات   . ىࢫالكفقمنࢫمراجعاتࢫالصندو

ࢫɲسبةࢫالفقرࢫࢭʏࢫمصرࢫخلالࢫففاتࢫمختلفة ࢫالتاڲʏࢫتطو ݳࢫاݍݨدو روʈوܷ   .ل

قمࡧ ࡧ رجدو ࡧɲسبةࡧالفقرࡧࡩʏࡧمصرࡧخلالࡧففاتࡧمختلفة) ٣(ل   رتطو

  ٢٠١٧/٢٠١٨  ٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٢/٢٠١٣  البيان

ࢫɲسبةࢫالفقرࢫ   ٣٢.٥  ٢٧.٨  ٢٦.٣  رتطو

ࢫɲسبةࢫالفقرࢫالمدقع   ٦.٢  ٥.٣  ٤.٤  رتطو

ࡧ: المصدر ʈرࡧبحثࡧياݍݨɺازࡧالمركز   .ࡧوالدخلࡧالمختلفةלنفاقرللتعبئةࡧالعامةࡧوלحصاء،ࡧتقا

ࢫتزايــــــدࢫɲـــــسبةࢫالفقــــــرࢫࢭــــــʏࢫمــــــصر،ࢫوعڴـــــʄࢫالــــــرغمࢫمــــــنࢫاتخــــــاذࢫȊعــــــضࢫ لࢫيتـــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو

تفاعــاتࢫالمتتاليــةࢫللأســعار راݍݵطـواتࢫاݍݰمائيــةࢫטجتماعيــةࢫللطبقــاتࢫכك؆ـفࢫفقــرا،ࢫإلاࢫأنࢫט
ً

-

ʈجياࢫأوࢫإلغائــھࢫعمــلࢫعڴــʄࢫتآɠــلࢫالقيمــةࢫوتقليــلࢫالــدعمࢫتــد-خاصــةࢫمــعࢫبدايــةࢫتطبيــقࢫالفنــامج
ً

ر

سميا. اݍݰقيقيةࢫللنقود،ࢫبلࢫوכك؆فࢫمنࢫذلكࢫعملࢫعڴʄࢫتزايدࢫعددࢫالفقراء   . رɸذاࢫɸوࢫالمعلنࢫ

ʏࢫمــايوࢫ)٨٣(وقــدࢫأصــدرࢫالبنــكࢫالــدوڲʏانࢫ % ٦٠،ࢫأشــارࢫفيــھࢫأنࢫنحــوࢫ٢٠١٩ࢫبيانــاࢫࢭــɢمــنࢫســ

تࢫטقتـــصاديةࢫأثـــرتࢫوأشـــارࢫالبنـــكࢫأيـــضاࢫإڲـــʄࢫأنࢫלصـــلاحا. مـــصرࢫإمـــاࢫفقـــراءࢫأوࢫعرضـــةࢫللفقـــر

وɸنــاكࢫتفاوتـــاتࢫجغرافيـــةࢫɸائلــةࢫࢭـــʏࢫمعـــدلاتࢫالفقــر،ࢫإذࢫيـــفاوحࢫبـــ؈نࢫ. عڴــʄࢫالطبقـــةࢫالمتوســـطة

سعيدࢫإڲʄࢫ% ٧   . ࢭʏࢫȊعضࢫمحافظاتࢫالصعيد% ٦٦رࢭʏࢫمحافظةࢫبو

لــذاࢫنلاحــظࢫࢭــʏࢫبيانــاتࢫالبنــكࢫالــدوڲʏࢫتراجــعࢫمتوســطࢫنــصʋبࢫالفــردࢫمــنࢫالــدخلࢫالقــوميࢫ

وعڴــــــʄࢫ. ࢫدولار٢٨٤٠ࢫحيــــــثࢫبلــــــغࢫ٢٠١٢ليــــــةࢫࢭــــــʏࢫعــــــامࢫࢫعمــــــاࢫɠـــــاـنࢫع٢٠١٨ࢫدولارࢫعــــــامࢫ٢٨٠٠إڲــــــʄࢫ

تفاعــھࢫفيمــاࢫȊعـــدࢫعــامࢫ ࢫدولارࢫعـــامࢫ٣٠٣٠ࢫحيـــثࢫبلــغࢫ٢٠١٢رالــرغمࢫمــنࢫɸـــذاࢫالمتوســطࢫواصـــلࢫا

ࢫدولارࢫ٣٤٦٠ أقـــــــصاهࢫحۘـــــــܢࢫبلـــــــغࢫ٢٠١٥ࢫدولارࢫعـــــــامࢫ٣٣٦٠،ࢫو٢٠١٤ࢫدولارࢫعـــــــامࢫ٣٢٣٠،ࢫو٢٠١٣

وɸــوࢫمــاࢫ. )٨٤ (٢٠١٧ࢫدولارࢫعــامࢫ٣٠٤٠ࢫأنــھࢫأخــذࢫࢭــʏࢫטنخفــاضࢫȊعــدࢫذلــكࢫفبلــغࢫإلا،ࢫ٢٠١٦عــامࢫ

ادتࢫمعانـاٮڈم،ࢫوالـبعضࢫالمـواطن؈نࢫ ࢫالمعʋآۜܣࢫللمواطن؈ن،ࢫفالفقراءࢫ زيدلࢫعڴʄࢫتراجعࢫالمستو ى

ࢫدائـرةࢫالفقـر ࢫحـو لدخلواࢫدائرةࢫالفقر،ࢫوالبعضࢫכخرࢫيحمـو اʇـسࢫ. ن ࢫ روɸـوࢫمـاࢫنـوهࢫعنـھࢫج؈ـف ي

ࢫضماناتࢫاجتماعية ࢫمنࢫأعمالࢫɸامشيةࢫبدو نبأنھࢫلاࢫيزالࢫالملاي؈نࢫʇعʋشو    .)٨٥(ن

ًرࢫواݍݰرمــان،ࢫخطــراࢫعڴــʄࢫالــسلامࢫوטســتقرارࢫالــسيا؟ۜܣࢫوטجتمــاڤʏࢫوכمۚــܣࢫوʉــشɢلࢫالفقــ

وטقتــصادي،ࢫحيــثࢫيولــدࢫالفقــرࢫبʋئــةࢫخــصبةࢫلنمــوࢫالعديــدࢫمــنࢫأشــɢالࢫטنحــرافࢫوالتطــرفࢫ

دوإɸدار   .رࢫالموا



 

  ٤٣٧ 

–    

 
ࢫللتعبئــــــةࢫالعامــــــةࢫלنفــــــاقتبلــــــغࢫقيمــــــةࢫخــــــطࢫالفقــــــرࢫࢭــــــʏࢫبحــــــثࢫ يࢫوالــــــدخلࢫلݏݨɺــــــازࢫالمركــــــز

ًࢫجنٕڈــاࢫللفـــردࢫࢭـــʏࢫالـــسنة،ࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫ٨٨٢٧،ࢫنحـــوࢫ٢٠١٨-٠١٧٢وللإحــصاءࢫالـــصادرࢫعـــنࢫالفـــفةࢫ

ًࢫجنٕڈـاࢫللفـردࢫ٥٨٨٩.٦ )٨٦(ࢭʏࢫح؈نࢫتبلغࢫقيمةࢫخـطࢫالفقـرࢫالمـدقع. ࢫجنٕڈاࢫللفردࢫࢭʏࢫالشɺر٧٣٥.٦

ًࢫجنٕڈـــاࢫللفـــردࢫشــɺرʈا٤٩٠.٨ࢭــʏࢫالـــسنةࢫأيࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫ بʋنمـــاࢫيحـــددࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫمعـــدلࢫخـــطࢫ. ً

قامــــــھࢫ)ࢫشــــــɺرʈا٥٢٠ًوميــــــاࢫللفــــــردࢫجنيــــــھࢫي٣٠نحــــــوࢫ(ࢫدولارࢫ١.٩الفقــــــرࢫالعــــــالܣࢫبـــــــࢫ ر،ࢫوفقــــــاࢫلآخــــــرࢫأ

ةࢫعامࢫ   . ٢٠١٥رالصاد

ࢫالفقــر، تباطــاࢫبمخــاطرࢫ التعليمفــ ىيـؤثرࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫمــستو المــنخفضࢫɸــوࢫأك؆ــفࢫالعوامــلࢫا
ً

ر

ࢫ)٨٧(الفقــــرࢫࢭــــʏࢫمــــصر تفــــعࢫمــــستو ى،ࢫحيــــثࢫتȘنــــاقصࢫمؤشــــراتھࢫɠلمــــاࢫا فبلغــــتࢫɲـــــسبةࢫ. التعلــــيمر

لمــــنࢫحــــصلࢫعڴــــʄࢫشــــɺادةࢫجامعيــــةࢫࢭــــʏࢫ% ١١.٨ࢫمقابــــلࢫ٢٠١٨ࢭــــʏࢫ% ٣٩.٢الفقــــراءࢫبــــ؈نࢫכميــــ؈نࢫ

ࢫالمتوســـطࢫ. نفـــسࢫالعـــام ،ࢫوȋلغــــتࢫ%٢٠.١قوȋلغـــتࢫɲـــسبةࢫالفقـــراءࢫبــــ؈نࢫحـــامڴʏࢫالـــشɺاداتࢫفـــو

ࢫةشــــɺاد،ࢫوȋلغــــتࢫبــــ؈نࢫاݍݰاصــــل؈نࢫعڴــــʄࢫ%٢٢.٤الɴــــسبةࢫبــــ؈نࢫمــــنࢫحــــصلواࢫعڴــــʄࢫشــــɺادةࢫثانوʈــــةࢫ

ࢫشɺادةࢫمحوࢫכمية% ٣٣للشɺادةࢫטبتدائية،ࢫو% ٣٨.٣و،ࢫ%٣٤.٤إعداديةࢫ   .نلمنࢫيحملو

تبــــــاطࢫبــــــ؈نࢫטســــــتقرارࢫࢭــــــʏࢫالعمــــــلࢫواݍݰالــــــةࢫالماديــــــةࢫ مــــــنࢫالفقــــــراءࢫ% ٣٧.٦،ࢫ)٨٨(روɸنــــــاكࢫا

ࢫعمـــلࢫغ؈ـــفࢫدائـــم،ࢫمقابـــلࢫ ࢫعمـــلࢫدائـــم% ٦٢.٤نالمـــشتغل؈نࢫʇعملـــو وتـــصلࢫالɴـــسبةࢫإڲـــʄࢫ. نʇعملـــو

ࢫعمــــــلا% ١٩.٥ مــــــنࢫغ؈ــــــفࢫالفقــــــراءࢫالــــــذينࢫلاࢫʇعملــــــو
ً ائمــــــࢫدان

ً
مــــــنࢫغ؈ــــــفࢫالفقـــــــراءࢫ% ٨٠.٥،ࢫبʋنمــــــاࢫ

ࢫعملا المشتغل؈نࢫʇعملو
ً اࢫدائمن

ً
.   

% ٢٨.٥مــنࢫالعــامل؈نࢫبالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫخــارجࢫالمɴــشآتࢫفقــراء،ࢫو% ٤٣.١كمــاࢫأنࢫɲــسبةࢫ

ࢫداخـــلࢫالمɴــــشآتࢫفقــــراء،ࢫࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫتقـــلࢫɲــــسبةࢫالفقــــراءࢫإڲـــʄࢫ بــــ؈نࢫالعــــامل؈نࢫ% ١٩نممـــنࢫʇعملــــو

   .)٨٩(٢٠١٥ࢭʏࢫعامࢫ% ١٣بالقطاعࢫاݍݰɢومي،ࢫمقابلࢫ

فــــــعࢫإڲـــــʄبالإضــــــافةࢫ. ومواجـــــھࢫالفقـــــرࢫتتمثــــــلࢫࢭـــــʏࢫمعاݍݨـــــةࢫالتحــــــدياتࢫالـــــسابقةࢫواللاحقـــــة رࢫ

فـعࢫ ࢫȖعليمࢫɠافةࢫأفرادࢫالمجتمعࢫومنـعࢫالȘـسربࢫمنـھ،ࢫكـذلكࢫتثȎيـتࢫالعمالـةࢫالمؤقتـة،ࢫو رمستو ى

ࢫࢭــʏࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫواݍݵــاص ةࢫتحــسنࢫمؤشـــراتࢫاݍݰوكمـــةككـــذل. راݍݰــدࢫכدɲـــىࢫللأجـــو . ورࢫضـــر

تباطــاࢫتبادليــاࢫبتحــسنࢫالنتــائجࢫלنمائيــةࢫفتحــسٔڈاࢫࢭــʏࢫمعظــمࢫمؤشــراٮڈاࢫيــر تبطࢫعمومــاࢫا
ً ً

فࢼــܣࢫ(ر

ةࢫللنمــــــــوࢫوالتنميــــــــة تفــــــــاعࢫمؤشــــــــراتࢫالتنميــــــــةࢫ): ورضــــــــر رانخفــــــــاضࢫمعــــــــدلاتࢫالفقــــــــرࢫالمــــــــدقع،ࢫوا

فــعࢫمــستوʈاتࢫالتعلــيمࢫ ࢫعڴــʄࢫخــدماتࢫالنظافــةࢫالعامــة،ࢫو رالȎــشرʈة،ࢫوتحــسنࢫفــرصࢫاݍݰــصو ل

  .90((وتحس؈نࢫالبɴيةࢫالتحتية،ࢫوتحس؈نࢫإمداداتࢫالكɺرȋاء

ومـــــنࢫ. لتحــــس؈نࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫإمɢانــــاتࢫمـــــصرࢫالمتاحـــــةࡧتحــــديࡧتحـــــديثࡧטقتـــــصادࡧ-٤

دࢫمـــنࢫأجـــلࢫتوليـــدࢫ ʈةࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالتحـــديثࢫضـــمانࢫأفـــضلࢫتخـــصيصࢫللمـــوا رالعناصـــرࢫالـــضر ور



 

  ٤٣٨ 

–    

 
ࢫכســــواقࢫعـــنࢫالعمــــلࢫبكفــــاءة،ࢫوتحــــس؈نࢫ الــــةࢫالȘــــشوɸاتࢫالـــسعرʈةࢫالۘــــܣࢫȖعــــو قنمـــوࢫأعڴــــʄ،ࢫوإ ز

  .البɴيةࢫالتحتية

ࢫا الࢫدعـمࢫالطاقـةࢫمـنࢫأبـر زمـا ࢫز ىلȘـشوɸاتࢫالـسعرʈة؛ࢫفɺـوࢫيبقـيࢫتɢلفـةࢫالوقـودࢫࢭـʏࢫمـستو

،ࢫممـاࢫʇـܨݨعࢫטسـتخدامࢫغ؈ــفࢫالكـفءࢫللطاقـةࢫوטسـȘثمارࢫالمفــرطࢫ قأقـلࢫبكث؈ـفࢫمـنࢫسـعرࢫالــسو

ࢭʏࢫالصناعاتࢫكثيفةࢫטستخدامࢫلرأسࢫالمـالࢫسـعياࢫللاسـتفادةࢫمـنࢫتɢلفـةࢫالوقـودࢫالمنخفـضة
ً

 .

ثرʈـاءࢫכك؆ـفࢫاسـْڈلاɠاࢫللطاقــةࢫودعـمࢫالوقـودࢫمɢلـفࢫوغ؈ـفࢫمنـصف،ࢫحيــثࢫʇـستفيدࢫبمعظمـھࢫכ

نةࢫȊشرائحࢫالمجتمعࢫכخر ىمقا    . ر

ةࢫטســــــتمرارࢫواســــــتكمالࢫتحديــــــدࢫأســــــعارࢫܵــــــݰيحةࢫللوقــــــود،ࢫفࢼــــــܣࢫ ورولمواجــــــھࢫذلــــــكࢫضــــــر

اتࢫإڲــــــــʄࢫالقطاعــــــــاتࢫكثيفــــــــةࢫ فــــــــعࢫكفــــــــاءةࢫטقتــــــــصادࢫحۘــــــــܢࢫلاࢫتتجــــــــھࢫטســــــــȘثما رȖــــــــساعدࢫعڴــــــــʄࢫ ر

وȋـــــدلاࢫمـــــنࢫالفك؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫɸـــــذهࢫ. טســـــتخدامࢫلـــــرأسࢫالمـــــالࢫوالطاقـــــة
ً

القطاعـــــات،ࢫيɴبڧـــــʏࢫتوجيـــــھࢫ

عاتࢫالــــــــــصغ؈فةࢫ اتࢫإڲــــــــــʄࢫالقطاعـــــــــاتࢫالمɴــــــــــشئةࢫلفـــــــــرصࢫالعمــــــــــلࢫوالمفيـــــــــدةࢫللمــــــــــشر وטســـــــــȘثما ر

والمتوسطةࢫالۘܣࢫتɴتفـعࢫبمـواطنࢫالقـوةࢫࢭـʏࢫمـصرࢫوȖـساعدɸاࢫعڴـʄࢫטنـدماجࢫࢭـʏࢫسلاسـلࢫالعـرضࢫ

دࢫللإنفـاقࢫعڴـʄࢫالـܶݰةࢫوالتعلـيمࢫإلغـاءكماࢫيؤديࢫ. العالمية رࢫدعـمࢫالطاقـةࢫأيـضاࢫإڲـʄࢫتحرʈـرࢫمـوا
ً

ʈانࢫلتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫوالتقدمࢫالمجتمڥـʏࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫطوʈـلࢫ– ورࢫوɸماࢫقطاعانࢫضر

  .כجل

ࢫالـــشفافيةࢫ ʈــادةࢫمـــستو ʈـــادةࢫالتنافــسية،ࢫوإصـــلاحࢫنظـــامࢫالمــشفياتࢫالعامـــة،ࢫو ىكــذلكࢫ ز ز

جــــةࢫࢭـــʏࢫالمؤســــساتࢫالمملوكــــةࢫللدولــــةࢫســــوفࢫȖــــساعدࢫ فــــعࢫد رعڴـــʄࢫتحــــس؈نࢫفعاليــــةࢫاݍݰɢومــــةࢫو ر

وســتؤديࢫɸــذهࢫاݍݨɺـــودࢫكــذلكࢫإڲــʄࢫتحـــديثࢫטقتــصادࢫلɢــيࢫتـــصبحࢫمــصرࢫطرفــاࢫفعـــالاࢫ. كفاءٮڈــا
ً ً

ࢫالعالܣ،ࢫمعࢫإتاحةࢫالفرصـةࢫلɺـاࢫللاسـتفادةࢫمـنࢫالنمـوࢫالعـالܣࢫولـʋسࢫ يأكفࢫࢭʏࢫالنظامࢫالتجار

ʏ٩١ (فقطࢫالنموࢫالمحڴ(.  

ࢫأيــــضاࢫטحتيــــاجࢫإڲــــʄࢫ اتࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــة،ࢫولاࢫىومــــنࢫالتحــــدياتࢫالكــــف راســــȘثما

ࢫمليـارࢫ٦٧٥فمـصرࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫ. ɸاࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫȖـس؈فࢫכعمـالࢫعڴـʄࢫالنحـوࢫالمعتـادؤيمكنࢫاسȘيفا

ࢫ(دولارࢫ اتࢫعڴـــʄࢫمـــدارࢫالعـــشرʈنࢫســـنةࢫالقادمـــةࢫ) ࢫمليـــارࢫدولار٣٣.٧٥يبمتوســـطࢫســـنو رɠاســـȘثما

الرغمࢫمـــنࢫوضـــعࢫالماليـــةࢫلتواجـــھࢫاحتياجاٮڈـــاࢫمـــنࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــة،ࢫوȋـــ) ٢٠١٨ࢫمـــنࢫعـــامࢫبـــدأت(

ࢫمليــــارࢫدولارࢫ٤٤٥العامــــةࢫالــــصعبࢫالــــسابقࢫإيــــضاحھࢫفمــــصرࢫȖــــستطيعࢫأنࢫتــــوفرࢫمــــاࢫيــــصلࢫإڲــــʄࢫ

ࢫ( دࢫالماليـــةࢫالعامـــةࢫعڴــــʄࢫمـــدارࢫɸـــذهࢫالمــــدة) ࢫمليـــارࢫدولار٢٢,٢٥يبمتوســـطࢫســـنو إلاࢫأنࢫ. رࢭــــʏࢫمـــوا

ɸاࢫ ʈةࢫقـد غـمࢫذلـكࢫفجـوةࢫاسـȘثما ࢫمنࢫלنفـاقࢫالعـامࢫسـيفكࢫ رذلكࢫالمستو ر ر رࢫࢫمليـارࢫدولا٢٣٠ى



 

  ٤٣٩ 

–    

 
ࢫ( دࢫالماليــةࢫالمتاحــةࢫوإجمــاڲʏࢫاحتياجــاتࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫ)ࢫمليــار١١.٥يبمتوســطࢫســنو ر،ࢫبــ؈نࢫالمــوا

  .) 92 (البɴيةࢫالتحتية

ةࢫࢭــــʏࢫاســــتمرارࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫلــــضمانࢫالتنافــــسية،ࢫكمــــاࢫأنࢫ ورɸنــــاكࢫضــــر

ࢫإڲــــــʄࢫכســــــواقࢫواݍݵــــــدماتࢫ لوإيجــــــادࢫسلاســــــلࢫإمــــــدادࢫيمكــــــنࢫטعتمــــــادࢫعلٕڈــــــا،ࢫوتــــــوف؈فࢫالوصــــــو

ʈـــادةࢫלنتاجيـــة اتࢫࢭـــʏࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫإڲـــʄࢫتحـــس؈نࢫ. زالرئʋــسية،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫ ركمـــاࢫتــؤديࢫالتطـــو

جـــــودةࢫاݍݰيـــــاةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتخفيـــــفࢫحـــــدةࢫالفقـــــرࢫوتخفـــــيضࢫالبطالـــــةࢫوטخـــــتلالاتࢫלقليميـــــةࢫ

ࢫالتنميـــــة وتحـــــس؈نࢫجــــــودةࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيــــــةࢫ. قوכميـــــةࢫوالـــــضعفࢫالــــــصڍʏ؛ࢫɠلɺـــــاࢫعوامـــــلࢫȖعــــــو

ديـادࢫالتنافـسيةࢫטقتـصادية؛ࢫفإحـدىࢫيمكنھࢫأنࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫعوا زئدࢫكب؈فةࢫمتمثلةࢫࢭـʏࢫا

ــݳࢫإڲـʄࢫأنــھࢫيمكـنࢫلɢــلࢫنقطــةࢫمئوʈـةࢫࢭــʏࢫجـودةࢫالبɴيــةࢫالتحتيـةࢫأنࢫتولــدࢫتحــسناࢫ اسـاتࢫتوܷ ّالد ر

  . )93(كعائدࢫمتمثلࢫࢭʏࢫالتنافسيةࢫטقتصادية% ١.٤٢

عاتࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫفــــإنࢫɠــــلࢫمليــــارࢫدولارࢫيــــتم ࢫووفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبــــالتوظيفࢫالمباشــــرࢫلمــــشر

ࢫفرصـةࢫعمـل،ࢫكمـاࢫيمكــنࢫ ࢫيمكنـھࢫتوليـدࢫنحـوࢫثلـثࢫمليـو ࢫوالكبـار نإنفاقـھࢫعڴـʄࢫȖـشʋيدࢫالطـر ي ق

عاتࢫالميـــاهࢫوالــصرفࢫالـــصڍʏࢫتوليــدࢫ ࢫألـــفࢫفرصـــةࢫعمــل،ࢫوتقـــلࢫفــرصࢫالعمـــلࢫعـــنࢫ١٣٦ولمــشر

عاتࢫכك؆فࢫȖعقيدا عاتࢫ(. مثلࢫمحطاتࢫالكɺرȋاءࢫوטتـصالات) وذلكࢫࢭʏࢫالمشر ووȖـساɸمࢫمـشر

رصࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫכجــلࢫالطوʈــلࢫࢭــʏࢫضــوءࢫعلاقْڈــاࢫالـــسبȎيةࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫكــذلكࢫࢭــʏࢫخلــقࢫفــ

  . )94(بالنموࢫטقتصادي

ة،ࢫ ةࢫعڴــʄࢫأنࢫتــدفعࢫبــالنموࢫטقتــصاديࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫمتطــو رࢫومــصرࢫقــاد ر

ٮڈاࢫعڴـʄࢫأنࢫ رإذاࢫمـاࢫاسـتطاعتࢫدعـمࢫتخطـيطࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫوتنفيـذɸاࢫوتموʈلɺـا،ࢫمحققـةࢫقـد

ࢫا ʈـــــاࢫࢭــــــʏࢫمنطقـــــةࢫشــــــر قتـــــصبحࢫمركــــــزاࢫتجا اڤــــــʏࢫر ةࢫللعمـــــلࢫالز رلبحـــــرࢫכبــــــيضࢫالمتوســـــطࢫومعــــــز ز

ات،ࢫوȋـدفعࢫنمـواࢫيقـودهࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫوتحف؈ـقࢫخلـقࢫفـرصࢫعمـلࢫمـنࢫخـلالࢫجــذبࢫ روالـصاد

اتࢫالعالية اتࢫجديدةࢫكب؈فةࢫعفࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫذاتࢫالقد راسȘثما   ) 95 (.ر

ࢫوࢭʏࢫالٔڈايةࢫفإنࢫمواجھࢫتحديࢫتحديثࢫטقتصادࢫيتطلبࢫاتخاذࢫخطـواتࢫقوʈـةࢫوسـرʉعة

اســـاتࢫالعالميـــة تبـــاطࢫالنمـــوࢫכســـرعࢫوכداءࢫ)96 (رلتحـــس؈نࢫاݍݰوكمـــة،ࢫفȘـــش؈فࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالد رࢫبا

ســـــــيماࢫࢭــــــــʏࢫمؤشـــــــراتࢫفعاليــــــــةࢫاݍݰɢومـــــــة،ࢫواݍݨــــــــودةࢫنمـــــــاǿيࢫכفــــــــضلࢫبتحـــــــسنࢫاݍݰوكمــــــــة،ࢫلاל

،ࢫوالـسيطرةࢫعڴـʄࢫالفـساد كمـاࢫأنࢫɸنـاكࢫعلاقـةࢫسـبȎيةࢫمزدوجـةࢫ. نالتنظيميـة،ࢫوسـيادةࢫالقـانو

ࢫɠـــلࢫمٔڈمـــاࢫכخـــربـــ؈نࢫتحـــس؈نࢫجـــودةࢫاݍݰوكمـــ تفـــاعࢫأداءࢫالتنميـــة،ࢫحيـــثࢫȖعـــز ىةࢫوا ز ومـــنࢫثـــمࢫ. ر

فـــإنࢫتحـــسئڈماࢫمعــــاࢫʇعـــودࢫبالفائـــدة،ࢫبتحــــديثࢫטقتـــصادࢫلتحـــس؈نࢫטســــتفادةࢫمـــنࢫإمɢاناتــــھࢫ

ࢫمعʋشةࢫالمواطن؈نࢫوالتقدمࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمجالات   . ىالمتاحةࢫوʉعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫمستو



 

  ٤٤٠ 

–    

 
ثانيا
ً

ࡧلاستفادةࡧمٔڈاࡧلاستكمالࡧ:  بࡧȊعضࡧالدو لتحا   .جɺودࡧלصلاحࡧטقتصادير

فɺـاࢫمـعࢫمـصرࢫɲستعرضࢫبإيجازࢫثلاثةࢫبلـدانࢫ اسـتطاعتࢫأنࢫتتخطـىࢫالعديـدࢫوتȘـشابھࢫظر

  .)٩٧( منࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتواجھࢫمصرࢫحاليا

مــــــةࢫعميقــــــةࢫࢭــــــʏࢫعــــــامࢫ:إندونʋــــــسيا-١ ،ࢫبــــــالتخلصࢫمــــــنࢫ١٩٩٨زࢫخرجــــــتࢫإندونʋــــــسياࢫمــــــنࢫأ

ࢫمــــنࢫســــيطرةࢫاݍݰɢومــــةࢫالمركزʈــــةࢫعڴــــʄࢫاقتــــصا فجــــاءتࢫ. دɸاࢫالــــشاسعرظــــاɸرةࢫالمحابــــاةࢫوالتحــــر

اتࢫاݍݰɢوميـــةࢫوســــمحتࢫبتمكـــ؈نࢫالقطــــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫونقلــــتࢫ رלصـــلاحاتࢫلتــــضعࢫحـــداࢫللاحتɢــــا
ً

دࢫالدولــةࢫوعمليــةࢫصــنعࢫالقــرارࢫإڲـʄࢫالــسلطاتࢫالمحليــة،ࢫوܧــݨعتࢫالــسياساتࢫטقتــصاديةࢫ رمـوا

وتزايــــــدتࢫديناميكيــــــةࢫטقتــــــصادࢫأك؆ــــــفࢫوحقــــــقࢫنمــــــواࢫمطــــــردا. قالۘــــــܣࢫȖــــــسفشدࢫبآليــــــاتࢫالــــــسو
ً ً

 .

ࢫمركزʈـــةࢫإلاذلــكࢫأنࢫمفـــاتيحࢫاݍݰــلࢫɠانــتࢫࢭــʏࢫتمكـــ؈نࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوالــسلطةࢫࢫمــنࢫʇــستفاد

ةࢫטقتصادية   .رࢭʏࢫלدا

ࢫاتخـــــــذتࢫالمكـــــــسيكࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫלجـــــــراءاتࢫاݍݰاســـــــمةࢫ٢٠١٣ࢭـــــــʏࢫعـــــــامࢫ: المكـــــــسيك-٢

ʈــــادةࢫنمــــوࢫלنتاجيــــة حيــــثࢫبــــدأتࢫࢭــــʏࢫاجتــــذابࢫالمــــواطن؈نࢫخــــارجࢫטقتــــصادࢫغ؈ــــفࢫ. زالراميــــةࢫإڲــــʄࢫ

ࢫالعمـلࢫالۘــܣࢫȖــسمحࢫالرسـܣࢫودمجɺــمࢫࢭـʏࢫاقتــصا قدࢫالتيــارࢫالرئʋـؠۜܣ،ࢫمــنࢫخـلالࢫإصــلاحاتࢫســو

ʈبࢫوטختبـار نةࢫإجراءاتࢫالتعي؈ن،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتعي؈نࢫتحتࢫالتـد ربزʈادةࢫمر وɠانـتࢫنȘيجـةࢫ. و

ࢫفرصــــةࢫعمــــلࢫࢭــــʏࢫالــــسنواتࢫاݍݵمــــسةࢫاللاحقــــة،ࢫوɸــــوࢫأك؆ــــفࢫممــــاࢫتحقــــقࢫ٣.٥ذلــــكࢫخلــــقࢫ نࢫمليــــو

طــوالࢫטثنۘـــܣࢫعـــشرةࢫســـنةࢫالـــسابقةࢫإجمـــالا،ࢫوتراجــعࢫ
ً

التوظيـــفࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫغ؈ـــفࢫالرســـܣࢫمـــعࢫ

ʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالقطاعࢫالرسܣࢫبضعفࢫمعدلࢫنموࢫإجماڲʏديادࢫمعدلࢫنموࢫالتوظيفࢫࢭ   .زا

ࢫمــنࢫذلــكࢫأنࢫمفــاتيحࢫاݍݰــلࢫɠانــتࢫࢭــʏࢫدمــجࢫטقتــصادࢫغ؈ــفࢫالرســܣࢫࢭــʏࢫטقتــصادࢫʇــستفاد

  .الرسܣ

جتمــــاڤʏࢫݍݰــــلࢫمــــشɢلةࢫالفقــــرࢫوتــــدɲيࢫالتنميـــة،ࢫقامــــتࢫبتعزʈــــزࢫشــــبكةࢫכمــــانࢫט: الɺنـــد -٣

وجعلɺــــاࢫمتاحـــــةࢫلعـــــددࢫأكـــــفࢫمــــنࢫالـــــسɢانࢫواݍݰـــــدࢫمـــــنࢫأشــــɢالࢫعـــــدمࢫالكفـــــاءة،ࢫالب؈فوقراطيـــــةࢫ

وقـدࢫعملـتࢫالɺنـدࢫعڴــʄࢫتحقيـقࢫɸـذاࢫالɺـدفࢫباســتخدامࢫ. والفـسادࢫࢭـʏࢫنظـمࢫالمنـافعࢫטجتماعيــة

كأحــــــــدࢫأشــــــــɢالࢫتحديــــــــدࢫالɺوʈــــــــة،ࢫفأɲــــــــشأتࢫنظــــــــامࢫ) البيومفيــــــــة(بيانــــــــاتࢫالمقــــــــايʋسࢫاݍݰيوʈــــــــةࢫ

سࢫنظـامࢫتحديـدࢫالɺوʈـةࢫالܨݵـصية،ࢫثـمࢫقامـتࢫبتوجيـھࢫالمـدفوعاتࢫمدفوعاتࢫيقومࢫعڴʄࢫأسـا

وقـــدࢫأدىࢫɸـــذاࢫالفنـــامجࢫإڲــــʄࢫ. المباشـــرةࢫلإعانـــاتࢫالـــدعمࢫوالمنـــافعࢫטجتماعيـــةࢫعــــفࢫɸـــذاࢫالنظـــام

ࢫࢭـʏࢫشـبكةࢫכمـانࢫטجتمـاڤʏ،ࢫوכɸـمࢫمـنࢫذلـكࢫأنـھࢫاسـتطاعࢫأنࢫيحـدࢫ ت؈نࢫלدار يتȎـسيطࢫالـر و

ࢫالمــاڲʏࢫبــدمجࢫقرابــةࢫوأدىࢫكــذلكࢫإڲــʄࢫȖعميــقࢫالــش. مــنࢫفــرصࢫالفــساد ࢫمــواطنࢫ٣٠٠لمو نࢫمليــو

  .ࢭʏࢫטقتصادࢫالرسܣ



 

  ٤٤١ 

–    

 
ݳࢫأنھࢫيمكنࢫلأيࢫبلدࢫاستغلالࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫالتغلبࢫعڴـʄࢫالعقبـاتࢫ ɸذهࢫالتجرȋةࢫتوܷ

وأنࢫالتكنولوجياࢫلاࢫȖعودࢫبالنفعࢫإلاࢫعڴـʄࢫטقتـصاداتࢫالمتقدمـةࢫۂـʏࢫأمـرࢫ. أمامࢫالتنميةࢫوالفقر

ʈاࢫࢭـــــʏࢫمـــــصرࢫأيـــــضافالتكنولوجيـــــاࢫيمكـــــنࢫأنࢫتحـــــدث. غ؈ـــــفࢫܵـــــݰيح ࢫȖغي؈ـــــفاࢫجـــــذ
ً ً ً

ࢫ. ر رولكـــــنࢫالتطـــــو

فࢫبالتخلفࢫعنࢫالركب اتࢫيجا زالتكنولوڊʏࢫيمغۜܣࢫسرʉعا،ࢫوأيࢫبلدࢫلاࢫيواكبࢫɸذهࢫالتطو ر
ً

.  

ࢫࢭــʏࢫشــبكةࢫכمــانࢫʇــستفاد ت؈نࢫלدار يࢫمــنࢫذلــكࢫأنࢫمفــاتيحࢫاݍݰــلࢫɠانــتࢫࢭــʏࢫتȎــسيطࢫالــر و

ࢫا   . لماڲʏلטجتماڤʏࢫباستخدامࢫنظامࢫالمدفوعاتࢫטلكفونية،ࢫوȖعميقࢫالشمو

ثالثا
ً

ࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧمواجھࡧالتحديات:    .ردو

ʈـــاࢫࢭـــʏࢫ؈يȘبــ  اࢫمحو نࢫممـــاࢫســـبقࢫأنࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫȖعقـــدࢫعليـــھࢫأمـــالࢫكب؈ـــفةࢫليلعـــبࢫدو
ً ً
ر ر

جࢫمــــنࢫالتحــــدياتࢫواســــتكمالࢫجɺــــودࢫ وتحــــديثࢫטقتــــصاد،ࢫوالتقــــدمࢫࢭــــʏࢫɠافــــةࢫالمجــــالاتࢫلݏݵــــر

ࢫفـــشلࢫجɺـــودࢫحۘـــܢ ٢٠١٦לصـــلاحࢫטقتـــصاديࢫ فعڴـــʄࢫمـــدارࢫ. ࢫوموجاتـــھ١٩٩١ إصـــلاحرࢫلاࢫيتكـــر

عـدةࢫعقــودࢫسـابقة،ࢫɠـاـنࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫمـصرࢫأقــلࢫديناميكيـةࢫوأك؆ــفࢫاتجاɸـاࢫإڲــʄࢫالــداخلࢫ

ةࢫعڴــــʄࢫ ممــــاࢫɸــــوࢫاݍݰــــالࢫࢭــــʏࢫالبلــــدان رالمنــــاظرة،ࢫمــــعࢫوجــــودࢫɲــــسبةࢫȊــــسيطةࢫمــــنࢫالــــشرɠاتࢫالقــــاد

ʏࢫالمحڴ ذيࢫففيࢫالوقتࢫالـ. إذاࢫلماذاࢫالقطاعࢫالعامࢫمعقودࢫعليھࢫךمال. قالمنافسةࢫخارجࢫالسو

ضࢫصـلبةࢫكمــاࢫسـبقࢫ الࢫالــدينࢫالعـامࢫمرتفــعࢫذكـرهرتقـفࢫفيـھࢫالماليــةࢫالعامـةࢫعڴــʄࢫأ زࢫإلاࢫأنــھࢫمـا

دࢫالعامـةࢫࢭـʏࢫ ڊʏ،ࢫومـعࢫوجـودࢫح؈ـقࢫمـاڲʏࢫمحـدودࢫفـإنࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمـوا رȊشقيةࢫالداخڴʏࢫواݍݵا ر

اتࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫوغ؈فɸـــــاࢫالۘـــــܣࢫتمـــــسࢫ ࢫإســـــفاتيجيةࢫاݍݰاجـــــةࢫلـــــنࢫʇعـــــدࢫإلٕڈـــــارتموʈـــــلࢫاســـــȘثما

ࢫࢭـʏࢫنمـوذجࢫالتنميـةࢫمجديةࢫلتلبي لةࢫاحتياجاتࢫالـبلاد،ࢫوɸـوࢫمـاࢫيؤكـدࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫحـدوثࢫتحـو

اتࢫكب؈ـــــــفةࢫجديــــــــدةࢫعــــــــفࢫ ʈــــــــاࢫࢭـــــــʏࢫجــــــــذبࢫاســــــــȘثما اࢫمحو ربحيـــــــثࢫيلعــــــــبࢫالقطـــــــاعࢫاݍݵــــــــاصࢫدو ر ر

اتࢫالعالية   . )٩٨(رالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫذاتࢫالقد

ʇـــش؈فࢫمــــاࢫســـبـقࢫإڲــــʄࢫاݍݰاجــــةࢫلــــسياساتࢫࢭــــʏࢫمـــصرࢫȖــــܨݨعࢫعڴــــʄࢫنمــــوࢫقطــــاعࢫخــــاصࢫيتمتــــعࢫ

مــــةࢫوالنمــــوࢫטقتــــصاديࢫالــــسرʉعࢫباݍݰيوʈـــة زࢫلأنــــھࢫالمــــصدرࢫالــــواقڥʏࢫالوحيــــدࢫلفــــرصࢫالعمــــلࢫاللا

وتحقيـــــقࢫنمـــــوࢫيقـــــودهࢫ ولتعزʈـــــزࢫالتقـــــدمࢫࢭـــــʏࢫتنميـــــةࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص. )٩٩ (والمـــــستمرࢫوטحتـــــواǿي

ʏالتصديرࢫمطلوبࢫماࢫيڴ :  

 ــساطةࢫوالــشفافيةࢫوتحظــىࢫبــالاحفام،ࢫȎــسمࢫفيــھࢫقواعــدࢫاللعبــةࢫبالȘٮڈيئــةࢫمنــاخࢫأعمــالࢫت

يعࢫالمؤســـــساتࢫالـــــصغ؈فةࢫأنࢫتنمـــــوࢫلتـــــصبحࢫمتوســـــطةࢫاݍݱݨـــــمࢫبـــــلࢫوتـــــصبحࢫحيـــــثࢫȖـــــستط

  .شرɠاتࢫكب؈فة

 ࢫالمنافسةʄܨݨعࢫعڴʇادةࢫاليق؈نࢫالتنظيܣࢫالذيࢫʈز.  



 

  ٤٤٢ 

–    

 
 ة،ࢫ رتخفيــــفࢫبــــصمةࢫالقطــــاعࢫالعــــامࢫࢭــــʏࢫטقتــــصاد،ࢫوخاصــــةࢫࢭــــʏࢫقطــــاڤʏࢫכعمــــالࢫوالتجــــا

ادࢫכعمــالࢫمــنࢫ ولإتاحــةࢫح؈ــقࢫلنمــوࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوتخفيــفࢫالــضغوطࢫالواقعــةࢫعڴــʄࢫر

ࢫفٕڈاࢫمعࢫالقطاعࢫالعام   .زدخولɺمࢫمنافسةࢫلاࢫيمكٔڈمࢫالفو

 ࢫالوظائفʄࢫعڴ ࢫالعملࢫبماࢫيȘيحࢫللشبابࢫالعثو نةࢫسو رتوڎʏࢫالقدرࢫالɢاࢭʏࢫمنࢫمر   .قو

 اتࢫɠتخفــيضࢫاݍݰـــواجزࢫغ؈ــفࢫاݍݨمركيـــةࢫواݍݰمايـــةࢫللــصناعاتࢫالمحليـــةࢫحۘــܢࢫتـــتمكنࢫالـــشر

صʋباࢫأكــــفࢫࢭـــــʏࢫالمــــصرʈةࢫمــــنࢫטنــــدماجࢫࢭــــʏࢫسلــــسلةࢫالعــــرضࢫالعالميــــة،ࢫوالتوســــعࢫلتأخــــذࢫنــــ

ࢫالعالمية   .قالسو

 ࢫالعدالةࢫوخالࢫمنࢫالفسادʄإقامةࢫنظامࢫاقتصاديࢫقائمࢫعڴ .  

 ثمارȘزࢫكفاءةࢫלنفاقࢫטسʈعزȖدارحۘܢࢫلاࢫيتمࢫ. يɸࢫالدينإ.  

ࢫخاصــــــةࢫࢭــــــʏࢫכجـــــــلࢫ٢٠١٦ممــــــاࢫســــــبقࢫأنࢫنتــــــائجࢫبرنـــــــامجࢫלصــــــلاحࢫטقتــــــصاديࢫʇــــــستɴتجࢫ

،ࢫولاࢫتختلـــــفࢫعنـــــھࢫكث؈ـــــفاࢫࢭـــــʏࢫ١١٩٩القــــص؈فࢫوالمتوســـــط،ࢫمȘـــــشا٭ڈةࢫإڲـــــʄࢫحـــــدࢫȊعيـــــدࢫمــــعࢫبرنـــــامجࢫ
ً

تحقيــــقࢫטســــتقرارࢫטقتــــصاديࢫومجــــالاتࢫטقتــــصادࢫالكڴــــʏ،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيوافــــقࢫالفرضــــيةࢫכوڲــــʄࢫ

اسة   .رللد

ࢫومـــنࢫثـــمࢫفالتحـــديࢫכكـــفࢫعڴـــʄࢫمـــصرࢫأنࢫȖـــستكملࢫجɺـــودࢫبرنـــامجࢫלصـــلاحࢫטقتـــصاديࢫ

يــھࢫالموجــةࢫࢫȖغ؈ــفاتࢫɸيɢليــةࢫࢭــʏࢫبɴيـةࢫטقتــصاد،ࢫوɸــوࢫمـاࢫيطلــقࢫعلإحـداثاݍݰـاڲʏ،ࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫ

ةࢫعڴـــʄࢫتحمـــلࢫامتـــصاصࢫالــصدمات،ࢫســـواءࢫɠانـــتࢫɸـــذهࢫ ࢫقــاد رالثانيــةࢫمـــنࢫלصـــلاح،ࢫوأنࢫتɢـــو ن

جيـــة،ࢫحۘـــܢࢫلاࢫتقـــعࢫࢭــــʏࢫنفـــسࢫخطـــأࢫإصـــلاحࢫعـــامࢫ وألاࢫʇــــستمرࢫ. ١٩٩١رالـــصدماتࢫداخليـــةࢫأوࢫخا

النمــــوࢫטقتــــصاديࢫاݍݵــــادعࢫࢭـــــʏࢫכجــــلࢫالطوʈــــلࢫكمــــاࢫحـــــالࢫכجلــــ؈نࢫالقــــص؈فࢫوالمتوســــطࢫحيـــــثࢫ

ࢫالمزʈــدࢫمـنࢫ عمــلࢫيـدرࢫدخــلࢫلاࢫيخــرجࢫصــاحبةࢫ(الفقــرࢫوالبطالــةࢫأوࢫالعمـلࢫالنــاقصࢫزالواقـعࢫأفــر

  ).منࢫدائرةࢫالفقر




ࢫللعمـــلࢫعڴـــʄࢫتحقيقـــھ،ࢫ ليمثـــلࢫالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫمنـــذࢫالقـــدمࢫɸـــدفاࢫȖـــسڥʄࢫجميـــعࢫالـــدو
ً

فــعࢫمعــدلࢫالنمــوࢫטقتــ عــن والبحــث اࢫلɢونـــھࢫرصادي،ࢫنظــرالوســائلࢫوالعوامــلࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫ

مقياســاࢫʇعــفࢫعــنࢫمــدى
ً

الزʈــادةࢫالمحققــةࢫࢭــʏࢫإنتــاجࢫالبلــدࢫمــنࢫالــسلعࢫواݍݵــدماتࢫالمختلفــةࢫعــفࢫ 

الɢليـــــةࢫالدالــــةࢫعڴــــʄࢫمـــــدىࢫالɴــــشاطࢫטقتـــــصاديࢫراتࢫالمؤشــــ الــــزمن،ࢫكمــــاࢫأنـــــھࢫʇعتــــفࢫمــــنࢫأɸـــــم

ࢫدخـــلࢫالفـــرد فاɸيتــھ،ࢫولـــذلكࢫفــإنࢫتحقيـــقࢫمعـــدلاتࢫ ىللدولــة،ࢫوالـــذيࢫيــنعكسࢫعڴـــʄࢫمــستو رو



 

  ٤٤٣ 

–    

 
ࢫيمثــــلࢫɸــــدفاࢫمركزʈــــاࢫوأساســــياراراديࢫمرتفعــــةࢫوقابلــــةࢫللاســــتمنمــــوࢫاقتــــص

ً ً ً
ࢭــــʏࢫخطــــطࢫالتنميــــةࢫ 

ࢫالناميةלصلاحيةࢫوجميعࢫالفامجࢫטقتصادية ࢫوȌشɢلࢫخاصࢫللدو لࢫلمختلفࢫالدو   .ل

سࢫومر ࢫعـــفࢫمختلـــفࢫمـــدا رلــذلكࢫاɸـــتمࢫטقتـــصاديو טقتـــصاديࢫبموضـــوعࢫ حـــلࢫالفكـــران

ومعرفــــــــــةࢫمحدداتــــــــــھ،ࢫونȘيجــــــــــةࢫ دوثــــــــــھ،ࢫحالنمــــــــــوࢫوتفــــــــــس؈ف
ً

لɺــــــــــذهࢫاݍݨɺــــــــــودࢫالبحثيــــــــــةࢫالنظرʈــــــــــةࢫ

 عــــــــــفࢫالــــــــــزمن، عــــــــــدةࢫنظرʈــــــــــاتࢫاقتــــــــــصادية انȎثقــــــــــت المعمقــــــــــةࢫوالمتواصــــــــــلةࢫفقــــــــــد والتطبيقيــــــــــة

ʏࢫذلكࢫمناݠݮࢫمتعددةࢫࢭʏالتحليل واستخدمتࢫࢭ .  

  .نبذةࡧمختصرةࡧعنࡧنظرʈاتࡧالنموࡧטقتصادي: أولا

ࢫراحلنظرʈاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫبالعديدࢫمنࢫالم لقدࢫمرت ࢫࢭـʏࢫاماتלسɺز،ࢫوɠانࢫمنࢫأبر

ࢫإذࢫʇعتـــفࢫ،١٩٥٦عـــامࢫࢫســـولوࢫحيـــثࢫوضـــعࢫســـولوࢫنمـــوذجࢫإســـɺاماتلاقتـــصاديࢫ النمـــو نظرʈـــات

ࢫوذلكࢫبإدخالھࢫعنـصرࢫالتكنولوجيـاࢫ לسɺامات ɸمࢫأنموذجࢫسولوࢫمن ʈخࢫالفكرࢫالتنمو يࢭʏࢫتا ر

جيـــ رالتطـــو اعتـــفࢫأن ࢭـــʏࢫنموذجـــھࢫولكنـــھ رالتكنولـــوڊʏࢫعـــاملاࢫخا
ً

توقـــعࢫقـــدࢫ ( لاࢫيمكـــنࢫتفـــس؈فهاࢫ

ࢫعـــــــامࢫטقتـــــــصاديࢫɠا أســـــــماڲʏ،ࢫوالعكـــــــسࢫ١٩٥٧رلـــــــدو ࢫالتكنولـــــــوڊʏࢫʇـــــــستلزمࢫتـــــــراكمࢫ رࢫالتطـــــــو ر

ࢫךخــرمــنࢫטســتحالةࢫࢫفܵــݰيح ســمࢫنمــوذجࢫالنمــوࢫإولــذلكࢫأطلــقࢫعليــھࢫ ،)نتحــقࢫاحــدɸماࢫدو

ʏڊ ࢫالنظرʈــةࢫاݍݰديثــةࢫ وɸــذاࢫمــا. راݍݵــا ࢫأفɢــارࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫالثمانʋنــاتࢫأدتࢫإڲــʄࢫظɺــو رأدىࢫلظɺــو ر

أɸــــــمࢫࢫوɠــــاـنࢫمــــــنࢫمࢫنمـــــوذجࢫالنمــــــوࢫالــــــداخڴʏטقتــــــصاديࢫوالۘــــــܣࢫعرفـــــتࢫباســــــ ࢭـــــʏࢫتفــــــس؈فࢫالنمـــــو

مرࢫعامࢫالمساɸماتࢫفٕڈاࢫمقدمةࢫمن ࢫر وࢫبو ʈبلوࢫ١٩٨٨ࢫلوɠاسࢫࢫ،١٩٨٦ل   . )١٠٠(١٩٩١ر،ࢫ

عمــالࢫســولوࢫࢭــʏࢫالنظرʈــةࢫالنيوكلاســيكيةࢫللنمــوࢫטقتــصاديࢫȖعتــفࢫأســاسࢫالعديــدࢫمــنࢫفأ

اســــاتࢫوالنمـــــاذجࢫالۘــــܣࢫجـــــاءتࢫȊعــــدهࢫࢭـــــʏࢫشــــɢلࢫنظرʈـــــةࢫحديثــــة دفࢫإڲــــʄࢫإيجـــــادࢫعوامـــــلࢫࢫٮڈـــــرالد

ࢫالنمــــوࢫטقتــــصاديࢫوʈحــــدࢫمــــنࢫالعوائــــدࢫاݍݰديــــةࢫداخ ࢫالتقۚــــܣࢫالــــذيࢫʇعــــز زليــــةࢫلعنــــصرࢫالتطــــو ر

  .المتناقصةࢫلرأسࢫالمالࢫوضمانࢫاستمرارࢫالنموࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

ࢫأنـــھࢫلاࢫيمكـــنࢫللاقتـــصادࢫأنࢫ)١٠١(مـــاࢫيجـــدرࢫذكـــرهࢫأنࢫالنظرʈـــةࢫالكلاســـكيةࢫاݍݰديثـــةࢫ يࢫتـــر

حقيـــقࢫنمــوࢫࢭـــʏࢫטقتـــصادࢫمـــنࢫخـــلالࢫفـــإنࢫت. ينمــوࢫبـــلاࢫٰڈايـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫטســȘثمارࢫالمـــاديࢫفقـــط

زʈـــادةࢫمعـــدلࢫטســـȘثمار،ࢫلـــنࢫيحقـــقࢫنمـــواࢫمتواصـــلاࢫࢭـــʏࢫכجـــلࢫالطوʈـــل،ࢫولكـــنࢫبـــالطبعࢫيمكــــنࢫ

ات،ࢫولكنࢫمـعࢫȖعـاظمࢫالزʈـادةࢫ ʈادةࢫטسȘثما رتحقيقࢫنموࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫمنࢫخلالࢫ ز

أسࢫالمــــالࢫفــــإنࢫمعـــدلࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫمعـــدلࢫالنمــــوࢫســــيȘناقصࢫحۘـــܢࢫيتلاءــــۜܣࢫحــــس ࢫرࢭـــʏࢫ نبࢫقــــانو

  .تناقصࢫالغلة

ࢫالمتقدمــــةࢫȊــــسȎبࢫ ࢫכفقــــرࢫيفــــفضࢫأنࢫتنمــــواࢫȊــــشɢلࢫأســــرعࢫوأعڴــــʄࢫمــــنࢫالــــدو للـــذاࢫالــــدو ل

ࢫذاتࢫ ࢫلـــــدٱڈاࢫنـــــاتجࢫحـــــديࢫأعڴـــــʄࢫمـــــنࢫالـــــدو أســـــماڲʏࢫأقـــــلࢫوȋالتـــــاڲʏࢫســـــيɢو ڈـــــاࢫذاتࢫتـــــراكمࢫ لɠوٰ ن ر



 

  ٤٤٤ 

–    

 
ʄࢫכعڴـــــʏعـــــضࢫטقتـــــصاداتࢫيمكــــــنࢫأنࢫتنمـــــوࢫ.   الـــــفاكمࢫالرأســـــماڲȊࢫأكــــــفࢫبمعـــــدلاتبمعۚــــــܢࢫأنࢫ

ʈــادةࢫمعــدلاتࢫטدخــارࢫوטســȘثمارࢫبالإضــافةࢫلزʈــادةࢫالقــوةࢫالعاملــة،ࢫولكــنࢫوأســرعࢫعــنࢫط زرʈــقࢫ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذاࢫ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ɸـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ًلاࢫʇستمرࢫطوʈلاࢫȊسȎبࢫبـطءࢫمعـدلاتࢫالنمـوࢫࢭـʏࢫالمـستقبلࢫنظـراࢫلأنࢫمثـلࢫɸـذهࢫالزʈـاداتࢫسـواءࢫ

ࢫبــنفسࢫالمعــدلاتࢫࢭــʏࢫالمــستقبلࢫ أسࢫالمــالࢫأوࢫالقــوةࢫالعاملــةࢫلــنࢫتتكــر رࢭــʏࢫ وعڴــʄࢫ. ࢫمــالاࢫٰڈايــةإڲــʄر

ࢫفــانࢫȊعــضࢫטقتــصاداتࢫيمكٔڈــاࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫمعــدلࢫنمــوࢫمرتفــعࢫوذلــكࢫمــنࢫالــرغمࢫمــنࢫذلــك

ࢫمجمـلࢫإنتاجيـةࢫعوامـلࢫלنتـاج فࢼـܣࢫعنـصرࢫأساسـياࢫࢭـʏࢫاسـتدامةࢫ. )١٠٢(ىخلالࢫتحس؈نࢫمـستو

تفاعɺا   .رمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫواستمرارࢫا

س التفاعـــلࢫبــ؈نࢫعمليـــةࢫלنتـــاجࢫ) نظرʈـــةࢫالنمــوࢫاݍݰديثـــة(ࢫالنمــوࢫالـــداخڴʏࢫةࢫنظرʈـــرلــذاࢫتـــد

اטبتɢـو ࢫالنمــوࢫرا زتࢫواݍݵــصائصࢫالɺيɢليــةࢫللاقتــصادࢫوالمجتمــع،ࢫوكيــفࢫأنࢫɸــذاࢫالتفاعــلࢫيفــر

يمكنࢫللنموࢫأنࢫʇـستمرࢫࢭـʏࢫالمـدىࢫالطوʈـلࢫلأنࢫ ࢫنماذجࢫالنموࢫالداخڴʏࢫوࢭʏ.ࢫماטقتصاديࢫللبلد

ليــرأسࢫالمــالࢫالمـــالࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫرأسࢫالعائــدࢫعڴــʄࢫاســȘثمارࢫ ࢫلـــʋسࢫتنا ًالȎــشر ز ɴــشرࢫالمعرفـــةࢫف. اي

جيـــــــةࢫللتقــــــدمࢫالتقۚــــــܣࢫووالفوائــــــدجــــــ؈نࢫبــــــ؈نࢫالمنت كجــــــزءࢫمــــــنࢫɸـــــــذهࢫ يسࢫالمــــــالࢫالȎـــــــشررأرࢫاݍݵا

  .)١٠٣(كماالمفࢫالمالࢫرأسالعملية،ࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫعرقلةࢫتناقصࢫالغلةࢫل

ࢫخــلالࢫالعقــودࢫالماضــيةࢫبمراحــلࢫنمــوࢫعديــدةࢫ خاصــةࢫخــلالࢫيولقــدࢫمــرࢫטقتــصادࢫالمــصر

حــوࢫتحقيــقࢫمعــدلاتࢫكمــاࢫاتــܸݳࢫســابقا،ࢫاســْڈدفتࢫࢭــʏࢫمجملɺــاࢫالــسڥʏࢫن ٢٠١٨ -١٩٩١الفــفةࢫ

ࢫمعʋـــشةࢫالمـــواطن،ࢫ فـــعࢫمـــستو ىنمـــوࢫاقتـــصاديࢫمرتفعـــة،ࢫوإتاحـــةࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫفـــرصࢫالعمـــل،ࢫو ر

ࢫטقتـــــــصاديࢫالۘـــــــܣࢫاتبعــــــتࢫخـــــــلالࢫالمراحـــــــلࢫالمختلفـــــــة،ࢫتبايɴـــــــتࢫالتوجɺـــــــاتونȘيجــــــةࢫلاخـــــــتلافࢫ

  .ىمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫمنࢫمرحلةࢫلأخر

 يالمـــــصرʏࢫטقتـــــصادࢫالنمـــــوࢫࢭـــــتـــــأث؈فࢫمحـــــدداتࢫتحليـــــلࢫلــــذاࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالمطلـــــبࢫســـــوفࢫيـــــتمࢫ

وذلـــكࢫباســـتخدامࢫنمـــوذجࢫســـولوࢫࢫوۂـــʏࢫفـــفةࢫלصـــلاحاتࢫטقتـــصاديةࢫالمتعـــددة،ࢫ٢٠١٨-١٩٩١

ࢫعناصـــرࢫלنتــاجࢫࢭـــʏࢫتــأث؈فالمعتمــدࢫعڴــʄࢫتقـــديرࢫدالــةࢫלنتــاجࢫلɢـــوبࢫدوغــلاس،ࢫمــنࢫأجـــلࢫتحديــدࢫ

  .النموࢫטقتصادي

  .القياستقديرࡧالنموذجࡧالمستخدمࡧࡩʏࡧ: ثانيا

  .نتاجࡧوالمنݤݨيةالنموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧلدالةࡧל

ࢫࢫاݍݰديثـــة،ةفطبقـــاࢫلنظرʈـــةࢫالكلاســـيكي نࢫفـــإنࢫالمɢونـــاتࢫכساســـيةࢫلعمليـــةࢫלنتـــاجࢫتتɢـــو

رأسࢫالمــــال،ࢫالعمالــــة،ࢫوتكنولوجيــــاࢫالمعرفــــة،ࢫحيــــثࢫأنࢫɸــــذهࢫالعناصــــرࢫۂــــʏࢫ: مــــنࢫثلاثــــةࢫعناصــــر

  :(١٠٤) المدخلاتࢫכساسيةࢫللمخرجات،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالسلعࢫواݍݵدمات



 

  ٤٤٥ 

–    

 
ࢫʇعـدࢫمـنࢫأك؆ـفࢫالـدوالࢫشـɺرةࢫࢭـʏࢫالـذي (ࢫدوكـلاس–تـاجࢫɠـوبࢫࢫدالـةࢫإنسـولووقـدࢫاسـتخدمࢫ

نــــــةࢫالنــــــاتجࢫ)ࢫاݍݰديثــــــةةنظرʈــــــةࢫالكلاســــــيكي أسࢫالمــــــالࢫومر ࢫالعمـــــــلࢫو وࢫالۘــــــܣࢫتتــــــضمنࢫعنــــــصر ر ي

نـــةألɢلٕڈمــاࢫو أسࢫالمــــالࢫتـــؤديࢫلزʈــــادةࢫלنتـــاجࢫبɴــسبةࢫالمر ونࢫالزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫكميــةࢫالعمـــلࢫأوࢫ ࢫلɢـــلࢫر

  .  مٔڈما

،ࢫحيــثࢫيتــضمنࢫالنمــوذجࢫɠــلࢫڴــʄࢫنمــوذجࢫســولوعʇــسȘندࢫالنمــوذجࢫالــذيࢫتــمࢫتقــديرهࢫلــذاࢫ

أسࢫالمالࢫالمادي،ࢫ صيدࢫ رمنࢫ ࢫكمتغ؈ـفࢫࢫوالمعرفـةࢫأوࢫالتكنولوجيـا.ࢫكمتغ؈ـفاتࢫمـستقلةوالعمالة،ر

  . ࢫكمؤشرࢫللإنتاجࢫكمتغ؈فࢫتاȊعࢫاݍݰقيقي،ࢫومعدلࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏعشواǿي

أسࡧالمـال- ࢫثابتــة،ࢫيقــصدࢫبـھࢫɠــلࢫمــنࢫالمـدخلاتࢫالعيɴيــةࢫوالملموســ: ࡧالمــاديرࡧ لةࢫمـنࢫأصــو

ࢫمتداولة،ࢫوخلافھ   .Kوʈرمزࢫلھࢫبالرمزࢫ،ࢫلوأصو

ࢫالعاملـــــــةࢫداخـــــــلࢫالمجتمـــــــع،ࢫوالۘـــــــܣࢫȖـــــــساɸمࢫࢭـــــــʏࢫالعمليـــــــةࢫ: العمالـــــــة - ىوتتمثـــــــلࢫࢭـــــــʏࢫالقـــــــو

اتࢫالعــــامل؈نࢫمتفاوتــــة،ࢫومــــنࢫثــــمࢫتختلــــفࢫإنتــــاجيْڈم،ࢫفــــإنࢫ جــــةࢫمɺــــا رלنتاجيــــة،ࢫوحيــــثࢫإنࢫد ر

ࢫتحــــــس؈نࢫإنتاجيــــــةࢫالعــــــامل؈نࢫيمكــــــنࢫتحقيقɺــــــاࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫטســــــ أسࢫالمــــــالࢫالȎــــــشر يȘثمارࢫࢭــــــʏࢫ ر

أسɺاࢫالܶݰةࢫوالتعليم   .Lوʈرمزࢫللعمالةࢫبالرمزࢫ.  ربأشɢالھࢫالمختلفة،ࢫوʈأȖيࢫعڴʄࢫ

وۂـــــʏࢫالمعرفـــــةࢫأوࢫالتكنولوجيـــــاࢫالمـــــستخدمةࢫلتطوʉـــــعࢫوتطـــــوʈرࢫ: المعرفـــــةࡧأوࡧالتكنولوجيـــــا -

ࢫعڴʄࢫالمخرجات لأسࢫالمالࢫوالعمالةࢫواستخدامɺاࢫࢭʏࢫاݍݰصو   .Aوʈرمزࢫللمعرفةࢫبالرمزࢫ. ر

العوامـــلࢫلاࢫȖعتــفࢫوحـــدɸاࢫالمــؤثرةࢫࢭـــʏࢫالنمــوࢫטقتـــصادي،ࢫوإنمـــاࢫواݍݨــديرࢫبالـــذكرࢫأنࢫɸــذهࢫ

  .اࢫالٔڈائيةٮڈࢫلʋستࢫمسȎباࢫأٰڈاࢫالعواملࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫتحديدࢫعمليةࢫالنمو،ࢫإلايمكنࢫاعتفɸا

  :وعليةࢫفإنࢫלنتاجࢫالمحتملࢫمنࢫاقتصادࢫمع؈نࢫيمكنࢫتحديدهࢫبمعادلةࢫالتالية

 (1)     Y = A. F(K,L) 
وطبقـــاࢫ
ً

ࢫفـــإنࢫدالـــةࢫלنتـــاجࢫتتم؈ـــقࢫȊعـــددࢫمـــنࢫاݍݵـــصائص،ࢫࢫاݍݰديثـــة،ةلنظرʈـــةࢫالكلاســـيكي

أسࢫالمـــالࢫ رمٔڈـــاࢫأنࢫɸـــذهࢫالدالـــةࢫقـــدࢫتتم؈ـــقࢫبمعـــدلࢫثابـــتࢫࢭـــʏࢫالقايـــد،ࢫأيࢫأنـــھࢫلـــوࢫتـــمࢫمـــضاعفةࢫ

ࢫالعاملــــــةࢫفــــــإنࢫمــــــنࢫالمتوقــــــعࢫأنࢫيتـــــضاعفࢫלنتــــــاجࢫبالتبعيــــــة،ࢫكمــــــاࢫأنࢫدالــــــةࢫלنتــــــاجࢫ ىوالقـــــو

ࢫتناقصࢫالغل   .ةنتخضعࢫلقانو

ةࢫإڲــʄࢫأنࢫ ࢫلاࢫترمــزࢫفقــطࢫللتكنولوجيــا،ࢫوإنࢫɠانــتࢫالتكنولوجيــاࢫتمثــلࢫAروɸنــاࢫيجــبࢫלشــا

ࢫȖـش؈فࢫللعديـدࢫمـنࢫالعناصـر،ࢫوذلـكࢫفيمـاࢫʇعـرفࢫAأɸمࢫعناصرࢫالمتغ؈ـف،ࢫولكـنࢫࢭـʏࢫالواقـعࢫفـإنࢫ

  .بمجملࢫإنتاجيةࢫعواملࢫלنتاج

  :الشɢلࢫالتاڲʏࢫمستخدماࢫدالةࢫإنتاجࢫمنࢫنوعࢫɠوبࢫدوجلاسنموذجࢫالوʈأخذࢫ

(2)      Y = A Kα L 1-α 



 

  ٤٤٦ 

–    

 
أسࢫالمــالࢫمـــنࢫقيمــةࢫלنتــاج،ࢫأمــاࢫαحيــثࢫإنࢫ ࢫففمــزࢫإڲــʄࢫنـــصʋبࢫα-١رࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫنــصʋبࢫ

العمالـــة،ࢫوطبقـــاࢫلɺـــذهࢫالمعادلـــة،ࢫفـــإنࢫݯݨـــمࢫלنتـــاجࢫࢭـــʏࢫاقتـــصادࢫمـــاࢫيمكـــنࢫأنࢫيزʈـــدࢫࢭـــʏࢫثلاثـــةࢫ
ً

ࢫالعاملة،ࢫوتحسنࢫالتكنولوجياࢫالمستخدمة: حالات ʈادةࢫالقو أسࢫالمالࢫالمادي،ࢫو ىʈادةࢫ ز ر   .ز

ʈتميةࢫلتجنبࢫعدمࢫخطيـةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫ ةࢫاللوغا روʈمكنࢫإعادةࢫكتابةࢫالمعادلةࢫࢭʏࢫالصو ر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄناتࢫعڴ   :والمتغ؈فاتࢫوعدمࢫتجاɲسɺاࢫلتصبحࢫمعلماتࢫالنموذجࢫمر

 (3)     y* = A* + α . K* + ( 1- α) L* 
  :حيثࡧإن

y =*ࢫاݍݰقيقيʏࢫלجماڲʏࢫللناتجࢫالمحڴʏتمࢫالطبيڥʈ   .راللوغا

K =*أسࢫالمالࢫالماديال ʈتمࢫالطبيڥʏࢫلرصيدࢫ رلوغا   .ر

L =*ࢫالعاملة ʈتمࢫالطبيڥʏࢫللقو ىاللوغا   .ر

A =*ࢫلمجملࢫإنتاجيةࢫعواملࢫלنتاجʏتمࢫالطبيڥʈ   .راللوغا

 =αࢫלنتاجʏأسࢫالمالࢫࢭ   .رࢫࢫمساɸمةࢫ

١- α =ࢫלنتاجʏمةࢫالعمالةࢫࢭɸمسا.  

ونظــــــراࢫلأنࢫ
ًAرטنحــــــدامعادلــــــةࢫࢫيمثــــــلࢫاݍݨــــــزءࢫالمتبقــــــيࢫمــــــنࢫالمعادلــــــةࢫכساســــــية،ࢫفــــــإنࢫ   

ʏكماࢫيڴ:  

(4)     Y* = β0+ β1K* + β2 L* + ε 
أسࢫالمــــالࢫالمــــاديࢫࢭــــʏࢫלنتــــاج،ࢫ1βمقــــدارࢫثابــــت،ࢫ0β حيــــث ࢫتمثــــلࢫ2βرࢫيمثــــلࢫمــــساɸمةࢫ

  ).مجملࢫإنتاجيةࢫعواملࢫלنتاج(تمثلࢫاݍݨزءࢫالمتبقيࢫεمساɸمةࢫالعمالةࢫࢭʏࢫלنتاج،ࢫوࢫ

  .ࢫأسلوبࢫتقديرࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلة-١

أسࢫالمالࢫ- أسࢫالمـالࢫالثابـتࢫ: الماديرࢫ روʈتمࢫالتعب؈ـفࢫعنـھࢫبالɴـسبةࢫالمئوʈـةࢫلإجمـاڲʏࢫتɢـوʈنࢫ

ʏࢫלجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʄإڲ.  

ࢫالـبعض: العمالة - ࢫأنـھࢫ)١٠٥(ىلاࢫيوجدࢫاتفاقࢫعڴـʄࢫمؤشـرࢫمعـ؈نࢫلقيـاسࢫɸـذاࢫالعامـل،ࢫف؈ـف

أيࢫأخــــر سࢫالثانوʈــــة،ࢫوɸنـــــاكࢫ ريقــــاسࢫبمعـــــدلࢫالملتحقــــ؈نࢫبالمـــــدا ࢫأنــــھࢫيقـــــاسࢫȊعـــــددࢫ)١٠٦(ر ىࢫيـــــر

اءࢫالنظرʈــــــةࢫטقتــــــصاديةࢫالعــــــامل ر؈نࢫࢭــــــʏࢫالدولــــــة،ࢫأوࢫɲــــــسبةࢫالعــــــامل؈نࢫبالدولــــــة،ࢫاســــــȘناداࢫإڲــــــʄࢫأ
ً

ࢫكي؇ـقࢫأنࢫالنـاتجࢫالقـوميࢫيـرتبطࢫباسـتخدامࢫاليـدࢫالعاملـة،ࢫومـنࢫثـمࢫ ࢫجـو نالليفالية،ࢫحيثࢫيـر ى

ࢫالȘــــشغيلࢫومعــــدلࢫاســــتخدامࢫالطاقــــاتࢫصفــــإنࢫݯݨــــمࢫالعمــــلࢫʇعكــــسࢫمــــدىࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫفــــر

اسـةتبɴيـھࢫافعࢫلعمليـةࢫالنمـوࢫטقتـصادي،ࢫوɸـوࢫمـاࢫتـمࢫלنتاجية،ࢫالۘܣࢫʇعتفࢫمنࢫأɸمࢫد ࢫرࢭـʏࢫالد



 

  ٤٤٧ 

–    

 
تقــــــديرࢫل) ٦٤-١٥(اســــــتخدامࢫɲــــــسبةࢫالمــــــشاركةࢫࢭــــــʏࢫقــــــوةࢫالعمــــــلࢫࢭــــــʏࢫالفئــــــةࢫالعمرʈــــــةࢫحيــــــثࢫتــــــمࢫ

  .لنموذجا

  .جࡧالتطبيقيةئاتࡧالبياناتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالتقديرࡧوالن-٢

اࢫࢭـــʏࢫɸــــذاࢫʇعتـــفࢫنمـــوذجࢫتحليـــلࢫטنحــــدارࢫمـــنࢫأك؆ـــفࢫأدواتࢫالتحليـــلࢫלحــــصاǿيࢫاســـتخدام

اسـةࢫالعلاقـةࢫالبيɴيـةࢫبـ؈نࢫالمتغ؈ـفࢫالتـاȊعࢫ والمتغ؈ـفࢫالمـستقلࢫ) y(رالمجال،ࢫوٱڈـتمࢫɸـذاࢫالنمـوذجࢫبد

)x (أوࢫعــدةࢫمتغ؈ــفاتࢫمــستقلةࢫ)sx(ࢫʄجــةࢫتــأثرࢫالمتغ؈ــفاتࢫالمــستقلةࢫعڴــ ر،ࢫوȋالتــاڲʏࢫفɺــوࢫيقــʋسࢫد

المــؤثرةࢫالمتغ؈ـفࢫالتـاȊع،ࢫɸـذاࢫالنمـوذجࢫيمكــنࢫمـنࢫخلالـھࢫفɺـمࢫطبيعــةࢫالعلاقـةࢫوتحديـدࢫالعوامـلࢫ

فعـــلا،ࢫبـــلࢫوʉــــساɸمࢫأيـــضاࢫࢭــــʏࢫمعرفـــةࢫتـــأث؈فࢫȖغ؈ــــفࢫالمتغ؈ـــفࢫالمــــستقلࢫعڴـــʄࢫالمتغ؈ـــفࢫالتــــاȊع
ً ً

وقـــدࢫتــــمࢫ. 

تبـــاطࢫوإيجـــادࢫنمـــوذجࢫטنحـــدار،ࢫواختبـــارࢫاســـتقرارࢫ رقيـــاسࢫكفـــاءةࢫالنمـــوذجࢫوإيجـــادࢫمعامـــلࢫט

ࢫ) 10Eviews(الـــــسلاسلࢫباســـــتخدامࢫالفنـــــامجࢫלحـــــصاǿيࢫ لࢫكمـــــاࢫɸـــــوࢫواܷـــــݳࢫࢭـــــʏࢫجـــــداو

قمࢫǿيלحصاالتحليلࢫ ࢫ رࢫࢭʏࢫالمرفقاتࢫوقدࢫتمࢫاستخدامࢫالبياناتࢫمنࢫاݍݨدو   . ࢫالمرفق٦ل

اســــةࢫ روȖعــــدࢫبيانــــاتࢫالــــسلاسلࢫالزمنيــــةࢫمــــنࢫأɸــــمࢫأنــــواعࢫالبيانــــاتࢫالۘــــܣࢫȖــــستخدمࢫࢭــــʏࢫالد

التطبيقيــــــــــة،ࢫخاصــــــــــةࢫتلــــــــــكࢫالۘــــــــــܣࢫȖعتمــــــــــدࢫعڴــــــــــʄࢫبنــــــــــاءࢫنمــــــــــاذجࢫטنحــــــــــدارࢫلتقــــــــــديرࢫالعلاقــــــــــاتࢫ

اسـاتࢫأنࢫالـسلاسلࢫا ࢫسـاكنة،ࢫرטقتصادية،ࢫوتففضࢫمثلࢫɸذهࢫالد نلزمنيـةࢫالمـستخدمةࢫتɢـو

ࢫعليـھࢫ ࢫفإنࢫטنحدارࢫالذيࢫيمكنࢫاݍݰصو لوعندماࢫلاࢫتتوافرࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسلاسلࢫصفةࢫالسɢو ن

ائفا،ࢫأيࢫلاࢫمعۚܢࢫلھ اࢫ ࢫانحدا منࢫمتغ؈فاتࢫɸذهࢫالسلاسلࢫغالباࢫماࢫيɢو
ً ً ً

ز ر   .)١٠٧(ن

ࢫ اســــةࢫتحليليــــة،ࢫوخاصــــةࢫتلــــكࢫالۘــــܣࢫتȘنــــاو لإنࢫإخــــضاعࢫالمتغ؈ــــفاتࢫالمــــستخدمةࢫࢭــــʏࢫأيࢫد ر

،ࢫإذࢫيلاحــظࢫوجــوࢫاتجاɸــاتࢫعــشوائيةࢫمعنوʈــةࢫاݍݨو نانــبࢫטقتــصاديةࢫوالماليــةࢫلاختيــارࢫالــسɢو

اســـاتࢫ ࢫمـــنࢫالمـــسلماتࢫࢭـــʏࢫالد رتجعـــلࢫالسلـــسلةࢫغ؈ـــفࢫمـــستقرة،ࢫومـــنࢫثـــمࢫفـــإنࢫاختبـــارࢫالـــسɢو ن

ࢫأولاࢫ ر ࢫࢭـʏࢫدقـةࢫنتـائجࢫالتحليـل،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفإنـھࢫمـنࢫالـضر التطبيقيةࢫلمـاࢫلـھࢫمـنࢫأɸميـةࢫقـصو
ً ي وى

اســـةࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫ المتغ؈ـــفات،ࢫأنࢫنتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫإذاࢫɠانـــتࢫɸـــذهࢫالسلـــسةࢫســـاكنةࢫأمࢫرقبـــلࢫد

ࢫلɺـــاࢫ)١٠٨(لا ن،ࢫحيـــثࢫإنࢫاســـتخدامࢫالـــسلاسلࢫالزمنيـــةࢫغ؈ـــفࢫالـــساكنةࢫࢭـــʏࢫأغـــراضࢫالتɴبـــؤࢫلاࢫيɢـــو

ـــݰھࢫɠـــلࢫمـــنࢫ،ࢫ)١٠٩(قيمـــةࢫتـــذكرࢫمـــنࢫالناحيـــةࢫالعمليـــة، عـــامࢫ" جرانجـــرࢫونيوȋولـــد" وɸـــذاࢫمـــاࢫأوܷ

ائفة،ࢫوالذيࢫأكدࢫأنࢫإجراءࢫטختبارࢫعڴʄࢫمتغ؈فات١٩٧٤   .)١١٠(زࢫغ؈فࢫثابتةࢫقدࢫيجلبࢫنتائجࢫ

  :ولتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫيتمࢫإجراءࢫالقياسࢫمنࢫخلالࢫاݍݵطواتࢫالتالية

ʈھࢫبيانـاتࢫالـسلاسلࢫالزمنيـةࢫلاختبـارࢫجـذرࢫالوحـدةࢫ اتࢫاسـتقرا راختبـا  unit roots(ر
test (ــيࢫفــولرࢫالموســعࢫɢمــنࢫخــلالࢫاســتخدامࢫنمــوذجࢫدي)DFA (ھࢫالــسلاسلࢫʈ رلمعرفــةࢫاســتقرا

جةࢫتɢاملɺاالزمنيةࢫوتحد  .ريدࢫد



 

  ٤٤٨ 

–    

 
نيـــةࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ـــفاتࢫࢭـــʏࢫالمـــدىࢫالطوʈـــل،ࢫ زاختبـــارࢫالتɢامـــلࢫالمـــشفكࢫلتحديـــدࢫالعلاقـــةࢫالتوا

 .ARDLوذلكࢫباستعمالࢫمنݤݮࢫ
ات  .رتحليلࢫنتائجࢫɸذهࢫטختبا

ࡧالسلاسلࡧالزمنية  . أ  ناختبارࡧسكو
ࢫعڴـʄࢫجــذرࢫالوحــدة،ࢫ يحيـثࢫيتمثــلࢫفــرضࢫالعـدمࢫࢭــʏࢫأنࢫالسلــسلةࢫالزمنيـةࢫللمتغ؈ــفࢫتحتــو

ࢫغ؈ــــفࢫســــاكنة،ࢫوالفــــرضࢫالبــــديلࢫࢭــــʏࢫعــــدمࢫوجــــودࢫجــــذرࢫالوحــــدةࢫࢭــــʏࢫالسلــــسلةࢫالزمنيــــةࢫأيࢫأٰڈــــا

ࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫماࢫيڴADF (ʏ(وɠانتࢫنتائجࢫاختيارࢫ. للمتغ؈ف،ࢫأيࢫأٰڈاࢫساكنة   :نلسɢو

قمࡧ ࡧ رجدو ࡧالسلالࡧالزمنيةADFنتائجࡧاختبارࡧࡧ) ٥(ل   نࡧلسكو

   المحسوبةT  المتغیرات  القیم الحرجة
1%  5%  10%  

حالة 
  التكامل

 I (1) 1.300563- 2.927434- 3.322189- 6.745691-  معدل نمو الناتج المحلي
 I (1) 1.788965- 2.455244- 2.576665- *2.888331-  رأس المال المادي

 I (0) 1.555221- 1.889622- 2.888551- **1.658422-  العمالة
ࢫ: المصدر ࢫبرنامج ࢫباستخدام ࢫ)Eviews 10(الباحثان ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ،

ً
ࢫ ࢫاݍݨدو لبيانات

  .السابق

ࢫمعنوʈةࢫ*   %   ١٠،ࢫ%٥،ࢫ%١ىساكنࢫعندࢫمستو
ࢫمعنوʈةࢫ**    %١٠ىساكنࢫعندࢫمستو

متغ؈ـفࢫمعـدلࢫنمـوࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏ،ࢫومتغ؈ــفࢫيتـܸݳࢫمـنࢫنتـائجࢫטختبـارࢫالـسابق،ࢫأنࢫ

،ࢫومتغ؈ــفࢫالعمالــةࢫســاكنࢫعنــدࢫ ࢫכو ࢫأوࢫالفــر ࢫכو لأسࢫالمــالࢫالمــاديࢫســاكنانࢫعنــدࢫالمــستو ق ل ى ر

ࢫכصـــــــڴʏالمـــــــس ـــــــݳࢫإمɢانيـــــــةࢫتطبيـــــــقࢫمـــــــنݤݮࢫىتو ،ࢫحيـــــــثࢫيوجـــــــدࢫمـــــــزʈجࢫمــــــــنࢫARDL،ࢫممـــــــاࢫيوܷ

وȋنــــاءࢫعليــــھࢫســــوفࢫيــــتمࢫإجــــراءࢫاختبــــارࢫالتɢامــــلࢫالمــــشفكࢫبــــ؈نࢫ. المتغ؈ــــفاتࢫالــــساكنةࢫوالمتɢاملــــة

  .متغ؈فاتࢫالنموذج

 تقديرࡧالنموذجࡧالمستخدم  . ب
قــمࢫ قــمࢫ) ٣(رلتقــديرࢫدالــةࢫלنتــاجࢫࢭــʏࢫمــصر،ࢫتــمࢫاســتخدامࢫالــصيغةࢫ اعتمــادا) ٤(رو

ً
ࢫعڴــʄࢫ

منيــــةࢫلɢافـــةࢫالمتغ؈ــــفاتࢫ -Ȗ١٩٩١غطـــيࢫالفــــفةࢫمــــنࢫعــــامࢫ) التاȊعــــةࢫوالمــــستقلة(زبيانـــاتࢫسلــــسلةࢫ

٢٠١٨ʏانتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴɠࢫو،:  



 

  ٤٤٩ 

–    

 
قمࡧ ࡧ رجدو   نتائجࡧالقياسࡧالٔڈائيةࡧلعلاقاتࡧכجلࡧالطوʈل) ٦(ل

  Coefficient  Error. Std  Statistic-t  Prob 

  CONSTANT  6.688594 1555.422 1.588964 0.0025ࢫالثابتࢫ

  1LNX 0.696387 1125.313 -1.122894 0.0001رأسࢫالمالࢫالماديࢫ

ࢫ يأسࢫالمالࢫالȎشر   2LNX 0.569854 1472.222 -1.025698 0.0856ر

R= 0.88      R-squared=0.806985     Adjusted R-squared=0.776251    
Durbin-Watson stat=1.795332 
F stat 12.569     Prob (F stat) 0.000012 

ʏمنࢫالنموذجࢫالسابقࢫيتܸݳࢫماࢫيڴ :  

ةࢫالتالية-١ ࢫعڴʄࢫالصو ةࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫتɢو رمعادلةࢫטنحدارࢫالمقد ن   : ر

Ln y = 6.688594+ 0.696387 Ln K +  0.569854 Ln L 
تبـاطࢫبــ؈نࢫالنـاتجࢫالمحڴــʏࢫاݍݰقيقــيࢫ-٢ أسࢫالمـالࢫالمــاديࢫوݯݨــمࢫ) كمتغ؈ـفࢫتــاȊع(رט روȋـ؈نࢫɠــلࢫمــنࢫ

ــݰھࢫقيمــةࢫ) تقل؈نكمتغ؈ــفينࢫمــس(العمالــةࢫ تبــاطࢫكب؈ــف،ࢫوɸــوࢫمــاࢫتوܷ ࢫࢫࢫ،ࢫكمــاࢫR=0.88را

ࢫمعنوʈـــةࢫ   12.569Fأنࢫقيمــةࢫ تفـــاعࢫمعنوʈـــةࢫ% ١يࢫعنـــدࢫمـــستو روɸـــوࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫا

ࢫإڲـــــʄࢫʇـــــش؈فࢫdwࢫاختبـــــارࢫࢫكـــــذلك.النمـــــوذج تبـــــاطࢫذاȖـــــيࢫفـــــالنموذجࢫمقبـــــو لࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫا ر

تھࢫالتفس؈فية. للتɴبؤ   .رماࢫسبقࢫيدلࢫعڴʄࢫܵݰةࢫاختبارࢫالنموذجࢫالمقدرࢫوقد

أيࢫأنࢫالمتغ؈ـفاتࢫالɢليـةࢫࢭـʏࢫ= Adjusted R- 0.776251 المعـدلأنࢫمعامـلࢫالتحديـدࢫ-٣

أسࢫالمـــــالࢫالمــــــادي،ࢫ) النـــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫاݍݰقيقــــــي(المتغ؈ـــــفࢫالتـــــاȊعࢫ ريفـــــسرɸاࢫالمتغ؈ـــــفࢫالمـــــستقلࢫ

  %.٧٨والعمالة،ࢫبɴسبةࢫتقفبࢫمنࢫ

ًأسࢫالمــالࢫالمــادي،ࢫɠـاـنࢫلــھࢫأثــر-٤ ًاࢫإيجابيــر ً
اࢫعڴــʄࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫاݍݰقيقــي،ࢫوȖــش

ً
؈فࢫقيمــةࢫالمعلمــةࢫ

أسࢫالمــالࢫالمـــاديࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫكɴــسبةࢫمــنࢫالنــاتجࢫالمحڴـــʏࢫ صــيدࢫ ʈــادةࢫࢭــʏࢫ ةࢫإڲــʄࢫأنࢫ رالمقــد ر ز ر

تفـاعࢫࢭـʏࢫ% ١לجماڲʏࢫبمقدارࢫ  ٧النـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫبحـواڲʏࢫمعـدلࢫنمـوࢫريفتـبࢫعليـھࢫا

 .ًࢫتقرʈباࢫمنࢫمعدلھࢫالقائم%
العمالــةࢫɠــاـنࢫلـــھࢫتـــأث؈فاࢫإيجابيــاࢫأيـــضاࢫعڴـــʄࢫالنـــاتجࢫا-٥

ً ً ً
لمحڴـــʏࢫاݍݰقيقــي،ࢫولكـــنࢫبɴـــسبةࢫأقـــلࢫمـــنࢫ

ʈـادةࢫ ةࢫإڲـʄࢫأنࢫ زأسࢫالمالࢫالمادي،ࢫحيثࢫȖش؈فࢫقيمةࢫالمعلمةࢫالمقد ر  قـوة ࢭـʏ المـشاركة ɲـسبةر

تفـاعࢫࢭـʏࢫ% ١بࢫمقدارࢭʏࢫالمجتمعࢫ) ٦٥-١٥) العمرʈة الفئة ࢭʏ العمل معـدلࢫريفتبࢫعليھࢫا

  . ࢫالقائمًࢫتقرʈباࢫمنࢫمعدلھ%٥.٧ࢫبحواڲʏࢫࢫاݍݰقيقيالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏنموࢫ



 

  ٤٥٠ 

–    

 
مــنࢫالتغ؈ــفࢫالــذيࢫيحــدثࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏࢫيرجــعࢫإڲــʄࢫ% ٢٢توصــلࢫالنمــوذجࢫإڲــʄࢫأنࢫ-٦

،ࢫوالۘــܣࢫذكرناɸــاࢫبأٰڈــاࢫ) ࢫȖــسܢࢫبــواࢮʏࢫســولو–المتغ؈ـفࢫالعــشواǿيࢫ( مجمــلࢫ"ىالعوامــلࢫכخــر

ࢫالتكنولوجيـاࢫ: ،ࢫوالۘܣࢫȖشملࢫالعديدࢫمـنࢫالمتغ؈ـفاتࢫمثـل"إنتاجيةࢫعواملࢫלنتاج ىمـستو

ʈبࢫللعمالــــة،ࢫالمــــستخدم ࢫالتعلــــيمࢫوالتــــد رة،ࢫمــــستو ةࢫالفعالــــة،ࢫى راكȘــــسابࢫتقنيــــاتࢫלدا

جـةࢫטنفتـاحࢫטقتـصادي،ࢫ)استقرارࢫטقتصاديࢫالكڴʏ(سياساتࢫاقتصاديةࢫسليمةࢫ ر،ࢫد

ࢫالقطــــــــاعࢫالمـــــــاڲʏ،ࢫجــــــــودةࢫاݍݰɢومـــــــة،ࢫלنفــــــــاقࢫعڴـــــــʄࢫالتعلــــــــيم،ࢫ ادخـــــــالࢫتحــــــــسʋناتࢫرتطـــــــو

اتٮڈيئــــــةࢫمنـــــــاخࢫجـــــــاذمؤســــــسيةࢫࢭـــــــʏࢫלطـــــــارࢫالتنظيـــــــܣࢫللنمـــــــو،ࢫ . )١١١(اݍـــــــݸ....ربࢫللاســـــــȘثما

  .بدࢫمنࢫטɸتمامࢫ٭ڈذهࢫالمؤشراتࢫلزʈادةࢫالنموࢫטحتواǿيࢫواستدامتھوȋالتاڲʏࢫلا

ࢫ٢٠١٨ࢫوحۘــܢࢫ١٩٩١رأسࢫالمـالࢫالمــاديࢫخـلالࢫالفــفةࢫمـنࢫأنࢫمتوســطࢫ ɸـذاࢫوعڴــʄࢫافـفاض

أسࢫالمـالࢫالمـاديࢫوȋاعتبـارࢫأنمـنࢫإجمـاڲʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏ،ࢫ% ١٩بلغࢫماࢫيقربࢫمنࢫ صـيدࢫ ʈـادةࢫ رࢫ ر ز

تفاعࢫࢭـʏࢫمعـدلࢫالنمـوࢫ% ʏ١ࢫالمجتمعࢫكɴسبةࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫبمقدارࢫࢭ ريفتبࢫعليھࢫا

ʏــسبةטقتــصاديࢫبحــواڲɲـاـنࢫمعــدلࢫالنمــوࢫعــامࢫ(ࢫمنــھࢫ% ٧ ࢫɠــدࢫࢫࢫࢫ% ٥.٣١ࢫبلــغࢫ٢٠١٨اذࢫʈفإنــھࢫيز

ʈـــــادةࢫ. %)٠.٣٧بمقـــــدارࢫ ،ࢫفـــــإنࢫ ةࢫأخـــــر زوȋـــــصو ى وɸـــــوࢫالمتوســـــطࢫ(% ١٩ࢫمـــــنࢫرأسࢫالمـــــالࢫالمـــــادير

مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏ،ࢫســــيفتبࢫ%) ٧زʈــــادةࢫبأيࢫ% (٢٦إڲــــʄࢫ) البحــــثخـــلالࢫالفــــفةࢫمحــــلࢫ

ʈـــادةࢫمعــــدلࢫالنمـــوࢫטقتــــصاديࢫبɴـــسبةࢫ تقرʈبــــا% ٢.٦زعليـــھࢫ
ً

ࢫمعــــدلࢫالنمـــوࢫࢭــــʏࢫومـــنࢫثــــمࢫ.  نيɢـــو

فــــــإنࢫالنȘيجــــــةࢫالۘــــــܣࢫتوصــــــلࢫإلٕڈــــــاࢫالنمــــــوذجࢫ. ٢٠١٩عــــــامࢫ% ٧.٩النــــــاتجࢫالمحڴــــــʏࢫלجمــــــاڲʏࢫيبلــــــغࢫ

ࢫلمعـــدلࢫنمـــوࢫللوۂـــʏࢫ .ࢫالنقـــدࢫالـــدوڲʏقصندومـــعࢫمـــاࢫذكـــرهࢫخـــفاءࢫالـــإڲـــʄࢫحـــدࢫكب؈ـــفࢫمتفقـــةࢫ لوصـــو

ʈـادةࢫטسـȘثمارࢫإڲــʄࢫنحـوࢫ % ٨ - ٦يـفاوحࢫبـ؈نࢫ ࢫ.يمـنࢫإجمـاڲʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫالمــصر % ٢٦زيحتـاجࢫ

حۘـــܢࢫʇعــوضࢫɲـــسبةࢫإɸـــلاكࢫ% ٢٦ࢫيجـــبࢫأنࢫيزʈــدࢫعـــنࢫرولكــنࢫاݍݨـــديرࢫبالـــذكرࢫمعــدلࢫטســـȘثما

أسࢫالمالࢫالمادي% ٢٦رأسࢫالمالࢫوʈحافظࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ   .رمنࢫ

أسࢫالمـالࢫالمـاديࢫممـاࢫسـ ،ࢫوɸــوࢫࢭـʏࢫכكـفࢫالمــسȎبربقࢫيتــܸݳࢫأنࢫ يࢫالنمــوࢫטقتـصادࢫالمـصر

اسةالثالثةماࢫيتفقࢫمعࢫالفرضيةࢫ   .رࢫللد

اســةࢫعڴــʄࢫف ســياࢫɠانــتࢫȊــسȎبࢫتزايــدࢫالمــدخراتࢫوالــفاكمࢫأࢫدولــةࢫوجــدتࢫأنࢫم݀ݨــزةࢫ٨٨رد

ʏࢫטستمرارࢫولكن. الرأسماڲʏاسࢫالمالࢫلتحقيـقࢫمعـدلاتࢫنمـوࢫمرتفعـةࢫيتلاءـۜܢࢭ ࢫنȘيجـةࢫرࢫتراكمࢫ

ࢫتنـــاقصࢫ ࢫمـــنࢫالمɺـــمࢫטɸتمـــامࢫبنفعـــلࢫقـــانو مجمـــلࢫإنتاجيـــةࢫعوامـــلࢫלنتـــاجࢫنالغلـــة،ࢫلـــذاࢫيɢـــو

مـــةࢫلتحقيـــقࢫنمـــوࢫاقتــصاديࢫمتواصـــلࢫࢭـــʏࢫכفɺــوࢫ ،ࢫخاصـــةࢫȊعـــدࢫجـــلࢫالطوʈـــلزمـــنࢫالعناصـــرࢫاللا

لــــذاࢫɠــــاـنࢫمـــــنࢫ. )١١٢(ࢫالتقــــدمࢫטقتـــــصاديࢫوالــــس؈فࢫفيـــــھإڲـــــʄبلــــوغࢫȊعـــــضࢫاݍݵطــــواتࢫࢭـــــʏࢫالطرʈــــقࢫ

ࢫتحديـــــدࢫالمتغ؈ـــــفا ر يالــــضر خاصـــــةࢫوأٰڈـــــاࢫ. تࢫالمـــــؤثرةࢫعلٕڈـــــاࢫولكـــــنࢫســـــوفࢫتكـــــنࢫࢭـــــʏࢫبحـــــثࢫآخـــــرو



 

  ٤٥١ 

–    

 
Ȗـــساعدࢫأܵـــݰابࢫالقـــرارࢫטقتـــصاديࢫࢭـــʏࢫوضـــعࢫالـــسياساتࢫالملائمـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحـــس؈نࢫكفـــاءةࢫ

فعࢫمساɸمةࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصادي   .رالعناصرࢫלنتاجيةࢫو

ࢫ٢٠١٨-١٩٩١ࢫمرحلـةࢫتنـاقصࢫالغلـةࢫخـلالࢫفـفةࢫالبحـثࢫوۂـʏࢫإڲـʄولكنࢫɸلࢫمصرࢫوصلتࢫ

؟ࢫمــــــنࢫواقــــــعࢫ٢٠١٦وۂــــــʏࢫفــــــفةࢫمــــــرتࢫبموجــــــاتࢫإصــــــلاحيةࢫعــــــدةࢫأخرɸــــــاࢫלصــــــلاحࢫטقتــــــصاديࢫ

نــةࢫالنـــاتجࢫبالɴــسبةࢫ أسࢫالمــالࢫالمـــاديࢫإڲــʄومعادلــةࢫטنحــدارࢫالــسابقةࢫقياســـɺاࢫنجــدࢫأنࢫمــعࢫمر رࢫ

أسࢫالمـــالࢫبɴـــسبةࢫ) ٠.٧( ʈـــادةࢫ ربمعۚـــܣࢫ ʈـــادةࢫمعـــدلࢫالنمـــوࢫبمقــــدارࢫإڲـــʄســــيؤديࢫ% ١٠٠ز %. ٧٠زࢫ

نــــةࢫال أسࢫالمــــالࢫبɴــــسبةࢫ) ٠.٥٧(نــــاتجࢫبالɴــــسبةࢫلعنــــصرࢫالعمــــلࢫوبʋنمــــاࢫبلغــــتࢫمر ʈــــادةࢫ ربمعۚــــܣࢫ ز

ʈادةࢫمعدلࢫالنموࢫبمقدارࢫإڲʄسيؤديࢫ% ١٠٠   .ࢫࢭʏࢫالمدىࢫالبعيدأثرɸا وʉستمر%. ٥٧زࢫ

ةࢫخــــلالࢫالفــــفةࢫالبحــــثࢫ دالــــةࢫمتجاɲــــسةࢫمــــنࢫ) ٢٠١٨ - ١٩٩١(رȖعتــــفࢫدالــــةࢫלنتــــاجࢫالمقــــد

جــــةࢫ وɸــــذاࢫ)١١٣(ݨــــمࢫمقايــــدةࢫࢫأيࢫأٰڈــــاࢫذاتࢫغلــــةࢫݯ2β+1β =(0.57+0.7=1.27(رالد

أسࢫالمالࢫوالعملࢫالمقدرࢫبɴـسبةࢫ ࢫ ʈادةࢫعنصر رمعناهࢫ ʈـادةࢫمعـدلࢫالنمـوࢫ% ١٠٠يز زسـيؤديࢫإڲـʄࢫ

  % .١٢٧اݍݰقيقيࢫبɴسبةࢫ

ࢫعـــــامࢫ ʈـــــاࢫاݍݨنوȋيـــــةࢫالۘـــــܣࢫɠانـــــتࢫأفقـــــرࢫالـــــدو لوɸنـــــاࢫنـــــذكرࢫأنࢫɠو ࢫوخلـــــفࢫالفلبـــــ؈نࢫ١٩٦٠ر

ࢫتحقيـــــقࢫمـــــن) ١٩٩٨-١٩٥٠خـــــلالࢫالفـــــفةࢫ(ࢫعامـــــاࢫ٥٠ࢫاســـــتطاعتࢫخـــــلالࢫ١٩٧٠وتايلانـــــدࢫعـــــامࢫ

اعــةࢫإڲــʄࢫاقتــصادࢫصــناڤʏࢫ ࢫمــنࢫاقتــصادࢫمتخلــفࢫٱڈــيمنࢫعليــھࢫالز رتحــولاࢫɸيɢليــاࢫȊــشɢلࢫجــذر ي
ً ً

ࢫالتفــس؈فࢫالمباشــرࢫلمعــدلࢫنمـوࢫلنــاتجࢫالمحڴــʄࢫלجمــاڲʏࢫاݍݰقيقــيࢫإڲـʄبالɢامـل،ࢫوتفــس؈فࢫذلــكࢫʇعــودࢫ

أسࢫالمــالࢫالـــسرʉعࢫ% ٦للفــردࢫيقــفبࢫمــنࢫ رخــلالࢫɸــذاࢫالفــفةࢫوɠـاـنࢫالــسȎبࢫالــرئʋسࢫɸــوࢫتــراكمࢫ

ࢫالم ࢫوالتكنولوجياروالدو أسࢫالمالࢫالȎشر يࢫلɢلࢫمنࢫ يحو ر   . )١١٤(ر

ࢫ أسࢫالمـالࢫالمـاديࢫالـسرʉعࢫوטɸتمـامࢫبـرأسࢫالمـالࢫالȎـشر ةࢫتـراكمࢫ ࢫضـر يومـنࢫɸنـاࢫيɢـو رن ور

والتكنولوجيـاࢫكـضواغطࢫتحرʈـكࢫܿݨلـةࢫלصـلاحࢫטقتــصاديࢫحۘـܢࢫلاࢫتȘباطـأࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫالمطــافࢫ

لࢫاݍݨɺـــــودࢫلتحقيــــــقࢫلـــــʋسࢫمـــــنࢫالـــــسɺولةࢫبمɢــــــانࢫمواصـــــلةࢫبـــــذحيــــــثࢫ. كـــــمࢫحـــــدثࢫࢭـــــʏࢫالـــــسابق

،ࢫمـــاࢫلـــمࢫتكـــنࢫتـــدفعɺاࢫنحـــوࢫتحقيـــقࢫالنمـــوࢫوجۚـــܣࢫالمنـــافعࢫالۘـــܣࢫيتوخاɸـــاࢫࢫטقتـــصاديטســـتقرار

،ࢫيــؤديࢫتحقيــقࢫטســتقرارࢫࢭــʏࢫغيــابࢫإصــلاحاتࢫأعمــقࢫכحيــانفــيࢫكث؈ــفࢫمــنࢫف. جميـعࢫالمــواطن؈ن

ضةࢫمنࢫ ɸاقࢫوالميلࢫإڲʄࢫالفاڎʏࢫوالمعا ࢫبالإ رإڲʄࢫالشعو ر خمࢫלصلاحالموطن؈نر   . زࢫمماࢫيضعفࢫ



 

  ٤٥٢ 

–    

 


  :توصلࡧالبحثࡧلعددࡧمنࡧالنتائجࡧوۂʏࡧكماࡧيڴʏ: نتائجࡧالبحث

ࢫعــامࢫ -١ ࢫࢫمــعࢫنتــائجࢫمȘــشا٭ڈةࢫإڲــʄࢫحـدࢫكب؈ــف٢٠١٦ينتـائجࢫبرنــامجࢫלصــلاحࢫטقتــصاديࢫالمـصر

ࢫخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫכجـــــلࢫالقـــــص؈فࢫوالمتوســـــطࢫࢭـــــʏࢫاɲعɢاســـــاتھࢫ١٩٩١مـــــعࢫبرنـــــامجࢫלصـــــلاحࢫعـــــامࢫ

ࢫوטســــتقرارࢫטقتــــصادي،ࢫوســــلبيةࢫقتــــصادࢫالكڴــــʏعڴــــʄࢫטإيجابيــــةࢫ ࢫوالــــسلبية،לيجابيــــة

 . عڴʄࢫدخلࢫالفردࢫواȖساعࢫمساحةࢫالفقر
تحقيـــــقࢫمعــــــدلاتࢫنمــــــوࢫȖــــــساعدࢫعڴــــــʄࢫتحـــــس؈نࢫمعʋــــــشةࢫالمــــــوطن؈نࢫالɺــــــدفࢫالرئʋــــــؠۜܣࢫمــــــنࢫ -٢

ࢫࢫحيــثࢫمعـــدلاتࢫالفقــرࢫتزايــدتࢫ،לصــلاحࢫטقتــصاديࢫلــمࢫيتحقــق ىوتقرʈبــاࢫنــصفࢫالقـــو

  .العاملةࢫعاطلة

الࢫال -٣ ࢫحيـثʇــسشوهࢫالمـعــاقࢫوالمنمـوࢫزمـاࢫ ࢫلــمࢫتـصاحبھࢫعمليــةࢫييطرࢫعڴـʄࢫטقتـصادࢫالمــصر

ࢫالɺيكڴــــʏ،ࢫفعمليــــةࢫالنمــــوࢫالمــــستدام ࢫعڴــــʄࢫࢫوטحتــــواǿيلعميقــــةࢫللتحــــو يࢫيجــــبࢫأنࢫتنطــــو

الفكيبـــةࢫטقتـــصاديةࢫمـــنࢫقطاعـــاتࢫذاتࢫإنتاجيـــةࢫمتدنيـــة،ࢫفٕڈـــاࢫتغ؈ـــفࢫتتحـــولاتࢫɸيɢليـــةࢫ

ʄࢫذاتࢫإڲــــ احــــاتࢫوɸــــوࢫمــــاࢫقــــدࢫيــــؤثرࢫعڴــــʄࢫاســــتدامةࢫنج. ࢫمرتفعــــةإنتاجيــــةىࢫقطاعــــاتࢫأخــــر

ةࢫعڴـʄࢫمواجɺـةࢫالـصدماتࢫممـاࢫ رלصلاحࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫوكبحࢫݯݨمࢫالسلبيات،ࢫوالقـد

ࢫإڲʄقدࢫنضطرࢫ   .ىࢫعقدࢫاتفاقࢫآخرࢫمنࢫأجلࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫمرةࢫأخر

أسࢫالمالࢫالماديࢫɸوࢫ -٤   .يࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫالمصرالمسȎبرʇعتفࢫعنصرࢫ

ࢫمرحلــةࢫالغلــةࢫالمتناقــصةࢫوɸــوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫإڲــʄدالــةࢫלنتــاجࢫࢭــʏࢫمــصرࢫمقايــدةࢫلــمࢫتــصلࢫȊعــدࢫ -٥

اتࢫ  .ࢭʏࢫالففةࢫالقادمةࢫلتحقيقࢫمعدلاتࢫنموࢫرأɸميةࢫטسȘثما


دمــــــجࢫטقتــــــصادࢫغ؈ــــــفࢫالرســــــܣࢫࢭــــــʏࢫمتمثلــــــةࢫࢭــــــʏࢫࢫטقتــــــصادي،ࢫלصــــــلاحاســــــتكمالࢫجɺــــــودࢫ -١

ࢫࢭـــــʏࢫشـــــبكةࢫכمـــــانࢫטجتمـــــاڤʏࢫباســـــتخدامࢫ .טقتـــــصادࢫالرســـــܣ ت؈نࢫלدار يتȎـــــسيطࢫالـــــر و

ࢫالمــاڲʏنظــامࢫالمــد وتبۚــܣࢫ( تمكــ؈نࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫ. لفوعاتࢫטلكفونيــة،ࢫوȖعميــقࢫالــشمو

 ).ࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫטقتصاديالسلطةࢫاللامركزʈة
الـةࢫالȘـشوɸاتࢫالـسعرʈةࢫ -٢ دࢫمنࢫأجلࢫتوليدࢫنموࢫأعڴʄ،ࢫوإ زضمانࢫأفضلࢫتخصيصࢫللموا ر

ࢫכسواقࢫعنࢫالعملࢫبكفاءة  .قالۘܣࢫȖعو



 

  ٤٥٣ 

–    

 
اتࢫإڲـــــــʄࢫالقطاعـــــــاتࢫالمɴـــــــشئةࢫلفـــــــر -٣ عاتࢫرتوجيـــــــھࢫטســـــــȘثما وصࢫالعمـــــــلࢫوالمفيـــــــدةࢫللمـــــــشر

الــصغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالۘـــܣࢫتɴتفـــعࢫبمـــواطنࢫالقـــوةࢫࢭــʏࢫمـــصرࢫوȖـــساعدɸاࢫعڴـــʄࢫטنـــدماجࢫࢭـــʏࢫ

 .سلاسلࢫالعرضࢫالعالمية
اࢫ -٤ ࢫࢭــــــʏࢫنمـــــوذجࢫالتنميــــــةࢫبحيــــــثࢫيلعــــــبࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫدو راݍݰاجـــــةࢫإڲــــــʄࢫحــــــدوثࢫتحــــــو ل

اتࢫكب؈ــفةࢫجديـدةࢫعــفࢫالقطاعــاتࢫטقتــصاديةࢫذاتࢫالقــ ʈـاࢫࢭــʏࢫجــذبࢫاســȘثما رمحو اتࢫر رد

ݍݰاجـــةࢫلـــسياساتࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫȖـــܨݨعࢫعڴـــʄࢫنمـــوࢫقطـــاعࢫخـــاصࢫيتمتـــعࢫباݍݰيوʈـــةࢫ،ࢫفاالعاليـــة

مــــــةࢫوالنمــــــوࢫטقتــــــصاديࢫالــــــسرʉعࢫوالمـــــــستمرࢫ زلأنــــــھࢫالمــــــصدرࢫالــــــواقڥʏࢫلفــــــرصࢫالعمـــــــلࢫاللا

  .وטحتواǿي
 .تحس؈نࢫاݍݰوكمة -٥



 

  ٤٥٤ 

–    

 


قمࡧ ࡧالمرفقࡧ رجدو ةࡧمنࡧعام) ١(ل   رالمتغ؈فاتࡧטقتصاديةࡧالɢليةࡧالمختا

١٧/٢٠١٨ -٨٦/١٩٨٧  

ʏالدينࡧالعامࡧالمحڴ  

  سنوات

الم؈قانࡧ
ࡧ يالتجار

ࡧ( نبالمليو
 )دولار

م؈قانࡧ
المدفوعاتࡧ

ࡧ( نبالمليو
 )دولار

سعرࡧ
الصرفࡧ

  )بالقرش(

القيمةࡧ
بالمليارࡧ
  جنيھ

ɲسȎتھࡧ
للناتجࡧ
  %المحڴʏࡧ

الدينࡧالعامࡧ
כجنۗܣࡧ

بالمليارࡧ(
  )دولار

معدلࡧ
 %التܸݵم

معدلࡧ
 %البطالة

معدلࡧنموࡧ
الناتجࡧ
  %المحڴʏࡧ

ܿݨزࡧ
نةࡧ زالموا
للناتجࡧ
ʏالمحڴ%  

טحتياطيࡧ
النقديࡧ

المليارࡧب(
  )دولار

٢.٢  ٢٥,٥  ٢,٦٥  ٧.٢ ١٢,٧٨ ٤٤.٣  ٩٦.٢  ٤٢.٤  ٧٠ )٣٢(  )٥٦٨٨(  ٨٦/١٩٨٧  
٢.١  ٢٠,٦  ٢,٥٢  ٧.٨ ٣١,١٤ ٤٢.٥  ١٠٦.٦  ٤٩.٦  ٧٠ ٩٣٠  )٦٥٦٧( ٨٧/١٩٨٨  
٢.٢  ٢٦,٥  ٥,٣  ٥.٦ ١٣,٦٥ ٣٤.٣  ١١٩.٧  ٥٨.٩  ٧١ ١١٩  )٧٦٦٣( ٨٨/١٩٨٩  
٣.٣  ١٨,٧  ٤,٩٧  ٧ ١٨,٥٤ ٣٦.١  ١٤٥.٧  ٧٥.٩  ١٠٥ ١٧٤٥  )٧٨٢٣(  ٨٩/١٩٩٠  
٥.٩  ٢٢  ٥,٧  ٨.٢ ١٨,٤٤ ٣٢  ١٧٦.٩  ٩٧.١  ٢٠٠  )٢٠١,٧(  )٦٥٣٣(  ٩٠/١٩٩١  
١١.٤  ١٧.٢  ١.٠٨  ٩.٦ ١٤.٤٨  ٣١.١  ٨٧.٩  ١٠٥.٩  ٣٣٣  ٤٦٦٢ )٦٣٧٧( ٩١/١٩٩٢  
١٣.٥  ٥.٢  ٤.٤٣  ٩ ١٩.٧٣  ٣٠.٣  ٨٠.٩  ١١٣.٧  ٣٣٤  ٣٦٤٣ )٧٢٤٤( ٩٢/١٩٩٣  
١٤.٥  ٣.٥  ٢.٩  ١٠.٩ ٨.٤٣  ٣٠.٩  ٧٧.٨  ١٢٣.٩  ٣٣٧  ٢١١٤ )٧٣٣٧( ٩٣/١٩٩٤  
١٦.٩  ٢.١  ٣.٩٧  ١١ ٨.٤٥  ٣٢.٩  ٧٦.١  ١٣٤.٩  ٣٣٩  ٧٦٢ )٧٩٣٥( ٩٤/١٩٩٥  
١٨.١  ١.٣  ٤.٦٤  ١١.٣ ١١.٤٠  ٣١  ٧٠.٦  ١٥٠.٤  ٣٣٩  ٥٧٦,٥ )٩٥٩٥( ٩٥/١٩٩٦  
١٩.٣  ١.٣  ٤.٩٩  ٩ ٧.١  ٢٨.٨  ٧٠.٢  ١٧٠.٩  ٣٣٩  ١٩٣٢ )١٠٣٢٣( ٩٦/١٩٩٧  
١٨.٦  ٠.٩  ٥.٤٩  ٨.٤ ٩.٨٨  ٢٨.١  ٧١.٩  ١٨٨.٦  ٣٣٩  ١٣٦ )١١٨٨٩(  ٩٧/١٩٩٨  
١٤.٩  ١  ٤.٠٤  ٨.٢ ٣.٨٩  ٢٨.٢  ٧٢.٣  ٢١٦.٧  ٣٣٩  )٢١٤٠( )١٢٧٠٠( ٩٨/١٩٩٩  
١٣.٦  ٢.٩  ٦.١١  ٨.١ ٠.٨٧  ٢٧.٨  ٧٣.٨  ٢٤٥.٥  ٣٤٠  )٣٠٢٦.٧(  )١١٤٧٢( ٩٩/٢٠٠٠  
١٣.٤  ٣.٩  ٥.٣٧  ٩ ٤.٩٣  ٢٨.٧  ٨١.١  ٢٩٠.٧  ٣٦٩  )٨٧١.٤( )٩٣٦٣( ٠٠/٢٠٠١  
١٣.٨  ٥.٦  ٣.٥٤  ٩.٤ ٢.٧  ٢٨.٦  ٨٧  ٣٢٩.٨  ٤٤٩  )٤٥٦.٥( )٧٥١٦( ٠١/٢٠٠٢  



 

  ٤٥٥ 

–    

 
ʏالدينࡧالعامࡧالمحڴ  

  سنوات

الم؈قانࡧ
ࡧ يالتجار

ࡧ( نبالمليو
 )دولار

م؈قانࡧ
المدفوعاتࡧ

ࡧ( نبالمليو
 )دولار

سعرࡧ
الصرفࡧ

  )بالقرش(

القيمةࡧ
بالمليارࡧ
  جنيھ

ɲسȎتھࡧ
للناتجࡧ
  %المحڴʏࡧ

الدينࡧالعامࡧ
כجنۗܣࡧ

بالمليارࡧ(
  )دولار

معدلࡧ
 %التܸݵم

معدلࡧ
 %البطالة

معدلࡧنموࡧ
الناتجࡧ
  %المحڴʏࡧ

ܿݨزࡧ
نةࡧ زالموا
للناتجࡧ
ʏالمحڴ%  

טحتياطيࡧ
النقديࡧ

المليارࡧب(
  )دولار

١٤.٨  ٥.٩  ٢.٣٧  ١٠.٢ ٤  ٢٨.٧  ٨٨.٨  ٣٧٠.٦  ٦٠٣ ٥٤٦  )٦٦١٤( ٠٢/٢٠٠٣  
١٤.٨  ٦.١  ٣.١٩  ١١ ١٦.١  ٢٩.٨  ٩١.٧  ٤٣٤.٨  ٦٢٠ )١٥٨( )٧٨٣٣(  ٠٣/٢٠٠٤  
١٩.٣  ٨.٩  ٤.٠٩  ١٠.٣ ٤.٧  ٢٨.٩  ٩٤.٩  ٥١٠.٩  ٥٧٩ ٤٤٧٧ )١٠٣٥٩(  ٠٤/٢٠٠٥  
٢٢.٩  ٩.٢  ٦.٩  ٩.٥  ٧.٢  ٢٩.٦  ٩٦.١  ٥٩٣.٥  ٥٧٦ ٣٢٥٣ )١١٩٨٥(  ٠٥/٢٠٠٦  
٢٨.٦  ٥.٧  ٧.١  ٨.٩  ٨.٦  ٢٩.٩  ٨٧.١  ٦٣٧  ٥٦٩ ٥٢٨٢ )١٦٢٩٠(  ٠٦/٢٠٠٧  
٣٤.٦  ٦.٨  ٧.٢  ٨.٤  ٢٠.٢  ٣٣.٩  ٧٤.٣  ٦٦٦.١  ٥٣٣ ٥٤٢٠ )٢٣٤١٥(  ٠٧/٢٠٠٨  
٣١.٣  ٦.٩  ٤.٧  ٩.٤  ٩.٩  ٣١.٥  ٧٣.٣  ٧٦٢  ٥٥٩ )٣٣٧٧( )٢٥١٧٣(  ٠٨/٢٠٠٩  
٣٥.٢  ٨.١  ٥.٢  ٨.٩  ١٠.١  ٣٣.٧  ٧٣.٧  ٨٨٨  ٥٦٩ ٣٣٥٥ )٢٥١٢٠(  ٠٩/٢٠١٠  
٢٦.٦  ٩.٨  ١.٨  ١١.٨  ١١.٨  ٣٤.٩  ٧٦.٢  ١٠٤٥  ٥٩٧  )٩٧٥٣(  )٢٧١٠٣(  ١٠/٢٠١١  
١٥.٥  ١٠.٨  ٢.٢  ١٢.٦  ٧.٣  ٣٤.٤  ٨٠.٣  ١٢٣٨  ٦٠٦  )١١٢٧٨(  )٣٤١٣٩(  ١١/٢٠١٢  
١٤.٩  ١٣.٧  ٢.٢  ١٣.٣  ٩.٨  ٤٣.٢  ٨٧.١  ١٥٢٧  ٧٠٠ ٢٣٧  )٣٠٦٩٤(  ١٢/٢٠١٣  
١٦.٧  ١٢.٢  ٢.٩  ١٣.٣  ٨.٢  ٤٦.١  ٩٠.٩  ١٨١٦  ٧١٥ ١٤٧٨  )٣٤٠٦٢(  ١٣/٢٠١٤  
٢٠.١  ١١.٥  ٤.٤  ١٢.٧  ١١.٤  ٤٨.١  ٨٧.١  ٢١١٦  ٧٥٤ ٣٧٢٤  )٣٩٠٦٠(  ١٤/٢٠١٥  
١٧.٥  ١٢.٣  ٤.٣  ١٢.٥  ١٤  ٥٥.٨  ٩٦.٧  ٢٦٢٠  ٨٧٥  )٢٨١٣(  )٣٨٦٨٣(  ١٥/٢٠١٦  
٣١.٣  ١٠.٩  ٤.٢  ١١.٩  ٣٠.٩  ٧٩  ٩١.١  ٣١٦١  ١٨١٣ ١٣٧١٧  )٣٧٢٧٥(  ١٦/٢٠١٧  
٤٤.٣  ٩.٩  ٥.٣  ١٠  ١٣.٨  ٩٢.٦  ٨٣.٣  ٣٦٩٧  ١٧٦٥ ١٢٧٨٨  )٣٧٢٧٦(  ١٧/٢٠١٨  

ࡧأعدادࡧمختلفة: المصدر ،ࡧالتقرʈرࡧالسنو يمنࡧاعدادࡧالباحث؈نࡧمستعيناࡧبȎياناتࡧالبنكࡧالمركز   .ي



 

  ٤٥٦ 

–    

 
قمࡧ ࡧالمرفقࡧ رجدو ة،ࡧ- مصرࡧ): ٢(ل   ١/ ٢٠١٨/ ٢٠١٧ - ٢٠١٥/ ٢٠١٤رࡧمؤشراتࡧاقتصاديةࡧɠليةࡧمختا

  ١٨ /١٧   ١٧ /١٦  ١٦ /١٥ ١٥ /١٤   

  قȖسɺيلࡧالصندو أولية    

  الممدد
  ّمعدل

  قȖسɺيلࡧالصندو

  الممدد
  ّمعدل

  %يࡧࡧࡧالتغ؈فࡧالسنو  الناتجࡧوכسعار

  ٤.٥  ٤.٨  ٣.٥  ٤.٠  ٤.٣  ٤.٤  )قبأسعارࡧالسو(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧاݍݰقيقيࡧ

  ١٠.٣  ١١.١  ٣٢.٨  ١٦.٦  ١٤.٠  ١١.٤  )ٰڈايةࡧالففة(أسعارࡧالمسْڈلك؈نࡧ

  ٢٢.١  ١٣.٣  ٢٣.٩  ١٨.٢  ١٠.٢  ١١.٠  )متوسطࡧالففة(ك؈نࡧأسعارࡧالمسْڈل

  الماليةࡧالعامة

  قمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧبأسعارࡧالسو                                           % ٢/اݍݰكومةࡧالعامةࡧ

  ٨٧.٧  ٨٩.١  ٩٨.٤  ٩٣.٨  ٩٦.٩  ٨٨.٥  إجماڲʏࡧالدين

ʏڊ   ١٩.١  ٨.٩  ٢٠.٨  ١٠.١  ٧.٧  ٧.٩  راݍݵا

ʏ٦٨.٦  ٨٠.٢  ٧٧.٧  ٨٣.٧  ٨٩.٠  ٨٠.٥  المحڴ  

نةࡧالعامةࡧ         ٣/زقطاعࡧالموا
  ١٨.٨  ١٨.٨  ١٨.٢  ٢٠.٧  ١٨.٠  ١٩.٠ לيراداتࡧوالمنح

ࡧالمالية(النفقاتࡧ   ٢٧.٣  ٢٧.٢  ٢٨.٧  ٣٠.٥  ٣٠.٣  ٣٠.٥  )لبماࡧفٕڈاࡧصاࡩʏࡧاقتناءࡧכصو

  ٣.١  ١.٤  ٣.٩  ٢.٦  ٣.٠  ٤.٠  دعمࡧالوقود :مٔڈا

ʏ٨.٥-  ٨.٤-  ١٠.٥-  ٩.٨-  ١٢.٣-  ١١.٤-  الرصيدࡧالكڴ  

  ٨.٦-  ٨.٥-  ١٠.٥-  ٩.٩-  ١٢.٥-  ١٢.٥-  الرصيدࡧالكڴʏ،ࡧعداࡧالمنح

ʏ٠.٤  ١.١  ١.٨-  ٠.٨-  ٣.٤-  ٣.٥-  الرصيدࡧכوڲ  

 %يࡧࡧࡧࡧالتغ؈فࡧالسنوالقطاعࡧالنقدي
  ٨.٧  ١٥.٩  ٣٧.٨  ٨.٣  ١٤.٢  ١٦.٧ טئتمانࡧالمقدمࡧإڲʄࡧالقطاعࡧاݍݵاص

  ٢٤.٥  ١٨.٩  ٢٦.٨  ١٦.١  ١.٦-  ٣٣.٣  ٦/טحتياطيࡧالنقديࡧ



 

  ٤٥٧ 

–    

 
  ١٨ /١٧   ١٧ /١٦  ١٦ /١٥ ١٥ /١٤   

  قȖسɺيلࡧالصندو أولية    

  الممدد
  ّمعدل

  قȖسɺيلࡧالصندو

  الممدد
  ّمعدل

  ٢٢.٢  ٢٠.٦  ٣٥.٢  ١٦.٧  ١٨.٦  ١٦.٤  )٢ن(النقودࡧبمعناɸاࡧالواسعࡧ

ࡧ ࡧاݍݵزانةࡧلمدةࡧثلاثةࡧشɺو رسعرࡧالفائدةࡧعڴʄࡧأذو   ٢١.٣  ١٤.٩  ١٨.١  ١٩.٧  ١١.٨  ١١.٤  %)متوسط،ࡧ(ن

ʏڊ   قمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧبأسعارࡧالسو                                            % رالقطاعࡧاݍݵا

ات   ٩.٩  ٨.٤  ١٩.٢  ١٢.٨  ١٦.١-  ١٤.٦-  %)بالدولار،ࡧالتغ؈فࡧ(ࡧالسلعࡧرصاد

داتࡧالسلعࡧ   ٤.٣  ٧.٤  ٠.١-  ١.٧  ٦.٢-  ٢.٣  %)بالدولار،ࡧالتغ؈فࡧ(روا

ةࡧالسلع   ١٣.٧-  ١٢.٦-  ١٤.٦-  ١٢.٥-  ١١.٦-  ١١.٧-  رم؈قانࡧتجا

  ٤.٦-  ٤.٤-  ٥.٨-  ٥.٢-  ٦.٠-  ٣.٦-  ياݍݰسابࡧاݍݨار

  ٤.٥  ٤.٢  ٤.٧  ١.٧  ٥.١  ٥.٤  )سɺوࡧواݍݵطأبماࡧفيھࡧال(اݍݰسابࡧالرأسماڲʏࡧوالماڲʏࡧ

  ٩.٤  ١٠.٤  ٨.٨  ٩.٤  ٦.٨  ٦.٦  )صاف،ࡧبمليارࡧالدولار(טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ

ڊʏࡧ   ٢٨.٧  ٢٦.٩  ٣١.٦  ٢٢.٩  ١٦.٨  ١٤.٥  ٤/رالدينࡧاݍݵا

  ٣٠.٢  ٢٩.٠  ٣١.٠  ٢٢.٠  ١٧.١  ١٩.٥  )بمليارࡧالدولارࡧ( إجماڲʏࡧטحتياطياتࡧالدوليةࡧ

داتࡧالس ࡧوا رȊعددࡧشɺو   ٥.١  ٤.٧  ٥.٤  ٣.٧  ٣.١  ٣.٥  لعࡧواݍݵدماتࡧࡩʏࡧالعامࡧالتاڲʏر

ڊʏࡧقص؈فࡧכجلࡧ%    ١٢٥.٢  ٣٩٠.٠  ١١٧.٢  ٢٨٣.١  ١٥٧.٧  ٢٨٠.٦  ٥/رمنࡧالدينࡧاݍݵا

  ١.٩  ٩.٤  ٠.٠  ١٦.٣  ٠.٠  ...  )بمليارࡧالدولارࡧ( فجوةࡧالتموʈلࡧ

  :بنودࡧللتذكرة

  ٤٤٦٤.٦  ٤٠٨٤.٧  ٣٤٩٦.٠  ٣٤٣٤.١  ٢٧٠٨.٣  ٢٤٤٣.٩  )بمليارࡧاݍݨنيھ(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ

  ...  ...  ...  ...  ٣٣٢.٣  ٣٣٢.٥  )بمليارࡧالدولار(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ

  ...  ...  ...  ...  ٣٦٨٤  ٣٧٣٦  )بالدولار(نصʋبࡧالفردࡧمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ

  ١١.٨  ١١.٣  ١٢.٦  ١٢.٣  ١٢.٧  ١٢.٩  %)متوسطࡧالففة،ࡧ(معدلࡧالبطالةࡧ

  ...  ...  ...  ...  ...  ...  (%)معدلࡧالفقرࡧ



 

  ٤٥٨ 

–    

 
  ١٨ /١٧   ١٧ /١٦  ١٦ /١٥ ١٥ /١٤   

  قȖسɺيلࡧالصندو أولية    

  الممدد
  ّمعدل

  قȖسɺيلࡧالصندو

  الممدد
  ّمعدل

  ٩٤.٤  ٩٤.٤  ٩٢.٣  ٩٢.٣  ٩٠.٢  ٨٩.٠  )بالملاي؈ن(عددࡧالسɢانࡧ

ࡧالنقدࡧالدوڲʏ: المصدر   .قالسلطاتࡧالمصرʈة،ࡧوتقديراتࡧوتوقعاتࡧخفاءࡧصندو

نةࡧالعامة،ࡧوȋنكࡧטسȘثمارࡧالقومي،ࡧوصناديقࡧ٢.  /ࡧيونيو٣٠ࡧتɴتࢼܣࡧالسنةࡧالماليةࡧࡩʏࡧ١/   .التأميناتࡧטجتماعيةزࡧȖشملࡧاݍݰكومةࡧالعامةࡧقطاعࡧالموا

نةࡧالعامةࡧمنࡧاݍݰكومةࡧالمركزʈة،ࡧواݍݰكوماتࡧالمحلية،ࡧوȌعضࡧالشرɠاتࡧالعامة٣/ ࡧȖشملࡧاقفاضࡧالقطاعࡧالعامࡧالثناǿيࡧومتعددࡧכطراف،ࡧوטقفاضࡧ٤./زࡧيتألفࡧقطاعࡧالموا

  .اݍݵاص،ࡧوالتموʈلࡧالمرتقب

صدةࡧاݍݰ٥/ ࡧاݍݵزانةرࡧالدينࡧࡩʏࡧالففةࡧالمتبقيةࡧمنࡧأجلࡧטستحقاقࡧوأ اتࡧכجنȎيةࡧمنࡧأذو نيا   .ز

ࡧنȘيجةࡧלعلانࡧغ؈فࡧالمتوقعࡧلعطلةࡧيومࡧ١٤/١٥ࡧتأثرࡧטحتياطيࡧالنقديࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧالسنةࡧالماليةࡧ٦/   .١٥ࡧيونيوࡧ٣٠يࡧبإلغاءࡧتجديداتࡧالوداǿعࡧࡩʏࡧالبنكࡧالمركز

  :منࢫالموقعࢫالتاڲʏ/ المصدر

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/07/13/pr17281-imf-executive-board-completes-first- 
review-under-eff-with-Egypt.  



 

  ٤٥٩ 

–    

 
قمࡧ ࡧالمرفقࡧ رجدو ة،ࡧࡧمؤشراتࡧاقتصاديةࡧɠليةࡧم-مصرࡧ): ٣(ل   ١/ ٢٠١٩/ ٢٠١٨ - ٢٠١٥/ ٢٠١٤رختا

  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦ ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

ࡧ( الناتجࡧوכسعار   %)يالتغ؈فࡧالسنو

  ٥.٥ ٥.٥  ٥.٢ ٤.٨  ٤.٢  ٤.٣  ٤.٤  )قبأسعارࡧالسو(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧاݍݰقيقيࡧ

  ١٣.١ ١٥.٢  ١٢.٦ ١١.٩  ٢٩.٨  ١٤.٠  ١١.٤  )ٰڈايةࡧالففة(لك؈نࡧأسعارࡧالمسْڈ

  ١٤.٤ ١٣.٧  ٢٠.٨ ٢١.٠  ٢٣.٥  ١٠.٢  ١١.٠  )متوسطࡧالففة(أسعارࡧالمسْڈلك؈نࡧ

  )قمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧبأسعارࡧالسو(%   ٢/الماليةࡧالعامة

  ٨٦.٢ ٨٦.٧  ٩٢.٤ ٩١.٣  ١٠٣.٠  ٩٦.٩  ٨٨.٥  إجماڲʏࡧالدين

ʏڊ   ١٧.٠ ١٧.٧  ١٨.٥ ١٦.٧  ١٨.١  ٧.٨  ٧.٩  راݍݵا

ʏ٦٩.٢ ٦٩.٠  ٧٣.٩ ٧٤.٦  ٨٤.٩  ٨٩.٠  ٨٠.٥  المحڴ  

نةࡧالعامةࡧ   ٣/زقطاعࡧالموا

  ١٨.٦ ١٨.٧  ١٨.٢ ١٨.٨  ١٩.٠  ١٨.١  ١٩.٠  לيراداتࡧوالمنح

ࡧالمالية(النفقاتࡧ   ٢٦.٧ ٢٦.١  ٢٧.٩ ٢٨.٠  ٢٩.٩  ٣٠.٧  ٣٠.٥  )لبماࡧفٕڈاࡧصاࡩʏࡧاقتناءࡧכصو

  ٢.١ ١.٢  ٣.٤ ٣.١  ٤.١  ٣.٠  ٤.٠  دعمࡧالطاقة :مٔڈا

ʏ٨.١- ٧.٤-  ٩.٧- ٩.٢-  ١٠.٩-  ١٢.٥-  ١١.٤-  الرصيدࡧالكڴ  

  ٨.١- ٧.٥-  ٩.٢- ٩.٢-  ١١.٤-  ١٢.٧-  ١٢.٥-  الرصيدࡧالكڴʏ،ࡧعداࡧالمنح

ʏ٢.٠ ٢.١  ٠.٢ ٠.٢  ١.٨-  ٣.٥-  ٣.٥-  ٤/الرصيدࡧכوڲ  

ࡧ( القطاعࡧالنقدي   %)يالتغ؈فࡧالسنو

  ١٨.٢ ١١.٢  ٧.٥ ١٠.٥  ٣٨.٠  ١٤.٢  ١٦.٧  טئتمانࡧالمقدمࡧإڲʄࡧالقطاعࡧاݍݵاص

  ٢٧.٦ ١٧.٨  ٤٠.٢ ٣٩.٤  ٧.٨-  ٢٩.٣  ٣٣.٣  ٥/טحتياطيࡧالنقديࡧ

  ١٩.٨ ١٩.٧  ٢٣.٤ ٢٠.٤  ٣٩.٣  ١٨.٦  ١٦.٤  )٢ن(النقودࡧبمعناɸاࡧالواسعࡧ



 

  ٤٦٠ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦ ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

ࡧ ࡧاݍݵزانةࡧلثلاثةࡧشɺو رسعرࡧالفائدةࡧعڴʄࡧأذو ن

  %)متوسط،ࡧ(

١٨.٥ ١٧.٤  ١٧.٥  ١١.٨  ١١.٤  … …  

ʏڊ   )ُالمحڴʏ،ࡧماࡧلمࡧيذكرࡧخلافࡧذلكمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧ(%  رالقطاعࡧاݍݵا

اتࡧالسلعࡧ اتࡧכمرʈكية،ࡧالتغ؈ف(رصاد   ١٦.٥ ١٢.٧  ١٣.٨ ٧.٠  ١٥.٩  ١٥.٩-  ١٤.٧-  %) ربالدولا

داتࡧالسلعࡧ ات،ࡧالتغ؈فࡧ(روا   ١٠.٠ ٧.٦  ٤.٥ ٠.١-  ١.٥  ٦.٤-  ١.٩  %)ربالدولا

ةࡧالسلع   ١٢.٥- ١٢.٥-  ١٤.٥- ١٣.٥-  ١٤.٣-  ١١.٦-  ١١.٨-  رم؈قانࡧتجا

  ٢.٦- ٤.٠-  ٢.٨- ٤.٥-  ٦.٠-  ٦.٠-  ٣.٧-  ياݍݰسابࡧاݍݨار

  ١.٨ ١.٦  ٥.٠ ٣.٢  ٥.٢  ٥.١  ٥.٥  )بماࡧفيھࡧالسɺوࡧواݍݵطأ(اݍݰسابࡧالرأسماڲʏࡧوالماڲʏࡧ

  ٩.٥ ٩.٩  ٧.٨ ٨.٤  ٧.٧  ٦.٨  ٦.٢  )صاف،ࡧبمليارࡧدولار(טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ

ڊʏࡧ   ٢٩.٩ ٣٠.٣  ٣٤.٥ ٣٤.٦  ٤١.٣  ١٨.٣  ١٥.٠  ٦/رالدينࡧاݍݵا

  ٤٤.٨ ٣٣.٠  ٤٤.٤ ٣٤.٥  ٣٠.٧  ١٧.١  ١٩.٥  )بمليارࡧدولار(طياتࡧالدوليةࡧإجماڲʏࡧטحتيا

ʏࡧالعامࡧالتاڲʏداتࡧالسلعࡧواݍݵدماتࡧࡩ ࡧوا رȊعددࡧشɺو   ٦.٤ ٥.٢  ٦.٨ ٥.٧  ٥.٢  ٣.٠  ٣.٥  ر

ڊʏࡧقص؈فࡧכجلࡧ%    ١٩١.٤ ٧٦.٩  ١٤٦.٢ ٨٩.٣  ١٢١.٣  ١٥٧.٧  ٢٨٠.٦  ٧/رمنࡧالدينࡧاݍݵا

اتࡧالدولااتࡧכمرʈكي(فجوةࡧالتموʈلࡧ ربمليا   ١.١ ٢.٦  ٠.٠ ٠.٠  …  …  …  )ةر

  بنودࡧالتذكرة

اتࡧاݍݨنٕڈاتࡧ(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ ربمليا
  )المصرʈة

٥٣٦٥ ٥٢٩٢  ٤٤٣٦ ٤٤١٨  ٣٤٧٠  ٢٧٠٩  ٢٤٤٤  

اتࡧالدولااتࡧ(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ ربمليا ر
  )כمرʈكية

٢٥٦  ٣٣٢  ٣٣٢  … …  … …  

  … …  … …  ٢٧٠٤  ٣٦٨٦  ٣٧٣١اتࡧربالدولا(نصʋبࡧالفردࡧمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ



 

  ٤٦١ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦ ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

  )כمرʈكية

  ٩.٧ ٩.٩  ١١.١ ١١.٢  ١٢.٢  ١٢.٧  ١٢.٩  %)متوسطࡧالففة،ࡧ(معدلࡧالبطالةࡧ

  … …  … …  …  …  ٢٧.٨  (%)معدلࡧالفقرࡧ

  ٩٩.٢ ٩٩.٢  ٩٧.٠ ٩٧.٠  ٩٤.٨  ٩٠.٢  ٨٩.٠  )بالملاي؈ن(عددࡧالسɢانࡧ

ࡧالنقدࡧا: المصدر   .لدوڲʏقالسلطاتࡧالمصرʈة،ࡧوتقديراتࡧوتوقعاتࡧخفاءࡧصندو

نةࡧالعامة،ࡧوȋنكࡧטسȘثمارࡧالقومي،ࡧوصناديقࡧالتأميناتࡧטجتماعية٢. /ࡧيونيو٣٠ࡧتɴتࢼܣࡧالسنةࡧالماليةࡧࡩʏࡧ١/   .زࡧȖشملࡧاݍݰكومةࡧالعامةࡧقطاعࡧالموا

نةࡧالعامةࡧمنࡧاݍݰكومةࡧالمركزʈة،ࡧواݍݰكوماتࡧالمحلية،ࡧوȌعضࡧالشرɠاتࡧالعامة٣/   .زࡧيتألفࡧقطاعࡧالموا

ࡧبقيمةࡧ٢٠١٧/٢٠١٨ࡧالرصيدࡧכوڲʏࡧࡩʏࡧ٤/ ࡧالمصر سملةࡧالبنكࡧالمركز يࡧʇسȘبعدࡧإعادةࡧ ي اتࡧجنيھࡧمصر٦ر يࡧمليا   .ر

ࡧنȘيجةࡧللإعلانࡧغ؈فࡧالمتوقعࡧعنࡧاعتبارࡧيومࡧ٢٠١٤/٢٠١٥ࡧتأثرࡧטحتياطيࡧالنقديࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧ٥/ ࡧالمصر يࡧبإلغاءࡧعملياتࡧتجديدࡧالوداǿعࡧࡩʏࡧالبنكࡧالمركز سمية٢٠١٥ࡧيونيوࡧ٣٠ي ةࡧ رࡧإجا   .ز

اتࡧכجنȎيةࡧمنࡧ٧. /القطاعࡧالعامࡧالثناǿيࡧومتعددࡧכطراف،ࡧوטقفاضࡧاݍݵاص،ࡧوالتموʈلࡧالمرتقبࡧʇشملࡧاقفاضࡧ٦/ صدةࡧاݍݰيا زࡧالدينࡧࡩʏࡧالففةࡧالمتبقيةࡧمنࡧأجلࡧטستحقاقࡧوأ ر
ࡧاݍݵزانة   .نأذو

  :منࢫالموقعࢫالتاڲʏ/ المصدر

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/12/20/pr17511-second-review-under-the-extended-
fund-facility-with-egypt 



 

  ٤٦٢ 

–    

 
قمࡧ ࡧالمرفقࡧ رجدو ة،ࡧ- مصرࡧ): ٤(ل  ١/ ٢٠١٩/ ٢٠١٨ - ٢٠١٥/ ٢٠١٤رࡧمؤشراتࡧاقتصاديةࡧɠليةࡧمختا

  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

ࡧ(  الناتجࡧوכسعار   %)يالتغ؈فࡧالسنو

  ٥.٥ ٥.٥  ٥.٢ ٤.٨  ٤.٢  ٤.٣  ٤.٤  )قبأسعارࡧالسو(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧاݍݰقيقيࡧ

  ١٣.١ ١٥.٢  ١٢.٦ ١١.٩  ٢٩.٨  ١٤.٠  ١١.٤  )ٰڈايةࡧالففة(أسعارࡧالمسْڈلك؈نࡧ

  ١٤.٤ ١٣.٧  ٢٠.٨ ٢١.٠  ٢٣.٥  ١٠.٢  ١١.٠  )متوسطࡧالففة(أسعارࡧالمسْڈلك؈نࡧ

  )قمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧبأسعارࡧالسو(%  ٢/الماليةࡧالعامة

  ٨٦.٢ ٨٦.٧  ٩٢.٤ ٩١.٣  ١٠٣.٠  ٩٦.٩  ٨٨.٥  إجماڲʏࡧالدين

ʏڊ   ١٧.٠ ١٧.٧  ١٨.٥ ١٦.٧  ١٨.١  ٧.٨  ٧.٩  راݍݵا

ʏ٦٩.٢ ٦٩.٠  ٧٣.٩ ٧٤.٦  ٨٤.٩  ٨٩.٠  ٨٠.٥  المحڴ  

نةࡧالعامةࡧ   ٣/زقطاعࡧالموا

  ١٨.٦ ١٨.٧  ١٨.٢ ١٨.٨  ١٩.٠  ١٨.١  ١٩.٠  לيراداتࡧوالمنح

ࡧالمالية(النفقاتࡧ   ٢٦.٧ ٢٦.١  ٢٧.٩ ٢٨.٠  ٢٩.٩  ٣٠.٧  ٣٠.٥  )لبماࡧفٕڈاࡧصاࡩʏࡧاقتناءࡧכصو

  ٢.١  ١.٢  ٣.٤ ٣.١  ٤.١  ٣.٠  ٤.٠  دعمࡧالطاقة :مٔڈا

ʏ٨.١- ٧.٤-  ٩.٧- ٩.٢-  ١٠.٩-  ١٢.٥-  ١١.٤-  الرصيدࡧالكڴ  

  ٨.١- ٧.٥-  ٩.٢- ٩.٢-  ١١.٤-  ١٢.٧-  ١٢.٥-  الرصيدࡧالكڴʏ،ࡧعداࡧالمنح

ʏ٢.٠ ٢.١  ٠.٢ ٠.٢  ١.٨-  ٣.٥-  ٣.٥-  ٤/الرصيدࡧכوڲ  

ࡧ(  القطاعࡧالنقدي   %)يالتغ؈فࡧالسنو

  ١٨.٢ ١١.٢  ٧.٥ ١٠.٥  ٣٨.٠  ١٤.٢  ١٦.٧  טئتمانࡧالمقدمࡧإڲʄࡧالقطاعࡧاݍݵاص



 

  ٤٦٣ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

  ٢٧.٦ ١٧.٨  ٤٠.٢ ٣٩.٤  ٧.٨-  ٢٩.٣  ٣٣.٣  ٥/نقديࡧטحتياطيࡧال

  ١٩.٨ ١٩.٧  ٢٣.٤ ٢٠.٤  ٣٩.٣  ١٨.٦  ١٦.٤  )٢ن(النقودࡧبمعناɸاࡧالواسعࡧ

ࡧ ࡧاݍݵزانةࡧلمدةࡧثلاثةࡧشɺو رسعرࡧالفائدةࡧعڴʄࡧأذو   …  …  ١٨.٥ ١٧.٤  ١٧.٥  ١١.٨  ١١.٤  %)متوسط،ࡧ(ن

ʏڊ   )ُمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏ،ࡧماࡧلمࡧيذكرࡧخلافࡧذلك(%  رالقطاعࡧاݍݵا

اتࡧالسلعࡧ اتࡧכمرʈكية،ࡧالتغ؈فࡧ(رصاد   ١٦.٥  ١٢.٧  ١٣.٨ ٧.٠  ١٥.٩  ١٥.٩-  ١٤.٧-  %)ربالدولا

داتࡧالسلعࡧ اتࡧالتغ؈فࡧ(روا   ١٠.٠ ٧.٦  ٤.٥ ٠.١-  ١.٥  ٦.٤-  ١.٩  %)ربالدولا

ةࡧالسلع   ١٢.٥- ١٢.٥-  ١٤.٥- ١٣.٥-  ١٤.٣-  ١١.٦-  ١١.٨-  رم؈قانࡧتجا

  ٢.٦-  ٤.٠-  ٢.٨- ٤.٥-  ٦.٠-  ٦.٠-  ٣.٧-  ياݍݰسابࡧاݍݨار

  ١.٨ ١.٦  ٥.٠ ٣.٢  ٥.٢  ٥.١  ٥.٥  )بماࡧفيھࡧالسɺوࡧواݍݵطأ(اݍݰسابࡧالرأسماڲʏࡧوالماڲʏࡧ

اتࡧالدولار(טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ   ٩.٥ ٩.٩  ٧.٨ ٨.٤  ٧.٧  ٦.٨  ٦.٢  )رصاف،ࡧبمليا

ڊʏࡧ   ٢٩.٩ ٣٠.٣  ٣٤.٥ ٣٤.٦  ٤١.٣  ١٨.٣  ١٥.٠  ٦/رالدينࡧاݍݵا

اتࡧال(إجماڲʏࡧטحتياطياتࡧالدوليةࡧ   ٤٤.٨ ٣٣.٠  ٤٤.٤ ٣٤.٥  ٣٠.٧  ١٧.١  ١٩.٥  )دولارربمليا

ʏࡧالعامࡧالتاڲʏداتࡧالسلعࡧواݍݵدماتࡧࡩ ࡧوا رȊعددࡧشɺو   ٦.٤ ٥.٢  ٦.٨ ٥.٧  ٥.٢  ٣.٠  ٣.٥  ر

ڊʏࡧقص؈فࡧכجلࡧ%    ١٩١.٤ ٧٦.٩  ١٤٦.٢ ٨٩.٣  ١٢١.٣  ١٥٧.٧  ٢٨٠.٦  ٧/رمنࡧالدينࡧاݍݵا

اتࡧالدولااتࡧכمرʈكية(فجوةࡧالتموʈلࡧ ربمليا   ١.١ ٢.٦  ٠.٠ ٠.٠  …  …  …  )ر

        :بنودࡧللتذكرة
  ٥٣٦٥ ٥٢٩٢  ٤٤٣٦ ٤٤١٨  ٣٤٧٠  ٢٧٠٩  ٢٤٤٤ )بمليارࡧاݍݨنيھ(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ

اتࡧالدولار(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ   …  …  … …  ٢٥٦  ٣٣٢  ٣٣٢  )ربمليا

  … …  … …  ٢٧٠٤  ٣٦٨٦  ٣٧٣١  )بالدولار(نصʋبࡧالفردࡧمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ



 

  ٤٦٤ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

المراجعةࡧ

 الثانية
توقعاتࡧ

  معدلة

  ٩.٧ ٩.٩  ١١.١ ١١.٢  ١٢.٢  ١٢.٧  ١٢.٩  %)متوسطࡧالففة،ࡧ(ةࡧمعدلࡧالبطال

  … …  … …  …  …  ٢٧.٨  (%)معدلࡧالفقرࡧ

  ٩٩.٢  ٩٩.٢  ٩٧.٠ ٩٧.٠  ٩٤.٨  ٩٠.٢  ٨٩.٠  )بالملاي؈ن(عددࡧالسɢانࡧ

ࡧالنقدࡧالدوڲʏ: المصدر   .قالسلطاتࡧالمصرʈة،ࡧوتقديراتࡧوتوقعاتࡧخفاءࡧصندو

  .ࡧيونيو٣٠ࡧتɴتࢼܣࡧالسنةࡧالماليةࡧࡩʏࡧ١/

/٢Ȗثمارࡧالقومي،ࡧوصناديقࡧالتأميناتࡧטجتماعيةࡧȘنكࡧטسȋنةࡧالعامة،ࡧو   .زشملࡧاݍݰكومةࡧالعامةࡧقطاعࡧالموا

نةࡧالعامةࡧمنࡧاݍݰكومةࡧالمركزʈة،ࡧواݍݰكوماتࡧالمحلية،ࡧوȌعضࡧالشرɠاتࡧالعامة٣/   .زࡧيتألفࡧقطاعࡧالموا

ࡧالمصر٢٠١٧/٢٠١٨ࡧالرصيدࡧכوڲʏࡧࡩʏࡧ٤/ سملةࡧالبنكࡧالمركز يࡧʇسȘبعدࡧإعادةࡧ ي اتࡧجنيھࡧمصر٦ࡧبقيمةࡧر يࡧمليا   .ر

ࡧنȘيجةࡧللإعلانࡧغ؈فࡧالمتوقعࡧعنࡧاعتبارࡧيومࡧ٢٠١٤/٢٠١٥ࡧتأثرࡧטحتياطيࡧالنقديࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧ٥/ ࡧالمصر يࡧبإلغاءࡧعملياتࡧتجديدࡧالوداǿعࡧࡩʏࡧالبنكࡧالمركز سمية٢٠١٥ࡧيونيوࡧ٣٠ي ةࡧ رࡧإجا   .ز

  .ݍݵاص،ࡧوالتموʈلࡧالمرتقبࡧʇشملࡧاقفاضࡧالقطاعࡧالعامࡧالثناǿيࡧومتعددࡧכطراف،ࡧوטقفاضࡧا٦/

ࡧاݍݵزانة٧/ اتࡧכجنȎيةࡧمنࡧأذو صدةࡧاݍݰيا نࡧالدينࡧࡩʏࡧالففةࡧالمتبقيةࡧمنࡧأجلࡧטستحقاقࡧوأ ز   .ر

 :منࢫالموقعࢫالتاڲʏ/ المصدر
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/02/pr18271-egypt-board-completes-3rd-review-
under-eff  
 



 

  ٤٦٥ 

–    

 
قمࡧ ࡧالمرفقࡧ رجدو ة،ࡧ- مصرࡧ): ٥(ل   ١ /٢٠٢٠/ ٢٠١٩ - ٢٠١٦/ ٢٠١٥رࡧمؤشراتࡧاقتصاديةࡧɠليةࡧمختا

  ١٨/١٩  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  سنوات

      
المراجعةࢫ

  الثالثة

المراجعةࢫ

 الثالثة
توقعاتࡧ

  معدلة
   

               الناتجࡧوכسعار

  ٥.٩  ٥.٥  ٥.٥ ٥.٣  ٥.٢  ٤.٢  ٤.٣  )قبأسعارࡧالسو(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧاݍݰقيقيࡧ

  ١٠.٧ ١٤.٥  ١٣.١ ١٤.٤  ١٢.٦  ٢٩.٨  ١٤.٠  )ٰڈايةࡧالففة(أسعارࡧالمسْڈلك؈نࡧ

  ١٢.٨  ١٥.٨  ١٤.٤ ٢٠.٩  ٢٠.٨  ٢٣.٥  ١٠.٢  )متوسطࡧالففة(أسعارࡧالمسْڈلك؈نࡧ

                ٢/يةࡧالعامةالمال

  ٨٣.٣ ٨٦.٠  ٨٦.٢ ٩٢.٦  ٩٢.٤  ١٠٣.٢  ٩٦.٩ إجماڲʏࡧالدين

ʏڊ   ١٧.٦ ١٨.٠  ١٧.٠ ١٩.٢  ١٨.٥  ١٨.١  ٧.٨  راݍݵا

ʏ٦٥.٧ ٦٨.٠  ٦٩.٢ ٧٣.٤  ٧٣.٩  ٨٥.٠  ٨٩.٠  المحڴ  

نةࡧالعامةࡧ                 ٣/زقطاعࡧالموا

  ١٧.٨  ١٨.٣  ١٨.٦ ١٨.٢  ١٨.٢  ١٩.٠  ١٨.١  לيراداتࡧوالمنح

ࡧالماليةبماࡧفٕ(النفقاتࡧ   ٢٤.٥ ٢٦.٦  ٢٦.٧ ٢٧.٩  ٢٧.٩  ٢٩.٩  ٣٠.٧  )لڈاࡧصاࡩʏࡧاقتناءࡧכصو

  ١.٢ ٢.١  ٢.١  ٣.٤  ٣.٤  ٤.١  ٣.٠  دعمࡧالطاقة :مٔڈا

ʏ٦.٧- ٨.٣-  ٨.١- ٩.٨-  ٩.٧-  ١٠.٩-  ١٢.٥-  الرصيدࡧالكڴ  

  ٦.٧-  ٨.٣-  ٨.١- ٩.٨-  ٩.٧-  ١١.٤-  ١٢.٧-  الرصيدࡧالكڴʏ،ࡧعداࡧالمنح

ʏ٢.٠ ٢.٠  ٢.٠ ٠.٢  ٠.٢  ١.٨-  ٣.٥-  ٤/الرصيدࡧכوڲ  

                القطاعࡧالنقدي

  ١٨.٩  ١٩.٢  ١٨.٢ ١٠.١  ٧.٥  ٣٨.٠  ١٤.٢ טئتمانࡧالمقدمࡧإڲʄࡧالقطاعࡧاݍݵاص



 

  ٤٦٦ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  سنوات

      
المراجعةࢫ

  الثالثة

المراجعةࢫ

 الثالثة
توقعاتࡧ

  معدلة
   

  ٢٠.٧ ٣٤.٢  ٢٧.٦ ٢٨.٣  ٤٠.٢  ٧.٨-  ٢٩.٣  טحتياطيࡧالنقدي

  ٢٠.٥ ٢٠.٨  ١٩.٨ ١٨.٥  ٢٣.٤  ٣٩.٣  ١٨.٦  )٢ن(النقودࡧبمعناɸاࡧالواسعࡧ

ࡧاݍݵزانةࡧلمدة ࡧنسعرࡧالفائدةࡧعڴʄࡧأذو   ... ...  ... ١٨.٨  ١٨.٥  ١٧.٥  ١١.٨  %)متوسط،ࡧ(رࡧثلاثةࡧشɺو

ʏڊ                 رالقطاعࡧاݍݵا

اتࡧالسلعࡧ   ٥.٣ ١٤.٤  ١٦.٥ ١٨.٩  ١٣.٨  ١٦.٢  ١٥.٩- %)بالدولار،ࡧالتغ؈فࡧ(رصاد

داتࡧالسلعࡧ اتࡧכمرʈكية،ࡧالتغ؈فࡧ(روا   ٣.١ ٦.٤  ١٠.٠ ٦.٩  ٤.٥  ٢.٨  ٦.٤-  %)ربالدولا

ةࡧالسلع   ١١.٣- ١٢.٤-  ١٢.٥- ١٤.٩-  ١٤.٥-  ١٤.٥-  ١١.٦-  رم؈قانࡧتجا

  ١.٨- ٢.٥-  ٢.٦- ٢.٤-  ٢.٨-  ٥.٦-  ٦.٠-  ياݍݰسابࡧاݍݨار

  ٢.٠ ٢.٠  ١.٨ ٤.٠  ٥.٠  ٤.٨  ٥.١  )بماࡧفيھࡧالسɺوࡧواݍݵطأ(اݍݰسابࡧالرأسماڲʏࡧوالماڲʏࡧ

  ١١.٢ ٩.٥  ٩.٥ ٧.٤  ٧.٨  ٧.٨  ٦.٨  )صاف،ࡧبمليارࡧدولار(טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ

ڊʏࡧ   ٣١.٣ ٣٤.٤  ٢٩.٩ ٣٧.٤  ٣٤.٥  ٤١.٣  ١٨.٣  ٥/رالدينࡧاݍݵا

اتࡧالدولار(إجماڲʏࡧטحتياطياتࡧالدوليةࡧ   ٤٥.٤ ٤٤.٩  ٤٤.٨ ٤٣.٥  ٤٤.٤  ٣٠.٧  ١٧.١  )ربمليا

ʏࡧالعامࡧالتاڲʏداتࡧالسلعࡧواݍݵدماتࡧࡩ ࡧوا رȊعددࡧشɺو   ٦.٣ ٦.٦  ٦.١ ٦.٦  ٦.٨  ٥.٠  ٣.٠  ر

ڊʏࡧقص؈فࡧכجلࡧ%    ١٤٧.٧ ١٦٠.٢  ١٩١.٤ ١٣٩.١  ١٤٦.٢  ١٢٤.٥  ١٧٣.٧  ٦/رمنࡧالدينࡧاݍݵا

اتࡧالدولااتࡧכمرʈكية(فجوةࡧالتموʈلࡧ ربمليا   ٠.٠ ٠.٠  ١.١ ٠.٠  ٠.٠  ...  ...  )ر

         :بنودࡧللتذكرة
  ٦٤٥٨ ٥٤١٤  ٥٣٦٥ ٤٤٣٧  ٤٤٣٦  ٣٤٧٠  ٢٧٠٩ )بمليارࡧباݍݨنيھ(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ

اتࡧالدولار(إجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטسميࡧ   ٣٣٦  ٣٠٣  ٣٠٦ ٢٥٠  ٢٥٠  ٢٥٦  ٣٣٢  )ربمليا

  ٣٣١٤ ٣٠٥٢  ٣٠٨١ ٢٥٧٣  ٢٥٧٨  ٢٧٠٤  ٣٦٨٦  )بالدولار(نصʋبࡧالفردࡧمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ



 

  ٤٦٧ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  سنوات

      
المراجعةࢫ

  الثالثة

المراجعةࢫ

 الثالثة
توقعاتࡧ

  معدلة
   

  ٨.٣ ٩.٦  ٩.٧ ١٠.٩  ١١.١  ١٢.٢  ١٢.٧  %)متوسطࡧالففة،ࡧ(معدلࡧالبطالةࡧ

  ١٠١.٥ ٩٩.٢  ٩٩.٢ ٩٧.٠  ٩٧.٠  ٩٤.٨  ٩٠.٢  )بالملاي؈ن(عددࡧالسɢانࡧ

ࡧالنقدࡧالدوڲʏالسلطاتࡧالمصرʈة،ࡧوتقديراتࡧوتوقعاتࡧخ: المصدر   .قفاءࡧصندو

نةࡧالعامة،ࡧوȋنكࡧטسȘثمارࡧالقومي،ࡧوصناديقࡧالتأميناتࡧטجتماعية٢. /ࡧيونيو٣٠ࡧتɴتࢼܣࡧالسنةࡧالماليةࡧࡩʏࡧ١/   .زࡧȖشملࡧاݍݰكومةࡧالعامةࡧقطاعࡧالموا

نةࡧالعامةࡧمنࡧاݍݰكومةࡧالمركزʈة،ࡧواݍݰكوماتࡧالمحلية،ࡧوȌعضࡧالشرɠاتࡧالعامة٣/ ࡧ٢٠١٧/٢٠١٨رصيدࡧכوڲʏࡧࡩʏࡧࡧال٤. /زࡧيتألفࡧقطاعࡧالموا سملةࡧالبنكࡧالمركز يࡧʇسȘبعدࡧإعادةࡧ ر

ࡧبقيمةࡧ اتࡧجنيھࡧمصر٦يالمصر يࡧمليا   .ر

اتࡧכجنȎيةࡧمنࡧ٦. /ࡧʇشملࡧاقفاضࡧالقطاعࡧالعامࡧالثناǿيࡧومتعددࡧכطراف،ࡧوטقفاضࡧاݍݵاص،ࡧوالتموʈلࡧالمرتقب٥/ صدةࡧاݍݰيا زࡧالدينࡧࡩʏࡧالففةࡧالمتبقيةࡧمنࡧأجلࡧטستحقاقࡧوأ ر

  .نࡧاݍݵزانةأذو

  :منࢫالموقعࢫالتاڲʏ/ المصدر

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/02/05/pr1933-egypt-imf-exec-board-completes-4th-
review-extended-fund-facility 

  



 

  ٤٦٨ 

–    

 
قمࡧ ࡧالمرفقࡧ رجدو   البياناتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالنموذج) ٦(ل

  

معدلࡧنموࡧإجماڲʏࡧ

الناتجࡧالمحڴʏࡧ

  (%)اݍݰقيقيࡧ

LN** 
رأسࡧالمالࡧالماديࡧكɴسبةࡧ

منࡧالناتجࡧالمجڴʏࡧלجماڲʏࡧ

(%)  

LN**  
رأسࡧالمالࡧ

ࡧ   *يالȎشر
LN**  

٣.٨٩٨٥٣  ٤٩.٣٣ ٣.٢٩٨٤٣  ٢٧,٠٧ ٠.١٢٢٢١  ١.١٣  ١٩٩١ 
٣.٨٩٨٥٣  ٤٩.٣٣ ٣.١٤٨٠٢  ٢٣,٢٩ ١.٤٩٧٣٩  ٤.٤٧  ١٩٩٢ 
٣.٨٩٩٥٥  ٤٩.٣٨ ٣.٠٤٨٨٩  ٢١,٠٩ ١.٠٦٤٧١  ٢.٩  ١٩٩٣ 
٣.٩١٨٠١  ٥٠.٣٠ ٣.١٢٩٨٣  ٢٢,٨٧ ١.٣٧٨٧٧  ٣.٩٧  ١٩٩٤ 
٣.٨٩٠٨٩  ٤٨.٩٥ ٣.١١٦٢٧  ٢٢,٥٦ ١.٥٣٤٧١  ٤.٦٤  ١٩٩٥ 
٣.٨٨٠٣٣  ٤٨.٤٤ ٣.١٣٢٤٥  ٢٢,٩٣ ١.٦٠٧٤٤  ٤.٩٩  ١٩٩٦ 
٣.٨٦٨٩١  ٤٧.٨٩ ٣.٢٤٨٤٣  ٢٥,٧٥ ١.٧٠٢٩٣  ٥.٤٩  ١٩٩٧ 

٣.٨٥٧١٤  ٤٧.٣٣ ٣.٠٦١١٥  ٢١,٣٥ ١.٧١٩١٩  ٥.٥٨  ١٩٩٨ 
٣.٨٩١٤١  ٤٨.٩٨ ٣.٠٣٥٤٣  ٢٠,٨١ ١.٨٠٠٠٦  ٦.٠٥  ١٩٩٩ 
٣.٨٩٠١٩  ٤٨.٩٢ ٢.٩٤١٨٠  ١٨,٩٥ ١.٨٥١٦٩  ٦.٣٧  ٢٠٠٠ 
٣.٨٨٢٣٩  ٤٨.٥٤ ٢.٨٧٥٢٦  ١٧,٧٣ ١.٢٦٤١٣  ٣.٥٤  ٢٠٠١ 
٣.٨٧٤٥٣  ٤٨.١٦ ٢.٨٨٠٣٢  ١٧,٨٢ ٠.٨٧١٢٩  ٢.٣٩  ٢٠٠٢ 
٣.٨٨٤٠٣  ٤٨.٦٢ ٢.٧٩١٧٩  ١٦,٣١ ١.١٦٠٠٢  ٣.١٩  ٢٠٠٣ 
٣.٨٩٣٤٥  ٤٩.٠٨ ٢.٧٩٤٨٤  ١٦,٣٦ ١.٤٠٨٥٤  ٤.٠٩  ٢٠٠٤ 
٣.٩٠٢٥٨  ٤٩.٥٣ ٢.٨٨٥٣٦  ١٧,٩١ ١.٤٩٧٣٩  ٤.٤٧  ٢٠٠٥ 
٣.٩١٠٨٢  ٤٩.٩٤ ٢.٩٣٠٦٧  ١٨,٧٤ ١.٩٢٢٧٨  ٦.٨٤  ٢٠٠٦ 
٣.٩٣١٦٣  ٥٠.٩٩ ٣.٠٣٧٨٣  ٢٠,٨٦ ١.٩٥٨٦٧  ٧.٠٩  ٢٠٠٧ 
٣.٩٣٠٦٥  ٥٠.٩٤ ٣.١٠٣٦٩  ٢٢,٢٨ ١.٩٦٨٥١  ٧.١٦  ٢٠٠٨ 
٣.٩٤٢٩٤  ٥١.٥٧ ٢.٩٤٠٢٢  ١٨,٩٢ ١.٥٤١١٦  ٤.٦٧  ٢٠٠٩ 
٣.٩٥٢٠١  ٥٢.٠٤ ٢.٩٥٥٤٣  ١٩,٢١ ١.٦٣٨٩٩  ٥.١٥  ٢٠١٠ 
٣.٩٥٠٤٧  ٥١.٩٦ ٢.٨١٦٠١  ١٦,٧١ ٠.٥٦٥٣١  ١.٧٦  ٢٠١١ 
٣.٩٥٩٦٧  ٥٢.٤٤ ٢.٦٨٧١٧  ١٤,٦٩ ٠.٨٠٢٠٠  ٢.٢٣  ٢٠١٢ 
٣.٩٧٣١٢  ٥٣.١٥ ٢.٥٦٤١٨  ١٢,٩٩ ٠.٧٨٣٩٠  ٢.١٩  ٢٠١٣ 
٣.٩٧٥٧٥  ٥٣.٢٩ ٢.٥٢١٧٢  ١٢,٤٥ ١.٠٧١٥٨  ٢.٩٢  ٢٠١٤ 
٣.٩٤١٧٨  ٥١.٥١ ٢.٦١٣٧٤  ١٣,٦٥ ١.٤٧٤٧٦  ٤.٣٧  ٢٠١٥ 
٣.٩٣٤١٨  ٥١.١٢ ٢.٦٧٢٠٨  ١٤,٤٧ ١.٤٧٠٢٦  ٤.٣٥  ٢٠١٦ 
٣.٩٣٢٨١  ٥١.٠٥ ٢.٦٩٥٩٨  ١٤,٨٢ ١.٤٣٠٣١  ٤.١٨  ٢٠١٧ 
٣.٩٣٤٧٦  ٥١.١٥ ٢.٧٨٨١٢  ١٦,٢٥ ١.٦٦٩٥٩  ٥.٣١  ٢٠١٨ 

Source: https://www.albankaldawli.org 
  )٦٥ -١٥ (العمرʈة الفئة ࢭʏ العمل قوة ࢭʏ المشاركة ɲسبة *

 .الباحث؈ن بواسطة الɴسب حساب تم **



 

  ٤٦٩ 

–    

 
  العملياتࡧטحصائية

ࡧللمتغ؈فࡧالتاȊعࡧ ࡧכصڴʏ) معدلࡧنموࡧالناتجࡧالمحڴʏ(ناختبارࡧالسكو   .ىعندࡧالمستو

 
Unit root test 
 

 

Null Hypothesis: Y has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.862113  0.7892 

Test critical values: 1% level  -3.016985  
 5% level  -2.566329  
 10% level  -1.966211  
     
          
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(Y)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 10:54   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     Y(-1) -0.227984 0.110561 --1.862113 0.3099 

D(Y(-1)) -0.315493 0.110522 -1.226975 0.0511 
C -0.119967 0.130561 0.369854 0.0821 
     
     



 

  ٤٧٠ 

–    

 
ࡧللمتغ؈فࡧالتاȊعࡧ ࡧכو) عدلࡧنموࡧالناتجࡧالمحڴʏم(ناختبارࡧالسكو لعندࡧالفر  .ق

Null Hypothesis: D(Y) has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.745691  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.322189  
 5% level  -2.927434  
 10% level  -1.300563  
     
          
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(Y,2)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:02   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(Y(-1)) -1.322106 0.443209 -6.745691 0.0000 

C 0.099321 0.011996 5.233446 0.0000 
     
     R-squared 0.706938     Mean dependent var -912.3662 

Adjusted R-squared 0.586552     S.D. dependent var 15234.66 
S.E. of regression 0.199638     Akaike info criterion 18.88956 
Sum squared resid 0.123664     Schwarz criterion 22.55698 
Log likelihood -311.2556     Hannan-Quinn criter. 21.99962 
Durbin-Watson stat 1.886549    

           
  



 

  ٤٧١ 

–    

 
ࡧللمتغ؈فࡧالمستقلࡧ ࡧכصڴʏ) رأسࡧالمالࡧالمادي(ناختبارࡧالسكو  .ىعندࡧالمستو

D Ln X1 
Null Hypothesis:X1 has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.895661  0.3215 

Test critical values: 1% level  -2.956114  
 5% level  -2.225614  
 10% level  -1.999561  
     
          

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(X1)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:19   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     X1 (-1) -0.793559 0.203820 -1.895661 0.0166 

C 0.560211 0.263551 1.456931 0.0454 
     
     R-squared 0.455631     Mean dependent var -1.033211 

Adjusted R-squared 0.442561     S.D. dependent var 1.999210 
S.E. of regression 1.330005     Akaike info criterion 3.773555 
Sum squared resid 23.69983     Schwarz criterion 2.333001 
Log likelihood -26.66635     Hannan-Quinn criter. 2.362514 
Durbin-Watson stat 1.588639    

            



 

  ٤٧٢ 

–    

 
ࡧللمتغ؈فࡧالمستقلࡧ ࡧכو) رأسࡧالمالࡧالمادي(ناختبارࡧالسكو لعندࡧالفر   .ق

Null Hypothesis: D(X1 )has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.888331  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.576665  
 5% level  -2.455244  
 10% level  -1.788965  
     
          

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(X1,2)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:29   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     X1 (-1) -0.688852 0.302030 -2.888331 0.0033 
     
     R-squared 0.563251     Mean dependent var -0.255399 

Adjusted R-squared 0.532277     S.D. dependent var 2.111005 
S.E. of regression 1.012267     Akaike info criterion 2.011129 
Sum squared resid 21.33228     Schwarz criterion 2.777556 
Log likelihood -24.66688     Hannan-Quinn criter. 2.788695 
Durbin-Watson stat 1.786935    

          



 

  ٤٧٣ 

–    

  

 
ࡧللمتغ؈فࡧالم ࡧכصڴʏ) العمالة(ستقلࡧناختبارࡧالسكو  .ىعندࡧالمستو

 
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=0) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.658422  0.0611 

Test critical values: 1% level  -2.888551  
 5% level  -1.889622  
 10% level  -1.555221  
     
          

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(X2)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:38   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     X2 (-1) -0.662289 0205520 --1.658422 0.0023 

C 1.333881 0.112566 1.455637 0.0056 
     
     R-squared 0.486377     Mean dependent var 0.000255 

Adjusted R-squared 0.472269     S.D. dependent var 0.115996 
S.E. of regression 0.155263     Akaike info criterion -1.245988 
Sum squared resid 15.633298     Schwarz criterion -2.963458 
Log likelihood 35.56631     Hannan-Quinn criter. 1.569935 
Durbin-Watson stat 1.632887    

           



 

  ٤٧٤ 

–    

 
ة  . راختبارࡧالتɢاملࡧالمشفك،ࡧومعادلةࡧטنحدارࡧالمقد

Dependent Variable: Y   
Method: Least Squares  
Date: 02/25/20   Time: 11:48   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C(1) 6.688594 1555.422 1.588964 0.0025 

C(2) 0.696387 1125.313 -1.122894 0.0001 
C(3) 0.569854 1472.222 -1.025698 0.0856 

     
     R-squared 0.806985     Mean dependent var 511.8859 

Adjusted R-squared 0.776251     S.D. dependent var 4499.001 
S.E. of regression 4569.001     Akaike info criterion 23.55964 
Sum squared resid 1.669335     Schwarz criterion 24.11599 
Log likelihood -512.8996     Hannan-Quinn criter. 22.77729 
F-statistic 12.55693     Durbin-Watson stat 1.795332 
Prob(F-statistic) 0.000012    

           
 
Substituted Coefficients: 
 

 
Y = 6.688594+ 0.696387 X1 + 0.569854 X2 



 

  ٤٧٥ 

–    

 


  

                                                             

ةࢫوالتنمية،ࢫטم١٩٩٤ – ١٩٩٣ࢫأمانةࢫטنكتاد،ࢫأقلࢫالبلدانࢫنمو،ࢫتقرʈرࢫ)1( مࢫالمتحدة،ࢫرࢫכممࢫالمتحدةࢫللتجا

ك،ࢫ   .١،ࢫصࢫ١٩٩٤رنيوʈو

ࢫالمصرʈةࢫ- ࢫالمجلة جية، ࢫمصرࢫاݍݵا ࢫمديونية ʄࢫعڴ ࢫטقتصادي ࢫלصلاح ࢫبرنامج ࢫاɲعɢاسات رࢫعب؈فࢫفرحات،

  .١٨-١٧،ࢫص٢٠٠٦للتنميةࢫوالتخطيط،ࢫمعɺدࢫالتخطيطࢫالقومي،ࢫالقاɸرة،ࢫ
ࢫإ)2( جية ࢫخا ة ࢫإشا ࢫمع ࢫالنامية ࢫالبلدان ʏࢫالنموࢫࢭ ࢫالتكيفࢫمع ࢫʇعقوب، ࢫحميد ࢫعادل رࢫ سالةࢫر ࢫ ࢫمصر، ʄرڲ

ة،ࢫجامعةࢫכɸر،ࢫ اه،ࢫɠليةࢫالتجا زدكتو ر   .١٠٦،ࢫصࢫ١٩٩٣ر

،ࢫ- ةࢫالتنافسيةࢫللاقتصادࢫالمصر يࢫعمرࢫمحمدࢫعثمان،ࢫمدىࢫتأث؈فࢫبرنامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫالقد ر

ࢫ ، ࢫכو ࢫالعدد ࢫحلوان، ࢫجامعة ة، ࢫالتجا ࢫɠلية ʈة، اساتࢫالتجا ࢫللبحوثࢫوالد ࢫالعلمية لالمجلة ر ر ،ࢫ١٩٩٧ر

  .٢٢١ص

ࢫכممࢫࢫالݏݨن- ࢫלسɢوا، ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵܶݵصة ࢫبرامج ࢫتقييم ࢫآسيا، ࢫلغرب ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ة

كࢫ   .٤٧ࢫصࢫ١٩٩٩رالمتحدةࢫنيوʈو
ࢫمصرࢫ)3( ʏࢫࢭ ࢫטقتصاديࢫللدولة ࢫالدو ࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݨواد، ࢫ)٢٠١١- ١٩٥٢(رࢫنجلاء ࢫمجلةࢫبحوثࢫالشر ق،

ࢫכوسط،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫ   .٣٥١-٣٥٠،ࢫص٢٠١٤قכوسط،ࢫمركزࢫبحوثࢫالشر
ࢫالعواملࢫالɺيɢلية،ࢫالمجلةࢫالعليمةࢫ: ١٩٩٤-١٩٨٠ࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰافظ،ࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫمصرࢫ)4( ردو

ة،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫ ʈة،ࢫɠليةࢫالتجا اساتࢫالتجا رللبحوثࢫوالد ر   .٨٨،ࢫص١٩٩٧ر
،ࢫ)5( ،ࢫالعددࢫכو ،ࢫالمجلةࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫاݍݵمسو ࢫالمصر لࢫالبنكࢫالمركز ن ي  .٢ص،ࢫ٢٠٠٩/٢٠١٠ي
اسةࢫمنࢫوجɺةࢫ: ࢫأحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫناڊʏ،ࢫآثارࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫمصر)6( رد

ࢫ ࢫالفبية ࢫبɢلية ࢫبحثࢫمɴشو ࢫبالفيوم، ࢫالمدɲي ࢫمنظماتࢫالمجتمع ࢫכɸر،ࢫ)بن؈ن( رنظرࢫأعضاء ࢫجامعة ز،

 .١٠،ࢫص٢٠١٥،ࢫ٩٥القاɸرة،ࢫالعددࢫ
،ࢫالمجلةࢫالعلميةࢫللبحوثࢫ١٩٩٦-١٩٨٦قࢫالعملࢫࢭʏࢫمصرࢫشرʈفࢫأحمدࢫباشا،ࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫوسو) 7(

ʈة،ࢫمصر،ࢫالمجلدࢫ اساتࢫالتجا روالد   .٩٩،ࢫصࢫ١٩٩٩،ࢫ١٢،ࢫالعددࢫ١٣ر
ࢫمجلةࢫ)(8 اعة، ࢫقطاعࢫالز ʄࢫمصرࢫبالفك؈قࢫعڴ ʏࢫلفنامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫࢭ ࢫכثرࢫالتنمو ࢫمحمد، رࢫوفاء ي

ʈق،ࢫمجلدࢫ ة،ࢫجامعةࢫالزقا ʈة،ࢫɠليةࢫالتجا زالبحوثࢫالتجا ر ،ࢫينايرࢫ،ࢫ٣٢ر   .٢٧١،ࢫص٢٠١٠لالعددࢫכو
(9  ) IMF. Exchange Rate Arrangement and Currency Convertibility Development and Issues. 

1999. p30 
ࢫخلالࢫالففةࢫمنࢫ) (10 اتࢫتحرʈرࢫسعرࢫصرفࢫاݍݨنيھࢫالمصر يمصطفيࢫكمالࢫالسيد،ࢫتطو ࢫإڲʄࢫعامࢫ١٩٩١ر

ʈة،ࢫأɠاديميةࢫالسادا٢٠٠٣ ʈة،ࢫمصر،ࢫالمجلدࢫر،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫלدا ࢫالعددࢫالـــ٢٢رتࢫللعلومࢫלدا ،ࢫ٢،

  .٨٢-٨١،ࢫص٢٠٠٤



 

  

                                                                                                                                                  

٤٧٦ 

–    

 

ࢫטسȘثمار،ࢫכɸرامࢫטقتصادي،ࢫالعددࢫ)11(  .٦،ࢫص١٩٩٧،ࢫالقاɸرة،ࢫأكتوȋرࢫ١١٧نࢫمحسنࢫجمجوم،ࢫقانو
ࢫ)(12 ،ࢫالتقرʈرࢫالسنو ࢫالمصر يࢫالبنكࢫالمركز ي   ٢٤ص. ٢٠٠٢/٢٠٠٣ي

ࢫوالنموࢫט) 13( ʏࢫالمحڴ ࢫالدينࢫالعام ࢫللاقتصادࢫإٱڈابࢫمحمدࢫيوɲس، ࢫالعلمية ࢫالمجلة قتصاديࢫحالةࢫمصر،

ة،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫ ة،ࢫɠليةࢫالتجا روالتجا   .٩٠٤،ࢫص٢٠١٤ر

ࢫاݍݨنيھࢫ- ʄࢫعڴ وȌي ࢫכو ࢫالنقد ࢫمصرࢫوأثرࢫنظام ʏرࢫأسعارࢫالصرفࢫࢭʈࢫتحر ࢫالرحمن، ࢫعبد ࢫمحمود رࢫمحمد

ة،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫ سالةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالتجا ،ࢫ رالمصر ر   .١٣٥،ࢫص٢٠٠٢ي

،ࢫالبنكࢫالمر- ،ࢫالعددࢫכو ،ࢫالمجلةࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫاݍݵمسو لكز ن   .٢،ࢫص٢٠٠٩/٢٠١٠ي

،ࢫ- ،ࢫالتقرʈرࢫالسنو ࢫالمصر يࢫالبنكࢫالمركز ي  .٦١،ࢫص٢٠٠٢/٢٠٠٣ي
،ࢫالعددࢫالثالث،ࢫ) (14 ،ࢫالɴشرةࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫالثاɲيࢫوالستو نالبنكࢫכɸڴʏࢫالمصر   .١٧،ࢫص٢٠١٢ي
وسࢫכموالࢫכجنȎيةࢫخلالࢫالففةࢫمنࢫࢫإيمانࢫيوسفࢫȊسيوɲي،ࢫتجرȋةࢫטقتصادࢫالم)(15 ࢫࢭʏࢫتدفقاتࢫر ؤصر ي

ة،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫالعددࢫ)٢٠٠٧-١٩٧٥( ʈة،ࢫɠليةࢫالتجا اساتࢫالتجا ر،ࢫالمجلةࢫالعلميةࢫللبحوثࢫوالد ر ر

  .٣٧٣-٣٧٢،ࢫص٢٠١٠،ࢫ٣
،ࢫ) 16( ،ࢫالتقرʈرࢫالسنو ࢫالمصر يالبنكࢫالمركز ي   .٦١،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص٢٠٠٢/٢٠٠٣ي

ࢫالمجلةࢫטقت)(17 ،يالبنكࢫالمركز ،ࢫالعددࢫכو لصادية،ࢫالمجلدࢫاݍݵمسو   .٣،ࢫص٢٠٠٩/٢٠١٠ن
ࢫ،ࢫטقتصادࢫࢭʏࢫثلاث؈نࢫعاما،ࢫالمكتبةࢫטɠاديمية،ࢫص)18(  .١١٩--١١٥يإبراɸيمࢫالعʋسو

ن،ࢫالتܸݵمࢫࢭʏࢫمصر)(19 ࢫوآخر وࢫإبراɸيمࢫالعʋسو ࢫاسْڈدافࢫالتܸݵمࢫوتقييمࢫمؤشراتھ،ࢫ-ي اسةࢫݍݨدو ىࢫد ر

قمࢫسلسلةࢫقضاياࢫالتخطيطࢫوالتنمية،ࢫمعɺدࢫالتخطيطࢫ ࢫالعددࢫ ࢫالقاɸرة، ،ࢫأغسطسࢫ١٩٩رالقومي،

  .٨،ࢫص٢٠٠٧
ࢫלنتاجيةࢫالɢليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫ)20( رࢫنيف؈نࢫمحمدࢫطرʈح،ࢫتفس؈فࢫمصادرࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫمصرࢫودو

ࢫ ࢫوتطبيقي" المستدام ࢫتنظ؈ف ࢫɠاملࢫ"يمنݤݮ ࢫصاݍݳ ࢫمركز ࢫمعاصرة، ࢫاقتصادية اسات ࢫود ࢫبحوث ر،

  .٤٣٩-٤٣٨،ࢫص٢٠١٦للاقتصادࢫלسلامي،ࢫ
ʉعࢫالدخلࢫࢭʏࢫمصر،ࢫالمجلةࢫالمصرʈةࢫ)(21 زࢫإبراɸيمࢫزكرʈاࢫعطا،ࢫأثرࢫبرامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫعدالةࢫتو

ة،ࢫالمجلدࢫ ة،ࢫجامعةࢫالمنصو ʈة،ࢫɠليةࢫالتجا اساتࢫالتجا رللد ر ر   .١٥٦،ࢫص٢٠١٢،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫ٣٦ر
ࢫن- (22) ࢫباستخدام ࢫافرʈقيا ࢫشمال ࢫلدو ࢫمحدداتࢫالنموࢫטقتصادي ʈدان، ࢫ ࢫالزɸرة لࢫفاطمة ࢫبانل،ࢫز ماذج

ة،ࢫ،ࢫالعددࢫالراȊعࢫدʇسمفࢫ   .١١٣،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ٢٠١٨رمجلةࢫنماءࢫللاقتصادࢫوالتجا
،ࢫالمجلةࢫ"اݍݰالةࢫالمصرʈة" خليلࢫمحمدࢫخليلࢫعطية،ࢫטثارࢫטقتصاديةࢫلسياساتࢫלصلاحࢫטقتصادي )23(

ةࢫجامعةࢫأسيوط،ࢫالعددࢫ   .١٧٣-١٦٦،ࢫص١٩٩٩،ࢫ١٨،ࢫمجلدࢫ٢٦رالعلميةࢫɠليةࢫالتجا
ࢫانخفض) 24( ࢫمن اعة ࢫالز ʏࢫࢭ ࢫ% ٤٠رࢫمجموعࢫالعمالة ʏࢫ١٩٩٠ࢭ ʄࢫ % ٣٠ࢫإڲ ʏࢫ٢٠٠٣ࢭʏࢫࢭ ࢫانخفضتࢫأيضا ،

ةࢫوالسياحةࢫمنࢫ %١١إڲʄࢫ % ١٤الصناعةࢫمنࢫ تفعتࢫالعمالةࢫࢭʏࢫالتجا ر،ࢫࢭʏࢫالمقابل،ࢫا  % ١٣إڲʄࢫ % ٩ر

تفعتࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫمنࢫ   . %٢٧إڲʄࢫ % ٢٢روا



 

  

                                                                                                                                                  

٤٧٧ 

–    

 

ࢫب؈نࢫالنموࢫوالتنمية،ࢫمركزࢫالب) 25( ق،ࢫالمɺمشو قز نإسماعيلࢫ و دارࢫכم؈نࢫ الناشر،ࢫحوثࢫالعرȋيةࢫوכفرʈقيةز

ʉع،   .١٩٩٩القاɸرة،ࢫ زللɴشرࢫوالتو

،ࢫ- عڴʄࢫالموقعࢫ. ٢٠١٠يࢫحس؈نࢫعبدࢫالمطلبࢫכسرج،ࢫاɲعɢاساتࢫالقطاعࢫالغ؈فࢫالرسܣࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالمصر

ʏالتاڲ  

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/mfg-ar-the-effect-of-the-informal-sector-

to-the-egyptian-economy-60265.pdf 

World Bank, Egypt World Bank Issues Brief – No. 2, Informal is the new normal, December 

 عڴʄࢫالموقعࢫ .2013

https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Feature%20Story/mena/Egypt/Egypt-

Doc/egy-jobs-issue-brief-2-ENG-ARA.pdf 

The African Development Bank, Addressing informality in in Egypt, Working Paper, 2016.ࢫʄࢫعڴ

  الموقع

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Working_paper_-

_Addressing_informality_in_Egypt.pdf 
ࢫبانل،ࢫ- (26) ࢫنماذج ࢫباستخدام ࢫافرʈقيا ࢫشمال ࢫلدو ࢫمحدداتࢫالنموࢫטقتصادي ʈدان، ࢫ ࢫالزɸرة لࢫفاطمة ز

  .١١٢ - ١١١مرجعࢫسابق،ࢫص
ةࢫȖشɢلࢫ١٢ࢫحيثࢫأصبحࢫمثلاࢫ(27) اتࢫࢭʏࢫ % ٥٩رࢫسلعةࢫمصد نةࢫمعࢫ٢٠٠٣رمنࢫمجموعࢫالصاد  % ٣٧ر،ࢫمقا

  .١٩٩٢ࢭʏࢫ
ࢫלصلاح)28( ࢫأثرࢫبرامج ࢫالشرȋيۚܣ، ࢫزكرʈا ࢫࢭʏ ࢫإبراɸيم ࢫالدخل ʉع ࢫتو ࢫعدالة ʏࢫࢭ ࢫالمجلةࢫ زטقتصادي مصر،

ʈة، اساتࢫالتجا رالمصرʈةࢫللد   .١٦٣-١٦٠،ࢫمصر،ࢫصࢫ٢٠١٢لسنة،ࢫ ٣٦ مجلد ٢ العدد ر

- United Nations, Statistical Yearbook, (1998), No. 43 (New York: UN). 

- Adams, H., Page, J., "Holding the Line: poverty Reduction in the Middle East and North Africa, 

1970-2000", Paper Presented at the 8th Annual Conference of the Economic Research 

Forum for the Arab Countries, Iran and Turkey, Cairo: ERF, January 2002,p 14-17. 

ان-  العدد الرافدين مصر،ࢫتنمية טقتصاديࢫࢭʏ وלصلاح טنفتاح لسياسة טجتماعية رشيد،ࢫךثار وࢫمر

  .  ١٨٠- ١٧٩،ࢫالعراق،ࢫصࢫ٢٠٠٩لسنة،ࢫ ٣١ مجلد ٩٤

29  -ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄࢫمتاحࢫعڴ،ʏࢫالبنكࢫالدوڲ :  

https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-ep?view=chart,  
ࢫبانل،ࢫ- (30) ࢫنماذج ࢫباستخدام ࢫافرʈقيا ࢫشمال ࢫلدو ࢫمحدداتࢫالنموࢫטقتصادي ʈدان، ࢫ ࢫالزɸرة لࢫفاطمة ز

  .١١٠مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ



 

  

                                                                                                                                                  

٤٧٨ 

–    

 

ࢫלنتاجيةࢫالɢليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫࢫنيف؈نࢫمحمدࢫطرʈح،ࢫتفس؈فࢫمصادرࢫالنموࢫ)31( رטقتصاديࢫࢭʏࢫمصرࢫودو

 .٤٣٩-٤٣٨المستدام،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص
ࢫالتقرʈرࢫטسفاتيڋʏࢫ)(32 ࢫالمؤسساتࢫالدولية، ࢫوعقبة ࢫالعرȌي ࢫالرȋيع ࢫاقتصاديات ، ࢫاݍݰافظࢫالصاو يࢫعبد

ࢫ ࢫȊعنوان ࢫعشر ࢫالعرȌي" الثاɲي ࢫالمر-ࢫوالمص؈ف-ࢫالمسار-الرȋيع ࢫالبيان، ࢫمجلة ࢫالعرȌيࢫࢫالسعودية، كز

اساتࢫלɲسانية،ࢫالقاɸرة،ࢫ   .٤٦٨-٤٦٧،ࢫص٢٠١٥رللد
33)(ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄࢫاݍݨميع،ࢫمتاحࢫعڴʄهࢫعڴ ʉعࢫثما ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫحانࢫالوقتࢫلفسيخࢫالنموࢫوتو رࢫصندو ز   : ق

http://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/01/22/na012318-egypt-time-to-entrench-

growth-and-make-it-more-inclusive.  

ʈة-  يالتجار טسȘثمارࢫاݍݵاصࢫوالتموʈل العرȋية،ࢫȖعزʈز مصر رࢫمجموعةࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫتقرʈرࢫعنࢫجمɺو

  .٢،ࢫص٢٠١٨دوڲʏ،ࢫالتحتية،ࢫالبنكࢫال للبɴية
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ)34( ࢫʇساعدࢫטقتصادࢫ: ،ࢫفرصةࢫللتغي؈فبلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقࢫصندو قטتفاقࢫمعࢫالصندو

ࢫعڴʄࢫتحقيقࢫإمɢاناتھࢫالɢاملة   :متاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏ. يالمصر

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2016/11/11/NA111116-A-Chance-For-Change-Egypt     
قمࢫ)35( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫبيانࢫܵݰفيࢫ رࢫصندو   :ʏ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲ٢٠١٦ࢫأغسطسࢫ١١،ࢫ٣٧٥/١٦ق

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2016/08/11/09/49/pr16375-Egypt-IMF-Reaches-

Staff-Level-Agreement-on-a-Three-Year-US$12-Billion-Extended-Fund-Facility.  
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ)36( ࢫʇساعدࢫטقتصادࢫ: ،ࢫفرصةࢫللتغي؈فبلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقصندو قטتفاقࢫمعࢫالصندو

ࢫعڴʄࢫتح   .مرجعࢫسابق. قيقࢫإمɢاناتھࢫالɢاملةيالمصر
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫمصر)37(   :متاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏ. نحوࢫتحقيقࢫالرخاءࢫטقتصادي: قࢫصندو

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/07/24/na072419-egypt-a-path-forward-for-

economic-prosperity. 
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ)38( ࢫʇساعدࢫטقتصادࢫ: ،ࢫفرصةࢫللتغي؈فبلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقࢫصندو قטتفاقࢫمعࢫالصندو

ࢫع   . ڴʄࢫتحقيقࢫإمɢاناتھࢫالɢاملة،ࢫمرجعࢫسابقيالمصر
  .ࢫالمرجعࢫالسابق)39(

قمࢫ)(40 ࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫ،ࢫبيانࢫܵݰفيࢫ رࢫصندو   :،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲ٥٠١/١٦ʏق

http://www.imf.org/ar/news/articles/2016/11/11/pr16501-egypt-executive-board-

approves-12-billion-extended-arrangement. visit last. 25/6/2019. 
ࢫ) 41( ࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫلفنامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫالمصر يمستخلصࢫمنࢫالمراجعاتࢫاݍݵمسࢫلصندو   .٢٠١٦ق
قܣࢫ)42( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫبيانࢫܵݰفيࢫ رࢫصندو   : ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابط؈نࢫالتالي؈ن١٦٤/١٧،ࢫوࢫ٢٨١/١٧ق

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/07/13/pr17281-imf-executive-board-

completes-first- review-under-eff-with-Egypt. 



 

  

                                                                                                                                                  

٤٧٩ 

–    

 

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/05/12/pr17164-imf-reaches-staff-level-

agreement-for-completion-of-the-first-review-of-egypt-eff.  
فاتࢫالۘܣࢫتنفقɺاࢫȊعدࢫࢫܿݨزࢫالماليةࢫالعامة)43( نةࢫوالمصر ࢫب؈نࢫלيراداتࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫالموا وࢫכوڲʄ،ࢫɸوࢫالفر ز ق

ةࢫالماليةࢫالعامةࢫعڴʄࢫטستدامة بمعۚܢࢫآخرࢫɸلࢫ. راسȘبعادࢫالفوائد،ࢫأɸميةࢫɸذاࢫاݍݰسابࢫأنھࢫيقʋسࢫقد

ࢫوטسȘثم ࢫوالدعم ࢫכجو ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫنفقاٮڈا ࢫسد ʄࢫعڴ ة ࢫقاد ࢫاݍݰɢومة ࢫتحصلɺا رלيراداتࢫالۘܣ اتࢫر را

فاتࢫالفوائدࢫأيࢫ ࢫاݍݰسابࢫمصر ࢫمنࢫɸذا ࢫوʉسȘبعد ، فاتࢫכخر ࢫواݍݵدماتࢫوالمصر ࢫالسلع ووشراء ىو

 .أعباءࢫخدمةࢫالدين
ࢫ)44( ،ࢫالتقرʈرࢫالسنو ࢫالمصر يࢫالبنكࢫالمركز ي  .٢٠١٦/٢٠١٧ي
ࢫأطفالا،ࢫبʋنماࢫٱڈدفࢫبرنامجࢫ" تɢافل"ࢫوٱڈدفࢫبرنامجࢫ)45( إڲʄࢫدعمࢫدخلࢫכسرࢫالۘܣࢫȖعو

ً إڲʄࢫتحقيقࢫ" كرامة"ل

ʈنࢫعڴʄࢫالعمل،ࢫوخاصةࢫكبارࢫالسنࢫوأܵݰابࢫלعاقاتال   .ردمجࢫטجتماڤʏࢫلغ؈فࢫالقاد
قمࢫ)46( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫبيانࢫܵݰفيࢫ رࢫصندو   : ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابط؈نࢫالتالي؈ن٥١١/١٧،ࢫو٤٣١/١٧ق

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/11/10/pr17431-egypt-imf-staff-completes-

2017-article-iv-and-extended-fund-facility-second-review-mission. 

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/12/20/pr17511-second-review-under-the-

extended-fund-facility-with-egypt 

ࢫعڴʄࢫطلبࢫاݍݰɢومةࢫبتعديلࢫ ࢫالمحليةࢫقوفيھࢫوافقࢫالمجلسࢫالتنفيذيࢫللصندو لمعيارࢫכداءࢫلصاࢭʏࢫכصو

ڈايةࢫيونيوࢫ٢٠١٧والمحددࢫلٔڈايةࢫدʇسمفࢫ ،ࢫومعيارࢫכداءࢫلرصيدࢫالماليةࢫالعامةࢫכوڲʏࢫوالمحددࢫ٢٠١٨ࢫوٰ

   . ٢٠١٨لٔڈايةࢫيونيوࢫ
قܣ)47( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫبيانࢫܵݰفيࢫ رࢫصندو   : ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲ١٨٠/١٨ʏ،ࢫوࢫ٢٧١/١٨ق

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/05/17/pr18180-imf-staff-reaches-staff-level-

agreement-on-the-third-review-for-egypt-eff.  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/02/pr18271-egypt-board-completes-3rd-

review-under-eff  
قܣ)48( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫبيانࢫܵݰفيࢫ رࢫصندو   : ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابط؈نࢫالتالي؈ن٣٣/١٩،ࢫوࢫ٤٠٥/١٨ق

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/10/31/pr18405-imf-team-reaches-staff-

level-agreement-on-the-fourth-review-for-egypts-eff  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/02/05/pr1933-egypt-imf-exec-board-

completes-4th-review-extended-fund-facility  
قܣ)49( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫبيانࢫܵݰفيࢫ رࢫصندو   : ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابط؈نࢫالتالي؈ن٣٠٠/١٩،ࢫوࢫ١٧٥/١٩ق



 

  

                                                                                                                                                  

٤٨٠ 

–    

 

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/05/17/pr19175-imf-team-reaches-staff-

level-agreement-on-the-fifth-review-for-egypt-eff  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/07/24/pr19300-egypt-imf-executive-board-

completes-fifth-review-under-arrangement-under-eff  

ةࢫالمالية،ࢫتقرʈرࢫכداءࢫטقتصاديࢫوالماڲʏࢫالنصفࢫכ-) 50 ( ا رࢫو ࢫمنࢫعامࢫز   .٢٠١٨،ࢫففايرࢫ٢٠١٧/٢٠١٧لو

ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫأسئلةࢫأساسيةࢫعنࢫمصر-   : متاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏ. قࢫصندو

 https://www.imf.org/ar/Countries/EGY/Egypt-qandas  

ࢫטقتص- ࢫمعࢫرࢫمحمدࢫيوɲسࢫعبدࢫاݍݰليم،ࢫدو ةࢫכوقافࢫبالتعاو ا ࢫلو نادࢫࢭʏࢫبناءࢫالدولة،ࢫالمؤتمرࢫالسنو ري ز

ࢫלسلامية،ࢫ   .٢٠١٩نالمجلسࢫכعڴʄࢫللشئو
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ)51(   .سابقنحوࢫتحقيقࢫالرخاءࢫטقتصاد،ࢫمرجعࢫ: ࢫمصربلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقࢫصندو
منظمةࢫالفاوࢫ. للفقراء،ࢫ الدخل ࢭʏ أقل نمو إڲʄ تؤدي وɸكذا المال رأس ࢭʏ أك؆فࢫكثافة القطاعات ࢫفɺذه)52(

  ٢٢ص

http://www.fao.org/3/i3027a/i3027a03.pdf 
ةࢫالمالية،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫا)53( ا ʈرࢫالمالية،ࢫو رࢫو ز   : لتاڲʏز

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Media/Pages/releasea23-12-2019.aspx 
ࢫ) 54( ࢫלسلامي ࢫالتعاو ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالتوقعاتࢫטقتصادية ࢫالتعاو٢٠١٧نمركزࢫأبحاثࢫسʋسرك، ࢫمنظمة نࢫ،

  .١٩٤ -١٤٥לسلامي،ࢫصࢫ

ةࢫالمالية،ࢫمرجعࢫسابق- ا ʈرࢫالمالية،ࢫو رࢫو ز   . ز

 - https://growthlab.cid.harvard.edu/files/growthlab/files/2019-11-cid-fellows-wp-119-

structural-rank-ec.pdf                               

ࢫوكذلكࢫ- ࢫقادم ࢫالنموࢫلعقد ࢫتوقعات د فا ࢫɸا ࢫݍݨامعة ࢫالدولية ࢫلمركزࢫالتنمية رࢫيɴشرࢫمختفࢫالنموࢫالتاȊع ر

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالفكيبة ࢫحسب ࢫالبلدان ࢫالفكيبةࢫ. ࢫاݍݰاليةEconomic complexityتصɴيف مؤشر

ايةࢫالفنيةࢫلبلدࢫمع؈نࢫيحددهࢫتنوعࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫ) ECI(טقتصاديةࢫ رɸوࢫمقياسࢫلمقدارࢫלمɢانياتࢫوالد

ࢫوȖعقيدɸا ࢫوشمولɺا ɸا ࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫ. رتصد ʄࢫإڲ ࢫȖعتمد يتمࢫحسابࢫتوقعاتࢫالنموࢫمنࢫخلالࢫعملية

ࢫدخلھ . ىتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالفكيبةࢫטقتصاديةࢫلبلدࢫماࢫأعڴʄࢫأوࢫأقلࢫمنࢫالمتوقعࢫبالنظرࢫإڲʄࢫمستو

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫ .وقيمةࢫإسقاطࢫالنموࢫࢭʏࢫبلدࢫماࢫلسنةࢫمعينةࢫۂʏࢫللعقدࢫالذيࢫيبدأࢫمعࢫتلكࢫالسنة

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫ٢٠١٧القيمة ࢫللففة ࢫالسنو ࢫالنمو ࢫإسقاط ʏࢫ.٢٠٢٧-٢٠١٧يࢫۂ ࢫالتنميةࢫࢫفقدم مركز

فا الدولية ةࢫربجامعةࢫɸا ردࢫتوقعاتࢫنموࢫباستخدامࢫأحدثࢫبياناتࢫالتجا ات(ر   .٢٠١٧لعامࢫ) رصاد

ايةࢫالفنيةࢫلبلدࢫماࢫࢭʏࢫقلبࢫآفاقࢫنموɸا،ࢫحيثࢫ اتࢫالصناعيةࢫوالد رכطلسࢫالفكيبةࢫטقتصاديةࢫيضعࢫالقد ر

ࢫالنمو ࢫحدوث ࢫكيفية ʄࢫعڴ ࢫȊشدة ࢫوȖعقيدɸا ࢫاݍݰالية ات ࢫالقد ࢫللاستفادةࢫ. ريؤثرࢫتنوع مصرࢫمؤɸلة

ࢫالعدي ࢫاݍݰاليةمستقبلاࢫمن ࢫمعرفْڈا ࢫباستخدام ࢫإنتاجɺا ࢫلتنوʉع ࢫالفرص، ࢫمن ࢫأك؆فࢫ.د ا ࢫقد رࢫفتمتلك



 

  

                                                                                                                                                  

٤٨١ 
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ࢫالتنوعࢫ ࢫيدفع ࢫأن ࢫمنࢫشأنھ ࢫ٭ڈا ࢫالدخل ࢫأوࢫأن ࢫɸوࢫمتوقع، ࢫأك؆فࢫمما ࢫالمتخصصة، ࢫالمعرفة ࢫمن ا رتطو

ابطࢫالتالية.والنمو   : وࢫمتاحࢫعڴʄࢫالر

http://atlas.cid.harvard.edu/rankings/2017?country=egy 

http://atlas.cid.harvard.edu/growth-projections 

http://atlas.cid.harvard.edu/growth-projections/data 
 .للفقراء الدخل ࢭʏ أقل نمو إڲʄ تؤدي وɸكذا المال رأس ࢭʏ أك؆فࢫكثافة القطاعات ࢫفɺذه)55(

 pdf.03a3027i/a3027i/3/org.fao.www://http ٢٢منظمةࢫالفاو،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫص- 
ʈرࢫالم)56( هࢫزࢫو ࢫمنࢫ٣٠.٥رالية،ࢫتحققࢫفائضࢫأوڲʏࢫقد ،ࢫ٢٠١٩/٢٠٢٠لࢫمليارࢫجنيھࢫالعامࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالنصفࢫכو

ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄمتاحࢫعڴ:   

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Media/Pages/release-20-1-2020.aspx  
ةࢫالمالية،ࢫمرجعࢫسابق )57( ا ʈرࢫالمالية،ࢫو رو ز   .ز
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫأسئلةࢫأساسيةࢫعنࢫمصر،ࢫمرجعࢫسابق)58(   .قࢫصندو
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ)59(   .ࢫטقتصاد،ࢫمرجعࢫسابقنحوࢫتحقيقࢫالرخاء: ࢫمصربلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقࢫصندو
ةࢫالمالية،ࢫمرجعࢫسابق)60( ا ʈرࢫالمالية،ࢫو رࢫو ز   .ز
ࢫ)61( ،ʏࢫالنقدࢫالدوڲ ࢫالضوءقࢫصندو ࢫدائرة ʏࢫ: مصر .بلدانࢫࢭʄࢫعڴ ه ࢫثما ʉع رحانࢫالوقتࢫلفسيخࢫالنموࢫوتو ز

  .مرجعࢫسابق. اݍݨميع

ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫأسئلةࢫأساسيةࢫعنࢫمصرࢫصند-  .مرجعࢫسابق. قو
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ)62(  .مرجعࢫسابق. نحوࢫتحقيقࢫالرخاءࢫטقتصاد: ،ࢫمصربلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقࢫصندو
،ࢫالنموࢫטحتواǿيࢫوخلقࢫفرصࢫ)63( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫنࢫديفيدࢫليȎتو قالعملࢫࢭʏࢫمصر،ࢫصندو

ʏالتاڲ:  

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/05/05/sp-egypt-inclusive-growth-and-job-

creation-lipton  
)64(ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄࢫمتاحࢫعڴ،ʏࢫم؈فزاࢫحسن،ࢫالبنكࢫالدوڲ :  

https://almalnews.com/%D9%88%D9%81%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-

%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D8%AA%D9%85-

%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D9%85%D8%B5%D8%B1  

-ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄࢫمتاحࢫعڴʏࢫالنقدࢫالدوڲ اʇس،ࢫصندو ࢫ قࢫج؈ف   : ري

https://economyplusme.com/25214/ 
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،ࢫالنموࢫטحتواǿيࢫوخلقࢫفرصࢫالعملࢫࢭʏࢫمصر،ࢫمرجعࢫسابق)65 (   .نࢫديفيدࢫليȎتو
ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ)66(   . نحوࢫتحقيقࢫالرخاءࢫטقتصاد،ࢫمرجعࢫسابق: ࢫمصربلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقࢫصندو
،ࢫالنموࢫטحتواǿيࢫوخلقࢫفرصࢫالعملࢫࢭʏࢫمصر،ࢫمرجعࢫسابق)67(   . نࢫديفيدࢫليȎتو
ࢫ) 68( ،ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫالضوءقصندو ࢫدائرة ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫ: ࢫمصرࢫتتقدم،بلدان ࢫمتاح ࢫوالفرص، ࢫالتحديات أɸم

ʏالرابطࢫالتاڲ:   

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618-egypt-moving-forward-key-

challenges-and-opportunities,  
ࢫ)69( ࢫلعام ࢫالراȊعة اتࢫالمادة ࢫمشاو ࢫمصرࢫالعرȋية، ʈة ࢫجمɺو ،ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد رࢫصندق טستɴتاجاتࢫ ،٢٠٠٧ر

ࢫالنقد،ࢫ   .٤-٣سȎتمف،ࢫصࢫ ،٢٠٠٧قالمبدئيةࢫلبعثةࢫصندو
ࢫالمص)70( ،ࢫالمجلةࢫטقتصادية،ࢫمؤشراتࢫالدينࢫالمحڴʏ،ࢫالعددينࢫيࢫالبنكࢫالمركز   .٢٠١٩/،ࢫ٥٧،ࢫ٥٦ير

 )71( ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄࢫمتاحࢫعڴ،ʏالبنكࢫالدوڲ:  

 https://economyplusme.com/22044/, Visit last 
  .ࢫالمرجعࢫالسابق)72(
  .ࢫالمرجعࢫالسابق)73(

  :لبنكࢫالدوڲʏ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏࢫا-   

  https://economyplusme.com/11259/ 
جالࢫ)74( ࢫو ࢫوȋحسبࢫاݍݵفاء ࢫالعام، ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالمدركة ࢫلمستوʈاتࢫالفساد ࢫوفقاࢫُ رࢫيصنفࢫالمؤشرࢫالدو ل

ࢫ. כعمال ʄࢫمقياسࢫمنࢫصفرࢫإڲ ࢫوࢫحيثࢫ١٠٠وɸوࢫʇستخدم ࢫجدا ࢫمنࢫ١٠٠الصفرࢫفاسدة ࢫɠليا خالية

   .الفساد

جالࢫالسياسة،ࢫوذلكࢫ- رࢫوʈرصدࢫالمؤشرࢫالفسادࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫمدىࢫتفشيھࢫب؈نࢫموظفيࢫالقطاعࢫالعامࢫو

ࢫوȖعرفࢫمنظمةࢫ ࢫטستقصاء، ࢫالذينࢫيحسسɺم ࢫعفࢫالعالم ࢫوالمحللو ࢫכعمال جال ࢫ ࢫيراه ࢫما نحسب ر

امةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫمɢاسبࢫܧݵصية،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالشفافيةࢫالفسادࢫعڴʄࢫأنھࢫاستعمالࢫالوظيفةࢫالع

ʏالرابطࢫالتاڲ:  

https://www.transparency.org/news/pressrelease/2019_CPI_efforts_stagnate_in_G7_AR  
اء،ࢫدليلࢫتقييمࢫاݍݰوكمةࢫمركزࢫالعقدࢫטجتم )75( ࢫمركزࢫالمعلوماتࢫودعمࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫمجلسࢫالو ،ʏزراڤ

  .  ٨،ࢫصࢫ٢٠١٤الرشيدةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫاݍݵدمية،ࢫ
غييفا،  )76( ࢫالܶݰيحࢫب؈نࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوإبقاءࢫالدينࢫࢭʏࢫحدودࢫركرʉستاليناࢫغو نࢫإيجادࢫالتواز

ʏࢫالنقدࢫالدوڲ    :متاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏ. قمستدامة،ࢫصندو

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/12/19/blog-striking-the-right-balance-

between-sustainable-development-and-sustainable-debt,  
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(77)https://www.mubasher.info/news/3336997/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-

%D8%B6%D8%B9%D9%81-

D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-

%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%8A%D8%B5%D8%B9%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%

D8%A9/ 
ةࢫالرشيدةࢫللماليةࢫالعامةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيكرست؈نࢫ) 78( ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫوضعࢫأسسࢫלدا د،ࢫصندو رلاجا . قر

ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄمتاحࢫعڴ:   

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/02/08/sp0209-md-laying-the-foundations-of-

good-fiscal-management-in-the-arab-world,  

غيي -  .ࢫمرجعࢫسابقفا،ركرʉستاليناࢫغو
دࢫالدولةࢫوالمجتمعࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫوضعࢫالسياساتࢫمنࢫ )79( ةࢫالرشيدةࢫلموا ريقصدࢫباݍݰوكمةࢫتحقيقࢫלدا ر

ࢫإڲʄࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫللمنظومة،ࢫ لخلالࢫالتضم؈نࢫوالمشاركةࢫلɢافةࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ٭ڈدفࢫالوصو

ࢫمبادئࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫوال؇قاɸةࢫوتحقيق ࢫيتطلبࢫتحقيق ࢫ وɸوࢫما ࢫالقانو وإعمالࢫنظمࢫنسيادة

ࢫحرʈةࢫ-טستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوغيابࢫالعنفࢫ(مؤشراتࢫاݍݰوكمةࢫالعالميةࢫ .المراقبةࢫوالمساءلةࢫالمجتمعية

ࢫ ࢫ-الرأيࢫوالمساءلة ࢫלجراءاتࢫالتنظيمية ࢫ-ࢫجودة ࢫاݍݰɢومة ࢫالفساد-ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫسيادةࢫ-ࢫالسيطرة

ࢫ) نالقانو ࢫعام ࢫمراكزࢫمتأخرة ࢫتحتلࢫمصرࢫفٕڈا ࢫبالفتʋبࢫ ( ٢٠١٨وجميعɺا ʏࢫ١١.٩ۂ ࢫ١٣.٣، ،ࢫ١٧.٧٩،

جة١٠٠ࢫوɠلࢫمٔڈمࢫɲسبةࢫل٣٧.٥،ࢫ٣٠.٧٧ࢫ،ࢫ٣٠.٧٧ يطرةࢫوȌعضɺاࢫتراجعࢫخاصةࢫمؤشرࢫعنصرࢫالس) رࢫد

جةࢫعماࢫɠانࢫࢭʏࢫعامࢫ٣.٥/١٠٠عڴʏࢫالفسادࢫنحوࢫ ) ضعيف (٢.٥-يفاوحࢫمنࢫ(تقديرࢫاݍݰوكمةࢫ. ٢٠١٧رࢫد

متاحࢫ. رتبة) أعڴʄ (١٠٠إڲʄࢫ) כدɲى (٠يفاوحࢫمنࢫ(المرتبةࢫالمئوʈةࢫب؈نࢫجميعࢫالبلدانࢫ). يأداءࢫقو (٢.٥إڲʄࢫ

  :الرابطࢫالتاڲʏعڴʄࢫ

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#reports  

قمࢫ- اءࢫ ئʋسࢫمجلسࢫالو رࢫصدرࢫقرارࢫ ر اسةࢫتواضعࢫ٢٠١٨/ ٣/١٢ࢫࢭʏࢫ٢٠١٨ࢫلسنةࢫ٢٥٦٥زر رࢫلȘشكيلࢫݍݨنةࢫلد

  .٢٠١٨ترتʋبࢫمصرࢫبمؤشرࢫاݍݰوكةࢫالعالܣࢫ
د،ࢫمرجعࢫسابق)80(   .رࢫكرست؈نࢫلاجا
ࢫجوان،ࢫ)81( عناصرࢫاݍݰوكمة،ࢫبالفك؈قࢫعڴʄࢫأكفࢫالعقباتࢫأمامࢫالنموࢫوالتنمية،ࢫالتموʈلࢫنࢫشيخھࢫجاࢫوجوجو

   .٢٥،ࢫص٢٠١٤والتنميةࢫيونيوࢫ
غييفا، )82(  .ࢫمرجعࢫسابقركرʉستاليناࢫغو
  :لبنكࢫالدوڲʏ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏࢫا)83(

 https://economyplusme.com/11052/ 
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)84(ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄࢫمتاحࢫعڴ،ʏࢫالبنكࢫالدوڲ :  

https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-rep  

نصʋبࢫالفردࢫمنࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫالقوميࢫɸوࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫالقومي،ࢫمحولاࢫإڲʄࢫالدولارࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫ

ࢫعڴʄࢫعددࢫالسɢانࢫࢭʏࢫمنتصفࢫالعام طرʈقةࢫכطلسࢫۂʏࢫسعرࢫ. כطلسࢫلدىࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫمقسوما

ࢫاختلافاࢫكب؈فاࢫُبديلࢫʇستخدمࢫحينماࢫيȘب؈نࢫأنࢫسعرࢫالصرفࢫالرسܣࢫيختلف
ً ً

Ȋشɢلࢫ) تذبذباتࢫכسعار(

ࢫالمعاملاتࢫالدولية ʏࢫࢭ ࢫفعليا ࢫتطبيقھ ࢫيتم ࢫالسعرࢫالذي غ؈فࢫعاديࢫعن
ً

ࢫعاملࢫ.  ࢫالطرʈقة ࢫɸذه وȖعتمد

قࢫ وتحوʈلࢫʇستخدمࢫمتوسطࢫسعرࢫالصرفࢫטسܣࢫلسنةࢫمعنيةࢫوالسɴت؈نࢫالسابقت؈ن،ࢫمعࢫمراعاةࢫالفر

  .ࢭʏࢫمعدلاتࢫالتܸݵمࢫب؈نࢫالبلدࢫالمعۚܣ
ࢫ)85( رࢫج؈ف ࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏي   : قاʇس،ࢫصندو

https://economyplusme.com/25214/ 
ࢫȖعرفࢫɲسبةࢫالفقرࢫالمدقعࢫبɴسبةࢫالسɢانࢫالذينࢫيقلࢫاسْڈلاكɺمࢫالكڴʏࢫعنࢫخطࢫالفقرࢫالغذاǿي،ࢫبماࢫ)86(

ࢫمنʇعۚܣࢫأنࢫالواقع؈نࢫتحتࢫɸذاࢫاݍݵطࢫʇعان ࢫأماࢫالفقراءࢫɸمࢫالسɢانࢫالذينࢫيقلࢫاسْڈلاكɺمࢫ.اݍݨوع نو

  .الكڴʏࢫعنࢫɠلفةࢫمɢوناتࢫخطࢫالفقرࢫالقومي
)87( ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄࢫللتعبيةࢫالعامةࢫوטحصاء،ࢫمتاحࢫعڴ   :   يࢫاݍݨɺازࢫالمركز

https://economyplusme.com/11052/ 
  .ࢫالمرجعࢫالسابق)88(
  .ࢫالمرجعࢫالسابق)89(
ࢫجوان،ࢫمرجعࢫ،ࢫص)90(   . ٢٧نࢫشيخھࢫجاࢫوجوجو

ࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ) 91 (   .،ࢫمرجعࢫسابقخاءࢫטقتصادنحوࢫتحقيقࢫالر: ࢫمصر،بلدانࢫࢭʏࢫدائرةࢫالضوءقصندو
ʈة )(92   .١٣ -١٢العرȋية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص مصر رمجموعةࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫتقرʈرࢫعنࢫجمɺو

(93)Urbain Thierry Yogo and Audrey Verdier-Chouchane، “ Enhancing North Africa's 

Infrastructure for Improved Competitiveness,” African Development Review 27, issue 3 

(September 2015): 274–287. 

ʈة )(94   .١٣ -١٢العرȋية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص مصر رمجموعةࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫتقرʈرࢫعنࢫجمɺو

  .١٣ -١٢المرجعࢫالسابق،ࢫص )(95



 

  

                                                                                                                                                  

٤٨٥ 

–    

 

ࢫجوان،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)96(   .٢٧ - ٢٦نࢫشيخھࢫجاࢫوجوجو
،ࢫالنموࢫטحتواǿيࢫوخلقࢫفرصࢫالعملࢫࢭʏࢫمصر،ࢫمرجعࢫسابق) 97(   . نديفيدࢫليȎتو
ʈة) 98(   .٢العرȋية،ࢫص مصر رمجموعةࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫتقرʈرࢫعنࢫجمɺو
،ࢫالنموࢫטحتواǿيࢫوخلقࢫفرصࢫالعملࢫࢭʏࢫمصر،ࢫمرجعࢫسابق) 99(   . نديفيدࢫليȎتو

ʉش،ࢫمصادر(100) فلسط؈نࢫالمجلةࢫالدوليةࢫ ࢭʏ טقتصادي النمو وبدرࢫܧݰدةࢫحمدانࢫ،ࢫسالمࢫسليمانࢫدر

اساتࢫטقتصادية،ࢫالمركز  -١٣٩. ٢٠١٨برل؈ن،ࢫالعددࢫالراȊع،ࢫنوفمفࢫ ألمانيا، ي،العرȌ الديمقراطي رللد

١٥٦.  
(101)  See - R.M .Solow, ‘’ A contribution to the theory of economic growth’’; quarterly journal of 

economics ,feb.1956 

- T.W.Swan, ‘’economic growth and capital accumulation’’, E.record.1956 ; 

- J.E.Meade, ‘’A neo-classical theory of economic growth’’, London, 1962.-  

- Voir, J.Lecaillon , analyse macro-_econmique, édition Cujas ,paris 1969, p:33 
(102) See - Mankiw, N., Romet, D., and Weil, D., (1992), "A Contribution to the Empirics of 

Economic Growth", Quarterly Journal of Economics, 107, 407-37. 

- Barro, R., and Sala-i- Martine, X., (1992), "Convergence", Journal of Political Economy, 100, 

223-51. 

ࢫالنقدࢫ- ࢫصندو ، ࢫالمصر ࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫטقتصاد اسة ࢫومصادرࢫالنموࢫد ࢫأداء قࢫمحمدࢫمصطفيࢫعمران، ي ر

  .٤٩-٣٠،ࢫص٢٠٠٢العرȌي،ࢫ
(103) See - Romer. Paul M (1986): “Increasing Returns and Long-Run Growth” The Journal of 

Political Economy, Vol. 94, No. 5. (Oct., 1986), pp. 1002-1037 

- Lucas, Robert E. (1988): “On the Mechanics of Economic Development,” Journal of Monetary 

Economics, 22, 3–42. 

- Rebelo S. (1991):"long-run policy analysis and long-run growth", The Journal of Political 

Economy; vol 99, N°3, PP 500-521 
(104) Romer, D , Advanced Macroeconomics, (N.Y.:McGraw-Hill Companies, Inc. 2nd Edition). 

2001. 

ࢫومصاد- ࢫأداء ࢫالنقدࢫࢫمحمدࢫمصطفيࢫعمران، ࢫصندو ، ࢫالمصر ࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫטقتصاد اسة قرࢫالنموࢫد ي ر

  .٣٨-٣٤،ࢫص٢٠٠٢العرȌي،ࢫ
ࢫللتنميةࢫ )105( ࢫالمصرʈة ࢫالمجلة ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫالنموࢫالشامل ࢫمحددات ࢫمحمد، ࢫنجو ة، ࢫعما ࢫمحمد ىأم؈فة ر

قمࢫ   .٣٩،ࢫص٢٠١٨،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫ٢٦روالتخطيط،ࢫمعɺدࢫالتخطيطࢫالقومي،ࢫالمجلدࢫ



 

  

                                                                                                                                                  

٤٨٦ 

–    

 

ࢫالن - ࢫمحددات ࢫالزɸرة، ࢫبابلࢫفاطمة ࢫنماذج ࢫباستخدام ࢫإفرʈقيا ࢫشمال ࢫلدو ࢫالمستدام لموࢫטقتصادي

ࢫالراȊع،ࢫ)٢٠١٦-١٩٩٠( ࢫالعدد ࢫاݍݨزائر، ࢫالشلف، ࢫجامعة ة، ࢫوالتجا ࢫللاقتصاد ࢫنماء ࢫمجلة ر،

 .ࢫوماࢫȊعدɸا١١٧،ࢫص٢٠١٨دʇسمف
ࢫالمصرʈةࢫ )106( ࢫالمجلة ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫالنموࢫטقتصادي ʄࢫسعرࢫالصرفࢫعڴ ʏࢫأثرࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫعليوة، ࢫتوفيق زɴʈب

قمࢫل ࢫوالثاɲي،ࢫدʇسمفࢫ٢٢رلتنميةࢫوالتخطيط،ࢫمعɺدࢫالتخطيطࢫالقومي،ࢫالمجلدࢫ ،ࢫ٢٠١٤ل،ࢫالعددࢫכو

 .١٠٩ص

،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫ - ȋڋʏ،ࢫأثرࢫالنموࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫالعمالةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالمصر يمجديࢫالشو ر

 .ࢫوماࢫȊعدɸا١٤٧إفرʈقيا،ࢫجامعةࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعددࢫالسادس،ࢫبࢫت،ࢫص
ࢫعب)(107 ʏاتࢫجذرࢫالوحدةࢫࢫعڴ نيةࢫطوʈلةࢫכجلࢫباستعمالࢫاختبا ࢫالتوا ࢫتحليلࢫالعلاقة ردࢫالزɸرةࢫحسن، ز

ʉعࢫלبطاء،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫالعددࢫالراȊعࢫ زوأسلوبࢫدمجࢫالنماذجࢫالمرتبطةࢫذاتياࢫونماذجࢫتو

ةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫ ،ࢫالمجلدࢫالتاسع،ࢫɠليةࢫלدا روالثلاثو  ١٧٤ص. ٢٠١٣ن
ࢫال )108( ࢫمصرعبد ʄࢫإڲ ࢫوالنموࢫטقتصادي ࢫالفساد ࢫالرحمن، ࢫالمصرʈةࢫ: فتاحࢫعبد ࢫالمجلة ࢫتحليلية، اسة رد

قمࢫ ة،ࢫالمجلدࢫ ة،ࢫجامعةࢫالمنصو ʈة،ࢫɠليةࢫالتجا اساتࢫالتجا رللد ر ر  .٦٨٣،ࢫص٢٠١٣،ࢫالعددࢫالراȊع،ࢫ٣٧رر
ة)(109 ࢫالتجا ࢫɠلية ࢫטقتصادية، ࢫللعلاقات ࢫوטحصاǿي ࢫالقيا؟ۜܣ ࢫالتحليل ࢫعناɲي، ࢫالسميع ࢫعبد ،ࢫرࢫمحمد

ʈق،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫ   ٦٥٠-٦٤٩صࢫص. ٢٠١١زجامعةࢫالزقا
جيةࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫ)110( اسةࢫقياسيةࢫللأثرࢫטقتصاديࢫالكڴʏࢫللمساعداتࢫاݍݵا ،ࢫد رࢫفيفيانࢫȊشر ر ى

ࢫ ࢫالففة ࢫخلال ࢫכوسط،ࢫ٢٠١١-١٩٧٠يالمصر ࢫمركزࢫبحوثࢫالشر ࢫכوسط، ࢫالشر ࢫبحوث ࢫمجلة ق، ق

  .٨٩٥-٨٩٤،ࢫص٢٠١٤
ࢫالم)111( قمࢫيࢫالبنكࢫالمركز ،ࢫالمجلةࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ رصر ،ࢫ٥٠ي   .١٧،ࢫص٢٠٠٩/٢٠١٠ل،ࢫالعددࢫכو

(112)    Felipe, J., "total Factor Productivity Growth in East Asia: A Critical Survey", The Journal of 

Development Studies, 1999,  35 (4), p 1-41. 
ࢫاݍݱݨم- (113) نت؈نࢫ: ࢫغلة ࢫاݍݱݨمࢫβ1β2)(وʇعفࢫمجموعࢫالمر ࢫأصغرࢫمنࢫ: ࢫعنࢫغلة ࢫمجموعɺما ࢫɠانتا فاذا

واحدࢫفالاقتصادࢫيمرࢫبمرحلةࢫتناقصࢫالغلة،ࢫأماࢫإذاࢫɠانتاࢫمجموعɺماࢫأكفࢫمنࢫواحدࢫفالاقتصادࢫيمرࢫ

ࢫواحدࢫفالاقتصادࢫࢭʏࢫحالةࢫثباتࢫالغلة   .يبمرحلةࢫتزايدࢫالغلةࢫ،ࢫوغذاࢫɠانتاࢫمجموعɺماࢫࢫȖساو

ࢫטقتصادي- ࢫالتحليل ࢫمبادئ ࢫالعمر، ʉع،ࢫࢫحس؈ن ࢫللɴشرࢫوالتو ࢫالفلاح ࢫمكتبة ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة زࢫاݍݨزǿي،

  . ٢٥٢-٢٥٠،ࢫصࢫ٢٠٠٤الɢوʈت،ࢫ
ࢫمحاسبةࢫالنمو- (114) واط،ࢫمصادرࢫالنموࢫטقتصاديࢫمنࢫمنظو جة،ࢫفاطمةࢫالزɸراءࢫز ةࢫبو رࢫصا رر اسةࢫ:ر رد

ࢫالمجلدࢫ ࢫاݍݨزائرࢫ، ࢫمعسكرࢫـ ࢫجامعة ࢫوالعمل، ࢫالتنظيم ࢫمجلة ࢫواݍݨزائر، ࢫاݍݨنوȋية ʈا ࢫɠو ࢫب؈ن نة رمقا ر

  .٩٨ -٨٠،ࢫصࢫ٢٠١٨،ࢫ٢،العددࢫ٧


