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ݍݨامعةࡧלسلاميةࡧࡧا–بɢليةࡧالشرʉعةࡧ

ة   ربالمدينةࡧالمنو

كࡧبقسمࡧاللغوʈاتࡧ بɢليةࡧرכستاذࡧالمشا

  ࡧاݍݨامعةࡧלسلاميةࡧ- اللغةࡧالعرȋية

ة  ربالمدينةࡧالمنو




ࢫɸــذاࢫالبحــثࢫمــشɢلةࢫלنفــاقࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــات،ࢫومــدىࢫاعتمــادࢫ ليȘنــاو

دࢫالذاتيـةࢫللبحـثࢫالع ٍلـܣ،ࢫوʈـأȖيࢫɸــذاࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫظـلࢫتوجــھࢫراݍݨامعـاتࢫعڴـʄࢫלنفـاقࢫمـنࢫالمــوا

َعــالܣࢫللتعامــلࢫمــعࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫعڴــʄࢫأنــھࢫمنــتجࢫقابــلࢫللȘــسوʈق؛ࢫوʈمكــنࢫטعتمــادࢫعليــھࢫࢭــʏࢫ

ࢫלنفــاقࢫالــذاȖيࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫ٭ڈــا،ࢫوقــدࢫ ىتحقيــقࢫعائــدࢫمــاڲʏࢫلݏݨامعــةࢫيرفــعࢫمــنࢫمــستو

مࢫوصــــــفاࢫّاقتــــــضتࢫطبيعــــــةࢫالبحــــــثࢫטعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫכســــــلوبࢫالوصــــــفيࢫالتحليڴــــــʏ،ࢫحيــــــثࢫقــــــد

ʈڏʏࢫࢭـــʏࢫ اســـةࢫمـــنࢫعـــدةࢫجوانـــب،ࢫكمـــاࢫاعتمـــدࢫالبحـــثࢫعڴـــʄࢫכســـلوبࢫالتـــا رتحليليـــاࢫلموضـــوعࢫالد ر ե

ʈخ ࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫعفࢫالتا رتȘبعࢫتطو   .ر

َّوقــدࢫجـــاءࢫالبحـــثࢫࢭــʏࢫمقدمـــةࢫوتمɺيـــدࢫوثلاثــةࢫمباحـــثࢫوخاتمـــة،ࢫفأمــاࢫالمقدمـــةࢫفتـــضمنتࢫ َّ

اســــة،ࢫوأɸدافـــــھ،ࢫوأɸميتــــھ،ࢫومنݤݨـــــھࢫ رشــــرحاࢫلموضـــــوعࢫالد
ً

ࢫ ،ࢫوأمــــاࢫالتمɺيـــــدࢫفتنـــــاو لࢭــــʏࢫالتنـــــاو َّل

ࢫتȘبــعࢫࢫوלنفــاقࢫالــذاȖي،البحــثࢫالعلــܣمفɺــوميࢫ َّ،ࢫوࢭــʏࢫالمبحــثࢫכو ʈڏʏࢫللإنفــاقࢫل ࢫالتــا رالتطــو ر

اࢫبرعايـــــةࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣ ورࢫبـــــدءاࢫمـــــنࢫاݍݨɺـــــدࢫالܨݵـــــظۜܣࢫࢭـــــʏࢫלنفـــــاقࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــث،ࢫمـــــر ً

                                                             
ةࡧعڴ )١( ʄࡧماࡧقدمتھࡧلɺماࡧمنࡧرʇشكرࡧالباحثانࡧعمادةࡧالبحثࡧالعلميࡧباݍݨامعةࡧלسلاميةࡧبالمدينةࡧالمنو

ࡧوماديࡧدعمࡧ ً،ࡧداع؈نࡧاللهࡧȖعاڲʄࡧأنࡧيجعلھࡧعملاࡧخالصاࡧلوجɺھࡧالكرʈم،ࡧلإعدادࡧɸذاࡧالبحثيمعنو ً

  .وأنࡧينفعࡧبھ
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وتخــصيصࢫم؈قانيــاتࢫالعلمــاءࢫواݍݰɢــامࢫلطــلابࢫالعلــم،ࢫوصــولاࢫإڲــʄࢫإɲــشاءࢫالمؤســساتࢫالبحثيــةࢫ 

  . خاصةࢫ٭ڈا

ࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫ ،ࢫوقدࢫحددࢫɸـذهࢫࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫالبحثࢫالعلܣࢫومتطلباتھفموقلوتناو

ʏࢫ: المتطلبــاتࢫࢭـــ مـــصادرࢫלنفـــاقࢫلالمتطلبــاتࢫالȎـــشرʈة،ࢫوالماليــة،ࢫثـــمࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــة،ࢫكمـــاࢫتنــاو

ݍݰɢـــومي،ࢫלنفـــاقࢫا: ،ࢫوقـــدࢫحـــددɸاࢫࢭـــʏࢫشـــɢل؈نࢫمـــنࢫأشـــɢالࢫלنفـــاق،ࢫɸمـــاعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعلـــܣ

  . وלنفاقࢫغ؈فࢫاݍݰɢومي

بࢫَّوأماࢫالمبحثࢫالثالثࢫفاستعرضࢫ ࢫإڲـʄࢫלنفـاقࢫالـذاȖي،ࢫرأɸـمࢫتجـا لاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫالتحـو

د،ࢫوتجرȋــــــــــةࢫ ــــــفالية،ࢫوכمرʈكيــــــــــة،ࢫوتجرȋــــــــــةࢫجامعــــــــــةࢫأكــــــــــسفو رمثــــــــــلࢫتجرȋــــــــــةࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫכســــ

 . ࢫكنموذجࢫلݏݨامعاتࢫالعرȋيةجامعةࢫالملكࢫسعود تجرȋةاݍݨامعاتࢫاليابانية،ࢫثمࢫ
أنࢫأɸـــمࢫأســـبابࢫتـــأخرࢫاݍݨامعـــاتࢫࢭـــʏࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫاࢫانتࢼـــܢࢫإليـــھࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫنتائجـــھࢫوممــ

دࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫضعفࢫعلاقْڈاࢫبقطاعـاتࢫכعمـالࢫوالـصناعة،ࢫ رالموا

ࢫعنࢫمـشكلاتࢫالمجتمـعࢫوقـضاياه،ࢫأوࢫأٰڈـاࢫتɴـتجࢫبحوثـاࢫغ؈ـفࢫقابلـةࢫ لمماࢫجعلɺاࢫتɴتجࢫبحوثاࢫبمعز
ً

  .للتطبيق

دࢫالذاتية   .رالبحثࢫالعلܣ،ࢫاݍݨامعات،ࢫלنفاقࢫالذاȖي،ࢫالموا

Abstract: 
This research discusses the problem of spending on 

scientific research in universities, so it seeks to show the extent 
to which universities rely on their own resources to spend on 
scientific research. This research comes within the framework 
of a global trend to consider scientific research as a marketable 
product that can be depend upon to achieve a financial profit 
that can be used for spending on scientific research itself. 

The nature of the research required that it rely on the 
descriptive and analytical method; where it provided an 
analytical description of this subject from several sides, it also 
depended on the historical method in tracking the stages of 
spending on scientific research throughout history. 

The research came in an introduction, preface, three 
sections and a conclusion; The introduction included an 
explanation of the topic of the study, its objectives, its 
importance, and the methodology used in the study, The 
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 introduction defined the concepts of scientific research and 
self-spending, The first section discussed the historical 
development of spending on scientific research, starting from 
the personal effort in spending on research, then sponsoring 
scholars and princes for students of science, and finally 
establishing research institutions and setting their own budgets. 

As for the second section, it discussed the universities' 
position on scientific research and its requirements, and it 
defined these requirements in: human and financial 
requirements, then the infrastructure, as well as it discussed the 
sources of spending on scientific research in universities, and it 
defined them in two forms of spending: government spending, 
and non-spending. Government. 

As for the third section, it reviewed the most important 
experiences of universities in switching to self-spending, such 
as the experience of Australian and American universities, the 
experience of Oxford University, the experience of Japanese 
universities, and then the experience of King Saudi University 
as a model for Arab universities. 

Finally, the conclusion of the research came, which 
included the most important results and recommendations, and 
one of the most important results of the research is that the 
reason for the universities' delay in depending on self-resources 
to spend on scientific research is their weak relationship with 
business and industry sectors, which made them produce 
research in isolation from the problems and issues of society, 
Moreover, most of the research produced by universities is not 
applicable. 

 
Key words: Scientific research, Universities, Self-

spending, Self-resources. 



 

  ٢٥٦ 

–    

 
ِࢫســــيدناࢫ،والــــصلاةࢫوالــــسلامࢫعڴــــʄࢫخــــاتمࢫכنȎيــــاءࢫوالمرســــل؈ن َاݍݰمــــدࢫוࢫحمــــدࢫالــــشاكرʈن،

ّ

ݰبھࢫومنࢫسارࢫعڴʄࢫنݤݨھࢫإڲʄࢫيومࢫالدين،ࢫوȌعــد   . محمدࢫوعڴʄࢫآلھࢫوܵ

ࢫɸـــــوࢫࢫفممـــــالاࢫشـــــكࢫأنࢫالɺـــــدفࢫالـــــرئʋسࢫللبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫࢭـــــʏࢫأيࢫجامعـــــةࢫمـــــنࢫاݍݨامعـــــات

فاɸيـةࢫأفـراده،ࢫولɢـيࢫمعࢫالمجتمـعࢫالـذيࢫيحـيطࢫبـھࢫومعاʇـشةࢫمـشالتفاعلࢫ ركلاتھࢫوالعمـلࢫعڴـʄࢫ

ِلابــدࢫلــھࢫمــنࢫمقومــاتࢫȖــساعدهࢫعڴــʄࢫالقيــامࢫ٭ڈــذهࢫالمɺمــةࢫفيحقــقࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫɸــذاࢫالɺــدفࢫ
ّ

وتـــــوف
َّ

ࢫمـــــؤتمرات،ࢫومـــــواد،ࢫوتجɺ؈ـــــقات،رࢫلـــــھࢫجميــــــعࢫלمɢانـــــاتࢫمـــــنࢫمختــــــفات ࢫوɲــــــشرࢫ،رࢫوحــــــضو

ليـھ،ࢫولاࢫشـكࢫأنࢫمـاࢫتوصـلواࢫإآخـرࢫومـشاركةࢫومخالطـةࢫلبـاحث؈نࢫدوليـ؈نࢫللاطـلاعࢫعڴـʄࢫأبحاث،ࢫ

ِأɸـــــمࢫمقـــــومࢫيـــــضمنࢫتـــــوف؈فࢫɸــــــذهࢫالم
احـــــتࢫاݍݨامعــــــاتࢫاتࢫɸـــــوࢫالـــــدعمࢫالمــــــاڲʏ،ࢫتطلبـــــّ رومـــــنࢫɸنـــــاࢫ

ِحــــلࢫوالمؤســـساتࢫالبحثيـــةࢫتȘــــسابقࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫالم؈قانيــــاتࢫالماليـــةࢫللبحـــثࢫالعلــــܣࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫ
ّ

مـاتࢫمزمنـةࢫأوࢫغ؈فɸـا،ابتɢـاروالقـائمࢫعڴـʄࢫَّحددةࢫالم تشكلاالم ࢫزࢫأبحـاثࢫȖعـاݍݮࢫقـضاياࢫشـائكةࢫوأ

ࢫالمطلـــوب،ࢫ ࢫالمـــستو ىإلاࢫأنࢫɸـــذهࢫالم؈قانيـــاتࢫلاࢫتـــزالࢫࢭـــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫوالمؤســـساتࢫدو ن

دࢫدعــمࢫإضــافيةࢫللبحــثࢫ رومــنࢫɸنــاࢫبــدأتࢫȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫوالمؤســساتࢫالتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫمــوا

ࢫمــاࢫتـــمࢫالتفك؈ــفࢫفيـــھࢫɸــوࢫالتعامـــلࢫمــعࢫالبحـــثࢫالعلــܣࢫعڴـــʄࢫأنــھࢫمنـــتجࢫقابـــلࢫ َالعلــܣ،ࢫفɢـــانࢫأو ل َّ

امــھࢫوذلــكࢫلتحقيــقࢫعائــدࢫمــاديࢫʇــسɺمࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫمتطلبــاتࢫالبحــثࢫالعلــܣ،ࢫللȘـسوʈقࢫȊعــدࢫإتم

ࢫيـتمࢫȖــسوʈقھࢫ ࢫلــھࢫسـو ࢫالبحـثࢫالعلــܣࢫإڲـʄࢫمنـتجࢫقابــلࢫللȘـسوʈقࢫفلابـدࢫأنࢫيɢـو قولɢـيࢫيتحـو ن ل َّ

ࢫɸنــاكࢫ ࢫبــالطبعࢫɸــوࢫالمجتمـعࢫالمحــيطࢫبالبحـثࢫالعلــܣ،ࢫكمــاࢫيجـبࢫأنࢫيɢــو نفيـھ،ࢫوɸــذاࢫالـسو ق

توɠولاتࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومراكز   .ࢫالصناعةࢫوالشرɠاتوتɴسيقࢫوȋر

،ࢫفلابــــدࢫمـــــنࢫتحديـــــدࢫ يولɢــــيࢫيـــــتمࢫتحوʈــــلࢫالبحـــــثࢫالعلــــܣࢫإڲـــــʄࢫمنـــــتجࢫأوࢫɲــــشاطࢫاســـــȘثمار ٍ
َ

،ࢫ ࢫأخـر ىمقوماتھࢫلمعرفةࢫمواطنࢫتم؈قهࢫوتفرده،ࢫحيـثࢫيـتمࢫتحديـدࢫالـذيࢫتتم؈ـقࢫبـھࢫجامعـةࢫدو ن ُّ
ِ
ّ

تبــــــاطࢫتخصــــــصاٮڈاࢫبالبʋئــــــةࢫ ࢫغ؈فɸــــــا،ࢫومــــــدىࢫا روالتخصــــــصاتࢫالفرʈــــــدةࢫالۘــــــܣࢫتوجــــــدࢫفٕڈــــــاࢫدو ن

والمؤســساتࢫاݍݵاصــةࢫوכɸليــةࢫواݍݰɢوميــةࢫالۘــܣࢫتحــيطࢫ٭ڈــا،ࢫوȋنــاءࢫعليــھࢫيــتمࢫتحديــدࢫالفــرصࢫ

ʈةࢫللبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݨامعة رטسȘثما . 

وقدࢫخطتࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةࢫوלقليميةࢫوكذلكࢫالـسعوديةࢫخطـواتࢫحثʋثـةࢫࢭـʏࢫ

ࢫوالمـــــادي،ࢫفأɲـــــش ࢫيحقـــــقࢫالعائـــــدينࢫالفكـــــر يتحوʈــــلࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫإڲـــــʄࢫقطـــــاعࢫاســــȘثمار ْي َ
ِ
أتࢫّ

ࢫتنفـقࢫعوائـدهࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫ اࢫللɴشرࢫوحولتـھࢫإڲـʄࢫقطـاعࢫاسـȘثمار ُجامعةࢫالملكࢫسعودࢫمثلاࢫدا َ ي َّ ً
ر

احــــــتࢫتȘبۚــــــܢࢫسياســــــاتࢫبحثيــــــةࢫمتقدمــــــةࢫمثــــــلࢫاســــــتكتابࢫכســــــاتذةࢫ ِالعلــــــܣࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعــــــة،ࢫو
ّ ر



 

  ٢٥٧ 

–    

اجــــاࢫفكرʈــــاࢫوماديــــاࢫكب؈ــــفا،ࢫوقــــدࢫ  ًالمتم؈ـــقينࢫࢭــــʏࢫتخصــــصاٮڈمࢫوالــــذينࢫتحقــــقࢫكتــــّڈمࢫوأبحــــاٯڈمࢫر ե ե ً و ِ
ّ

د،ࢫوɠـــاـمفدج،ࢫكمــــاࢫتقــــيمࢫجامعــــةࢫالملــــكࢫســـبقɺاࢫࢭــــ العزʈزࢫوالملــــكࢫعبــــدرʏࢫذلــــكࢫجامعتــــاࢫأكــــسفو

امɢــــو،ࢫوأيـــضاࢫتوقــــعࢫ ِســـعودࢫوالملـــكࢫفɺــــدࢫبـــرامجࢫبحثيـــةࢫممولــــةࢫمـــنࢫقطاعــــاتࢫصـــناعيةࢫمثـــلࢫآ
ّ ً ر َّ

اســــــــاتࢫالبحثيــــــــةࢫمــــــــعࢫ اتࢫوالد رȊعــــــــضࢫاݍݨامعــــــــاتࢫالــــــــسعوديةࢫاتفاقيــــــــاتࢫلتقــــــــديمࢫטسȘــــــــشا ر

اجࢫمجلاٮڈـــاࢫالعلميـــةࢫالقطاعـــاتࢫכɸليـــةࢫواݍݰɢوميـــة،ࢫأيـــضاࢫاســـتط راعتࢫȊعـــضࢫاݍݨامعـــاتࢫإد

َضـــمنࢫقواعـــدࢫالبيـــاتࢫالعالميـــة،ࢫوأصـــبحࢫالɴـــشرࢫفٕڈـــاࢫبمقابـــلࢫمـــاديࢫيحقـــقࢫعائـــداࢫماليـــاࢫينفـــقࢫ ُ َّ ً

Ȏʈيـــــــــةࢫ اتࢫتد رعڴــــــــʄࢫالبحــــــــثࢫالعلــــــــܣࢫ٭ڈــــــــذهࢫاݍݨامعـــــــــات،ࢫأيــــــــضاࢫȊعــــــــضࢫاݍݨامعــــــــاتࢫتقــــــــدمࢫدو ر ً

եللقطاعـــاتࢫالـــصناعيةࢫࢭـــʏࢫمختفاٮڈــــاࢫالمجɺـــزةࢫتجɺ؈ـــقاࢫقياســـيا،ࢫكمــــاࢫعقـــد تࢫȊعـــضࢫاݍݨامعــــاتࢫً

اٮڈاࢫمـعࢫمنـصاتࢫالɴـشرࢫالرقـܣࢫمثـلࢫمنـصةࢫ ࢫودارࢫالمنظومـة،ࢫإڲـʄࢫ،)ننـو(راتفاقياتࢫلɴـشرࢫإصـدا

ʈةࢫللبحثࢫالعلܣࢫوفقࢫمقوماتࢫɠلࢫجامعةࢫوإمɢاناٮڈا ِغ؈فࢫذلكࢫمنࢫכشɢالࢫטسȘثما
ّ   .ر

هࢫ ʈخࢫלنفــاقࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫوتطــو روʈــأȖيࢫɸــذاࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫمحاولــةࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫتــا ر

ةࢫالۘܣࢫɸـوࢫعلٕڈـاࢫךن،ࢫكمـاࢫينـاقشࢫالتوجـھࢫالـدوڲʏࢫلݏݨامعـاتࢫللاسـȘثمارࢫحۘܢࢫوصل رࢫإڲʄࢫالصو

ࢭʏࢫالبحثࢫالعلܣࢫوتحوʈلھࢫإڲʄࢫمنتجࢫيحققࢫعوائدࢫماليةࢫتنفقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلـܣࢫذاتـھ،وɸناࢫ

بࢫالرائــــــدةࢫلݏݨامعــــــاتࢫࢭــــــʏࢫȖــــــسوʈقࢫ ســــــاتࢫوالتجــــــا اســــــةࢫإڲــــــʄࢫتحديــــــدࢫأفــــــضلࢫالمما رȖــــــسڥʄࢫالد ر ر

  .البحثࢫالعلܣࢫ٭ڈا


اســـــةتɴبـــــعࢫمـــــشɢلةࢫ اســـــةࢫمتɢاملـــــةࢫȖـــــش؈فࢫإڲـــــʄࢫتوظيـــــفࢫࢫمـــــنࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫرالد رخطـــــةࢫأوࢫد

ࢫإڲــʄࢫלنفــاقࢫالــذاȖيࢫوكــذلكࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫ لالمقومـاتࢫالبحثيــةࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫالتحـو ُّ
ِ
ّ

التموʈــــلࢫاݍݰɢـــــوميࢫفقـــــطࢫللبحـــــثࢫالعلــــܣ،ࢫࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫالـــــذيࢫخطــــتࢫفيـــــھࢫȊعـــــضࢫاݍݨامعـــــاتࢫ

ُيـــةࢫخطـــواتࢫحثʋثـــةࢫنحـــوࢫتحقيـــقࢫɸـــذاࢫالتوجـــھ،ࢫفلـــمࢫنجـــدࢫȊعـــدࢫالـــسعوديةࢫوלقليميـــةࢫوالعالم ُّ

اسـةࢫȖـش؈فࢫإڲـʄࢫ اسةࢫتحصرࢫالمقوماتࢫالبحثيةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈـاࢫȊعـضࢫاݍݨامعـاتࢫالعرȋيـةࢫأوࢫد رد ِر
ّ

بࢫاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫتحوʈـلࢫ اسـةࢫȖـش؈فࢫإڲـʄࢫتجـا رتم؈قࢫالمجتمـعࢫالـذيࢫتخدمـھࢫتلـكࢫاݍݨامعـات،ࢫأوࢫد ر

ب،ࢫوʈأȖيࢫالبحثࢫإڲʄࢫטعتمادࢫالكڴʏࢫعڴʄࢫלنفاقࢫالذ راȖي،ࢫومحاولةࢫטستفادةࢫمنࢫɸذهࢫالتجا

هࢫنحــوࢫ ʈخࢫوتطــو ࢫأوࢫوصــفࢫللإنفــاقࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫعــفࢫالتــا رɸــذاࢫالبحــثࢫلتقــديمࢫتــصو رر

بࢫاݍݨامعاتࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتحو ةࢫإڲʄࢫأɸمࢫتجا ࢫإڲʄࢫלنفاقࢫالذاȖي،ࢫمعࢫלشا لالتحو رل   .ر


Ȗʄذه سڥɸ اسة   :ɸداف،ࢫأɸمɺاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعددࢫمنࢫכرالد



 

  ٢٥٨ 

–    

  ــــــمࢫالفــــــرصࢫالمتاحــــــةࢫ تــــــوف؈فɸامــــــلࢫلمقومــــــاتࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫباݍݨامعــــــات،ࢫوأɢࢫمت ِتــــــصو
ّ ر ُّ

ʄلھࢫإڲʈي لتحوȖלنفاقࢫالذا .  

 نࢫللبحـــثࢫالعلـــܣࢫباݍݨامعـــات؛ࢫلɸامـــلࢫعـــنࢫالوضـــعࢫالـــراɢࢫتقـــديمࢫوصـــفࢫمتʄلوقـــوفࢫعڴـــ

 ࢫوالعمـلࢫعڴــʄࢫتنميْڈــا،ࢫوعڴـʄࢫمــواطنࢫضــعفھࢫواقـفاحࢫاݍݵطــطࢫالتحــسيɴيةقوتــھ،مـواطنࢫ

عاتࢫعاݍݨْڈـــــالم و،ࢫوللوقـــــوفࢫأيـــــضاࢫعڴـــــʄࢫالفـــــرصࢫالمتاحـــــةࢫلـــــھ،ࢫواقـــــفاحࢫاݍݵطـــــطࢫوالمـــــشر ً

لاســــــــتغلالɺا،ࢫولتحديــــــــدࢫالمخــــــــاطرࢫوالتحــــــــدياتࢫالۘــــــــܣࢫتواجــــــــھࢫالبحــــــــثࢫالعلــــــــܣ،ࢫوتقــــــــديمࢫ

ɸاࢫأوࢫتقليلɺا،ࢫوذلكࢫباستخدامࢫتحليلࢫسواتࢫ ،ࢫلتجاو زاݍݰلو  .)SWOT(ل
 ـــــشاɲࢫʄـــــشاطࢫالبحۙــــܣࢫباݍݨامعــــاتࢫإڲــــɴــــلࢫالʈانيــــةࢫتحوɢاســــةࢫإم َّطࢫموجــــھࢫيقــــومࢫحـــــسبࢫرد ٍ

 .اݍݰاجةࢫالفعليةࢫللمجتمع،ࢫوالقطاعاتࢫכɸليةࢫواݍݰɢومية
 بࢫاݍݨامعـاتࢫالرائــدةࢫالۘــܣࢫخطـتࢫخطــواتࢫجــادةࢫ ســاتࢫالمثڴـʄࢫمــنࢫتجــا ةࢫإڲــʄࢫالمما َّלشـا ر ر ر

ࢫنفسھࢫذاتيا ࢫيمو եࢭʏࢫتحوʈلࢫالبحثࢫالعلܣࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫقطاعࢫاسȘثمار ل ِي
ّ. 

 
اســــــةتɴبــــــعࢫأɸميــــــةࢫ ࢫالبحـــــــثࢫȖــــــسوʈقَّ،ࢫولاࢫشــــــكࢫأنࢫموضــــــوعࢫاࢫموضــــــوعɺࢫمــــــنࢫأɸميــــــةرالد

ࢫباݍݨامعـــاتࢫمـــنࢫالموضـــوعاتࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫأنࢫتحظـــىࢫبقـــدرࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫטɸتمـــامࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالعلـــܣ

َالتوجــھࢫالعــالܣࢫنحــوࢫتحوʈــلࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫإڲــʄࢫمنــتجࢫقابــلࢫللȘــسوʈق؛ࢫلتحقيــقࢫعائــدࢫمــاديࢫ

ࢫלنفـاقࢫالـذاȖيࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫتمɺيـداࢫلاسـتغنائ ًيرفـعࢫمـنࢫمـستو ًھࢫتمامـاࢫعـنࢫم؈قانيـاتࢫى

،ࢫوɸــذاࢫبـالطبعࢫســيؤديࢫإڲـʄࢫتجوʈــدࢫالبحـثࢫالعلــܣࢫ ىاݍݨامعـاتࢫللاسـتفادةࢫمٔڈــاࢫࢭـʏࢫأوجــھࢫأخـر

ȋطــــــاࢫوثيقــــــاࢫبــــــالمجتمعࢫوخدماتــــــھࢫومــــــشكلاتھ ȋطــــــھࢫ ًو ً
ر ɸــــــذاࢫٍ،ࢫوʈمكــــــنࢫذكــــــرࢫȊعــــــضࢫمــــــنࢫأɸميــــــةࢫر

  :ࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةالموضوع

 ࢫاݍݨامعـʏـاتࢫالُّالتوجاتࢫنحـوࢫمواكبـةࢫتوجيھࢫالبحثࢫالعلـܣࢫࢭـɺومتطلبـاتࢫتحقيـقࢫ عالميـة

 .التنميةࢫالمستدامة
 تمــامࢫبالتواصـــلࢫمــعࢫالقطاعــاتࢫاݍݵاصـــةࢫɸࢫاݍݨامعــاتࢫنحــوࢫטʏتوجيــھࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭـــ

اســــاتࢫوأبحــــاثࢫȖعـــــاݍݮࢫمــــ شكلاتࢫالمجتمــــعࢫالـــــسعوديࢫروכɸليــــةࢫواݍݰɢوميــــة،ࢫوتقـــــديمࢫد

 . وقضاياه
 ࢫتحقيقࢫعىدࢫمقييمتʏࢫࢫטستفادةࢫمنࢫمخرجاتࢫالبحثࢫالعلܣࢫباݍݨامعاتࢫࢭ يائـدࢫفكـر

ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالعوائدࢫالمرجوة َّومادي؛ࢫلتحديدࢫأوجھࢫالقصو   .ر



 

  ٢٥٩ 

–    

  قية،ࢫʈـــــــسوȘـــــــشاطࢫموجـــــــھ،ࢫيحـــــــددࢫفرصـــــــھࢫالɲࢫʄـــــــلࢫالبحـــــــثࢫالعلـــــــܣࢫباݍݨامعـــــــاتࢫإڲـــــــʈِتحو
ّ َّ

ه  .زوعوائدهࢫالفكرʈةࢫوالماديةࢫقبلࢫإنجا
 ࢫاݍݨامعـʏسـاتࢫالبحثيـةࢫࢭـ ࢫوȋـ؈نࢫالمعـاي؈فࢫالدوليـةࢫاترالتعـرفࢫعڴـʄࢫمـدىࢫالتوافـقࢫبـ؈نࢫالمما

 .عاتعلܣࢫلتحقيقࢫمتطلباتࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫכɠاديܣࢫلݏݨامللبحثࢫال
 اتــــــــھالبحــــــــثࢫالعلــــــــܣࢫباݍݨامعــــــــاتࢫتحديــــــــدࢫسياســــــــاتࢫʈࢫوفقــــــــاࢫݍݰاجــــــــاتࢫالمجتمــــــــعࢫوأولو،ً

   .وأولوʈاتھ

 ࢫقطــــــاعࢫʄـــــلࢫالبحــــــثࢫالعلـــــܣࢫإڲـــــʈةࢫمواكبـــــةࢫالتوجـــــھࢫالعــــــالܣࢫلݏݨامعـــــاتࢫنحـــــوࢫتحو ُّضـــــر ور

ʄــشطتھࢫذاتيــا،ࢫمــعࢫלبقــاءࢫعڴــɲࢫأʄࢫينفــقࢫعڴــ եاســȘثمار ࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫخــدماٮڈاࢫي رࢫدو

  . التعليميةࢫللطلابࢫȊشɢلࢫمجاɲي

 ـــلࢫالبحـــثࢫʈـــاࢫلتحوɺـــاࢫاݍݨامعـــات،ࢫوآليـــاتࢫتوظيفɺِتحديـــدࢫالمقومـــاتࢫالبحثيـــةࢫالۘـــܣࢫتمتلك
ّ

  .العلܣࢫإڲʄࢫمنتجࢫقابلࢫللȘسوʈقࢫوטسȘثمار

 ي،ࢫوآليـــاتࢫȖࢫלنفـــاقࢫالـــذاʄـــلࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫإڲـــʈࢫتحوʏبࢫاݍݨامعـــاتࢫࢭـــ رטطــلاعࢫعڴـــʄࢫتجـــا

بט  .رستفادةࢫمنࢫɸذهࢫالتجا


اســــةࡧ -١ : التموʈــــلࢫالــــذاȖيࢫلݏݨامعــــاتࢫࢭــــʏࢫالــــسودان"،ࢫ١٩٩٨مــــصطفىࢫعبــــداللهࢫعڴــــʏ،(رد

ة،ࢫ"لالــــسياسات،ࢫالمــــشاɠلࢫواݍݰلــــو رســــالةࡧماجــــست؈فࡧع؈ــــفࡧمɴــــشو اســــاتࢫالعليــــا،ࢫر ر،ࢫɠليــــةࢫالد

ســـــعࢫࢭـــــʏࢫإڲـــــʄࢫتوضــــيحࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالتخطـــــيطࢫللتووقـــــدࢫɸـــــدفتࢫ: )جامعــــةࢫالنيلـــــ؈ن،ࢫالـــــسودان

  .التعليمࢫالعاڲʏࢫوماࢫينفقࢫعليھࢫمنࢫقبلࢫالدولة

اسةࡧإڲʄو   :رتوصلتࡧالد

 سȖࢫاحتياجاٮڈاࢫتطيʏـاࢫالذاتيـةࢫمـنࢫخـلالبعࢫاݍݨامعةࢫسدࢫالنقصࢫࢭɸد دࢫ( رȘنميةࢫموا رمـوا

دࢫالـــدعمࢫالم-כɲـــشطةࢫכɠاديميـــة ʈةࢫوالوحـــداتࢫ-تنوعـــةرࢫمـــوا دࢫכɲـــشطةࢫטســـȘثما رࢫمـــوا ر

 ).المنتجة
 ــــــعࢫاســـــفاتيجياتࢫيȌ ࢫإســــــفاتيجية(عتمـــــادࢫعلٕڈــــــاࢫטمكــــــنࢫلݏݨامعـــــاتࢫالــــــسودانيةࢫرɸنـــــاكࢫأ

ࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫبتقــــديمࢫإســــفاتيجية -التعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالمــــساعداتࢫالطلابيــــة

 -ࢫالتموʈــلࢫعــنࢫطرʈــقࢫالرســومࢫالطلابيــةإســفاتيجية -المــساعداتࢫمباشــرةࢫإڲــʄࢫاݍݨامعــات

).يࢫتموʈلࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫمنࢫقبلࢫالقطاعࢫاݍݰɢومإسفاتيجية 



 

  ٢٦٠ 

–    

اســــــــةࡧ -٢  مــــــــصادرࢫإضــــــــافيةࢫمقفحــــــــةࢫ"،١٤٢٢ -٢٠١١ودادࢫبɴــــــــتࢫعبــــــــدالعزʈزࢫعʋــــــــؠۜܢ،(رد

ة،ࢫ"اݍݰɢوميـــــةࢫالـــــسعودية تلتموʈـــــلࢫاݍݨامعـــــا رســـــالةࡧماجـــــست؈فࡧغ؈ـــــفࡧمɴـــــشو  ،ࢫɠليـــــةࢫالفبيـــــة،ر

  :ࡧإڲʄ،ࡧوقدࡧɸدفت)،ࢫمكة،ࢫالسعوديةىجامعةࢫأمࢫالقر

سعوديةࢫمـــنࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫالمــصادرࢫלضـــافيةࢫالمقفحــةࢫلتموʈـــلࢫاݍݨامعــاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫالــ

 :خلال
 وميةࢫالسعوديةɢلࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰʈܨݵيصࢫواقعࢫتموȖ. 
 يةࢫللاستفادةࢫمٔڈاטȋبࢫالعالميةࢫوالعر  .رطلاعࢫعڴʄࢫȊعضࢫالتجا
 ࢫʏلفـــــةࢫالوحـــــداتࢫالتعليميـــــةࢫࢭـــــɠـــــاࢫخفـــــضࢫɺالبحــــثࢫعـــــنࢫالوســـــائلࢫالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫمـــــنࢫخلال

 .اݍݨامعات
 اســــــــــاتࢫالمـــــــــصادرࢫלضــــــــــافيةࢫالمטɢعɲࢫاʄࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫقطـــــــــلاعࢫعڴـــــــــʄوميــــــــــةࢫفحـــــــــةࢫعڴــــــــــɢاݍݰ

 .السعودية
 ࢫمــصادرࢫʄوميــةࢫالـسعوديةࢫعڴـɢࢫاعتمـادࢫاݍݨامعـاتࢫاݍݰ ࢫدو نمعرفـةࢫالمعوقـاتࢫالۘـܣࢫتحــو ل

 .إضافيةࢫغ؈فࢫحɢوميةࢫبجانبࢫالتموʈلࢫاݍݰɢومي
اســـة -٣ ࢫالقحطـــاɲي،( رد לنفـــاقࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫاݍݨـــامڥʏࢫالواقـــعࢫ"م،٢٠٠٥رمنـــصو

اءࢫل"لوالمـــأمو ࢫتفعيـــلࢫوثيقـــةࢫך قـــةࢫعمـــلࢫمقدمـــةࢫلطـــر ر،ࢫو ق اللهࢫآلࢫســـعودࢫجامعـــةࢫعبـــدلأم؈ـــفࢫر

   :إڲʄ،ࢫوɸدفتࢫ)العزʈزعبدالملكࢫ

 ࢫاݍݨامعاتʏشيطࢫعمليةࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭɴࢫتʄساعدࢫعڴȖمࢫالعواملࢫالۘܣࢫɸتحديدࢫأ.  

 ࢫالعالم  .لالتعرفࢫعڴʄࢫمصادرࢫتموʈلࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫȊعضࢫدو
 ʏࢫالبحثࢫالعلܣࢫاݍݨامڥʄࢫלنفاقࢫعڴ  .ىمعرفةࢫכسبابࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتدɲيࢫمستو
 رةࢫɸࢫلوصــــفࢫالظــــاʏــــدافࢫاعتمــــدࢫالباحــــثࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴــــɸــــذهࢫכɸولتحقيــــقࢫ

سةࢫمنࢫخلالࢫجمعࢫالمعلوماتࢫوتصɴيفɺا  .ࢫومنࢫثمࢫتحليلɺاࢫوتفس؈فɸا،والمدر
ࢫوت ࢫوصلت ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫضآلة ʏࢫاݍݨامعاتࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالعلܣ ࢫالبحث ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫלنفاق ݯݨم

ȋية ࢫכو ࢫالدو ʏࢫࢭ ࢫبمثيلاٮڈا نة ࢫمقا رالعرȋية ل ࢫوجودࢫࢫوت،ر ࢫلعدم ࢫذلك ࢫسȎب اسة ࢫالد ررجع

  .مخصصاتࢫم؈قانيةࢫمستقلةࢫمܨݨعةࢫللبحثࢫالعلܣ

اسةࡧ -٤ واقـعࢫלنفـاقࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫࢭـʏࢫمـديرʈاتࢫȖعلـيمࢫ"م،٢٠٠٥عزʈزةࢫشـرʈر،ࢫ(رد

ة،اݍݨامعةࢫלســـلامية،ࢫفلـــسط؈ن"غـــزة ســـالةࢫماجـــست؈فࢫغ؈ـــفࢫمɴـــشو ر،ࢫ إڲـــʄࢫتوصـــيفࢫوɸـــدفتࢫ: )ر

) ٢٠٠٣ࢫإڲــــــʄࢫ١٩٩٥(: ʏࢫمحافظــــــاتࢫغــــــزةࢫࢭــــــʏࢫالفــــــفةࢫمــــــنواقــــــعࢫלنفــــــاقࢫعڴــــــʄࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــامࢫࢭــــــ



 

  ٢٦١ 

–    

ࢫالباحثــــــةࢫعڴــــــʄࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫالتحليڴــــــʏ،ࢫأعــــــدتࢫالباحثــــــةࢫوقــــــدࢫاعتمــــــدتوتحديـــــدࢫݯݨمــــــھࢫ 

ةࢫݍݨمعࢫبياناتࢫלنفاقࢫواشتملتࢫعينْڈاࢫ لا١٣٤(راستما ࢫمسؤ
ً

   .)و

اســـــــةࢫ مـــــــنࢫإجمـــــــاڲʏࢫم؈قانيـــــــةࢫ% ١٨ࢫأنࢫم؈قانيـــــــةࢫالتعلـــــــيمࢫالعـــــــامࢫتمثـــــــلࢫإڲـــــــʄروتوصـــــــلتࢫالد

،ࢫوأنࢫمــصادرࢫ% ٨٨لــسطيɴيةࢫوأنࢫالــسلطةࢫالف اتــبࢫوכجــو رمــنࢫم؈قانيــةࢫالتعلــيمࢫتــصرفࢫللر و

  .ࢫولاࢫʇسɺمࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫȊآۜܣءࢫيذكر،ɸذاࢫלنفاقࢫجلھࢫحɢومي

اســـــةࡧ -٥ ࢫ"،ࢫ٢٠٠٥لينــــــاࢫصـــــȎيح،(رد يصــــــيغࢫتموʈــــــلࢫالتعلـــــيمࢫالمــــــستقاةࢫمـــــنࢫالفكــــــرࢫالفبــــــو

رسـالةࡧماجـست؈فࡧغ؈ـفࡧ،ࢫ"ࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫالفلـسطيۚܣלفـادةלسلاميࢫوأوجـھࢫ

ة اســـــةࢫإڲـــــʄࢫوقـــــدࢫ:)،ࢫاݍݨامعـــــةࢫלســـــلامية،ࢫفلـــــسط؈نرمɴـــــشو التعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫواقـــــعࢫ: رɸـــــدفتࢫالد

ࢫ يتموʈـــلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫوالكـــشفࢫعـــنࢫصـــيغࢫتموʈـــلࢫالتعلـــيمࢫالمـــستقاةࢫمـــنࢫالفكـــرࢫالفبـــو

לســــــلاميࢫمــــــستخدمةࢫالباحثــــــةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫالتحليڴــــــʏ،ࢫومعتمــــــدةࢫعڴــــــʄࢫاســــــتȎيانࢫكــــــأداةࢫ

ʄࢫواقـعࢫتموʈــلࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫالفلــسطيۚܣࢫ؛ࢫللكـشفࢫعــنࢫمـدىࢫטســتفادةࢫمــنࢫللتعـرفࢫعڴــ

اســــةࢫوɸـــــوࢫجميــــعࢫأعـــــضاءࢫ اســــْڈاࢫعڴــــʄࢫمجتمـــــعࢫالد رȊعــــضࢫالــــصيغࢫלســـــلامية،ࢫوقــــدࢫطبقـــــتࢫد ر

   .٢٥٢مجالسࢫاݍݨامعاتࢫالبالغࢫعددɸمࢫ

اسـةࡧ نـةࢫبالمؤسـساتࢫالۘـܣࢫأɲـشȁتࢫࢭـʏࢫإڲـʄروتوصـلتࡧنتـائجࡧالد رࢫقلـةࢫالـدعمࢫاݍݰɢـوميࢫمقا

ࢫ-ࢫטقتــــــــصادي-טجتمـــــــاڤʏ(ســـــــلاميةࢫالۘـــــــܣࢫȖعتمـــــــدࢫسياســــــــةࢫتموʈليـــــــةࢫتراڤـــــــʏࢫالبعـــــــدالعɺـــــــودࢫל

  .وɠانتࢫࢭʏࢫأغلّڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالوقفࢫלسلامي) ࢫالديۚܣ-السيا؟ۜܣ

اســــةࡧ -٦ ʈـــــةالفعاليــــةࢫ"،ࢫɲ٢٠٠٥ـــــسرʈنࢫصـــــاݍݳࢫمحمــــدࢫصـــــلاحࢫالـــــدين،(رد ࢫوالتموʈـــــلࢫرלدا

ة،ࢫ"المـــــصرʈةالـــــذاȖيࢫلݏݨامعـــــاتࢫ رســـــالةࡧماجـــــست؈فࡧغ؈ـــــفࡧمɴـــــشو فبيـــــة،ࢫجامعـــــةࢫعـــــ؈نࢫ،ࢫɠليـــــةࢫالر

  :ڲʄوقدࡧɸدفتࡧإ،ࢫ)،ࢫمصرالقاɸرةشمس،ࢫ

 يࢫȖـــــــــلࢫالــــــــــذاʈࢫتحقيــــــــــقࢫالتموʏةࢫاݍݨامعيــــــــــةࢫࢭـــــــــ رتوضـــــــــيحࢫכســـــــــسࢫالنظرʈــــــــــةࢫلفعاليـــــــــةࢫלدا

  .لݏݨامعاتࢫالمصرʈة

 ࢫواقـــــــعالتعـــــــرفࢫʄيࢫعڴـــــــȖـــــــلࢫالــــــــذاʈࢫتحقيـــــــقࢫالتموʏةࢫࢭـــــــʈةࢫاݍݨامعيـــــــةࢫالمـــــــصر رࢫفعاليـــــــةࢫלدا

  .لݏݨامعاتࢫالمصرʈة

 ࢫمقــــفحࢫلتفعيــــلࢫ ةࢫاݍݨامعيــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتموʈــــلࢫالــــذاȖيࢫرالتوصــــلࢫإڲــــʄࢫتــــصو ࢫלدا ردو ر

 .لݏݨامعاتࢫالمصرʈة
ʄاسةࡧإڲ   :روتوصلتࡧالد

 دࢫالمتاحةࢫلݏݨامعـات ࢫنظامࢫالمعلوماتࢫعنࢫالموا رقصو ٮڈاࢫ،ر ࢫتحقيـقࢫعڴـʄرࢫممـاࢫيـؤثرࢫࢭـʏࢫقـد

  .التموʈلࢫالذاȖي



 

  ٢٦٢ 

–    

  ــــسبةࢫɲةࢫʈاࢫاݍݨامعــــاتࢫالمــــصرɺاماتࢫالطــــلابࢫوإيــــراداتࢫاݍݵــــدماتࢫالۘــــܣࢫتقــــدمɺتمثــــلࢫإســــ

ʏيلةࢫࢭȁلࢫاݍݨامعاتضʈࢫتمو.  

 قࢫاݍݵدماتࢫاݍݨامعيةלغيابࢫʈسوȘسفاتيجيةࢫل.  

 اࢫالمتاحةɸد   .رȖعددࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫتخضعࢫلɺاࢫاݍݨامعاتࢫالمصرʈةࢫعڴʄࢫموا

 ڈاࢫالماليةࢫوضعفࢫاستقلاليْڈا ةࢫشئوٰ  .رضعفࢫحرʈةࢫاݍݨامعاتࢫالمصرʈةࢫࢭʏࢫإدا
اســةࡧ -٧ ʉــشࢫحلــس،(رد ِداودࢫدر

ّ
هࢫࢭــʏࢫجـــودةࢫלنفــاقࢫعڴـــʄࢫالبحــثࢫال"،ࢫ٢٠٠٩و رعلــܣࢫودو

ࡧالثالـــث،ࢫ"نوعيــةࢫלنتــاجࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالفلـــسطيɴية ،ࢫيبحــثࡧمقــدمࡧللمــؤتمرࡧالفبــو

ɸــرࢫȊغــزة،ࢫɠليـةࢫالفبيــة،ࢫالفــفةࢫ ࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫࢭـʏࢫالتنميــةࢫالــشاملةࢫالمنعقـدࢫࢭــʏࢫجامعـةࢫכ زدو ر

اسةࡧ)٢٠٠٩ࢫنوفمفࢫ١٩-١٨منࢫ   :إڲʄر،ࡧوɸدفتࡧɸذهࡧالد

 ࢫمصادرࢫלنفاʄيةالتعرفࢫعڴɴࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيʏࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʄقࢫعڴ.  

 يةɴࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيʏࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʄتحديدࢫأوجھࢫלنفاقࢫعڴ.  

 يةɴࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيʏلࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʈࢫتموʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭ   .رالكشفࢫعنࢫدو

 يةɴࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيʏࢫواقعࢫالناتجࢫالعلܣࢫونوعيتھࢫࢭʄالتعرفࢫعڴ.  

 ࢫســــبلࢫלʄࢫטطــــلاعࢫعڴــــ لنفــــاقࢫعڴــــʄࢫالبحـــــثࢫالعلــــܣࢫࢭــــʏࢫالــــصيغࢫלســــلاميةࢫوȌعــــضࢫالـــــدو

  .المتقدمة

 ـادةࢫלنفـاقࢫبمـساعدةࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫʈ زتقديمࢫالتوصياتࢫوالمقفحاتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫ

  .ࢭʏࢫفلسط؈نࢫبالمشاركةࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيɴية

ʄاسةࡧإڲ   :روتوصلتࡧالد

 يɴࢫاݍݨامعــاتࢫالفلــسطيʏــوميࢫللبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــɢعــدامࢫالــدعمࢫاݍݰɲࢫ؛ࢫةا نلــضعفࢫالتعــاو

ࢫكمــــــــاࢫأنࢫالــــــــدعمࢫاݍݰɢــــــــوميࢫيــــــــأȖيࢫ،والتɴــــــــسيقࢫبــــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــــاتࢫوالقطاعــــــــاتࢫלنتاجيــــــــة

ضࢫومساعداتࢫعامةࢫلݏݨامعة  .ولݏݨامعاتࢫȊشɢلࢫعامࢫࢭʏࢫشɢلࢫقر
 يةࢫɴࢫاݍݨامعــــاتࢫالفلــــسطيʏــــلࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫلعمــــاداتࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫࢭــــʈضـــعفࢫتمو

 .يةࢫכɸليةإڲʄࢫضعفࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعاتࢫלنتاجيرجعࢫ
 ة ࢫلــــضعفࢫלنتاجيــــةࢫ؛رقلــــةࢫלنفــــاقࢫعڴــــʄࢫالمجــــلاتࢫالعلميــــةࢫللبحــــوثࢫالمحكمــــةࢫوالمɴــــشو

ʉسية  .رالعلميةࢫلأعضاءࢫالɺيئةࢫالتد



 

  ٢٦٣ 

–    

اسةࡧ -٨  ࢫغرʈـب،(رد التموʈـلࢫالـذاȖيࢫمـدخلاࢫلـدعمࢫتموʈـلࢫالتعلـيمࢫ" ،٢٠١١رخالـدࢫمنـصو
ً

اɲيࢫعـــشر،ɠليةࢫ،ࢫالعـــددࢫالثـــمجلـــةࡧالبحـــثࡧالعلمـــيࡧࡩـــʏࡧالفبيـــة،ࢫ"اݍݨـــامڥʏࢫاݍݰɢـــوميࢫࢭـــʏࢫمـــصر

  :،ࡧوقدࡧɸدفتࡧإڲʄ)الفبيةࢫللبنات،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر

 ࢫʏــــلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʈࢫتموʄــــاࢫعڴــــɸࢫالمتغ؈ــــفاتࢫالعالميــــةࢫوالمحليـــةࢫوتأث؈ف زالكـــشفࢫعــــنࢫأبــــر

 .اݍݰɢوميࢫࢭʏࢫمصر
 ɢࢫاݍݰʏࢫللتعليمࢫاݍݨامڥʏلࢫاݍݰاڲʈميࢫبمصروكشفࢫأسبابࢫضعفࢫكفايةࢫالتمو. 
 لࢫذاتيةࢫلʈࢫاݍݰإيجادࢫمصادرࢫتموʏلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʈودعمࢫتموɢميࢫبمصر. 

ʄاسةࡧإڲ   :روتوصلتࡧالد

 نــــــاكࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫالمɸࢫمــــــصرࢫمٔڈــــــاࢫتʏــــــلࢫاݍݨامعــــــاتࢫࢭــــــʈࢫتموʏטنفجــــــارࢫ(غ؈ــــــفاتࢫتــــــؤثرࢫࢭــــــ

-ࢫالـسڥʏࢫنحـوࢫاݍݨـودةࢫوالتأɸيـلࢫللاعتمـاد-ࢫتزايدࢫالبطالـةࢫبـ؈نࢫخرʈڋـʏࢫاݍݨامعـة-السɢاɲي

ࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫخدمةࢫوتنميةࢫالمجتمع ةࢫاݍݨامعيةࢫتفعيلࢫلا-رتفعيلࢫدو  ).رࢫمركزʈةࢫלدا
 ࢫمـــصرࢫʏـــوميࢫࢭـــɢࢫاݍݰʏـــلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʈࢫ(مـــنࢫأســـبابࢫضـــعفࢫكفايـــةࢫتموʄטعتمـــادࢫعڴـــ

تفــــاعࢫمعــــدلاتࢫالتــــܸݵم-التموʈــــلࢫاݍݰɢــــوميࢫلݏݨامعــــات مــــةࢫ-را دࢫالماليــــةࢫاللا زنقــــصࢫالمــــوا ر

ةࢫضعفࢫ-لتقديمࢫȖعليمࢫجامڥʏࢫجيد  ).ࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫبلوغࢫأɸدافɺارقد
 ࢫمـــصرمــنࢫمتطلبـــاتࢫالبحـــثࢫعـــنࢫمـــصادرʏـــوميࢫࢭـــɢــلࢫالتعلـــيمࢫاݍݰʈاســـةࢫ(ࢫجديـــدةࢫلتمو رد

ʏࢫمـــــنࢫ-حاجـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــ ىتـــــوفرࢫاݍݨامعـــــاتࢫخـــــدماتࢫللمجتمـــــعࢫعڴـــــʄࢫأعڴـــــʄࢫمـــــستو

 ).ࢫטɸتمامࢫإڲʄࢫالبحوثࢫالتطبيقيةھتوجي-اݍݨودة
اســـةࡧ -٩ ،ࢫ(رد دنيـــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫ"،ࢫ)٢٠١١(رمحمـــدࢫعڴــــʏࢫعاشـــو رالتموʈــــلࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫכ

ةذاȖي،ࢫومقفحـاتࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتموʈـلࢫالــ اهࡧغ؈ــفࡧمɴــشو رســالةࡧدكتـو ر ،ࢫɠليـةࢫالفبيــة،ࢫجامعــةࢫر

دن   :إڲʄ،ࡧوقدࡧɸدفتࡧ)رال؈فموك،ࢫכ

 دنيةࢫالرسمية  .راستعراضࢫواقعࢫالتموʈلࢫاݍݨامڥʏࢫومشكلاتࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכ
 دنية مةࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכ ربيانࢫأ  .ز
 دن  .رȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫواقعࢫتموʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫכ
 ــسليȖࢫʏوميـــةࢫࢭـــɢدنيـــةࢫاݍݰ ࢫالمــشكلاتࢫالۘـــܣࢫȖعـــاɲيࢫمٔڈـــاࢫاݍݨامعــاتࢫכ رطࢫالـــضوءࢫعڴـــʄࢫأبـــر ز

 .مجالࢫالتموʈل
ʄاسةࡧإڲ   :روتوصلتࡧالد



 

  ٢٦٤ 

–    

  دن مــــةࢫالتموʈــــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢭــــʏࢫכ ࢫأســــبابࢫأ رمــــنࢫأبــــر ز الزʈــــادةࢫالكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫأعــــدادࢫالɢــــادرࢫ،ࢫز

نـــــــاتࢫاݍݨامعـــــــات،ࢫوكـــــــذلكࢫضـــــــعفࢫفاعليـــــــةࢫ زالـــــــوظيفيࢫالـــــــذيࢫʇـــــــست؇قفࢫالكث؈ـــــــفࢫمـــــــنࢫموا

 .ࢫحشدࢫمصادرࢫالتموʈلࢫلݏݨامعاتالفاعلةࢫࢭʏاݍݵاصࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫالقطاعࢫ
 رعـدمࢫوجـودࢫɸࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰـسابيةࢫلتقـديراتࢫمفـرداتࢫالعينــةࢫيتبـاينࢫظـاʏـاࢫࢭـʈرɸࢫظا

ً

مـةࢫالتموʈــلࢫاݍݨـامڥʏࢫȊـسȎبࢫ ࢫأسـبابࢫأ زحـو والمـسܢࢫالــوظيفيࢫ خـتلافࢫفئــاتࢫاݍݨامعـةال

 .وعددࢫسنواتࢫاݍݵفة
 لࢫاݍݨʈمةࢫالتمو ࢫيلٕڈـاࢫحـشدࢫ،امڥʏࢫالمقفحاتࢫلفشيدࢫالنفقـاتزمنࢫأɸمࢫمقفحاتࢫحلࢫأ

 .المصادرࢫלضافية
اسـةࡧ -١٠ ȋـھ،ࢫ(رد التموʈــلࢫالـذاȖيࢫللتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫɠــلࢫ"،ࢫ)٢٠١٢(رصـابرࢫصـبڍʏࢫعبد

ة،ࢫ"مـــنࢫتركيـــاࢫواســــفالياࢫوكيفيـــةࢫלفـــادةࢫمٔڈــــاࢫࢭـــʏࢫمــــصر رســـالةࡧماجـــست؈فࡧغ؈ــــفࡧمɴـــشو ،ࢫɠليــــةࢫر

   :ڲʄإوɸدفتࡧ ،)الفبية،ࢫجامعةࢫبٔڈا،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر

 لࢫʈࢫأسسࢫوأنماطࢫالتموʄيالتعرفࢫعڴȖةالذاʈࢫلݏݨامعةࢫالمصر. 
 ليةࢫللتعليمࢫʈمةࢫالتمو  .يالمصر اݍݨامڥʏزالكشفࢫعنࢫأسبابࢫכ
 ࢫتركياࢫواسفالياʏࢫࢭʏلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʈࢫأسسࢫوأنماطࢫتموʄالوقوفࢫعڴ. 
 يࢫللتعلـــيمࢫȖـــلࢫالـــذاʈࢫأنمـــاطࢫوصـــيغࢫالتموʏـــمࢫأوجـــھࢫالـــشبھࢫوטخـــتلافࢫࢭـــɸࢫأʄالتعـــرفࢫعڴـــ

 .ࢫمصرࢭʏࢫوكيفيةࢫלفادةࢫمٔڈمࢫ،ب؈نࢫɠلࢫمنࢫمصرࢫوتركياࢫواسفاليا مڥʏاݍݨا
 ةࢫذاتيــــاࢫوكيفيـــــةࢫالٔڈــــوضࢫ٭ڈـــــاࢫمــــنࢫخـــــلالࢫʈــــلࢫاݍݨامعـــــةࢫالمــــصرʈࢫمقـــــفحࢫلتمو وضــــعࢫتــــصو

ً
ر

ࢫمثـــلࢫإɲـــشاءࢫبنــــكࢫالطلبـــةࢫوإɲـــشاءࢫمɢاتــــبࢫلȘـــسوʈقࢫاݍݵــــدماتࢫ،وأɲـــشطةࢫمبتكــــرة أنمـــاط

ࢫمـنࢫالوحـداتࢫذاتࢫالطــاȊعࢫࢫوטسـتفادة،اݍݨامعـةࢫإڲـʄࢫجامعـةࢫمنتجـة اݍݨامعيـةࢫوتحوʈـل

  .ࢫتموʈلࢫاݍݨامعاتࢭʏاݍݵاصࢫ

ʄاسةࡧإڲ   :روتوصلتࡧالد

 عࢫاݍݵـــــــاصࢫباݍݨامعـــــــاتࢫلـــــــدٱڈاࢫȊوظفــــــتࢫتركيـــــــاࢫالوحـــــــداتࢫذاتࢫالطـــــــاʏـــــــادةࢫاݍݰـــــــصةࢫࢭـــــــʈ زࢫ

ظفــــتࢫالــــدعمࢫالمجتمڥــــʏࢫلتموʈــــلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫممــــثلاࢫࢭــــʏࢫ،التموʈليــــةࢫلݏݨامعــــات ࢫو
ً

و

ʏـــــلࢫכوقــــافࢫالمرصـــــودةࢫلݏݨامعـــــاتࢫوالـــــشراكةࢫمـــــعࢫالدولـــــةࢫࢭـــــʈࢫبنـــــاءࢫنمـــــاذجࢫجديـــــدةࢫلتمو

ʏمؤسساتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥ. 



 

  ٢٦٥ 

–    

  ناداࢫȘࢫمـــــصرࢫاســـــʏࢫࢭـــــʏيࢫللتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥȖـــــلࢫالـــــذاʈرࢫنظـــــامࢫالتموʈيمكـــــنࢫتطـــــو
ً

ʄࢫخـــــفاتࢫإڲـــــ

نـــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتفعيـــــلࢫالوحـــــداتࢫذاتࢫالطـــــاȊعࢫاݍݵـــــاصࢫلتنميـــــةࢫ راݍݨامعـــــاتࢫمحـــــلࢫالمقا

دɸاࢫالذاتية دࢫالذاتيةࢫواعتمادࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫموا رالموا  .ر
اســــةࡧ -١١ ࢫموســـــاوعبـــــدمـــــدࢫســـــيفࢫالـــــدينࢫبوفالطــــةࢫومح(رد يالنو اتجاɸـــــاتࢫ" ،ࢫ٢٠١٥،ر

ࢫإڲــʄࢫاݍݨامعـةࢫالمنتجــةࢫ ʈة(لالتحـو اسـةࢫحالــةࢫجامعــةࢫ–ࢫكمــصدرࢫللتموʈـلࢫالــذاȖيࢫ)رטسـȘثما رࢫد

يࢫقـــسنطينةࢫ ة،ࢫن،ࢫجامعـــةࢫقـــسنطي٣٩٢-٣٧٧ࢫجـــوان،ࢫالمجلــدࢫب،ࢫصــــࢫصــــࢫ٤٣،ࢫعـــددࢫ"–رمنتــو

اسةࡧإڲʄ،ࡧوɸدفتࡧɸذهࡧال)اݍݨزائر   :رد

 إيجادʈوميࢫلمساعدةࢫاݍݨامعـاتࢫࢫمصادرࢫتموɢࢫالدعمࢫاݍݰʄࢫيمكنࢫأنࢫتضافࢫإڲ ىليةࢫأخر

ʏاࢭɺعʉ  .رࢫبلوغࢫأɸدافɺاࢫوتنفيذࢫمشا
 ࢫعــددࢫمــنࢫجامعــاتࢫʏهࢫכســلوبࢫالمتبــعࢫࢭــ رالتعـرفࢫعڴــʄࢫمــصطݏݳࢫاݍݨامعــةࢫالمنتجــةࢫباعتبــا

ʈـادةࢫ ࢫالمتقدمـةࢫتقنيــا،ࢫحيـثࢫȖعمــلࢫاݍݨامعـةࢫمــنࢫخلالـھࢫعڴــʄࢫ زالـدو دɸــاࢫالماليـةل ࢫمــنࢫرموا

 .ۘܣࢫتقدمɺاࢫللآخرʈنخلالࢫاݍݵدماتࢫال
 ࢫالمختلفــةࢫمثــلࢫبيــوتࢫاݍݵــفة،ࢫحاضــناتࢫכعمــال،ࢫالمعامــلࢫ نالتعــرفࢫعڴــʄࢫأشــɢالࢫالتعــاو

ࢫȖـــساعدࢫࢭـــʏࢫالرفـــعࢫمـــنࢫ نالمركزʈة،حـــدائقࢫالمعرفـــة،ࢫباعتبـــارࢫأنࢫɸـــذهࢫכشـــɢالࢫمـــنࢫالتعـــاو

ةࢫالتنافسيةࢫلݏݨامعات  .رالقد
اسةࡧإڲʄو   :رتوصلتࡧɸذهࡧالد

 يࢫقسن  .طينةࢫنحوࢫتبۚܣࢫنموذجࢫاݍݨامعةࢫالمنتجةريوجدࢫتوجھࢫواܷݳࢫلدىࢫجامعةࢫمنتو
 ضࢫإوجــــودࢫ رشــــɢاليةࢫلـــــدىࢫاݍݨامعــــةࢫࢭـــــʏࢫترجمــــةࢫالــــشراɠاتࢫالـــــسوسيوࢫاقتــــصاديةࢫعڴـــــʄࢫأ

 .الواقع
 ࢫحلقـــةࢫوصـــلࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫومختلـــفࢫʏـــلࢫبـــلࢫۂــʈاࢫللتمو راݍݨامعــةࢫالمنتجـــةࢫلʋـــستࢫمـــصد

اࢫأداةࢫللتنميـــــــةࢫטقتـــــــصاديةࢫومرتكــــــــزɸــــــــارالقطاعـــــــاتࢫטقتـــــــصاديةࢫوטجتماعيـــــــةࢫباعتبا
ً

ࢫ

اَّأساسي
ً

ʉعࢫاقتصاديةࢫلإ  .رقامةࢫمشا
 يئــــةࢫɸةࢫاݍݨامعيــــةࢫوأعـــضاءࢫ ࢫنحـــوࢫاݍݨامعــــةࢫالمنتجـــةࢫلاࢫيتوقــــفࢫفقـــطࢫعڴـــʄࢫלدا رالتحـــو ل

ʉس  .ࢫبلࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوالمجتمعࢫكɢل،رالتد


اســـــــاتࢫالعرȋيـــــــةࢫ ࢫذاتࢫالعلاقـــــــةࢫوالۘـــــــܣࢫســـــــبقتࢫوכجنȎيـــــــةروʈتـــــــܸݳࢫمـــــــنࢫاســـــــتعراضࢫالد

ةࢫإلٕڈاࢫا   :لملاحظاتࢫوالفجواتࢫךتيةرלشا



 

  ٢٦٦ 

–    

  ـــــــلࢫʈيـــــــةࢫالتموȋةࢫتطبيـــــــقࢫاݍݨامعــــــاتࢫالعر ࢫالعلــــــܣࢫوقيامɺـــــــاࢫبتطبيـــــــقࢫالــــــذاȖيࢫللبحـــــــثرنــــــد

ࢫاݍݨامعــةࢫكɢــل،ࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫقيــامࢫاݍݨامعــاتࢫالعالميــةࢫ ىالتموʈــلࢫالــذاȖيࢫعڴــʄࢫمــستو

دࢫالبحثيةࢫللإنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫلدٱڈا ࢫȊعضɺاࢫربالاعتمادࢫعڴʄࢫالموا ل،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتناو

ࢫالدولــــــةࢫولــــــʋسࢫاݍݨامعــــــاتالتم داودࢫ( .ىوʈــــــلࢫالــــــذاȖيࢫعڴــــــʄࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫعڴــــــʄࢫمــــــستو

ʉشࢫحلس، ِدر
ّ

 )٢٠٠٩و
 ــــلࢫʈـــومࢫالتموɺونـــھࢫبـــديلاࢫعـــنࢫمفɠـــومࢫاݍݨامعـــاتࢫالمنتجــــةࢫɺاســـاتࢫمف تناولـــتࢫȊعـــضࢫالد

ً
ر

ࢫعبــــدمحمــــدࢫســــيفࢫالــــدينࢫبوفالطــــةࢫو( .الــــذاȖيࢫأوࢫלنفــــاقࢫالــــذاȖيࢫعڴــــʄࢫاݍݨامعــــات رالنو

 )٢٠١٥،يموساو
 ة اســاتࢫ رنــد ࢫاݍݨامعــاتࢫالعرȋيـــةࢫرالد ىالعرȋيــةࢫالۘـــܣࢫتناولــتࢫالتموʈــلࢫالــذاȖيࢫعڴـــʄࢫمــستو

نةࢫباݍݨامعاتࢫכجنȎيةࢫالرائدة  .رمقا
 يࢫȖــــلࢫالــــذاʈࢫالتموʏبࢫاݍݨامعــــاتࢫالرائـــدةࢫࢭــــ رعـــدمࢫاســــتفادةࢫاݍݨامعــــاتࢫالعرȋيـــةࢫمــــنࢫتجــــا

 .عڴʄࢫالبحثࢫالعلܣ
 ʄيࢫعڴــــȖــــلࢫالــــذاʈاســــاتࢫتناولــــتࢫالتمو سࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫبــــصفةࢫعامــــةࢫولــــʋ رȊعــــضࢫالد

ȋھ،ࢫ( .البحثࢫالعلܣ ࢫغرʈب،؛ࢫ٢٠١٢رصابرࢫصبڍʏࢫعبد   )٢٠١١رخالدࢫمنصو

 ـلࢫʈࢫלنفـاقࢫوالتموʏةࢫجامعةࢫالملكࢫسـعودࢫࢭـȋࢫتجر اساتࢫتناو لحديثاࢫحاولتࢫȊعضࢫالد ر
ً

ࢫاݍݨامعـــة ةࢫواܷـــݰةࢫإڲـــʄࢫأɸميـــةࢫלنفـــاقࢫ. ىالـــذاȖيࢫبـــصفةࢫعامـــلࢫعڴـــʄࢫمـــستو روɸـــذهࢫإشـــا

  )١٤٢٢ -٢٠١١عʋؠۜܢ،ودادࢫبɴتࢫعبدالعزʈزࢫ( .الذاȖيࢫعڴʄࢫقطاعاتࢫاݍݨامعة

 ࢫʄࢫالملاحظـــــاتࢫالـــــسابقة،ࢫوعڴـــــʄنـــــاءࢫعڴـــــȋاســـــةࢫواحـــــدةࢫ-الباحثـــــانحـــــدࢫعلـــــمࢫ-ًو رلاࢫتوجـــــدࢫد

ࢫالبحـثࢫاɸذلذلكࢫجاءࢫ. تناولتࢫبالبحثࢫלنفاقࢫالذاȖيࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫȊشɢلࢫعام

ًوȋنــاءࢫعڴــʄࢫטقفاحــاتࢫوالملاحظــاتࢫوالفجـــواتࢫ. لــسدࢫتلــكࢫالفجــوةࢫࢭــʏࢫכدبيــاتࢫالعرȋيـــة

دةࢫࢭʏࢫالد   .راساتࢫالسابقةرالوا

 ــامࢫجــداࢫوضــلعࢫɸࢫقطــاعࢫ اســاتࢫالــسابقةࢫࢭــʏࢫأنــھࢫيȘنــاو فيمــاࢫيتم؈ــقࢫɸــذاࢫالبحــثࢫعــنࢫالد
ً

ل ر

رئـــʋسࢫمـــنࢫأضـــلاعࢫاݍݨامعـــاتࢫوɸـــوࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫالـــذيࢫȖـــسڥʄࢫأيࢫجامعـــةࢫإڲـــʄࢫتنميتـــھࢫ

ّوטɸتمــامࢫبــھࢫلرفــعࢫتــصɴيفɺاࢫدوليــا،ࢫوɸــذاࢫلاࢫيتــأȖىࢫإلاࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫالتموʈــلࢫالــذاȖي ً
 

ࢫɸــــذاࢫالبحـــثࢫجميـــعࢫالمــــصادرࢫالۘـــܣࢫيمكــــنࢫِمـــنࢫقبـــلࢫتلــــكࢫاݍݨ لامعـــات،ࢫلـــذاࢫســــوفࢫيȘنـــاو

ࢫɸــذهࢫטعتمـادلݏݨامعـاتࢫ نࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫتمـوʈلاࢫذاتيـاࢫشـرʈطةࢫأنࢫتɢـو
ً ً

ʈبࢫعڴـʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫ دࢫخاصــةࢫبالبحـثࢫالعلــܣࢫɠالمطـاȊعࢫومراكــزࢫالبحـوثࢫوالتــد رالمـوا ر

  .ومراكزࢫالتحقيقࢫوالفجمةࢫوغ؈فɸا



 

  ٢٦٧ 

–    

 
اســــــــةࢫטعتمــــــــادࢫعڴــــــــʄࢫأك؆ــــــــفࢫمــــــــنࢫمــــــــنݤݮ؛ࢫفاعتمــــــــدتࢫعڴــــــــʄࢫالمــــــــنݤݮࢫ راقتــــــــضتࢫطبيعــــــــةࢫالد

اســـاتࢫالۘـــܣࢫ اســـة،ࢫوأɸميتـــھ،ࢫوأɸدافـــھ،ࢫوأɸـــمࢫالد رטســـتقراǿيࢫالوصـــفيࢫلوصـــفࢫموضـــوعࢫالد ر

اســـة،ࢫكمـــاࢫ ɸاࢫالد ʈةࢫالۘـــܣࢫســتختا رتناولتــھࢫوإعـــدادࢫوصــفࢫلɢـــلࢫفرصــةࢫمـــنࢫالفـــرصࢫטســȘثما ر ر

ِقومـاتࢫوלمɢانـاتࢫالبحثيـةࢫلݏݨامعـات،ࢫوكـذلكࢫعڴʄࢫכسلوبࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫتقيـيمࢫالم اعتمدت
ّ

تحليــــلࢫاحتياجــــاتࢫالمجتمــــعࢫالــــذيࢫيمكــــنࢫأنࢫتخدمــــھࢫاݍݨامعــــات،ࢫأوࢫتقــــيمࢫمعــــھࢫشــــراɠات،ࢫأوࢫ

ʈڏʏࢫࢭــــʏࢫتȘبــــعࢫ رتتخــــذهࢫســــوقاࢫلȘــــسوʈقࢫمخرجاٮڈــــاࢫالبحثيــــة،ࢫكمــــاࢫاعتمــــدتࢫعڴــــʄࢫכســــلوبࢫالتــــا
ً

ʈخ ࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫعفࢫالتا رتطو   .ر


اســةࢫࢭــʏࢫمقدمــةࢫوتمɺيــدࢫوثلاثــةࢫمباحــثࢫوخاتمــةࢫوقائمــةࢫبالمــصادرࢫوالمراجــع،ࢫجــاءت رࢫالد

اســـة،ࢫوȋيɴـــتࢫأɸــدافɺا،ࢫوأɸميْڈـــا،ࢫومـــنݤݮࢫ َّفأمــاࢫالمقدمـــة رفتــضمنتࢫشـــرحاࢫلفكـــرةࢫموضــوعࢫالد
ً

ࢫمفɺـــــوميࢫ اســــة،ࢫوأمــــاࢫالتمɺيــــدࢫفتنــــاو ࢫالموضــــوع،ࢫثــــمࢫمݏݵــــصاࢫبخطــــةࢫالد اســــةࢫࢭــــʏࢫتنــــاو لالد رل ًر

 .البحثࢫالعلܣࢫوלنفاقࢫالذاȖي
ʈڏʏࢫللإنفــــاقࢫعڴــــʄࢫالبحـــثࢫالعلــــܣ،ࢫأمــــاࢫالمبحــــثࢫ ࢫالتــــا ࢫالتطـــو ࢫالمبحــــثࢫכو روقـــدࢫتنــــاو ر ل ل

ࢫ ࢫموقــفࢫاݍݨامعـاتࢫمــنࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫومتطلباتــھ،ࢫأمـاࢫالمبحــثࢫالثالـثࢫفتنــاو لالثـاɲيࢫفتنـاو ل

بࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالتوجھࢫنحوࢫלنفاقࢫالذاȖيࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣ  . رأɸمࢫتجا
اســـةࢫ اســـةࢫتـــأȖيࢫاݍݵاتمـــةࢫلȘـــش؈فࢫإڲـــʄࢫروȌعـــدࢫاســـتعراضࢫمقدمـــةࢫالد روالمباحـــثࢫالثلاثـــةࢫللد

اســةࢫلتتـضمنࢫقائمــةࢫ اســة،ࢫثـمࢫتــأȖيࢫمراجـعࢫالد رأɸـمࢫالنتـائجࢫوالتوصــياتࢫالۘـܣࢫتوطــۜܣࢫ٭ڈـاࢫالد ر

اسة   .ربالمصادرࢫوالمراجعࢫالۘܣࢫاعتمدتࢫعلٕڈاࢫالد

ةࢫاݍݨامعـــــةࢫممثلـــــةࢫࢭــــــʏࢫ عࢫإلاࢫأنࢫيتقـــــدمࢫبالــــــشكرࢫلإدا روࢭـــــʏࢫالٔڈايـــــةࢫلاࢫʇـــــسعࢫفرʈــــــقࢫالمـــــشر َّ و

  .ْࢫدعمࢫللباحث؈نࢫلإنجازࢫɸذاࢫالبحثھࢫمنتّقدمماࢫعڴʄࢫ البحثࢫالعلܣ مادةع


 )ࢫمفɺومࢫלنفاقࢫالذاȖي-مفɺومࢫالبحثࢫالعلܣ: (تمɺيد

ʈڏʏࢫللإنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣ: لالمبحثࢫכو ࢫالتا رالتطو  .ر
 .موقعࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫالبحثࢫالعلܣࢫومتطلباتھ: المبحثࢫالثاɲي

بࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالتوجھࢫنحوࢫלنفاقࢫالذاȖيɸأ: المبحثࢫالثالث   .رمࢫتجا



 

  ٢٦٨ 

–    

 
ɸـوࢫخطـواتࢫمتتاليـةࢫمنتظمـةࢫمبɴيـةࢫعڴـʄࢫ: Scientific Researchالبحـثࡧالعلمـيࡧ

ࢫمــشɢلةࢫمحــددة،ࢫوȖعرضــتࢫللفحــصࢫوالتــدقيقࢫ٭ڈــدفࢫحــلࢫ لبيانــاتࢫومعلومــاتࢫجمعــتࢫحــو ُ

اســـة،ࢫ ،ࢫوالبحـــوثࢫالبحـــوثࢫالتطبيقيـــة (ومـــنࡧأنـــواعࡧالبحـــوثࡧنـــوع؈نࡧɸمـــارالمـــشɢلةࢫمحـــلࢫالد

  :)١()כساسية

Applied Researches 
وۂـــʏࢫالبحـــوثࢫالۘــــܣࢫتـــتمࢫݍݰــــلࢫمـــشɢلةࢫحاليـــةࢫموجــــودةࢫبالعمـــلࢫأوࢫالمجتمــــع،ࢫمـــثلاࢫإعــــادةࢫ

ً

ةࢫالنقلࢫࢭʏࢫمصرࢫݍݰلɺاࢫبإجراءࢫالبحـوثࢫالتطبيقيـةࢫعڴـʄࢫعـددࢫ ا رɸيɢلةࢫقطاعࢫالنقل،ࢫȖسڥʄࢫو ز

اســـاتࢫالمتبعـــةࢫلɺيɢلـــةࢫɸـــذاࢫالقطـــاع اࢫالبحـــثࢫʇعـــدࢫنموذجـــاࢫللبحـــوثࢫالتطبيقيـــةࢫɸـــذ. رمـــنࢫالد
ً ُ

للتɴبـــؤࢫبالوضـــعࢫالمـــستقبڴʏࢫلـــصناعةࢫالنقـــلࢫومـــاࢫيجـــبࢫعملـــھࢫحۘـــܢࢫلاࢫيـــضارࢫالعميـــلࢫالـــذيࢫɸـــوࢫ

اءࢫذلك  .ربالأساسࢫالɺدفࢫالٔڈاǿيࢫمنࢫو
Basic Researches 

ࢫعڴـــʄࢫ لوۂــʏࢫالبحـــوثࢫالۘـــܣࢫٮڈـــتمࢫ٭ڈـــاࢫاݍݨامعـــاتࢫومراكـــزࢫالبحـــوثࢫالعلميـــةࢫ٭ڈـــدفࢫاݍݰـــصو

المزʈـــــــدࢫمـــــــنࢫالمعلومـــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫالمجـــــــالاتࢫالمختلفـــــــةࢫمحـــــــلࢫاɸتمـــــــامࢫاݍݨامعـــــــاتࢫوالمراكـــــــزࢫالبحثيـــــــةࢫ

ࢫعڴـʄࢫمزʈـدࢫمـنࢫالفɺـمࢫلإحـدىࢫالظـواɸرࢫأوࢫالمـشاɠلࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالعديـدࢫ لبالإضافةࢫإڲʄࢫاݍݰصو

فࢫوكيفيــــــــةࢫمواجɺْڈـــــــا والɺـــــــدفࢫالــــــــرئʋسࢫلɺـــــــذهࢫالبحــــــــوثࢫ. رمـــــــنࢫالمنظمـــــــاتࢫوכعمــــــــالࢫوالمـــــــصا

ʈادةࢫالمعا رכساسيةࢫɸوࢫ   .فࢫלɲسانيةࢫࢭʏࢫمجالࢫمع؈نࢫمنࢫمجالاتࢫالمعرفةز


ࢫȖعرʈـــــفࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣ،ࢫفجـــــاءتࢫȖعرʈفاتـــــھࢫمتعـــــددةࢫبتعـــــددࢫ ࢫحـــــو لاختلـــــفࢫالبـــــاحثو ن

َّالبـــاحث؈ن،ࢫفمـــٔڈمࢫمـــنࢫعرفـــھࢫبأنـــھ عـــددا تȘبـــع الۘـــܣ الممنݤݨـــة الطرʈقـــة َّ
ً

 المتتاليــــة اݍݵطـــوات مـــن 

 مــــن جملــــة اســــتخلاص ٭ڈـــدف وتوثيقɺــــا البيانــــات وجمــــع ا،وتحليلɺـــ المــــشɢلة معرفــــة مــــن ًابتـــداء

نـــــــة التحليــــــل عــــــن المنȎثقــــــة لاݍݰلــــــو ࢫHillway) ١٩٦٤(َّ،ࢫࢭــــــʏࢫحــــــ؈نࢫعرفـــــــھࢫ)٢(وלحــــــصاء روالمقا

ࢫإڲــــʄࢫحــــلࢫمــــشɢلةࢫمحــــددةࢫ"البحــــثࢫالعلــــܣࢫبأنــــھࢫ اســــةࢫيمكــــنࢫبواســــطْڈاࢫالوصــــو َّوســــيلةࢫللد
ِ
ّ لُ ر

ً

                                                             
ࢫ)١( ࢫمحمود، ࢫفɺܣ ࢫالدين ࢫɲشر(ࢫصلاح ࢫسنة ࢫ)نبدو عاتࡧ"، ࡧالمشر ࡧوإعداد ࡧالبحثࡧטقتصادي ومناݠݮ

ɸر،ࢫمصر"البحثية ʉعࢫالكتابࢫاݍݨامڥʏ،ࢫجامعةࢫכ ز،ࢫمركزࢫتو   .ز
ࢫ )٢( ࢫ)٢٠١٦(وفاق ࡧوأɸدافھ"، ࡧالعلمي ࡧالبحث ࡧومنݤݮ ࡧوأɸميتھ ࡧالعلمي ࡧالبحث ،ࢫ"Ȗعرʈف

www.wefaak.comخࢫʈ ر،ࢫاطلعࢫعليھࢫبتا
ّ

٢٠٢٠-٤-١٠.  



 

  ٢٦٩ 

–    

ِوذلــكࢫعـــنࢫطرʈــــقࢫالتقـــظۜܣࢫالـــشاملࢫوالـــدقيقࢫݍݨميــعࢫالـــشواɸد 
ُّࢫوכدلـــةࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫالتحقـــقࢫّ َّ

َّمٔڈاࢫوالۘܣࢫتتصلࢫ٭ڈاࢫالمشɢلةࢫالمحددة ُ َّ."  

ࢫأنࢫالبحـثࢫالعلـܣ)٢٠٠٢ (ّأمـاࢫالعـواودة عمليـةࢫفكرʈـةࢫمنظمـةࢫيقـومࢫ٭ڈـاࢫܧـݵصࢫ" ىࢫف؈ـف

اســةࢫاݍݰقــائقࢫࢭـــʏࢫشــأنࢫمــسالةࢫأوࢫمــشɢلةࢫمعينــةࢫȖــسܢࢫموضـــوعࢫأʇــسܢࢫالباحــثࢫمــنࢫ رجــلࢫد

ࢫثنݤݮࢫالبحـالبحـثࢫبأتبـاعࢫطرʈقـةࢫعلميـةࢫمنظمـةࢫȖـسܢࢫمــ لائمــةࢫالملࢫȊغيـةࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫاݍݰلـو

ࢫȊعـضࢫ.)١("ࢫالبحـثȖـسܢࢫنتـائجللعلاجࢫأوࢫنتائجࢫصـاݍݰةࢫللتعمـيمࢫعڴـʄࢫالمـشكلاتࢫالمماثلـةࢫ ىوʈـر

عمليــــةࢫمنظمــــةࢫݍݨمـــــعࢫالبيانــــاتࢫأوࢫالمعلومـــــاتࢫ"َّأنـــــھࢫ"،)٢٠١٦فاطمـــــةࢫونــــاس،(البــــاحث؈نࢫمــــٔڈمࢫ
َّ َّ

ِوتحليلɺاࢫلغرضࢫمع؈ن،ࢫفيمـاࢫȖعرʈـفࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫ
ّ َّ

ࢭـʏࢫمفɺـومࢫتوكمـانࢫبأنـھࢫمحاولـةࢫمنظمـةࢫٍ
َّ ٌ َّ

ࢫللأســــئلةࢫأوࢫالمــــشكلاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫכفــــرادࢫأوࢫاݍݨماعــــاتࢫࢭــــʏࢫ ࢫإڲــــʄࢫإجابــــاتࢫأوࢫحلــــو لللوصــــو ل

 بقــصد ومنݤݨيــة منظمـة ّتقــظۜܣ عمليــة" َّ،ࢫوɸنـاكࢫمــنࢫعرفــھࢫبأنـھ)٢("مـواقعɺمࢫومنــاڌʏࢫحيــاٮڈم

 العلميـة والمنـاݠݮ سـاليبכ إتبـاع Ȋـشرط جديـدة، حقـائق إثبـات أو اݍݰقائق، ܵݰة من التأكد

ʈره وإعداد العلܣ بالبحث القيام أثناء   .)٣("ونتائجھ رتقا

اسـة" َّأنـھ) Cheung& ) 2007, Egertonىكمـاࢫيـر  نقـص لتلبيـة مبɴيـة منݤݨيـة رد

ʏـــــط لتجميـــــع أو مـــــا، معرࢭـــــȋ  أو التطبيـــــق، أو الفɺـــــم ࢭـــــʏ مختلطـــــة أو متفرقـــــة ومفـــــاɸيم رأمـــــو رو

  .)٤("ونتائجھ العلܣ البحث إجراءات من مستɴبطة ديدةج وعلمية معرفية إضافة لتحقيق

                                                             
ࢫ )١( ࢫالعواودة، ࡧالميداɲي") ٢٠٠٢(أمل ࡧالمܦݳ ʄࡧعڴ ࡧالمتطوع؈ن ʈب ࡧتد ة ࡧدو ࡧالعلمي، ࡧالبحث رخطوات ،ࢫ"ر

دنيةمكتبةࢫخدمةࢫالمجتمع،ࢫاݍݨامعةࢫ   .،ࢫعمانرכ
ࢫ )٢( اعۜܣ، ࢫ ࢫبجامعةࢫ "،)٢٠١٠(رفوقية ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلعضوات شادية ࢫל ࢫواݍݰاجات ࢫالعلمية رלنتاجية ر

ة ࢫالمنو ࢫبالمدينة ࢫ"رطيبة ʄࢫإڲ ࢫمقدم ࢫبحث ࡧبالمدينة، ࡧطيبة ࡧجامعة ࡧأقامْڈا ࡧالۘܣ ࢫالعاڲʏࢫندوة ࢫالتعليم ،

  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. כȊعادࢫوالتطلعات. للفتاة
،ࢫاطلعࢫwww.uobabylon.edu.iq،ࢫ"ࡧمنݤݮࡧالبحثࡧالعلميإڲʄدخلࡧم "،)٢٠١٦ (،فاطمةࢫوناس )٣(

ّ

ʈخࢫ   .٢٠٢٠-٤-١٠رعليھࢫبتا

(4) Cheung, S. Y. and Egerton, M. (2007). Great Britain: Higher 
education expansion and reform– changing educational inequalities. 
In Yossi Shavit, Richard Arum, and Adam Gamoranࢫ ،with Gila 
Menahem (Eds.) Stratification in higher education. A comparative 
study stanford University Press, Stanford, California, 2007, pp. 195-
219. 



 

  ٢٧٠ 

–    

ࢫالباحثــــانࢫأنࢫالبحــــثࢫالعلـــܣࢫيمثــــلࢫࢫالتعرʈفــــاتࢫوالمفــــاɸيمࢫɸـــذهوࢭـــʏࢫضــــوءࢫ  وســــيلةࢫىيـــر

ࢫالباحـثࢫ اسـةࢫظـاɸرةمـنࢫخلالɺـاࢫليحـاو ِعوامـلࢫالمـؤثرةࢫࢭــʏࢫالُّتعـرفࢫعڴـʄࢫ،ࢫللٍࢫأوࢫمـشɢلةࢫمـاࢫمــارد
ّ

ɸا ࢫإڲʄأوࢫ،ࢫرظɺو ِࢫنتائجࢫتفسرلللوصو
  . إجاباتࢫعنࢫȊعضࢫالȘساؤلاتࢫحولɺايجادࢫ،ࢫأوࢫلإɸاّ


 مـن כخ؈ـفة سـنوات العـشر ظɺرࢫלنفاقࢫالذاȖيࢫعڴʄࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫخـلال

) الــــذاȖي التموʈـــل عڴـــȖ ʄعتمـــد الۘـــܣ وȖعۚـــܣ (المنتجــــة اݍݨامعـــة أصـــبحت حيـــث العـــشرʈن، نالقـــر

 Ȋـــشɢل تموʈلɺــا يـــتم الۘــܣ التقليديـــة البحــث جامعـــة تواجــھ ɠانـــت فقــد. تم؈ـــقا أك؆ــف ًاتجاɸـــا تمثــل

تحــديا القــومي ىالمــستو عڴــʄ اݍݰɢوميــة المخصــصات مــن أسا؟ــۜܣ
ً

 مــن כمــوال لتــوف؈ف أو لإمــداد 

 منطقْڈـــــا، أو إقليمɺـــــا ࢭـــــʏ العمـــــلاء إڲـــــʄ المعرفـــــة أو البحـــــث عڴـــــʄ المعتمـــــدة اݍݵـــــدمات بيـــــع خـــــلال

 ࢭــʏ يتمثــل اݍݨديــد ولكــن ݏݨامعــة،ل بالɴــسبة جديــدة Ȗعــد لا المنظــر ɸــذا ࢭــʏ باݍݵدمــة والمــساɸمة

 ونجــد. والتعليميــة البحثيــة خــدماٮڈا Ȗــسوʈق إڲــʄ اݍݨامعــات حاجــة نحــو العــام العــالܣ טتجــاه

واܷــــــــݰا التوجــــــــھ ɸـــــــذا
ً

 ʏــــــــل ࢭــــــــɠ ســـــــيا مــــــــن والمملكــــــــةࢫالمتحــــــــدةࢫ כمرʈكيــــــــة المتحــــــــدة والولايــــــــات ور

. )١(وغ؈فɸا.. وأسفاليا 

 يزʈـــــــد وســــــوف اݍݨــــــامڥʏ، التعلــــــيم موʈــــــللت المɺمــــــة المــــــصادر أحــــــد الــــــذاȖي التموʈــــــل عــــــدʉُو

 وʈحقــــق وʈكملــــھ التعلــــيم ɸــــذا طبيعــــة مــــع يــــتلاءم أنــــھ إذ المقبلــــة؛ الــــسنوات ࢭــــʏ عليــــھ عتمــــادט

  .)٢(المجتمع وتنمية خدمة مٔڈا والۘܣ وظائفھ

 اݍݨامعـات ومٔڈا المختلفة المؤسسات إمɢانية "بأنھࢫ وʉعرفࢫלنفاقࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

َ،ࢫكمــاࢫʇعــرفࢫ)٣("معانيــھ أȊــسط ࢭــʏ الــذاȖي والتموʈــل ɲــشاطɺا خــلال مــن ابنفــسɺ نفــسɺا تموʈــل - ُ

ســـة اݍݨامعـــة قيـــام: "بأنــھ  تحقيـــق لقـــاء כساســـية مɺماٮڈـــا إڲـــʄ المـــضافة الɴـــشاطات Ȋعـــض ربمما

د Ȋعـــــض نـــــة مـــــن زȖعـــــز الۘـــــܣ الماليـــــة رالمـــــوا ࢫɸـــــوࢫ اݍݨامعـــــة زموا قيـــــامࢫ"ننفـــــسɺا،ࢫوȋـــــنفسࢫالمـــــضمو

                                                             
ࢫ )١( ࢫاݍݰرȌي، ࢫعبدالرحمن ࢫبɴت ࢫتحدياتࢫ "،)٢٠١٧(أمل ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالتعليم تموʈل

ࢫ"وȋدائل ࡧال، ࡧمجلة ࡧالفبوʈة، ࢫعلوم ࢫ٢المجلد ࢫالعدد ࢫص١، ࢫص ࢫأبرʈل، ࢫالملكࢫ٨٧-٥٨ :، ،جامعة

  .عبدالعزʈز،ࢫجدة،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
ࢫحس؈ن خالد )٢( ࢫمطاوع، ࢫوسامة ࢫحسن ɴʈب ࢫ)٢٠١١(زࢫو  التعليم تموʈل لدعم مدخلا الذاȖي التموʈل"،

ʏومي اݍݨامڥɢاݍݰ ʏالعلمي البحث مجلة،ࢫ"مصر ࢭ ʏࢫمصر٣ࢫاݍݨزءࢫ،١٢،ࢫالعددࢫالفبية ࡩ،.  

(3) Dougherty, K. J. , & Reddy, V. (2011). The Impacts of State 
Performance Funding Systems on Higher Education Institutions: 
Research Literature Review and Policy Recommendations. CCRC 
Working Paper No. 37. Community College Research Center. 



 

  ٢٧١ 

–    

دࢫاݍݨامعـــــاتࢫبـــــبعضࢫالɴـــــشاطاتࢫالمـــــضافةࢫإڲـــــ  رʄࢫمɺامɺـــــاࢫכساســـــيةࢫلقـــــاءࢫتحقيـــــقࢫȊعـــــضࢫالمـــــوا

سات ࢫمنࢫم؈قانيةࢫاݍݨامعةࢫومنࢫɸذهࢫالمما رالماليةࢫالۘܣࢫȖعز   :)١(ز

 ʏتقديمࢫخدماتࢫللمجتمعࢫمقابلࢫمردودࢫماڲ. 
 بʈ  .رالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالمستمرࢫوالتد
 اساتࢫالعلياࢫ اه-ماجست؈ف(رالتوسعࢫࢭʏࢫالد  ).رࢫدكتو
 اساتࢫالمسائيةࢫوالتعليمࢫا  .يلموازرفتحࢫبابࢫالد
 ةʈ  .رتفعيلࢫاݍݵدماتࢫالبحثيةࢫوטسȘشا
 تفعيلࢫخدماتࢫالفجمة. 

 تحقـــق الۘـــܣ"تلـــكࢫاݍݨامعـــةࢫ وۂـــʏ الـــذاȖي، التموʈـــل أشـــɢال أحـــد المنتجـــة اݍݨامعـــة وȖعتـــف

 ɸـــــذه فٕڈـــــا تتɢامـــــل والۘـــــܣ" المجتمـــــع خدمــــة العلـــــܣ، والبحـــــث التعلـــــيم، وۂـــــʏ المتوقعـــــة وظائفɺــــا

د Ȋعض لتحقيق الوظائف سـائل أسـاليب خـلال مـن لݏݨامعة לضافية المالية رالموا  متعـددة وو

ات مٔڈا   .)٢("إݍݸࢫ... .التعاقدية والبحوث رטسȘشا

ونظــرا
ً

د تحقــق المنتجــة اݍݨامعــة لأن  نــة إڲــʄ إضــافية ماليــة رمــوا  الدولــة، مــن اݍݨامعــة زموا

م؈قانيـــــــةࢫ اختناقـــــــات تواجـــــــھ الۘـــــــܣ כɲـــــــشطة Ȋعـــــــض عڴـــــــʄ לنفـــــــاق Ȗـــــــستطيع خلالɺـــــــا مـــــــن والۘـــــــܣ

أســــلوȋا المنتجــــة اݍݨامعــــة أســــلوب اعتمــــاد عڴــــʄ اتفــــاق فɺنــــاك لــــذا ة،اݍݨامعــــ
ً

مناســــبا 
ً

 لتحقيــــق 

ʈادتــــھ الــــذاȖي التموʈــــل ۂــــʏࢫ ِالمنتجــــة خــــلالࢫالــــسنواتࢫالقادمــــة،ࢫوȖعتــــفࢫاݍݨامعــــة لݏݨامعــــات زو

 العلميــة، البحــوث خــلال مــن الــذاȖي טكتفــاء لتحقيــق تموʈلɺــا؛ زʈــادة عڴــȖ ʄعمــل الۘــܣ اݍݨامعـة

ا وتقـــديم ات؛ وتنفيـــذ ترטسȘـــشا نـــة وتحقيـــق التعليميـــة، العمليـــة تطـــوʈر أجـــل مـــن رالـــدو  زموا

ة لمواكبـة علٕڈـا؛ לنفـاق مـع تȘناسـب  للمجتمـع اݍݵـفة بʋـت بمثابـة جعلɺـا ٭ڈـدف المعرفيـة؛ رالثـو

 التعلــــــيم لنظــــــام ذاتيــــــة تموʈليــــــة مــــــصادر وتــــــوف؈ف متعـــــددة، أدوار مــــــن بــــــھ تقــــــوم مــــــا خــــــلال مـــــن

ʏم اݍݨامڥɺسȖ
ُ

 ʏِسد ࢭ
 وטسـتغلال לنتـاڊʏ رالدو تفعيل خلال من المتنامية المالية اتھاحتياج ّ

                                                             
ʉشࢫحلس،ࢫ )١( ِداودࢫدر

ّ
  .١١-٩مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫصࢫ،ࢫ)٢٠٠٩(و

،ࢫ"صيغةࢫمقفحةࢫلتطوʈرࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ: اݍݨامعةࢫالمنتجة"،)٢٠١٧(السعيدࢫمحمودࢫالسعيدࢫعثمانࢫ )٢(

-١٥: تمࢫטسفجاع. »موقعࢫترȋيȘنا«،ࢫ٦العددࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ،ࢫأ٭ڈا،ࢫحوليةࡧɠليةࡧالمعلم؈ن

  :ʄࢫالرابطࢫالتاڲʏعڴ. ɸـ١٤٤١-٤

http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s
&id=322 



 

  ٢٧٢ 
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د כمثــــــل  ة زʈــــــادة إڲــــــʄ بالإضــــــافة لݏݨامعــــــات، المتاحــــــة والȎــــــشرʈة الماليــــــة رللمــــــوا  اݍݨامعــــــات رقــــــد

  .)١(ومتغ؈فاتھ العصر ومتطلبات العالمية، والنظم المعاي؈ف مع للتوافق التنافسية

ࢫכووقــــدࢫ رݍݨـــــأتࢫكث؈ــــفࢫمـــــنࢫجامعــــاتࢫالـــــدو وȋيــــةࢫإڲـــــʄࢫأســــلوبࢫالتموʈـــــلࢫالــــذاȖي،ࢫوذلـــــكࢫل

ســــــــةࢫȊعــــــــضࢫ: " ضــــــــمنࢫإطــــــــارࢫأســــــــلوبࢫاݍݨامعــــــــةࢫالمنتجــــــــة،ࢫوالۘــــــــܣࢫȖعۚــــــــܣ رقيــــــــامࢫاݍݨامعــــــــةࢫبمما

ࢫمـــنࢫ دࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫȖعـــز زالɴـــشاطاتࢫالمـــضافةࢫإڲـــʄࢫمɺامɺـــاࢫכساســـيةࢫلقـــاءࢫتحقيـــقࢫȊعـــضࢫالمـــوا ر

ʉسࢫفٕڈا ࢫɸيئةࢫالتد نةࢫاݍݨامعةࢫنفسɺا،ࢫوتحسنࢫمنࢫمستو رموا   .)٢("ىز

ࢫالباحثــانࢫأن ڴــʄࢫمــاࢫســبقع ًوȋنــاء ة لݏݨامعــات الــذاȖي التموʈــل ىيــر  عڴــʄ اݍݨامعــة رɸــوࢫقــد

ʄࢫعڴــــ دࢫمــــاڲʏࢫ لتوظيـــفࢫمخرجاٮڈــــاࢫونواتجɺــــاࢫالبحثيــــةࢫوالتعليميــــةࢫوالفامجيـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰــــصو رمــــوا

نةࢫالۘܣࢫتخصصࢫلɺاࢫمنࢫالدولة   .زʇغنٕڈاࢫعنࢫالموا



ʈخيرتب الظـواɸرࢫعرفـةࢫوفɺـمࢫعلـمࢫوالمبمحاولةࢫלɲـسانࢫالدائبـةࢫللեياࢫرطࢫالبحثࢫالعلܣࢫتا

مـــةوقـــد،ࢫالمحيطـــةࢫبـــھ ࢫظلـــتࢫالرغبـــةࢫࢭـــʏࢫالمعرفـــةࢫملا
ً

ةلݏࢫللإɲـــسانࢫمنـــذࢫالمراحـــلࢫכوڲـــʄࢫز ،ࢫرݰـــضا

البحــثࢫالعلــܣࢫيفــتحࢫآفاقــاࢫواســعةࢫأمــامࢫالبــاحثف
ً

ࢫتࢭــʏࢫمجــالا ࢫلاكȘــشافࢫالظــواɸرࢫالمختلفــة؈ن

ࢫטعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫمــــــصادرࢫ،ࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلال)إݍــــــݸ.. الطبيعيــــــةࢫوלɲــــــسانية (المتعـــــــددةالعلــــــومࢫ

قــــدࢫأɲــــشأتࢫنظــــراࢫلمــــاࢫللبحــــثࢫالعلــــܣࢫمــــنࢫأɸميــــةࢫفالمعلومــــاتࢫوالبيانــــاتࢫכوليــــةࢫوالثانوʈــــة،ࢫو

ࢫ اساتإعدادࢫࢫومتخصصةࢫتقومࢫبمɺمةࢫالبحثࢫالعلܣمراكزࢫمؤسساتࢫولالدو   .رالد

اࢫأ رեوممــــاࢫلاࢫشـــــكࢫفيــــھࢫأنࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫشــــɢلࢫدو
َّ

اتࢫوȋنـــــاءࢫ رساســـــياࢫࢭـــــʏࢫقيــــامࢫاݍݰـــــضا ե

ࢫمنــــھࢫحۘـــܢࢫيومنــــاࢫɸــــذا،ࢫفلــــولاࢫ نصـــرحࢫعظــــيمࢫمــــنࢫالمعرفـــةࢫوالــــذيࢫلاࢫيــــزالࢫطــــلابࢫالعلـــمࢫئڈلــــو ٍ ٍ
ࢫ اءࢫالظـــــــواɸرࢫوكـــــــشفࢫحقيقْڈـــــــاࢫلمـــــــاࢫاســـــــتطاعتࢫالمجتمعـــــــاتࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــدارࢫالعـــــــصو رالبحـــــــثࢫو ر

ةࢫمجدɸا   .والمختلفةࢫأنࢫترفعࢫمنࢫشأٰڈاࢫوتبلغࢫذر

ࢫالبحثࢫالعلـܣ،ࢫولقدࢫأسɺمࢫعددࢫغ؈فࢫقليلࢫمنࢫالعلما لءࢫالقدماءࢫࢭʏࢫبناءࢫقواعدࢫوأصو

ات،ࢫوقـدࢫاتخـذࢫטɸتمـامࢫبــالعلمࢫ ڈـوضࢫכمـمࢫواݍݰـضا ʈخࢫالعلــمࢫوٰ رفɢـانࢫلɺـمࢫأثـرࢫواܷـݳࢫࢭـʏࢫتـا ر

                                                             
ࢫ )١( ࢫباطوʈح ࢫعمر ࢫومحمد ࢫبامخرمة، ࢫسعيد ࢫ)م٢٠١٠(أحمد ࢫ"، ࢫالدو ʏࢫࢭ ȋحية ࢫاللا ࢫالمنتجة لاݍݨامعة ر

ʈة،"صيغةࢫتموʈليةࢫمقفحة: לسلامية   .٣٠،ࢫصࢫلࢫالعددࢫכور،ࡧمجلةࡧالعلومࡧלدا
ࢫ )٢( ࢫغانم، ࢫغ؈فࢫالتقليدية"،)٢٠٠٠(محمد ࢫومصادرࢫالتموʈل ࢫالمصرʈة ࢫلݏݨامعات ࢫالتنمو يالدو ࢫ"ر مجلةࡧ،

ة،ࢫإتحادࡧاݍݨامعاتࡧالعرȋية   .ࢫכمانةࢫالعامةࢫلإتحادࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋية،ࢫعمان،٥٥ࢫصࢫ،)٣٧(رالدو
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ࢫكيانــــاتࢫمؤســــسية،ࢫحۘــــܢࢫ  ســــھࢫȊعــــضࢫכܧــــݵاصࢫدو نࢭــــʏࢫأك؆ــــفࢫأحوالــــھࢫاتجاɸــــاࢫܧݵــــصياࢫيما ر ե ً

عايـةࢫالعلمـاءࢫاتجاɸـاࢫجديـداࢫعڴـʄࢫيـدࢫخلفـاءࢫالدولـةࢫכمو ًأخـذتࢫ ʈـةࢫوالعباسـيةࢫفـأنفقواࢫعڴـʄࢫر

ࢫࢭـــʏࢫإɲــشاءࢫاݍݨامعـــاتࢫ لالعلــمࢫوالعلمــاءࢫɠـــلࢫغــالࢫونفــʋس،ࢫوظـــلࢫכمــرࢫɸكــذاࢫحۘـــܢࢫبــدأتࢫالــدو ٍ ٍ َّ

َّالۘـــܣࢫبـــدأتࢫࢭـــʏࢫטɸتمـــامࢫبالبحـــثࢫالعلـــܣ،ࢫوخصـــصتࢫلـــھࢫالـــدعمࢫالـــذيࢫʇـــساعدࢫالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫ

عايــــــــةࢫالبحــــــــثࢫالعلــــــــܣࢫيجــــــــدࢫأٰڈــــــــاࢫمــــــــرتࢫبــــــــ ࢫ رإتمــــــــامࢫأبحــــــــاٯڈمࢫالعلميــــــــة،ࢫوالمتȘبــــــــعࢫلتطــــــــو ر Ȍعࢫُّ   رأ

ʏمراحلࢫۂ:  

أولا
ً

  .مرحلةࢫاݍݨɺدࢫالܨݵظۜܣࢫࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحث: 

عايةࢫالعلماءࢫلطلابࢫالعلم:ًثانيا   . رࢫمرحلةࢫ

ثالثا
ً

عايةࢫاݍݰɢامࢫوالولاةࢫللعلماء:   . رࢫمرحلةࢫ

ًاȊعا   ).اݍݨامعاتࢫوالمعاɸد(ࢫمرحلةࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالبحثيةࢫ:ر

ࡧࡩʏࡧɸذهࡧالمراحلࡧכȌعࡧȊآۜܣءࡧمن روʈمكنࡧتفصيلࡧالقو   :ࡧالتفصيلࡧعڴʄࡧالنحوࡧالتاڲʏل

 
ةࢫالۘܣࢫɸوࢫعلٕڈـاࢫךن؛ࢫفقـدࢫɠانـتࢫ ࢫالقديمةࢫࢭʏࢫالصو رلمࢫيكنࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالعصو ر

مɺمـــــةࢫالبحـــــثࢫالعلــــــܣࢫقـــــديماࢫقاصــــــرةࢫعڴـــــʄࢫاݍݨɺـــــدࢫالفــــــرديࢫلـــــبعضࢫכܧــــــݵاص،ࢫوقـــــدࢫتم؈ــــــقࢫ

ࢫبجديةࢫعاليـةࢫ نࢫالعلـمࢫعڴـʄࢫرالعلماءࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعصو َواɸتمـامࢫبـالغࢫبـالعلم؛ࢫحيـثࢫɠاـنواࢫيـؤثر و ِ
ْ

اتࢫالقديمـــةࢫ نࢫحيــاٮڈمࢫحۘــܢࢫعڴــʄࢫمــأɠلɺمࢫومــشر٭ڈم،ࢫوقــدࢫاɸــتمࢫالعلمــاءࢫࢭــʏࢫاݍݰــضا رɠــلࢫشــؤ و

ــــࢫمـــثلاࢫـــــࢫو ةࢫاليونانيـــةࢫـ مـــةࢫلأبحـــاٯڈم،ࢫففـــيࢫاݍݰـــضا ربـــالعلمࢫوتـــوف؈فࢫالمـــصادرࢫاللا نȘيجـــةࢫلوجـــودࢫ"ز

. لɸرةࢫانȘـــشارࢫالمكتبــاتࢫاݍݵاصــةࢫࢭــʏࢫالمنـــازعلمــاءࢫوفلاســفةࢫكبــارࢫࢭــʏࢫاليونـــان،ࢫفقــدࢫوجــدتࢫظــا

ࢫاݍݵـــــامسࢫقبـــــلࢫالمـــــيلادࢫانȘـــــشرتࢫتلـــــكࢫالظـــــاɸرةࢫوأصـــــبحࢫالـــــبعضࢫمثـــــلࢫ ســـــطو"نوࢭـــــʏࢫالقـــــر " رأ

ࢫمكتباتࢫخاصةࢫ٭ڈم" نوأفلاطو"   .)١("نوغ؈فɸماࢫيملɢو

ࢫكب؈ــــفࢫمـــنࢫالناحيـــةࢫالعلميـــةࢫفɢانـــتࢫقمـــةࢫاɸتمــــامɺمࢫ رولـــمࢫيكـــنࢫللعـــربࢫقبـــلࢫלســـلامࢫدو

ان،ࢫفɢانـــتࢫالقــراءةࢫوالكتابـــة،ࢫإلاࢫأٰڈــ ةࢫواݍݨـــد ࢫכحـــداثࢫالɺامــةࢫعڴـــʄࢫاݍݱݨــا خــو رمࢫɠــاـنواࢫيؤ ر ن ر

ࢫالقــــراءةࢫ جــــلاࢫيجيــــدو نقــــرʉشࢫأك؆ــــفࢫالقبائــــلࢫتمــــدناࢫوتحــــضراࢫحيــــثࢫɠـــاـنࢫلــــدٱڈاࢫســــبعةࢫعــــشرࢫ ر ً ً ُّ

والكتابة،ࢫوȌعدࢫمڋʏءࢫלسلامࢫبدأࢫכمرࢫيȘسع؛ࢫلأنࢫלسلامࢫحثࢫالمسلم؈نࢫعڴʄࢫالعلم
َّ

.  

                                                             
ࢫ )١( ࢫسرحان، ࢫمحمد ࢫ)١٩٩٧(رمنصو ࡧלسلامية"، ࡧالعصو ʏࡧࡩ ،"رالمكتبات ࢫفخراو ࢫمكتبة امة،ࢫࢫالمني،

  .٢١،ࢫصࢫࢫالطبعةࢫכوڲʄالبحرʈن،



 

  ٢٧٤ 

–    

اتࢫطـــلابࢫالعلــمࢫࢭــʏࢫمواصــلةࢫالبحــثࢫعــنࢫَّوضـربࢫعلمــاءࢫالمــسلم؈نࢫأمثلــةࢫحيــةࢫࢭــʏࢫتـܸݰي 

ًالعلــوم،ࢫفɢــانࢫاݍݨــاحظࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫمــنࢫأكــفࢫعــشاقࢫالعلــمࢫوالكتــبࢫالمولعـــ؈نࢫ٭ڈــاࢫولعــاࢫ

،ࢫوقـــدࢫقيـــلࢫأنــــھࢫلـــمࢫيقـــعࢫࢭـــʏࢫيـــدࢫ ࢫالثالـــثࢫالݤݨـــر يشـــديداࢫࢭـــʏࢫالقـــر ن ٌكتـــابࢫقــــطࢫإلاࢫ" اݍݨـــاحظ"ً

اق ࢫدɠـــاـك؈نࢫالــــو رَّاســــتوࢭʄࢫقراءتــــھࢫɠائنــــاࢫمــــاࢫɠـــاـن،ࢫحۘــــܢࢫإنــــھࢫɠـــاـنࢫيكــــف ى ؈نࢫوʈبʋــــتࢫفٕڈــــاࢫللقــــراءةࢫً

تࢫعليـھࢫالكتـبࢫحـ؈نࢫɠاـنࢫمٔڈمɢـاࢫࢭـʏࢫالقـراءةࢫ والنظر؛ࢫبلࢫإنـھࢫمـاتࢫࢭـʏࢫحـبࢫالكتـبࢫحيـثࢫاٰڈـا
ً

ر

تࢫمثلاࢫعڴʄࢫعشقࢫالكتب،ࢫوطلبࢫالعلم ه،ࢫوۂʄࢫاݍݰادثةࢫالشɺ؈فةࢫالۘܣࢫصا رفماتࢫمنࢫفو    .)١(ر

ࢫعڴـʄࢫالعلـم،ࢫومـنࢫɸـؤلاءࢫ لوقدࢫأنفقࢫالعديدࢫمنࢫطلابࢫالعلمࢫأموالɺمࢫࢭʏࢫسȎيلࢫاݍݰـصو

ةࢫܷــݵمةࢫألــفࢫألــفࢫ" يحۛــܢ"أنࢫوالــدࢫ" ابــنࢫعــدي"،ࢫفقــدࢫذكــرࢫ"يحۛــܢࢫبــنࢫمعــ؈ن" وخلــفࢫلــھࢫثــر

ɸم،ࢫفـأنفقࢫذلـكࢫɠلـھࢫعڴـʄࢫاݍݰـديث ɸمࢫوخمس؈نࢫألفࢫد رد حلاتـھࢫمـنࢫ،ر رࢫلمـاࢫتوسـعࢫࢭـʏࢫطلبـھࢫو

  .أجلھ

،ࢫ"يحۛــܢࢫبــنࢫمعــ؈ن"ًمــاࢫأعلــمࢫأحــداࢫكتــبࢫمــنࢫاݍݰــديثࢫمــاࢫكتــبࢫ": عڴــʏࢫبــنࢫالمــديۚܣ"وقــالࢫ

ɸـــمࢫأنفقɺــاࢫɠلɺـــاࢫࢭــʏࢫاݍݰـــديثࢫوخلــفࢫوالــدهࢫمعـــ؈نࢫليحۛــܢࢫألـــفࢫ ɸـــمࢫوخمــس؈نࢫألــفࢫد رألــفࢫد ر

  . )٢("حۘܢࢫلمࢫيبقࢫلھࢫɲعلࢫيلȎسɺا

ࢫ دࢫعـــنࢫالنحـــو يوقــدࢫو ࢫ":" القفطـــي"أنࢫقـــالࢫعنـــھࢫ) ابـــنࢫالɢـــوࢭʏ(ر يɠــاـنࢫأبـــوهࢫمـــنࢫأɸـــلࢫذو

الʋسارࢫمنࢫأɸلࢫالɢوفة،ࢫواشتغلࢫولدهࢫɸذاࢫبطلبࢫالعلمࢫمنࢫيومھ،ࢫولماࢫماتࢫأبوهࢫخلفࢫلھࢫـــࢫ
َّ

ائـداࢫعـن ࢫخمــس؈نࢫألـفࢫدينـار،ࢫفــصرفɺاࢫɠلɺـاࢫࢭـʏࢫطلــبࢫالعلـم،ࢫوتحـصيلࢫالكتــبࢫزفيمـاࢫيقـالࢫــــࢫ

ًاشـفاءࢫواستɴـساخاࢫوكتابـة،ࢫوصـرفࢫمـنࢫذلـكࢫجـزءاࢫصـاݍݰاࢫلفقـراءࢫطلبـةࢫالعلـم،ࢫوɠاـنࢫم؇قلــھࢫ ً ً

  . )٣("مغشياࢫمٔڈم،ࢫونفقاتھࢫعلٕڈمࢫواسعةࢫ

ِولـمࢫيكتـفࢫȊعـضࢫالعلمـاءࢫبإنفـاقࢫمالـھࢫطلبـاࢫللعلـم،ࢫبـلࢫوصـلࢫכمـرࢫإڲـʄࢫأنࢫبـاعࢫأحــدɸمࢫ

: فقــــالࢫابنــــھ" ثوȋــــھࢫطلبــــاࢫللعلــــم،ࢫ" يלمــــامࢫأبــــوࢫحــــاتمࢫالــــراز"ھࢫࢭــــʏࢫطلــــبࢫالعلــــمࢫفقــــدࢫبــــاعࢫثوȋــــ

Ȍعࢫعـشرةࢫومئتـ؈ن،ࢫثمانيـةࢫأشـɺر،ࢫوɠاـنࢫࢭـʏࢫنفـؠۜܣࢫ: لسمعتࢫأȌىࢫيقو ربقيتࢫبالبصرةࢫࢭʏࢫسنةࢫأ

ًأنࢫأقــيمࢫســنة،ࢫفانقطعــتࢫنفقۘــܣ،ࢫفجعلــتࢫأبيــعࢫثيــابࢫبــدɲيࢫشــʋئاࢫȊعــدࢫءــۜܣء حۘــܢࢫبقيــتࢫبــلاࢫ! ْ

                                                             
ࢫ )١( ࢫمق، ࢫ)١٩٩٩(آدم ࡧالراȊع"، ࡧالقر ʏࡧࡩ ࡧלسلامية ة ناݍݰضا ࢫوتحقيق"ر ࢫترجمة ࢫأبوࢫ: ، ࢫعبدالɺادي محمد

  .١/٣٢٤،ࢫࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫالقاɸرة،ࢫمصر،رʈدة،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،
ࢫ )٢( ࢫالبنɢاɲى، ࢫإسلام ࢫماجد ࢫأɲس ࢫ)٢٠٠٢(أبو ࡧالعلم"، ࡧطلب ʏࡧࡩ ࡧالعلماء ࢫ"رحلة ࢫالشاملة،ࢫ، المكتبة

3763/book/php.rep/ws.shamela://https١٨١،ࢫصࢫ.  
ࢫالبغدادي، )٣( ࢫأبوࢫبكرࢫاݍݵطيب ʏࢫعڴ ࢫبن ʈخࡧȊغداد "،)٢٠٠١ (أحمد ࢫب؈فوت"رتا ࢫالعلمية، ࢫدارࢫالكتب ،.٢ /

  .٣٠٦ -ـ٣٠٥



 

  ٢٧٥ 

–    

فيقــيࢫومــضʋتࢫأطــوفࢫمــعࢫصــ! نفقــة  رديقࢫڲــʏࢫإڲــʄࢫالمــشيخةࢫوأســمعࢫمــٔڈمࢫإڲــʄࢫالمــساءࢫفانــصرفࢫ

جعــتࢫإڲــʄࢫبʋــتࢫخــال،ࢫفجعلــتࢫأشــربࢫالمــاءࢫمــنࢫاݍݨــوع،ࢫثــمࢫأصــبحتࢫمــنࢫالغــدࢫوغــداࢫعڴـــʏࢫ ٍو ٍ ر

رفيقــي،ࢫفجعلــتࢫأطــوفࢫمعــھࢫࢭــʏࢫســماعࢫاݍݰــديثࢫعڴــʄࢫجــوعࢫشــديدࢫفانــصرفࢫعۚــܣࢫوانــصرفتࢫ

أنــــاࢫضــــعيفࢫلاࢫ: ࢫفقلــــت.مــــرࢫبنــــاࢫعڴــــʄࢫالمــــشايخ: ًجاǿعــــا،ࢫفلمــــاࢫɠـــاـنࢫمــــنࢫالغــــدࢫغــــداࢫعڴــــʏ،ࢫفقــــال

،ࢫقدࢫمغۜܢࢫيومانࢫمـاࢫطعمـتࢫفٕڈمـا: ماࢫضعفك؟ࢫقلت: قال. يمكنۚܣ ڲـʏࢫ: فقـال. يلاࢫأكتمكࢫأمر

رفيقـــــيࢫمڥـــــʏࢫدينـــــارࢫفأنـــــاࢫأواســــــيكࢫبنـــــصفھࢫوتجعـــــلࢫךخـــــرࢫࢭــــــʏࢫالكـــــراء،ࢫفخرجنـــــاࢫمـــــنࢫالبــــــصرةࢫ

  .)١("وقبضتࢫمنھࢫالنصفࢫدينار

ي"كمـــاࢫبـــاعࢫ هࢫرحمــــھࢫاللهࢫȖعـــاڲʄࢫɠـــلࢫمــــاࢫيملـــكࢫمـــن" زלمــــامࢫابـــنࢫاݍݨـــو رࢫمــــالࢫحۘـــܢࢫبــــاعࢫدا

واعلمࢫيـاࢫبۚـܣ،ࢫأنࢫأȌـىࢫɠاـنࢫموسـراࢫوخلـفࢫألوفـاࢫ: "وقالࢫيوماࢫمتحدثاࢫلولدهࢫعنࢫɲشأتھࢫوحالھ
ً ً

ʏـن،ࢫوقـالواࢫڲـʈ اࢫودا رمنࢫالمال،ࢫفلماࢫبلغتࢫدفعـواࢫڲـʏࢫعـشرʈنࢫدينـا ɸـذهࢫالفكـةࢫɠلɺـا،ࢫفأخـذتࢫ: رً

ʈنࢫوأنفقتࢫثمٔڈاࢫࢭʏࢫ طلبࢫالعلم،ࢫولمࢫرالدنان؈فࢫواشفيتࢫ٭ڈاࢫكتباࢫمنࢫكتبࢫالعلم،ࢫوȌعتࢫالدا

َّيبقـىࢫڲـʏࢫءـۜܣءࢫمــنࢫالمـال،ࢫومـاࢫذلࢫأبـوكࢫࢭــʏࢫطلـبࢫالعلـمࢫقـط،ࢫولاࢫخــرجࢫيطـوفࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫمــنࢫ

ࢫعڴʄࢫالسداد هࢫتجر قعةࢫإڲʄࢫأحدࢫيطلبࢫمنھࢫشʋئاࢫقطࢫوأمو ىالوعاظ،ࢫولاࢫȊعثࢫ ر ً
  .)٢("ر

كمـــاࢫأنࢫمـــنࢫɸـــؤلاءࢫالعلمـــاءࢫمـــنࢫأنفـــقࢫɠـــلࢫمالـــھࢫحۘـــܢࢫأنـــھࢫلـــمࢫيجـــدࢫمـــاࢫيأɠلـــھࢫفأɠـــلࢫمــــنࢫ

ض،ࢫومــ اق وقــال" نࢫرحــشʋشࢫכ  خرجــت: ليقــو ـــࢫســمعتھ" محمــدࢫبــنࢫأȌــىࢫحــاتم"ـــࢫ يالبخــار رو

ʄـي بـن آدم" إڲـȌࢫعــسقلانࢫـــࢫفتـأخرت "إيـاس أʏش لأتنـاو جعلـت حۘـܢ نفقۘـܣ ْـــࢫࢭـʋض،ࢫولاࢫ حــش رכ

 .دنـــان؈ف فٕڈـــا صـــرة أعرفـــھ،ࢫفأعطـــاɲي لا رجـــل أتـــاɲي الثالـــث اليـــوم ɠــاـن ًأخـــفࢫبـــذلكࢫأحـــدا،ࢫفلمـــا

ɸم خمسمائة شɺر ɠل ࢭʏ لأستغ كنت :ليقو وسمعتھ :قال  الله عنـد ومـا الطلـب ࢭـʏ فأنفقɺـا رد

  .)٣("وأبقى خ؈ف

ࢫذلـكࢫحۘــܢࢫأنࢫأحـدɸمࢫنفــدࢫ زلـمࢫيقــفࢫכمـرࢫعنــدࢫاݍݨـوعࢫوالعطــشࢫوȋيـعࢫالــدار،ࢫبـلࢫتجــاو

ʈخࢫȊغــداد ʈـا،ࢫوقـدࢫجـاءࢫࢭـʏࢫتـا تـھࢫفمكـثࢫࢭـʏࢫبʋتــھࢫعا رمالـھࢫࢭـʏࢫالعلـمࢫفلـمࢫيجـدࢫمــاࢫʇـسفࢫبـھࢫعو رً : ر

ن بــــن محمــــد بــــن إبــــراɸيم إܥــــݰاق أبــــو" نبأنــــا :قــــال "اݍݰــــافظ بكــــر أȌــــى بــــن محمــــد" أنبأنــــا  وɸــــار

 حفـــص بـــن عمــر" ســـمعت :ليقــو "ɠاتـــب بــن صـــابر بــن محمـــد بكــر أبـــا" ســمعت :قـــال "الملاحــܣ

                                                             
  .٧٥-٢/٧٤صࢫ ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ي،أحمدࢫبنࢫعڴʏࢫأبوࢫبكرࢫاݍݵطيبࢫالبغداد )١(
،ࢫالطبعةࢫ"صفحاتࡧمنࡧصفࡧالعلماءࡧعڴʄࡧشدائدࡧالعلمࡧوالتحصيل"،ࢫ)١٩٧١(عبدالفتاحࢫأبوࢫغدة،ࢫ )٢(

ʈا،ࢫصࢫالثانية،ࢫمكتبࢫالمطبوعاتࢫלسلامية   .٨٢ر،ࢫحلب،ࢫسو
ࢫ )٣( ،ʏࢫالشافڥ ࢫالعسقلاɲي ࢫݯݨرࢫأبوࢫالفضل ࢫبن ʏࢫعڴ ࢫبن ࢫ)ࢫɸــ١٣٧٩(أحمد ࢫܵݰيحࢫ"، ࢫشرح ࢫالبار يفتح

  .١/٤٨٠،صࢫ،ࢫدارࢫالمعرفة،ࢫب؈فوت"يبخارال



 

  ٢٧٦ 

–    

 فطلبنــاه أيامـا ففقـدناه اݍݰــديث نكتـب بالبـصرة "إســماعيل بـن محمـد" مــع كنـا :ليقـو "כشـقر 

 لــــھ وجمعنـــا فاجتمعنـــا ءـــۜܣء ھمعـــ يبـــق ولـــم عنـــده مــــا نفـــذ وقـــد عرʈـــان، وɸـــو بʋـــت ࢭـــʏ فوجـــدناه

اɸم   .)١("اݍݰديث كتابة ࢭʏ معنا اندفع ثم وكسوناه ثوȋا لھ اشفينا حۘܢ رالد

ࢫطلبـــاࢫللعلـــمࢫوɠــاـنࢫذلـــكࢫيɢلفɺـــمࢫ حـــلࢫطـــلابࢫالعلـــمࢫمـــنࢫبلـــداٰڈمࢫإڲـــʄࢫبلـــدانࢫأخـــر ًوقـــدࢫ ى ر

حلاتــھࢫأك؆ــفࢫمــنࢫعــشرةࢫ) م٩٩٠ࢫɸـــࢫــــــــــࢫ٣٨٠تࢫ" (المقد؟ــۜܣ"ࢫأنفــقࢫالكث؈ـفࢫمــنࢫכمــوال،ࢫفقــد رعڴــʄࢫ

أحــــــسنࢫ(نـــــار،ࢫوɸــــــوࢫيطـــــوفࢫالـــــبلادࢫوʉـــــܦݨلࢫملاحظاتــــــھࢫعٔڈـــــا،ࢫفوضـــــعࢫكتابـــــھࢫالـــــشɺ؈فࢫآلافࢫدي

  .)٢().."التقاسيمࢫࢭʏࢫمعرفةࢫכقاليم

ومـاࢫɸـذهࢫالتـܸݰياتࢫإلاࢫنمـاذجࢫقليلـةࢫلبيـانࢫمـدىࢫالتـܸݰيةࢫالۘـܣࢫقـدمɺاࢫɸـؤلاءࢫالعلمــاءࢫ

ࢫوالتــــܸݰياتࢫ ʈخࢫبــــھࢫالكث؈ــــفࢫوالكث؈ــــفࢫمــــنࢫمثــــلࢫɸــــذهࢫالــــصو رࢭــــʏࢫســــȎيلࢫتحــــصيلࢫالعلــــم،ࢫوالتــــا ر

ࢫɸـــــذهࢫالتـــــܸݰياتࢫلي݀ݨـــــبࢫمـــــنࢫأولئـــــكࢫالعلمـــــاءࢫومـــــاࢫعـــــانوهࢫمـــــنࢫشـــــدائدࢫالك ئب؈ـــــفة،ࢫوإنࢫقـــــار

  .صفواࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالعلم

 
جـةࢫواحــدةࢫمـنࢫتــوافرࢫسـبلࢫالعــʋشࢫ كࢫȊعـضࢫالعلمـاءࢫأنࢫطــلابࢫالعلـمࢫلʋــسواࢫعڴـʄࢫد ُأد ُ ر َّر

حـصيلࢫالعلـم،ࢫفـساɸمࢫȊعـضࢫالعلمـاءࢫࢭـʏࢫومطالبࢫاݍݰياة،ࢫكمـاࢫأنࢫȊعـضɺمࢫيـأȖيࢫمـنࢫسـفرࢫلت

مـةࢫلرعايـةࢫالمتعلمـ؈ن،ࢫوقـدࢫتنوعـتࢫأشـɢالࢫלنفـاقࢫعڴـʄࢫطـلابࢫالعلـمࢫ دࢫالماليةࢫاللا زتوف؈فࢫالموا ر

منࢫقبلࢫالعلماء؛ࢫفمنࢫالعلماءࢫمـنࢫوفـرࢫلɺـمࢫالـسكن،ࢫومـٔڈمࢫمـنࢫوفـرࢫلɺـمࢫالطعـامࢫوالـشراب،ࢫ
ّ َّ َ

ِ

  .َّومٔڈمࢫمنࢫأمدɸمࢫبالمالࢫليɢونواࢫمتفرغ؈نࢫلطلبࢫالعلم

ࢫלســـلاميةࢫبطـــلابࢫالعلـــمࢫوأنفقـــواࢫعلـــٕڈمࢫأمـــوטࢫحۘـــܢࢫلاࢫ روقـــدࢫاɸـــتمࢫالعلمـــاءࢫࢭـــʏࢫالعـــصو

ىࢫاݍݵطيـبࢫالبغـداديࢫعـنࢫعڴـʏࢫبـنࢫحرملـةࢫ ويحرمࢫɸؤلاءࢫالطلابࢫمـنࢫتحـصيلࢫالعلـم،ࢫفقـدࢫر

كنــتࢫأطلــبࢫاݍݰــديثࢫ: " ࢫقــال)ࢫɸـــ١٨٢ -١١٣(" أȌــىࢫحنيفــة"تلميــذࢫ" أȌــىࢫيوســف"عــنࢫالقاعــۜܣࢫ

ثࢫاݍݰا والفقھࢫوأناࢫمقلࢫ
ُّ
ر ٌّ ِ يـاࢫ: ل،ࢫفجاءࢫأȌيࢫيوماࢫوأناࢫعندࢫأȌـىࢫحنيفـة،ࢫفانـصرفتࢫمعـھ،ࢫفقـالُ

جلكࢫمعࢫأȌىࢫحنيفة،ࢫفإنࢫ ،ࢫوأنتࢫتحتاجࢫإڲـʄࢫالمعـاش،ࢫ" أباࢫحنيفة"ربۚܣࢫلاࢫتمدنࢫ يخقهࢫمشو

وســـــألࢫعۚـــــܢ،ࢫ" أبـــــوࢫحنيفـــــة"فقـــــصرتࢫعـــــنࢫكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫالطلـــــب،ࢫوآثـــــرتࢫطاعـــــةࢫأȌـــــى،ࢫفتفقـــــدɲيࢫ

ࢫيـومࢫأتʋتـھࢫȊعـد ࢫعنـھࢫقـالࢫڲـʏلفجعلتࢫأȖعاɸدࢫمجلـسھ،ࢫفلمـاࢫɠاـنࢫأو مـاࢫشـغلكࢫعنـا؟ࢫ: يࢫتـأخر

فجلـــستࢫفلمـــاࢫانـــصرفࢫالنـــاسࢫدفـــعࢫإڲـــʏࢫصـــرةࢫوقـــال. الـــشغلࢫبالمعـــاشࢫوطاعـــةࢫوالـــدي: قلـــت
ً َّ َُّ ُ :

                                                             
  .١٣/ ٢صࢫ ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،أحمدࢫبنࢫعڴʏࢫأبوࢫبكرࢫاݍݵطيبࢫالبغدادي، )١(
ࢫ )٢( ࢫمحاسنة، ࢫحس؈ن ࢫ)٢٠٠١(محمد ʈخࡧالعلومࡧعندࡧالمسلم؈ن"، ࢫدارࢫالكتابࢫاݍݨامڥʏ،ࢫ"رأضواءࡧعڴʄࡧتا ،

  .١٩٢،ࢫصالطبعةࢫכوڲʄالقاɸرة،ࢫ



 

  ٢٧٧ 

–    

 ʏــــــم،ࢫفقـــــالࢫڲــــــɸ الـــــزمࢫاݍݰلقــــــة،ࢫوإذاࢫنفـــــدتࢫɸــــــذهࢫ: راســـــتمتعࢫ٭ڈـــــذه،ࢫفنظــــــرتࢫفـــــإذاࢫفٕڈــــــاࢫمئـــــةࢫد

،ࢫثـمࢫɠاـن ىفأعلمۚܣ،ࢫفلزمتࢫاݍݰلقةࢫفلماࢫمضتࢫمدةࢫʇس؈فةࢫدفعࢫإڲʏࢫمئـةࢫأخـر َّ ْ ࢫيتعاɸـدɲيࢫومـاࢫِ

أعلمتـــــــھࢫنحلـــــــةࢫقــــــــطࢫولاࢫأخفتـــــــھࢫبنفــــــــادࢫءـــــــۜܣء،ࢫوɠــــــاـنࢫكأنــــــــھࢫيخـــــــفࢫبنفادɸــــــــاࢫحۘـــــــܢࢫاســــــــتغنʋتࢫ
ً ْ

ِ

  .)١("َّوتمولت

أنࢫ) ࢫɸــــــ١٣٧٣تࢫ(مفۘـــــܢࢫحلـــــبࢫ" الـــــشيخࢫأحمـــــدࢫالكـــــردي"وذكـــــرࢫحفيـــــدࢫالعلامـــــةࢫالفقيـــــھࢫ

ɠـاـنࢫيحــبࢫطــلابࢫالعلــمࢫوȋخاصـةࢫالنــا٭ڈ؈نࢫمــٔڈم،ࢫكمــاࢫɠـاـنࢫيحنــوࢫعڴــʄࢫ"أحمــدࢫالكــردي"الـشيخࢫ

دɸمࢫالماليـــةࢫليفرغــواࢫللعلـــم،ࢫالفقــراء رࢫمــنࢫطـــلابࢫالعلــمࢫوʉـــسڥʄࢫجɺــدهࢫلتــوف؈فࢫحاجـــاٮڈمࢫومــوا

وكث؈ـفاࢫمـاࢫسـڥʄࢫجɺـدهࢫلɺـؤلاءࢫࢭـʏࢫتـوظيفɺمࢫࢭـʏࢫלمامـةࢫأوࢫاݍݵطابـةࢫأوࢫכذانࢫبحـسبࢫكفــاءاٮڈمࢫ

ࢫࢭـــʏࢫ ࢫمعɺـــاࢫمتاȊعـــةࢫطلــبࢫالعلـــمࢫالـــذيࢫلاࢫيـــر اتـــبࢫشـــɺرʈةࢫلɺــمࢫʇـــستطيعو ىالعلميــة،ࢫلتـــوف؈فࢫر ن و

ȊحياتھࢫعبادةࢫأفضلࢫمنھࢫʄعاڲȖ٢(عدࢫלيمانࢫباוࢫ(.  

ɠاݍݰــافظࢫأȌــيࢫبكــرࢫاݍݵطيـــبࢫ"ومــنࢫالعلمــاءࢫمــنࢫأوطــۜܢࢫقبـــلࢫوفاتــھࢫبمالــھࢫلطــلابࢫالعلـــمࢫ

ʈخࢫלســلام"البغــدادي ࢫعڴــʏࢫبــنࢫعڴــʏࢫכمــ؈ن"قــالࢫ: ر،ࢫجــاءࢫࢭــʏࢫتــا جــعࢫاݍݵطيــبࢫ: "رأبــوࢫمنــصو رلمــاࢫ

ةࢫمـنࢫالثيـابࢫوالـذɸبࢫومـاࢫɠاـنࢫلـھࢫعقـبࢫفكتـبࢫإڲـʄࢫالقـائمࢫبـاו إɲـيࢫ: ومنࢫالشامࢫɠانـتࢫلـھࢫثـر

ࢫمـاڲʏࢫعڴـʄࢫمـنࢫشـȁت ࢫماڲʏࢫلبʋتࢫالمالࢫفأذنࢫڲʏࢫحۘܢࢫأفر قإذاࢫمتࢫيɢو فـأذنࢫلـھࢫففرقɺـاࢫعڴـʄࢫ. ن

ِالمحد
 .ث؈نّ

كنـتࢫأدخـلࢫعڴـʄࢫاݍݵطيـبࢫ: ٯڈاࢫقـالَّأخفتۚـܣࢫأمـيࢫأنࢫأȌـيࢫحـد: "اݍݰافظࢫابنࢫناصر"وقالࢫ

اࢫمـنࢫالــذɸبࢫًࢫلـمࢫʇعطۚـܣࢫشـʋئ"أبـاࢫالفــضلࢫبـنࢫخ؈ـفون "ࢫيـاࢫسـيديࢫإن:وأمرضـھࢫفقلـتࢫلـھࢫيومـا

أسـھࢫعـنࢫ. يࢫأمرتـھࢫأنࢫيفرقــھࢫعڴـʄࢫأܵـݰابࢫاݍݰــديثالـذ خــذࢫ: ࢫوقـال)المخــدة(رفرفـعࢫاݍݵطيــبࢫ

كࢫاللهࢫلكࢫفٕڈا ࢫدينا. رɸذهࢫاݍݵرقةࢫبا Ȍعو رًفɢانࢫفٕڈاࢫأ  .فأنفقْڈاࢫمدةࢫࢭʏࢫطلبࢫالعلم. انر
مـــضانࢫࢭــــʏࢫنــــصفھࢫإڲـــʄࢫأنࢫاشــــتدࢫبــــھࢫـمــــ: "مɢــــيࢫالرميڴـــʏ"وقـــالࢫ ررضࢫاݍݵطيــــبࢫببغـــدادࢫࢭــــʏࢫ

قـفࢫكتبـھࢫعڴـʄࢫيـدهࢫوفـر"أȌـيࢫالفـضلࢫبـنࢫخ؈ـفون"ڲـʄࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫغرةࢫذيࢫاݍݱݨـةࢫوأوطـۜܢࢫإ َّࢫو قࢫو

  . )٣ (..".جميعࢫمالھࢫࢭʏࢫوجوهࢫالفࢫوعڴʄࢫالمحدث؈ن

                                                             
  .١٤/٢٤٤ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫادي،أحمدࢫبنࢫعڴʏࢫأبوࢫبكرࢫاݍݵطيبࢫالبغد )١(
ࢫ )٢( ࢫالكردى، ࢫ)٢٠٠٢(أحمد ࡧاݍݰلبية"، ࢫدارࢫالȎشائرࢫלسلامية: ࢫتحقيق،"ىالفتاو ࢫالكردي، ʏࢫاݍݰڋ ،ࢫأحمد

ʄ١/١٣،ࢫصࢫب؈فوت،ࢫالطبعةࢫכوڲ.  
ࢫ )٣( ࢫعثمانࢫالذɸۗܣ، ࢫأحمدࢫبن ࢫبن ࢫ)١٩٩٠(محمد ʈخࡧלسلام"، ࢫتحقيق"رتا ࢫدارࢫ: ، ، ࢫتدمر يعمرࢫعبدالسلام

Ȍࢫلبنان١/٣٢٤١،صࢫي،ࢫالطبعةࢫالثانيةالكتابࢫالعر،.  



 

  ٢٧٨ 

–    

فࢫالــــصعبةࢫالۘــــܣࢫɠــــاـنࢫʇعʋــــشɺاࢫالعلمــــاء،ࢫإلاࢫأٰڈــــمࢫأفــــادواࢫالȎـــــشرʈةࢫ  وفبــــالرغمࢫمــــنࢫالظــــر

أينــــاࢫبطـــــلابࢫالعلــــمࢫليواصـــــلࢫɸــــؤلاءࢫالطـــــلابࢫمــــاࢫبـــــدأهࢫأســــلافɺمࢫمـــــنࢫ رجميعــــا،ࢫفــــاɸتمواࢫكمـــــاࢫ

ʈࢫכجيــالࢫالقادمــةࢫالعلمــاءࢫوʄونــواࢫحلقــةࢫالوصــلࢫلــضمانࢫاســتمرارࢫمــس؈فةࢫالعلــمࢫوالعطــاءࢫإڲــɢ

  .منࢫȊعدɸم

 
ًلقــدࢫɠــاـنࢫالنۗـــܣࢫصـــڴʄࢫاللهࢫعليـــھࢫوســـلمࢫمɺتمــاࢫاɸتمامـــاࢫكب؈ـــفاࢫبتعلـــيمࢫالمـــسلم؈ن،ࢫكيـــفࢫلاࢫ ً ً

المواقـــفࢫالدالـــةࢫعڴـــʄࢫاɸتمامـــھࢫبتعلـــيمࢫ،ࢫومـــنࢫ)اقـــرأ(َّٱڈـــتمࢫوɠــاـنࢫأوࢫأمـــرࢫتلقـــاهࢫمـــنࢫالـــسماءࢫɸـــوࢫ

ࢫأنفسɺمࢫمـنࢫכسـرࢫإذاࢫعلمـواࢫأبنـاءࢫ ةࢫبدرࢫيفتدو ࢫالمشرك؈نࢫࢭʏࢫغز نالمسلم؈نࢫأنھࢫجعلࢫأسر وى

כنصارࢫالقراءةࢫوالكتابة،ࢫواستمرࢫاɸتمامࢫالدولةࢫלسلاميةࢫبالتعليمࢫوالعلماءࢫمنࢫȊعـدࢫالنۗـܣࢫ

قعـةࢫالدولـةࢫלسـلاميةࢫ ࢭـʏࢫعـصرࢫالدولـةࢫכموʈـةࢫباȖـساعࢫرصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلم،ࢫفقدࢫاȖسعتࢫ

نࢫȊعلومࢫوثقافاتࢫכممࢫכخر ࢫيتأثر ىالفتوحاتࢫوȋدأࢫالمسلمو   . ون

وࢭʏࢫالدولةࢫכموʈةࢫاɸتمࢫاݍݵلفاءࢫوכمراءࢫبالعلماءࢫوأغدقواࢫعلـٕڈمࢫالمـالࢫوالرعايـة،ࢫفقـدࢫ

ࢫإڲـــʄࢫ" ࢫوܧـــݨعࢫاݍݵلفـــاءࢫכطبـــاءࢫعڴـــʄࢫاݍݰـــضو رادࢫاɸتمـــامࢫالمـــسلم؈نࢫبالطـــبࢫࢭـــʏࢫالعـــصرࢫכمـــو َّ ي ز

شقࢫوأغــــدقواࢫعلــــٕڈمࢫכمــــوالࢫلفجمـــةࢫالمؤلفــــاتࢫالطبيــــةࢫإڲــــʄࢫاللغـــةࢫالعرȋيــــةࢫومزاولــــةࢫمɺنــــةࢫدمـــ

طبʋبـــــھࢫ) ابـــــنࢫآثـــــال(جعـــــلࢫ" فمعاوʈـــــةࢫبـــــنࢫأȌـــــىࢫســـــفيان"الطـــــب،ࢫواتخـــــذࢫȊعـــــضɺمࢫأطبـــــاءࢫلɺـــــم؛ࢫ

الطـبࢫعنايــةࢫكب؈ــفةࢫفɢــانࢫينفــقࢫ" خالــدࢫبــنࢫيزʈــد"اݍݵـاصࢫوأكرمــھࢫوأحــسنࢫوفادتــھ،ࢫكمـاࢫأوڲــʄࢫ

  . ࢫوترجمْڈاȊܦݵاءࢫعڴʄࢫجمعࢫالكتبࢫالطبية

ࢫمــنࢫأɲــشأࢫالمسȘــشفياتࢫࢭــʏࢫלســلامࢫوخــصصࢫلɺــاࢫ" الملكعبــدالوليــدࢫبــنࢫ"وʉعتــفࢫ ɸَّــوࢫأو ل

اق زכطباءࢫوحددࢫلɺمࢫالمرتباتࢫوכر َّ"...) ١(.  

ًأمـاࢫالدولـةࢫالعباسـيةࢫفقـدࢫاɸتمـتࢫبـالعلمࢫوالعلمـاءࢫاɸتمامـاࢫكب؈ـفاࢫحۘـܢࢫأصـبحتࢫȊغــدادࢫ

قبلـةࢫالعلمـاءࢫوطـلابࢫالعلـم،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫبمثابـة
َ َ ْ ࢫشـعلةࢫأضـاءتࢫالطرʈـقࢫأمـامࢫجميـعࢫالمتعلمــ؈نࢫِ

فـــــرࢫلɺـــــمࢫ والمعلمــــ؈ن،ࢫفأولـــــتࢫالعلمــــاءࢫبالرعايـــــةࢫوحفـــــزٮڈمࢫبالإنفــــاقࢫالمـــــاڲʏࢫوأغـــــدقتࢫعلــــٕڈم،ࢫو
َّ و َّ

َّخلفــاءࢫالدولــةࢫالعباســيةࢫالمنــاخࢫالملائــمࢫلطلــبࢫالعلــمࢫوتحــصيلھ،ࢫوقــدࢫܧــݨعࢫاݍݵلفــاءࢫالعلمــاءࢫ

ࢫالعلــــــم،ࢫ ࢫمــــــنࢫســــــنࢫذلــــــكࢫوجعلــــــھࢫتق"روأقــــــامواࢫدو َّوɠـــــاـنࢫأو المɺــــــديࢫ"ًليــــــداࢫللدولــــــةࢫاݍݵليفــــــةࢫل

                                                             
  .٢٠٨،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠٠١،ࢫمحمدࢫحس؈نࢫمحاسنة )١(



 

  ٢٧٩ 

–    

ࢫإليـــــھࢫالرحــــالࢫمـــــنࢫɠــــلࢫبلـــــدة،ࢫ"العبا؟ــــۜܣ  ن،ࢫفإنــــھࢫأك؆ـــــفࢫمــــنࢫɠافـــــأࢫالعلمــــاءࢫممـــــاࢫجعلɺــــمࢫʇــــشدو

ɸم" כصمڥʏ"،ࢫوʈقالࢫأنھࢫوصلࢫ"الرشيد"واقتدىࢫبھࢫࢭʏࢫذلكࢫابنھࢫ   .)١("ريوماࢫبمائةࢫألفࢫد

عايـــةࢫالدولـــةࢫالعباســـيةࢫللعلمـــاءࢫمـــاࢫأقامـــھࢫاݍݵليفـــةࢫالعبا؟ـــۜܣࢫ نࢫالرشــــ"رفمـــنࢫ ،ࢫ"يدوɸـــار

تقــــاءࢫ ࢫبʋــــتࢫيـــضمࢫمكتبـــاتࢫكب؈ــــفةࢫȖـــساعدࢫالطـــلابࢫعڴــــʄࢫتحـــصيلࢫالعلـــومࢫوט رحيـــثࢫأقـــامࢫأو ل

ɸمࢫوأطلــقࢫعليــھࢫ عايــةࢫ)بʋــتࢫاݍݰكمـة(ربأفɢـا ر،ࢫوقــدࢫتنــافسࢫاݍݵلفــاءࢫوכمـراءࢫفيمــاࢫبيــٔڈمࢫعڴــʄࢫ

دࢫأنࢫ راݍݰركــةࢫالعلميــة،ࢫوأقيمــتࢫالمجــالسࢫالعلميــةࢫوɠـاـنࢫيحــضرɸاࢫالعلمــاءࢫواݍݵلفــاء،ࢫفقــدࢫو
ُ

نࢫالرشيد" ࢫɠاـنࢫيجتمـعࢫࢭـʏࢫمجلـسھࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫ–ࢫالذيࢫɠانࢫمنࢫمܨݨڥʏࢫالعلمࢫالكبـارࢫ- "وɸار

جـــــــالࢫالعلـــــــمࢫوالفلاســـــــفةࢫوכدبـــــــاءࢫوالـــــــشعراءࢫمـــــــنࢫجɺـــــــاتࢫمتعـــــــددةࢫمـــــــنࢫالعـــــــالمࢫ رالفقɺـــــــاءࢫو

לســلامي،ࢫفــيجلسࢫإلــٕڈمࢫوʈناقــشɺمࢫࢭــʏࢫكث؈ــفࢫمــنࢫالمــسائلࢫوالقــضاياࢫࢭــʏࢫموضــوعاتࢫمتنوعــة،ࢫ

  .)٢(المنحࢫوالعطاياًوʉشملɺمࢫجميعاࢫبرعايتھࢫبماࢫيبذلھࢫلɺمࢫمنࢫ

عايـــةࢫللعلـــمࢫوالعلمـــاء؛ࢫولـــذاࢫ ࢫمـــنࢫأك؆ـــفࢫخلفـــاءࢫالدولـــةࢫالعباســـيةࢫ روɠــاـنࢫاݍݵليفـــةࢫالمـــأمو ن

ʈخࢫالٔڈــــضةࢫالثقافيــــةࢫعنـــدࢫالمــــسلم؈ن،ࢫفɢــــانࢫقـــصرهࢫيمــــوجࢫبكبــــارࢫ رɠــاـنࢫعɺــــدهࢫأرࢮـــʄࢫفــــفةࢫࢭــــʏࢫتـــا

العلمــاءࢫمــنࢫشــۘܢࢫالعلــوم،ࢫفيحــيطɺمࢫبرعايتـــھ،ࢫوʉغــدقࢫعلــٕڈمࢫכمــوالࢫɠلمــاࢫألفــواࢫأوࢫأضـــاف
َّ

واࢫ

نࢫمجلـــــسھࢫوʈقـــــدمࢫلɺـــــمࢫأطيـــــبࢫ ِجديـــــداࢫࢭـــــʏࢫالعلـــــم،ࢫكمـــــاࢫɠــــاـنࢫيكـــــرمࢫالعلمـــــاءࢫالـــــذينࢫيحـــــضر
ّ وً ِ

ُ

دࢫأنـھࢫ ࢫخمـس؈نࢫ" رالطعامࢫوالشراب،ࢫوقـدࢫو وأعطـىࢫالنـضرࢫبـنࢫشـميلࢫـــࢫوɸـوࢫلاࢫيـزالࢫأم؈ـفاࢫبمـر ً

ɸـــم ࢫبحركـــةࢫالفجمـــةࢫكث؈ــــفاࢫفـــفجمࢫبفـــضلࢫȖـــܨݨيعھࢫللعلمــــاءࢫ)٣("رألـــفࢫد ،ࢫكمـــاࢫاɸــــتمࢫالمـــأمو
ُ ً ن

ســـيةࢫواليونانيــةࢫإڲـــʄࢫاللغــةࢫالعرȋيـــة،ࢫووȋــذلࢫכمــوالࢫعلـــٕ ɠـاـنࢫعڴـــʄࢫ"رڈمࢫالكث؈ــفࢫمـــنࢫالكتــبࢫالفا

يࢫ رأسࢫأولئكࢫالمفجم؈نࢫࢭʏࢫبʋتࢫاݍݰكمةࢫالطبʋـبࢫالɴـسطو ࢫ٢٦٠المتـوࢭʄࢫ" ࢫبـنࢫإܥـݰاقحنـ؈ن"ر

ســــتھࢫ٨٧٤/ ɸـــــࢫ ســــائلࢫجــــالينوسࢫومد ســــالةࢫمــــنࢫ رمࢫالــــذيࢫتــــرجمࢫإڲــــʄࢫاللغــــةࢫالــــسرʈانيةࢫمائــــةࢫ ر ر

ســالةًالعلميــة،ࢫوإڲـــʄࢫاللغــةࢫالعرȋيـــةࢫȖــسعاࢫ ࢫأنࢫيفلـــسࢫبʋــتࢫالمـــالࢫحـــ؈نࢫ...روثلاثـــ؈نࢫ ِوɠــاـدࢫالمــأمو
ُ ن

نࢫالكتبࢫالۘܣࢫترجمɺاࢫذɸبا" حن؈نࢫبنࢫإܥݰاق"ɠافأࢫ   .)٤("زعڴʄࢫعملھࢫɸذاࢫبمثلࢫو

                                                             
ࢫ )١( ، ࢫجرʈرࢫالطف ࢫبن ࡧوالملوك"يحمد ࡧכمم ʈخ ࢫتحقيق"رتا ࢫدارࢫسوʈدان: ، ࢫإبراɸيم، ࢫأبوࢫالفضل ،ࢫمحمد

  .٥٤١/ ٦،ࢫصࢫب؈فوت
ةࡧל"،ࢫ)١٩٩٢(مفتاحࢫمحمدࢫدياب،ࢫ )٢( ʈخࡧالعلومࡧࡩʏࡧاݍݰضا رمقدمةࡧࡩʏࡧتا ،ࢫي،ࢫدارࢫالكتب،ࢫبنغاز"سلاميةر

  .٣٧صࢫ
اةࡧعڴʄࡧأبناءࡧالنحاة"،ࢫ)١٩٨٦(جمالࢫالدينࢫالقفطي،ࢫ )٣( / ٣،ࢫصࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالقاɸرة"وأبناءࡧالر

٣٤٩.  
ࢫمحمدࢫسرحان،ࢫ )٤(   .٥٥،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ١٩٩٧رمنصو



 

  ٢٨٠ 

–    

جــالࢫ  عايــةࢫالعلمــاءࢫعڴــʄࢫاݍݵلفــاءࢫوכمــراءࢫوحــدɸم،ࢫبــلࢫɠـاـنࢫالــولاةࢫوكبــارࢫ رࢫولــمࢫتقتــصرࢫ ر

ࢫالعطايــاࢫالمجزʈــةࢫعڴــʄࢫالعلمــاء،ࢫفɢانــتࢫ ِةࢫعڴــʄࢫبــنࢫيحۛــܢࢫالمــنجمࢫتقـــدمࢫمكتبــ"نالدولــةࢫʇغــدقو
ّ

ࢫوالطعامࢫللطلبةࢫالغرȋاء،ࢫفيماࢫɠانتࢫمكتبةࢫ اقـاࢫ" جعفرࢫبنࢫحمدانࢫالموصڴʏ"ىالمأو رتقـدمࢫأو

اɸمࢫلطلابࢫالعلمࢫالفقراء   .)١("رود

عــــايْڈمࢫلأɸــــلࢫالعلــــم،ࢫحۘــــܢࢫوصــــلࢫכمــــرࢫإڲــــʄࢫحــــدࢫ روࢭــــʏࢫالعــــصرࢫالمملــــوɠيࢫواصــــلࢫاݍݵلفــــاءࢫ

عايــةࢫتنـافسࢫالملـوكࢫوכمـراءࢫࢭـʏࢫتقــديمࢫالرعايـةࢫو رטɸتمـامࢫبالعلمـاء،ࢫوɠـاـنࢫلɺـذاࢫالتنـافسࢫࢭـʏࢫ

دɸــارࢫاݍݰركــةࢫالعلميــة،ࢫفقــدࢫ ࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫا زالعلمــاءࢫدو فࢫɠافــةࢫ"ر دɸــرتࢫالعلــومࢫوךدابࢫوالمعــا را ز

دɸـــارࢫتنـــافسࢫالملـــوكࢫوالـــسلاط؈نࢫوכمـــراءࢫࢭـــʏࢫ زࢭـــʏࢫالعـــصرࢫالمملـــوɠي،ࢫحيـــثࢫســـاعدࢫعڴـــʄࢫɸـــذاࢫט

ࢫالقـــرآن، س،ࢫوالمعاɸــــدࢫودو رɲـــشرࢫالعلــــمࢫوȋنـــاءࢫالمــــدا ࢫوعملــــواࢫعڴــــʄࢫȖـــܨݨيعࢫالعلمــــاءࢫوالفقɺــــاءࢫر

عواࢫإڲـــʄࢫاقتنـــاءࢫالكتـــبࢫوتأســـʋسࢫالمكتبـــات،ࢫوقـــدࢫأســـɺمࢫالـــسلاط؈نࢫوالملـــوكࢫ ســـ؈ن،ࢫوســـا روالمد ر

عايـــــةࢫمطلقـــــة،ࢫفـــــأجزلواࢫالعطـــــاءࢫللمـــــؤلف؈نࢫ عايـــــةࢫɸـــــذهࢫاݍݰركـــــةࢫالعلميـــــةࢫ ربقـــــسطࢫوافـــــرࢫࢭـــــʏࢫ ر

اسةࢫل   .)٢("ɺمروالكتابࢫوالعلماءࢫوȋالغواࢫࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالطلابࢫوتʋس؈فࢫسبلࢫالد

عــايْڈمࢫللعلمــاءࢫفقــدࢫانȘــشرتࢫالمراكــزࢫ رونظــراࢫݍݰــبࢫســلاط؈نࢫالمماليــكࢫوأمــرا٬ڈمࢫللعلــمࢫو

اࢫكب؈ــفا،ࢫولــمࢫيكــنࢫذلــكࢫمقتــصراࢫعڴــʄࢫالقــاɸرةࢫودمــشق،ࢫبــلࢫ رالعلميــةࢫࢭــʏࢫمــصرࢫوالــشامࢫانȘــشا

ࢫ ةࢫواܷــــــݰة،ࢫفɴــــــشطتࢫحركـــــةࢫالتــــــأليفࢫࢭـــــʏࢫشــــــۘܢࢫالفنــــــو جا٬ڈمــــــاࢫبـــــصو نامتـــــدتࢫأيــــــضاࢫإڲـــــʄࢫأ ر ر ً

  . اتࢫالموسوعيةالعلميةࢫوانȘشرتࢫالمؤلف

ُّنالࢫالعلماءࢫࢭʏࢫمصرࢫدعماࢫمنࢫכيوȋي؈نࢫالذينࢫسعواࢫإڲʄࢫبناءࢫ"ُّوࢭʏࢫعɺدࢫالدولةࢫכيوȋيةࢫ ً

دولــْڈمࢫعڴــʄࢫأســسࢫفكرʈــةࢫجديــدةࢫمــنࢫخــلالࢫاســتقطا٭ڈمࢫالعلمــاءࢫودعمɺــمࢫوלغــداقࢫعلــٕڈمࢫ

ــــــࢫوࢭـــــʏࢫمقـــــدمْ اɠــــاـࢫمـــــٔڈمࢫأنࢫالعلمـــــاءࢫـ ڈمࢫربـــــالأموالࢫواݍݨرايـــــاتࢫوإعطـــــا٬ڈمࢫالمناصـــــبࢫالرفيعـــــةࢫإد

جــالࢫالــدينࢫــــࢫɸــمࢫقــادةࢫالــرأيࢫالعــامࢫوȋمثابــةࢫالنخــبࢫأوࢫالــصفوةࢫטجتماعيــةࢫالۘــܣࢫ رالفقɺــاءࢫو

   .)٣("لɺاࢫمɢانْڈاࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫלسلامي

                                                             
ʈخࡧالدولةࡧالعباسية"،ࢫ)٢٠١٠(إحسانࢫومحمودࢫعواد،ࢫوصادقࢫجودة،ࢫ )١( شركةࢫالعرȋيةࢫالمتعددة،ࢫ،ࢫال"رتا

  .٣٦٩،ࢫصالقاɸرة
ࢫاݍݰنفي،ࢫ )٢( ʈخࡧاݍݵلفاء"يعلاءࢫالدينࢫمغلطايࢫالبكجـر آسياࢫɠليبانࢫعڴʄࢫبارح،ࢫدارࢫ: ࢫتحقيق،"رمختصرࡧتا

  .١٠،ࢫصࢫالكتبࢫالعلمية،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان
ءۜܣ،ࢫ )٣( فࢫכتر وشوكتࢫعا -٦٨،ࢫصࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي"العصرࡧכيوȌياݍݰياةࡧالفكرʈةࡧࡩʏࡧمصرࡧخلالࡧ"ر

٦٩.  



 

  ٢٨١ 

–    

وȋيــةࢫتمــرࢫبفــفةࢫالظلمــاتࢫوɠانــتࢫالكنʋــسةࢫۂــʏࢫالمــسيطرةࢫ  ࢫכو رࢫوࢭــʏࢫالمقابــلࢫɠانــتࢫالــدو ل

جــــالࢫالكنʋــــسةࢫمنعــــْ ڈمࢫمــــنࢫالبحــــثࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫرعڴــــʄࢫاݍݰيــــاةࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالفــــفة،ࢫولكــــنࢫســــيطرةࢫ

ࢫالطبيــة،ࢫفقــدࢫ رالعلــومࢫأحيانــاࢫوטɸتمــامࢫبــالبعضࢫךخــر،ࢫفمنعــتࢫالكنʋــسةࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫכمــو

أٱڈـــــــمࢫعقـــــــابࢫمـــــــنࢫاللهࢫلاࢫيɴبڧـــــــʏࢫ ٌاعتـــــــفواࢫȖعلـــــــمࢫالطـــــــبࢫمـــــــنࢫالمحرمـــــــاتࢫوأنࢫالمـــــــرضࢫحـــــــسبࢫ ر َّ ُّ

  .)١("للإɲسانࢫأنࢫيصرفھࢫعمنࢫاستحقھ

ࢫࢫوعڴـــــʄࢫاݍݨانــــــبࢫךخــــــرࢫفقـــــدࢫɠـــــاـنࢫبــــــلاطࢫالملـــــوكࢫوכمــــــراء وȋــــــاࢫࢭــــــʏࢫالعــــــصو رࢫࢭــــــʏࢫغـــــربࢫأو ر

ࢫلɺـــــمࢫالعطايـــــا،ࢫفـــــبلاطࢫ جـــــالࢫالعلـــــمࢫوʈقـــــدمࢫلɺـــــمࢫالرعايـــــةࢫوʈجـــــز لالوســـــطىࢫٱڈـــــتمࢫبالعلمـــــاءࢫو ر

ࢫالثــاɲيࢫملــكࢫانجلــفاࢫ جــالࢫالعلــمࢫوالثقافــة،ࢫوɠاـنࢫɸ؇ــف ياݍݰـاكمࢫلاࢫيخلــوࢫمــنࢫȊعــضࢫ ࢫـــــــــــࢫ١١٥٤(ر

أظɺــــــــرࢫشــــــــغفاࢫكب؈ــــــــفاࢫبــــــــالعلمࢫوالعلمـــــــــاء،ࢫوحــــــــرصࢫعڴــــــــʄࢫأنࢫيلــــــــمࢫȊعديــــــــدࢫمـــــــــنࢫ" ممــــــــنࢫ) ١١٨٩

ࢫالعطاءࢫللعلمࢫوالعلماء...تاللغا   .)٢("لوأجز

جــــرࢫالثــــاɲي"وʈحɢــــىࢫعــــنࢫ وابــــنࢫɠونــــتࢫࢫملــــكࢫصــــقليةࢫ)Ruggero II: بالإيطاليــــة(" ور

جـــرࢫכو"صـــقليةࢫ لر ʉـــؠۜܣ"،ࢫأنـــھࢫاســـتدڤʄࢫالعـــالمࢫالعرȌـــيࢫ"نســـيمو"ࢫوخلفـــأࢫلأخيـــھࢫ"و إڲـــʄࢫ" رלد

ضـــية،ࢫوɸكـــذاࢫحۘـــܢࢫɠــاـنࢫع ربلاطـــھ،ࢫحيـــثࢫطلـــبࢫمنـــھࢫعمـــلࢫنمـــوذجࢫمجـــسمࢫكب؈ـــفࢫللكـــرةࢫכ ɺـــدࢫَّ

ʈـــــكࢫالثــــاɲيࢫ ࢫفرد رלمفاطــــو الـــــذيࢫقامــــتࢫࢭـــــʏࢫعɺـــــدهࢫجامعــــةࢫنـــــابوڲʏࢫســـــنةࢫ) ١٢٥٠ࢫـــــــــــــــــــــــــــــࢫ١١٩٨(ر

ࢫࢭــــــʏࢫالعديـــــــدࢫمــــــنࢫألــــــوانࢫالمعرفــــــة،ࢫولــــــمࢫيكتـــــــفࢫ١٢٢٤ نم،ࢫونــــــزحࢫإلٕڈــــــاࢫالعلمــــــاءࢫوالمتخصــــــصو

ʈـكࢫالثــاɲيࢫبȘنظــيمࢫɠليـةࢫالطــبࢫࢭــʏࢫســالرنو،ࢫوإنمـاࢫأضــفىࢫعڴــʄࢫجامعـةࢫنــابوڲʏࢫɠافــةࢫألــوانࢫ رفرد

،ࢫوأضـفىࢫعلٕڈـاࢫالكث؈ـفࢫالȘܨݨيعࢫواستدڤʄࢫإلٕڈـاࢫأسـ ناتذةࢫمتخصـص؈نࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫالعلـومࢫوالفنـو

اتࢫوقدمࢫلɺاࢫالمساعداتࢫالماديةࢫوالمعنوʈة َّمنࢫטمتيا   .)٣("ز

 
ةࢫجديـــدةࢫحيــثࢫانحـــصرتࢫجɺــودࢫالبحـــثࢫالعلــܣࢫࢭـــʏࢫ رࢫأخــذࢫالبحـــثࢫالعلــܣࢫمـــؤخراࢫصــو

َݍݨامعــــاتࢫوالمعاɸــــد،ࢫوخــــصصࢫللبحــــثࢫللعلــــܣࢫمــــنࢫقبــــلࢫاݍݰɢومــــاتࢫالعــــصرࢫاݍݰــــديثࢫعڴــــʄࢫا
ِ

،ࢫمـاࢫجعــلࢫȊعــضࢫ ىجـزءاࢫمــنࢫم؈قانياٮڈـاࢫإلاࢫأنࢫɸــذاࢫالتموʈــلࢫاݍݰɢـوميࢫيتفــاوتࢫمـنࢫدولــةࢫلأخــر ً

ࢫȖسڥʄࢫلاستقطابࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫللإنفاقࢫوتموʈلࢫالبحثࢫالعلܣࢫوטستفادةࢫمنھ   .لالدو

                                                             
ࢫ )١( لوند، ࢫأ ࢫ)١٩٧٨(رالس؈فتوماس ࢫȖعرʈب"تراثࡧלسلام"، ࢫب؈فوت: ، ࢫدارࢫالطليعة، ࢫالله، ࢫفتح ࢫصࢫجرجس ،

١٠٠.  
،ࢫ )٢( ࡧالوسطى"،ࢫ)١٩٧٦(رسعيدࢫعبدالفتاحࢫعاشو ȋاࡧࡩʏࡧالعصو ةࡧأو رحضا ر   .١٠،ࢫصࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي"ر
  .١١،ࢫمرجعࢫالسابقࢫذكره،ࢫصࢫ١٩٧٦،ࢫرسعيدࢫعبدالفتاحࢫعاشو )٣(



 

  ٢٨٢ 

–    

أداةࢫ ɸـــــو العلـــــܣ البحـــــث؛ࢫفامعـــــةج لأيـــــة الرئʋــــسة כɸـــــداف أحـــــد العلـــــܣ البحـــــث ʉعــــدࢫو 

ة(اســــــتخراجࢫالعلــــــومࢫوכفɢـــــــار،ࢫولاࢫيمكــــــنࢫلدولــــــةࢫأنࢫتوصـــــــفࢫبأٰڈــــــاࢫ إلاࢫ) رمتقدمــــــةࢫأوࢫمتطـــــــو

ʈخـــھࢫالقـــديمࢫبجɺـــودࢫ عايـــةࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫبـــدأتࢫࢭـــʏࢫتا رباɸتمامɺـــاࢫبالبحـــثࢫالعلـــܣ،ࢫومـــعࢫأنࢫ ر

ɸــــا،ࢫفــــزا ࢫوتطو ࢫمــــعࢫاȖــــساعࢫالــــدو رܧݵــــصيةࢫوإنفــــاقࢫمحــــدودࢫإلاࢫأٰڈــــاࢫبــــدأتࢫتȘــــسعࢫوتتطــــو دࢫلر

َّלنفـــاقࢫالمــــاڲʏࢫعڴــــʄࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫبــــصفةࢫعامـــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫاݍݰɢــــامࢫوכمــــراء،ࢫفــــأولواࢫالبحــــثࢫ

أɲـشȁتࢫالمؤسـساتࢫالبحثيـةࢫࢭـʏࢫالعـصرࢫاݍݰـديثࢫلأɸـدافࢫومɺـامࢫ"العلܣࢫاɸتماماࢫكب؈ـفا؛ࢫفقـدࢫ
ُ

كفلـــــــر(مࢫحـــــــددتࢫمؤســـــــسةࢫ١٩١٣فعنـــــــدࢫإɲـــــــشا٬ڈاࢫعـــــــامࢫ...مم؈ـــــــقة ســـــــالْڈاࢫبأٰڈـــــــاࢫ) ور رכمرʈكيـــــــةࢫ

َّڈاࢫالمعرفـةࢫتلـقمࢫبالعمـلࢫعڴــʄࢫإثـراءࢫحيـاةࢫالفقـراءࢫوالمɺمـش؈نࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫمؤسـسةࢫعالميـةࢫقاعـدٮ

եولتحقيـــــقࢫذلـــــكࢫȖعتمـــــدࢫالمؤســـــسةࢫࢭـــــʏࢫبرامجɺـــــاࢫاعتمـــــاداࢫɠليـــــاࢫعڴـــــʄࢫ) ِبأســـــرهࢫودعـــــمࢫمعʋـــــشْڈم ً

ࢫ١٩٧٠المعرفــة،ࢫفــفامجࢫالمؤســسةࢫقاعــدٮڈاࢫالعلــمࢫوالتكنولوجيــاࢫوالبحــثࢫوالتحليــل،ࢫوࢭــʏࢫعــامࢫ

ࢫمركـــــــــزࢫبحـــــــــوثࢫال نأɲـــــــــشأࢫالكنـــــــــديو التمكـــــــــ؈نࢫمـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫ(٭ڈـــــــــدفࢫ) IDRC(تنميـــــــــةࢫالدوليـــــــــةࢫُّ

  .)١()"المعرفة

 ومـا العلـܣ، للبحـث أɸميـة مـن توليـھ بما يقاس دولة لأية العلܣ مُّالتقد"َّومنࢫثمࢫأصبحࢫ

 مختلـــف ࢭـــʏ وȋحثيـــة علميـــة معلومـــات مـــن مـــفاكم ɸـــو مـــا اســـȘثمار ࢭـــʏ متم؈ـــقة جɺـــود مـــن تبذلـــھ

سـائل آليـات توجـد أن المتقدمة لالدو من بالكث؈ف حدا مما التنموʈة؛ القطاعات ِتمك وو
ّ

 مـن ٔڈـا

مـــــــة الم؈قانيـــــــات تــــــوف؈ف ه وتنوʉـــــــع العلـــــــܣ، البحـــــــث عڴـــــــʄ للإنفـــــــاق زاللا  القطـــــــاع لاســـــــيما،ࢫرمـــــــصاد

  .)٢("اݍݵاص

 اݍݨامعـــات ࢭـــʏ العلـــܣ البحـــث قطـــاع ࢭـــʏ ييجـــر مـــاوȋـــالرغمࢫمـــنࢫɠـــلࢫɸـــذهࢫכɸميـــةࢫإلاࢫأنࢫ

م العلـܣ البحــث ʄعڴــ לنفــاقࢫالرعايـةࢫوضــعفوالمراكـزࢫالبحثيــةࢫيؤكــدࢫ  قطاعــات لمختلــف زالــلا

ࢫȊعــدمࢫاســتفادٮڈاࢫمــنࢫכبحــاثࢫالعلميــةࢫالۘــܣࢫتــصدرࢫعــنࢫ التنميــة، لممــاࢫيــؤثرࢫســلباࢫعڴــʄࢫالــدو ً

ࢫ ؛ࢫفالــدو لɸـذهࢫاݍݨامعـات،ࢫولاࢫشـكࢫأنࢫלنفــاقࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫيختلــفࢫبـاختلافࢫالـدو ل َّ

ࢫغ؈ــفࢫا عايــةࢫخاصــة،ࢫبʋنمــاࢫالــدو لالمتقدمــةࢫتــوڲʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫ ر ِ
لمتقدمــةࢫـــــــــــࢫالناميــةࢫـــــــــــࢫلاࢫتــزالࢫّ

عايـــةࢫالبحـــثࢫ رȖعـــاɲىࢫكث؈ـــفاࢫمـــنࢫقلـــةࢫالـــدعمࢫالمـــاڲʏࢫللأبحـــاثࢫالعلميـــة،ࢫفɺنـــاكࢫتفـــاوتࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫ ً

  . لالعلܣࢫب؈نࢫجميعࢫالدو

                                                             
ࢫالمتقدمةࢫ"،ࢫ)٢٠١٦(ܣࢫعثمانࢫعبداللطيف،ࢫخوءۜ )١( نةࢫبالدو ࢫالناميةࢫمقا لواقعࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالدو رل

ࢫ ࢫالتكنولوجيا ࢫتوط؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمتقدمة ࢫواليابان(لبالدو ࢫومال؈قيا أنموذجا) الص؈ن
ً

ࢫ" ࡧالفبيةࡧ، ࡧɠلية مجلة

  .٢٠٢،صࢫ)٣٠(،ࢫجامعةࢫبابل،ࢫالعددࢫכساسيةࡧللعلومࡧالفبوʈةࡧوלɲسانية
ʉِشࢫحلس،داودࢫدر )٢(

ّ
  .٤مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠٠٩و



 

  ٢٨٣ 

–    

أمــرا ʇعــد العلــܣ للبحـــث الماليــة النفقــات تــوافر"وممــاࢫلاࢫشــكࢫفيــھࢫأنࢫ 
ً

 ʈ  ࢭـــʏ ســواء اورեضــر

 عڴــــʄ وלنفــــاق العلميــــة البحثيــــة برســــالْڈا امالقيــــ لȘــــستطيع البحــــوث؛ مراكــــز ࢭــــʏ أو اݍݨامعــــات

ʉع   .)١("السائدة العامة واݍݵدمات والمعدات، المختفات، وتوف؈ف فٕڈا، والعامل؈ن البحوث رمشا

ࢫالبحـــــثࢫ ىوȋانخفـــــاضࢫمعـــــدلࢫלنفـــــاقࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫنجـــــدࢫانخفاضـــــاࢫࢭـــــʏࢫمـــــستو ً

ࢫوالمؤســساتࢫالۘــܣࢫترڤــʄࢫفــرغمࢫأنࢫاݍݨامعــاتࢫوالمراكــز" ًالعلــܣࢫوانخفاضــاࢫࢭــʏࢫعــددࢫالبــاحث؈ن،ࢫ

ࢫالعرȋيــةࢫتزخــرࢫبالعديــدࢫمــنࢫالɢــوادرࢫواݍݵــفاتࢫالعلميــةࢫوכɠاديميــةࢫ لالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫالــدو

ࢫالتموʈــل،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫعـــدمࢫ ىالمؤɸلــةࢫعلميـــاࢫوفنيـــا،ࢫإلاࢫأٰڈــاࢫȖعـــاɲىࢫمـــنࢫضـــعفࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫمـــستو ե ե

هࢫمـــنࢫبحـــوثࢫعلميـــةࢫمɺمـــةࢫيمكـــنࢫ اتࢫالعليـــاࢫلمـــاࢫيـــتمࢫإنجـــا زاســـتجابةࢫالنخـــبࢫوלدا أنࢫتـــؤدىࢫر

ࢫטقتــصاديةࢫمـــنࢫ جـــةࢫالتقــدمࢫوالرࢮــʄࢫللبلــدࢫوالمجتمـــعࢫوتحقيــقࢫاݍݨــدو فــعࢫد اࢫفــاعلاࢫࢭــʏࢫ ىدو ر ر رً

  .)٢("تلكࢫالبحوث

،ࢫلــــذاࢫ فمــــنࢫأɸــــمࢫ"ىوتختلـــفࢫمــــصادرࢫלنفــــاقࢫوالرعايــــةࢫللبحـــثࢫالعلــــܣࢫمــــنࢫدولــــةࢫلأخـــر

ࢫالعرȋيـــةࢫــــــــــــــــســماتࢫ ࢫالمتقدمـــةࢫــــــــــــــــࢫɸـــوࢫأنࢫمعظـــمࢫلالبحـــثࢫالعلــܣࢫࢭـــʏࢫالــدو لࢫوعڴــʄࢫعكـــسࢫالــدو

هࢫمــــنࢫاݍݰɢومــــةࢫولاࢫלنفــــا ࢫمــــصد ࢫالعرȋيــــةࢫيɢــــو رقࢫعڴــــʄࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫوالتطــــوʈرࢫࢭــــʏࢫالــــدو ن ل

اࢫيــــــذكرࢫࢭــــــʏࢫعمليــــــةࢫتموʈــــــلࢫالبحــــــثࢫوالتطــــــوʈر،ࢫبʋنمــــــاࢫيقــــــومࢫ ُتلعــــــبࢫالمؤســــــساتࢫاݍݵاصــــــةࢫدو رً

ࢫالمتقدمــةࢫبمعظــمࢫعمليـاتࢫالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫمــنࢫخــلالࢫالمختــفاتࢫ ِالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالــدو
ّ ل

ࢫاݍݰɢومــــةࢫعڴــــʄࢫالــــصناعيةࢫالموجــــودةࢫࢭــــʏࢫأغلــــبࢫالمؤســــ ،ࢫوʈقتــــصرࢫدو رساتࢫوالــــشرɠاتࢫالكــــف ى

  .)٣("تموʈلࢫכبحاثࢫכساسية

ࢫ ࢫالتموʈــلࢫاݍݰɢــوميࢫللبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫنلاحــظࢫأنࢫالــدو لوȋـالنظرࢫإڲــʄࢫمــستو ى

ࢫالعرȋيـة،ࢫ ففـيࢫالثمانʋنـاتࢫمـنࢫ"لالمتقدمةࢫتنفقࢫعڴʄࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫأضـعافࢫمـاࢫتنفقـھࢫالـدو

ࢫالماعـــۜܣࢫأنفقـــتࢫالولايـــاتࢫالم مليـــارࢫدولارࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعلـــܣ،ࢫࢭـــʏࢫ) ٤٠(تحـــدةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫنالقـــر

                                                             
ʉشࢫحلس، )١( ِداودࢫدر

ّ
  .١٠،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠٠٩و

ʈن،ࢫ )٢( عوائقࢫالبحثࢫالعلܣࢫومتطلباتࢫالٔڈوضࢫبھࢫࢭʏࢫ"،ࢫ)٢٠١٦(رȊش؈فࢫɸاديࢫعودةࢫوعدنانࢫفرحانࢫاݍݨوا

ࢫالعرȋية ʈة،ࢫ"لالدو ࡧللعلومࡧטقتصاديةࡧوלدا رمجلةࡧالغر   ).٣٨(العددࢫ،ࢫ)٤(،ࢫالمجلدࢫ)١٢(،ࢫالسنةࢫي
ࢫو )٣( ࢫقنوع ننزار ࢫوآخر ࢫ)٢٠٠٥(، ࢫوتوط؈نࢫ"، ࢫنقل ʏࢫࢭ ه ࢫودو ࢫواقعھ ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالعلܣ رالبحث

ࢫ"التكنولوجيا ࡧالعلمية، ࡧوالبحوث اسات ࡧللد ࡧȖشرʈن ࡧجامعة ࢫטقتصاديةࢫرمجلة ࢫالعلوم ࢫسلسلة ،

  .٩٩،ࢫص)٤(،ࢫالعددࢫ)٢٧(والقانونية،ࢫالمجلدࢫ



 

  ٢٨٤ 

–    

ࢫالعرȋيـــةࢫمجتمعــةࢫلــنفسࢫالفــفةࢫحــواڲʏࢫ  ࢫدولارࢫ) ٢٠٠(لحــ؈نࢫɠـاـنࢫمجمــوعࢫלنفــاقࢫللــدو نمليـــو

  .)١("فقط

ࢫלنفـاقࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫالعلـܣ،ࢫ ىولاࢫشـكࢫأنࢫتزايـدࢫعـددࢫالبـاحث؈نࢫيرجـعࢫإڲـʄࢫتزايـدࢫمـستو

ادࢫعــ ادࢫלنفــاقࢫعڴـʄࢫالبحــثࢫالعلـܣࢫ زفɢلمـاࢫ ددࢫالبــاحث؈ن،ࢫلـذاࢫنلاحــظࢫأنࢫعـددࢫالبــاحث؈نࢫࢭــʏࢫز

ࢫالمتقدمة؛ࢫ ࢫالعرȋيةࢫأقلࢫمنࢫعددࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫالدو لالدو ففيࢫالعـالمࢫالعرȌـيࢫوخـلالࢫالمـدةࢫ"ل

ࢫܧـݵصࢫحـواڲʏࢫ) ٢٠١٤(إڲʄࢫ) ٢٠٠٠(منࢫ ࢫباحثـا،ࢫ٣٩٨نبلغࢫمتوسـطࢫعـددࢫالبـاحث؈نࢫلɢـلࢫمليـو
ً

ʏســـــــ؈نࢫࢭـــــــ اهࢫوالمد روɸـــــــذاࢫعڴـــــــʄࢫاعتبـــــــارࢫأنࢫحـــــــامڴʏࢫشـــــــɺاداتࢫالـــــــدكتو ࢫر نࢫاݍݨامعـــــــاتࢫمحـــــــسوȋو

ʈـاࢫ) ٤٠٨٧(ࢭـʏࢫاليابـان،ࢫكمـاࢫبلغـتࢫ) ٥١٩٤(كباحث؈نࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغتࢫتلكࢫالɴـسبةࢫحـواڲʏࢫ رࢭـʏࢫɠو

  .)٢("اݍݨنوȋية

َّوʈمكــنࢫحــصرࢫأɸــمࢫכســبابࢫالۘــܣࢫأدتࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫלنفــاقࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫ

ࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫכسبابࢫךتية   : لࢭʏࢫالدو

َضــــــــــعفࢫالمخصــــــــــصاتࢫالماليــــــــــةࢫمــــــــــنࢫقبــــــــــلࢫ -١
اݍݰɢومــــــــــاتࢫللبحــــــــــثࢫالعلــــــــــܣ،ࢫبمــــــــــاࢫلاࢫيفــــــــــيࢫِ

بالاحتياجاتࢫالبحثيةࢫכساسيةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالɢليـاتࢫالعمليـةࢫأوࢫالتطبيقيـة،ࢫممـاࢫيـدفعɺاࢫ

للابتعــــــــادࢫعــــــــنࢫإجــــــــراءࢫالبحــــــــوثࢫالتطبيقيــــــــةࢫلفكــــــــزࢫاɸتماماٮڈــــــــاࢫبــــــــالبحوثࢫכساســــــــيةࢫأوࢫ

  . التنظ؈فية

ࢫالعرȋيــــــةࢫȊعمليــــــةࢫالتعلــــــيم،ࢫأك؆ــــــفࢫمــــــنࢫاɸت -٢ مامɺــــــاࢫبـــــــإجراءࢫلاɸتمــــــامࢫاݍݨامعــــــاتࢫࢭــــــʏࢫالــــــدو

  . כبحاثࢫالعلمية

فـــــعࢫ -٣ ࢫالبحـــــوثࢫالعلميـــــةࢫࢭـــــʏࢫ ࢫالعرȋيـــــةࢫبجـــــدو ل؈نࢫࢭـــــʏࢫالـــــدو رعـــــدمࢫقناعـــــةࢫȊعـــــضࢫالمـــــسؤ ى ل و

ࢫالدخلࢫالقوميࢫللبلاد   . ىمستو

ممثلـــــةࢫࢭـــــʏࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫ) اݍݰɢوميـــــةࢫواݍݵاصـــــةࢫوכɸليـــــة(ضـــــعفࢫعلاقـــــةࢫاݍݨامعـــــاتࢫ -٤

ࢫعڴـــʄࢫدعـــمࢫالقطـــاعࢫوالمراكـــزࢫالبحثيـــةࢫبالقطاعـــاتࢫالعامـــةࢫواݍݵاصـــة،ࢫممـــاࢫيـــؤثرࢫبالـــسلب

هࢫإڲــــʄࢫ ضــــعفࢫمــــشاركةࢫالقطــــاعࢫ"راݍݵــــاصࢫللبحــــثࢫالعلــــܣࢫࢭــــʏࢫالــــبلاد،ࢫوɸــــذاࢫيــــؤديࢫبــــدو

                                                             
ʈن،ࢫȊش؈فࢫɸاديࢫعودةࢫوعدنانࢫفرحانࢫاݍݨو )١(   .٨١،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠١٦را
ʈن،ࢫ )٢(   .٨٢،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠١٦رȊش؈فࢫɸاديࢫعودةࢫوعدنانࢫفرحانࢫاݍݨوا



 

  ٢٨٥ 

–    

اݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫالبحـــثࢫالعلـــܣ،ࢫوذلـــكࢫȊـــسȎبࢫاعتمـــادهࢫـــــࢫأيࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫـــــࢫعڴـــʄࢫ 

  .)١("اݍݵارج،ࢫسواءࢫɠانࢫلاست؈فادࢫالتقنيةࢫأمࢫلمعاݍݨةࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتواجɺھ

ࢫالباحثـــــانࢫ ًأنࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫالعرȋيـــــةࢫســـــواءࢫىوȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫســـــبقࢫيـــــر

ًاݍݰɢوميـــةࢫأوࢫاݍݵاصـــةࢫʇعـــدࢫمنعـــزلاࢫتمامـــاࢫعــــنࢫالوحـــداتࢫלنتاجيـــة،ࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫممــــاࢫ ً

يــــؤثرࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫالطــــلابࢫالبـــــاحث؈ن،ࢫوʈحــــرمɺمࢫمــــنࢫالــــدعمࢫالمــــاڲʏ،ࢫممــــاࢫيــــضطرࢫالبــــاحث؈نࢫإڲــــʄࢫ

ࢫمبـالغ؈نࢫإذاࢫقلنـاࢫإنࢫ. ـܣَّטكتفاءࢫبالم؈قانياتࢫالۘܣࢫخصصْڈاࢫاݍݰɢومـاتࢫللبحـثࢫالعل نولاࢫنɢـو

ملائــھࢫ ࢫحۘــܢࢫࢭــʏࢫأغلــبࢫכحيــانࢫعــنࢫ ࢫالعرȋيــةࢫʇعمــلࢫȊــشɢلࢫمنعــز زالباحـثࢫࢭــʏࢫجامعــاتࢫالــدو ل ل

ࢫالعرȋيــةࢫȖعمــلࢫمنفــصلةࢫعــنࢫ لࢭــʏࢫالɢليــةࢫنفــسɺا،ࢫوعڴــʄࢫنطــاقࢫأوســعࢫفــإنࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫالــدو

،ࢫلـــذاࢫفــــإنࢫذلــــكࢫɠلـــھࢫيــــؤثرࢫ ًســــلباࢫعڴــــʄࢫنȊعـــضɺاࢫالــــبعض،ࢫولاࢫيوجــــدࢫبئڈـــاࢫأيࢫنــــوعࢫمــــنࢫالتعــــاو

ࢫالبحـــــــثࢫالعلـــــــܣࢫالنـــــــاتجࢫعـــــــنࢫالبـــــــاحث؈نࢫالـــــــذيࢫأنتجـــــــواࢫأبحـــــــاٯڈمࢫࢭـــــــʏࢫمنـــــــاخࢫلاࢫيـــــــوفرࢫ ىمـــــــستو

  . טحتياجاتࢫכساسيةࢫللبحثࢫالعلܣ

  

 
ࢫʏࢭـــاࢫًختلفــة،ࢫفقــدࢫɠـاـنࢫمقتــصرممراحــلࢫَّمــرࢫبࢫقــدࢫالعلــܣالبحــثࢫלنفــاقࢫعڴــʄࢫذكرنــاࢫأنࢫ

تقــــىࢫכمـــرࢫلأنࢫيــــصبحࢫمحـــلࢫاɸتمــــامࢫالقـــائم؈نࢫعڴــــʄࢫأمــــرࢫ،بدايـــةࢫכمــــرࢫعڴـــʄࢫجɺــــدࢫכفـــراد رࢫثــــمࢫا

ࢫمنࢫملوكࢫوأمراء ࢫالمتـأخرةࢫإڲـʄࢫࢭـʏ العلܣࢫثمࢫȊعدࢫذلكࢫأسندتࢫمɺمةࢫالبحثࢫ،لالدو رࢫالعـصو

صࢫلɺــاࢫم؈قانيــاتࢫماليــةࢫوماديــةࢫتقــومࢫمــنࢫخلالɺــاࢫبــأداءࢫɸــذهࢫَّخــصُجɺــاتࢫومؤســساتࢫمعينــةࢫت

ُࢫعنʋـتࢫبالبحـثࢫالۘـܣࢫالعـصرࢫاݍݰـديثࢫأحـدࢫɸـذهࢫالمؤسـساتࢫࢭـʏنتࢫاݍݨامعـاتࢫولقدࢫɠا،ࢫالمɺمة

ࢫكب؈ــفࢫالعلــܣ، تقــاءࢫبــھࢭــʏرࢫوأســɺمتࢫبــدو ةࢫأساســيةࢫمــنࢫ؛ࢫفرࢫט ورقــدࢫأصــبحتࢫاݍݨامعــاتࢫضــر

ɸــــاࢫࢭــــʏࢫالعــــصرࢫاݍݰــــديث،ࢫ اتࢫالمجتمعــــاتࢫوتطو رضــــر اݍݨامعــــاتࢫࢭــــʏࢫلــــذاࢫلــــمࢫينحــــصرࢫɸــــدفࢫرو

عࢫا ࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫتخــرʈجࢫالمختــص؈نࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫفــر والعــصو فقــط،ࢫبــلࢫȖعــدىࢫلمعرفــةࢫלɲــسانيةࢫر

لةࢫعـــنࢫتـــوف؈فࢫݨامعـــاتࢫذلـــكࢫوأصـــبحتࢫاݍ ࢫوحاجـــاتࢫمجتمعاٮڈـــاࢫטقتـــصاديةࢫتطلبـــاتمومـــسؤ

ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمـــــاࢫȖعـــــدهࢫمـــــنࢫُۂـــــʏࢫمطالبـــــةࢫبالوفـــــاءࢫ٭ڈـــــذهࢫالمتطلبـــــاتࢫواݍݰاجـــــاتࢫو،وטجتماعيـــــة

                                                             
ࢫ )١( ،ʏࢫالمياڲ ࢫمحمد ࢫحس؈ن ࢫ)٢٠١٦(Ȗغرʈد ࢫللتنميةࢫ"، ࢫمعاصرا ࢫمدخلا ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث ʄࢫعڴ ًלنفاق ً

ة ࢫمختا ب ࢫتجا ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالعراق ʏࢫࢭ رטقتصادية ࢫ"ر ࡧغ؈فࡧمɴشو، ࡧماجست؈ف رسالة ةࢫةر ࢫלدا ࢫɠلية ر،

  .٢٧،ࢫصࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫالقادسية،ࢫالعراق



 

  ٢٨٦ 

–    

ࢫكب؈ــــــــفࢫ ،ࢫوȋحــــــــثࢫعلميــــــــة،عناصــــــــرࢫالȎــــــــشرʈة  ࢭــــــــʏࢫالتغ؈ــــــــفاتࢫالــــــــسياسيةࢫوטقتـــــــــصاديةࢫرلɺـــــــــاࢫدو

  .ࢫالمجتمعداخلࢫتحدثࢫالۘܣتماعيةࢫوטج

ࢫالعلــــܣࢫنتعــــرفࢫعڴــــʄࢫإســـɺاماتࢫاݍݨامعــــاتࢫوموقعɺــــاࢫمــــنࢫحيـــثࢫالبحــــثࢫولɢـــي لࢫســــنȘناو

ࢫأساسيةةɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫثلاث   :ʏࢫۂ؛رࢫمحاو

أولا
ً

 .ࢫمنࢫاݍݨامعاتالعلܣموقعࢫالبحثࢫ: 
 .العلܣمتطلباتࢫالبحثࢫ: ًثانيا
ثالثا

ً
  .عاتࢫباݍݨامالعلܣمصادرࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫ: 

ࡧعڴʄࡧالنحوࡧךȖي ࡧࡩʏࡧɸذهࡧالمحاو روتفصيلࡧالقو   :ل

 
اســـاتࢫوالبحـــوثࢫتنـــالࢫاɸتمامـــاࢫواســـعاࢫࢭـــʏࢫمحاولـــةࢫ ًأصـــبحتࢫحاجـــةࢫالمجتمعـــاتࢫإڲـــʄࢫالد ً ر

ࢫأنࢫتتقـدمࢫوترتقـي،ࢫو ࢫإڲʄࢫقدرࢫمـنࢫالمعرفـةࢫȖـستطيعࢫمـنࢫخلالـھࢫالـدو لالوصو يـؤديࢫالبحـثࢫ"ل

اࢫمحو رالعلـــܣࢫدو دادتࢫأɸميتـــھࢫأثنـــاءࢫالفـــفةࢫכخ؈ـــفةࢫالۘـــܣࢫرً زʈـــاࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامة،ࢫوقـــدࢫا ե

ةࢫوالعولمــــةࢫالۘــــܣࢫجعلــــتࢫأســــواقࢫ رشــــɺدࢫفٕڈــــاࢫטقتــــصادࢫالعــــالܣࢫحركــــةࢫواســــعةࢫلتحرʈــــرࢫالتجــــا

   .)١("العالمࢫمنفتحةࢫأمامࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫوالتكنولوجيا

َّاݍݨامعات،ࢫومنࢫثمࢫفإنࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫإڲʄࢫ العلܣالبحثࢫࢫوقدࢫآلتࢫمɺمةࢫالقيامࢫب

ɸեــــدفاࢫمركزʈــــاࢫمــــنࢫأɸــــدافࢫاݍݨامعــــات،ࢫوɸــــوࢫʇعتــــفࢫ البحــــثࢫالعلــــܣࢫʇعــــد ً
ئʋــــسيةࢫلإنتــــاجࢫ رأداةࢫ

ســـةࢫالبحــثࢫالعلــܣ؛ࢫ"،ࢫوȋالتــاڲʏࢫوتطـوʈرࢫالمعرفــة اࢫمتم؈ــقاࢫوشــاملاࢫࢭــʏࢫمما رتــؤدىࢫاݍݨامعــاتࢫدو ر

ɸــوࢫمقيـــاسࢫمــستواɸـاـنࢫاݍݨامعــاتࢫوɠــمࢫأرɸــذاࢫالوقــتࢫمــنࢫأɸࢫʏـاࢫالعلــܣࢫلأنࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــ

ࢫوالطبيڥʏࢫلإجراءࢫالبحوث   .)٢("لوכɠاديܣ،ࢫوۂʄࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫالمɢانࢫכو

تـــــــتݏݵصࢫ"و،ࢫولاࢫتخلـــــــوࢫجامعـــــــةࢫمـــــــنࢫاݍݨامعـــــــاتࢫمـــــــنࢫوظـــــــائفࢫثـــــــلاثࢫتقـــــــومࢫعڴـــــــʄࢫأدا٬ڈـــــــا

ʄࢫتقــــدمالوظيفـــةࡧכوڲــــʏࢫقيــــامࢫاݍݨامعـــةࢫبالمــــشاركةࢫࢭـــʏاࢫالمعرفـــةࢫࢫࢭـــɸــــشرɲــــقࢫ،وʈࢫوذلـــكࢫعــــنࢫطر

                                                             
ࢫ )١( ، ࢫالشمر ࢫعبدالله ࢫوحسʋب ࢫالɺيۘܣ ࢫعبدالرحمن ه ينوا ࢫ)٢٠١٧(ر ࢫالعالمࢫ"، ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫالعلܣ البحث

ࢫوالتحديات ࢫالراɸن ࢫالواقع ࢫ"العرȌي ࡧوטقتصادية، ʈة ࡧלدا ࡧللعلوم ࡧالمثۚܢ ࢫל ،رمجلة ةࢫɠلية ردا

ࢫالم ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالعلܣ،ثۚܢوטقتصاد ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ة ا رࢫو ࢫالعددࢫ،ࢫالعراق،ز ࢫالساȊع، ࢫالمجلد

  .٦٥،ࢫصࢫالثاɲي
ࢫ )٢( ࢫعطوان، ࢫحس؈ن ࢫ)٢٠١٥(أسعد ࢫالفلسطيɴيةࢫ"، ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫتوافرࢫمتطلبات جة رد

ࢫالمعرفة ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫالوظيفي ه ࢫبدو ࢫ"روعلاقْڈا ࡧכمراض، ࡧوعلم ࡧالفبية ʏࡧࡩ ࡧللبحوث ࡧالدولية ،ࢫالمجلة

  .٢٣٩،ࢫصࢫجامعةࢫالبحرʈن



 

  ٢٨٧ 

–    

ʈـــدࢫالطــلابࢫب  ʉسࢫوتز والتعلــيمࢫوالتــد فࢫالمختلفــة،ࢫإضـــافةࢫإڲــʄࢫإعـــدادࢫر رمختلــفࢫالعلـــومࢫوالمعــا

ࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالتخصـصاتࢫ ʈـةࢫمـنࢫالمـستو اتࢫالفنيـةࢫوלدا ࢫالȎـشرʈةࢫذاتࢫالمɺـا ىالقـو رى ر

ࢫأسا؟ـــۜܣࢫࢭــــʏࢫالوظيفـــةࡧالثانيــــةوتــــتݏݵصࢫ...الۘـــܣࢫيحتـــاجࢫإلٕڈــــاࢫالمجتمـــع رࢫࢭـــʏࢫقيــــامࢫاݍݨامعـــةࢫبــــدو

ࢫالوظيفــــةࡧالثالثــــةأمــــاࢫ...تطبيقاٮڈــــاالبحــــثࢫالعلــــܣࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫمجــــالاتࢫالمعرفــــةࢫלɲــــسانيةࢫو

شـــــاديࢫ ɸـــــاࢫالتثقيفـــــيࢫوל رلرســــالةࢫاݍݨامعـــــةࢫفإٰڈـــــاࢫتكمـــــنࢫࢭـــــʏࢫخدمـــــةࢫالمجتمــــعࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫدو ر

ࢫɸــــــــذه َّومــــــــنࢫالواܷــــــــݳࢫأن...والمــــــــشاركةࢫࢭــــــــʏࢫتقــــــــديمࢫاݍݵــــــــدماتࢫטجتماعيــــــــةࢫوالتوعيــــــــةࢫالعامــــــــة

تباطاࢫوثيقا،ࢫبحيثࢫإنࢫأيࢫخللࢫࢭـʏࢫظائفࢫالثلاثࢫوال َّمتصلةࢫببعضɺاࢫومرتبطةࢫا ً ً
إحـدىࢫɸـذهࢫر

فالعمليــــةࢫالتعليميــــةࢫȖعــــدࢫمجــــالا؛ࢫ)١("ךخــــرʈنًالوظــــائفࢫيــــؤثرࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫالــــوظيفت؈نࢫ
ً

اࢫًࢫخــــصب

ࢫࢭـــʏوليةࢫالعمــلࢫؤࢫتتــوڲʄࢫمـــسالۘــܣلإثــراءࢫالبحــث،ࢫكمـــاࢫأٰڈــاࢫȖعمــلࢫعڴـــʄࢫإعــدادࢫالɢــوادرࢫالȎـــشرʈةࢫ

ࢫإڲــــʄࢫتحــــس؈نࢫالعمليــــةࢫالعلــــܣࢫالمجتمــــع،ࢫبʋنمــــاࢫٱڈــــدفࢫالبحــــثࢫࢭــــʏقطاعــــاتࢫלنتــــاجࢫالمختلفــــةࢫ

  . ىࢫتنميةࢫالمجتمعࢫوحلࢫمشكلاتھࢫمنࢫناحيةࢫأخرࢭʏيميةࢫمنࢫناحيةࢫوלسɺامࢫالتعل

أنࢫاݍݨامعـــةࢫ: أولɺمـــا:" وʈـــرتبطࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫباݍݨامعـــةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫغ؈فɸـــاࢫلـــسȎب؈نࢫاثنـــ؈ن

ةࢫعڴـــــʄࢫالقيـــــامࢫبɴــــــشاطاتࢫכبحـــــاثࢫالمرتبطــــــةࢫ دࢫالفكرʈـــــةࢫوالȎـــــشرʈةࢫالقــــــاد رتتـــــوفرࢫلـــــدٱڈاࢫالمــــــوا ر
َّ

ࢫاݍݨامعــاتࢫȖعـــدࢫالمؤســساتࢫالوحيـــدةࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫعــنࢫطرʈقɺـــاࢫأن: وثانٕڈمـــا. بحاجــاتࢫالتنميــة

ʈةࢫ ةࢫانــضباطية،ࢫوالۘــܣࢫيمكــنࢫأنࢫتقــدمࢫاݍݵــدماتࢫטسȘــشا رالقيــامࢫبɴــشاطاتࢫכبحــاثࢫبــصو ر

 .)٢("الۘܣࢫتحتاجɺاࢫقطاعاتࢫالمجتمعࢫالمختلفةࢫسواءࢫɠانتࢫحɢوميةࢫأمࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاص
إنࢫذلـــــــكࢫʇعــــــودࢫإڲـــــــʄࢫأنࢫࢫفــــــ،عنــــــدماࢫɲــــــش؈فࢫإڲـــــــʄࢫأɸميــــــةࢫالبحـــــــثࢫالعلــــــܣࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعـــــــات"و

،ࢫوذلـــكࢫ ࢫوحيـــو ياݍݨامعـــاتࢫȖـــستطيعࢫنقـــلࢫالواقـــعࢫالمتخلـــفࢫوالمـــفديࢫإڲـــʄࢫواقـــعࢫجديـــدࢫمتطـــو ر

اســـةࢫوالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫمـــنࢫخـــلالࢫاكȘـــسا٭ڈاࢫ ةࢫعڴـــʄࢫالد رلأٰڈـــاࢫتمتلـــكࢫالملɢـــاتࢫالعلميـــةࢫالقـــاد ر

ة؛ࢫفاݍݨامعــــــةࢫإذاࢫۂـــــــʏࢫالمؤســــــسةࢫالرئʋــــــسةࢫللبحـــــــثࢫ مختلــــــفࢫجوانــــــبࢫالمعرفــــــةࢫوالعلـــــــمࢫوالمɺــــــا
ً

ر

                                                             
ࢫ )١( ࢫإسماعيل، ࢫصادق ࢫ)٢٠١٤(محمد ࡧكيفࡧ"، ࡧالغرȌي، ࡧوالعالم ࡧالعرȌي ࡧالمشر ࡧب؈ن ࡧالعلمي قالبحث

ʈبࢫوالɴشر،ࢫالقاɸرة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،"؟..؟ࡧولماذاࡧتراجعوا..ٰڈضوا   .٣٨،ࢫصࢫرࢫالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد
ࢫ )٢( ࢫبوࢫبطانة، ࢫ)١٩٨٨(عبدالله ࢫالمستقبل"، ࢫوتحديات ࢫ"اݍݨامعات ࡧالفكر، ࡧعالم ࢫالمجدࢫمجلة ࢫالɢوʈت، ،

  .٩٣،ࢫصࢫالتاسعࢫعشر،ࢫالعددࢫالثاɲي



 

  ٢٨٨ 

–    

ࢫعڴــʄࢫالعل  نـܣ،ࢫفࢼـܣࢫالۘـܣࢫتبـدعࢫࢭـʏࢫالمجـالاتࢫالمختلفـة،ࢫوتɴـتجࢫالعلمـاءࢫوالمفكـرʈنࢫالـذينࢫʇعملـو

اسةࢫمشكلاتھࢫبتعمقࢫوحلɺا   .)١("رالٔڈوضࢫبالمجتمعࢫود

ࢫالعــالمࢫظɺــرتࢫالعديــدࢫمــنࢫالتــصɴيفاتࢫ ىولتقيــيمࢫأداءࢫاݍݨامعــاتࢫالمختلفــةࢫعڴــʄࢫمــستو

ࢫالعلـܣࢫأɸميـةࢫالبحـثࢫࢫيـدلࢫعڴـʄ،ࢫوممـاࢫعڴـʄࢫمعـاي؈فࢫعالميـةًلقيـاسࢫجـودةࢫأداءࢫاݍݨامعـاتࢫبنـاء

عڴــــــʄࢫتحليـــــــلࢫȖعتمــــــدࢫاࢫեالمؤشــــــراتࢫالمعتمــــــدةࢫلقيــــــاسࢫجـــــــودةࢫاݍݨامعــــــاتࢫعالميــــــأنࢫباݍݨامعــــــاتࢫ

ࢫوɸذاࢫلاࢫʇعۚܢࢫإطلاقـاࢫإغفـالࢫ،ࢫلɺذهࢫاݍݨامعاتࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫالمدخلاتالمخرجاتࢫالعلمية

ࢫالمـــدخلاتࢫــــــــــــــــــــالعلـــܣأɸميـــةࢫלنفـــاقࢫوݯݨـــمࢫالم؈قانيـــاتࢫالمخصـــصةࢫللبحـــثࢫ فٕڈـــاࢫبماࢫـن،ࢫفبـــدو

ࢫعڴʄࢫالمخرجاتࢫالمسْڈدفة،ࢫــالم؈قانياتࢫالماليةࢫ وإنࢫلمࢫتدرجࢫالم؈قانيـاتࢫحۘܢࢫلࢫلاࢫيمكنࢫاݍݰصو

  .ࢫتبۚܢࢫعلٕڈاࢫالتصɴيفاتالۘܣكأحدࢫالمعطياتࢫ

ࢫالمتقدمةࢫتوڲʏࢫالبحثࢫالعلܣࢫاɸتماماࢫأك؆فࢫ ًوȋالنظرࢫإڲʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫنلاحظࢫأنࢫالدو ل

العرȌـيࢫمـشكلاتࢫكب؈ـفةࢫوإنࢫاختلفـتࢫأȊعادɸـاࢫمـنࢫغ؈فɸـا،ࢫفالبحـثࢫالعلـܣࢫيواجـھࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫ

جاٮڈــــاࢫمــــنࢫمɢــــانࢫلآخــــر،ࢫومــــنࢫأɸمɺــــاࢫعــــدمࢫتــــوافرࢫالــــوڤʏࢫالɢامــــلࢫبأɸميــــةࢫالبحــــثࢫ روتفاوتــــتࢫد

ࢫوالمجتمعـــــات،ࢫ ل؈نࢫوالقـــــائم؈نࢫعڴـــــʄࢫمؤســـــساتࢫȊعـــــضࢫالـــــدو لالعلـــــܣࢫلـــــدىࢫكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫالمـــــسؤ و

ةࢫأنظمــــةࢫالمجتمــــعࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫالتوافــــقࢫالتــــامࢫبــــ؈نࢫفلــــسفْ اقــــعࢫربالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫقــــد وڈاࢫو

  .تطبيقɺاࢫوȋ؈نࢫحاجاتࢫالمجتمعࢫوإمɢانياتھ

ࢫالعرȋيـةࢫࢭــʏࢫטسـȘثمارࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏ،ࢫبتأســʋسࢫالكث؈ـفࢫمــنࢫ لوȋـالرغمࢫمـنࢫتوســعࢫالـدو

عࢫلɺـــاࢫࢭــــʏࢫ واݍݨامعـــاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫواݍݵاصـــة،ࢫوقيـــامࢫالعديـــدࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫالعالميـــةࢫبفـــتحࢫفـــر

ࢫالɢـاࢭʏࢫوالمناســب،ࢫولــʋسࢫأدلࢫعڴــʄࢫالـوطنࢫالعرȌــي؛ࢫإلاࢫأنࢫالبحــثࢫالعلـܣࢫلاࢫيحظــىࢫبالاɸتمــام

ࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫمنࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالقومي   .لذلكࢫمنࢫمقدارࢫماࢫتنفقھࢫالدو

اكࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫلأɸميــةࢫ روʉــش؈فࢫواقــعࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫالــوطنࢫالعرȌــيࢫإڲــʄࢫعــدمࢫإد

ةࢫعڴــʄࢫاݍݰɢومـات؛ࢫفࢼــܣࢫالمــصدرࢫالــرئʋس"البحـثࢫالعلــܣ؛ࢫحيــثࢫإنࢫ ࢫرمـسئوليتھࢫظلــتࢫمقــصو

ࢫوȖــــــش؈فࢫȊعــــــضࢫלحــــــصاءاتࢫإڲــــــʄࢫأنࢫالقطـــــــاعࢫ،للتموʈــــــلࢫطيلــــــةࢫالــــــسنواتࢫاݍݵمــــــس؈نࢫالماضــــــية

ࢫالعرȋيــــــةࢫلاࢫʇــــــسɺمࢫبــــــأك؆فࢫمــــــنࢫ فقــــــطࢫمــــــنࢫنفقــــــاتࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫ % ١٠لاݍݵــــــاصࢫࢭــــــʏࢫالــــــدو

                                                             
ࢫ )١( ࢫباطوʈح، ʏࢫعڴ ࢫ)٢٠٠٢(محمد ࢫ"، ࢫטقتصادية د ࢫالموا ࢫتنمية ʏࢫࢭ ه ࢫودو ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالعلܣ رالبحث اسةࢫ(ر رد

ࢫتحليلية ࢫإڲʄ)"نظرʈة ࢫمقدمة ࢫعمل قة ࡧوالɴشر: ر،و ʈة ࡧللبحوثࡧלدا ࡧالثاɲي ࢫالمنظمةࢫرالمؤتمرࡧالعرȌي ،

ʈةالعرȋيةࢫل   .،ࢫالقاɸرة،ࢫمصررلتنميةࢫלدا



 

  ٢٨٩ 

–    

وࢭـʏࢫالمقابـلࢫنجـدࢫ .)١ (..."الباقيةࢫفتقعࢫعڴʄࢫعـاتقࢫالقطـاعࢫاݍݰɢـومي% ٩٠والتطوʈرࢫالتقۚܣ،ࢫأماࢫ 

ࢫالمتقدمةَّأنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫيتحملࢫأ   .لك؆فࢫنفقاتࢫالبحثࢫالعلܣࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫالدو

ࢫالعرȋيـةࢫيقـعࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالْڈمـʋشࢫوלɸمـالࢫ لɸذاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫالبحثࢫالعلـܣࢫࢭـʏࢫالـدو َّ

ࢫالعرȋيــةࢫʇعــدࢫ ʈــةࢫأوࢫלســفاتيجية،ࢫكمـاࢫأنࢫإɲــشاءࢫالمراكــزࢫالبحثيــةࢫࢭـʏࢫالــدو ُّوعـدمࢫوضــوحࢫالر ُ ل َّ ؤ

ࢫالمتقدمــــةࢫࢭــــʏࢫظــــل ِتقليــــداࢫأعــــܢࢫللــــدو
ّ َّࢫغيــــابࢫالــــوڤʏࢫبأɸميْڈــــاࢫومــــنࢫثــــمࢫعــــدمࢫטɸتمــــامࢫ٭ڈــــا،ࢫلً َ

ࢫالمتقدمـــةࢫممـــاࢫيɢلفɺـــاࢫ ࢫالعرȋيـــةࢫتقـــومࢫباســـت؈فادࢫالتقنيــةࢫمـــنࢫالـــدو ِخاصــةࢫوأنࢫمعظـــمࢫالـــدو
ّ

ِ
ّ لَّ ل

الكث؈ـــفࢫمـــنࢫכمـــوالࢫالۘـــܣࢫلـــوࢫأنفقـــتࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫࢭـــʏࢫالـــوطنࢫالعرȌـــيࢫلٔڈـــضتࢫبـــالوطنࢫ

بالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫالــوطنࢫالعرȌــيࢫمــنࢫَّالعرȌـيࢫɠلــھ،ࢫلــʋسࢫɸــذاࢫفحــسبࢫبــلࢫإنࢫعــدمࢫالٔڈـوضࢫ

ࢫالمتقدمــــةࢫالۘــــܣࢫȖعتـــــفࢫمناخــــاࢫخــــصباࢫللبحــــثࢫالعلـــــܣࢫ ًأɸــــمࢫأســــبابࢫݠݨــــرةࢫعلمائــــھࢫإڲـــــʄࢫالــــدو ً
ِ
ّ ل

والتطوʈرࢫفأصبحتࢫمراكزࢫכبحاثࢫالغرȋيةࢫمليئةࢫبالعلماءࢫالعـربࢫالـذينࢫوجـدواࢫمـنࢫالعنايـةࢫ

  .وטɸتمامࢫماࢫلمࢫيجدوهࢫࢭʏࢫجامعاٮڈم

ࢫالمتق ًدمـةࢫنلاحـظࢫأٰڈـاࢫٮڈـتمࢫاɸتمامـاࢫكب؈ـفاࢫبالبحـثࢫالعلـܣࢫوالمراكـزࢫلفإذاࢫنظرناࢫإڲـʄࢫالـدو ً

اتࢫكب؈ــفةࢫعڴــʄࢫصــعيدࢫالبحـــثࢫ"البحثيــة؛ࢫفقــدࢫ ࢫالــصناعيةࢫــــــــــــــࢫولاࢫتــزالࢫــــــــــــــࢫإنجــا زحققــتࢫالــدو ل َّ

العلـــܣࢫتمثلـــتࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫعـــددࢫلاࢫيحـــظۜܢࢫمـــنࢫالمنتجـــاتࢫوأســـاليبࢫלنتـــاجࢫاݍݨديـــدة،ࢫوذلــــكࢫ

Ȗࢫالنامية،ࢫوقدࢫتأ نةࢫمعࢫمجموعةࢫالدو بالمقا
َّ ل مـةࢫللبحـثࢫر زىࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتوفرࢫالبɴيـاتࢫاللا

ࢫاݍݨامعــاتࢫومراكـــزࢫالبحــوثࢫأحـــدࢫعناصــرɸا؛ࢫحيـــثࢫ ࢫالــصناعيةࢫوالۘـــܣࢫتɢــو نالعلــܣࢫࢭــʏࢫالـــدو ِل
ّ

تقــــــومࢫɸــــــذهࢫالمؤســــــساتࢫبȘنفيــــــذࢫبــــــرامجࢫبحثيــــــةࢫكث؈ــــــفةࢫومتنوعــــــةࢫوتخــــــصصࢫم؈قانيــــــاتࢫكب؈ــــــفةࢫ

  .)٢("لتموʈلࢫɲشاطࢫالبحثࢫوالتطوʈر

ࢫالباحثــــانࢫأنࢫالبحـــــثࢫا եلعلــــܣࢫلــــʋسࢫجɺـــــداࢫفرديــــاࢫللباحـــــث،ࢫوإنمــــاࢫɸـــــوࢫىوممــــاࢫســــبقࢫيـــــر ً

َّمحـــــصلةࢫجɺـــــودࢫمـــــشفكةࢫبـــــ؈نࢫالبـــــاحث؈نࢫݍݰـــــلࢫمـــــشɢلةࢫمـــــنࢫمـــــشكلاتࢫالمجتمـــــع،ࢫولاࢫشـــــكࢫأنࢫ

اݍݨامعــاتࢫۂــʏࢫأɲــسبࢫمɢــانࢫلاجتمــاعࢫɸــذهࢫالمجموعــةࢫلتفاعلɺــاࢫالمثمــرࢫمــعࢫالمجتمــعࢫمــنࢫخــلالࢫ

ࢫإڲـــــʄࢫحـــــلࢫمناســـــبࢫلɺـــــاࢫبɢـــــ لࢫالوســـــائلࢫلتحديــــدࢫالمـــــشاɠلࢫالۘـــــܣࢫʇعـــــاɲيࢫمٔڈـــــا،ࢫومحاولـــــةࢫالوصـــــو

ســـــائلࢫتكنولوجيـــــةࢫممـــــاࢫيـــــؤديࢫࢭـــــʏࢫالٔڈايـــــةࢫإڲـــــʄࢫتقـــــدمࢫالمجتمـــــعࢫ ُّالمتاحـــــةࢫلـــــدٱڈا،ࢫمـــــنࢫبـــــاح؆نࢫو
ِ
ّ و

ه   .روتطو

                                                             
ࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالبحثࢫالعلܣࢫكمدخلࢫلتحقيقࢫمجتمعࢫ"،ࢫ)٢٠١٤(ɸاɲيࢫمحمدࢫيوɲسࢫمو؟ۜܢ،ࢫ )١( ردو

ࢫ ࢫالتأسʋس(المعرفة ࢫوإمɢانية ࢫالمعوقات ʏࢫࢭ اسة ࢫ)"رد ࡧالفبية، ࡧɠلية ࢫمجلدࢫمجلة ʈة، ࢫלسكند ࢫجامعة ر،

  .٩،ࢫصࢫ)٢(،ࢫالعددࢫ)٢٤(
  .٢٣ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،٢٠١٤محمدࢫصادقࢫإسماعيل،ࢫ )٢(



 

  ٢٩٠ 

–    

  
ࢫȊعـضࢫالمتطلبـاتࢫلـدٱڈا بـدࢫأنࢫتتـوافرࢫلاࢫعڴʄࢫالوجھࢫכمثـلالعلܣࢫمɺمةࢫالبحثࢫتمت لɢي

ࢫȊعـضࢫالبـاحث؈نࢫכساسيةࢫ ىالۘܣࢫȖساعدࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺـامɺمࢫࢭـʏࢫالبحـثࢫوالتطـوʈر،ࢫف؈ـف

ࢫالعرȋيـــــةࢫلاࢫبـــــدࢫمـــــنࢫالقيـــــامࢫȊعـــــدةࢫ"أنــــھࢫ لمـــــنࢫأجـــــلࢫالٔڈـــــوضࢫبواقـــــعࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫࢭـــــʏࢫالـــــدو

ࢫمܨݨعةࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلـܣࢫوטبتɢـارࢫ ِإجراءاتࢫمنࢫأɸمɺاࢫتطوʈرࢫأساليبࢫالتعليمࢫلɢيࢫتɢو
ّ ن

سࢫالعرȋيــة،ࢫفــضلاࢫعــنࢫتنميــةࢫبــدلاࢫمــنࢫأســلوبࢫالتلقــ؈نࢫالتق رليــديࢫالــذيࢫتȘبعــھࢫمعظــمࢫالمــدا

ࢫالمختلفــةࢫلتمكــ؈نࢫالطــلابࢫمــنࢫحــلࢫالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫ اتࢫכخــر اتࢫالتفك؈ــفࢫوالقــد ىقــد ر ر

ࢫ لمجــــــتمعɺمࢫوتوظيــــــفࢫالتفك؈ــــــفࢫالعلــــــܣࢫࢭــــــʏࢫحــــــلࢫمــــــشاɠلࢫواقعيــــــةࢫوصــــــولاࢫإڲــــــʄࢫإيجــــــادࢫاݍݰلــــــو

ࢫלن فــعࢫمــستو ࢫإڲــʄࢫذلــكࢫيتطلــبࢫ ىالمناســبةࢫلɺــا،ࢫوأنࢫالوصــو فــاقࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫوטســتعانةࢫرل

ࢫبـــــھࢫإڲـــــʄࢫ ࢫالعرȋيــــةࢫوالوصـــــو ࢫالتعلــــيمࢫࢭـــــʏࢫالـــــدو لبــــاݍݵفاتࢫالعالميـــــةࢫمـــــنࢫأجــــلࢫتطـــــوʈرࢫمـــــستو ل ى

نــــةࢫ نــــةࢫالتعلـــيمࢫࢭــــʏࢫالموا ادتࢫموا ࢫالعــــالمࢫالمتقـــدم،ࢫعڴــــʄࢫســـȎيلࢫالمثــــالࢫࢭــــʏࢫمـــصرࢫ زمـــصافࢫدو ز ز ل

ســ؈نࢫولــمࢫتطــالࢫالطــلابࢫوك تــّڈم،ࢫكمــاࢫرالعامــةࢫللدولــةࢫلكٔڈــاࢫɠانــتࢫعڴــʄࢫכبɴيــةࢫومɢافــآتࢫالمد

فعࢫ ࢫלنفاقࢫعليھࢫوטɸتمامࢫبالباحث؈نࢫمنࢫشأنھࢫ فعࢫمستو رأنࢫטɸتمامࢫبالبحثࢫالعلܣࢫو ى ر

،ࢫوʈـــــتمࢫذلــــكࢫمـــــنࢫخــــلالࢫتــــوف؈فࢫمتطلبـــــاتࢫالبحــــثࢫالعلـــــܣ،ࢫ ࢫالتعلــــيمࢫࢭـــــʏࢫɸــــذهࢫالــــدو لمــــستو ى

وإɲــــشاءࢫمؤســـــساتࢫخاصــــةࢫللبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫتتمتــــعࢫبالاســـــتقلاليةࢫوتـــــوف؈فࢫم؈قانيــــةࢫخاصـــــةࢫلɺـــــاࢫ

ت؈نࢫל ࢫالذيࢫيواجھࢫالباحثولتقليلࢫالر    .)١("يدار

ʏࡧثلاثةࡧمتطلبات؛ࡧۂʏمكنࡧحصرࡧمتطلباتࡧالبحثࡧالعلميࡧباݍݨامعاتࡧࡩʈو:  

 ةࢫʈشرȊمتطلباتࢫ  

 متطلباتࢫمالية.  

 مةࢫللبحثࢫالعلܣ   .زالبɴيةࢫالتحتيةࢫاللا

وȖعـدࢫɸــذهࢫالمتطلبــاتࢫالثلاثـةࢫۂــʏࢫالمقومــاتࢫالرئʋـسيةࢫللبحــثࢫالعلــܣࢫمـنࢫأجــلࢫالٔڈــوضࢫ

َّبــھ،ࢫومــنࢫثــمࢫتطــوʈرࢫ َ
ٍالمجتمعــاتࢫوتحقيــقࢫالتقــدمࢫالمɴــشود،ࢫوȋفقــدانࢫأيࢫمــنࢫɸــذهࢫالمتطلبــاتࢫ

ّ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄمكنࢫشرحࢫذلكࢫتفصيلاࢫعڴʈدافھ،ࢫوɸلاࢫيمكنࢫتحقيقࢫالبحثࢫالعلܣࢫلأ:  

  : المتطلباتࡧالȎشرʈة) أ(

ʇِـــشɢلࢫانخفـــاضࢫعـــددࢫالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫاݍݨامعـــاتࢫوالمراكـــزࢫالبحثيـــةࢫمـــشɢلةࢫكب؈ـــفة،ࢫ
ّ

دࢫالȎــشرʈةࢫمــنࢫالمقومــاتࢫيجـبࢫأنࢫتلتفــتࢫإلٕڈــاࢫالــ ࢫالۘـܣࢫȖعــاɲيࢫجامعاٮڈــاࢫمــنࢫذلـك،ࢫفــالموا ِدو
ّ ر ل

                                                             
ʈن،ࢫ )١(   .٨٦مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠١٦رȊش؈فࢫɸاديࢫعودةࢫوعدنانࢫفرحانࢫاݍݨوا



 

  ٢٩١ 

–    

دࢫالȎــشرʈة؛ࢫ  ࢫتــوافرࢫالمـوا رכساسـيةࢫللبحــثࢫالعلـܣ؛ࢫفــلاࢫيمكـنࢫالقيــامࢫبأيـةࢫأبحــاثࢫعلميـةࢫدو ن

ʇشɢلࢫانخفاضࢫعددࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫمراكـزࢫכبحـاثࢫالتاȊعـةࢫلݏݨامعـاتࢫأوࢫالمراكـزࢫالبحثيـةࢫ"لذاࢫ

ࢫالعرȋيةࢫأ حدࢫأɸمࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫالعرȌـي،ࢫإذࢫȖـش؈فࢫلالمستقلةࢫࢭʏࢫالدو

ࢫɲــــسمةࢫ نالبيانــــاتࢫوالمعلومــــاتࢫالــــܶݰيحةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــالࢫإڲــــʄࢫأنࢫعــــددࢫالبــــاحث؈نࢫلɢــــلࢫمليــــو َّ

نــةࢫ) ١٨٣٧(حــوالࢫلـمࢫيــتخطࢫࢭـʏࢫأحـسنࢫכ) ٢٠١٢(إڲـʄࢫ) ٢٠٠٥(خـلالࢫالمـدةࢫمــنࢫ رࢭـʏࢫتـوɲسࢫمقا

ʈـــــاࢫاݍݨنوȋيــــةࢫو) ٢٥٥٩٣(بـــــࢫ ة،ࢫو) ٦٤٩٤(نـــــداࢫوࢭـــــʏࢫفنل) ٧٤٢٣(رࢭـــــʏࢫɠو ࢭـــــʏࢫ) ٣٦٩٣(رࢭــــʏࢫســـــنغافو

ʈلندا   .)١("زنيو

ًكماࢫأنࢫضعفࢫالتموʈلࢫوלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلـܣࢫيـؤثرࢫسـلباࢫعڴـʄࢫعـددࢫالبـاحث؈نࢫࢭـʏࢫ

ࢫذاتࢫ اتࢫالȎـشرʈةࢫلݤݨـرٮڈمࢫإڲـʄࢫالــدو ،ࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫافتقادɸــاࢫإڲـʄࢫالقـد لأيࢫدولـةࢫمـنࢫالـدو رل

اتࢫالȎـــــــشرʈةࢫالمتخصـــــــ"לنفـــــــاقࢫכعڴـــــــʄ؛ࢫفــــــــ ةࢫالقـــــــد رخـــــــسا داࢫحيوʈـــــــاࢫر եصةࢫتفقـــــــدࢫالعـــــــربࢫمـــــــو ً ر

دࢫالماليـــــةࢫ روأساســـــياࢫࢭـــــʏࢫميـــــدانࢫتɢـــــوʈنࢫالقاعـــــدةࢫالعلميـــــةࢫللبحـــــثࢫوالتكنولوجيـــــاࢫوتبـــــددࢫالمـــــوا ِ
ّ ե

ʈّڈاࢫوالۘــܣࢫتحــصلࢫعلٕڈــاࢫ اتࢫالȎــشرʈةࢫوتــد رالعرȋيــةࢫالــܸݵمةࢫالۘــܣࢫأنفقــتࢫࢭــʏࢫȖعلــيمࢫɸــذهࢫالمɺــا ر
ُ

  .)٢("البلدانࢫالغرȋيةࢫبأدɲىࢫالتɢاليف

ࢫالغرȋيــةࢫتـــأث؈فاࢫكب؈ـــفاࢫوȋالتــاڲʏࢫتـــؤثرࢫݠݨــرةࢫالمـــوا ࢫالعرȋيــةࢫإڲـــʄࢫالـــدو ًدࢫالȎـــشرʈةࢫمــنࢫالـــدو ً ل ل ر

عڴـــʄࢫالـــوطنࢫالعرȌـــي؛ࢫفنجـــدࢫأنࢫاݍݨامعـــاتࢫالغرȋيـــةࢫومراكـــزࢫכبحـــاثࢫمليئـــةࢫبالعلمـــاءࢫالعـــرب؛ࢫ

  .وذلكࢫȊسȎبࢫضعفࢫالتموʈلࢫأوࢫטɸتمامࢫبالبحثࢫالعلܣࢫداخلࢫالوطنࢫالعرȌي

ࢫأحدࢫأɸمࢫمقوماتࢫالبحثࢫال ِوȋاعتبارࢫالعنصرࢫالȎشر
ّ علܣ؛ࢫفإنھࢫيجبࢫأنࢫتتـوافرࢫفيـھࢫي

Ȋِعضࢫالصفاتࢫالۘܣࢫتؤɸلھࢫللعملࢫبالبحثࢫالعلܣࢫمٔڈا
الصدق،ࢫوכمانة،ࢫوالتحڴʏࢫبالـصف،ࢫ: ّ

ائــــھ،ࢫواݍݨديــــةࢫࢭــــʏࢫالعمــــل،ࢫوعــــدمࢫالȘــــسرعࢫࢭــــʏࢫإصــــدارࢫכحɢــــام،ࢫ روالتواضــــع،ࢫوالموضـــوـعيةࢫࢭــــʏࢫآ

اســـةࢫو ـــݰْڈاࢫبالد التحليـــل،ࢫوالـــقامࢫروالتـــأɲيࢫقبـــلࢫاعتنـــاقࢫכفɢـــارࢫحۘـــܢࢫيتأكـــدࢫمـــنࢫســـلامْڈاࢫوܵ

  . ࢫبطرʈقةࢫعلميةࢫܵݰيحةالمشكلاتࢫالبحثيةاݍݰذرࢫعندࢫتقرʈرࢫسلامةࢫأيࢫفكرة،ࢫومعاݍݨةࢫ

טطـــلاعࢫالـــدائمࢫعڴـــʄࢫ: "كمـــاࢫيجـــبࢫأنࢫتتـــوافرࢫࢭـــʏࢫالباحـــثࢫȊعـــضࢫاݍݵـــصائصࢫالɺامـــةࢫمٔڈـــا

المعلومــاتࢫوالبيانــاتࢫاݍݰديثــةࢫلأنــھࢫلاࢫʇــستطيعࢫالقيــامࢫبأبحــاثࢫمتم؈ــقةࢫإلاࢫإذاࢫɠـاـنࢫعڴــʄࢫســعةࢫ

اتࢫالعلميــةࢫمـنࢫالم رعرفــةࢫالمتخصـصةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫعملـھ،ࢫلــذاࢫفɺـوࢫبحاجــةࢫإڲــʄࢫأنࢫيواكـبࢫالتطــو

                                                             
  .٢٤١،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠١٥أسعدࢫحس؈نࢫعطوان،ࢫ )١(
לنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫظلࢫالرʈادةࢫ"عڴʄࢫشوكتࢫأحمدࢫالعبيديࢫوعبداللهࢫحمدࢫالدباش،ࢫ )٢(

  .،ࢫالعراق٢٣٥،ࢫصࢫࢫالعددࢫالثاɲي،،ࢫاݍݨامعةࢫالعراقيةلةࡧالدنان؈فمج،ࢫ"العلميةࢫالعالمية



 

  ٢٩٢ 

–    

مـةࢫللبحـثࢫالعلـܣ،ࢫ. )١("وماࢫʇستجدࢫمٔڈا  اتࢫالتقنيـةࢫכساسـيةࢫاللا زكماࢫعليھࢫأنࢫيمتلكࢫالمɺـا ر

اࢫɸامــــاࢫمـــنࢫ ڈاࢫمـــصد եبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫحرصـــھࢫالـــدائمࢫعڴـــʄࢫالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫالمـــؤتمراتࢫالعلميـــةࢫلكــــوٰ رً

ة،ࢫمــصادرࢫالتفاعــ ࢫعڴــʄࢫالمعلومــات،ࢫفࢼــܣࢫتحثــھࢫعڴــʄࢫإنجــازࢫأبحــاثࢫعلميــةࢫمتطـــو رلࢫواݍݰــصو ل

ࢫومجموعات ةࢫللعملࢫࢭʏࢫإطارࢫفر قبالإضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫامتلاكࢫالقد   . ر

وʈمكـــــنࢫتطـــــوʈرࢫأداءࢫالكـــــــوادرࢫالȎـــــشرʈةࢫداخــــــلࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالمراكـــــزࢫالبحثيــــــةࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫ

  : Ȋعضࢫלجراءاتࢫمٔڈا

Ȏʈيـــــةࢫللبــــــاح -١ شࢫعمــــــلࢫتد رعقـــــدࢫو ســــــةࢫالبحـــــثࢫالعلــــــܣࢫبطرʈقــــــةࢫر رث؈نࢫلــــــشرحࢫكيفيـــــةࢫمما

ܵݰيحة،ࢫومناقشةࢫمشكلاتࢫالباحث؈نࢫوالوقوفࢫعلٕڈاࢫلمحاولةࢫحلɺاࢫوالتغلبࢫعلٕڈا
ُّ

 .  

ملا٬ڈــــــــمࢫࢭــــــــʏࢫ -٢ زعقـــــــدࢫلقــــــــاءاتࢫبـــــــ؈نࢫالبــــــــاحث؈نࢫوالمــــــــسئول؈نࢫمـــــــنࢫناحيــــــــةࢫوȋــــــــ؈نࢫالبـــــــاحث؈نࢫو

ةࢫכفɢــارࢫاݍݨديــةࢫواݍݨديــدةࢫو ،ࢫوذلــكࢫلإثــا ࢫمــنࢫناحيــةࢫأخــر راݍݨامعــاتࢫכخــر ى اســـْڈاࢫى رد

ɸمࢫوتـــــــܶݰيحࢫ ࢫالبـــــــاحث؈نࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫإعـــــــادةࢫترتʋـــــــبࢫأفɢـــــــا فـــــــعࢫمـــــــستو روالعمـــــــلࢫعڴـــــــʄࢫ ىر

  . مفاɸيمɺم

حـــثࢫالبـــاحث؈نࢫعڴـــʄࢫالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫالمـــؤامراتࢫوالنـــدواتࢫالۘـــܣࢫتقـــامࢫداخـــلࢫاݍݨامعـــةࢫأوࢫࢭـــʏࢫ -٣

  . ىاݍݨامعاتࢫכخر

ࢫبحثيـــةࢫمـــنࢫالبـــاحث؈نࢫومؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫللوقـــوفࢫعڴـــʄࢫȊعـــضࢫالظـــواɸرࢫ -٤ قȖـــشكيلࢫفـــر

  .عملࢫبحوثࢫجماعيةࢫعلٕڈاࢫللمساعدةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتنميةࢫداخلࢫالمجتمعوالمشكلاتࢫو

ِمـــنحࢫالبـــاحث؈نࢫاݍݨـــادينࢫالنــــاݦݰ؈نࢫࢭـــʏࢫإنجـــازࢫכبحـــاثࢫالعلميــــةࢫمɢافـــآتࢫوحـــوافزࢫماليــــةࢫ -٥
ّ

  .Ȗساعدɸمࢫعڴʄࢫاستكمالࢫأبحاٯڈمࢫوتدفعɺمࢫللعملࢫبجديةࢫأك؆ف

مـــةࢫللبـــاحث؈نࢫمـــنࢫأجɺـــزةࢫومكتبـــاتࢫوغ؈فɸـــ -٦ اتࢫزتـــوف؈فࢫלمɢانيـــاتࢫالماديـــةࢫاللا راࢫوعمـــلࢫدو

ȎʈيـــةࢫلكيفيـــةࢫاســـتخدامɺاࢫحۘـــܢࢫيȘـــسۚܢࢫلݏݨميـــعࢫטســـتفادةࢫمٔڈـــاࢫواســـتخدامɺاࢫȊـــشɢلࢫ رتد

  .ܵݰيح

  : المتطلباتࡧالمالية) ب (

اكࢫأɸميتھࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمؤسـساتࢫوالمجتمـعࢫيـؤديࢫ رإنࢫعدمࢫטɸتمامࢫبالبحثࢫالعلܣࢫوإد َّ

عليـھ،ࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫطبيعيةࢫوۂـʏࢫضـعفࢫالتموʈـلࢫالمـاڲʏࢫوانخفـاضࢫɲـسبةࢫלنفـاقࢫ

                                                             
ࢫ )١( ࢫعدس، ࢫ)١٩٨٨(عبدالرحمن ࢫالمستقبلية"، ࢫوالتوجٕڈات ࢫالواقع ʏࢫࢭ اسة ࢫد ࢫالعلܣ، ࢫوالبحث ،ࢫ"راݍݨامعة

ࢫالعرȋية تحادࡧاݍݨامعاتࡧالعرȋية،إمجلةࡧ ࢫعددࢫخاصࢫبأبحاثࢫالمؤتمرࢫالسادسࢫالمنعقدࢫ،لجامعةࢫالدو

  .٣٥٩،ࢫصࢫࢭʏࢫصنعاء



 

  ٢٩٣ 

–    

مــــةࢫللبحــــثࢫالعلــــܣ،ࢫفالمتطلبــــاتࢫالماليــــةࢫمــــنࢫأɸــــمࢫمقومــــاتࢫ  زعــــدمࢫتــــوافرࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫاللا

ڈاࢫلاࢫيمكـــنࢫللباحـــثࢫأنࢫيجـــديࢫنفعــــاࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫالمجتمـــعࢫوتطــــوʈره،ࢫ ًالبحـــثࢫالعلـــܣࢫالۘـــܣࢫبــــدوٰ

ادتࢫالمخصــــصاتࢫالماليــــةࢫللبحــــثࢫالعلــــܣࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعــــةࢫدلࢫعڴــــʄࢫوڤــــʏࢫالدولــــةࢫبأɸميــــ َّفɢلمـــاࢫ ةࢫز

ه   . رالبحثࢫالعلܣࢫوأثرࢫࢭʏࢫتقدمࢫالمجتمعࢫوتطو

ࢫالمتقدمــةࢫتقـــدماࢫمݏݰوظــاࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالبحـــثࢫالعلــܣࢫممـــاࢫدفعɺــاࢫإڲـــʄࢫ وقــدࢫحققــتࢫالـــدو
ً ً ل َّ

مةࢫللبحـثࢫالعلـܣ،ࢫ ࢫالكب؈فࢫوتوف؈فࢫالمستلزماتࢫالماليةࢫاللا زʈادةࢫטɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالصرحࢫالفكر يز

ࢫالـذيࢫيلعبـھࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالم اɠاࢫمٔڈاࢫللـدو روذلكࢫإد
ً
ࢫر لجتمـع،ࢫوࢭـʏࢫالمقابـلࢫنلاحـظࢫأنࢫȊعـضࢫالـدو َّ

ًالعرȋيةࢫلاࢫتقدمࢫالدعمࢫالماڲʏࢫالمناسبࢫللباحث؈نࢫمماࢫيدفعࢫالباحث؈نࢫللعمـلࢫأحيانـاࢫࢭـʏࢫأعمـالࢫ
ِ
ّ

ࢫإضـــــافيةࢫلتـــــوف؈فࢫســـــبلࢫالعـــــʋش،ࢫوȋمـــــاࢫيفـــــغۜܣࢫࢭـــــʏࢫالٔڈايـــــةࢫ ࢫالبـــــاحث؈نࢫعـــــنࢫإڲـــــʄࢫانـــــصرافىأخــــر

  . البحثࢫالعلܣ

نࢫتـــوفرࢫلـــھࢫمـــستلزماتھ،ࢫوأنࢫيـــوفرࢫلـــھࢫومـــنࢫحـــقࢫالباحـــثࢫأنࢫʇعـــʋشࢫبالـــشɢلࢫاللائـــق،ࢫوأ
َّ

قــدࢫأثـرࢫضـعفࢫטɸتمـامࢫالمــاديࢫ"الـدخلࢫالـذيࢫيمكنـھࢫمـنࢫتــأم؈نࢫجميـعࢫمتطلباتـھࢫاݍݰياتيـة،ࢫو

ًوטجتمـاڤʏࢫبالباحـثࢫسـلباࢫعڴـʄࢫمـردودهࢫوإنتاجـھࢫالبحۙـܣࢫممـاࢫجعـلࢫȊعـضࢫالبـاحث؈نࢫــــࢫخاصـةࢫ

ʉسࢫسـاعاتࢫإضـافية،ࢫأوࢫمزاولـةࢫأɲـشط ࢫإڲـʄࢫتـد رأساتذةࢫاݍݨامعـاتࢫــࢫيݏݨـأو ʈـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫن زةࢫموا

ࢫȊــشɢلࢫتــامࢫللبحــثࢫالعلـܣ،ࢫكمــاࢫأدىࢫذلــكࢫإڲــʄࢫعـدمࢫتمكــنࢫمعظــمࢫالبــاحث؈نࢫمــنࢫ لاࢫيتفرغـو
ُّ ن

جɺــــا،ࢫبــــلࢫأدىࢫلݤݨــــرةࢫالكث؈ــــفࢫ ɸمࢫأوࢫخا رالمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫالملتقيــــاتࢫالعلميــــة،ࢫســــواءࢫداخــــلࢫأقطــــا ر

ࢫالمتقدمة   .)١("لمٔڈمࢫنحوࢫالدو

مؤســــــساٮڈمࢫالبحثيــــــةࢫكمـــــاࢫأنࢫاɲعــــــزالࢫالبــــــاحث؈نࢫعــــــنࢫالقطاعــــــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫࢭــــــʏࢫمحــــــيطࢫ

ࢫعڴــــــــʄࢫالــــــــدعمࢫالمــــــــاڲʏࢫالــــــــذيࢫيمكــــــــنࢫأنࢫتقدمــــــــھࢫɸــــــــذهࢫالقطاعــــــــاتࢫ ِســــــــيحرمɺمࢫمــــــــنࢫاݍݰــــــــصو
ّ ل

والشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالرȋحيةࢫالۘܣࢫتنفقࢫعڴʏࢫالبحثࢫالعلـܣࢫ٭ڈـدفࢫعوائـدࢫاقتـصادية؛ࢫلـذاࢫ

ࢫمـــنࢫمـــشاɠلࢫماليـــةࢫكب؈ـــفةࢫممــاࢫيـــؤثرࢫعڴـــʄࢫإنجـــازࢫأبحـــاٯڈمࢫ نفــإنࢫأغلـــبࢫالبـــاحث؈نࢫالعـــربࢫʇعــانو َّ

ذࢫيــصعبࢫعلــٕڈمࢫشــراءࢫالكتــبࢫأوࢫالـــسفرࢫللبحــثࢫعڴــʄࢫالمــادةࢫالعلميــةࢫوالتنقــلࢫمـــنࢫالعلميــة،ࢫإ

   .بلدࢫلآخر

مةࡧللبحثࡧالعلمي) جـ (   :زالبɴيةࡧالتحتيةࡧاللا

Ȗեعــدࢫالبɴيــةࢫالتحتيـةࢫعنــصراࢫمɺمـاࢫمــنࢫالعناصــرࢫالماديـةࢫכساســيةࢫالۘـܣࢫيحتاجɺــاࢫالبحــثࢫ ً

اسـاتࢫ"ضࢫبـھ،ࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوالمراكزࢫالبحثيـة،ࢫلتنميتـھࢫوالٔڈــو رفقـدࢫأكـدتࢫȊعـضࢫالد

                                                             
  .٢٨ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ɸ٢٠١٤اɲيࢫمحمدࢫيوɲسࢫمو؟ۜܢ،ࢫ )١(



 

  ٢٩٤ 

–    

ʈبࢫوالمعامــلࢫيــضعفࢫ  دࢫالماليــةࢫوכدواتࢫالمــستخدمةࢫللتــد ِأنࢫنقــصࢫלمɢانــاتࢫالماديــةࢫوالمــوا
ُ ر ر

   .)١("منࢫالبحثࢫالعلܣ،ࢫوȋالتاڲʏࢫيقللࢫمنࢫإنتاجيةࢫالباحث

تخـــــصيصࢫم؈قانيـــــةࢫمناســـــبةࢫ"ومــــنࢫالمتطلبـــــاتࢫالماديـــــةࢫכساســـــيةࢫللبحـــــثࢫالعلــــܣࢫأيـــــضاࢫ

ܣࢫوتحديدࢫأوجھࢫصـرفɺاࢫعڴـʄࢫכبحـاثࢫذاتࢫالعائـدࢫالمرتفـع،ࢫوتخـصيصࢫخاصةࢫبالبحثࢫالعل

مــةࢫ زمـنحࢫبحثيــةࢫللمتفـوق؈نࢫمــنࢫالبـاحث؈ن،ࢫوȖعزʈــزࢫכبحـاثࢫالنوعيــةࢫماديـا،ࢫوتــوافرࢫכبɴيـةࢫاللا

ݍݵدمةࢫالبحـثࢫالعلـܣ،ࢫوتـوافرࢫالمـوادࢫاݍݵـامࢫوالتقنيـاتࢫوכدواتࢫوالتجɺ؈ـقاتࢫمثـلࢫالمختـفاتࢫ

م؈نࢫلعمليةࢫالعلميةࢫالمجɺزةࢫبالأجɺزةࢫو   .)٢("البحثࢫالعلܣزالمعداتࢫوالفني؈نࢫاللا

كمـاࢫيتطلـبࢫالبحـثࢫالعلــܣࢫتـوافرࢫالمـصادرࢫوالمراجـعࢫمثــلࢫالمـصادرࢫלلكفونيـةࢫوالمجــلاتࢫ
َّ

ʈاتࢫالۘـــܣࢫيتطلّڈـــاࢫالبحـــثࢫالعلـــܣ،ࢫولـــذلكࢫفـــإنࢫمـــنࢫأك؆ـــفࢫالمعوقـــاتࢫ العلميـــةࢫالمختلفـــةࢫوالـــدو
َّ

ر

ـــــࢫالــــنقصࢫًالماديــــةࢫالۘــــܣࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫتــــأث؈ف جــــةࢫعــــدمࢫاكتمالــــھࢫـ ـــــࢫلد راࢫســــلبياࢫكب؈ــــفاࢫـ ً ե

ʈةࢫللبحث،ࢫكماࢫيـضافࢫإڲـʄࢫذلـكࢫنقـصࢫכجɺـزةࢫ ورالشديدࢫࢭʏࢫالمصادرࢫوالمراجعࢫالعلميةࢫالضر

المعمليةࢫأوࢫȖعطلɺاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫشـبكةࢫمعلومـاتࢫتقنيـةࢫوحديثـةࢫلـدىࢫالمكتبـات،ࢫ

دةࢫبمـاࢫيـصدرࢫحـديثاࢫمـنࢫكتـبࢫوعدمࢫتوفرࢫالكتـبࢫومـصادرࢫالمعرفـةࢫɠالمكتبـاتࢫاݍݨامعيـ وةࢫالمـز

ʈات ࢫحمادࢫحسنࢫأبوࢫشاوʉشࢫأنࢫمـنࢫمعوقـاتࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫ. رودو عـدمࢫ"روقدࢫذكرࢫالدكتو

ʈاتࢫوالمجلاتࢫالعلميةࢫالمتخصصة،ࢫوعـدمࢫوجـودࢫشـبكةࢫمعلومـاتࢫتقنيـةࢫوحديثـةࢫ رتوفرࢫالدو

تࢫبتـوف؈فࢫلدىࢫالمكتبات،ࢫوعدمࢫتوفرࢫالكتـبࢫوالمـصادرࢫالɢافيـة،ࢫوعـدمࢫقيـامࢫمكتبـاتࢫاݍݨامعـا

اقࢫالبحثيةࢫوכبحاثࢫالۘܣࢫتناقشࢫࢭʏࢫمؤتمراتࢫخارجࢫ   .)٣("اݍݨامعةرכو

نجــــدࢫأنࢫ"ْوقــــدࢫلاحظــــتࢫȊعــــضࢫاݍݨامعــــاتࢫالعرȋيــــةࢫضــــعفࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫلــــدٱڈا،ࢫلــــذاࢫ

եأغلـــبࢫاݍݨامعـــاتࢫالعرȋيـــةࢫبـــدأتࢫمـــؤخراࢫبȘـــܨݨيعࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫمعنوʈـــاࢫوماليـــا،ࢫحيـــثࢫإٰڈـــاࢫ ե ً

نْڈــــاࢫالـــــسنوʈةࢫɲــــسبةࢫلا ࢫبـــــأسࢫ٭ڈـــــا،ࢫلتموʈــــلࢫالبحـــــثࢫوالتطــــوʈر،ࢫوȋخاصـــــةࢫتلـــــكࢫزترصــــدࢫࢭـــــʏࢫموا

ࢫ اســــْڈاࢫوȖܨݵيــــصɺاࢫبحيــــثࢫتɢــــو نالبحـــوثࢫالۘــــܣࢫتحــــلࢫمــــشاɠلࢫالتنميــــةࢫࢭــــʏࢫمجتمعاٮڈـــاࢫȊعــــدࢫد ر

دࢫ ـــــكࢫيــــــــنعكسࢫȊــــــــشɢلࢫمباشــــــــرࢫࢭــــــــʏࢫتنميــــــــةࢫوتطــــــــوʈرࢫالمــــــــوا رالفائــــــــدةࢫللمجتمــــــــعࢫبرمتــــــــھ،ࢫɠــــــــلࢫذلـــ

نـــةࢫضـــȁيلࢫجـــداࢫلعـــدمࢫاح توائـــھࢫلɢافـــةࢫزטقتـــصادية،ࢫولكـــنࢫالملاحـــظࢫأنࢫɸـــذاࢫالرصـــيدࢫࢭـــʏࢫالموا

                                                             
  .٢٤١مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠١٥أسعدࢫحس؈نࢫعطوان،ࢫ )١(
  .٢٤١مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠١٥أسعدࢫحس؈نࢫعطوان،ࢫ )٢(
ࢫ )٣( ࢫأبوࢫشاوʉش، ࢫحسن ࢫ)٢٠٠٤(َّحماد ࢫךدابࢫ"، ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫتطوʈره ࢫوآفاق ࢫومشكلاتھ ࢫالعلܣ ࢫالبحث واقع

ࢫالفلس ࢫغزةباݍݨامعات ࢫمحافظات ʏࢫࢭ ࢫ"طيɴية ࡧ، ࡧالعصر"مؤتمر ࡧوȖغ؈فات ࡧفلسط؈ن ʏࡧࡩ ،ࢫ"الفبية

  .١٠٦٣ص



 

  ٢٩٥ 

–    

جوانـــــبࢫومتطلبــــــاتࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫالعرȋيــــــة؛ࢫفɺــــــذهࢫاݍݨامعــــــاتࢫبحاجــــــةࢫإڲــــــʄࢫ 

المختـــــــفاتࢫوالمعامـــــــل،ࢫوالمكتبـــــــاتࢫالكب؈ـــــــفة،ࢫوإصـــــــدارࢫالمجـــــــلاتࢫالعلميـــــــة،ࢫوלعـــــــدادࢫلمـــــــؤتمراتࢫ

اسةࢫالمشكلاتࢫالمختلفةࢫلبɴيةࢫالمجتمعࢫالعرȌي ࢫد شࢫعملࢫداخليةࢫتȘناو روندواتࢫو لر   .)١("و

إنࢫالباحـثࢫالعرȌـيࢫلاࢫيمتلـكࢫالبʋئـةࢫالمناسـبةࢫللبحـثࢫالعلـܣ،ࢫوذلـكࢫلعـدمࢫومماࢫسبقࢫفـ

ࢫالمتقدمـــــــةࢫ ل؈نࢫبأɸميـــــــةࢫالبحـــــــثࢫالعلـــــــܣࢫوجـــــــدواه،ࢫبʋنمـــــــاࢫتـــــــوفرࢫالـــــــدو اكࢫȊعـــــــضࢫالمـــــــسؤ لإد و ر

  . للباحث؈نࢫالبʋئةࢫالمناسبةࢫللعملࢫبالبحثࢫالعلܣࢫحۘܢࢫلاࢫيɴشغلࢫالباحثࢫعنࢫأداءࢫمɺمتھ

ࢫمــسئول يةࢫكب؈ــفةࢫللٔڈـــوضࢫوالتقــدمࢫبــالمجتمع،ࢫفعڴـــʄࢫلوȋــذلكࢫفإنــھࢫيقـــعࢫعڴــʄࢫعــاتقࢫالـــدو

ࢫالۘـــܣࢫȖــسڥʄࢫللٔڈـــوضࢫبــالمجتمعࢫأنࢫتـــدعمࢫاݍݨامعــاتࢫوالبحـــثࢫالعلــܣࢫلتحقيـــقࢫغاياتـــھࢫ لالــدو

وأɸدافـــــــھࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫتــــــــوف؈فࢫالمتطلبــــــــاتࢫالماديـــــــةࢫالمختلفــــــــةࢫللبــــــــاحث؈نࢫوحــــــــلࢫالمعوقــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫ

تقاءࢫوا ࢫט ࢫالبحثࢫالعلܣࢫالناݦݳࢫلاࢫيمكنࢫللدو رتواجɺɺم؛ࢫلأنھࢫبدو ل    .ُّلتقدمن

 
ِممــــــــاࢫلاࢫشــــــــكࢫفيــــــــھࢫأنࢫالبحــــــــثࢫالعلــــــــܣࢫيحتـــــــــاجࢫإڲــــــــʄࢫالتمـــــــــوʈلࢫالɢــــــــاࢭʏࢫليحقــــــــقࢫالنتــــــــائجࢫ

ّ َّ

ࢫتقـدمɺا؛ࢫلـذاࢫ ࢫࢭʏࢫسȎيلࢫالعلمࢫمنࢫجɺـدࢫومـالࢫبقـدرࢫمـاࢫيɢـو نالمɴشودة،ࢫفبقدرࢫماࢫتبذلࢫالدو ل

 "ʈࢫالعــــالمࢫبمــــستو َّاتࢫمختلفــــةࢫمـــــنࢫالــــدعمࢫالــــذيࢫيقــــدمࢫمـــــنࢫليحظــــىࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫࢭـــــʏࢫدو

فࢫمفيـدةࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫ رمصادرࢫمتعددة،ࢫوʈأȖيࢫɸذاࢫالـدعمࢫنظـراࢫلمـاࢫيɴتجـھࢫɸـذاࢫالبحـثࢫمـنࢫمعـا ً

ࢫعڴــــʄࢫالمـــــدىࢫالقرʈـــــبࢫمـــــنࢫجɺـــــة،ࢫونظــــراࢫلمـــــاࢫʇعطيـــــھࢫمـــــنࢫآفـــــاقࢫ لتنميــــةࢫمجتمعـــــاتࢫتلـــــكࢫالـــــدو

ةࢫלɲــسانࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمɢــانࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫכȊعــ صــيدࢫمــستقبلࢫحــضا ࢫ رمعرفيــةࢫجديــدةࢫت؆ــف ر دࢫمــنࢫي

  .)٢("ىجɺةࢫأخر

ʇَّعــدࢫלنفــاقࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫوالتطــوʈرࢫأحــدࢫالمتطلبــاتࢫالمɺمــةࢫالۘــܣࢫȖــستخدمࢫࢭـــʏࢫ"و

ًقيــــاسࢫفعاليـــــةࢫعمليــــاتࢫالبحـــــثࢫالعلــــܣࢫوالتطـــــوʈرࢫلعمليــــةࢫالتنميـــــة،ࢫوالمؤشــــرࢫכك؆ـــــفࢫشـــــيوعاࢫ

ʏࢫלجمـــاڲʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʄرࢫقياســـاࢫإڲـــʈࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫوالتطـــوʄـــسبةࢫمـــاࢫينفـــقࢫعڴـــɲࢫʏࢫيتمثـــلࢫࢭـــ،

مــنࢫالنــاتجࢫالــوطۚܣࢫفــإنࢫالتــأث؈فࢫ % ١فــإذاࢫɠـاـنࢫלنفــاقࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫوالتطــوʈرࢫأقــلࢫمــن

ࢫمحدودا،ࢫوأماࢫإذاࢫɠاـنࢫيـفاوحࢫبـ؈نࢫ ًالمرجوࢫمنࢫتلكࢫالبحوثࢫسوفࢫيɢو فɺـوࢫࢭـʏࢫ % ١.٥وࢫ % ١ن

ࢫاݍݰــدࢫכدɲــى،ࢫوإذاࢫɠـاـنࢫيــفاوحࢫبــ؈نࢫ ،ࢫ% ٢وࢫ % ١.٥ىمــستو ࢫالمقبــو لفإنــھࢫيقــعࢫضــمنࢫالمــستو ى

مــنࢫالنـاتجࢫالـوطۚܣࢫלجمـاڲʏࢫلأيــةࢫ % ٢ادࢫלنفـاقࢫعڴـʄࢫالبحــثࢫالعلـܣࢫوالتطـوʈرࢫعـنࢫزوأمـاࢫإذاࢫ

                                                             
  .٣٢٤ -  ٣٢٣،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠٠٢محمدࢫعڴʏࢫباطوʈح،ࢫ )١(
ࢫ)٢( ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ة ا رࢫو ࢫ)٢٠١٤(ز ࡧالعرȋيةࡧ"، ࡧالمملكة ʏرࡧࡩʈࡧوالتطو ࡧالعلمي ࡧالبحث ʄࡧعڴ ࡧלنفاق واقع

ࢫلعامࢫ،ࢫ"السعودية   .١٨صࢫ ،٢٠١٣يالتقرʈرࢫالسنو



 

  ٢٩٦ 

–    

ࢫمناســــبࢫوقــــادرࢫعڴـــʄࢫتطــــوʈرࢫقطاعــــاتࢫלنتــــاجࢫ  ࢫࢭــــʏࢫمـــستو ىدولـــة؛ࢫفــــإنࢫالبحــــثࢫالعلـــܣࢫيɢــــو ن

  .)١("بتقنياتࢫجديدة

ࢫأبنا٬ڈاࢫࢭʏࢫالبحـثࢫ ࢫوتقدمɺاࢫيرجعࢫإڲʄࢫتفو ࢫالمتقدمةࢫأنࢫنجاحࢫالدو قوقدࢫأدركتࢫالدو ل ُّل

مــــنࢫمجمــــلࢫدخلــــھࢫالــــوطۚܣࢫعڴــــʄࢫمجــــالاتࢫ%) ٢.١(فــــإنࢫالعــــالمࢫينفــــقࢫحــــواڲʏࢫ"لــــذلكࢫالعلــــܣ،ࢫ

ࢫحواڲʏࢫ ࢫدولار٥٣٦يالبحثࢫالعلܣ،ࢫأيࢫماࢫʇساو    .)٢("نࢫبليو

ࢫالعـالمࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫبتفـاوتࢫمـصادرࢫدخلɺـاࢫالقـومي،ࢫ لوتتفاوتࢫɲـسبࢫإنفـاقࢫدو

ࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫإڲʄࢫقسم؈ن؛ࢫɸما   : لوʈمكنࢫتصɴيفࢫمصادرࢫإنفاقࢫالدو

  .לنفاقࡧغ؈فࡧاݍݰكومي) ب(.לنفاقࡧاݍݰكومي) أ(

  :اݍݰكوميלنفاقࡧ) أ(

،ࢫ)٣("مـاࢫتخصـصھࢫالدولـةࢫوتنفقـھࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫȊـشɢلࢫمباشـرࢫأوࢫغ؈ـفࢫمباشـر"وɸوࢫ

وʉعتــفࢫלنفــاقࢫاݍݰɢــوميࢫɸــوࢫالتموʈــلࢫالرئʋــؠۜܣࢫللبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫالــوطنࢫالعرȌــي،ࢫبʋنمــاࢫيقــلࢫ

تفــــــاعࢫإنفـــــاقࢫالقطــــــاعࢫלنفـــــاقࢫاݍݰɢـــــوميࢫعڴــــــʄࢫالبحـــــثࢫالعلــــــܣࢫ ࢫالمتقدمــــــةࢫنظـــــراࢫلا رࢭـــــʏࢫالـــــدو ً ل

اكھࢫالتامࢫبأɸميةࢫالبحثࢫالعلܣࢫواستفادتھࢫمـنࢫכبحـاثࢫالعلميـةࢫالناتجـةࢫ راݍݵاصࢫعليھࢫلإد

 .عنھ
فـــــعࢫ ࢫمـــــنࢫم؈قانياٮڈـــــاࢫمــــاࢫتنفقـــــھࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫالعلــــܣࢫبمـــــاࢫʇعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫ روتخــــصصࢫالـــــدو ل ِ

ّ

ɸـــــا؛ࢫلـــــ يتعــــــ؈نࢫعڴـــــʄࢫاݍݰɢومــــــاتࢫ"ذاࢫرالكفـــــاءةࢫלنتاجيـــــةࢫللدولــــــةࢫوʉـــــساعدࢫعڴـــــʄࢫتقــــــدمɺاࢫوتطو

اتࢫوלطــارࢫالȘــشرʉڥʏ،ࢫمــنࢫأجــلࢫ رטســȘثمارࢫࢭــʏࢫالمجــالاتࢫالرئʋــسةࢫɠالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫوȋنــاءࢫالقــد

زʈـــادةࢫالنمـــوࢫيتطلــــبࢫمـــنࢫاݍݰɢومـــةࢫبنــــاءࢫآليـــاتࢫتموʈـــلࢫللتكنولوجيــــاࢫمـــعࢫالبنـــوكࢫوالمؤســــساتࢫ

ةࢫعڴــــʄࢫالمنافـــــسة ةࢫوالقــــد رالماليــــة،ࢫوذلــــكࢫبمـــــساندةࢫاݍݰɢومــــةࢫللــــشرɠاتࢫذاتࢫالمɺـــــا ࢫمــــعࢫإبـــــرامࢫر

اعيــــــةࢫ رالعقـــــودࢫࢭـــــʏࢫכســـــواقࢫالعرȋيـــــةࢫوالعالميـــــة،ࢫفـــــضلاࢫعـــــنࢫاɸتمـــــامࢫالدولـــــةࢫبالقطاعـــــاتࢫالز

دࢫالفكرʈـــةࢫوالبحـــثࢫ روالـــصناعيةࢫممـــاࢫيزʈـــدࢫمـــنࢫإيـــراداتࢫالدولـــةࢫوʈزʈـــدࢫمـــنࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالمـــوا

                                                             
ࢫ )١( ࢫطوالبيھ، ࢫومحمد ش ࢫحر ࢫ)٢٠١٨(ولامية ࢫاݍݨزائرࢫ"، ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫالعلܣ ࢫومستلزماتࢫ(البحث الواقع

ࢫ)التطوʈر ࢫوלɲسانية، ࢫטجتماعية اسات ࢫللد ࢫכɠاديمية ࡧטجتماعيةر، ࡧالعلوم ࡧقسم ࢫالعددࢫمجلة ،

  .٣٥،ࢫصࢫ)١٩(
  .٢٠٢،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠١٦خوءۜܣࢫعثمانࢫعبداللطيف،ࢫ )٢(
ا)٣(   .١٤،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠١٤رةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫزࢫو



 

  ٢٩٧ 

–    

ʈــادةࢫלنتــاجࢫالـــصناڤʏࢫ  ȋــاحࢫالۘــܣࢫتحــصلࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫ زالعلــܣࢫلبنــاءࢫاقتــصادࢫالمعرفــةࢫȊــسȎبࢫכ ر

دࢫالفكرʈةࢫوالعلميةالذي    .)١("رࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫɸذهࢫالموا

ࢫالمتقدمـــــةࢫتɢـــــاتفࢫمـــــصادرࢫمتعـــــددةࢫمـــــعࢫاݍݰɢومـــــاتࢫلتموʈـــــلࢫ"ومـــــنࢫثـــــمࢫنجـــــدࢫ لࢭـــــʏࢫالـــــدو

عمليـــــاتࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫوالتطـــــوʈر،ࢫمثــــــلࢫقطــــــاعࢫכعمـــــال،ࢫقطــــــاعࢫالــــــصناعة،ࢫوالتعاونيــــــاتࢫ

اعيةࢫوغ؈فɸا   .)٢("رالز

ࢫ ن"ىولذلكࢫير ࢫالعرȋيـةࢫمنࢫأɸـمࢫسـماتࢫ"َّأنࢫ" ونزارࢫقنوعࢫوآخر لالبحـثࢫالعلـܣࢫࢭـʏࢫالـدو

ࢫالعرȋيــةࢫ ࢫالمتقدمــةࢫــــࢫأنࢫمعظــمࢫלنفــاقࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫࢭــʏࢫالــدو لــــࢫوعڴــʄࢫعكــسࢫالــدو َّل

اࢫيـــــذكرࢫࢭـــــʏࢫعمليـــــةࢫتموʈـــــلࢫ هࢫمـــــنࢫاݍݰɢومـــــةࢫولاࢫتلعـــــبࢫالمؤســـــساتࢫاݍݵاصـــــةࢫدو ࢫمـــــصد ُيɢـــــو رً ر ن

ࢫالمتقدمـةࢫبمعظــمࢫعمليــ اتࢫالبحــثࢫلالبحـثࢫوالتطــوʈر،ࢫبʋنمــاࢫيقــومࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالــدو

،ࢫ ىوالتطـوʈرࢫمــنࢫخـلالࢫالمختــفاتࢫالــصناعيةࢫالموجـودةࢫࢭــʏࢫأغلــبࢫالمؤسـساتࢫوالــشرɠاتࢫالكــف

ࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫכبحاثࢫכساسية   .)٣("روʈقتصرࢫدو

  :اݍݰكوميלنفاقࡧغ؈فࡧ) ب(

إنفــاقࢫالقطــاع؈نࢫاݍݵــاصࢫوכɸڴــʏࢫعڴـʄࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫȊــشɢلࢫمباشــرࢫوغ؈ــفࢫ"ُوʈقـصدࢫبــھࢫ

  : مباشر،ࢫوʈتضمن

 ࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫ٭ڈــدفࢫعوائــدࢫمــاࢫʏثمرࢫࢭــȘــسȖحيــةࢫالۘــܣࢫȋاتࢫوالمؤســساتࢫالرɠتنفقــھࢫالــشر

  .اقتصادية

 بات،ࢫوالتفعات،ࢫوالوصاياɺالأوقافࢫوالɠيئاتࢫɸ٤("ماࢫينفقࢫمنࢫقبلࢫأفراد،ࢫأوࢫ(.  

وممــاࢫلاࢫشــكࢫفيــھࢫأنࢫتوعيــةࢫقيــاداتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوالــشرɠاتࢫوالمؤســساتࢫالرȋحيــةࢫ

هࢫࢭــــʏࢫ ربأɸميــــةࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫودو ʈـــــادةࢫر ࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫ زفــــعࢫالكفـــــاءةࢫלنتاجيــــــةࢫ٭ڈــــاࢫʇــــساɸمࢫبــــدو ر

ࢫالعرȋيةࢫمـؤخراࢫ"مساɸمْڈـاࢫࢭʏࢫالبحثࢫالعلܣ،ࢫوقدࢫ ًأطلقـتࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالدو بـرامجࢫل

ࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمجـــالات،ࢫوتقـــومࢫأغلّڈـــاࢫعڴـــʄࢫالتموʈـــلࢫاݍݵـــاصࢫمـــنࢫلكرا؟ـــۜܣ

امجࢫلــــدعمࢫטقتـــصادࢫالـــوطۚܣ،ࢫودعــــمࢫقبـــلࢫأفـــرادࢫأوࢫشـــرɠاتࢫومؤســــساتࢫأɸليـــةࢫوٱڈـــدفࢫالفنـــ

اســـــاتࢫالۘـــــܣࢫتخـــــدمࢫالغـــــرضࢫالـــــذيࢫأɲـــــآۜܡࢫمـــــنࢫأجلـــــھࢫالكر؟ـــــۜܣ،ࢫوكـــــذلكࢫȖعزʈـــــزࢫ رכبحـــــاثࢫوالد

دࢫالȎـــــــــشرʈةࢫࢭـــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــةࢫمـــــــــنࢫ رشـــــــــراكةࢫالمجتمـــــــــعࢫمـــــــــعࢫاݍݨامعـــــــــة،ࢫوטســـــــــȘثمارࢫכمثـــــــــلࢫللمـــــــــوا

                                                             
  .٦٧،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫȖ٢٠١٦غرʈدࢫحس؈نࢫمحمدࢫالمياڲʏ،ࢫ )١(
شࢫومحمدࢫطوالبيھ،ࢫ )٢(   .٤٠مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠١٨ولاميةࢫحر
ننزارࢫقنوعࢫ )٣(   .٩٩مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص،ࢫ٢٠٠٥،ووآخر
ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ)٤( ا رࢫو   .١٤،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ٢٠١٤ز



 

  ٢٩٨ 

–    

المتخصــص؈نࢫࢭــʏࢫمجـــالاتࢫالمعرفــةࢫجميعɺـــا،ࢫوأيــضاࢫטســتخدامࢫכمثـــلࢫللمɴــشآتࢫوالتجɺ؈ـــقاتࢫ 

ࢫالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫو ،ࢫɸــذاࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫاســتقطابࢫأفــضلࢫالبــاحث؈نࢫمــنࢫذو دࢫالبحثيــةࢫכخــر يالمــوا ى ر

ࢫمنࢫخفاٮڈم ىتخصصاتࢫمتنوعةࢫوتحقيقࢫטستفادةࢫالقصو ِ
ّ")١(.  

ࢫالمقدمـــــــةࢫيلاحـــــــظࢫأنࢫ ِوالمتأمــــــلࢫلواقـــــــعࢫالبحـــــــثࢫالعلـــــــܣࢫࢭـــــــʏࢫالــــــدو
ّ القطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاصࢫلاࢫ"ل

ɸتمـــــــــامࢫبتكنولوجيـــــــــاࢫالمعلومـــــــــاتࢫʇـــــــــسȘثمرࢫأموالـــــــــھࢫࢭـــــــــʏࢫإɲـــــــــشاءࢫمراكـــــــــزࢫللبحـــــــــثࢫوالتطـــــــــوʈرࢫوט

ٍوטتــــصالاتࢫلإدخالɺـــــاࢫࢭــــʏࢫالعمليـــــاتࢫלنتاجيــــةࢫإلاࢫبحـــــصولɺاࢫعڴــــʄࢫمـــــردودࢫعــــالࢫنȘيجـــــةࢫɸـــــذهࢫ
ʉعࢫوتموʈلɺــــاࢫلɺــــذهࢫ ʈــــادةࢫقيمْڈـــاࢫبمثــــلࢫɸــــذهࢫالمـــشا ȋــــاحࢫȖـــساعدɸاࢫعڴــــʄࢫ رالعمليـــة،ࢫوتحقيقɺــــاࢫأ ز ر

  . )٢ (.".المراكزࢫالعلمية

وʈــذكرࢫأنࢫכلــفࢫشــركةࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫלنفــاقࢫعڴــ
َ ْ اٮڈاࢫ"قــدࢫ)٣(ʄࢫالبحــثࢫالعلــܣُ رادتࢫاســȘثما ز

م،ࢫوʉـشɢلࢫإنفـاقࢫ٢٠٠٥مࢫضعفࢫقيمةࢫإنفاقɺـاࢫࢭـʏࢫالعـامࢫ٢٠٠٦ࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫالعامࢫ

وȋــاࢫواليابــانࢫ مـنࢫלنفــاقࢫלجمـاڲʏࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫ % ٩٥رتلـكࢫالــشرɠاتࢫࢭـʏࢫأمرɢʈــاࢫالـشماليةࢫوأو

ʈـــــ ًالعلـــــܣ،ࢫوقـــــدࢫܥـــــݨلࢫלنفـــــاقࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫوالتطـــــوʈرࢫنمـــــواࢫموا زَّ եࢫالعـــــامࢫʏاࢫلنمـــــوࢫالمبيعـــــاتࢫࢭـــــ

تفـعࢫלنفـاقࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫوالتطـوʈرࢫمـنࢫجانـبࢫالـشرɠاتࢫالعالميـةࢫכلـفࢫכوڲــʄࢫ٢٠٠٦ رمࢫ؛ࢫإذࢫا

Ȍع؈نࢫمليــــــــــارࢫدولارࢫليبلـــــــــــغࢫ٢٠٠٥عــــــــــنࢫإنفــــــــــاقࢫالعـــــــــــامࢫ تفـــــــــــاعࢫ٤٤٧رمࢫبــــــــــأ ا؛ࢫأيࢫبɴــــــــــسبةࢫا رࢫمليــــــــــا رً

ɸا ادࢫלنفـــــاقࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫوالتطـــــوʈرࢫمــــنࢫجانـــــبࢫالـــــشرɠاتࢫالعالميـــــةࢫכ %١٠رمقــــدا لـــــفࢫز،ࢫو

ࢫدولارࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ٢٠٠٥כوڲـــʄࢫعـــنࢫإنفـــاقࢫالعـــامࢫ م،ࢫ٢٠١٩نمࢫبثلاثمائـــةࢫمليـــارࢫدولارࢫليبلـــغࢫترʈليـــو

فعــــــتࢫالــــــشرɠاتࢫכمرʈكيــــــةࢫإنفاقɺــــــاࢫלجمــــــاڲʏࢫعڴــــــʄࢫالبحــــــثࢫوالتطــــــوʈرࢫبـــــــࢫ مــــــنࢫالنــــــاتجࢫ% ١٣رو

المحڴʏ،ࢫماࢫيمثلࢫالمصدرࢫכكفࢫلنموࢫלنفاقࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫכلـفࢫכوڲـʄ،ࢫوحافظـتࢫالـشرɠاتࢫ

ʈࢫأمرʏࢫالبحـثࢫࢭʄࢫعڴـʏـاࢫלجمـاڲɺادتࢫمـنࢫإنفاق ٮڈاࢫللإنفاقࢫعڴـʄࢫטبتɢـار،ࢫȊعـدماࢫ زɢاࢫعڴʄࢫصدا ر

فعتاࢫإنفاقɺمـاࢫ٢٠٠٦ࢫمليارࢫدولارࢫࢭʏࢫالعامࢫ٢١والتطوʈرࢫبـࢫ نةࢫمعࢫالص؈نࢫوالɺندࢫاللت؈نࢫ رم،ࢫمقا ر

ادتࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫمـــنࢫ٤٠٠بــــࢫ ࢫدولارࢫفقـــطࢫخـــلالࢫالفـــفةࢫنفـــسɺا،ࢫكمـــاࢫ زࢫمليـــو ن

مࢫوʈمثــــلࢫإنفــــاقࢫ٢٠١٩ࢫمليــــارࢫدولارࢫࢭــــʏࢫالعــــامࢫ٥٥٠جمــــاڲʏࢫعڴــــʄࢫالبحــــثࢫوالتطــــوʈرࢫبـــــࢫإنفاقɺــــاࢫל

ࢫالعــالمࢫ ࢫالناميــةࢫحـو لالـشرɠاتࢫالقائمــةࢫࢭـʏࢫالــص؈نࢫوالɺنـدࢫوȋــاࢮʏࢫالـدو فقـطࢫمــنࢫإنفــاقࢫ % ٥ل

فقـــــــطࢫمـــــــنࢫإنفـــــــاقࢫ % ١٥،ࢫو"م٢٠٠٦الــــــشرɠاتࢫלجمـــــــاڲʏࢫعڴـــــــʄࢫالبحـــــــثࢫوالتطـــــــوʈرࢫࢭـــــــʏࢫالعـــــــامࢫ

   .م٢٠١٩طوʈرࢫࢭʏࢫالعامࢫالشرɠاتࢫלجماڲʏࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالت

                                                             
  .٢١٣مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ)٢٠١٦(خوءۜܣࢫعثمانࢫعبداللطيف،ࢫ )١(
  .٦٩مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫȖ٢٠١٦غرʈدࢫحس؈نࢫمحمدࢫالمياڲʏ،ࢫ )٢(
  .٢١٣مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠١٦خوءۜܣࢫعثمانࢫعبداللطيف،ࢫ )٣(



 

  ٢٩٩ 

–    

 
،ࢫيفكــــزࢫمعظـــــمࢫלنفــــاقࢫالعـــــالܣࢫعڴــــʄࢫالبحـــــثࢫ"visual capitalist"ًوفقــــاࢫلموقــــعࢫ

ࢫمجموعــــةࢫالعــــشرʈن،ࢫوالۘــــܣࢫتمثـــــلࢫ مــــنࢫݯݨــــمࢫלنفــــاقࢫالعــــالܣࢫعڴـــــʄࢫ% ٩٢لوالتطــــوʈرࢫࢭــــʏࢫدو

  .منࢫبراءاتࢫטخفاعࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية% ٩٤البحثࢫوالتطوʈر،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيفكزࢫ

ࢫإنفاقــــــاࢫعڴـــــʄࢫالبحــــــثࢫوتـــــأȖيࢫا ࢫكـــــأك؆فࢫالـــــدو لولايـــــاتࢫالمتحــــــدةࢫכمرʈكيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمركــــــزࢫכو
ً ل ل

ࢫمليـارࢫدولار،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫجـاءتࢫالـص؈نࢫࢭـʏࢫالمركـزࢫالثـاɲيࢫبــࢫ٤٦٣ࢫبمـاࢫيقـدرࢫبــࢫ٢٠١٥والتطوʈرࢫلعـامࢫ

وȌـــــيࢫ،ࢫࢫمليـــــارࢫدولار٣٧٧ ثـــــمࢫاليابـــــانࢫ) ࢫمليـــــارࢫدولار٣٤٦(روࢭـــــʏࢫالمركـــــزࢫالثالـــــثࢫجـــــاءࢫטتحـــــادࢫכو

ʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫ)لارࢫمليارࢫدو١٥٥(   ).ࢫمليارࢫدولار٧٤(ر،ࢫثمࢫɠو




بࢫȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫ اࢫمختــصرةࢫعــنࢫتجــا اســةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالنقطــةࢫصــو رȖــستعرضࢫالد رًر

دࢫا بࢫمـنࢫنجاحـاتࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫالمـوا ࢫإڲـʄࢫלنفـاقࢫالــذاȖي،ࢫوذلـكࢫلمـاࢫɸــذهࢫالتجـا رالتحـو ر لذاتيــةࢫل

اســــةࢫعڴــــʄࢫأɸــــمࢫمــــاࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫتجرȋــــةࢫفيمــــاࢫ روتنميْڈــــاࢫداخــــلࢫاݍݨامعــــات،ࢫوســــوفࢫتقــــفࢫالد

بࢫالتاليـــةࢫنظـــراࢫللنجاحـــاتࢫالۘـــܣࢫتحققـــتࢫ اســـةࢫالتجـــا يخـــصࢫالبحـــثࢫالعلـــܣ،ࢫوســـتختارࢫالد
ً

ر ر

ضࢫالواقع   :رمٔڈاࢫعڴʄࢫأ


دࢫالمالي ربذلتࢫجɺودࢫعدةࢫࢭʏࢫأسفالياࢫلتعزʈزࢫالموا ةࢫلݏݨامعـات،ࢫوقـدࢫتركـزتࢫمعظـمࢫɸـذهࢫُ

ات،ࢫبالإضـافةࢫ ʈةࢫمنࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫوعقودࢫכبحـاثࢫوטسȘـشا راݍݨɺودࢫࢭʏࢫטستفادةࢫالتجا ر

إڲــʄࢫاســȘثمارࢫالــصناديقࢫالماليــةࢫباݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫمجــالࢫأɲــشطةࢫمراكــزࢫכبحــاثࢫوتطــوʈرࢫحــدائقࢫ

earch ResࢫالتعاونيـةࢫCooperative Research Centers) أوࢫالمعرفـة(البحـثࢫ
Parksࢫ يࢫمثلمـــاࢫɸـــوࢫموجـــودࢫحاليـــاࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫمـــأɠوار

ًMacquarie Universityࢫأوࢫ

ࢫضـــمنࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫAustralian Technology Parkحديقـــةࢫأســـفالياࢫللتقنيـــةࢫ

   .)١(اݍݨامعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫسيدɲي

  :)٢(وʈمكنࢫتحديدࢫأɸمࢫوسائلࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫلݏݨامعاتࢫࢭʏࢫأسفالياࢫࢭʏࢫالوسائلࢫךتية

                                                             
  .٣٥مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠١٠أحمدࢫسعيدࢫبامخرمة،ࢫࢫومحمدࢫعمرࢫباطوʈح )١(
)٢( ʏھ صابرࢫصبڍȋ ࢫرعبد ࢫ)٢٠١٣(، ،"ʏيࡧللتعليمࡧاݍݨامڥȖلࡧالذاʈࢫ"التمو ࢫ، ࢫ٥٥ص ࢫللɴشرࢫ، ࢫطيبة مؤسسة

ʉع   .ࢫالقاɸرة،زوالتو



 

  ٣٠٠ 

–    

  
ولمــاࢫɠانـــتࢫاݍݨامعـــةࢫࢭـــʏࢫأســفالياࢫلɺـــاࢫاݍݰرʈـــةࢫالɢاملـــةࢫࢭــʏࢫتحديـــدࢫالرســـوم،ࢫوصـــلتࢫتɢلفـــةࢫ

نࢫ مࢫࢭــــــــــــʏࢫمرحلــــــــــــةࢫ٢٠١٤ࢫدولارࢫأمرɢʈــــــــــــيࢫعــــــــــــامࢫ٥٠٠.١٣رالطالـــــــــــبࢫالــــــــــــدوڲʏࢫࢭــــــــــــʏࢫجامعــــــــــــةࢫملبـــــــــــو

ʈوسࢫلغ؈ــــــفࢫالتخصــــــصاتࢫالطبيــــــة،ࢫبʋنمــــــاࢫتــــــفاوحࢫࢭــــــʏࢫالتخصــــــصاتࢫالطبيــــــةࢫمــــــاࢫبــــــ؈نࢫ رالبɢــــــالو

ســـومࢫوࢭـــʏࢫعـــامࢫعـــشرʈنࢫوثلاثـــ؈نࢫألـــفࢫدولارࢫســـن روʈا،ࢫوتمثـــلࢫ եاســـيةࢫ١٩٩٨ رࢫمثلـــتࢫالرســـومࢫالد

ادتࢫɸــذهࢫالɴـــسبةࢫحۘــܢࢫوصـــلتࢫإڲـــʄࢫ% ٨للطــلابࢫالوافـــدينࢫأك؆ــفࢫمـــنࢫ زمــنࢫتموʈـــلࢫاݍݨامعـــة،ࢫو

  .م٢٠١٤عامࢫ% ١٣

 
ࢫالبحـوثࢫالفكرʈـة،ࢫوʈـتمࢫذلـكࢫ ࢫذلكࢫعنࢫطرʈـقࢫȖـسوʈقࢫالبحـوثࢫالعلميـةࢫوحقـو قوɢʈو ن

ʉسࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫو رحــــدةࢫטتــــصالاتࢫوالȘــــسوʈق،ࢫوالۘــــܣࢫتقــــدمࢫالــــدعمࢫوالمــــساندةࢫلأعــــضاءࢫالتــــد

دࢫوالتفعـــــات،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲــــــʄࢫ ʈــــــةࢫلݏݨامعـــــةࢫوجـــــذبࢫالمــــــوا روالعـــــامل؈نࢫوتـــــصميمࢫالعلامـــــةࢫالتجا ر

ࢫ اسـيةࢫباݍݨامعـة،ࢫوقـدࢫذکـرࢫاـر يȖسوʈقࢫالطـلابࢫواݍݵـرʈج؈نࢫللمـنحࢫالد أنࢫاݍݨامعـةࢫ) ٢٠٠٦(ر

ا ســــــــْڈمࢫمـــــــنࢫخــــــــلالࢫالمـــــــنحࢫالمقدمــــــــةࢫمـــــــنࢫכفــــــــرادࢫأوࢫرتقـــــــومࢫبمــــــــساعدةࢫالطـــــــلابࢫࢭــــــــʏࢫإكمـــــــالࢫد

  :)١(المؤسساتࢫوالشرɠات،ࢫوتقومࢫجامعةࢫɠات؈فاࢫȊعدةࢫآلياتࢫلزʈادةࢫتموʈلࢫاݍݨامعةࢫمنࢫخلال

ثࢫوالɺباتࢫالمؤجلة -١   .روصاياࢫל

  .جمعياتࢫاݍݵرʈج؈نࢫوכصدقاء -٢

ࢫتفعاتࢫالمؤسسات -٣   .قصندو

  .الشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمؤسساتࢫالصناعيةࢫواݍݰɢومية -٤

عاتالدع -٥  .ووةࢫلإقامةࢫالمشر
 

ســـــومࢫ ضࢫالمؤجلـــــةࢫالۘـــــܣࢫيـــــدفعࢫفٕڈـــــاࢫالطـــــلابࢫ رتأخـــــذࢫجامعـــــاتࢫأســـــفالياࢫȊـــــسياسةࢫالقـــــر و

ضࢫتمــــــنحࢫلɺــــــمࢫمــــــنࢫاݍݨامعــــــةࢫعڴــــــʄࢫأنࢫيقومــــــواࢫȊــــــسدادɸاࢫȊعــــــدࢫتخــــــرجɺمࢫ اســــــْڈمࢫمــــــنࢫقــــــر ُد و ر

اتࢫالتعلــيمࢫالمــس روالتحــاقɺمࢫبالعمــل،ࢫوȖعفــيࢫمــنࢫالرســومࢫبــرامجࢫȖعلــيمࢫالكبــارࢫودو
ُ

تمر،ࢫكمــاࢫ

ȋــابࢫالعمــلࢫالمــصاɲع،ࢫو٭ڈــذاࢫȖعتــفࢫاݍݨامعــةࢫقــدࢫوفــرتࢫمــاࢫɠانــتࢫ رأنࢫɸنــاكࢫبــرامجࢫممولــةࢫمــنࢫأ

تنفقــــھࢫعڴــــʄࢫالطالــــب،ࢫوأصــــبحتࢫتɢلفــــةࢫȖعلــــيمࢫالطالــــبࢫلاࢫتقــــعࢫعڴــــʄࢫعــــاتقࢫاݍݨامعــــة،ࢫوإنمـــــاࢫ

  . يتحملɺاࢫالطالبࢫذاتھ

                                                             
(1) Tilak, J. (2015). Global trends in funding higher education. 

International Higher Education, (42). 



 

  ٣٠١ 

–    

  
وائـدࢫالوقـفࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭــʏࢫحققـتࢫاݍݨامعـاتࢫכسـفاليةࢫتقـدماࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫاعتمادɸـاࢫعڴـʄࢫع

صـــــــيدࢫ٢٠٠٧לنفــــــاقࢫعڴــــــʄࢫالتعلــــــيمࢫوالبحـــــــثࢫالعلــــــܣ،ࢫفبحــــــسبࢫالتقرʈــــــرࢫالمـــــــاڲʏࢫلعــــــامࢫ رࢫبلــــــغࢫ

ࢫدولار،ࢫࢭــʏࢫحـــ؈نࢫبلغـــتࢫإيراداٮڈـــاࢫمـــنࢫכوقـــافࢫ٨٥٠وقفيــاتࢫجامعـــةࢫأســـفالياࢫالوطنيـــةࢫ نࢫمليـــو

ات،ࢫتفعـــات،ࢫمـــنح( نࢫفبلغـــتࢫوقفياٮڈـــاࢫأك؆ــــف٣٢.٢) راســـȘثما ࢫدولار،ࢫأمـــاࢫجامعـــةࢫملبـــو رࢫمليـــو ࢫن

ࢫمليـارࢫدولار،ࢫوتحتـلࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫ١.٢٦منࢫمليارࢫدولار،ࢫفيماࢫتقدرࢫأوقافࢫجامعةࢫسيدɲيࢫبـࢫ

نࢫاݍݵاصــــةࢫالۘـــܣࢫبلغـــتࢫأوقافɺـــاࢫ ،ࢫوȋلــــغࢫ٢٠١٠ࢫمليــــارࢫدولارࢫحۘـــܢࢫالعـــامࢫ١.٣رȊعـــدࢫجامعـــةࢫملبـــو

  .٢٠١٠ࢫدʇسمفࢫعامࢫ٣١ࢫمليارࢫدولارࢫلغايةࢫ١.٢٤٠مجموعࢫإيراداٮڈاࢫ

)١(
ࢫȖعــــــــددتࢫوســــــــائلࢫלنفــــــــاقࢫالــــــــذاȖيࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫכمرʈكيــــــــة،ࢫومــــــــنࢫأɸــــــــمࢫɸــــــــذهࢫالوســـــــــائل

  :وسيلتان،ࢫɸما

 
Ȗعدࢫالعقـودࢫالبحثيـةࢫمـنࢫالمـصادرࢫالذاتيـةࢫالɺامـةࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫمعظـمࢫ

ُ

ࢫالعــالم،ࢫوࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــةࢫȖعمــلࢫاݍݨامعــاتࢫ عڴــʄࢫإɲــشاءࢫعلاقــاتࢫȖعاونيــةࢫلدو

مـــــــــةࢫلɺــــــــــذهࢫ زمـــــــــعࢫمؤســـــــــساتࢫالمجتمــــــــــعࢫالـــــــــصناعية،ࢫوذلــــــــــكࢫمـــــــــنࢫخــــــــــلالࢫإجـــــــــراءࢫالبحــــــــــوثࢫاللا

المؤســـــسات،ࢫأوࢫأنࢫʇـــــشفكࢫفرʈــــــقࢫمـــــنࢫالبــــــاحث؈نࢫمـــــنࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالمؤســــــساتࢫלنتاجيـــــةࢫࢭــــــʏࢫ

تباطــاࢫبــالمجتمعࢫ ࢫاݍݨامعـاتࢫا عمليـةࢫإجــراءࢫالبحــوث،ࢫولـذاࢫȖعــدࢫاݍݨامعــاتࢫכمرʈكيـةࢫمــنࢫأبــر
ً

ر ز
ُ

ـــــبحتࢫمراكـــــــــزࢫכبحـــــــــاثࢫالعلميـــــــــةࢫلاࢫيقتـــــــــصرࢫɲـــــــــشاطɺاࢫعڴـــــــــʄࢫومؤســـــــــسا تھࢫالـــــــــصناعية؛ࢫإذࢫأصــــ

،ࢫومـــــنࢫ تبطـــــتࢫبالمؤســـــساتࢫالـــــصناعيةࢫالكـــــف ىالمؤســـــساتࢫاݍݨامعيـــــةࢫכɠاديميـــــةࢫبقـــــدرࢫمـــــاࢫا ر

تبـــاطࢫالوثيــــقࢫبــــ؈نࢫمراكـــزࢫالبحــــوثࢫوقطاعــــاتࢫלنتـــاجࢫنمــــوذجࢫاݍݰاضــــنࢫ رכمثلـــةࢫعڴــــʄࢫɸــــذاࢫט

ࢫبــ؈نࢫالتكنولــوڊʏࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫأوســن،ࢫوɸــوࢫمــنࢫأشــɺرࢫ نالنمــاذجࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫالتعــاو

اݍݨامعــةࢫوقطـــاعࢫלنتــاجࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالبحـــثࢫالعلــܣ؛ࢫ٭ڈـــدفࢫتحقيــقࢫالتنميـــةࢫטقتــصاديةࢫمـــنࢫ

                                                             
ࢫالمتقدمةࢫ"،ࢫ)٢٠١٨ (،حسناءࢫبݏݮࢫالعتيۗܣ )١( بࢫȊعضࢫالدو لتجا ࢭʏࢫ) رʈطانيا،ࢫاليابان،ࢫاسفاليا،ࢫبأمرɢʈا(ر

ࢫ ࢫوسبل ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࡧوالنفسية"ࢫمٔڈاטستفادةتموʈل ࡧالفبوʈة ࡧالعلوم ࡧمجلة ࢫاݍݵامسࢫ، ࢫالعدد ،

نࢫ   .،ࢫفلسط؈ن٢٢،ࢫصࢫࢫالمجلدࢫالثاɲي،ࢫأكتوȋر–ووالعشر



 

  ٣٠٢ 

–    

ࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫ  رخـلالࢫتوظيــفࢫالبحـوثࢫوالمبتكــراتࢫاݍݨامعيـةࢫࢭــʏࢫمجـالࢫالــصناعة،ࢫوȖعزʈـزࢫدو

  .)١(تموʈلɺاࢫالذاȖي

 
اتࢫترتبطࢫمعظمࢫاݍݨامعا ࢫوלدا رتࢫכمرʈكيةࢫبالمؤسساتࢫالصناعيةࢫوالـشرɠاتࢫالكـف ى

اݍݰɢوميـــةࢫالۘـــܣࢫȖـــستفيدࢫاســـتفادةࢫمباشـــرةࢫمـــنࢫنتـــائجࢫالبحـــوثࢫاݍݨامعيـــة،ࢫإذࢫأصـــبحࢫالبحـــثࢫ

جــــــــةࢫ ʉسࢫࢭــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫتمـــــــنحࢫد ضـــــــاࢫعڴــــــــʄࢫأعـــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتـــــــد رالعلـــــــܣࢫمطلبــــــــاࢫمفر ر ً و
ً

اه،ࢫإذࢫإنࢫاݍݨامعــــاتࢫالمتم؈ـــــقةࢫتحــــافظࢫعڴـــــʄࢫاɸتمــــام ʉسࢫلــــدٱڈاࢫبالبحـــــثࢫرالــــدكتو رࢫɸيئــــةࢫالتـــــد

ʉسࢫلـــــدٱڈاࢫإذاࢫلــــمࢫيكـــــنࢫباحثـــــاࢫجـــــاداࢫ ًالعلــــܣ،ࢫولقـــــدࢫتم؈ـــــقتࢫȊعــــدمࢫتثȎيـــــتࢫعـــــضوࢫɸيئــــةࢫالتـــــد ً
ر

اســةࢫحديثــة؛ࢫصــنفتࢫاثɴتــاࢫعــشرةࢫجامعــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫجامعــاتࢫمبدعــة؛ࢫوذلــكࢫ رومتم؈ــقا،ࢫوࢭــʏࢫد ً

يـة،ࢫومــنࢫلمـاࢫيم؈قɸـاࢫعـنࢫغ؈فɸـاࢫمـنࢫكثافـةࢫعلاقاٮڈـاࢫوتحالفاٮڈـاࢫمـعࢫالعديـدࢫمـنࢫالـشرɠاتࢫالعالم

ࢫاݍݨامعاتࢫالۘܣࢫوصفتࢫبأٰڈاࢫمبدعة   :)٢(زب؈نࢫأبر

1-Stanford University 
2-Georgia Tech  
3-Carnegie - Mellon University 

4-Ohio State University  
دࢫ ࢫمـــــنࢫأشــــɺرࢫالنمـــــاذجࢫStanford Universityروʉعــــدࢫنمــــوذجࢫجامعـــــةࢫســــتانفو

ࢫواديࢫلݏݨامعــــــاتࢫالمنتجــــــة؛ࢫإذࢫإنࢫɸــــــذهࢫاݍݨامعــــــةࢫʇــــــشارࢫإلٕڈــــــاࢫ اءࢫظɺــــــو رعڴــــــʄࢫأٰڈــــــاࢫالــــــسȎبࢫو ر

؛ࢫإذࢫتحالفــــــــتࢫȊعــــــــضࢫمراكــــــــزࢫبحوٯڈــــــــاࢫمــــــــعࢫمؤســــــــساتࢫعــــــــدة،ࢫومــــــــنࢫכمثلــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫ نالــــــــسيلɢو

التحالفــاتࢫالناݦݰــةࢫلɺـــذهࢫاݍݨامعــة،ࢫوالۘـــܣࢫيمكــنࢫالــتعلمࢫمٔڈـــا،ࢫتحالفɺــاࢫمـــعࢫشــركةࢫɸيوليـــتࢫ

د؛ࢫإذࢫȖعــودࢫالعلاقـةࢫبئڈمــاࢫإڲـʄࢫاݍݵمــسيɴيات،ࢫوتحولـتࢫɸــذهࢫالعلاقـةࢫࢭــʏࢫالرȌـعࢫכخ ؈ــفࢫمــنࢫرباɠاـ

ࢫالعــشرʈنࢫالنــوعࢫمـــنࢫالتحــالف،ࢫأدىࢫإڲــʄࢫقــصصࢫنجـــاحࢫمث؈ــفةࢫטɸتمــام،ࢫوالۘــܣࢫتمثلـــتࢫ نالقــر

ȋــــاحࢫالۘـــــܣࢫ ࢫأغلــــبࢫכ رࢭــــʏࢫتــــصميمࢫالعديــــدࢫمــــنࢫכنظمــــةࢫالمعلوماتيــــةࢫالمɺمــــة،ࢫوʈرجــــعࢫالبــــاحثو ن

                                                             
ةࡧالفبيةࡧوالتعليم،ࢫ"اقتصادياتࢫالتعليم،ࢫالɴشأةࢫوالمفɺوم"،ࢫ)٢٠٠٨ (،م۶ܣࢫغنايم )١( ا رمجلةࡧو ࢫالمملكةࢫ،ز

ȋيعࢫכو،٣٣،صࢫالعرȋيةࢫالسعودية لࢫعددࢫ   .ɸـ١٤٢٩/ر
)٢(ʏࢫالوشاڌ ࢫ)٢٠١٥ (،ࢫالسيدࢫغادة ࡧȊعضࡧ"، ࡧخفات ࡧضوء ʏࡧࡩ ࡧمصرʈة ࡧمنتحة ࡧݍݨامعة ࡧمقفح رتصو

جامعةࡧأسيوطࡧأنموذجا( /لالدو
ً

،ࢫصࢫصࢫ٤٢ج.،ࢫمصر،المجلةࡧالفبوʈةࡧلɢليةࡧالفبيةࡧȊسوɸاج ،")

٣٢١ -٢٢٥.  



 

  ٣٠٣ 

–    

ࢫإڲـــــــʄࢫأٰڈــــــاࢫɠانــــــتࢫمـــــــنࢫنتــــــاجࢫالــــــشرɠاتࢫالۘـــــــܣࢫبــــــدأتࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫ  نتحققــــــتࢫࢭــــــʏࢫواديࢫالــــــسيلɢو

داݍݵرʈج؈نࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫا ʉسࢫࢭʏࢫجامعةࢫستانفو رلتد   .)١(ر

ًࢫنموذجــــاࢫمثاليــــاࢫومتقــــدماࢫللتجرȋــــةࢫMIT"معɺــــدࢫماسوســــȘشࢫللتكنولوجيــــاࢫ"كمــــاࢫʇعتــــفࢫ ً ً

ࢫالعــــــــشرʈنࢫظɺــــــــرتࢫبــــــــوادرࢫטســــــــتغلالࢫ نכمرʈكيـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــةࢫالمنتجــــــــة،ࢫمنــــــــذࢫبدايــــــــةࢫالقــــــــر

טقتـصاديࢫللɴـشاطࢫالتعليــܣࢫوالبحۙـܣࢫباݍݨامعـةࢫالواقعــةࢫࢭـʏࢫمدينـةࢫبوســطنࢫضـمنࢫمنطقــةࢫ

ࢫɲـــشاطɺاࢫإڲــʄࢫالɴــشاطࢫالــصناڤʏ،ࢫفɴـــشأتࢫɠا اعيــاࢫثــمࢫتطــو رنــتࢫبدايــةࢫɲــشاطɺاࢫטقتـــصاديࢫز եر

ࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعـــــةࢫوɸيئــــاتࢫالمجتمـــــعࢫوقطـــــاعࢫ نفٕڈــــاࢫصـــــناعاتࢫجديــــدةࢫɲـــــشأتࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالتعـــــاو

ʉسࢫباݍݨامعــــةࢫ اتࢫمـــنࢫقبــــلࢫأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد رכعمـــالࢫࢭــــʏࢫشـــɢلࢫبــــراءاتࢫטخـــفاعࢫوטبتɢــــا ر

 Transfer ofمــــنࢫخــــلالࢫمكتــــبࢫنقــــلࢫالتقنيــــةࢫݍݰمايــــةࢫالملكيــــةࢫالفكرʈــــة،ࢫوكــــذلكࢫ
Technology Officeسࢫالــذينࢫلــدٱڈمࢫʉ أسࢫالمــالࢫالمغــامرࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رࢫوتــوف؈فࢫ ر

دࢫالۘــܣࢫتم؈ــقتࢫبالأوقــافࢫ فــا اتࢫتحتــاجࢫللــفوʈجࢫوالȘــسوʈق،ࢫوكــذلكࢫجامعــةࢫɸا رأفɢــارࢫأوࢫابت΄ــا ر ر

  .وغ؈فɸاࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالذاȖي

)٢(Oxford
ࢫإڲــــʄࢫלنفـــــاقࢫ بࢫالعالميـــــةࢫࢭــــʏࢫالتحــــو ࢫالتجــــا دࢫمــــنࢫأقــــو لȖعتــــفࢫتجرȋــــةࢫجامعــــةࢫأكـــــسفو رى ر

الـــــذاȖيࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣ،ࢫفقـــــدࢫȖعـــــددتࢫوســـــائلࢫלنفـــــاقࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫلȘــــــشملࢫ

  :الوسائلࢫالتالية

 د،ࢫ جيـــــةࢫمـــــنࢫالمجـــــالسࢫالبحثيـــــة،ࢫوالرســـــومࢫالطلابيـــــة،ࢫومطبعـــــةࢫأكـــــسفو رכبحـــــاثࢫاݍݵا ر

ʈةوȖسوʈقࢫالبحوث،ࢫوالم ʉعࢫטسȘثما رشا  .ر
 عࢫʉ رإɲـــشاءࢫصـــناديقࢫلمـــساعدةࢫالبـــاحث؈نࢫعڴـــʄࢫتحوʈـــلࢫכبحـــاثࢫالمتم؈ـــقةࢫإڲـــʄࢫأعمـــالࢫومـــشا

ʈة  .رتجا
 ࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالتعلʏةࢫلمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمختلفةيالتوسعࢫࢭʈ  .رميةࢫوטسȘشا
 الشراكةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمحلية. 

                                                             
  .٢٨مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ ،٢٠١٨،ࢫحسناءࢫبݏݮࢫالعتيۗܣ)١(
ةالمنقاش،ࢫ )٢( تنوʉعࢫمصادرࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫࢭʏࢫضوءࢫتجرȋةࢫ"،ࢫ)٢٠١٨(،ࢫوغادةࢫالسالم،ࢫرسا

د ࢫأكسفو ࢫ"رجامعة ࡧوכ، ࡧالفنو ࡧלɲسانياتࡧوטجتماعنمجلة ࡧوعلوم ࢫللعلومࢫ"دب ات ࢫכما ࢫɠلية ر،

اتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،الفبوʈة   .٢٢٠،ࢫصࢫ٢٢ࢫالعددࢫ،رכما



 

  ٣٠٤ 

–    

  د ࢫالعــــالم،ࢫوȖعــــدࢫȖعتــــفࢫأكــــفࢫدارࢫɲــــشرࢫجامعيــــةࢫعڴــــʄ: ردارࢫɲــــشرࢫجامعــــةࢫأكــــسفو ىࢫمــــستو

ةࢫعـــنࢫقـــسمࢫࢭـــʏࢫ رمطبعْڈـــاࢫثـــاɲيࢫأقـــدمࢫمطبعـــةࢫȊعـــدࢫمطبعـــةࢫجامعـــةࢫɠامفيـــدج،ࢫوۂـــʏࢫعبـــا

اݍݨامعــــــــةࢫʇــــــــشملࢫالـــــــــܶݰافةࢫالتعليميــــــــة،ࢫتقــــــــومࢫبɴـــــــــشرࢫالمــــــــوادࢫواݍݵــــــــدماتࢫכɠاديميـــــــــةࢫ

ةࢫعڴـــʄࢫȊــــسطࢫنطــــاقࢫ روالتعليميـــةࢫࢭــــʏࢫجميـــعࢫأنحــــاءࢫالعـــالم،ࢫحيــــثࢫأصــــبحࢫلݏݨامعـــةࢫالقــــد

خــدماٮڈاࢫعالميــاࢫمــنࢫخــلالࢫشــبك
ً

ࢫبلــدا،ࢫوتركــزࢫالمطبعــةࢫɲــشاطɺاࢫعڴــʄࢫ٥٢ةࢫمــنࢫالمɢاتــبࢫࢭــʏࢫ
ً

،ࢫوȖعلــيمࢫاللغــةࢫ يمجموعـةࢫواســعةࢫمـنࢫالمجــالاتࢫمــنࢫنـصوصࢫالتعلــيمࢫטبتــداǿيࢫوالثـانو

،ࢫوالقـــــــــــصصࢫاݍݵياليـــــــــــةࢫللأطفـــــــــــالࢫإڲـــــــــــʄࢫجانـــــــــــبࢫالكتـــــــــــبࢫاݍݨامعيـــــــــــةࢫ)ELT(לنجل؈قيـــــــــــةࢫ

اســــاتࢫالعلميــــةࢫوالمجــــلات،ࢫومجموعــــةࢫواســــعةࢫمــــنࢫالقــــوامʋس الــــذينࢫوʈبلــــغࢫعــــددࢫ. روالد

ࢫمــستخدمࢫلمــوادࢫ٣٣تخــدمɺمࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫعــامࢫإڲــʄࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ ࢫمــنࢫخــلالࢫELTنࢫمليــو

دࢫلتعليمࢫاللغةࢫלنجل؈قية  . رمطاȊعࢫجامعةࢫأكسفو
 باتɺالتفعاتࢫوالمنحࢫوال. 
 د دࢫبثلاثــــــــةࢫصــــــــناديقࢫلمـــــــــساعدةࢫ: رصــــــــناديقࢫأكــــــــسفو رحيــــــــثࢫتحــــــــتفظࢫجامعــــــــةࢫأكــــــــسفو

ʄلࢫالبحوثࢫاݍݨيدةࢫإڲʈࢫتحوʄـيحࢫللبحـوثࢫالباحث؈نࢫاݍݨامعي؈نࢫعڴȘࢫأعمالࢫجيدة،ࢫفࢼـܣࢫت

ʈــــةࢫلتــــأم؈نࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫ جــــةࢫيمكــــنࢫأنࢫتظɺــــرࢫفٕڈــــاࢫفائــــدةࢫتجا ࢫإڲــــʄࢫد راݍݨامعيـــةࢫأنࢫتتطــــو ر ر

ةࢫتلـــــــكࢫالــــــــصناديقࢫشـــــــركةࢫالتكنولوجيــــــــاࢫوالبحـــــــثࢫالعلــــــــܣࢫ ات،ࢫوʈقـــــــومࢫبــــــــإدا رטســـــــȘثما ر

د ࢫمــعࢫجامعــةࢫأكــسفو ربالتعــاو دࢫللمــسȘثمرʈنࢫمــنࢫالقطــاعࢫ. ن ركمــاࢫتــوفرࢫجامعــةࢫأكــسفو

ࢫتـــوفرࢫالتموʈــــلࢫلــــضمانࢫأٰڈــــاللاســـȘثمار،ࢫࢭــــʏࢫشــــرɠاتࢫالتكنولوجيـــا،ࢫكمــــاࢫاݍݵـــاصࢫفرصــــةࢫ

ʈة دࢫالɢافيةࢫللمراحلࢫכوليةࢫلتطوʈرࢫالمنتجاتࢫالتجا ࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫالموا رحصو ر  .ل


ࢫومـــنࢫأɸـــمȖعتمـــدࢫاݍݨامعـــاتࢫاليابانيـــةࢫࢭـــʏࢫتموʈلɺـــاࢫعڴـــʄࢫجـــزءࢫمـــنࢫدخلɺـــاࢫكتموʈـــلࢫذاȖـــي،ࢫ

  :)١(اȖيࢫلدٱڈاوسائلࢫالتموʈلࢫالذ

 ـــــشفياتࡧاݍݨامعيـــــةȘـــــشفياتࢫاݍݨامعيـــــةࢫ: المسȘمـــــنࢫלنفـــــاقࢫ%) ١٩(وتمثـــــلࢫعوائـــــدࢫالمس

عڴـــــــʄࢫالبحـــــــثࢫالعلـــــــܣࢫوالتعلـــــــيم،ࢫفـــــــضلاࢫعـــــــنࢫعقـــــــودࢫالبحـــــــثࢫمـــــــعࢫاݍݰɢومـــــــاتࢫالمحليـــــــةࢫ
ً

والـــشرɠاتࢫاݍݵاصـــة،ࢫوʈمكـــنࢫلݏݨامعـــةࢫاســـتخدامࢫכمـــوالࢫوفقـــاࢫلتقـــديرɸا،ࢫوטحتفــــاظࢫ
ً

ʏبالفائضࢫللعامࢫالتاڲ.  

                                                             
  .٢١٠مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ࢫ٢٠١٨حسناءࢫبݏݮࢫالعتيۗܣ،ࢫ )١(



 

  ٣٠٥ 

–    

  بـــــــاتࡧوالمـــــــɺجيـــــــةال ࢫتبـــــــذلࢫاݍݨامعـــــــاتࢫاليابانيـــــــةࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫواݍݵاصـــــــةࢫجɺـــــــوداࢫ:رنحࡧاݍݵا

ࢫعڴــــʄࢫ ࢫعڴـــʄࢫالɺبـــاتࢫوالمـــنحࢫمـــنࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫواݍݨɺـــاتࢫالمانحـــة،ࢫواݍݰـــصو للݏݰـــصو ل

ࢫࢭــʏࢫالمائــةࢫمـــنࢫ٦٠ࢫإڲـــʄࢫ٥٠المــساعداتࢫباســتمرار،ࢫوȖغطــيࢫɸـــذهࢫלعانــاتࢫالمباشــرةࢫحــواڲʏࢫ

دࢫمتنوعـــةࢫ،ࢫوتحـــصلࢫɸـــذهࢫاݍݨامعـــاتࢫعڴـــʄࢫدخـــلࢫت٢٠١٦إيراداٮڈـــاࢫعـــامࢫ ركميڴـــʏࢫمـــنࢫمـــوا

ࢫللمسȘـــــــشفياتࢫاݍݨامعيـــــــة،ࢫ اســـــــيةࢫوغ؈فɸـــــــاࢫمـــــــنࢫالرســـــــوم،ࢫوالـــــــدخو لمثـــــــلࢫالرســـــــومࢫالد ر

جيــــةࢫالتنافــــسية،ࢫوقــــدࢫبــــدأࢫ روالɺبــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫوالتفعــــات،ࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالــــصناديقࢫاݍݵا

ࢫالممنــــــــــوحࢫ رتموʈــــــــــلࢫالبحــــــــــوثࢫالعامــــــــــةࢫونفقــــــــــاتࢫالتنميــــــــــةࢫȊعيــــــــــداࢫعــــــــــنࢫالتموʈــــــــــلࢫالمتكــــــــــر
ً

ʄࢫأنࢫتمــــــنحࢫعڴــــــʄࢫأســــــاسࢫتنافــــــسيةࢫالۘــــــܣࢫيمكــــــنࢫلݏݨامعــــــاتࢫالوطنيــــــةࢫللمؤســــــسات،ࢫعڴــــــ

ࢫعلٕڈــــــاࢫكزʈــــــادةࢫمطــــــردة،ࢫوۂــــــʏࢫȖــــــشملࢫ لوالعامــــــةࢫواݍݵاصــــــةࢫأنࢫȖــــــسڥʄࢫجاɸــــــدةࢫلݏݰــــــصو

 .صناديقࢫالبحوثࢫالتنافسيةࢫمثلࢫالمنحࢫالمقدمة

 
بࢫســـــعودࢫمــــــنȖعـــــدࢫتجرȋــــــةࢫجامعـــــةࢫالملــــــكࢫ ࢫࢭـــــʏࢫטعتمــــــادࢫعڴـــــʄࢫالتموʈــــــلࢫالواعــــــدةرࢫالتجـــــا

ࢫإڲـــʄࢫלنفـــاقࢫ،ࢫفالــذاȖي لقـــدࢫاســتطاعتࢫاݍݨامعـــةࢫأنࢫتخطــوࢫخطـــواتࢫحثʋثـــةࢫࢭــʏࢫطرʈـــقࢫالتحــو ُّ

ࢫ لالذاȖيࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعلܣ،ࢫومنࢫأɸمࢫالوسائلࢫالۘܣࢫاعتمدتࢫعلٕڈاࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالتحـو

  :الوسائلࢫالتالية

 
ࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعـــــةࢫوالمؤســـــساتࢫالعامــــةࢫواݍݵاصـــــةࢫمثــــل اتࢫوالɺيئـــــا: (نيوجــــدࢫȖعـــــاو ا رالـــــو تࢫز

،ࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمــــــاࢫتقدمـــــــھࢫɸــــــذهࢫاݍݨɺــــــاتࢫمــــــنࢫدعــــــمࢫمــــــاديࢫمتم؈ـــــــقࢫ)والــــــشرɠاتࢫوغ؈فɸــــــا

شࢫعمـــلࢫلمɴـــسوȌيࢫتلـــكࢫ Ȏʈيـــةࢫو اتࢫتد اتࢫودو رلݏݨامعـــة،ࢫومـــاࢫتقدمـــھࢫاݍݨامعـــةࢫمـــنࢫاسȘـــشا ر ور ر

ࢫقــــــدمتࢫعـــــــدةࢫܧݵـــــــصياتࢫومؤســـــــساتࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫ، اݍݨɺــــــات نومـــــــنࢫخـــــــلالࢫɸـــــــذاࢫالتعـــــــاو

أســɺمࢫخــادمࢫالتفعــاتࢫالنقديــةࢫلݏݨامعــةࢫࢭــʏࢫالــفامجࢫالتطوʈرʈــةࢫو ركرا؟ــۜܣࢫالبحــث،ࢫوʈــأȖيࢫعڴــʄࢫ

  .اݍݰرم؈نࢫالشرʈف؈نࢫوأܵݰابࢫالسموࢫכمراءࢫوأعيانࢫالمجتمع

 
ʈةࢫبجامعـــــــةࢫالملــــــكࢫســـــــعودࢫ اســــــاتࢫטسȘــــــشا رʇعــــــدࢫمعɺــــــدࢫالملـــــــكࢫعبــــــداللهࢫللبحـــــــوثࢫوالد ر

اتࢫو ʈةࢫمدفوعــــةࢫرالواجɺــــةࢫالتعاقديــــةࢫومركــــزࢫכعمــــالࢫلتقــــديمࢫטسȘــــشا راݍݵــــدماتࢫטسȘــــشا

الـــــثمنࢫلɢافـــــةࢫمؤســـــساتࢫالمجتمـــــعࢫاݍݰɢوميـــــةࢫوכɸليـــــة،ࢫحيـــــثࢫʇعمـــــلࢫالمعɺـــــدࢫعڴـــــʄࢫالتɴـــــسيقࢫ

والتɢامــلࢫوטســتفادةࢫمــنࢫإمɢانيــاتࢫاݍݨامعــةࢫالفكرʈــةࢫوالماديــة،ࢫوʈواصــلࢫɲــشاطاتھࢫالمتعــددةࢫ



 

  ٣٠٦ 

–    

ࢫلɢافــةࢫمؤســساتࢫالمجتمـع  ࢫטختيــارࢫכو نــةࢫعاليــةࢫليɢـو لبرصـانةࢫومر ن عࢫجامعــةࢫموقــ: يُنظــر. (و

  .)١()الملكࢫسعود

 
اࢫمɺمــ Ȗեعــدࢫدارࢫجامعـــةࢫالملــكࢫســـعودࢫللɴــشرࢫمـــصد اࢫمـــنࢫمــصادرࢫتحقيـــقࢫלنفــاقࢫالـــذاȖيࢫر

ࢫ١٤٣٤ࢫعـامالـدارࢫࢭـʏعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫجامعـةࢫالملـكࢫسـعود،ࢫفقـدࢫأسـستࢫاݍݨامعـةࢫɸـذهࢫ

ࢫدارࢫ٢٠١٣/ ه اءࢫࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعوديɲـــشرࢫجامعيـــةلمكـــأو رة،ࢫوقـــدࢫاســـْڈدفتࢫمـــنࢫو

اࢫللɴـ ࢫدا رًذلـكࢫأنࢫتɢـو ࢫالɴــشرࢫاݍݨامعيـةࢫالعرʈقـةࢫࢭـʏࢫالعـالم،ࢫفتتـوڲʄࢫإصــدارࢫعڴـʄࢫغـراررࢫشن رࢫدو

الكتـــــبࢫاݍݨامعيـــــةࢫوالمراجـــــعࢫالعلميـــــةࢫوالموســـــوعاتࢫالعلميـــــةࢫوالثقافيـــــةࢫࢭـــــʏࢫشـــــۘܢࢫتخصـــــصاتࢫ

ةࢫالمعرفــــــةࢫفــــــضلاࢫعــــــنࢫالمجــــــلاتࢫالعلميــــــةࢫالۘــــــܣࢫȖغطــــــيࢫɠافــــــةࢫأفــــــرعࢫالعلــــــومࢫالطبيعيــــــةࢫوالطبيــــــ

ʈةࢫوלɲسانية ࢫوتلقمࢫالدارࢫࢭʏࢫمنتجاٮڈاࢫȊسياسةࢫالɴـشرࢫالعلـܣࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫ،روالɺندسيةࢫوלدا

طɺا ࢫالــدارࢫإيجــادࢫاسـْڈدفتࢫاݍݨامعــةࢫمــنࢫإɲــشاءࢫɸــذهࢫ،ࢫكمــاوالملـكࢫســعودࢫوتتقيــدࢫبȘنفيــذࢫشــر

منحْڈــــاࢫولɺــــذاࢫشـــɢلࢫمــــنࢫأشــــɢالࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫلقطــــاعࢫالɴـــشرࢫوכبحــــاثࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــة،ࢫ

ɸــــــــــاࢫأحــــــــــدࢫכذرعࢫزمــــــــــةالــــــــــصلاحياتࢫاللا ةࢫأعمالɺــــــــــاࢫبأســــــــــاليبࢫالقطــــــــــاعࢫاݍݵــــــــــاصࢫباعتبا رࢫلإدا ر

ʈةࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫكماࢫوفرتࢫ ࢫعڴـʄࢫأيـديࢫالۘـܣࢫتـدارࢫأحدثࢫالمطاȊعࢫالرقميةࢫلɺارטسȘثما

ࢫاݍݵـفةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالɴـشرࢫوالطباعــة،ࢫوقــدࢫ سـɺمࢫɠــلࢫɸــذاࢫأينخبـةࢫمــنࢫالفنيـ؈نࢫالمــؤɸل؈نࢫمــنࢫذو

ࢫالعلܣࢫلɺذهࢫالمنتجاتࢫالدارࢫȊشɢلࢫملائتم؈قࢫمنتجاتࢭʏࢫ   .ىمࢫيتوافقࢫوجودةࢫالمحتو

ࢫدارࢫجامعـةࢫالملـكࢫسـعودࢫللɴـشرࢫعڴـʄࢫالɴـشرࢫوالطباعـة،ࢫبـلࢫيتخطـىࢫذلــكࢫ رولاࢫيقتـصرࢫدو

Ȏʈيـــــةࢫلݏݨɺـــــاتࢫوالمؤســـــساتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫوכɸليـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالɴـــــشرࢫ اتࢫالتد رإڲـــــʄࢫتقـــــديمࢫالـــــدو ر

ࢫإڲــʄࢫלنفــاقࢫوالطباعــة،ࢫوɠــلࢫɸــذاࢫʇعــودࢫعڴــʄࢫاݍݨامعــةࢫȊعائــدࢫمــاڲʏࢫكب؈ــفࢫʇــساعدɸاࢫࢭــ لʏࢫالتحــو

 .)٢()موقعࢫجامعةࢫالملكࢫسعود: يُنظر.(الذاȖيࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣ
 

مۚــــܣࢫحــــسبࢫحاجــــةࢫالمجتمــــع،ࢫكمـــــاࢫ ࢫ Ȏʈيــــةࢫوفـــــقࢫجــــدو زوɸــــوࢫيقــــومࢫبȘنفيــــذࢫالــــفامجࢫالتد لر

Ȏʈيــــةࢫلݏݨɺـــاتࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫوفـــقࢫכنظمــــةࢫ اتࢫوالمقفحـــاتࢫالتد رʇعمـــلࢫعڴــــʄࢫتقـــديمࢫטسȘــــشا ر
                                                             

ࢫ )١( ࢫسعود، ࢫالملك ʈةجامعة اساتࡧטسȘشا رمعɺدࡧالملكࡧعبداللهࡧللبحوثࡧوالد ʈخ. ر ࢫتا ʏࢫࢭ ࢫاسفجاعھ : رتم

١٢/٧/١٤٤١ʏࢫالرابطࢫالتاڲʄـــࢫعڴɸࢫ :  

https://kai.ksu.edu.sa/ar/node/1135 
ࢫ )٢( ࢫسعود، ࢫالملك ࡧللɴشرجامعة ࡧالملكࡧسعود ʈخ. دارࡧجامعة ࢫتا ʏࢫࢭ ࢫاسفجاعھ ࢫعڴʄࢫ١٢/٧/١٤٤١: رتم ࢫɸـــ

ʏالرابطࢫالتاڲ:  

 http://ksupress.ksu.edu.sa/ar/default.aspx 
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ࢫ٭ڈـــا،ࢫوʈقـــدمࢫخدماتـــھࢫلأفـــرادࢫالمجتمـــع،ࢫوالقطاعـــاتࢫالعـــسكرʈة،ࢫوعـــددࢫمـــنࢫالɺيئــــاتࢫ  لالمعمـــو

ࢫمــــــــــعࢫعــــــــــددࢫمــــــــــنࢫالــــــــــشرɠاتࢫالعالميــــــــــةࢫ سʋــــــــــسɢو،ࢫɠامفيـــــــــــدج،ࢫ(ناݍݰɢوميــــــــــة،ࢫوذلــــــــــكࢫبالتعــــــــــاو

سوفت   .)١()ينظرࢫموقعࢫجامعةࢫالملكࢫسعود). (ومايكر

 
ثࢫالعلــــــܣࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعـــــــاتࢫالكرا؟ــــــۜܣࢫالبحثيــــــةࢫأحـــــــدࢫأɸــــــمࢫمɢونــــــاتࢫمنظومــــــةࢫالبحـــــــ Ȗعــــــد

اســاتࢫوإنمـــاࢫ ʉعࢫכبحــاثࢫوالد مࢫلمــشا رالــسعوديةࢫلــʋسࢫفقــطࢫمــنࢫحيــثࢫتقـــديمࢫالتموʈــلࢫالــلا ر ز

اســـــاتࢫعليـــــاࢫ ࢫ-ماجـــــست؈فࢫ(رمـــــنࢫحيـــــثࢫاســـــتقطابࢫأفـــــضلࢫالبـــــاحث؈نࢫالعـــــالمي؈نࢫوتبۚـــــܣࢫطـــــلابࢫد

اه ممــــــاࢫʇــــــساعدࢫࢭــــــʏࢫاســــــتكمالࢫمنظومــــــةࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالاتࢫعلميــــــةࢫمɺمـــــــةࢫ) ردكتــــــو

تقاءࢫ٭ڈاࢫ ضعࢫمخرجاٮڈاࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتـمعروט ٮڈاࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫو ووتحس؈نࢫقد  .ر
 مجــــالات ࢭــــʏ بحثيــــة كيانـــات اســــتحداث إڲــــʄ جديــــدة ٍكــــراسࢫبحثيـــة إɲــــشاء عمليــــة ࢫوٮڈـــدف

وفقـــــا البحثيـــــة כولوʈـــــات تحـــــدد مم؈ـــــقة
ً

 ࢭـــــȖ ʏـــــسɺم أن عڴـــــʄ والمجتمعيـــــة، الوطنيـــــة للاحتياجـــــات 

 المعاصــــــرة للقــــــضايا لحلــــــو إيجــــــاد ࢭــــــʏ المــــــساɸمة شــــــأٰڈا مــــــن بحثيــــــة مخرجــــــات عڴــــــʄ لاݍݰــــــصو

 المجتمـع قطاعـات مـع العلميـة الشراɠات لتحقيق المجال ɸذا ࢭʏ العالمية اݍݵفات من وȖستفيد

وفقــــا Ȗعمــــل المختلفـــة
ً

وحرصــــا واݍݨامعــــة، لالممـــو قحقــــو عڴــــʄ حفاظـــا ٭ڈــــا خاصــــة لآليـــات 
ً

 ʄعڴــــ 

 أو طوʈرɸــــــاوت فكـــــرة ɲـــــشر أو القائمــــــة التحـــــديات مواجɺـــــة أجـــــل مــــــن الكر؟ـــــۜܣ أɸـــــداف تحقيـــــق

   .)٢(جديد اكȘشاف


اســـــةࢫךنࢫترصـــــدࢫأɸـــــمࢫالنتـــــائجࢫالۘـــــܣࢫتوصـــــلتࢫإلٕڈـــــا،ࢫمـــــعࢫذكـــــرࢫأɸـــــمࢫ رȊعـــــدࢫأنࢫانْڈـــــتࢫالد

دࢫالذاتيـةࢫلݏݨامعـاتࢫلتمكئڈـاࢫمـنࢫלنفـاقࢫالـذاȖيࢫ رالتوصياتࢫالۘܣࢫتراɸاࢫمناسـبةࢫلتنميـةࢫالمـوا

 .عڴʄࢫالبحثࢫالعلܣ


اسةࢫماࢫيڴʏمنࢫأɸمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕ :رڈاࢫالد 

                                                             
ʈخ. טجتماعيةمكتبࡧالعلاقاتࡧجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫ )١( ࢫɸـــࢫعڴʄࢫالرابطࢫ١٢/٧/١٤٤١: رتمࢫاسفجاعھࢫࢭʏࢫتا

ʏالتاڲ :ar-co-comm/ar/sa.edu.ksu.community://http  

(2) Ashraf, Eid: Higher education R&D and Productivity Growth: An 
Empirical Study on High Income OECD Countries, Education 
Economics: Vol. 20, No. 1, February, 53–68: 2012. 



 

  ٣٠٨ 

–    

 
ًأنࢫלنفـــاقࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫمـــرࢫȊعـــددࢫمـــنࢫالمراحـــلࢫبـــدءاࢫمـــنࢫלنفـــاقࢫالفـــرديࢫعڴـــʄࢫ -١

ࢫممثلـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫوالمراكـزࢫالبحثيـةࢫعڴـʄࢫالبحـثࢫ لطلابࢫالعلمࢫوصولاࢫإڲʄࢫإنفاقࢫالدو
ً

ࢫإڲـــــʄࢫלنفـــــاقࢫ الـــــتࢫضـــــعيفةࢫࢭـــــʏࢫالتحـــــو لالعلـــــܣ،ࢫوأنࢫخطـــــواتࢫاݍݨامعـــــاتࢫالعرȋيـــــةࢫمـــــاࢫ ز

ࢫلɺذاࢫالمسارالذاȖيࢫعڴʄࢫ غمࢫحاجْڈاࢫالماسةࢫإڲʄࢫالتحو لالبحثࢫالعلܣࢫ  .ر
بࢫمتعــددةࢫومتنوعــةࢫللإنفــاقࢫالــذاȖيࢫتختلــفࢫبــإختلافࢫمــصدرࢫלنفــاق،ࢫ -٢ رأنࢫɸنــاكࢫتجــا

فمٔڈــــاࢫمـــــاࢫʇعتمـــــدࢫعڴــــʄࢫمخرجـــــاتࢫالبحـــــثࢫالعلــــܣ،ࢫومٔڈـــــاࢫمـــــاࢫʇعتمــــدࢫعڴـــــʄࢫالمسȘـــــشفياتࢫ

ࢫال جيـــــــــةࢫوالــــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــــةࢫودو راݍݨامعيــــــــةࢫوالɺبــــــــاتࢫوالمــــــــنحࢫاݍݵا ɴــــــــشرࢫوالكرا؟ـــــــــۜܣࢫر

ات ʈبࢫوטسȘشا رالعلميةࢫومراكزࢫالتد  .ر
أنࢫعـــدمࢫاعتمـــادࢫاݍݨامعـــاتࢫالعرȋيـــةࢫعڴـــʄࢫלنفـــاقࢫالـــذاȖيࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫأدىࢫإڲـــʄࢫ -٣

ࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫالبحـثࢫالعلـܣ،ࢫ ࢫدو ࢫيحـو نتدɲيࢫم؈قانيـاتࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫإڲـʄࢫمـستو ل ى

َزكــــذلكࢫضــــعفࢫالمخصــــصاتࢫالماليــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫاݍݰɢومــــاتࢫللبحــــثࢫالعلــــܣ،ࢫب
مــــاࢫلاࢫيفــــيࢫِ

بالاحتياجاتࢫالبحثيةࢫכساسيةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالɢليـاتࢫالعمليـةࢫأوࢫالتطبيقيـة،ࢫممـاࢫيـدفعɺاࢫ

للابتعــــــــادࢫعــــــــنࢫإجــــــــراءࢫالبحــــــــوثࢫالتطبيقيــــــــةࢫلفكــــــــزࢫاɸتماماٮڈــــــــاࢫبــــــــالبحوثࢫכساســــــــيةࢫأوࢫ

  . التنظ؈فية

ࢫالعرȋيــــــةࢫȊعمليــــــةࢫالتعلــــــيم،ࢫأك؆ــــــفࢫمــــــنࢫاɸتمامɺــــــاࢫبـــــــإجراءࢫ -٤ لاɸتمــــــامࢫاݍݨامعــــــاتࢫࢭــــــʏࢫالــــــدو

ࢫالبحـــوثࢫכبحــاثࢫالع ࢫالعرȋيــةࢫبجــدو ل؈نࢫࢭــʏࢫالـــدو ىلميــة،ࢫوعـــدمࢫقناعـــةࢫȊعــضࢫالمــسؤ ل و

ࢫالدخلࢫالقوميࢫللبلاد فعࢫمستو ىالعلميةࢫࢭʏࢫ   . ر

ضعفࢫعلاقةࢫاݍݨامعاتࢫممثلةࢫࢭʏࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫوالمراكـزࢫالبحثيـةࢫبالقطاعـاتࢫالعامـةࢫ -٥

واݍݵاصة،ࢫمماࢫيؤثرࢫبالسلبࢫعڴʄࢫدعمࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫللبحثࢫالعلܣࢫࢭـʏࢫالـبلاد،ࢫوɸـذاࢫ

هࢫإڲــــʄࢫيــــ ضــــعفࢫمــــشاركةࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫالبحــــثࢫالعلــــܣ،ࢫوذلــــكࢫ"رؤديࢫبــــدو

ـــــࢫعڴــــʄࢫاݍݵـــارج،ࢫســــواءࢫɠــاـنࢫلاســــت؈فادࢫالتقنيــــةࢫأمࢫ ȊـــسȎبࢫاعتمــــادهࢫـــــࢫأيࢫالقطــــاعࢫاݍݵـــاصࢫـ

 ".لمعاݍݨةࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتواجɺھ


اسة   :رومماࡧتوطۜܣࡧبھࡧالد

بࢫالغرȋيـةࢫفيمـاࢫيخـصࢫטعتمـاد -١ ࢫعڴـʄࢫלنفـاقࢫالـذاȖيࢫعڴـʄࢫالبحــثࢫرטسـتفادةࢫمـنࢫالتجـا

ِالعلܣ،ࢫإڲʄࢫجانبࢫטستفادةࢫوטستغلالࢫכمثلࢫمنࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫتمتلكɺا
ّ. 



 

  ٣٠٩ 

–    

 
ʈةࢫينفــقࢫمٔڈــاࢫعڴــʄࢫالبحـــثࢫ -٢ عاتࢫاســȘثما ُحــصرࢫالمــصادرࢫالۘــܣࢫتــصݏݳࢫلتحوʈلɺــاࢫإڲـــʄࢫمــشر ر و

 .العلܣ
ݰɢــوميࢫعڴــʄࢫاݍݨامعــاتࢫأنࢫتأخــذࢫبمبــدأࢫتنوʉــعࢫالمــصادرࢫالماليــةࢫفــلاࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫالــدعمࢫاݍ -٣

ࢫاقتــــصاديةࢫ ʈةࢫذاتࢫجــــدو عاتࢫاســــȘثما ىࢭـــʏࢫتموʈــــلࢫنفقاٮڈــــاࢫإنمــــاࢫعلٕڈــــاࢫأنࢫتȘبۚــــܢࢫمــــشر ر و

  .للإنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣ

ة -٤ د כمثــل سـȘثمارטࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫورضـر  اȊعومطــ ومعامــل مبـان مــن الماديــة اتاݍݨامعـ رلمــوا

دɸاࢫالذاتية   .رلتنميةࢫموا

ࢫجديـدةࢫو -٥ ةࢫاɸتمـامࢫاݍݨامعـةࢫممثلـةࢫبالبحـثࢫعـنࢫطـر قضـر مـستحدثةࢫللتموʈـلࢫالــذاȖيࢫور

 .للإنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫباݍݨامعة
ࢫإڲʄࢫלنفاقࢫالذاȖيࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلܣࢫباݍݨامعات -٦  .لإعدادࢫاݍݵططࢫالمناسبةࢫللتحو



 

  ٣١٠ 

–    

 
 
 ى،ࢫبــــوأɲــــاɢــــسࢫماجــــدࢫإســــلامࢫالبنɲࡧطلــــبࡧالعلــــم"،ࢫ)٢٠٠٢(ࢫأʏࢫالمكتبــــةࢫ،"رحلــــةࡧالعلمــــاءࡧࡩــــ

 .book/php.rep/ws.shamela://https/3763الشاملة،ࢫ
 خࡧالدولـةࡧالعباســية"،ࢫ)٢٠١٠(إحـسانࢫومحمــودࢫعــواد،ࢫوصـادقࢫجــودة،ࢫʈ ،ࢫالــشركةࢫ"رتــا

  .العرȋيةࢫالمتعددة،ࢫالقاɸرة

 ࡧاݍݰلبيــــــة"،ࢫ)٢٠٠٢(أحمــــــدࢫالكــــــردى،ࢫ أحمــــــدࢫاݍݰڋــــــʏࢫالكــــــردي،ࢫدارࢫ: ࢫتحقيــــــق،"ىالفتــــــاو

  .سلاميةࢫـࢫب؈فوت،ࢫالطبعةࢫכوڲʄالȎشائرࢫל

 ࢫأبــــــوࢫبكــــــرࢫاݍݵطيــــــبࢫالبغــــــداديʏغــــــداد "،)٢٠٠١ (،أحمــــــدࢫبــــــنࢫعڴــــــȊخࡧʈ ،ࢫدارࢫالكتــــــبࢫ"رتــــــا

  .العلمية،ࢫب؈فوت

 ࢫ،ʏيࢫالـــشافڥɲࢫبـــنࢫݯݨـــرࢫأبـــوࢫالفــضلࢫالعـــسقلاʏـــــ١٣٧٩(أحمــدࢫبـــنࢫعڴـــɸࡧ"،ࢫ)ࢫ يفـــتحࡧالبـــار

  .،ࢫدارࢫالمعرفة،ࢫب؈فوت"يشرحࡧܵݰيحࡧالبخار

 ،ـــلࢫالتعلــــيم"،)٣١٩٩((أحمـــدࢫعبـــداللطيفࢫمحمــــودʈنــــة،ࢫ"تنـــوعࢫمــــصادرࢫتمو اســـةࢫمقا ر،د ر

 .،ࢫالقاɸرة،ࢫمصرالمركزࡧالقوميࡧللبحوثࡧالفبوʈةࡧوالتنمية
 ࡧ") ٢٠٠٢(أمــــــلࢫالعـــــــواودة،ࢫʄبࡧالمتطـــــــوع؈نࡧعڴـــــــʈ ةࡧتـــــــد رخطـــــــواتࡧالبحـــــــثࡧالعلمــــــي،ࡧدو ر

دنية،ࢫمكتبةࢫخدمةࢫالمجتمع،ࢫاݍݨامعةࢫ"المܦݳࡧالميداɲي  .،ࢫعمانرכ
 ةࡧלســــ"،ࢫ)١٩٩٩(آدمࢫمــــق،ࢫ ࡧالراȊــــعراݍݰــــضا محمــــدࢫ: ،ࢫترجمــــةࢫوتحقيــــق"نلاميةࡧࡩــــʏࡧالقــــر

ʈدة،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالطبعةࢫכوڲʄعبد   .،ࢫالقاɸرةرالɺاديࢫأبوࢫ

 ࡧأبنــاءࡧالنحــاة"،ࢫ)١٩٨٦(جمــالࢫالــدينࢫالقفطــي،ࢫʄاةࡧعڴــ ،ࢫدارࢫالفكــرࢫالعرȌــي،ࢫ"وأبنــاءࡧالــر

  .القاɸرة

 ف"،ࢫ)م٢٠٠١(رمـــضانࢫالـــشراح،ࢫ ࢫدولـــةࢫرלنفـــاقࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫوســـبلࢫتنـــوعࢫمـــصا

 ".الɢوʈت
 عبــدســعيدࢫ، ࡧالوســطى ")١٩٧٦ (رالفتاحࢫعاشــو ȋــاࡧࡩــʏࡧالعــصو ةࡧأو رحــضا ر ،ࢫدارࢫالفكــرࢫ"ر

  .العرȌي

 لونــــــــد،ࢫ الــــــــس؈ف جــــــــرجسࢫفــــــــتحࢫالله،ࢫدارࢫ: ،ࢫȖعرʈــــــــب"تــــــــراثࡧלســــــــلام"،ࢫ)١٩٧٨(رتومــــــــاسࢫأ

  .الطليعة،ࢫب؈فوت



 

  ٣١١ 
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 ءۜܣ،ࢫ فࢫכتر وشوكتࢫعا ،ࢫدارࢫالفكـرࢫ"العـصرࡧכيـوȌياݍݰيـاةࡧالفكرʈـةࡧࡩـʏࡧمـصرࡧخـلالࡧ"ر

  .،ࢫالقاɸرةعرȌيال

 ـــھ،ࢫȋ مؤســـسةࢫطيبـــةࢫ ،"التموʈـــلࡧالــذاȖيࡧللتعلـــيمࡧاݍݨـــامڥʏ"،ࢫ)٢٠١٣(رصــابرࢫصـــبڍʏࢫعبد

ʉع  القاɸرة،ࢫزللɴشرࢫوالتو
 ــܣࢫمحمـود،ࢫɺــشر(صـلاحࢫالــدينࢫفɲࢫســنةࢫ منـاݠݮࡧالبحــثࡧטقتــصاديࡧوإعــدادࡧ"،ࢫ)نبــدو

عاتࡧالبحثية ɸر،ࢫمصر"والمشر ʉعࢫالكتابࢫاݍݨامڥʏ،ࢫجامعةࢫכ ز،ࢫمركزࢫتو  .ز
 يࡧللتعلــيمࡧ"،)٢٠٠١(ســفࢫاݍݵــشابࢫومجــذابࢫبنــدرࢫالعنــاد،ࢫعبدלلــھࢫيوȖــلࡧالــذاʈالتمو

ࡧالناميــــةࡧوتوجٕڈاتـــــھࡧمــــعࡧالفك؈ــــقࡧعڴـــــʄࡧتجرȋــــةࡧȊغـــــداد ،ࢫالــــدارࢫالدوليـــــةࢫلالعــــاڲʏࡧࡩــــʏࡧالـــــدو

اتࢫالثقافية،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر  .رللاسȘثما
 ࡧشـــــــدائدࡧالعلـــــــمࡧ"،ࢫ)١٩٧١(الفتاحࢫأبـــــــوࢫغـــــــدة،ࢫعبــــــدʄصـــــــفحاتࡧمـــــــنࡧصـــــــفࡧالعلمـــــــاءࡧعڴـــــــ

ʈا،ࢫالثانية،ࢫمكتبࢫالمطبوعاتࢫלسلامية،ࢫالطبعةࢫ"والتحصيل   .رحلب،ࢫسو

 ࢫاݍݰنفـــــي،ࢫ ʈخࡧاݍݵلفــــــاء"يعـــــلاءࢫالــــــدينࢫمغلطـــــايࢫالبكجـــــــر آســــــياࢫ: ،ࢫتحقيـــــق"رمختــــــصرࡧتـــــا

  .ɠليبانࢫعڴʄࢫبارح،ࢫدارࢫالكتبࢫالعلمية،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان

 مــــــــــــــــــــــــــــــدخلࡧ"،ࢫ)٢٠١٦ (،فاطمــــــــــــــــــــــــــــــةࢫونــــــــــــــــــــــــــــــاسʄــــــــــــــــــــــــــنݤݮࡧالبحــــــــــــــــــــــــــــــثࡧالعلمــــــــــــــــــــــــــــــيإڲــــــــــــــــــــــــــــــ ،ࢫ"ࡧمــــ

iq.edu.uobabylon.wwwخʈ ر،ࢫاطلعࢫعليھࢫبتا
ّ

 ٢٠٢٠-٤-١٠.  

 ۗܣ،ࢫɸخࡧלســــــــلام"،ࢫ)١٩٩٠(محمــــــــدࢫبــــــــنࢫأحمــــــــدࢫبــــــــنࢫعثمــــــــانࢫالــــــــذʈ عمــــــــرࢫ: ࢫتحقيــــــــق،"رتــــــــا

،ࢫدارࢫالكتابࢫالعرȌي،ࢫالطبعةࢫالثانيةعبد   .،ࢫلبنانيالسلامࢫتدمر

 ࢫ، ʈخࡧכمــمࡧوالملــوك"يمحمــدࢫبــنࢫجرʈــرࢫالطــف محمــدࢫأبــوࢫالفــضلࢫإبــراɸيم،ࢫ: ،ࢫتحقيــق"رتــا

  .دارࢫسوʈدانࢫـࢫب؈فوت

 خࡧالعلــــومࡧعنــــدࡧالمــــسلم؈ن"،ࢫ)٢٠٠١(محمــــدࢫحــــس؈نࢫمحاســــنة،ࢫʈ ،ࢫدارࢫ"رأضــــواءࡧعڴــــʄࡧتــــا

ʄࢫالطبعةࢫכوڲ،ʏالكتابࢫاݍݨامڥ.  

 ــــــيࡧوالعــــــالمࡧ"،ࢫ)٢٠١٤(محمــــــدࢫصــــــادقࢫإســــــماعيل،ࢫȌࡧالعر قالبحــــــثࡧالعلمــــــيࡧبــــــ؈نࡧالمــــــشر

ʈبࢫوالɴـــــشر،ࢫ"؟..؟ࡧولمـــــاذاࡧتراجعـــــوا..الغرȌـــــي،ࡧكيـــــفࡧٰڈـــــضوا ر،ࢫالمجموعـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫللتـــــد

ʄرة،ࢫالطبعةࢫכوڲɸالقا.  

 نمحمــــدࢫعبدالــــسلامࢫ تموʈــــلࡧالتعلــــيمࡧاݍݨــــامڥʏࡧواتجاɸاتــــھࡧ" ،)٢٠٠٨(،ࢫوحامــــد،ࢫوآخــــر

 .،ࢫمكتبةࢫعالمࢫالكتب،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر"المعاصرة



 

  ٣١٢ 

–    

 
 ࢫمحمــــــــــدࢫســــــــــرحان،ࢫ ࡧלســــــــــلامية"،ࢫ)١٩٩٧(رمنــــــــــصو ،ࢫمكتبــــــــــةࢫ"رالمكتبــــــــــاتࡧࡩــــــــــʏࡧالعــــــــــصو

ʄࢫالطبعةࢫכوڲ،   .المنامة،ࢫالبحرʈن،ࢫيفخراو

 ࡧاݍ"،ࢫ)١٩٩٢(مفتاحࢫمحمـدࢫديـاب،ࢫʏخࡧالعلـومࡧࡩـʈ ةࡧלسـلاميةرمقدمـةࡧࡩـʏࡧتـا ،ࢫدارࢫ"رݰـضا

  .يالكتب،ࢫبنغاز

 ࢫومۚـــܢࢫالدبا؟ـــۜܣ،ࢫ ࢫالطبعـــةࢫ،"تموʈـــلࡧمؤســـساتࡧالتعلـــيمࡧالعـــاڲʏ"،ࢫ)٢٠١٨(رمـــرʈمࢫالمـــذɠو

 .כوڲʄ،ࢫدارࢫالمسيلة،ࢫالɢوʈت
 
 ࢫاݍݨامعــاتࢫ"،ࢫ)٢٠١٥ (،أســعدࢫحــس؈نࢫعطــوانʏجــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــ رد

هࢫالــوظيفيࢫࢭــʏࢫإنتــاجࢫالمعرفــةالفلــسطيɴيةࢫوعلاقْ المجلــةࡧالدوليــةࡧللبحــوثࡧࡩــʏࡧ،ࢫ"رڈــاࢫبــدو

  .،ࢫجامعةࢫالبحرʈنالفبيةࡧوعلمࡧכمراض

 تࢫɴيعبدأملࢫبȌيـةࢫالـسعوديةࢫ"،ࢫ)٢٠١٧ (،الرحمنࢫاݍݰرȋࢫالمملكـةࢫالعرʏـلࢫالتعلـيمࢫࢭـʈتمو

جامعـــةࢫالملـــكࢫ ،ࢫأبرʈـــل،١،ࢫالعـــددࢫ٢المجلـــدࢫمجلـــةࡧالعلـــومࡧالفبوʈـــة،ࡧ،ࢫ"تحـــدياتࢫوȋـــدائل

  .عزʈز،ࢫجدة،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةعبدال

 ن،ࢫʈ عوائــــــــقࢫالبحــــــــثࢫالعلــــــــܣࢫ"،ࢫ)٢٠١٦(رȊــــــــش؈فࢫɸــــــــادىࢫعــــــــودةࢫوعــــــــدنانࢫفرحــــــــانࢫاݍݨــــــــوا

ࢫالعرȋيـة ʈـة،ࢫ"لومتطلباتࢫالٔڈوضࢫبھࢫࢭʏࢫالدو ࡧللعلـومࡧטقتـصاديةࡧלدا رمجلـةࡧالغـر ،ࢫي

  ).٢٨(السنةࢫالثانيةࢫعشر،ࢫالمجلدࢫالراȊعࢫعشر،ࢫالعددࢫ

 ࢫالمتقدمــــــةࢫ "،)٢٠١٨(حــــــسناءࢫبݏــــــݮࢫالعتيۗــــــܣ،ࢫ بࢫȊعــــــضࢫالــــــدو لتجــــــا مرɢʈــــــا،ࢫبرʈطانيــــــا،ࢫأ(ر

،ࡧمجلـــــةࡧالعلـــــومࡧ"ࢫمٔڈـــــاטســـــتفادةࢭـــــʏࢫتموʈـــــلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫوســـــبلࢫ) ســـــفالياأاليابـــــان،ࢫ

نࢫالفبوʈةࡧوالنفسية  .ࢫالمجلدࢫالثاɲي،ࢫأكتوȋر–و،ࢫالعددࢫاݍݵامسࢫوالعشر
 ــــي"،ࢫ)١٩٩٩(حــــواسࢫســــلمانࢫمحمــــود،ࢫȌࢫالعــــالمࢫالعرʏجلـــــةࡧالم،ࢫ"واقــــعࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫࢭــــ

Ȍعوالثقافية دنية،ࢫعمان،ࢫالعددࢫالسادسࢫوכ ن،ࢫاݍݨامعةࢫכ ر  .ر
 ــبࢫحــسن،ࢫوســامةࢫمطــاوع،ࢫɴʈ التموʈــلࢫالــذاȖيࢫمــدخلاࢫلــدعمࢫ"،ࢫ)٢٠١١(زخالــدࢫحــس؈نࢫو

،ࢫالعــددࢫمجلـةࡧالبحــثࡧالعلمـيࡧࡩــʏࡧالفبيـة،ࢫ"تموʈـلࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫاݍݰɢـوميࢫࢭــʏࢫمـصر

  .،ࢫمصر٣،ࢫاݍݨزءࢫ١٢

 ،بʈࢫغر لࢫالـذاȖيࢫمـدخلاࢫلـدعمࢫتموʈـلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫالتموʈ" ،)٢٠١١"(رخالدࢫمنصو
ً

،ࢫɠليــــةࢫالفبيــــةࢫللبنــــات،ࢫالعــــددࢫمجلــــةࡧالبحــــثࡧالعلمــــيࡧࡩــــʏࡧالفبيــــة،ࢫ"اݍݰɢـــوميࢫࢭــــʏࢫمــــصر

  .الثاɲيࢫعشر



 

  ٣١٣ 

–    

 
 نــةࢫ"،ࢫ)٢٠١٦(اللطيف،ࢫعبــدخوءــۜܣࢫعثمــانࢫ ࢫالناميــةࢫمقا رواقــعࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫالــدو ل

ࢫالمتقدمـــةࢫࢭـــʏࢫتـــوط؈نࢫالتكنولوجيـــاࢫ ࢫالمتقدمـــةࢫبالـــدو لبالـــدو ) الـــص؈نࢫومال؈قيـــاࢫواليابــــان(ل

أنموذجــا
ً

،ࢫجامعــةࢫبابـــل،ࢫمجلـــةࡧɠليــةࡧالفبيـــةࡧכساســيةࡧللعلـــومࡧالفبوʈــةࡧوלɲـــسانية،ࢫ"

  .)٣٠(العددࢫ

 ة تنوʉعࢫمصادرࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫجامعةࢫالملـكࢫسـعودࢫ"،ࢫ)٢٠١٨(ࢫالمنقاشࢫوغادةࢫالسالم،ࢫرسا

د ࡧوכدبࡧوعلــــــــومࡧלɲــــــــسانياتࡧ،ࢫ"رࢭــــــــʏࢫضــــــــوءࢫتجرȋــــــــةࢫجامعــــــــةࢫأكــــــــسفو نمجلــــــــةࡧالفنــــــــو

  .٢٢،ࢫالعددࢫوטجتماع

 رࢫ: اݍݨامعــــةࢫالمنتجــــة"،)٢٠١٧(الـــسعيدࢫمحمــــودࢫالــــسعيدࢫعثمــــانࢫʈصــــيغةࢫمقفحــــةࢫلتطــــو

ʏليــــــــةࡧالمعلمــــــــ؈ن،ࢫ"التعلــــــــيمࢫاݍݨــــــــامڥɠنــــــــا«،ࢫ٦،ࢫأ٭ڈــــــــا،ࢫالعــــــــددࢫحوليــــــــةࡧȘيȋتــــــــمࢫ. »موقــــــــعࢫتر

  :عڴʄࢫالرابطࢫالتاڲɸ .ʏـ١٤٤١-٤-١٥: טسفجاع
http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s&id=322  

 ــــلࢫالتعلــــيمࢫ"،)٢٠٠٤(الــــسيدࢫمحمــــدࢫنــــاسࢫوســــيدࢫســــالمࢫمو؟ــــۜܢ،ࢫʈمــــصادرࢫإضــــافيةࢫلتمو

،ࢫࡧالفبيــــةمجلــــةࡧɠليــــة،ࢫ"العـــاڲʏࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫࢭــــʏࢫضـــوءࢫȊعــــضࢫטتجاɸــــاتࢫالعالميــــةࢫالمعاصـــرة

ʈق،ࢫالعدد  ).٤٦(زجامعةࢫالزقا
 ــــــــــةࢫفلــــــــــسفيةࢫ"،)١٩٩٨(عــــــــــادلࢫالــــــــــسيدࢫمحمــــــــــدࢫاݍݨنــــــــــدي،ࢫʈ ؤاݍݨامعــــــــــةࢫالمنتجــــــــــةࢫنحــــــــــوࢫر

،ࢫالـــــسنةࢫ١٤،ࢫالعــــددࢫمجلــــةࡧالفبيــــةࡧوالتنميــــة،ࢫࢫلتطــــوʈرࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏوإســــفاتيجية

ࢫلݏݵدماتࢫالفبوʈة،ࢫالقاɸرة  .ياݍݵامسة،ࢫالمكتبࢫטسȘشار
 ࢫالواقـــــــــــــعࢫاݍݨ"،ࢫ)١٩٨٨(الرحمنࢫعــــــــــــدس،ࢫعبــــــــــــدʏاســــــــــــةࢫࢭــــــــــــ ـــــــــةࢫوالبحــــــــــــثࢫالعلــــــــــــܣ،ࢫد رامعـــ

،ࢫعــــــددࢫخــــــاصࢫبأبحـــــــاثࢫحــــــادࡧاݍݨامعــــــاتࡧالعرȋيــــــةإتمجلــــــةࡧ،ࢫ"والتوجٕڈــــــاتࢫالمــــــستقبلية

  .المؤتمرࢫالسادسࢫالمنعقدࢫࢭʏࢫصنعاء

 ࢫمجلــــةࡧعــــالمࡧالفكــــر،ࢫ"اݍݨامعــــاتࢫوتحــــدياتࢫالمــــستقبل"،ࢫ)١٩٨٨(اللهࢫبــــوࢫبطانــــة،ࢫعبــــد،

  .الɢوʈت،ࢫالمجدࢫالتاسعࢫعشر،ࢫالعددࢫالثاɲي

 غ،عبــــــدالرحǿࢫ"،)١٩٨٧(منࢫأحمــــــدࢫالــــــصاʏــــــلࢫالتعلــــــيمࢫالعـــــــاڲʈࢫتموʏكيــــــةࢫࢭــــــʈــــــةࢫכمرȋالتجر

مجلـــةࡧإتحـــادࡧ،ࢫ"وȌعـــضࢫأوجـــھࢫלفـــادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالوضـــعࢫاݍݰـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫالـــوطنࢫالعرȌـــي

 .٢٢،ࢫعددࢫاݍݨامعاتࡧالعرȋية
 فـــعࢫكفايتـــھ"،)٢٠٠٣(عـــدنانࢫכحمـــد،ࢫ ،ࢫ"ربـــدائلࢫغ؈ـــفࢫتقليديـــةࢫلتموʈـــلࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫو

،ࢫ)٢٣(،ࢫالمنظمــــــــةࢫالعرȋيــــــــةࢫللفبيـــــــــةࢫوالثقافــــــــةࢫوالعلوم،المجلـــــــــدللفبيـــــــــةالمجلــــــــةࡧالعرȋيــــــــةࡧ

 .١العدد



 

  ٣١٤ 

–    

 
 ࢫشــــوكتࢫأحمــــدࢫالعبيــــديࢫوعبــــداللهࢫحمــــدࢫالــــدباش،ࢫʄࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫ"عڴــــʄלنفــــاقࢫعڴــــ

  .،ࢫالعددࢫالثاɲيمجلةࡧالدنان؈ف،ࢫ"العرȌيࢫࢭʏࢫظلࢫالرʈادةࢫالعلميةࢫالعالمية

 ࢫعبـــدمحمـــدࢫســـيفࢫالـــدينࢫبوفالطـــةࢫو، ࢫموســـاو يالنو ࡧ" ،)٢٠١٥(ر ࡧإڲـــʄلاتجاɸـــاتࡧالتحـــو

ʈة(اݍݨامعــــةࡧالمنتجــــةࡧ اســــةࡧحالــــةࡧجامعــــةࡧ–ࡧكمــــصدرࡧللتموʈــــلࡧالــــذاȖيࡧ)رטســــȘثما رࡧد

يࡧقسنطينةࡧ  .ࢫجوان،ࢫالمجلدࢫب،ࢫجامعةࢫقسنطية،ࢫاݍݨزائر٤٣،ࢫعددࢫ"–رمنتو
 غــــــادة ʏࢫضــــــوءࢫ"،ࢫ)٢٠١٥(ࢫالــــــسيد،ࢫالوشــــــاڌʏةࢫࢭــــــʈࢫمقــــــفحࢫݍݨامعــــــةࢫمنتحــــــةࢫمــــــصر رتــــــصو

ࢫجامعــــــــةࢫأســــــــيوطࢫأنموذجــــــــ الخـــــــفاتࢫȊعــــــــضࢫالــــــــدو
ً

المجلــــــــةࡧالفبوʈــــــــةࡧلɢليــــــــةࡧالفبيــــــــةࡧ،ࢫ"

  .٤٢ج.مصر،ࢫȊسوɸاج

 ــــوم"،ࢫ)٢٠٠٨(م۶ــــܣࢫغنــــايم،ࢫɺــــشأةࢫوالمفɴةࡧالفبيــــةࡧ،ࢫ"اقتــــصادياتࢫالتعلــــيم،ࢫال ا رمجلــــةࡧو ز

ȋيعࢫכو. ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةوالتعليم لعددࢫ   ـ.ه١٤٢٩/ر

 حࢫʈاݍݨامعــــةࢫالمنتجــــةࢫاللا" ،)م٢٠١٠ (،بامخرمــــة أحمــــدࢫســــعيدومحمـــدࢫعمــــرࢫبــــاطوȋࢫحيــــةر

ࢫלسلامية ʈة، ،"صيغةࢫتموʈليةࢫمقفحة: لࢭʏࢫالدو   .لࢫالعددࢫכورمجلةࡧالعلومࡧלدا

 ࢫلݏݨامعــــــاتࢫ"،)٢٠٠٠(محمــــــدࢫغـــــــانم،ࢫ ࢫالتنمـــــــو يالـــــــدو ࢫومـــــــصادرࢫالتموʈـــــــلࢫغ؈ـــــــفࢫالمـــــــصرʈةر

ة،ࢫيـــــةاݍݨامعـــــاتࡧالعرȋدࡧتحـــــاإ مجلـــــة،ࢫ"التقليديـــــة ࢫכمانـــــةࢫالعامـــــةࢫلإتحــــــادࢫ،)٣٧(رالـــــدو

 .اݍݨامعاتࢫالعرȋية،ࢫعمان
 شࢫومحمـدࢫطوالبيـھ،ࢫلاميـةࢫحـ الواقــعࢫ(البحــثࢫالعلـܣࢫوالتطـوʈرࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫ"،ࢫ)٢٠١٨(ور

اســـــاتࢫטجتماعيـــــةࢫوלɲـــــسانية،ࢫ)ومـــــستلزماتࢫالتطـــــوʈر مجلـــــةࡧقـــــسمࡧر،ࢫכɠاديميـــــةࢫللد

  ).١٩(،ࢫالعددࢫالعلومࡧטجتماعية

 يــــــــھࢫنــــــــديمࢫالعبيــــــــدي،ࢫȎ٢٠١١(ن(ــــــــلࢫلݏݨامعــــــــةࢫالمنتجــــــــة،ࢫإســــــــفاتيجية"،ࢫʈࢫالتمو)جامعــــــــةࢫ

ȋنࢫنموذجـاالمملكةࢫالعرʈك،ࢫ)"يـةࢫومملكـةࢫالبحـر ،ࢫرالمجلـةࡧכɠاديميـةࡧالعرȋيـةࡧࡩـʏࡧالـدنما

 .٢٠١١العددࢫالعاشر،
 يمࢫوجمـالࢫالعـص،ࢫɸـيࢫ"،ࢫ)٢٠٠٥(نزارࢫقنوعࢫوغسانࢫإبراȌࢫالـوطنࢫالعرʏالبحـثࢫالعلـܣࢫࢭـ

هࢫࢭــــــــʏࢫنقـــــــــلࢫوتــــــــوط؈نࢫالتكنولوجيـــــــــا اســـــــــاتࡧ،ࢫ"رواقعــــــــھࢫودو رمجلــــــــةࡧجامعـــــــــةࡧȖــــــــشرʈنࡧللد

  ).٤(،ࢫالعددࢫ)٢٧(טقتصاديةࢫوالقانونية،ࢫالمجلدࢫ،ࢫسلسلةࢫالعلومࢫوالبحوثࡧالعلمية

 هࢫ ،ࢫعبـــــــــدالرحمنࢫالɺيۘـــــــــܣࢫوحـــــــــسʋبࢫعبـــــــــدرنــــــــوا البحـــــــــثࢫالعلـــــــــܣࢫ"،ࢫ)٢٠١٧(ياللهࢫالـــــــــشمر

ʈـــةࡧ،ࢫ"والتطــوʈرࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫالعرȌــيࢫالواقــعࢫالــراɸنࢫوالتحــديات رمجلــةࡧالمثۚــܢࡧللعلــومࡧלدا

  .،ࢫالمجلدࢫالساȊع،ࢫالعددࢫالثاɲيوטقتصادية



 

  ٣١٥ 

–    

 
 ،سࢫمو؟ــۜܢɲيࢫمحمــدࢫيــوɲــاɸ) رࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫكمــدخلࢫ"،ࢫ)٢٠١٤ʈࢫتطــوʏࢫاݍݨامعــةࢫࢭــ ردو

اســـــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمعوقــــــاتࢫوإمɢانيـــــــةࢫالتأســــــʋس(لتحقيــــــقࢫمجتمـــــــعࢫالمعرفــــــةࢫ مجلـــــــةࡧɠليـــــــةࡧ،ࢫ)"رد

ʈة،ࢫمجلدࢫالفبية   ).٢(،ࢫالعددࢫ)٢٤(ر،ࢫجامعةࢫלسكند

 
 ࢫ،ʏــدࢫحــس؈نࢫمحمــدࢫالميــاڲʈغرȖ)رࢫمــدخلا"،ࢫ)٢٠١٦ʈࢫالبحــثࢫوالتطــوʄלنفــاقࢫعڴــ

ً
ًࢫمعاصــراࢫ

ة بࢫمختـــــــا رللتنميــــــةࢫטقتـــــــصاديةࢫࢭـــــــʏࢫالعـــــــراقࢫࢭـــــــʏࢫضــــــوءࢫتجـــــــا رســـــــالةࡧماجـــــــست؈فࡧغ؈ـــــــفࡧ،ࢫ"ر

ة ةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫالقادسية،ࢫالعراقرمɴشو   .ر،ࢫɠليةࢫלدا

 ࢫ، ࢫصــــناديقࢫטســـــȘثمارࢫ"،ࢫ)١٩٩٨(رســــعيدࢫمنـــــصو دن،ࢫدو رتموʈــــلࢫالتعلـــــيمࢫالعــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫכ ر

دن(اݍݨامعيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالتموʈــــــــلࢫالــــــــذاȖيࢫ اهࡧغ؈ــــــــفࡧ،ࢫ)"يــــــــةرتجرȋــــــــةࢫاݍݨامعــــــــةࢫכ رســــــــالةࡧدكتــــــــو ر

ة مان،ࢫالسودان،رمɴشو مانࢫלسلامية،ࢫأمࢫد رࢫجامعةࢫأمࢫد  .ر
 ࢫ، تموʈـــلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫ"،)٢٠٠٤(يالــسيدࢫالـــسيدࢫمحمـــودࢫالبح؈ـــف

اســــــةࢫمــــــستقبلية،ࢫ" المتغ؈ــــــفاتࢫوטتجاɸــــــاتࢫالعالميــــــةࢫالمعاصــــــرة اهࡧغ؈ــــــفࡧرد رســــــالةࡧدكتــــــو ر

ة ɸررمɴشو  .،ࢫالقاɸرة،ࢫمصرز،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫכ
 ـــھ،ࢫȋ التموʈــــلࢫالــــذاȖيࢫللتعلـــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢭــــʏࢫɠـــلࢫمــــنࢫتركيــــاࢫ"،ࢫ)٢٠١٢(رصـــابرࢫصــــبڍʏࢫعبد

ة،،ࢫ"واسـفالياࢫوكيفيـةࢫלفـادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫمــصر رسـالةࡧماجـست؈فࡧغ؈ـفࡧمɴـشو ࢫɠليـةࢫالفبيــة،ࢫر

 .جامعةࢫبٔڈا
 ࢫمــــــصرࢫ"،)٢٠٠٦(صـــــلاحࢫإســـــماعيلࢫتوفيـــــق،ࢫʏࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʄترشـــــيدࢫלنفــــــاقࢫعڴـــــ

اســــةࢫ" ة،ࢫ"حالــــةࢫݍݨامعـــــةࢫعــــ؈نࢫشــــمسرد رســـــالةࡧماجــــست؈فࡧغ؈ــــفࡧمɴـــــشو ࢫɠليــــةࢫالفبيـــــة،ࢫ،ر

 .جامعةࢫع؈نࢫشمس
 ر،ࢫʈـــزةࢫشـــرʈعلـــيمࢫغــــزة"،)م٢٠٠٥(عزȖاتࢫʈࢫمـــديرʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫࢭـــʄࢫ"واقـــعࢫלنفـــاقࢫعڴـــ،

ة رسالةࡧماجست؈فࡧغ؈فࡧمɴشو  .،اݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫفلسط؈نر
 يح،ࢫȎـــــلࢫالتعلـــــيمࢫالمـــــستقاةࢫمـــــنࢫال"،ࢫ)٢٠٠٥(لينـــــاࢫصـــــʈࢫלســـــلاميࢫصـــــيغࢫتمو يفكـــــرࢫالفبـــــو

رســــالةࡧماجــــست؈فࡧغ؈ــــفࡧ،ࢫ"ࢫمٔڈــــاࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫالفلــــسطيۚܣלفــــادةوأوجــــھࢫ

ة،  .ࢫاݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫفلسط؈نرمɴشو
 رࢫمحمـــدࢫالمـــومۚܣ،ࢫɸوميـــةࢫومقفحـــاتࢫ"،ࢫ)٢٠١١(مـــاɢدنيـــةࢫاݍݰ رالتموʈـــلࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫכ

ة،،ࢫ"ࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتموʈـــــلࢫالـــــذاȖي اهࡧغ؈ـــــفࡧمɴـــــشو رســـــالةࡧدكتـــــو ر ࢫɠليـــــةࢫالفبيـــــة،ࢫجامعـــــةࢫر

دن   .رال؈فموك،ࢫכ



 

  ٣١٦ 

–    

 
 ࢫ، دنيـةࢫاݍݰɢوميـةࢫومقفحـاتࢫࢭـʏࢫ"،ࢫ)٢٠١١(رمحمدࢫعڴʏࢫعاشـو رالتموʈـلࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫכ

ةرتحقيــــــــقࢫالتموʈــــــــلࢫالــــــــذاȖي،ࢫ اهࡧغ؈ــــــــفࡧمɴــــــــشو رســــــــالةࡧدكتـــــــــو ،ࢫɠليــــــــةࢫالفبيــــــــة،ࢫجامعـــــــــةࢫر

دن  .رال؈فموك،ࢫכ
 ࢫ،ʏࢫالـس"،ࢫ)١٩٩٨(مصطفىࢫعبداللهࢫعڴʏيࢫلݏݨامعـاتࢫࢭـȖلࢫالـذاʈالـسياسات،ࢫ: ودانالتمو

ة،ࢫ"لالمــــشاɠلࢫواݍݰلــــو رســــالةࡧماجــــست؈فࡧع؈ــــفࡧمɴــــشو اســــاتࢫالعليــــا،ࢫجامعــــةࢫر ر،ࢫɠليــــةࢫالد

  .النيل؈ن،ࢫالسودان

 نࢫصــــــاݍݳࢫمحمــــــدࢫصــــــلاحࢫالــــــدين،ࢫʈــــــسرɲ)ــــــةالفعاليــــــةࢫ"،ࢫ)٢٠٠٥ʈ ࢫوالتموʈــــــلࢫالــــــذاȖيࢫرלدا

ة،ࢫ"المـــــــصرʈةلݏݨامعـــــــاتࢫ رســـــــالةࡧماجـــــــست؈فࡧغ؈ـــــــفࡧمɴـــــــشو ،ࢫɠليـــــــةࢫالفبيـــــــة،ࢫجامعـــــــةࢫعـــــــ؈نࢫر

  .شمس

 ـــــؠۜܢ،ࢫودادࢫʋزࢫعʈـــــتࢫعبـــــدالعزɴـــــلࢫ"،)١٤٢٢(بʈاݍݨامعـــــاتࢫمـــــصادرࢫإضـــــافيةࢫمقفحـــــةࢫلتمو

ةرسالةࡧماجست؈فࡧغ؈فࡧ،ࢫ"ࢫالسعوديةاݍݰɢومية  .ىجامعةࢫأمࢫالقر ،ࢫɠليةࢫالفبية،رمɴشو
 
 ،حمـــــة ࢫالعرȋيـــــة"،)٢٠٠٠"(رأنطــــوانࢫ أوضـــــاعɺاࢫ: لكفايـــــةࢫتموʈـــــلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫالـــــدو

ةࡧالمـــــؤتوســـــبلࢫتحــــــسئڈا،ࢫ ࡧلمجلـــــسࡧاتحــــــادࡧاݍݨامعــــــاتࡧ٣٣رمرࡧالعلمــــــيࡧالمـــــصاحبࡧللــــــدو

 .،ب؈فوتالعرȋية
 ش،ࢫʉࢫ"،ࢫ)٢٠٠٤(َّحمادࢫحسنࢫأبـوࢫشـاوʏرهࢫࢭـʈواقـعࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫومـشكلاتھࢫوآفـاقࢫتطـو

الفبيــــــــةࡧࡩــــــــʏࡧ"مــــــــؤتمرࡧ،ࢫ"ɠليــــــــاتࢫךدابࢫباݍݨامعــــــــاتࢫالفلــــــــسطيɴيةࢫࢭــــــــʏࢫمحافظــــــــاتࢫغــــــــزة

  ".فلسط؈نࡧوȖغ؈فاتࡧالعصر

 ،ــش؈فȎࢫ"،)٠٠٢٠(خليــلࢫحمــادࢫوســعيدࢫال ࢫالعرȋيــة،ࢫطــر قتموʈــلࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫالــدو ل

دن-غ؈ـــــــــفࢫتقليديـــــــــة اســـــــــةࢫحالـــــــــةࢫכ رد ةࢫ"ر مجلـــــــــسࡧاتحـــــــــادࡧ،ࢫ٣٠ر،ࢫالمـــــــــؤتمرࢫالعلـــــــــܣ،ࢫالـــــــــدو

 .،ࢫاݍݨامعةࢫاللبنانية،ب؈فوتاݍݨامعاتࡧالعرȋية
 ــــشࢫحلــــسʉ ِداودࢫدر

ّ
هࢫࢭــــʏࢫجــــودةࢫنوعيـــــةࢫ" ،)٢٠٠٩(،ࢫو رלنفـــــاقࢫعڴــــʄࢫالبحــــثࢫالعلـــــܣࢫودو

ࢫالثالــث،"عـاتࢫالفلــسطيɴيةלنتـاجࢫالعلـܣࢫࢭـʏࢫاݍݨام ࡧ،ࢫيࢫبحـثࢫمقـدمࢫللمـؤتمرࢫالفبـو ردو

ɸــــرࡧȊغــــزة ɠليــــةࢫالفبيــــة،ࢫ،ࢫزالتعلــــيمࡧالعــــاڲʏࡧࡩــــʏࡧالتنميــــةࡧالــــشاملةࡧالمنعقــــدࡧࡩــــʏࡧجامعــــةࡧכ

  .٢٠٠٩ࢫنوفمفࢫ١٩-١٨الففةࢫمنࢫ

 ؈ـــــفࢫبـــــنࢫɸي،ࢫعبـــــدز ࢫ"،ࢫ)٢٠٠٧(راللهࢫالـــــدمٔڈو ࢫاݍݨامعـــــةࢫاݍݰديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫإڲـــــʄلتوجɺـــــاتࢫالتحـــــو

اقࡧعمـــــــــلࡧمـــــــــؤتمرࡧ،ࢫ"-العزʈزعبـــــــــدعـــــــــةࢫالملــــــــكࢫࢫتجرȋـــــــــةࢫجام-عــــــــصرࢫالمعرفـــــــــة ربحـــــــــوثࡧوأو

  .التحدياتࢫوࢫךفاقࢫالمستقبلية،ࢫالرȋاط،ࢫالمملكةࢫالمغرȋية: اݍݨامعاتࡧالعرȋية



 

  ٣١٧ 

–    

 
 ࢫالعلـــومࢫכساســـية"،ࢫ)١٩٩٨(الرحيمࢫاݍݰنيطـــي،ࢫعبـــدʏࢫ"واقـــعࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫوآفاقـــھࢫࢭـــ،

قـــةࡧعمـــلࡧمقدمـــةࡧللملتقـــىࡧالعلمـــيࡧالثالـــثࡧللفـــائزʈنࡧبجـــوائزࡧ ومانࡧاݍݰميـــدࡧشـــعبدرو

دن١٩٩٨لعامࡧ للباحث؈نࡧالعربࡧالشبان   .رم،ࢫכ

 ــومࢫاݍݨامعـةࢫالمنتجــة" ،)١٩٩٩(عبـدالرحمنࢫالتميـܣ،ࢫɺࢫمف اتࢫحـو لمقفحــاتࢫوتـصو ،ࢫ"ر

ʉـسيةࡧࡩـʏࡧاݍݨامعـاتࡧالعرȋيـة، ࡧأعـضاءࡧالɺيئـةࡧالتد رندوةࡧاݍݨامعةࡧالمنتجةࡧمنࡧمنظو ࢫر

ȋد دنية،ࢫأ رالمنعقدةࢫجامعةࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫכ  .ر
 اعـــــــۜܣ،ࢫ شـــــــاديةࢫلعـــــــضواتࢫɸيئـــــــةࢫ). "٢٠١٠(رفوقيـــــــةࢫ رלنتاجيـــــــةࢫالعلميـــــــةࢫواݍݰاجـــــــاتࢫל

ة ʉسࢫبجامعــةࢫطيبــةࢫبالمدينـــةࢫالمنــو رالتــد نــدوةࡧالۘــܣࡧأقامْڈــاࡧجامعـــةࡧ،ࢫبحــثࢫمقــدمࢫإڲـــʄࢫ"ر

 .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. כȊعادࢫوالتطلعات. ،ࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫللفتاةطيبةࡧبالمدينة
 ح،ࢫʈࢫبــــــــاطوʏدࢫالبحــــــــثࢫالعلــــــــܣࢫ"،ࢫ)٢٠٠٢(محمــــــــدࢫعڴــــــــ هࢫࢭــــــــʏࢫتنميــــــــةࢫالمــــــــوا راݍݨــــــــامڥʏࢫودو ر

اســـةࢫنظرʈـــةࢫتحليليـــة(טقتـــصاديةࢫ قـــةࢫعمـــلࢫمقدمـــةࢫإڲـــʄ،)"رد المـــؤتمرࡧالعرȌـــيࡧالثـــاɲيࡧ: رو

ʈةࡧوالɴشر ʈةرللبحوثࡧלدا   .ر،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدا

 ي،ࢫɲࢫالقحطا ،ࢫ"لלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعلـܣࢫاݍݨـامڥʏࢫالواقـعࢫوالمـأمو"،)م٢٠٠٥(رمنصو

قةࡧعملࡧمقدمةࡧ ࡧتفعيلࡧوثيقةࡧךاءࡧللأم؈فࡧرو رلطر اللهࡧآلࡧسعودࡧجامعـةࡧالملـكࡧعبدق

 .العزʈزعبد
 ة ا رو واقــــــعࡧלنفــــــاقࡧعڴـــــــʄࡧالبحــــــثࡧالعلمــــــيࡧوالتطــــــوʈرࡧࡩـــــــʏࡧ"،ࢫ)٢٠١٤(ࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏ،ࢫز

ࢫلعامࢫ،ࢫ"المملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية   .٢٠١٣يالتقرʈرࢫالسنو

 
 ثمارجامعـــةࢫالملـــكࢫســـعود،ࢫȘختـــمࢫ. قـــسمࡧטســـʈ ࢫɸــــــࢫعڴـــʄࢫ١٢/٧/١٤٤١: راســـفجاعھࢫࢭـــʏࢫتـــا

ʏالرابطࢫالتاڲ :Brief_Side_invest_pa/ar/sa.edu.ksu.pa://https  

 ةجامعـــــةࢫالملـــــكࢫســــــعود،ࢫʈ اســــــاتࡧטسȘـــــشا رمعɺـــــدࡧالملــــــكࡧعبـــــداللهࡧللبحـــــوثࡧوالد تــــــمࢫ. ر

ʈخ ــــــــــــــــفجاعھࢫࢭــــــــــــــــــــــــــــــــــــʏࢫتــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ـــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابطࢫالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــاڲ١٢/٧/٤١١٤ʏ: راســــــــــــــــــــ : ࢫɸـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࢫعڴـــــــــــــــــــــ
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