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 مقدمة: 
قامت معظم  لاققصاماتلاا لااشاةمبا تمااصنحو رنمح  اماتا لاوانماو  لارص ما  

ا تاقاصنات الى أساايب لاتصكا اا تعيدا ان لالإجرلاءلاا لااصقليداا في تنقيق لااصشني

لاانششآا لالإرصاجيما غمريرا لاان م  ملاانصحسماا  لااامريرا  مصشاليما لااامرر  

مقا را تاانششآا كبيمرا لاان م و  لااصمي مما  لاامت تحلاجما غمعحتاا فمي لااش ما  

 وسحلاق لااناو  لاقئصنانو  لااناحو الى تنحال في مرلاحل رنحلا لاانخصل ا.

يما  لااحغمحو ىامى أسمحلاق  من ث  فقد أغمب  لاقفصقما  ىامى لااخمدماا لااناا

لااصنحال اائق أساسي أمام لاسصدلاما تلك لاانششآاو حيث تشا ات تعض لاوتتيماا 

قااع لاانششآا لاانصحساا  لاااريرا  مصشاليا لااارر تشكل امامو   جمدا أن 

  1ملااقر ض لاااريرا النششآا غريرا لاان   تعد أكثر تكل ا تااشسبا النقرضين

لاجمما تلممك لاانششممآا لممي لااحغممحو ىاممى  أن مممن ألمم   أكبممر لااقيممحت لااصممي تح

و  أن من لااقيحت لاارئيسيا لااصي تحلاجا رنحلا لمي لالإتلا او  م ما لاا  2ملاقئصنان

و  أن لمم لا لااقامماع ممما  لاو  يممر  3ملااعنمملو  لااصشظممي و  لاقفصقمما  ىاممى لااصنحاممل

 .  4ممصاح و  ارجع  اك أساساً ىاى ادم لااقد ا الى  ااتا لااصنحال لااخا جي

  لاانششمآا غمريرا لاان م  غمعحتا فمي لاانامحو المى ل لا  تحلاجا معظ

لااصنحال لاالا م واناا ا خاغا في ظمل لاامشظ   لاوامرلال لاانامرفيا لااصقليداما 

لااصي ت ينن الى أانماو لاابشمحا لااص ا اما لااصمي تقمحم فمي لااراامب المى  بيعما 

لاقئصنان قاير لاوجلو  تابيق سياساا لائصناريا مصشدتا تصنح  ضد لاانخما ر 

 

(1) Murphy, Neil B. (1983). "Loan rates, operating costs and size of 

loan: The evidence from cross- section data," In P. Horvitz & R. 

Pettit (Eds.), Small Business, Connecticut: JAI Press, pp. 51-62. 

(2) Stephanou, Constantino s, and Camila Rodriguez (2008). "Bank 

Financing to Small and Medium Sized Enterprises (SMEs) in 

Colombia," Policy Research Working Paper 4481. World Bank, 

Washington, DC. 

(3) Banks, Martin, and Christine Enneii (1997). "The Relationship 

between UK Banks and their Small Business Customers," Small 

Business Economics 9: 167-178. 

(4) Hutchinson, John (2006). "Comparing the Impact of Credit 

Constraints on the Growth of SMEs in a Transition Country with 

an Established Market Economy," Small Business Economics 27: 
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gap assessment of the shortfalls and opportunities in financing 

micro, small and medium enterprises in emerging markets 2017. 
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أمحلاو لاانحتاينو  ق تقدم في أ لب لاوحيان لااصنحال  حال لاوجمل   ح اظاً الى

لاا ي تنصاجا تلك لاانششآاو منا ا عل لاانششمآا غمريرا لاان م  أكثمر ارضما 

الادماا لااناايا حيث ق احجد امدا ا فرغما اصشحامع مامات  لااصنحامل خاغما 

آا خلاو لاو ماا لااناايا أ  لاانارفياو فعلى لاامر   ممن أن لااعدامد ممن لاانششم

لااكبيرا ادا ا لااقد ا الى لاقسصقرلا   لااصعافي من لاو ماا لااناايما  لاانامرفياو 

ىق أن لاانششآا غريرا لاان   تحلاجا تندااا خاغا البقاء  لااشنح حصى في ظل 

لاقسصقرلا  لاققصااتي حيث ت صقمر لااحغمحو ىامى  أل لاانماو لاانمرن ممامات  

ا لاا تنحامل سممراعا تنحاليما مصشحاما أكثمر محثحقيما تنقممق لااحغمحو ىامى خيم

 تأسعا  معقحاما اصنحامل كافما أرشماا لاوانماو و منما انمد ممن قمد ت ا المى 

لااصحسع  لااشنحو  من ث  اعمد لااشمنحو لاانمااي أحمد منركماا تن يمة تشنيما لم لا 

لااقااع حيث اصي  لااحغحو ىاى لاانشص اا  لااخدماا لااناايما متش يم  لاانعماملاا 

ير لاقئصنمان  لااصمأمين...  لاانشاسمبا  ىجرلاء لااندفحااا  تعببا لاانمدخرلاا  تمحف

 تأقممل تكل مما ابممدء  تحسمميع لاوانمماو لااص ا امماو تأسمملحي اصامم  تااشممنحايا 

 لاقسصدلاماو  انقق فااليا لااصخايط الألدلال  حالا لاوجلو  محلاج ما حماقا 

 لاااحلا ئ  ير لاانصحقعاو  ىتلا ا لاانخا ر  محلاج ا لااادماا لااناايا.

انركةاما المى تن يمة لااقاماع لاانماايو  في ل لا لالإ ا  تنمر  لاابشمحا لا

خاحغاً لاابشحا لااص ا ااو اششر لااثقافا لااناايا في لاققصامات  تعةامة لااشمنحو 

لاانااي تااصحسع في ىرشاء ةبكاا تحفير لااخدماا لااناايا لاارسنياو ملااصحسمع فمي 

فر ع لااخدماا لاانااياو ىرشاء فر ع أ  ىتلا لاا اصنحامل تلمك لاانششمآاو تامحار 

لااصسحاا...   ما اصالبما  امك ممن ضمر  ا ىرشماء قاامدا معلحمماا رظ  لاادفع  

  تقدا  س لاا لاابياراا لاقئصناريا لااصا اخيا النششآا غريرا لاان  .

 مشكلة البحث: 
تعصند قد ا قااع لاانششآا غمريرا لاان م و فمي لااشنمح  لاقسمصدلاما  تأتاما 

لااناحو الى ت  لا كننرا أساسي الصشنياو الى لااش ا  ىاى أسحلاق لااصنحالو  

لااصنحال لاانشاسب من ماات  مصشحاا  تأقل تكل ا اصش يع  أل لااناو لاانخا ر 

الاسصثنا  في أرشاص ا لالإرصاجيا و فعلى لاار   من أن معظ  تلك لاانششآا تعصند 

الى  أسمناا ا لااخما و  أ أ  لاققصمرلاض تشمكل  يمر  سمني ممن لاوغمدقاء 

منمد تاو ىق لار ما مما  لاامت  أفرلات لااعائلماو أ  المى خامح  لائصنمان مامرفيا 

تحلاجمما تنممدي كبيممر اصنثممل فممي لاقفصقمما  ىاممى تشممحع ماممات  لااخممدماا لااناايمما 

لاارسنيا ملااقااع لاانارفيو  لاانؤسساا لااناايا  ير لاانامرااو  سمحق  أل 

لاانمماو  اصلبيمما  سممد لاا  ممحا لااصنحاليمما تاممح ا ت شب مما لاااممدماا حمماو  قممحع 

معحقاا لااصشريل لااصي تنحو ت ن تأتاا  لاو ماا لااناايا  لاانارفياو أ  اص ا  
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ت  لا لاانشح  ت ا في انليا لااصشنيا لاققصااتااو  من ثم  سميص  معاا ما مشمكلا 

لاابنث الحغمحو ىامى تحغمياا اصنسمين قاتليما ر ما  لاانششمآا غمريرا لاان م  

 تنسين فااليا تحلاغل ا مع أسحلاق لااصنحامل   أل لاانماو لاانخما ر.  لمح مما 

ندي أساساً من خلاو تنداد ح     بيعا لاا  محا لااناايما اصالب معاا ا ل لا لااص

في تلك لاققصااتلااو  ما اؤثر في او فعدم لااقمد ا المى لااحغمحو ىامى لااصنحامل 

لاارسممني فممي لاققصامماتلاا لااشاةممبا اعممد مممن أكبممر لااصنممدااا لااصممي تحلاجمما تلممك 

 لاانششآا  اند من فااليص ا في تفع لااشنح  خلق فر  لااعنل. 

 أهمية البحث: 
لاولنيا تشحاع ماات  لااصنحال اقااع لاانششآا غريرا لاان م  خاغما   من

في لاققصااتلاا لااشاةباو تنما اص ما   لاان  محم لااصقليمدي اضقمرلاض لاانامرفيو 

 ىا ممات مشامما تدالمما اصممحفير لاقحصياجمماا لااصنحاليمماو  تحسمميع رامماق  فااليمما 

سمصقرا  غحو ل لا لااقااع اناات  مصشحاا الخدماا لااناايا لاارسنيا تاح ا م

تسن  البشحا  لاانؤسساا لااناايا  ير لاانارفيا تنةاد من لاقتصكا لاا لاانااياو 

اصنقيق رنح أكثر لاسصدلاما اصلك لاانششآا  تعةاة فااليص ا فمي تفمع لااشنمح  خلمق 

فر  لااعنلو فنا  لاات معظ  لاانششمآا غمريرا لاان م  تحلاجما غمعحتاا فمي 

ا. كنا تسمال  ت لاسما مشمكلا لااش ا   لااناحو الى لااصنحال لاالا م تصكل ا مشاسب

تنحال تلك لاانششآا في سد لاا  حا لاانعرفيا قت الماا  ةمر   لااصنحامل  تنما 

اسااد الى تاحار مششمآا غمريرا لاان م  قحاما   لاا تشافسميا فمي لاوسمحلاق 

 لااننليا أ  لااعاانيا تسااد لاقصااتلات ا الى لااشنح لاققصااتي لااشامل. 

 منهجية البحث: 
ىسممصرلاتي يا لااشممنحو لاانممااي فممي لاققصامماتلاا  اسممعى لااباحممثو فممي ضممحء

لااشاةبا و لااصركية الى ف حا لااصنحال فمي قاماع لاانششمآا غمريرا لاان م   فمي 

ى ا  ت االي مع مؤسساا لااصنحال لاارسنيا الصرلب الى تندى ر ا  ل لا لااقااع 

ىاى لااصنحال  انلياتا  آاياتاو   اك من خلاو أساايب  غم يا  تنليليما تعصنمد 

تيمماا لاققصامماتاا لااصممي تشا اممت ت   تلممك لاانؤسسمماا فممي سممد ف ممحا الممى لاوت 

لااصنحال ا  لا لااقااع  قد ت ا الى تحفير سبل لااحغحو لاانسصقر الصنحال لااملا م 

امما مممن خمملاو لاتصكمما لاا ماايمما تشافسممياو لاسممص دلافاً لإتاحمما مةاممدلاً مممن لااحقممت 

ى لااشنمحو لاانسصررق في منا سا لاورشاا لاوساسيا لااصي تد  أ تاح  تسااد الم

 تقليممل لااحقممت لاانسممصررق فممي ىتلا ا رظمم  لاانممدفحااا  لاانسمماتاا لااناممرفيا 

 لاانشص اا لااناايا لااصقليدااو   اك من خلاو مشاا انكن لااحغحو ىاي ا تس حاا 

 ملااصعامل ابر لاقرصررت مع مششآا  قنيا .

 خطة البحث:
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                                                  اليا سيص  تشا و ل لا لاابنث من خلاو لااناااب لااصاايا:          

  لاانالب لاو و: لاا  حا لااصنحاليا النششآا لاااريرا

  لاانالب لااثاري: مندتلاا فااليا تنحال لاانششآا لاااريرا

  لاانالب لااثااث: أل  مبات لاا تنحال لاانششآا لاااريرا

 المطلب الأول  
 الفجوة التمويلية للمنشآت الصغيرة 

شآا غريرا لاان   لااعداد ممن لاانشماكل ممن ألن ما امدم تمحفر تحلاجا لاانش

لااصنحاممل لااكممافي فممي لااحقممت لاانشاسممبو  لا ت مماع تكل صمماو  رقمم  مصالبمماا 

لااضنارااو  لااحغحو لااننمد ت امرأل لاانماوو لم لا  تحلاجما لاانششمآا غمريرا 

لاان   غعحتاا ماايا أكبر في لااناحو الى لااصنحال لاالا م ورشاص ا  اةااتا 

مقا را تاانششآا لااكبيراو فليس ادى تلك لاانششآا ااتا س ل تا اخي  أسناا ا  

انعاملات ا لااناايا  لاقئصناريما أ  سم ل تشمريلي ورشماص ا لالإرصاجيما أ  سمنعا 

ت ا اا تعكس سلحك ا في لااسحق. كنا أر ا ت صقد أاضماً ىامى لااضمناراا لااكافيما 

اشمد لااصعاممل ممع  منما قمد ا قمدلا مامدلاقيا   1مالناحو الى لااصنحال لاانالحي 

لاانؤسسا لاانااياو خاغما فمي ظمل امدم  جمحت معلحمماا مصناثلما تسمااد تلمك 

لاانؤسساا في تندامد قمد ا لاانششمآا غمريرا لاان م  المى لااحفماء تااصةلامات ما 

لاانااياو منا قد ا عل حاحو تلك لاانششآا الى لااصنحال لااخما جي أكثمر تكل ما 

ت لاانششآا غريرا لاان   فقط .  في ضحء غعحتا لااصنا 2ممن لااصنحال لاادلاخلي

الى ماات  لاوممحلاو لاادلاخليما ا ما  المى لااصمدفق لااشقمدي لااشماتش ممن أرشماص ا 

 مبيعاا مشص ات ا خلاو مرلاحل تاح لا لاانخصل ا م  خاغا اشد ىرشمائ ا م فقمد 

.  تاممب   3متكممحن قيممحت لااصنحاممل لاان ر ضمما الي مما أكثممر تشممدتلاً  ىاةلاممماً ا مما

مام تلك لاانششآا أقلو  تنثل مسأاا ر ا لا ىاى أسحلاق خيا لاا لااصنحال لاانصاحا أ

 

(1) See: Cosh. A. Cumming. D. & Hughes, A. (2009). Outside 

entrepreneurial capital. The Economic Journal. 1 19(540):1494-

1533. 

(2) Fazzari. S.M. Hubbard. R.G. & Petersen. B.C. (1988). Investment. 

Financing Decisions and Tax Policy. American Economics 

Review, 200-205. 

(3) Gompers. P. & Learner. 3. (1999). The Venture Capital Cycle. 

Cambridge MA: MIT Press. 201- 212. 
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لااصنحال الناحو الى لاومحلاو لاالا ما سحلاء ابدء رشا  ا أ  قسصنرلا لا أحمد 

 . 1ملااقيحت لاوساسيا لااصي تحلاج  ا مقا را تاانششآا كبيرا لاان  

 أولاً: مستوى القيود المالية للمنشآت الصغيرة:
ىاى تنحال ااجل غمرير  مصكمر       تنصا  ااتا لاانششآا غريرا لاان  

تكل ا مشخ ضما ابمدء لااششما  أ  اشنحلما  تاح لما لااسمراع أ  انحلاج ما رقم  

لااسيحاا ادا او  لح ما قد اصعا ض مع   با لاابشحا لااصقليداا لااصي تسعى اصعظي  

أ تاح ا  خ ض خسائرلا من خلاو ىتلا ا مخا ر ت رض مصالباا اص شب ادم 

د من لااداحن لاانصعثرا  لاانعد ماو فضملاً امن مصالبماا لااقد ا الى لااسدلاتو الن

تحلافر لااضنارااو  من ث  قد تن   تلك لاانؤسساا ان تحفير لااصنحال في حااما 

ادم  جحت س ل تا اخي الائصنان كالو  لح ما قد اشكل تقييد ممااي النششمآا 

 . حيمث قمد تعصبمر أن 2مغريرا لاان   لااصي ق اصحلافر ادا ا تما ا  لائصنماري جيمد 

لاانششآا غريرا لاان   من قبيل لاواناو لاانن حفا تاانخا رو  ممن ثم  تحلاجما 

تلممك لاانششممآا ثمملاي مسممصحااا القيممحت لااناايمما تاممش  الممى أساسمم ا لاانششممآا 

لاااريراو ملاانششآا لاانصحساا  لاااريرا لي لااصي اعنل ت ا انااا تصرلا ح مما 

لااصمي اعنمل محظ و  تعرا  لاانششآا مصشاليا لااارر  لي   250ىاى    11تين  

محظ ين و فنش ا مششآا  لاا تقييد ممااي كامملو أ  تقييمد  10ت ا انااا أقل من 

مااي جةئميو أ  مششمآا ق اشمنل ا تقيمي  ممااي المى لالإ ملاقو  امص  تعرام  

لاانششآا لاانقيدا تااكامل مااياً الى لار ا لاانششآا لااصي ت د غعحتا في لااناحو 

صنحال لااخا جيو  تلك لاانششآا انكن الى لاقئصنانو  لااصي ايس ادا ا ماد  ال

لمي لاانششمآا لااصمي تقمدمت تالمب النامحو المى   الأولتقسين ا ىاى قسمنين:  

قرض  ت   فمض  لب ماو  ممن ثم  فلم  تنامل المى لااصنحامل لاام ي تنصاجماو 

لي تلك لاانششآا لااصي تم  تن ين ما امن لااصقمدم تالمب النامحو المى   والثاني

لممى مممش  لااقممرض لاانالممحي قممرض تسممبب لااشممر    لاوحكممام لاان ر ضمما ا

ملالإجرلاءلاا لااصش ي اما لاانعقمداو  معمدقا لاا ائمدا لاانرت عماو  مصالبماا  جمحت 

ضناراا مبااغ في او  ادم لاانلاءما تين ح   لااقرض  لاسصنقاقا و أ  ون تلك 

لاانششآا في حد  لات ا تعصقد أن  لب ا الناحو الى قرض سيقاتل تاارفض من 

 

(1) Korosteleva. J. & Mickiewicz. T. (2011). Start-up financing in the 

age of globalization. Emerging Markets Finance and Trade. 

47(3):23-49. 

(2) Zhao, J. (2008). Research of Small and Medium Enterprise 

Enterprises. International journal of Business and 

Management, 3(11), 171-174. 
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أاضاً ا  تنال الى لااصنحال لاانالحيو  لشماا ج ا لاانؤسسا لاانااياو  من ث   

لاانششآا لااصي تخضع اصقييد مااي جةئيو  لي تلك لاانششمآا لااصمي ر نمت ىامى 

حد ما في لااناحو الى تنحال خا جيو  مششآا ادا ا تنحال خما جي  اكمن 

ت  تن ين ا ان لااصقدم تالب الناحو الى قرض ممن مؤسسما ماايماو  لشماا 

ت تالب الناحو الى قرض تنمت لاانحلافقما اليما أ  أاضاً لاانششآا لااصي تقدم

 فضمما تشممكل جةئمميو  مممن ثمم  امم  تناممل الممى لااصنحاممل لاانالممحيو  لشمماا 

لاانششمآا لااصممي ق تخضممع وي قيممحت ماايماو  لممي لاانششممآا لااصممي ق تحلاجمما أي 

غممعحتاا فممي لااناممحو الممى لاقئصنممان أ  لااصممي ق تنصمما  ىاممى لاقئصنممان مممن 

صي ا  تصقدم تالمب النامحو المى قمرض ور ما لاوسالو  لي تلك لاانششآا لاا

تنصلك  أسناو كال ىما تن رتلا أ  من ماات  أخرىو  أاضماً لاانششمآا لااصمي 

تقدمت تالباا الناحو الى قر ض تنت لاانحلافقما الي ما تااكامملو  ممن ثم  

 . 1مفليس ادا ا مشاكل في لااناحو الى لااصنحال

 ( 1شكل رقم )

 
 IFC,SME FORUM ,World Bankنددا  المصدد:رم  ددد د دد:اح النابدد   ددد   ا

Group,2017 

 من ث  تنثل قيحت لااصدفق لااشقدي  لااحغحو لاانند ت ىاى لااصنحال تنمد أممام 

لاانششآا غريرا لاان   الى لاوجل لااقاير في لاققصااتلاا لااشامياو انما انثلما 

رقمم  لااسمميحاا مممن أثممر الممى قممد ا تلممك لاانششممآا الممى تفممع أجممح  لااعنمماو 

 قا لااش قماا لااعامما  لااصخاميط لاقسمصرلاتي ي  تنقيمق راما لاانح تان أ  ترايم
 

(1)  GPFI, Defination: IFC,SME FORUM ,World Bank Group,2017. 
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لاان   النششمأا المى لاوجمل لاانصحسمط ىامى لاوجمل لاااحاملو لم لا ممع مند تاما 

أغحو تلك لاانششآا لااصي انكن لاسمصخدلام ا كضمناراا مقبحاماو   اابماً مما امص  

تاشي  ا من قِبل لاانؤسساا لااناايا الى لار ما مقصمرض امااي لاانخما رو حيمث 

لك لاانؤسساا لااصنح   ت شب لااداحن لاانصعثرا  لاانعد ما لااصي قد تششأ تنا و ت

ان ىقرلاض تلك لاانششآاو منا قد اؤتي ىاى لا ت اع لااصكااي  لااصي ت رض المى 

 تلك لاانششآا من حيث لاارسحم  معدقا لااعائد. 

 ( 2شكل رقم )

 توزيع المنشآ  صغ رة الحجم بسب حرجة التق  : المالي 
  IFC,SME FORUM ,World Bankالناب   د   انا   المص:رم  د د :اح 

Group,2017 

 ىن كان لشاا تن ظ الى مؤةر لااصقييد لاانااي لاام ي تخضمع اما لاانششمآا 

غريرا لاان  و حيث ق اصضنن أي معلحماا ححو لاا دلا ا لاقئصناريا النششمأاو 

 خاغا في حااما امدم  جمحت  كماقا تامشي  لائصنماري تمحفر لاابشيما لااصنصيما 

حمااو حيث اكمحن ممن لااامعب تقيمي  لاا مدلا ا لاقئصناريما اصلمك لاانششمآا النعل

 تنداممد ك اءت مما الناممحو الممى لاقئصنممان لاانالممحي  قممد ت ا الممى لااحفمماء 

تاقاصةلاماا لااناايا  لااقد ا الى لااسدلات في أجل لاقسمصنقاقو منما اسمااد المى 

لاانششمآا .  الى لاار   ممن لااصأكيمد المى ألنيما ت     1ملااند من حاقا لااصعثر

 

(1) See: Weinberg, J. (1994). Firm Size, Finance, and Investment. 

Economic Quarterly Federal Reserve Bank of Richmond,80(1),19-

33. 

-Berger, A. & Udell, G. F. (1998). The economics of small business 

finance: The roles of private equity and debt markets in the 
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لاااريرا في انليا لااصشنيا في معظ  لااد و لااشامياو ىق أن تشنيما تلمك لاانششمآا 

تعد مقيدا تلائناً تسبب مند تاا لاانحلا ت لااناايا لااصي تلبي لااعداد من لاقحصياجاا 

% 21لااصشريليا  لاقسصثنا اا ا او حيث اقد  أرا في لااد و لااشامياو لشماا رنمح 

ااكامل ملاانششآا مصشاليا لااارر  لااصي تبلمغ رنمح مليحن مششأا  مقيدا ت  29.6م

مليحن مششأا  مقيدا جةئياوً  ممع  امكو   26.6% م19مليحن مششأا و    141.4

مليحن مششأا   ير مقيدا مااياً. كنا أن لشماا رنمح   85.2% م60ق اةلاو لشاا  

مليحن  من لاانششمآا لاانصحسماا  لااامريرا مقيمدا تااكاممل متبلمغ   6.2% م30

مليمحن   2.8% م14مليمحن مششمأاو    21انصحساا  لااامريرا رنمح  لاانششآا لا

مليمحن   يمر  11.7% م56من لاانششآا لاانصحساا  لاااريرا مقيمدا جةئيماوً  

مقيدا مااياً. كنا اقد  أرا في مشاقا لااشرق لاو سط  ةناو أفراقيا تإجنااي ادت 

 % مرنمح19.8مليمحن مششمأا مصشاليما لااامررو ف شماا رنمح   5.2مششآا ابلمغ  

مليحن مششأا  من لاانششآا مصشاليما لااامرر مقيمدا تااكاممل ملاانششمآا مصشاليما 

مليحن مششأا  مقيدا جةئياوً  مع  اكو ق اةلاو لشاا   0.8% م14.6لااارر و  

مليحن مششأا   ير مقيدا مااياً  ادت مششآا مصحساا  غمريرا   3.4% م65.5

ششأا  من لاانششآا أا  م  2.1% م14.8أا  مششأاو مش ا رسبا    14.7تبلغ رنح  

أا  مششأا  من لاانششمآا   3.2% م21.6لاانصحساا  لاااريرا مقيدا تااكاملو  

أام  مششمأا   يمر مقيمدا   9.4% م63.6لاانصحساا  لاااريرا مقيمدا جةئيماوً  

مااياً.  ااتا  في حااا تحلافر لاقحصياجاا لااناايا من ماات  لاومحلاو لاادلاخليماو 

ن ماات  ماايا خا جيا تشمكل أقملو لم لا تنيل تلك لاانششآا ىاى  لب أمحلاو م

تالإضافا ىاى  جحت تيبما أانماو اامما محلاتيما اننا سما لااششما  مسم حاا تمدء 

لااششمما  لااص مما ي  ىتلا تمما ت االيمما  ىمكاريمما لااصشبممؤ تصسممحااا لاانشا امماا 

لااص ا اا و  لي أسباي ق تصعلق ت ارمب لااعمرضو فنمن خملاو تنليمل احلاممل 

انكن معاا ا قيحت لااصنحال لااخا جي لااصي تحلاجا لااالب  لااعرض الى لااصنحال  

.لمم لا فضمملا اممن لان لشمماا فممر  تنحاليمما أمممام  1ملاانششممآا غممريرا لاان مم 

.انكممن تحجيمما  2ملاانؤسسماا لااناايمما فممي لااممد و لاانشخ ضمما  لاانصحسمماا لااممدخل

 

financial growth cycle. Journal of Banking and Finance, 22, 613-

673. 

(1) Beck, T., Demirg Og-Kunt, A., & Maksimovic, V. (2005). 

Financial and legal constraints to growth: Does firm size matter? 

Journal of Finance, 60(1), 137-177. 

(2) Ibid. 
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لاقئصنان لااي ا. كنا انكن من خلاو لااصدخل  لالإةرلال لااعمام لااصخ يم  ممن حمدا 

لاان ر ضا  لااصي تحلاجما لاانششمآا غمريرا لاان م و ممن خملاو لااقيحت لااصنحاليا  

لااصشسيق تين غيا ا سياساا لاادا  لاانااي  تشماء لااقمد لاا لااصمي تسمص دل تلمك 

لم لا لاانششآاو  لااصش ي  من خلاو مؤسساا لااصنحال  لاانشظنماا  يمر لاانكحميا.

 احض  لاا د و لااصااى تح اع لاانششآا غمريرا لاان م  حسمب مسمصحى لااصقييمد 

 :لاانااى

 ( 1ج:ول رقم )

 توزيع المنشآ  صغ رة الحجم بسب  ستوى التق  : المالي )%( 

لاانقيدا  مسصحى لاادخل

 ً  كليا
مقيدا 

 ً   ير مقيدا  جةئيا
 33 25 42 لااد و  لاا لاادخل لاانشخ ض 

 52 33 15 لااد و  لاا لاادخل لاانصحسط لاوترى
 65 9 26 لااد و  لاا لاادخل لاانصحسط لاوالى

 81 13 7  علااد و  لاا لاادخل لاانرت
 60 18 22 لالإجنااي

 IFC,SME FORUM ,World Bank Group,2017 لااناد :

ن لاانششآا في لااد و مشخ ضما لاامدخل امدا ا  غمحو أ من لاا دار تاا كر  

أقل رسبياً ىاى لااصنحال لااخا جي. كنما قمد تن م  لاانششمآا لااامريرا امن  لمب 

اصنحال لااخا جيو أ  تنحال ىما ور ا ق تنصا  ىاى قرض ملاسصبعات  حاي من لا

لاسصبعات من جارب لااالب  أ  ور ا تعصقد لار ا ان تسمصحفي أ  ق تسمصايع تننمل 

لااشر   لااصي حدتت ا مؤسساا لااصنحال ملاسصبعات ق ى لاتيو لاسمصبعات قمائ  المى 

جارب لااعرض .  ا  اؤخ  في لاقاصبما  لاقسمصبعات لاانمااي رصي ما  فمض  لمب 

لاقسممصبعات لاااممحاي مباةممرا تعحلامممل  لااناممحو الممى لااصنحاممل و لمم لا  اممرتبط

لااالبو مثل آفاق لااشنح  ير لااكافيا أ  لااقد ا لاقتصكا اا لاانند تا ؛  من راحيما 

أخرى اشير "لالإقااء  ير لاااحاي" تحضحح ىامى احلاممل لااعمرض لاانقيمداو 

مأسعا  لااعائد لاانرت عاو  ىجرلاءلاا تقدا   لباا لااقر ض لاانعقداو  لااضناراا 

  ير لااكافيا .

 

ويوضح الج:ول التالى المعوقا  الرئ س ة أ ام طلب المنشآ  الصغ رة 

 للحصول  لى قرض  صرفي 

 ( 2ج:ول رقم )
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المعوقا  الرئ س ة أ ام طلب المنشآ  الصغ رة للحصول  لى قرض  

  صرفي 

مشخ ضا  

 لاادخل 
مصحساا  

 لاادخل 
مرت عا  

 لاادخل 
 %67 %67 %75 أولام  نشآ  لم تتق:م للحصول  لى قروض

 %21 %27 %44 سبب ق ى لاتي مش ا: ت -أ
 %4 %9 %13 معدو لااعائد -1
 %2 %5 %12 ىجرلاءلاا لااصقيي  -2
 %4 %4 %7 مصالباا  أل لااناو -3
 %11 %9 %12 أخرى -4

 %46 %40 %31 مششآا ق تنصا  قر ض  -ي
 %33 %33 %25 ثان امً  نشآ  تق: ت  طلب للحصول  لى قروض

 %100 %100 %100 لصغ رة دجمالي المنشآ  المتوسطة وا

، التنم ددة المال ددة GFDالننددا الدد:ولي    2014المص:رم  تصرف  د الن انددا   سددتم:ة  ددد  

حولة، يتم تجم عها  نددر  جمو ددا  الدد:ال فددي الدد:ول ووفقدداً  120العالم ة، في  

 لحجم المنشأة.  

 ثانياً: فجوة التمويل الرسمي: 
 خلاو لاانعاتاا لااصاايا:  انكن تنداد ف حا تنحال لاانششآا غريرا لاان   من

  1م لااعرض لاانااي –ف حا لااصنحال = لااالب لااننصنل 
 

حيث اعبر لااالب لااننصنمل امن مقمدلا  لااصنحامل لاام ي سمصنصاجا لاانششمآا 

لاااريراو  تكمحن لاانؤسسماا لااناايما قمات ا المى تمحفيرع ى لا انلمت فمي تيبما 

تقمدار لااالمب مؤسسيا  تشظينيا  لاقصااتاا كليا من مةا  فعااما.  ممن خملاو  

لااننصنممل  لااصنحاممل لاانممااي اصنحاممل لاانششممآا لاااممريرا لاان مم  ملاانصحسمماا 

ت اما   128 لاااريرا  مصشاليما لااامرر  ممن أجمل تندامد ف محا لااصنحامل فمي  

تراليحن ت ق  في لااالب لااننصنل الى تنحال   8.9رامياو  جد أرا من ىجنااي  

قمد  لااالمب  يمر لاانلبمي تراليحن ت ق  فقمط.  ا  3.7تلك لاانششآاو اص  تحفير  

تراليمحن   5.2الصنحال في قااع لاانششآا غريرا لاان   في لااد و لااشاميا تشنح  

% من ىجنااي لااشماتش لااننلمي لااصرلاكنمي ا م ع لاامد وو 19ت ق و  لح ما انثل  

% من لااالب لااننصنل اصنحال تلك لاانششآا 50تشير ل ع لاا  حا لااناايا ىاى أن  

لااننصنل مؤةرلاً  حال لاوجل الاحصياجاا لااصنحاليما   ا  تص  تلبيصا.  انثل لااالب 

النششآا غريرا لاان   في لااد و لااشاميا لااصي ق انكن تلبيا ل ع لاقحصياجاا ىق 

ى لا قامممت لاانكحممما تص يبمما ظممر ل محلاتيمما اصاممحار لاوانمماوو   جممد منممحاي 
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لااقااع لااخا  مشالش مشاسبا اخدما تلك لاانششمآا فمي تيبماا لاققصامات لااكلمي 

. ل لا  اعصند سد ف حا لااصنحامل لاارسمني النششمآا  1مصي تصس  تااصرير لاانسصنرلاا

لاااريرا الى لااعلاقا لااقائنا تين لاانششأا ملااعنيل   لاانؤسسا لااناايما. فاحص ماظ 

لاانششأا تعلاقا  سنيا جيدا   حالا لاوجل مع تشك أ  مؤسسا ماايا اةاد تشمكل 

ك لاانؤسسماا لااناايما. كنما كبير من فر  حاحا ا الى لائصنان  سني من تلم

أن لااصا ا  لاقئصناري النششأا اعد أاضاً مندت  ئيسي انامحا ا المى لاقئصنمانو 

كنا قد اكحن لااصا ا  لاقئصناري انااك لااححدا اما ر مس ألنيما لااصما ا  لاقئصنماري 

النششأا ؛ حيث قانكن فى معظ  لااناقا فال لااصا ا  لاقئصنارى انااك لاانششأا 

 . 2م نششأا لااصي انلك ا أ  ادارلالاااريرا ان لاا

تعصبممر معظمم  لاانؤسسمماا لااناايمما لاانششممآا غممريرا لاان مم  مششممآا  يممر 

مسصقراو   ااباً ما ت رض الي ا قحلااد ىقرلاض غما ما  تابمق أقسما  ااايما 

لاانخا ر الى لااقر ض لااصي تنت لاانحلافقا الي ا اصلك لاانششآا. منا اشمكل فمي 

ششآاو حيث اشكل امدم لااحغمحو ىامى لاقئصنمان لااش ااا اائق مااي أمام تلك لاان

لاارسني لاانالحي في لااحقت لاانشاسب اائق  ئيسي في مسا  لاانششآا غريرا 

لاان  و  لاا ي اعصبر لااسبب لاارئيسي ابطء رنحلاو  تااصاايو تاب   يمر قمات ا 

الى تحسيع أاناا او  من ث  لااقيد لاانااي انثل لااعامل لاارئيسمي لاام ي اما تمأثير 

أتلاء تلممك لاانششممآا تنمما اصضممنشا مممن مصالبمماا ضممناراا ااايمماو سمملبي الممى 

 لا ت اع انعدقا لاا ائدا الى لااقر ض  ادم تحلافر   ؤل لاقمحلاو. ل لا فضلاً 

اممن أن لااعلاقمما تممين لاابشممحا  مممدارى  ممملاا لاانششممآا غممريرا لاان مم  امماتا 

ا ماتكحن  ير  ثيقا  تااصااي تؤتي ىاى معلحماا  ير مصكافبا تيش نا ان   مع 

لاانقرضين ان تنداد لااقينا لاانقيقيما اصلمك لاانششمآا  تااصمااي تقشمين لاقئصنمان. 

حيث أن لشاا ثلاثا احلامل  ئيسيا تؤتي ىاى ترتت معظ  لاابشمحا فمي ىقمرلاض 

لاانششممآا غممريرا لاان مم   تشممنل لافصقمما  تلممك لاانششممآا ىاممى  جممحت ضممناراا 

 

(1) Ibid. 

(2) Berger, A. & Udell, G. (2002). Small business credit availability 

and relationship lending: the importance of bank organizational 

structure. Economic Journal, 112(4), 32-53. 

Baas. T.. & Schrooten, M. (2005). Relationship Banking and SMEs: 

A theoretical Analysis, Berlin: German Institute for Economic 

Research. 12-23. 



 

 
540 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة  

 

ن  يمر لاا يمد مشاسباو   بيعا انل النششآا  ير  لاضنا أ  مندتاو  لاقئصنما

 . 1مملاولليا لاقئصناريا لاانشكحا في ا 

 تقممد  ف ممحا تنحاممل لاانششممآا مصشاليمما لاااممرر  لاانششممآا لاانصحسمماا 

تراليمممحن ت ق  المممى  4.5مليممما  ت ق و  رنمممح  718.8 لااامممريرا تشنمممح 

% ممن لااالمب لااننصنمل 81لااصرتيبو  انثل ل لا لااالب لاا ي ا  تص  تلبيصا تشنح 

مليا  ت ق . لااالمب لاام ي ام  تمص  تلبيصما ممن   882نااي  من تلك لاانششآاو تإج

% ممن لااالمب لااننصنمل ا م لا لااقاماعو 56لاانششآا لاانصحساا  لااامريرا لمح  

تراليحن ت ق . اص  تح اع لاان   لالإجنااي الصنحال لاانااي النششمآا   8.1تقينا  

% ىامى 96غريرا لاان   تشكل  يمر مصسما ب تمين تلمك لاانششمآا حيمث ا عمةى 

% فقمط اصنحامل لاانششمآا مصشاليما 4نششمآا لاانصحسماا  لااامريراو  تنحال لاا

لاااررو  تصنليل ىجنااي ف حا لااصنحال النششمآا غمريرا لاان م  اعمةى رسمبا 

% ىاممى ف ممحا تنحاممل 86% ىاممى ف ممحا تنحاممل لاانششممآا مصشاليمما لاااممررو 14

لاانششآا مصحساا  غريرا لاان  و  لح ما قد اشير ىامى أن لاانششمآا مصشاليما 

دا ا رسبا أالى رسبياً من لاقحصياجاا لااصنحاليا  ير ملباا من لااناات  لااارر ا

لاارسممنياو  لااصممي انكممن لاسممصبدلاا ا تناممات  تدالمماو ملااصنحاممل مممن لاوغممدقاء 

 لااعائلاو  ةركاء لاواناوو  لاوسمحلاق ممن رظيمر ىامى رظيمر" لاققصمرلاض ممن 

 . 2مخلاو لاقرصررت" أ  ترتيباا لااصنحال  ير لاارسنيا 

الالب لااننصنل المى لاانششمآا غمريرا لاان م   لاام ي تلمغ رنمح    تااشسبا

تراليممحن ت ق و اصضمم  أرمما تااشسممبا انشاقمما لااشممرق لاو سممط  ةممناو  8942

تراليمحن ت ق   ممن ىجنمااي لااالمب   221% م2.5أفراقيا لشاا ما اقري من  

% لااصمي تنثمل 58لااعااني لااننصنلو مقا را تنشاقا ةرق آسيا  لااننيط لاا اتي 

سصحى  فق لااصنليل لالإقليني الالب لااننصنل النششآا غمريرا لاان م  و أالى م

الي ا لاا  حا لااناايا في مشاقما أمراكما لاالاتيشيما  مشاقما لاابنمر لااكما ابي رنمح 

تراليمحن و الي ما ف محا تنحاليما فمي مشاقما أ   تما   1395% متإجنااي  15.6

امن  جمحت تراليحن ت ق  و ل لا فضلاً    1279% م14.3 لاسيا لااحساى تشنح  

% مممن 68مليمما  ت ق و تنثممل رنممح  230ف ممحا تنحاليمما فممي لاا شممد تبلممغ رنممح 

تراليمحن ت ق  و اصبلمغ   501ىجنااي لاا  حا لااصنحاليا في مشاقا جشمحي آسميا م

 

(1) Stiglitz. J.E., & Weiss, A. (1981). Credit Rationing in Markets 

with Imperfect Information. American Economic Review, 

71(3),114-132. 4-ibid. 

(2) Ibid. 
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تراليحن  404% م4.5لاا  حا لااصنحاليا في مشاقا أفراقيا جشحي لااانرلاء رنح  

علمق تإجنمااي ح م  ف محا ت ق  و كنا الاحظ أن لشماا لارصشما   لاسمع فينما اص

تنحال لاانششآا غريرا لاان   تين لاانشا قو حيث تحجد أالى رسبا من لاا  حا 

لااناايا مقا را تااالب لااننصنل تين كل ممن مشاقصمي أمراكما لاالاتيشيما  مشاقما 

% 88.2%  86.7لاابنر لااكما ابيو  لااشمرق لاو سمط  ةمناو أفراقيما تشسمبا  

ق آسمميا  لااننمميط لاا مماتي تشسممبا الممى لااصممحلااي اصسمم ل أغممرر رسممبا فممي ةممر

%و  فممي لاانصحسممطو انثممل ىجنممااي ف ممحا لااصنحاممل النششممآا لاااممريرا 46.4

% لاانصبقيا من لااصنحامل تمحفرع 41.5% من لااالب لااننصنلو اصنثل رسبا  58.5

 . 1ملاانؤسساا لااناايا

 ( 3شكل رقم )

 التمويل الحالى والمحتمل للمنشأ  صغ رة الحجم بسب المناطق
 IFCد :اح الناب   د   انا    المص:رم  د

 

كنا تحجد أالى ف محا فمي تنحامل لاانششمآا مصشاليما لااامرر فمي مشاقصمي 

% و  تحجمد أترمى ف محا فمي أمراكما 20لااشرق لاو سمط  أفراقيما مأكثمر ممن  

% و  كارمت أالمى رسمبا ف محا لااصنحامل 9لاالاتيشيا  مشاقما لاابنمر لااكما ابي م

لممب لااننصنممل فممي مشاقمما أمراكمما النششممآا لاانصحسمماا  لاااممريرا مقا رمما تااا

 % الى لااصحلااي . 86%  91لاالاتيشيا  لاابنر لااكا ابي  جشحي آسيا متشسبا 

 

(1) Ibid. 
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 ( 4شكل رقم )

 فجوة تمويل المنشآ  صغ رة الحجم بسب المناطق
 IFCالمص:رم  د د :اح الناب   د   انا   

ل لا  تنثل لاانششآا لاانصحساا  غريرا لاان    لاانششآا مصشاليما لااامرر 

%و  رنمح 14ىجنااي لاانششمآا لاانقيمدا تاقئصنمان فمي لاامد و لااشاميما رنمح  من  

% الى لااصرتيب في مشاقا أمراكا 93%  7% الى لااصرتيبو اصس ل رنح  86

في مشاقا لااشمرق   ب % الى لااصرتي98%  3لاالاتيشيا  لاابنر لااكا ابيو  رنح  

 لاو سط  ةناو أفراقيا.

 ( 5شكل رقم )

 اً بسب المناطق المنشآ  الصغ رة المق :ة  ال 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 IFCالمص:رم  د د :اح الناب   د   انا   
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 3.72ل لا  تشكل ف حا لااصنحال في لاامد و  لاا لاامدخل لاانصحسمط لاوالمى م

 5.24% من ىجنااي ف حا لااصنحال في لااد و لااشاميما م71تراليحن ت ق   رنح  

 44لاامد و م% ممن 30تراليحن ت ق  و  لح ما اعةى جةئياً ىاى أن أكثر ممن 

ت اا  تقع في ل ع لاا باو  أن لاااين ىحدى ت و ل ع لاا بما   128ت اا من أغل  

مادا ا  لب منصنل اااي جدلاً و  تااشسبا الد و  لاا لاامدخل لاانصحسمط لاوترمىو 

ت اا و ادا ا ف محا  128ت اا من أغل  47 لااصي ادا ا أكبر ترايا من لااد و م

تراليمحن ت ق و تشسمبا تبلمغ رنمح  1.17تنحاليا النششآا غريرا لاان م  تبلمغ 

% تعممةى ىاممى ف ممحا تنحاممل لاانششممآا 76% النششممآا مصشاليمما لاااممرر  25

لاانصحساا  لاااريراو اينثل لااالب لااننصنمل فمي لاامد و  لاا لاامدخل لاانصحسمط 

% مممن ىجنممااي لااالممب لااننصنممل 77.5تراليممحن ت ق   رنممح  6.94لاوالممى م

انششآا غمريرا لاان م  تقمع فمي % من ىجنااي لا58تراليحن ت ق  و م  8.95م

رااق لااد و  لاا لاادخل لاانصحسط لاوالى و  تنثل لاامد و  لاا لاامدخل لاانصحسمط 

% من ىجنااي لااالمب لااننصنملو 16% من ىجنااي لاانششآا  رنح  36لاوترى م

% ممن 2.8% من ىجنااي ف حا لااصنحالو  تنثل لااد و مشخ ضما لاامدخل م22 

لب لااننصنل  لاا  حا لااناايا.  تبلمغ % اكل من لااا1لاانششآا غريرا لاان     

%  لممي فممي لااممد و 80لااشسممبا لاوالممى ا  ممحا لااصنحاممل مممن لااالممب لااننصنممل 

% ا نيمع 59لاانشخ ضا لاامدخل   لاا لاامدخل لاانصحسمط لاوترمىو مقا رما تشنمح 

 لااد و لااشاميا لااصي ةنلص ا لااد لاسا. 

و  من  تشكل اام كلنا لا ت عت تلك لااشسباو كلنا قل ح   لالإقرلاض لاانااي

ث  تحجد فرغا أكبر النؤسساا لااناايا اخدما  تلبيا لاقحصياجماا لااناايما اصلمك 

لاانششآا في ى ا  تمرلامش ماايما مشاسمبا تأخم  فمي لااصبا لما لااعحلائمد لااننصنلما 

  ىتلا ا لاانخا ر ت عاايا. 

 فجوة التمويل والطلب المحتمل بسب  ستوى ال:ال (6شكل رقم )
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 IFC Data المص:رم  

ىاممى أن  2004أةمما ا مشظنمما لااصعمما ن لاققصامماتي  لااصشنيمما لمم لا  قممد 

% من لااشاتش لااننلي لالإجنااي في 55لاانششآا غريرا لاان   تسال  تأكثر من  

لااد و  لاا لاادخل لاانرت ع.  تنثل لاانششآا غريرا لاان    يمر لاارسمنيا أكثمر 

% من لااشاتش لااننلي لالإجنااي في لااد و  لاا لاادخل لاانمشخ ضو  رنمح 60من  

 من لااشاتش لااننلي لالإجنااي في لااد و  لاا لاادخل لاانصحسط.  % 70

 تنقا را ح   لاا  حا لااناايا لاانقد ا تااشاتش لااننلي لالإجنااي خلاو لاا صرا 

اصض  أرا في لاانصحسطو تنثل تلك لاا  حا تااشسبا النششآا غريرا لاان م  رنمح 

وترمىو % من لااشاتش لااننلي لالإجناايو ف مي لاامد و  لاا لاامدخل لاانصحسمط لا19

%و  فمي 18%و  في لااد و  لاا لاامدخل لاانصحسمط لاوالمىو تبلمغ  21تبلغ رنح  

%و  الممى لاااممعيد لالإقلينمميو اكممحن تشممصت لمم لا 15لااممدخل  الااممد و لاانشخ ضمم

لاانؤةر أكثر  ضححاً حيث احجد لاوالى فمي لااشمرق لاو سمط  ةمناو أفراقيما 

ش نا و % اكل م16%و  لاوترى في جشحي آسيا  أفراقيا جشحي لااانرلاء م26

تشكل اامو كلنا  لاتا لااشسمباو  لاتا لااناجما ىامى لااصنحامل فينما اصعلمق تن م  

لاققصااتو  ل لا تد  ع احفر لاانةاد من لاانحلافة النؤسساا لااناايا الاسص اتا من 

 فرغا لااسحق تاسصخدلام لاوت لاا  لاوساايب لااانينا. 

 

 المطلب الثاني 
 محددات فاعلية تمويل المنشآت الصغيرة 

فير لاقحصياجاا لااصنحاليا لاانقدمما ممن ممارني لاقئصنمان النششمآا اعصند تح

لاااريرا الى مرحلا لااشنح لااصي تنر ت ا لاانششأا ملاابدلاااو لااصحسعو لااشنمح  ف مي 

لاانرحلا لاانبكرا من رنح تلك لاانششآاو اص  تلبيا لاقحصياجاا لااناايا تشمكل امام 

لما لااشنمح لاانامرتو تعمد من قِبل لااعائلا  لاوغدقاء  لاانؤسسينو تيشنما فمي مرح

لاابشحا  لاحدا من مقدمي  أل لااناو من تين لاانسصثنران لالآخرانو  في مرحلا 

لااشنح فقط قد تنصلك لاانششآا لاااريرا لااقد ا المى تمحفير لااضمناراا لاانالحتما 

 سمم لاا لاوانمماو لااصممي تصالب مما لاابشممحا الاسممص اتا مممن لاقئصنممان لااناممرفيو 

ممن ثم  فمإن لااسياسماا لاققصاماتاا لاانصعلقما ممرلاحل تدء لااصشريل  لااصحسع و  

تاابشيما لااصنصيما لااناايمماو مضمناراا لاقئصنمانو  سمم لاا لاقئصنمانو أ  لاانكاتممب 

 سم لاا لااضممناراا و تنصمما  ىاممى تاممحار مممن قِبممل لااممد و  لاا لاققصامماتلاا 

لااشاةباو اصنسين قاتليا مش  لااصنحال النششآا غريرا لاان  و  قد اندا تعض 

اصدخلاا لاانكحميا لاانخصل ا اضنان  غمحو تلمك لاانششمآا ىامى لااد و اصعةاة لا

لاقئصنان لاانارفي من خلاو تش ي  خاط ىاةلاميا البشحا أ  تام  أسمعا  لاا ائمدا 



 

 
545 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة  

 

في لاابشحاو ىق أن تلك لااصدخلاا انكن أن تعال لاقسمصقرلا  لاانمااي ى لا ام  تكمن 

 ماننا تشكل جيد. 

د تصندامد ألمدلافاً سمشحاا فعلى سبيل لاانثاوو قامت كل ممن تمش لاتاو  لاا شم

ان   لاقئصنان لإقرلاض لاانششآا لاااريراو كنا أ لق لاابشك لاانركمةي لاا لبيشمي 

% ممن غمافي من ظما قر ضم ا 8مبات ا ىقرلاض ىاةلاميو الةم لاابشحا تصقدا   

% النششممآا لاانصحسمماا 2كائصنممان النششممآا لاااممريرا  لاانصشاليمما لاااممررو  

ثمرا النششمآا لاانصحسماا  لااامريرا لاان  و  اشد مقا را رسبا لااقمر ض لاانصع

تااشسبا انسصحى لاادخل في لااد و لااصي تعنل في او اصض  أن ل ع لااشسبا تشخ ض 

اشدما ااب  لاقصاات لااد اا أكثر تقدماوً فشسب لااقر ض لاانصعثرا فمي ت و مثمل 

تممش لاتاو  تمماتحلا  يشيمما لاا داممدا كارممت أالممى مممن رسممبصي جن ح امما كح امما 

رلا حت رسبا لااقر ض لاانصعثرا ىاى ىجنمااي لااقمر ض  تاالاردو تشكل اامو  ت

%و في حين كارت رسبا 18%  2لااننشححا النششآا لاانصحساا  لاااريرا تين 

لااقممر ض لاانصعثممرا النششممآا لاانصحسمماا  لاااممريرا ىاممى ىجنممااي لااقممر ض 

 . 1م% في لاانشاقا3%  1لاانارفيا كارت تين 

 ( 7شكل رقم )

 و المنشأة تمويل المنشآ  الصغ رة وفق  ربلة نم 

 
 United Nation, ESCAP, Sma II and Mediumالمصدد:رم النابدد   ددد 

Enterprises Financing 2017. 

 

(1) United Nation, ESCAP, Small and Medium Enterprises Financing 

2017,P3-4. 
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 من ث  اشبري تشم يع مبمات لاا لااقاماع لااخما  اصحسميع انليما ىقمرلاض 

لاانششآا لاااريراومفى لا ا   اااا لااد اا  لاةمرلال لاابشمحا لاانركةاما  فعلمى 

فممي لاو جشصممين  ةمميلي لاسممصرلاتي ياا  سممبيل لاانثمماوو  ممح ا لاابشممحا لااخاغمما

مبصكرا لإقرلاض تلك لاانششآاو حيث تالب من انلائ ا لااكبا  معلحماا تشمان 

لاانشصران لاوكثمر محثحقيما  لاانمح تان قسمصي اء لاانعلحمماا لااشاقاما لاانصعلقما 

تاانقصرضين ادا او  لااصي لي في كثير من لااناقا تكحن مششآا غريراو كنا 

اد من تا  سياساا لاابشيا لااصنصيا لااناايماو مثمل سم لاا أن لشاا حاجا ىاى مة

لاقئصنممان أ  لااممد لائر لاارسممنيا الائصنممانو  سمم لاا لااضممنارااو  ضممناراا 

لاقئصنممانو اصعةاممة  غممحو تلممك لاانششممآا ىاممى لاقئصنممان لااناممرفي  خ ممض 

لااقر ض لاانصعثرا النششآا لاانصحساا  لاااريراو قسينا فمي لاامد و مشخ ضما 

 . 1ملاادخل

 وصول المنشآت الصغيرة إلى التمويل:  أولاً:
انكن النششآا لااكبيرا لااحغحو ىاى لالإقرلاض لاانارفي  ماات  لااصنحال 

تس حاا رسبياو الى اكس لاانششآا لاااريرا مع ألنيص ا  لاا ي اظ ر تحضحح 

 الى رااق  لاسع كنسال   ئيسمي ممؤثر فمي لااصحظيم   لاقتصكما   لالإرصاجيما 

شاا احلائق تنحو ت ن تحفير لااصنحامل لااملا م ا م ع  لااشنح لاققصااتيو لاق أن ل

لاانششآا غريرا لاان   و  ى لا ما تنت ى لااا لااعحلائق لااصي تعصرض رنحلاو فمإن 

تلك لاانششآا سصسمال  تشمكل كبيمر فمي لااصشنيما لاققصاماتاا تصمحفير لااحظمائ و 

 تحسيع ح   لااابقا لااحساىو  لااقاادا لااضمرابياو  خ مض مسمصحااا لاا قمر. 

لااحغحو ىاى  أل لااناو من تين أل  لااعحلائق أمام لاانششآا لااامريرا ل لا  اعد  

في لاوسحلاق لااشاةباو حيث أن تلك لاانششآا تحلاجا احلائق ماايا  قارحريا  فسات 

أكبر من لاانششآا لااكبيراو منا اند من حاحا ا الى لااصنحامل لاانالمحي  ممن 

صعلمق تحغمحو . كنا أن لشاا غمعحتاا ت 2مث  اند ل لا من رنحلا تد جا كبيرا

تلك لاانششآا ىامى مامات  لااصنحامل لااخما جيو فضملاً امن أن مند تاما  لال 

لااناو لاانخا  الاسصثنا  في لاوسحلاق لااشاميا و  امدم جا تيما تلمك لاوسمحلاق 

لااصي تصس  تارخ اض لااسميحاا النسمصثنرانو  ممن ثم  انكمن املأت لاا  لاا ياكمل 

 

(1) Thorsten Beck, Ash Demirgfi~-Kunt, and Vojislav Maksimovic, 

"Financial and Legal Constraints to Firm Growth: Does Firm Size 

Matter?" Journal of Finance 60 (2005): 137-177. 

(2) Barney, J.B.1991. "Firm resources and sustained competitive 

advantage." Journal of Management 17: 99129. 
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سم يل تمدفق  أل لاانماو لااناايا لاانبصكمرا أن تسمااد فمي سمد ف محا لااصنحامل  ت

 لاانخا ر ىاى لاانششآا لاااريرا في لاوسحلاق لااشاةبا. 

 ماهية رأس المال البشري والمالي:   -1

أكدا لااعداد من لااد لاساا لااصابيقيا  جمحت الاقما ثاتصما  قحاما تمين  أل 

لااناو لاابشري  لاانااي  أتلاء لااعنلو حيث تؤثر مسمصحااا  أل لاانماو لاابشمري 

الى تحقعاا  جاو لاواناو  تسمااد المى تندامد  لاسمصرلاو  لاانااي لاانخصل ا  

ن ا ما أ   1ملاا ر و  لاسصخدلام لاوت لاا لاالا ما في تامين  أل لاانماو لااخما جي

و  ممن لاا مدار   2متأثير كبير الى ىارلاتلاا لاانششآا  مسصحااا لااصحظيم  في ما

تاا كر أن لاانؤسساا لااناايا تأخم  فمي لااصبا لما مسمصحى  أل لاانماو لاابشمري 

لنااك اشد تحفير  أل لاانماو لاانماايو حيمث اعصمد تما كدقاما  لاا أثمر لاا ماتي ا

النقرضممين  اخ ممض مممن لااقيممحت لااناايمما لااصممي ا رضممحر ا اشممد قيممام   تعنليمما 

 . 3ملااصنحال لاانالحتا

 العرض والطلب على التمويل:  -2

تعصند لاانششآا لاااريرا في حاحا ا الى لااصنحامل المى مامات  تنحامل 

ياو  تحض  ت لاسا لااعرض  لااالب لارخ اض لاسصخدلام لااخدماا تلاخليا  خا ج

لاانامرفيا النششمآا غممريرا لاان م و حيممث تقمدم لاابشممحا  لاانؤسسماا لااناايمما 

م نحاا مصشحاا من لاانشص اا لااناايا النششآا لاااريرا مثمل لااقمر ض وجمل 

لاانضنحرا   ير لاانضنحراو  لااسنب الى لاانكشحلو  لااصسم يلاا لاقئصناريما 

 

(1) See: Pena, 1. 2002. "Intellectual Capital and Business Start-Up 

Success." Journal of Intellectual Capital 3(2): 180-190. 

-Bates, T. 1990. "Entrepreneur Human Capital Inputs and Small 

Business Longevity." The Review of Economics and Statistics 

72(4): 551-559. 

-Ucbasaran, Deniz, Paul Westhead, and Mike Wright.2008. 

"Opportunity Identification and Pursuit: Does an Entrepreneur's 

Human Capital Matter? Small Business Economics,30(2): 153-

173. 

(2) Brush, C. G., and R. Chaganti.1998. "Businesses Without 

Glamour? An Analysis of Resources on Performance by Size and 

Age in Small Service and Retail Firms". Journal of Business 

Venturing 14: 233-257. 

(3) Backes-Gellner, Uschi and Arndt Werner. 2007." Entrepreneurial 

Signaling via Education: A Success Factor in Innovative Start-

Ups." Small Business Economics, 29(1/2): 173-190. 
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 خامم  لاا ممحلاتيرو  لااصنحاممل قبممل  تعممد لااشممنن لاانسممصخدم مممن قِبممل  لااشقدامماو

لااناممد انو كنمما تقممدم لاابشممحا أاضمماً لاانشص مماا  يممر لااناايمما مثممل لااضممنان 

لاانارفي  خدماا خااي لاقاصنات  لااصنحالاا مجارب لااعرض و  اكن لشاا 

تعض لاانششآا لاااريرا في لاوسحلاق لااشاةبا ت صقر ىاى ىمكاريا لاانامحو المى 

لااخدمااو حيث تعصنمد المى مامات  لاوممحلاو لاادلاخليما أ  لااقمر ض  يمر   تلك

لاارسنيا مرقدلاً من لااعائلا  لاوغدقاء  انرحلا ى لاق  تشريل لاواناوو اصحلاجما 

تعد ل ع لاانرحلا ممرحلا لاابدء  لاحصياجاا تنحال مخصل ما امرأل لاانماو لااعاممل 

انمر  ح م  تلمك    لاوغحو لااثاتصما  فقماً امد  ا حيات ما و  ممن ثم  فقمد اكمحن

 . 1ملاانششآا    ألنيا اشد  لب لاقئصنان لاانارفي

 جانب الطلب:  -أ
اأتي لااالب من جارب لاانششآا لاااريرا أ ق الى لاومحلاو من مامات لا 

في لااصنحاملو لااصمي  pecking order theoryلاادلاخليا تنا اصناةى مع رظراا 

صناثلما تمأن اكمحن ت صرض أن تكل ا لااصنحال تةتلات ممع  جمحت معلحمماا  يمر م

لشاا تباان في لاانعلحماا أثشاء انليما لاتخما  لااقمرلا لاا فمي لاانعماملاا  لااصمي 

اكحن في ا وحد لااامرفين معلحمماا أكثمر أ  أفضمل ممن لااامرل لالآخمرو لم لا 

لااصباان اخلمق حااما ممن امدم تمحلا ن قمحى لاانعماملااو  قمد اكمحن فمي تعمض 

خ اقاا لااسحقو  لح مما قمد امدفع لاوحيان سبباً في ىخ اق او  لح اعد رحااً من لا

تلك لاانششآا في ترتيب أ احاات ما فمي لاانامحو المى لااصنحاملو ممن مامات ع 

لااثلاثاو لاومحلاو لاادلاخليا  لااداحن  لاوس   لاا دامداو فصعامي لاو احاما انامات  

لااصنحال لااخاغا ت او فص ضمل أ ق لااصنحامل لاامدلاخليو ثم  لاامدانو  ق تل مأ ىامى 

. كنما قمد تن م  معظم   2مير تااصبا لا "لاانملا  لاوخيمر"لاوس   ىق كناد  أخ

لاانششآا غريرا لاان   ان  لمب لاقئصنمان أاضماً قاصقاتلما تمأن  لب ما سميص  

 فضا تسبب لافصقا لا انشا اع لاسصثنا اا  لاا  تنيما مقبحاماو أ  امدم  جمحت 

ضناراا مقبحاا ادا او أ  ور ا ق انكش ما تقمدا  لاانعلحمماا لاالا مما النامحو 

 لى لااصنحال. ا

 جانب العرض:  -ب 

 

(1) Stein, P., Ardic, O. P., and Hommes, M. (2013). Closing the credit 

gap for formal and informal micro, small, and medium enterprises. 

Washington, DC: International Finance Corporation. 

(2) Myers, S. C., and Majluf, N. S. (1984). "Corporate financing and 

investment decisions when firms have information that investors 

do not have." Journal of Financial Economics, 13:187-221 
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تصضمم  مشممكلا لااصنحاممل اشممدما اكممحن اممدى لاانششممآا لاااممريرا مشمما اع 

لاسصثنا اا مرتنا اكن ق انكش ا لااناحو الى أمحلاو خا جيا كافيما اصنحال ماو 

تسممبب ايممحي أ  ىخ مماق لااسممحق ماممدم تناثممل لاانعلحممماا أ  ضممع  حناامما 

تا اصقيي  لاا دلا ا لاقئصناريا  قد ا لاادلائشين و حيث احلاجا لااحسااء لااناايين غعح

تلك لاانششآا الى لااسدلاتو أ  ادم  جحت رظام اصمي  مرلاقبما أانماا    ىامةلام   

تااسدلاتو كنا أن ادم تنصع اصك لاانششآا تش افيا كاملا مقا را تاانششآا لااكبيمرا 

حيث ق تصي  معلحمماا تااقمد  لااكمافي السمحقو مما امشعكس المى تقيمي  لاابشمحا 

قئصناريا ا ا منا اؤثر الى حاحا ا الى لاقئصنان لاانالمحيو كنما أن ال دلا ا لا

ادم تحلافر لاانعلحماا تااقد  لااكافي ان تلك لاانششآا سيؤتي ىاى ىح ام لاابشحا  

لااصمي   –ت ن تنقيق تحلاغل ةمكل خما  النامحو المى معلحمماا    –لااكبيرا  

كارمت تعنل من خلاو لااعلاقاا  ير لااشخايا مع لااعنملاء امن تنحال ماو  ىن  

لااصقشيمماا لاانداثمما تعنممل الممى تسمم يل لالإقممرلاض النششممآا لاااممريرا تاسممصخدلام 

. لاق لارا مع لاا  حت لاانب  اا تاقت ماع رنمح لاققصامات لاارقنمى  1ممعلحماا كنيا

 ت عيل لااشنحو لاانمااى انكمن لاحصمحلاء لاخ ماق لااسمحق . كنما انكمن النؤسسماا 

ضمنان أالمىو ىق لار ما  لااناايا لاسصبدلاو رق  لاانعلحماا تالب تحفير مصالبماا 

ان تكحن مسصعدا اصقمدا  قمر ض مضمنحرا ىق اشمد  جمحت مششمآا  لاا مملاءا 

لإر ا  اقحت لاقئصنان. منا قد ا رض المى تلمك لاانششمآا تندامد لاوغمحو لااصمي 

انكن تقدان ا كضنان تشمكل  لاضم و ممع  جمحت رظمام اضمنن حنااما حقمحق 

عشمدما تكمحن حقمحق لاانلكيما لاادلائشينو  اضنن لالإجرلاءلاا لااقضائيا لااسراعاو ف

. مع  2مضعي او سصكحن لاانششآا لاااريرا مقيدا مااياً أكثر من لاانششآا لااكبيرا

ت عيل  فااليا ت   لاتلا لاا لاانخا ر فى تلك لاانؤسساا. كنما أن  بيعما انمل 

لاانششآا لاااريرا قد تعيق انليا لالإقرلاض حيث أن لا لب تلك لاانششآا تكمحن 

لب لاابشحا س لاا لاانناسبا ق تقل ان اامين و كنا حداثا لااششأا  ااتا ما تصا

تحلاجا تلمك لاانششمآا خاغما لااصمي تعنمل فمي لااقاااماا لاانبصكمرا قيمحتلاً ماايما 

ىضافيا ون لاابشمحا تن م  امن ىقمرلاض قاااماا  يمر مأاحفما امدا او كنما أن 

لااعداممد مممن تلممك لاانششممآا لممي مششممآا  يممر  سممنيا م يممر مسمم لا قارحرمماً أ  

 

(1) de la Torre, A., M. S. Martinez Peria, and S. L. Schmukler. 2010. 

"Bank Involvement with SMEs: Beyond Relationship Lending." 

Journal of Banking and Finance 34 (9): 2280-93. 

(2) Beck, T., A. Demirgfg-Kunt, and V. Maksimovic. 2008. 

"Financing Patterns around the World: Are Small Firms 

Different?" Journal of Financial Economics 89 (3): 467-87. 
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لاابشحا من خمدمص او  اشمدما ق تكمحن تلمك لاانششمآا  يمر   مرخاا  منا انشع

 لاا جدلا ا لائصناريا ممشكلا تصعلق ت ارب لااالب و  ما ام  امص  تام  أ  ضمنان 

انليا لالإقرلاضو أ  ى لا كارت تيبما لاققصامات لااكلمي محلاتيما الصنحامل لاانكمحمي 

  مأقل مخا را  تدقً من تنحال لااقاماع لااخما  فمإن لاامدلائشين امن اقحممحلا تنمش

لاقئصنان حصى ق اصعرضمحلا انخما ر تنقيمق خسمائرو  تماار   ممن أن حمد ي 

 مشاكل في جارب لااالبو ىق أن قيحت جارب لااعرض تعد أكثر تأثيرلاً. 

% من لاانششآا لاااريرا في لاوسحلاق 70 تشير لااصقدارلاا ىاى أن ححلااي  

ا لاالاتيشيما لااشاةبا ق تسصايع لااش ا  ىاى لااصنحال خاغا في أفراقيا  لاسيا  أمراك

 لااشرق لاو سطو  تقد  لاا  حا لااصنحاليما اصلمك لاانششمآا فمي لااقاماع لاارسمني 

 . 1متراليحن ت ق في لااد و لااشاميا  8.1  ير لاارسني تشنح 

 السعر التوازني:  -ج
قد تل أ لاابشمحا لاانركةاما ممن  لاقمع مسمبحايص ا تامرح مبمات لاا اصشم يع 

 م ا ما اصلافمى ايمب لااسمحق فمي لاانششآا غريرا لاان    تمحفير لااصنحامل لااملا

تنقيق لااصحلا ن  فشل آايا لااسعر. حيث أن تنقيق لااصعاتو تمين جماربي لااعمرض 

 لااالب أمر غعب تنقيقا في لااحلاقع خاغا تااشسبا النششآا لاااريراو   ااباً 

ممما تعصنممد معظمم  لااد لاسمماا الممى جارممب لااالممب حيممث اعممد أاسممر فممي لااصنقممق 

علمق لاوممر تااصنحامل تعيمدلاً امن لاقئصنمان  لاا ن   لااد لاسا خاغما اشمدما اص

لاانارفي.  لشاا لااعداد من لااد لاساا لااصي تصشا و ليكمل  أل مماو لاانششمآا 

 . 2ملاااريرا مجارب لااالب  في لااد و لاانصقدما

فنمن  ج مما رظمر لااالممب ممما  لاامت قممد ا لاانششممآا لااامريرا الممى لااش مما  

كافيا اعصبر تلائناً اقبما  لااحغحو ىاى لااخدماا لااناايا   سائل تنحال مشاسبا  

 ئيسياو  من  ج ا رظر لااعرضو فإن  اابيما لاابشمحا أغمبنت أكثمر تنح ماً 

النخا ر ت اع لاانششآا لاااريرا و  خاغا  أن تقمدا  لااخمدماا لااناايما   يمر 

لااناايا ا ا تصالب تكااي  معاملاا لااناو مرت عا منا ا عل ما أقمل  تنيما ممن 

 

(1) World Bank, IFC, SMES Finance FORUM, (2017)" SMES 

Finance Gap: Assessment of the shortfalls and Opportunities 

Micro, Small & Medium Enterprises in Emerging Markets". 

(2) Adair, P., and Adaskou, M. (2018). "The capital structure of 

mature French SMEs and impact of the great recession: A 

dynamic panel data analysis (2002-2010)." Economics, 

Management & Sustainability,3(2):60- 75. 
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ثر الى تنداد سعر لاا ائدا لااصحلا ري تين جاربي لاانششآا لااكبيرا و  لح ما قد اؤ

 لااعرض  لااالب. 

 ثانياً: تمويل المشروعات الإنتاجية الصغيرة: 
ترتبط قحا لااعلاقا تين لاابشك  لاانقصرض لا تبا اً لاا اتيماً تشمر   لاقئصنمان 

و حيمث تمؤثر لااعلاقماا ممن لاانششمآا  تلائشي ما المى تمحفر  تكل ما    1ملاانخصل ا

. فبشاء الاقاا  ثيقما ممع لاامدلائشين اسمااد المى تمحلافر   اماتا لاومحلاو النششأا

لااصنحال ت ن تأثير كبير الى سعر لاقئصنان.  مع  اك فإن تعض لااد لاسماا قمد 

اا ضممت لمم لا لاسممصشاتلاً ىاممى أن لاابشممحا لااكبيممراو مقا رمما تاانؤسسمماا لااناايمما 

و لاوخرىو انكن أن تصنصع تنيةا رسبيا في تنحال لاانششمآا لااامريرا ممن خملا

تقشياا لالإقرلاض  حالا لاوجلو مثل لالإقرلاض لااقائ  الى لاوغحوو  لااصخاي و 

 لااصممأجيرو  لاققصممرلاض تاوغممحو لااثاتصمماو سمم ل لاقئصنممانو تممدقً مممن الاقمماا 

.  تاممب  لاومممحلاو فممي سممحق  أل لاانمماو مصاحمما الاسممصثنا لاا  2ملالإقممرلاض 

عنلميو  اابماً مما النششآا  لاا غمافي لااقينما لااناايما لاقا اتيماو ف مي لااحلاقمع لاا

اشصكي مد لاء لاانششآا لاااريرا من امدم تنكمش   ممن لاقصمرلاض مما اك مي ممن 

 أل لااناو تأسعا  معقحااو ل لا  اشير تعض لاققصاماتاحن ىامى أن لاحصكاكماا 

لااسحق مثل ادم تشاسق لاانعلحماا  تكااي  لااحكااا قمد ت سمر سمبب امدم تمدفق 

 

(1) See: 

-Degryse, Hans and Patrick Van Cayseele (2000). "Relationship 

lending within a bank-based system: evidence from European 

small business data," Journal of Financial Intermediation 9: 90-

109. 

-Peltoniemi, Janne (2007). "The benefits of relationship banking: 

Evidence from small business financing in Finland," Journal of 

Financial Services Research 31: 153-171. 

(2) See: 

- Berger, Allan. N., Richard J. Rosen and Gregory. F. Udell (2007). 

"Does Market Size Structure Affect Competition? The Case of 

Small Business Lending," Journal of Banking and Finance 31: 11 

- Berger, Allen, and Gregory Udell (2006). "A More Complete 

Conceptual Framework for SME Finance," Journal of Banking and 

Finance 30: 2945-2966. 
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. كنا امرى  1ملاسصثنا اا مرتنا   أل لااناو تلائناً ىاى لاانششآا لااصي ادا ا فر  

لاقصااتاحن آخر ن أرا الصرلمب المى لاحصكاكماا لااسمحق ا مب تمحلافر  فمح لاا 

ح   من ىرصا  معلحماا ان لاانششأا  لاسصخدلام ا في لااقرلا لاا لاقئصناريماو  أن 

لاانششأا  لاا لااعلاقاا لااحثيقا مع لاانؤسساا لااناايا اكحن تكل ا  أسمناا ا أقملو 

. كنا  2مر الأمحلاو ان لاانششآا لااصي ق تصنصع تصلك لااعلاقاا  اصحلافر ا ا قد  أكب

أكدا تعمض لااد لاسماا لااص رابيما فحلائمد  جمحت الاقماا  ثيقما تمين لاانششمآا 

و حيث أكدا أن لاانششآا في لااياتان  لاا لااعلاقا لااحثيقما ممع لاابشمحا    لاادلائشين

 تكحن أقل ارضا اقيحت لااسيحاا في سحق  أل لاانماو حيمث ق امص  فمرض حمد 

الى لاانبلغ لاا ي انكن ا ا أن تقصرضا أ  تص شب تعرض ا اصرييمر سمعر لاا ائمدا 

. املا ا  3ملااصي تدفع ا من خلاو  فع تكل ا لاققصرلاض أ  تقييد مبلمغ لاققصمرلاض 

الى  اكو فإن لاانششآا لااصي تصنصع تعلاقاا  ثيقا مع لاابشحا تكمحن أكثمر قمد ا 

منما اشمير ممرا أخمرى ىامى أن الى لاقسصثنا  اشدما تعاري من ضائقا ماايماو  

لااعلاقمماا لااناممرفيا تسممااد فممي لااصرلممب الممى لاقحصكاكمماا لااصممي تعممحق تممدفق 

 

(1) Stiglitz, Joseph, and Andrew Weiss, 1981, Credit rationing in 

markets with imperfect information, American Economic Review 

71, 393- 410. 

(2) See:  

- Diamond, Doug, 1991, Monitoring and reputation: the choice 

between bank loans and directly placed debt, Journal of Political 

Economy 99, 688- 721. 

- Haubrich, Joseph, 1989, Financial intermediation, delegated 

monitoring, and long-term relationships, Journal of Banking and 

Finance 13, 9- 20. 

- Campbell, Tim, and William Kracaw, 1980, Information 

production, market signalling, and the theory of intermediation, 

Journal of Finance 35, 863- 882. 

(3) See:  

- Hoshi, Takeo, Anil Kashyap, and David Scharfstein, 1990b, the role 

of banks in reducing the costs of financial distress in Japan, 

Journal of Financial Economics 27, 67- 88. 

-Hoshi, Takeo, Anil Kashyap, and David Scharfstein, 1991, 

Corporate structure, liquidity and investment: evidence from 

Japanese industrial groups, Quarterly Journal of Economics 106, 

33- 60. 
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أن  جحت أ  ت داد لااعلاقماا لاانامرفيا    1ملاقئصنان.  تااشسبا الحقااا لاانصندا

اعممد ىةمما ا لاا اتيمما اسممحق لاو  لاق لااناايمماو كنمما  جممدا تعممض لااد لاسمماا 

 لاا تأثير مشاتا قاصةلاماا لااقمر ض حيمث أن  جحت ل ع لااعلاقاا     2ملاوخرى

اصع ممد لاانقممرض  سممنياً تممأن  لممب لاانقصممرض قممد لاسممصحفى جنيممع لاةممصرلا اا 

 لااناحو الى لااقرض لاانالحي  محلافقصا الى مشنا مبلغ مندت القرض. 

لم لا  اممؤتي اممدم  جممحت مؤةممرلاا مصسممقا ىاممى تقييممد لااصنلمميلاا لاانصعلقمما 

عظ  لااد و ىما لار ا ق تقحم ت نمع تإقرلاض لاانششآا غريرا لاان   و حيث أن م

تياراا ان ىقرلاض تلك لاانششآا أ  ت عل  امك المى أسمال لاانبلمغ لاانخام  

اصنحال ا. حصى اشدما تصحفر تياراا ان تلك لاانششآاو اكحن من لاااعب ىجمرلاء 

تنليمل مقما ن تمين لااممد و خاغما فمي  يماي تعرامم  مححمد اناليما لاانششممآا 

 لاااريرا. 

 لاااريرا ىاى لااصنحال:  تنليل  غحو لاانششآا  -1

ىن تنسين فر  حاحو لاانششآا لاااريرا الى لااصنحال لااملا م ا ما اعمد 

أمر تااغ لاولنيا في تعةاة   ح لاانبمات ا  لاانشافسما  لاقتصكما   لااشنمح. ىق أن 

معظ  تلك لاانششآا تحلاجما غمعحتا فمي لااحغمحو ىامى  أل مماو كمال الشنمح 

لااامعحتاا و أن تعمض مقمدمي   ااتا تاحار أرشماص او  منما اضماا  تلمك  

لااخممدماا لااناايمما اعصبممر لا أن تنحاممل لاانششممآا لاااممريرا رشمما     تكممااي  

معاملاا مرت عا  أ أ   لاا اائد مشخ ض الى لاقسصثنا . املا ا المى  امكو 

تنصا  تلك لاانششآا لاااريرا ىاى  رق مبصكرا انحلاج ما لااصنمدي لاانصنثمل فمي 

ىاى لااصعقيدلاا لاانصةلاادا ت ما   مرق لالإتملا  لااصكي  مع لاابيبا لااناايا لاانصريرا  

 لااناايو  تحفير تياراا  معلحماا كافيا انكن تقدان ا النقرضين. 

 إقراض المنشآت الصغيرة:  -أ

 

(1) See:  

- James, Christopher and Peggy Wier, 1990, Borrowing relationships, 

intermediation, and the cost of issuing public securities, Journal of 

Financial Economics 28, 149- 171.= 

- James, Christopher, 1987, Some evidence on the uniqueness of 

bank loans, Journal of Financial Economics 19, 217- 235. 

 

(2) Shockley, Richard, and Anjan Thakor, 1992, Information content 

of commitments to lend in the future: Theory and evidence on the 

gains from relationship banking, Discussion Paper No. 523, 

Indiana University. 
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اؤتي تناثل لاانعلحماا في لااسحق   جمحت رظمام لاسمصعلام لائصنماري فعماو و 

ماا  تحفر س ل لائصناري مشاسب ىاى تمحفير لاقئصنمان لااملا م ممن مقمدمى لااخمد 

لااناايمما النقصرضممين لااننصنلممين و تعممد لاوخمم  فممي لاقاصبمما  لاا ممدلا ا لاقئصناريمما 

 سنعا مااكى لاانششآا غمريرا لاان م  الص رقما تمين لااقمرض لاا يمد  لااقمرض 

لاارتئو  خاغا فى ضحء  جحت الاقاا  ةبكاا معلحمماا جيمدا تمرتط تمين 

خما ر لاابشحا  لاانقصرضمين النمد ممن حماقا امدم لاايقمين  تخ يم  تعمض لاان

لاانرتباا تالإقرلاض النششآا لاااريرا.  تشكل امام ممن لاانشمكلاا لاارئيسميا 

لااصي تقيد  تند لاقصمرلاض لاانششمآا لااامريرا لمي امدم  جمحت ضمناراا كافيما 

تقدم ا  تعد حافةلاً ا ما المى سمدلات لااقمرض و حيمث لان لااضمناراا تنثاتما آايما 

دم تمحفر ا ن  لاانقصرضين  تاشي    ا يمد أ  سميء.  ممن ثم   فمي حااما ام

ضنانو  اعمدم تعمراض لااسمحق الخامر  مسماادا لاانششمآا لااامريراو انكمن 

النكحماا تمحفير رظمام ضمنان الائصنمان البشمحا لااصمي تقمدم قر ضماً النششمآا 

لاااريراو منا اةاد من ح   لااصنحال لاانامرفي لاانصماح  اسمااد المى خ مض 

النامحو الا ا لاانخا را لااصي تصقاضالا لاابشحاو  اؤلمل لاانششمآا لااامريرا  

و فصمحفير رظمام اضمنان لاقئصنمان اعمحض  1مالى لااقرض تنحجب سياسا لاابشك

لارخ اض محثحقيا لاابياراا لااناايا  ير لااندققاو  انسمن لااحغمحو ىامى ةمر   

أفضل الائصنان  لااقر ضو  من ث  تنيل معظ  لاانكحمماا ىامى لاقسمصثنا  فمي 

يمحتلاً لائصناريما ترلامش ضنان لااقر ض ور ا تعااش ايمحي لااسمحق لااصمي تسمبب ق

 . 2مالى لاانششآا لاااريراو  تن ة لاقتصكا  في قااع تلك لاانششآا 

حيممث أن ترلاجممع لاابشممحا اممن تنحاممل لاانششممآا لاااممريراو اسممبب اممبعض 

قااااا تلك لاانششآا غعحتاا في لااناحو الى لااصنحال. كنا امن اصمي  رنمح 

آا لالإقممرلاض لاابممدال ابممر لاقرصررممت النششممآا  لاا لااممدخل لاانممشخ ض  لاانششمم

. اقد سااد ل لا  3ملاااريرا لااناحو الى لاقئصنان تد ن ضنان أ  تا  حكحمي

لاانقرضين في لااحقااا لاانصنمداو المى سمبيل لاانثماوو أن تامب  ممح تلاً لامماً 

ارأل لااناو انثل ل ع لاانششآا مع لاانساادا في سد لاا  حا لااصنحاليا فمي سمحق 

 

(1) OECD (2006) The SME financing gap: theory and evidence, vol 

1. OECD Publishing, Paris. 

(2) OECD (2018) Financing SMEs and entrepreneurs 2018: an OECD 

scoreboard. OECD Publishing, Paris 

(3) Kgoroeadira R, Birk A, van Ste] A (2018) Small business online 

loan crowdfunding: who gets funded and what gets determines the 

rate of interest? Small Bus Econ 52:67-87. 
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امل لااصمي تحلاج  ما تلمك  يمر أن مشمكلاا لااصنح   1ملاقئصنان النششمآا لااامريرا

لاانششممآا فممي لاققصامماتلاا لااشاةممبا تعممد أكثممر لارصشمما لاً. كنمما أن أرظنمما لااممدفع 

 لااصشريل لاارقنيا تنثل فرغا لائلا اصنسين تحفير لااقر ض النششآا لاااريرا 

 مصشاليمما لاااممرر فممي لاوسممحلاق لااشاةممبا فصقممحم لاانؤسسمماا لااناايمما تد لاسمما 

كا لاا لااصي تسمعى انشافسما لاوسماايب لااناايما لااصكشحاحجيا لااناايا  لااصقارا  لاقتص

لااصقليدامما اشممد تقممدا  لااخممدماا لااناايمما اصنسممين لاورشمماا فممي م مماو لااصنحاممل 

كاوت لاا لاارقنياو مثل أرظنا مدفحااا لااص ا و   لب لاا رت ابر لاقرصررمتو 

 لاا ممحلاتير لاقاكصر ريمماو مممن لاجممل تنسممين ىرشمماء لاقئصنممان  تقيينمما  مشنمما 

. كنا أن لشاا ااممل لمام  2مانششآا لاااريرا  مصشاليا لااارر لاسصرتلاتع من لا

آخر اؤثر الى ادت لااقر ض لااننشححا النششآا لاااريراو  لمح ح م  لاابشمحا 

 فااليا لالإةرلال الي ما. حيمث تنيمل لاابشمحا لااننليما لاوغمرر  لاا لااعنليماا 

لاانند تا ىاى تاحار الاقماا  حالما لاوجمل ممع لاانقصرضمينو  لمح اعمد أممر 

ي النششآا لاوغرر مور ا ااتا ما تكحن  ير معلحما كاانششآا لااكبيرا . لاا ات

 قد تسن  ل ع لااعلاقماا البشمحا ت نمع مةامد ممن لاانعلحمماا قسمصخدلام ا فمي 

انليا غشع لااقرلا  انش  لااقر ض  تنداد ةر   لاقئصنان.  تااصماايو قمد تنيمل 

حامل ىامى تفمع الاقاا لاابشحا لااننليا ممع لاانششمآا لااامريرا المى لاوجمل لااا

أسعا  فائدا أقل  تقدا  ضناراا أقل لاسصشاتلاً ىاى معلحميا  محثقيا ل ع لااعلاقما. 

ك اكو تنيل لاانششآا لاااريرا ىاى لااصقيمد تعمدت ممن لاابشمحا لااصمي تصعاممل مع ما 

فصلبي لاحصياجاا  أل لااناو لااعامل ادا ا ممن مقمرض  لاحمد. كنما أن لااعلاقماا 

سمماا لااناايمما تسممااد الممى تنسممين ةممر   لااحثيقمما تممين تلممك لاانششممآا  لاانؤس

. كنا ق اةلاو لشماا جمدو مسمصنر حمحو ح م   3ملااصنحال   ااتا تحلافر لاقئصنان

لاابشك  أ أ  حقحق لاانلكيا  لااقد ا الى ىقرلاض لاانششآا لااامريرا. ف شماا ممن 

 

(1) Unman A, Beck T, McDaniel C, Schropp S (2016) Filling the gap: 

how technology enables access to finance for small-and medium-

sized enterprises. Innovations 10:35-48. 

(2) Padilla AJ, Pagano M (1997) Endogenous communications among 

lenders and entrepreneurial incentives. Rev Finance Stud 10:205-

236. 

(3) Hernandez-Canovas, Gines, and Pedro Martinez-Solano (2007). 

"Effect of the Number of Banking Relationships on Credit 

Availability: Evidence from Panel Data of Spanish Small Firms," 

Small Business Economics 28: 37-53. 
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ارى أن لاابشحا لاااريرا قد تكحن من لاانمرج  أن تقمحم تصنحامل تلمك لاانششمآا 

 . 1مءما اصأسيس الاقاا ىقرلاض مع تلك لاانششآا ور ا تعد أكثر ملا

 

(1) See: -Keeton, William R. (1995). "Multi-Office Bank Lending to 

Small Businesses: Some New Evidence," Federal Reserve Bank of 

Kansas City Economic Review 80: 45-57. 

- Strahan, Philip E. and James Weston (1996). "Small Business 

Lending and Bank Consolidation: Is There Cause for Concern?" 

Current Issues in Economics and Finance, 2:1-6. 
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 ( 3ج:ول رقم )

 2005/2016استخ:ام الائتمان الرسمي وفقاً لحجم المنشآ  الال الفترة 

 المنشآ  المنطقة
 كن رة %   توسطة %  صغ رة % 

 43 43 27 ةرق آسيا  لااباس يك
 54 44 30 أ   تا  آسيا لااحساى

 63 55 44 ت و ااايا لاادخل
 66 56 38 ا لاالاتيشيا  لاابنر لااكا ابيأمراك

 43 36 21 لااشرق لاو سط  ةناو أفراقيا  
 54 53 43 مشظنا لااصعا ن  لااصشنيا  

 45 34 22 جشحي آسيا
 42 29 17 أفراقيا جشحي لااانرلاء

 المص:رم  سح الننا ال:ولي للمشاريع،   انا  آار تاريخ  تاح. 

ا لاانبحاا النششمآا لااصمي امدا ا  احض  لاا د و لااساتق مصحسط معدو لااشسب

 حد لائصنان أ  قرض من مؤسسا ماايا اكل مشاقا. 

  قررا  لجنة  ازل وتمويل المنشآ  الصغ رةم -ب

تممأتي تممأثيرلاا لالإغمملاحاا لااناايمما الممى تنحاممل لاانششممآا لاااممريرا 

ان نحاما   2018و  فقاً اصقيي  م لمس لاقسمصقرلا  لاانمااي   SMEsم لاانصحساا  

اصعةاة لاقسصقرلا   3ع لالإ ا  لااصشظيني انقر لاا ا شا تا و لااعشرانو مصسقا م

لاانااي  لاانر را الى لاوجل لاااحالو ىق لار ا قد تمرتبط تمبعض لااصكمااي  المى 

لاوجل لااقايرو  مما تثيمرع تلمك لااصكمااي  ممن ىمكاريما ممدى قمد ا تننمل تلمك 

لاانششآا وي تكااي  قايرا لاوجلو  حيمث تمحفر لاابشمحا النششمآا لااامريرا 

معظ  تنحال ا لااخا جيو فينكن من خلاو آايا لارصقاو آثا  لالإغلاح لاانااي لااصي 

لارعكس الى رنح تلك لاانششآا من تحفير لاقئصنان لاانارفي ا ا.  ممن ثم  فإرما 

انكن لااناحو الى لااصنحال من خملاو  3من خلاو تابيق مقر لاا ا شا تا و 

الى  ااتا   3شا تا و  تحلافر لاقئصنان لاانارفيو فبشكل اامو تركة مقر لاا ا 

جحتا  كنيا  أل لااناو  لااسيحاا امدى لاابشمحا منما قمد امدفع لاابشمحا ىامى تام  

 أسناا ا  تعمدال ميةلاريات ما اصنسمين لااسميحاا قاميرا لاوجملو  تمحفير تمأمين 

مسمصقر الصنحاممل منمما قمد اممؤتي ىاممى تخ مميض لاقئصنمان لاانحجمما اصلممك لاانششممآا 

نخا ر لااعاايا اصنسمين  سمنلا لاابشمك تااصبا لا ىحدى قااااا لالإقرلاض    لاا

 لارص ا  تشظي  أكثر تشدتلاً ارأل لااناو.  من ث  قد تنمدت لالآثما   يمر لاانباةمرا 

الى انليا لااصنحالو حيمث تعنمل   3 لااصحقعاا كي يا تأثير تش ي  مقر لاا تا و  

لااصأثيرلاا  ير لاانباةرا من لاسص اتا لاانشصران  لاانمح تان النششمآا لااامريرا 
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و  تعنل لااصحقعاا 3ك اك أسحلاق لااعقا لاا ملااضنان  اصش ي  تا و   لاانصحساا  

الى تريير تاح لاا تلك لاانششآا تااشسبا اصحلافر لاقئصنان في لاانسصقبلو فصعدو 

ىسممصرلاتي يص ا الاقصممرلاض لااصنمماتلاً الممى آايمماا قممد تشممنل مسممصحى لااصشنيمما 

و لم لا  قمد  1ملاققصااتااو  تباتو معلحماا تا ا  لاقئصنمانو  قمحا ىر ما  لااعقمحت 

قمد اكمحن اما  3أس را رصائش ىحدى لااد لاساا لااصابيقيا المى أن تابيمق تما و  

تأثير سلبي معصدو الى تقيي  تلك لاانششآا فمي لاوسمحلاق لااشاةمبا  لاققصاماتلاا 

لااشامياو  من لاا دار تاا كر أن لاانششآا لاااريرا لااصي كارمت فمي لاابدلااما المى 

تصممأثر سمملباً أكثممر مممن لاانششممآا لممامو لااصضممنين لاانممااي كممان مممن لااننكممن أن 

لاااريرا لااصي تسصخدم تاا عل لاقئصنان لاانارفي. الا ا الى  امكو فمإن تمأثير 

الى لاانششآا لاااريرا لااصي تسصخدم لاقئصنان تاا عل قد اكمحن ضمبيلاوً   3تا و  

حيث أرا تن رت ىقاما الاقا تين لاانششآا لاااريرا  لاابشكو ااتا مما ق تحلاجما 

ل في ت داد لاقئصنانو ىق أرا انكن أن تششأ قشاا  لاحدا الأثمر تلك لاانششآا مشاك

تسممبب تنممحو لاابشممحا اممن مممش  لاانةاممد مممن لااقممر ض  يممر  3لااسمملبي ابمما و 

لاانضنحرا ملااصي ا  صرض لار ا قايرا لاوجل و  في حااما لااقمر ض لاانضمنحرا 

سصنصا  لاابشحا ىاى ضناراا أكثر من تلك لاانششآاو كنا حدي لاو ماا لااناايا 

ن لااصقدم في تس يل  غحو لاانششآا لاااريرا لااي لااصنحال في لاانقاتملو ىق أن م

لاانششآا لاااريرا في لااد و لااصي تصنصع تصش يم  أفضمل العقمحت انكش ما أن تامل 

تااشسمبا ان م  لاانششمأا   3ىاى لااصنحال تس حاا أكبر. ف شاا تأثير مند ت ابما و  

لااصكييم  احغمحو لاانششمآا  انرلاو أ   سنلا لاابشك  محق  لااسيحااو  تكل ا  

لاام ي غمد   3لاااريرا الصنحال  اصي ان تكحن أقل ى لا لارصقلت لااد و ىاى تما و 

و  رسب لااسيحاا فمي امام 2011م ةنل رسبا لاارفع لاانااي في اام   2010اام  

 و لارالاقماً ممن تما و 2013و  رسب ك ااا  أل لااناو لااصبا لاً ممن امام 2012

شما و تنسمين جمحتا  ح م   أل لاانماو ملاام ي اص  2009لاا ي لاغد  اام    2.5

ملاا ي اصشا و   2 تعةاة سيحاا لااناا ل  تقييد لاارلافعا لااناايا  تدقً من تا و  

 

(1) See:  

- Beck, T., A. Demirguc Ku nt, and V. Maksi movie. 2004. "Bank 

Competition and Access to Finance: International Evidence." 

Journal of Money, Credit and Banking 36 (3): 627-48. 

- Beck, T., A. Demirgfie-Kurt, L. Laeven, and V. Maksimovic. 2006. 

"The Determinants of Financing Obstacles." Journal of 

International Money and Finance 25 (6): 932-52. 
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مصالبماا  أل ممماو لاانخمما ر لااصشممريليا  مصالبمماا  أل ممماو أكثممر حساسمميا 

 . 1مانخا ر لااسحق  لاقئصنان

 المطلب الثالث 
 أهم مبادرات تمويل المنشآت الصغيرة 

وساسممي النكحمماا فممي تممحفير لااصشظمي   لالإةممرلال لاا عمماو اصنثمل لااممد   لا

القااع لاانااي من خملاو ىرشماء ى ما  تشظينمي فاامل فينما اصعلمق تسمد لاا  محا 

لااناايمما النششممآا لاااممريرا كنمما أن تشممحع لاوسممحلاق لااناايمما متشممحا  تعا ريمماا 

  ارتبط تصنسين  غحو لاانششآا لاااريرا MFIs مؤسساا لااصنحال لاوغرر  

ال خاغا في لااد و مشخ ضا لاادخلو حيث أن لينشا لاابشحا لااص ا اما ىاى لااصنح

فقط الى لااشظام لاانااي قد ارتبط تارخ اض لاسمصخدلام لااخمدماا لااناايما ممن قِبمل 

. فااصشحع  تنسين لاانشافسما فمي لاوسمحلاق لااناايما تلاخمل لااشظمام  2متلك لاانششآا 

لااناايو  لااسناح تعنل مؤسساا ماايا مصشحاا من ةأرا  اماتا فمر  حامحو 

. كنا قد تؤثر لاابيبا لااصشظينيا لاا عاااو  خاغا فينا  3متلك لاانششآا الى لااصنحال

لو حيمث قمد اصعلق تإتلا ا لااضرلائب  لاانحكناو أاضاً الى لااحغحو ىاى لااصنحام

تخصا  لاانششآا لااصنحال  ير لاارسني تدقً من خيا لاا لااصنحال لاارسنيا اشمدما 

. كنمما قممد تممؤتي لالإغمملاحاا  4متكممحن لاابيبمما لااصشظينيمما ضممعي ا   يممر فعاامما

لااصشظينيا ىاى تن ية لاانششآا  ير لاارسنيا الى لااصس يل  سنياً ادى لااسلااا 

 . 5مثائق ححو تلك لاانششآا  لح ما قد اؤتي ىاى تنسين لاانعلحماا  لااح

 

(1) Fisera, B., R. Horvath, M. Melecky. 2019. "Basel III 

Implementation and SME Financing: Evidence for Emerging 

Markets and Developing Economies." Policy Research working 

paper; no. WPS 9069. Washington, D.C.: World Bank Group. 

(2) Beek, Thorsten, Ash Demirgiig-Kunt, and Dorothe Singer. 2013. 

"Is Small Beautiful? Financial Structure, Size, and Access to 

Finance." World Development 52, 19-33. 

(3) Love, Inessa, and Maria Soledad Martinez Peria. 2015. "How 

Bank Competition Affects Firms' Access to Finance." World Bank 

Economic Review 29 (3): 413-48. 

(4) See: Safavian, Mehnaz, and Joshua Wimpey. 2007. "When Do 

Enterprises Prefer Informal Credit?" Policy Research Working 

Paper 4435. World Bank, Washington, DC. 

(5) See: Bruhn, Miriam. 2013. "A Tale of Two Species: Revisiting the 

Effect of Registration Reform on Informal Business Owners in 

Mexico." Journal of Development Economics 103: 275-283. 
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 أولاً: مبادرات مقترحة لزيادة تمويل المنشآت الصغيرة: 
تكحن لااسياسماا لاانحج ما رنمح لااسمحق أكثمر فااليما فمي تنسمين   اماتا 

فااليا  غحو لاانششآا غريرا لاان   ىاى لااصنحال من خملاو لاتخما  ىجمرلاءلاا 

لافر لاانعلحمماا تسص دل سد لاا  محا لااناايما اصلمك لاانششمآا تصضمنن تعةامة تمح

لاقئصناريمما تصنسممين رظمم  لاانناسممبا لاانؤسسمميا  تامم  تبمماتو لاانعلحممماا تممين 

لاو رلال لاانعشياو تنا في  اك لاانقرضين  مششآا لاانرلافق لااعاماو فضملاً امن 

تش ي  قحلارين لااضمناراا لاانشقحاما  سم لاا لااضمناراا لاادلاانماو تنسمين رظم  

حريا  لااصشظينيا  لاانؤسسميا ورشماا لالإاسا  لااناايو تعةاة لاابشيا لااصنصيا لااقار

لااصخاي   لااصأجيرو  خلق تيبا محلاتيا اراااا لاقتصكا . كنا اعد تمحلافر لاابيارماا 

لااناايا  لااحثائق لاارسنيا  لاانعلحماا لاقئصناريما لااص اميليا أممرلاً تمااغ لاولنيما 

 اسد لاا  حا لااناايا النششآا لاااريرا. ف ي تعد جةءلاً أساسياً من مصالباا ممش 

لااقممر ض العداممد مممن لاابشممحا لااص ا امماو  ىن كارممت تخصلمم  مممن حيممث لاا ممحتا 

 لاانحثحقيا تين لااد و  لاانششآاو   ااباً مما ت صقمر تلمك لاانششمآا ىامى لاانعرفما 

لااصقشيا لاالا ما لإادلات لاابياراا لااناايا لااسلينا لاالا ما قسصي اء مصالباا لاابشحا 

صشا لاا لالإتلا اا اصلمك لاانششمآا انش  لااقر ض.  من ث  فإن تحفير خدماا لاقس

اسااد الى تنسين رظام لاانناسبا  ح ظ لااس لاا كنا تسااد خدماا تامحار 

.  تصنثمل ألم  لاانبمات لاا لاانقصرحما  1ملاواناو في تشاء لااقد لاا في ل لا لاان او

 اصنحال لاانششآا لاااريرا فينا الي: 

 نظام الإعسار والإفلاس:  -1

لإفلال في سد ف حا لااصنحامل النششمآا اسااد  ضع رظ  فعاو اضاسا   لا

لاااريرا من خلاو تا  لااقد ا الى لااصشبؤ  لااك اءا في أسحلاق لاقئصنانو  حنااا  

حقحق لاادلائشينو  تنداد آايا ىاةلاميما  مشظنما لإاماتا تح امع أغمحو لاانششمآا 

ف شاا ثررلاا قارحريا فمي لااعدامد ممن لاامد و    2ملاانعسرا تين أغناي لاانالنا

ادم قد ا رظام لالإاسا  أ  لالإفلال في لااصعامل مع تلك لاانششمآا لااشاميا تسبب  

تاح ا فعاااو خاغا تلك لاانششآا لااصي ايس ادا ا لحاما قارحريما تنيةلما امن 

 

(1) Bruhn, Miriam, Dean S. Karlan and Antoinette Schoar. "The 

Impact of Consulting Services on Small and Medium Enterprises: 

Evidence from a Randomized Trial in Mexico." Journal of 

Political Economy, 2018, vol. 126, No. 2. 

(2) See Cirmizi, Klapper, and Uttamchandani 2012. Araujo, Ferreira, 

and Funchal 2012 examine the effects of a reform that increased 

creditor protections and improved the efficiency of the bankruptcy 

system. 



 

 
561 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة  

 

لاانسممالنين في مماو  مممن ثمم  ا ممب  ضممع ى مما  قممارحري  لاضمم  اضاسمما  

 .  1ملااشخاي

 نظم التخصيم:  -2

ابائعأ منيل لاانقحق لااناايما  لااصخاي  لي معاملا ماايا تبيع في ا لاانششأا ملا

تاحر ا لاانسمصنقا اامرل ثاامثو مةمركا لااصخامي أ لاانخام  و   امك تخام  

ماسا ي لاا ائدا تالإضافا ىامى  سمحم لااخدمما و  تصلقمى تلمك لاانششمأا رقمحت فمي 

غح ا فح اا تحفر ا ا قد  من لااسميحاا اننا سما أاناا ما.  حيمث أن مششمآا 

تنمش  لاقئصنمان ملاانشمصري لااكبيمر  لمح لااصخاي  أ لاانخام  اعمد أكثمر جمدلا ا  

لااارل لاانسبحوو فينكشا ىغدلا  لاقئصنان تشر   أفضل منا قد انشنا ى لا كمان 

لاانقصرض لاانباةر لح لاانششأا لاااريرا  لااصي قد تكحن  ير جمدارا تاانامحو 

الى لاقئصنان لاانالحي مباةرا قاصبا لا  لاا مخما ر ااايما اعمدم لاسمصي اؤلا 

نمان ملااقمد ا لااشخاميا  لااناايما  ح م   أل لاانماو   جمحت انعااير مش  لاقئص

ضممنارا  لااظممر ل لاققصامماتاا لااعاممما لااسممائدا  مممدى تأثيرلمما الممى لااحفمماء 

تااصةلاماتا لااناايا .  قد اكحن لااصخاي  م يدلاً تشكل خا  في لااد و  لاا لاامشظ  

لااقضائيا لااضعي ا ون لااصخاي  اشاحي الى لااشرلاء لااكاممل المداحن لاانسمصنقا 

لااقبض من خلاو لااارل لااثاامثو تمدقً ممن ضمنان لاامدانو  ممع  امكو اصالمب 

 ً  . 2ملااصخاي  ى ا لاً قارحرياً مشاسبا

 

(1) The SME Finance Policy Guide provides specific 

recommendations for the elements that such a framework should 

include (IFC 2011b). 

(2) See: The UNCITRAL Legislative Guide on Secured Transactions 

(2010) includes detailed recommendations regarding the 

establishment of a legal framework that is amenable to factoring 

transactions. 
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 نظم التأجير التمويلى:  -3

ف شاا   1مانكن من خلاو رظام لااصأجير سد لاا  حا لااناايا النششآا لاااريرا

لااصمأجير % من لاانششآا في لااد و  لاا لاادخل لاانرت ع تسصخدم 34ما اقري من  

% فقممط فممي لااممد و لاانشخ ضمما 6لااصنممحالي اصنحاممل لاسممصثنا لاا جداممداو مقاتممل 

حيث اركة لااصأجير الى قد ا لاانششأا الى تحايد تدفق رقدي من خلاو    2ملاادخل

لااعنلياا لااص ا اما لااصمي تقمحم ت ما اخدمما ممدفحااا لااصمأجيرو   امك تمدقً ممن 

او كنما انكمن الصمأجير أن احامد لااصا ا  لاقئصناري أ  لااقد ا الى تع د لااضمنارا

.  3مفر  انل  تنحال اكل من مششآا لااصأجير  لاانششآا لااصي تالب خمدمات ا

كنا انكن الصأجير أن اسن  النششآا تااصرلمب المى لااصنمدااا لااصكشحاحجيما ممن 

خلاو لااحغحو ىاى لاانعدلاا لاانصخاااو  لااحغحو ىاى لاانعمدلاا أ  لاانرلافمق 

و  لاسصخدلام لاوغحو تاراقا مرراو  ىتلا ا لااصمدفق اشدما ق تكحن لاانلكيا منكشا

لااشقممديو  لاقسممص اتا مممن لاسممصرلاو لاانممؤجر ققصامماتااا لاان مم  فممي لااشممرلاء 

 لااخدماو  حيث تعد لااصكشحاحجيا لي لااعامل لاارئيسي في لااحغحو ىاى لااصنحال 

فإرا انكن النكحماا أن تبصكر مبات لاا مبصكرا تدا  لااصقدم لااصكشحاحجيا  تبماتو 

عرفاو   ضع رظ  حنااا اصنكمين  تعةامة لااص اامل تمين لاانؤسسماا لااناايما لاان

 مششآا لااصكشحاحجيا.  ااتا ما تشاحي غمشاتاق لااننااما لااصشظينيما لم ع المى 

تخ ي  مؤقت أ  تعدال النصالباا لااصشظينيما اصمحفير "مسماحا آمشما" النششمآا 

دا لااقائنمما الممى لااشاةممبا أ  لاانششممآا لاانششممأا قخصبمما  لااخممدماا لااناايمما لاا دامم

 

(1) Berger, Allen and Gregory Udell. 2006. "A More Complete 

Conceptual Framework for SME Financing." Journal of Banking 

and Finance 30 (11): 2945-66. 

(2) Brown, Gregory, Larry W. Chavis, and Leora Klapper. 2010. "A 

New Lease on Life: Institutions, External Financing, and Business 

Growth." AFA 2008 New Orleans Meetings Paper, American 

Finance Association, Duke University, Durham, NC. 

from: SME Finance Meghana Ayyagari ,Asli Demirgfi~-Kunt, 

Vojislav Maksimovic, World bank Policy Research Working 

Paper no., 8241, November 2017 P9. 

(3) Fletcher, Matthew, Rachel Freeman, Murat Sultanov, and 

Umedjan Umarov. 2005. Leasing in Development: Lessons from 

Emerging Economies. Washington, DC: International Finance 

Corporation. 
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لااصكشحاحجيا في تيبا ت االيا ا صرا مند تاو ت ن لااناجا ىاى لااخضحع اص محاض 

 . 1مكامل  انليا لااصرخي "

 مكاتب الائتمان وسجلات الائتمان: -4

اسال   جحت مؤسساا لائصنارياو تحفر تقا ار لائصناريما ممن خملاو سم لاا 

يرا لااصنماتلاً المى تيارماا محثقا ان لااقر ض لااقائنا أ  لااساتقا النششآا لااار

 معلحماا من لاابشحا لااص ا اا  لاانؤسساا  ير لاانارفيا تصعلمق تقمد ا تلمك 

لاانششآا الى لالإا اء تااصةلامات ا لاانااياو  مدى ما تنثلما ممن مخما ر منصنلماو 

الى لااند من قيحت لااصنحال لاان ر ضما  ارفمع رسمب لااصنحامل لاانامرفي اصلمك 

اياا لااصي تصي  المدلائشين تبماتو لاانعلحمماا حمحو . اسن  لاسصخدلام لالآ 2ملاانششآا 

لاا دلا ا لاقئصناريما النقصرضمين اصشم يع لاانششمآا لااامريرا ممن خملاو قشمحلاا 

مخصل ا.  لااسناح النقرضين تنشا كا لاانعلحماا  لاا لاااملا ممن لاانقصرضمين 

مع لاانقرضين لالآخمران تاانمد ممن امدم تشاسمق لاانعلحمماا فمي ىقمرلاض تلمك 

لاانشافسما لاانامرفيا ور ما تقلمل ممن لاحصكما  لاانقرضمين لاانششآا.  تةامد ممن  

و  قد تصخم  آايماا مشما كا لاانعلحمماا لاقئصناريما ةمكل  3مالنعلحماا لاقئصناريا

 س لاا لاقئصنان  مكاتب لاقئصنان. 

تص  ىتلا ا س لاا لاقئصنان من قِبل لاانكحماا ملاانشرفحن لاابشحا أ  لاابشحا 

اا لااناايا لااخاضمعا اضةمرلال. المى لاانركةاا   جنع لاانعلحماا من لاانؤسس

أن تكممحن مكاتممب لاقئصنممان ةممركاا خاغمما ت نممع لاانعلحممماا لاانالحتمما مممن 

لاانقرضين لااص ا اين.  تصنصع تبعض لاانةلااماو كنشظنماا ت مدل المرت و امدا ا 

ححلافة اصحفير ترايا  لاسعاو  جنع معلحماا جيداو  خدماا أخرى  لاا قينما 

 نعا من لاانعلحماا ال نيع. لم لا  تشمير لاوتاما مضافا. ىق أرا قد ق تصاح ما ت

 

(1) Regulatory sandbox, U.K. Financial Conduct Authority; 

https://www.fca.org.uk/publication/research/regulatory-

sandbox.pdf 

 See: Love, N. Mylenko. 2013. "Credit Reporting and Financingم2   

Constraints." World Bank Policy Research Working Paper 3142 . 

- Martinez Peria, Maria Soledad and Sandeep Singh. 2014. "The 

Impact of Credit Information Sharing Reforms on Firm 

Financing?" Policy Research Working Paper 7013, World Bank, 

Washington, DC. 

(3) OECD (Organization for Economic Co-operation and 

Development). 2012. "Facilitating Access to Credit. Discussion 

Paper on Credit Information Sharing." OECD. 
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ىاى أن لاانششآا لاااريرا تنقمق لاسمص اتا أكثمر ممن لم ع لالآايماا حيمث تسمااد 

تنسين آاياا مشا كا لاانعلحماا الى تقليل ف حا لااصنحال تين لاانششآا لااكبيرا 

 لاااريراو  احسع رااق لاقئصنان ايشنل لاانششآا لاااريرا لااصمي تحلاجما قيمحت 

 . 1مالائصناري

 نظام ضمانات الائتمان:  -5

% من لااقر ض أ  خاح  لاقئصنان تصالب  جحت ضنارااو 79لشاا رنح 

  ااباً ما تنثمل لاوغمحو لاانشقحاما ملالآقا أ  لاانعمدلاا أ  لاانسمصنقاا  معظم  

لاوغحو لاارأسناايا النششمآا لااامريراو ف مي لاققصاماتلاا لااشاميما احجمد رنمح 

% فقط في لااننصلكاا 22غحو لاانشقحااو  % من  أل ماو لاانششآا في لاو78

و  ااتا ما تصرتت لاابشحا في قبحو لاوغحو لاانشقحاما كضمناراا  2م ير لاانشقحاا

تسبب قحلارين لاانعماملاا لاانضمنحرا  سم لاا لااضمناراا لااقائنما أ  لااسماتقا. 

كثير ت رض لااشظ  لااقارحريا قيحتلاً  ير ضر  اا المى ىرشماء لااضمنارااو منما 

 ير مصأكدان منما ى لا كارمت لااننماك  سمصش   لات اقيما لااقمرض.   ا عل لاانقرضين

% من لااننصلكاا لاانشقحاما 90فعلى سبيل لاانثاوو من لااننصنل أن اكحن ححلااي  

لااصي انكن أن تكحن تنثاتا ضمنان اقمرض فمي لااحقاماا لاانصنمدا  يمر مقبمحو 

. قد انكن ىغلاح لا ر لااضمنان لاانشقحاما لاانششمآا ممن  3مالنقرض في ري يراا

لاقسص اتا من أغحا ا الناحو الى لاقئصنمان. لم لا  قمد ر نمت تعمض لاامد و 

. تشممكل اممامو انكممن القممحلارين لاانشظنمما  4ملااشاميمما فممي ىغمملاح لمم ع لاورظنمما

 

(1) Berger, A., W. S. Frame, and N. Miller. 2005. "Credit Scoring and 

the Availability, Price and Risk of Small Business Credit." Journal 

of Money, Credit, and Banking 37 (2): 191-222. 

(2) Alvarez de la Campa, Alejandro. 2011. "Increasing Access to 

Credit through Reforming Secured Transactions in the MENA 

Region." Policy Research Working Paper 5613, World Bank, 

Washington, DC. 

(3) Fleisig, Heywood, Mehnaz Safavian, and Nuria de la Pena. 

2006. Reforming Collateral Laws to Expand Access to Finance. 

Washington DC: World Bank. 

(4) See Fleisig, Safavian, and de la Pena 2006. See also 

UNCITRAL 2010 for a guidebook on efficient and effective 

secured transactions laws; Fleisig and others 2006 on the benefits 

of a single registry; and Love, Martinez Peria, and Singh 2016 for 

a recent study covering movable collateral. 
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الضممناراا  ىمسمماا لااسمم لاا لااسمملينا أن تصممي  النششممآا لاااممريرا لاسممصخدلام 

ىامى أغحا ا ضنان القر ض لااصي تنال الي او كنا قد تند أاضاً من لااناجا  

 أرظنا ضنان تشرل الي ا لاانكحما. 

 ضمانا  الائتمان العامم -أ

ىن  ضع خاط اضنان لاقئصنان من خلاو آاياا اصع د من خلاا ا لااارل 

لااخا جي ملااضامن  تسمدلات لااقمرض تااكاممل أ  جمةءلاً ممن لااقمرض ى لا تخلم  

لاانقصرض ان لااسدلات. اشدما اكمحن لاقئصنمان مضمنحراوً احلاجما لاامدلائن مخما ر 

قلو  انكشا تنسين ةر   لالإقرلاض  االب لاابشك لااص ا ي ضناراا أقل.  قد أ

أغممبنت ضممناراا لاقئصنممان لااعممام أتلاا فاالمما تسممصخدم ا لاانكحممماا اصحجيمما 

لاقئصنان رنح لااشركاا لاااريرا  لاانصحسااو  قد لاظ مر مسم  اخامط ضمنان 

ا ا % ممن لم ع لاانخااماا امد 30لاقئصنان في جنيع أرناء لااعاا  أن أكثر ممن  

ةكل ما من أةكاو ملكيا لااد ااو كنا تعدت خامط ضمنان لاقئصنمان لااعامما  لاا 

ألنيا خاغا في لااد و لااشامياو حيث تنثل لااشحع لاارئيسي ممن خامط لااضمنان 

  ااباً ما تشا ا لاانكحماا في ل ع لاانخاااا تاراقصين مخصل صين: من خلاو 

أ  لاانممحلافة  أتامم  أرظنمما لااضممنان لااخاغمما متصنحاممل مباةممرو لااضممناراا  

و ىق أن  1ملااضممرابيا  أ  ىتلا ا مخااممات   ضممنان لاقئصنممان لااخاغمما مباةممرا

لاوتاا الى تأثير ضناراا لاقئصنان تااشسبا اصلك لااشمركاا مما  لاو منمل جمدو 

حيث أن لشماا تعمض لاوتاما المى أن لم ع لالآايماا  ىن كارمت انكمن أن تةامد 

كحن ا ا تأثير الى لارخ ماض لااقر ض  تعة  ةر   لااصنحال ىق أرا انكن أن ا

لاا ممدلا ا لاقئصناريمما  لا ت مماع معممدقا لااصخلمم  اممن لااسممدلات قممد تصنممحو لاابشممحا 

تبسا ا من لالإقرلاض  ير لاانضنحن ىامى لالإقمرلاض لاانضمنحنو فملا تششمأ أي 

قر ض جدادا أ  حصى مند تاو الى حين أن لشاا تعض لاامد و لااصمي تنامل 

سمشت ممن أتلائ ماو  فمي ت و الى قر ض مضنحرا من خلاو تلمك لالآايما قمد ح

 .  2مأخرىو ا  اصرير أتلاء لااشركاا لاااريرا  لاانصحساا أ   تنا ساء

 

(1) Beck, T., L. Klapper, and J. C. Mendoza. 2010. "The 

Typology of Partial Credit Guarantee Funds around the 

World." Journal of Financial Stability 6 (1): 10-25. 

(2) Gozzi, J. C., and S. L. Schmukler. 2015. "Public Credit 

Guarantees and Access to Finance." European Economy: 

Banks, Regulation, and the Real Sector 2: 101-17. 
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 الضمان المنقولم  -ب

تنثل لاوغحو لاانشقحاا ملالآقاو  حساتاا لااقبض  معظ  أغحو لاانششآا 

خاغا لاانششآا لاااريراو  اضع  لاابيبا لااقارحريا  لااصشظينيماو تن م  لاابشمحا 

ن ان قبحو ل ع لاوغحو كضنانو قسينا في لااد و لااشاميما في كثير من لاوحيا

حيث ت ضل لاابشحا لاوغحو  ير لاانشقحاا كضنان حيمث تكمحن ممن لاوغمعب 

ىخ اؤلا  أقل ارضا اشةلاااا لاانلكيا. في ل لا لااسياقو قامت لااعداد من لاامد و 

تإغلاحاا أرظنا لاانعاملاا لاانضنحراو ملاا ياكل لااقارحريا  لاانؤسسميا  لااصمي 

.  تإغمملاح  تعةاممة لاسممصخدلام لاوغممحو لاانشقحامما  1مكمم  لاوغممحو لاانشقحامماتن

 ترايص مما اصشممنل لااشممركاا لاااممريرا  لاانصحسمماا  تنسممين قممحلارين لااضممنان 

لاانشقحااو  تقدا  س لاا لااضنان ك ةء ممن لاانبمات لاا مما امؤتي ىامى تعةامة 

 . 2ملاسصخدلام لااضناراا لاانشقحاا  اخ ض من تكااي  لااصنحال

 نترنت: منصات الا -6

تعنل لاانشااا ابر لاقرصررت لإجرلاء معاملاا تسااد الى تس يل سلسلا 

لااصح اد النششآا لاااريرا. فبعد لاابيعو تصلقى تلك لاانششآا في كثيمر ممن أحيمان 

حساتاا مسصنقا لااقبض من مشصرا او  لااصي امص  تفع ما اماتا تعمد ةم ح  ممن 

يرا تصقامير لاجمل تسلي  لاابضائع. حيث تسمن  تلمك لاانشاماا النششمآا لااامر

لاسصنقاق ل ع لااندفحااا من خلاو تسم يل قيام ما تبيمع حسماتات ا لاانداشما ىامى 

لاانؤسساا لااناايا مقاتمل لااشقمد. حيمث انكمن النشمصران لااكبما  رشمر لاانسماتاا 

لاانسصنقا لااصي اصلقحر ا من مح تي تلمك لاانششمآا المى لاقرصررمت. فمينكن ممن 

خمران اشمرلائ ا تسمعر مخ مض. لم لا خلاو لاانؤسسماا لااناايما لاان صنما تقمدا  آ

 تقبممل لاانششممآا لاااممريرا لاوكثممر ملاءممما  تصلقممى لااممدفع تلقائيمماً ىاممى حسممات ا 

لااناممرفيو حيممث أن لاسممصخدلام لاانشامماا ابممر لاقرصررممت اقلممل مممن تكممااي  

لاانعاملاا  اعة  لاانشافسا. كنا أن ىتخاو لاانشصران معلحماا ان لاانسمصنقاا 

لاااريرا تصقدا  مسصنقاا  لنيما أ  مكمر او   ىاى لااشظامو ما ق اسن  النششآا 

منا اقلل من لاقحصياو و فيص  تقليل مخا ر لائصنان أاضماً ون لاانؤسسماا لااناايما 

 

(1) Alvarez de la Camps, A. 2013. "Secured Transactions and 

Collateral Registries Program." Presentation at International 

Finance Corporation (IFC) conference, September 18, San Jose, 

Costa Rica. 

(2) Love, I., M. S. Martinez Peria, and S. Singh. 2016. "Collateral 

Registries for Movable Assets: Does their Introduction Spur 

Firms' Access to Bank Finance?" Journal of Financial 

Services Research 49 (1): 1-37. 
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تصننممل مخمما ر لاانشممصران. لمم لا   ممح ا لاانكحممماا مشامماا راجنمما الممى 

 Nationalلاقرصررتو  من لاومثلا لاارلائدا الى  اك تشك لااصشنيا فمي لاانكسميك 
INFinanciera (NAF   لاا ي امدار مشامصا لااخاغما المى لاقرصررمت اسلسملا

و ف ح تدار فقط لاانشاا  ق تقدم لالإقمرلاض مباةمراو 2001لااصح ادلاا مش  اام  

و  قمد ةمنل لاابررممامش 2015 لااصمي تقمدم ا لاابشمحا لااخاغما لااصبمما لاً ممن امام 

مؤسسما   40مشصريو  ححلااي    600من لاانح تانو  أكثر من    12000ححلااي  

في لات اقياا ممع تشمحا لااصشنيما   NAFINرظرلاً اش اح او تخلت  تنحال خاغاو  

لاوخرى في أمراكما لاالاتيشيما اصامحار أرظنما لاانعماملاا لااعكسميا فمي أمراكما 

و ل لا  في لااحقت لااناضمرو امص  تشمريل لم ع  1ملااحساى  كحاحمبيا  لالإكحلات  

  لاورظنمما لالآايمما أاضمماً تحلاسمماا ةممركاا لااصكشحاحجيمما ملااصكشحاحجيمما لااناايمما

تالإضافا ىاى لاانشا اع لاا دادا لااصي أرشأت ا لاابشحا لااصقليداا في كمل ممن لاامد و 

 . 2ملاانصقدما  لااشاميا

 أسواق رأس المال المخصصة للمنشآت الصغيرة:  -7

حا ات لاانكحماا تاحار أسحلاق  ؤ ل أمحلاو مندتا تسمص دل لاانششمآا 

خاياماً اصلمك لاااريراو حيث تصس  ل ع لاوسحلاق تنصالباا تشظينيا مامننا  

لاانششآا مثل لاارسحم لاانشخ ضاو  مصالبماا لارخ ماض لااقمد ا المى لاانشافسماو 

 لالإغدلا لاا لاااريرا. اكن الى لاار   من لااصر اش ا م ع لاوسمحلاق فمي جنيمع 

أرناء لااعاا و ىق أن ل ع لاوسحلاق ام  امص  لااصسم يل ت ما سمحى امدت غمرير ممن 

اناضيو أرشأا ت و مخصل ا في . فنش  أ لاخر لااصسعيشياا من لااقرن لا 3ملاانششآا 

 

(1) de la Torre, A., J. C. Gozzi, and S. L. Schmukler. 2017. 

Innovative Experiences in Access to Finance: Market-Friendly 

Roles for the Visible Hand? Latin American Development Forum, 

World Bank. 

(2) the Economist,2017."How Fintech Firms Are Helping to 

Revolutionize Supply-Chain Finance" January 14. 

(3) Harwood, A., and T. Konidaris. 2015. "SME Exchanges in 

Emerging Market Economies: A Stocktaking of Development 

Practices." Policy Research Working Paper 7160, World 

Bank, Washington, DC. - Galindo, A., and A. Micco. 2010. 

"Information Sharing and Access to Finance of SMEs: 

Cross Country Evidence from Survey Data." CAF 

Working Paper No. 2010/06, Financiando el Desarrollo 

America Latina/Development Bank of Latin America (CAF). 
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جنيع أرناء آسيا المى سمبيل لاانثماو أسمحلاق  أسمناو منمدتا تسمص دل أغمرر 

لاوسحلاق. ىق أن ل ع لاوسحلاق ا  اص  لااصعامل ممن خلاا ما ىق امدتلاً غمريرلاً ممن 

 4و ا  اص  ىت لا  سمحى 2014لاانششآا لاااريرا  لاانصحساا. فااصبا لاً من اام  
سمحلاق  ؤ ل أممحلاو لاانششمآا لااامريرا فمي ةركاا مصحساا  غريرا فمي أ

 . 1مفي تاالارد  111في ماايةااو   107في لاا شدو   88لاا لبينو  

 قد ارجع ادم فااليا تلك لاوسحلاق اعدم لاانعرفا  لالإت لاا لاانمااي لااكمافي 

ادى تعض لاانششآا لاااريرا فلا تل أ ىاى أسمحلاق  أل لاانماو النامحو المى 

كحن لاارئيسميحن فمي أسمحلاق  أل لاانماو حيمث لااصنحال لاالا مو كنا أن لاانشما 

ا ضلحن لاانششآا لااكبيرا لااصي انكن لااصخل  من أ  لاق ما لااناايما فمي  ضمحن 

 لاجل قاير ت ن لااصأثير الى سعرلا. 

 ثانياً: بعض مبادرات سد فجوة التمويل: 
تعد مار من لاامد و لاارلائمدا فمى م ماو تشم يع لاانششمآا غمريرا لاان م  

ا لااصنصيا القااع لاانااي متحسيع راماق ترايما مكصمب حيث لالصنت تصنسين لاابشي

لاقسممصعلام لاقئصنمماريو  ىرشمماء سمم لاا الضممنارااو  تابيممق ى مما  لالإقممرلاض 

لالآمنو  تبسيط ى ا  ىجرلاءلاا ىة ا  لالإفلال...   تعد من لااد و لاارلائدا أاضاً 

فمي لااعمماا  لااعرتمي فممي تام   تشمم يع لاانششمآا لاااممريرا فمي لااناممحو الممى 

 ي مثل تندااً كبيرلاً أمام تلمك لاانششمآا خاغما تلمك لااصمي ق تنمص ظ لااصنحالو لاا

تس لاا مشصظنا النساتااو أ  لااصي ايس ا ا لااقد ا الى ىغمدلا  تيارماا ماايما 

مدققاو أ  لااصي ق تنصلك ضناراا كافياو فضلاً ان لااعحلامل لااصي تصعلق ت ارمب 

اايب لاانناسمبا المى لااالب مادم ك ااا لالإانام لاانااي  لاانعرفما لااننمد تا تأسم

سبيل لاانثاو و   اك أساساً تمحفير انةامدلاً ممن فمر  لااعنمل  خ مض معمدقا 

لاابااااو   ااتا لااقينا لاانضمافاو  تنسمين تشافسميا لاققصاماتو  ممن ثم  كارمت 

لاا  حت لااصي تسص دل  اماتا فااليما تلمك لاانششمآا فمي لااش ما  وسمحلاق لااصنحامل 

تا تإرشاء معظ  لاابشمحا  حمدلاا أ   لااناحو الى لااخدماا لاانارفيا لاانالح

مرلاكة اخدما لاانششآا لاااريرا  تقدا  لااخدماا لااناايا   يمر لااناايما لاا دامدا 

 لاانصشحاا   ير لااصقليداا ا او مع تش ي  تعض لاانبات لاا  لاابرلامش لااصي تراالا 

لاانكحممما اممدا  تلممك لاانششممآا الناممحو الممى لااصنحاممل لاامملا م تأسممعا  اائممد 

معرفا كافيا تااخدماا لااناايا  ير لاانارفياو   اماتا فااليما تشافسياو  تحفير  

لااصد اب  لالإ ةات لاانااي. ل لا فضلاً ان لاقلصنام تاا ارب لااصشراعي  لااقارحري 

لاا ي اشظ  انمل تلمك لاانششمآاو  ا مص  تااضمناراا لاانشقحاماو  غميغ لااصمأجير 

 

(1) WFE (World Federation of Exchanges). 2015. WFE Report on 

SME Exchanges. London: WFE. 



 

 
569 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة  

 

تشظمي  و ق. 2014اسمشا  141لااصنحالي مق. تشنيا لاانشمر ااا لااامريرا  قم   

و  لااعنممل الممى ىاممدلات 2014اسممشا  141لاانشممر ااا مصشاليمما لاااممرر  قمم  

مشممر ع اممشظ  انممل لاانشممر ااا اضمم  لاانشممر ااا لاانصحسمماا  لاااممريرا 

حيمث تخمص  لاا يبما لااعامما  2009اسمشا  10 مصشاليا لاااررو  لااقارحن  قم   

الرقاتمما لااناايمما تاارقاتمما  لالإةممرلال الممى لاوسممحلاق  لاوت لاا لااناايمما  يممر 

انارفيا تنا في  اك أسحلاق  أل لااناوو  تح غاا لااعقحت لالآجلماو  أرشماا لا

لااصأمينو  لااصنحال لااعقا يو  لااصأجير لااصنحاليو  لااصخامي و  لااصح امق و  كم لا 

تضممنشت لاا  ممحت لاانب  امما تممحفير آايمماا ضممنان اقممر ض لاانششممآا لاااممريرا 

سمدلات مةركا ضنان مخا ر لاقئصنان لاانارفيو لااصمي تضمنن مخما ر امدم لاا

العنلاء من لاانشر ااا لاااريرا  لاانصحسااو  ضنان ج اا لااصنحال مصشالي 

لااارر ادى لاابشحا الناحو الى تنحال لإااتا ىقرلاضا النشر ااا مصشاليما 

سيص  تس يل لاوغحو لاانشقحاما كضمناراا   2018لاااررو  لااصبا لاً من ما ل  

ا لاا يبما لااعامما من خلاو س ل لااضناراا لاانشقحاا لااكصر رياً   امك تنمت  قاتم

الرقاتا لاانااياو  لشاا أاضاً ةركاا لااصامين لااصي تاد   ثائق ضنان مخما ر 

ادم لااسدلاتو لاا نعيا لاانامراا الصمأمين لااصعما ري و كنما أسم را تلمك لاا  محت 

أاضمماً اممن ىاممدلات رظممام اصقيممي  لاا ممدلا ا لاقئصناريمما  ىاممدلات لااصقمما ار لاقئصناريمما 

شاليا لااارر ملااشركا لااناراا الاسمصعلام الشركاا لاانصحساا  لاااريرا  مص

لاقئصنمماري  لممي تخضممع ارقاتمما لاابشممك لاانركممةي لااناممري  اصنسممين جممحتا 

 محضحايا لااقرلا لاا لاقئصنارياو  تمحفير مؤةمرلاا لاقصاماتاا امن لااامشاااو 

مأ و تح غا مصخااا الى مسمصحى   2009كنا ت  ىرشاء تح غا لااشيل اام  

لا   تممدلا و أسمم   تلممك لاانششممآا لااشممرق لاو سممط  كنشامما مصخاامما لإت 

الاسص اتا من آايماا لااصنحامل ممن خملاو أسمحلاق لاانماو اصمحفير لااصنحامل لااملا م 

النششآا لاااريراو  مساادت ا الى تنقيق لااشنح   ااتا مسمالنص ا فمي لااشماتش 

 . 1ملااننلي لالإجنااي

 من أل  لاا  اا لااصي تشظ  انل تلك لاانششمآا ج ما  تشنيما لاانشمر ااا 

لاااممريرا  مصشاليمما لاااممرر ماصبممع  ئاسمما م لممس لااممح  لاءو  لممح لاانصحسمماا 

لاانعشممي تصشنيمما لاانششممآا لاانصحسمماا  لاااممريرا  مصشاليمما لاااممرر و  لاابشممك 

لاانركةي لااناري ما مص  أساسماً تمالإجرلاءلاا  لااصشسميق ممع لاا  ماا لاانعشيما 

الصرلب الى لااصندااا لااصي تحلاجا تلك لاانششآاو  ىتاحا  تيسير لااناحو المى 

حال تأسعا  اائمد مخ ضماو  ت يبما تيبما لاوانماو اصيسمير لاانامحو المى لااصن
 

لاا   1م لالإسصرلاتي يا  لااص اغيل:  من  لاانصحساا  انةاد  النشر ااا  لااصش ي اا  ح شيا  لااخاا 

 .  29 – 28 لاااريرا  لاانصشاليا لااارر   ااتا لاواناوو   



 

 
570 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة  

 

لااصنحال  تحفير آاياا ضنان مخا ر لاقئصنان البشحاو  لااصد اب  لااصن ية ارفع 

لاانسصحى لاقتصكا ي  ج ي لااشباي اصبشي ثقافا  ااتا لاواناو  تشاء مشر ااا 

ت ص  تصنسمين مشما  غريرا راجنا و    لا ا لاقسصثنا   لااصعا ن لااد اي ملااصى 

لاقسممصثنا   لااص مما ض اصممحفير لااصنحاممل لاامملا م اممدا  لاانشممر ااا لاانصحسمماا 

 لاااريرا  مصشاليا لااارر و  لاا يبما لااعامما الرقاتما لااناايما مممش  تمرلاخي  

مةلا اا رشا  لااصنحامل مصشمالي لااامررو   ضمع لااضمحلاتط  لااقحلاامد انةلا اما 

نلائنما لااناايما لااصمي تلصمةم رشا  لااصنحامل مصشمالي لااامررو   ضمع معمااير لاا

لااشركاا لاانمرخ  ا ما تإتباا ما  قحلاامد لاارقاتما  لالإةمرلال الي ما و  ليبما 

لااصشنيمما لاااممشاايا متش يمم  لااسياسمماا لاااممشاايا لااصممي تضممع ا   لا ا لاااممشااا 

اصن ية  تش يع لاقسصثنا لاا في لااقااع لااامشااي .  اعمد لاا  ما  لاانامرفي 

ششآا لاااريراو مع  جحت ماات  تنحاليما من أل  ماات  لااصنحال لااننلي الن

أخرى ألن ا ج ا  تشنيا لاانشر اااو  ةركاا لااصمأجير لااصنمحاليو  ةمركاا 

لااصخاي و  غشاتاق لاقسصثنا  لاانباةرو  حضاراا لاوانماوو  ةمركاا  أل 

لااناو لاانخا رو كنا اعد لاابشمك لاو   تمي اضرشماء  لااصعنيمر ممن ألم  مامات  

 .  1ميالااصنحال لااخا جيا لاارئيس

 اةااتا ماات  تعببا لااصنحال لااننليا ت  لارص ا  سياساا الشمنحو لاانمااي. 

حيث تؤثر ثقافا لاقتخا  لااسائدا فمي لاانشاقما لااعرتيما ملااشمنحو لاانمااي  المى 

الى تعببا ماات  لااصنحال لااننلياو  لمح مما قمد امؤثر سملباً المى   وسبيل لاانثا

نشمر ااا لاانصحسماا  لااامريرا. محلا ت لااصنحال لااننلي لااصي تحجما لإتلا ا لاا

% فقط من ىجنمااي لااعمري لاابماارين انصلكمحن حسماتاا لاتخا اما 7ف شاا رنح  

% النصحسط لااعماانيو فمي 14لإتلا ا لاانشر ااا لاااريرا  لاانصحسااو مقاتل  

% من لااعري لااباارين انصلكحن حساتاا لاقصرلاض من لاانؤسساا لااناايا 5حين  

 .  2م% النصحسط لااعااني11تل لإتلا ا مشا اع مصحساا  غريرا مقا

 رظممرلاً قرخ مماض رسممبا لااصسمم يلاا لااناممرفيا لاانقدممما ىاممى لاانششممآا 

لاانامرفي فمي لاامد و   ن% ممن ىجنمااي لاقئصنما9لاااريرا  لااصي قد ا تشنمح  

تاتخما  ىجمرلاءلاا  تمدلاتير   الااعرتيا تشمكل امام قاممت تعمض لاابشمحا لاانركةام

مةاممدلاً مممن لااقممر ض اصلممك  تن يةامما اصشمم يع لاانؤسسمماا لااناايمما الممى تممحفير

لاانششآاو حيث تم  ىرشماء  حمدلاا مصخااما ت مص   تعمد مسمبحاا امن جنيمع 

لاقسصشمما لاا  لااصنحاممل لاانقممدم اصلممك لاانششممآا. كنمما سممننت تعممض لاابشممحا 

 
غشد ق لااشقد لااعرتي: لااش حض تاانشر ااا مصشاليا لااارر  لاااريرا  لاانصحساا في     1م

 . 166 – 159و   2019لااد و لااعرتياو 

(2) World Bank (2018), Findex Database. 
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في  ؤ ل أممحلاو   الاانركةاا النؤسساا لاانارفيا   ير لاانارفيا تاانسالن

ابشمحا لاوخمرى ضم  لاانششآا لاااريرا  فق رسب معيشاو كنا لارص  ت تعض لا

كنياا من لااسيحاا اصن ية تلك لاانششآاو فضلاً ان تشم يع لاا  ما  لاانامرفي 

% مممن ىجنممااي 20و 12ارفممع رسممبا لاقئصنممان ىاممى مسممصحااا تصممرلا ح تممين 

لااصس يلاا لاانارفيا ممار  لااسحتلان و كنا ادمت تعمض لاابشمحا لاانركةاما 

% اشمد 75ىامى  اخ ض أ  لان لاانخما ر لاانرتباما ت م لا لااشمحع ممن لااقمر ض  

لاحصساي رسبا ك ااا  أل لااناو ملالإما لاا  مامر  لااكحامت و كنما تم  تحجيما 

لااصنحال تأسعا  فائدا من ةا في لااقااااا لاققصااتاا لاا اماو  تشم يع لاابشمحا 

الى تنحال لاا نعياا  لااشركاا لااعاملما فمي م ماو لااصنحامل مصشمالي لااامرر 

 . كنما قاممت مامر فمي لإااتا ىقرلاض لاانشر ااا مصشاليما لااامرر ممامر

ى ا  تحفير آاياا اصنحال لاانشر ااا لاانصحساا  لاااريرا من خملاو أسمحلاق 

لاانمماايو  الصرلممب الممى مند تامما لاانمملاءا لااناايمما  لااضممناراا لاانصممحفرا اصلممك 

لاانشر ااا لإغمدلا  لااسمشدلاا  لاوسم    لاانامحو المى تنحامل ممن أسمحلاق 

أكثمر مر رما تسمص دل لااناو تمإ لاق مشاماا محلا اما اسمحق لاانماو تشمر    

لااشممركاا لاانصحسمماا  لاااممريراو حيممث قامممت تممإت لا  تلممك لااشممركاا فممي 

"تح غا لااشيل" تقحلااد اضت لا   لااصدلا و تشاسب  بيعا تلك لااشركااو  اال 

ةمركاو  تااعنمل المى محلاج ما لااصنمدااا   40ادت لااشركاا لاانس لا ت ا رنح  

ا الصسم يل فمي سمحق لاانماو لااصي تصعلق تاسص اتا لااشركاا  لاا لاانلكيما لااعائليم

 . 1م انصالباا لاانكحما  لالإفااح

 في مار  في ى ا  تس يل ر ا  لاانششآا لاااريرا الصنحال لاانالحي فمي 

لااحقت لاانشاسب  لااصرلب الى معحقاتاو ت  تبشي امدت ممن لاانبمات لاا تدلااما ممن 

تةامماتا من ظمما لااقممر ض  2016قممرلا  م لممس ىتلا ا لاابشممك لاانركممةي فممي 

قئصناريا لاانباةرا   يمر لاانباةمرا لااامريرا  لاانصحسماا اصامل  لااصس يلاا لا

% ممن ىجنمااي من ظما لااصسم يلاا لاقئصناريما البشمحا 20ىاى رسبا ق تقل ان  

لااعاملا في مارو   اك خملاو أ تمع سمشحلاا ممن لااقمرلا و انمث لاابشمحا المى 

ا لااصحجا اصنحال ل ع لاانششآاو  ما تلالا من مبات لاا  ج حت الالصنام تاانششآ

 لاااريراو  من أل  لاانبات لاا  لاا  حت في ل لا لاان او ما الي: 

 :  2م%5مبادرة تمويل المشروعات الصغيرة بمعدل عائد  -1

 
 .  23 – 18 ق لااشقد لااعرتي: مرجع سبق  كرعو   غشد  1م
 . 2016اشاار  11لاابشك لاانركةي لااناريو مششح  غات  في   2م
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% الشممركاا 5تممحفير تنحاممل تسممعر اائممد مصشمماق  مممشخ ض ابلممغ  -أ

 لاانشر ااا لاااريرا فقط مع ممش  لاو احاما النشمر ااا لااامشااياو  تلمك 

الاشااا أ  لإحلاو لااحلا تلااو  ىاى لاورشماا  لاا لاانشص ا النكحراا لااحسياا  

لااكثافمما لااعناايمماو  لاانشممر ااا  لاا لاوفكمما  لاانبصكممراو  لاانشممر ااا لااصممي 

تسص دل لااصادارو مع لاوخ  في لاقاصبا  لااصح امع لاا ررلافمي  لااقامااي اصلمك 

لااشركاا  لاانشمر ااا الحغمحو ىامى أكبمر امدت منكمن ممش   المى مسمصحى 

 لااننافظاا. 

سناح البشحا تصنحال لااشركاا  لاانشر ااا لااامريرا تنمد أقامى لاا  -ب

مليحن جشيا ماريو ت ن لاةصرلا  لااناحو الى قحلائ  ماايما معصنمدا ممن   10

مرلاقممب لاانسمماتاا انممدا سممشصين كنممد أقاممىو لإتاحمما فصممرا كافيمما اصأليممل تلممك 

 لاانشر ااا تشكل تد ا ي لإادلات تياراا  قحلائ  ماايا معصندا. 

 :  1م%7ل المشروعات المتوسطة بمعدل عائد مبادرة تموي -2

مليا  جشيا تنحال مصحسط أ   حامل لاوجمل تنمد أقامى   5تخاي  مبلغ  

% 7مليحن جشيا ماري العنيل لااحلاحد تسعر اائد مصشاق  مشخ ض ابلمغ   40

سشحلاا الشركاا  لاانشر ااا   10ان  راق تشك  لاحد  اندا حدلا لاوقاى  

 ماو لااامشااا  لااة لااما  لااااقما لاا دامدا لاانصحساا لاانشصظنما لااعاملما فمي م

  لاانص دتا أ  اصنحال انلياا ةرلاء آقا أ  معدلاا أ  خاح  ىرصا  جدادا. 

 : 2ممبادرة تمويل المشروعات متناهية الصغر -3

قمرلا  لاابشممك لاانركممةي تإضمافا لااصنحاممل مصشممالي لااامرر لااننشممحح مممن  -أ

ن خملاو لاا نعيماا لاابشحا مباةرا الأةخا   لااشمركاا  لاانشمر ااا أ  مم

%و تنما 20 لاانؤسساا لاولليا  ةركاا لااصنحامل مصشمالي لااامرر ىامى رسمبا 

الةم لاابشحا تصخاي  ل ع لااشسمبا ممن ىجنمااي من ظما لااصسم يلاا لاقئصناريما 

اصنحال لااشركاا  لاانشر ااا لاااريرا  لاانصحساا خملاو أ تمع سمشحلاا ممن 

 تا ا  غد   ل لا لااقرلا . 

ل لااشمركاا  لاانشمر ااا مصشاليما لااامرر ت ن لااسناح البشحا تصنحا  -ب

لااناحو الى قحلائ  ماايا معصندا من مرلاقب لاانساتاا تند أقاى امامين ممن 

تا ا  لاانش  لإتاحا فصرا كافيا اصأليل تلك لاانشر ااا تشمكل تمد ا ي لإامدلات 

 تياراا  قحلائ  ماايا معصندا. 

 
 . 2016فبرلاار  22لاابشك لاانركةي لااناريو مششح  غات  في   1م
غات      2م ت  ي  كصاي  لااناريو  لاانركةي  في  2016لاابشك  غات   مششح   مااح   3و 

2015 . 
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 :  1مضمان مخاطر الائتمان -4

% في  أسمناو ةمركا 20تشسبا    2017سنبر  سال  لاابشك لاانركةي في تا

مليا    2ضنان مخا ر لاقئصنانو  ىااتا ليكلا لااشركاو  ىغدلا  ضنارا تقينا  

جشيمما ماممري ىاممى لااشممركا مقاتممل قيممام لااشممركا تصرايمما جممةء مممن لاانخمما ر 

لاانااحبا اصنحال لااشركاا لاااريرا  لاانصحسااو  لااسناح البشحا تاقاصرلال 

ي رسبا معيا  ك ااا  أل لاانماو فضملاً امن لاقاصمدلات تك ااا لااشركا اشد لاحصسا

تضنان لااشركا اشد تكحان لاانخااااو منا اعد تش يعاً البشحا المى تنحامل 

 تلك لاانشر ااا  لااصي ااتا اااحب ا ت جا مرت عا من لاانخا ر.

 :  2ممبادرة رواد النيل -5

لاكا تمين تااشمر 2018مبات ا   لات لااشيل لااصي ت  ى لاق ا في ر ااما امام   -أ

لاابشممك لاانركممةي  جامعمما لااشيممل انممدا خنممس سممشحلااو مممن خلاا مما اقممدم لاابشممك 

لاانركةي خدماا تاحار لاواناو الشركاا لاااريرا  لاانصحساا في مرلاحل ما 

لاانخصل ا تدءلاً من لاا كرا حصى لااشنح  لااشضح . ىضافا ىاى تش يع لااشباي المى 

ن ثم  رشمر ثقافما  اماتا تبشي ثقافا  ااتا لاواناو  تشاء مشر ااا راجناو  مم

لاواناو  لاانعا ل لاانصعلقا ت ا ادا  لااشبايو  تن ية سمحق لااعنمل ممن خملاو 

 قحلافل لااصحاياو  لاانناكاا   ااتا لاواناو. 

كنمما تمم  ىرشمماء أ و تيممت الصاممني  ت امعمما لااشيممل اصممحفير لاانصالبمماا  -ب

 ااا أ   لااص  يةلاا لاا شيا  لاا شدسيا اصاني  لااشنما   لاو ايما وفكما  لاانشمر

لاانشص ااو  تقدا  لاقسصشا لاا لاا شدسيا امر لات لاوانماو اصنحامل أفكما ل  ىامى 

  لاقع ملنحلو  جا ي ىرشاء ثلاي مرلاكة أخرى ت امعاا مخصل ا. 

 برنامج شراكة بين القطاع الخاص والعام: -6

اند لاابشك لاانركةي في لااعنل مع مالنا لااك اءا لالإرصاجيا في م او تا  

  حلاا في سحق لااعنل تدا   تاحار مرلاكة لااك ماءا لالإرصاجيما لااشركاا اسد لاا

 لاااشااا  ت عيل لاانرلاكة لااصأليليا لاان شيما لااصاتعما ا ما   الااصاتعا اح لا ا لااص ا 

مركمة  فضملاً امن تمرلامش   45اصخراش انااا  لاا م ما ا فشيما مشاسمبا مرنمح  

و  تامحار لااصد اب لاان شي تااصعا ن مع لااقااع لااخا  متررامش تام  لاقتصكما 

 مرلاكة لااك اءا لالإرصاجيا  اصنقيق لاسصدلاما لااشرلاكا تين لاابشحا  لااقااع لااخا .

 دعم مركز خدمات تطوير الأعمال: -7

 
 .  2018ما ل  5و مششح  غات  في لاابشك لاانركةي لااناري  1م
 .  2018ما ل  5لاابشك لاانركةي لااناريو مششح  غات  في   2م
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غيا ا رنح   مصكامل انكن تش ي ع من قِبل لااقااع لااخما و امدا  مركمة 

لاامم ي اصبممع لاابشممحا  ج مما  تشنيمما   BDS Hubsمخممدماا تاممحار لاوانمماو 

 لاانصحساا تصة اد تلك لااشركاا تخدماا   اااا لاااريرلاانشر اااو لاانشر 

 ير ماايا اشمرانا مصشحاما ممن لاانسمص يدان تسمااد المى رنمح تلمك لااشمركاا 

 لااناحو الى لااصنحال تصقدا  ت لاساا لاا د ى  تشاء خامط لااعنمل لااصش ي اماو 

 خدماا لااصأسيس  لاسصخرلا  لااصمرلاخي  ثم  خمدماا لااصسمحاق  لااعلاقماا ممع 

ى  لااسلاسل لااص ا ااو  لاانامحو المى خمدماا لاقسصشما اين لااشركاا لااكبر

لاانصخااين في م ماقا قارحريما  مناسمبيا  فشيما مصخااماو  لاامرتط ممع 

تاقي  حدلاا مبات ا   لات لااشيل كبيت لااصاني   حضاراا لاوانماو  لاسمصيعاي 

 تقشيا لااصابيقاا لااصكشحاحجيا.

 منصة خدمات الدعم للشركات الصغيرة:  -8

تش يمم  مشممر ع مشامما خممدماا لااممدا  الشممركاا لاااممريرا لااعنممل الممى 

اصسراع  تس يل م نا   لات لاواناو مش  رشأا لاا كرا    enablers platformم

ىاى ىرشاء لاانشر عو  تحفير لاوت لاا لاارقنيا الشركاا اصس يل لاورشماا  يمر 

لاوساسمميا انشممر اات   تإرشمماء محقممع اخممدم   لات لاوانمماو  لاانشممر ااا 

 لاااريرا. 

 الجانب المعرفي والتدريبي:  -9

تاممحار ةمم اتا لاقئصنممان لااناممرفي تاانع ممد لااناممرفي لااصمماتع البشممك  -أ

لاانركةي لاانامري اصامب  ةم اتا خبيمر لاانشمر ااا لااامريرا  لاانصحسماا 

 تصضمنن تمرلامش  ” Frankfurt School of Bsiness “FSBمتااصشسيق ممع 

 يا  لااسلحكيا. ان لااخدماا لااناايا   ير لااناايا  لاان ا لاا لااشخا

  تاابشمك لاانركمةي تشمأن FAQىرشاء قاادا تياراا ملاوسبلا لاانصكر ا    -ي 

 مبات لاا لاابشك لاانركةي النشر ااا لاااريرا  لاانصحساا  آاياا تش ي لا. 

ت عيل خط سماخن المرت المى لاسص سما لاا لااعنملاء حمحو لاانشمر ااا   - 

 لاقسص سا لاا.  لاااريرا  لاانصحساا  تد اب مسبحاي لااشركا الى لاارت الى

 وضع إستراتيجية وطنية للمشروعات:  -10

لااعنل الى ىغدلا  "لالإسمصرلاتي يا لااح شيما النشمر ااا مصشاليما لااامرر 

 لاااريرا  لاانصحساا" اصحفير تيبا ملائنا اصلمك لاانشمر ااا    لات لاوانماو 

مممن خمملاو اممدت مممن لالآايمماا مممن تيش مما لاق تقمماء تقممد لاا تلممك لاانشممر اااو 

تنحال لااصندااا ىاى فر   لاقسص اتا ممن فمر  رنمح لاوسمحلاق    تنكيش ا من

 لااد ايا.

 الخلاصة والنتائج والتوصيات: 
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مليممحن مششممأا غممريرا  سممنيا ممصحسمماا  غممريرا  مصشاليمما  65لشمماا 

لااارر  مقيدا تاقئصنان في لااد و لااشامياو  اقد  لااالب لااننصنمل المى تنحامل 

راكميو مقا رما تنعمر ض لاقئصنمان تراليمحن ت ق  أم  8.9تلك لاانششآا تشنح  

تراليممحن ت ق و  مممن ثمم  تبلممغ قينمما لاا  ممحا لااناايمما اصلممك  3.7لاانممااي لاابممااغ 

تراليمحن ت ق و   5.2لاانششآا ملاانصحساا  لاااريرا  مصشاليما لااامرر  رنمح  

 1.4% ممن لااشماتش لااننلمي لالإجنمااي.  لم لا تمد  ع اسما ي 19 لح ما اعاتو  

تلك لاانششآا ا  ع لاامد و. لم لا  اقمد  لااالمب ضع  لاانسصحى لاانااي لإقرلاض 

 2.9لااننصنل الى لااصنحال من لاانؤسساا  ير لاارسنيا في لااد و لااشاميا تشنح  

% ممن لااشماتش لااننلمي لالإجنمااي فمي لم ع 10تراليحن ت ق و  لمح مما اعماتو 

 ر ما  قاماع لاانششمآا  الااد وو  لح ما اض ي ألنيا لإجنمااي لاا  محا لااصنحاليم

 لاارسنيا ىاى لااصنحال لاانالحي في لااحقت لاانشاسب.  لاارسنيا   ير

 أولا: النتائج: 
انثل لااالب لاا ي ا  تص  تلبيصا ملاا  حا لااناايما  اقاماع لاانششمآا لااامريرا  -1

في لاققصااتلاا لااشاميا فرغا انل تنقق مةادلاً من لالإارلاتلاا النؤسساا 

ا لاانااياو لاام ي تمد  ع اسمااد المى تحسميع راماق  غمحو  ر ما  لاانششمآ

 لاااريرا ىاى لااصنحال. 

قد اكحن لشاا  لب منصنل أالى من لااصنحالو فنن مشظح  قيمحت لااعمرض  -2

 لااالب النششآا لاااريرا  اقيال ح م  ف محا لااصنحامل فمي لاققصاماتلاا 

لااشاةباو قمد ت ضمل لاانؤسسماا لااناايما مجارمب لااعمرض  تمحفير لاقئصنمان 

 و  مممن راحيمما النششممآا  لاا لاانخمما ر لاانشخ ضمما م لاا جممدلا ا لائصناريمما

 لااالب قد تن   لاانششآا لاااريرا ان  لب لااصنحال موسباي قى لاتاا . 
مممع غممعحتا غمميا ا  ىتلا ا تممرلامش لااصنحاممل لاانحجمما  ترتيبمماا تح اممع  -3

لاانخا ر ت االياو ىق أن  جحتلنا اا آثا  لاا اتيا المى  غمحو لاانششمآا 

 لاااريرا ىاى لااصنحال. 
حاممماو  لا مممر لااضمممناراا لاانشقحاممما أن أرظنممما لاانعلحمممماا لاقئصناريممما لااق -4

 لااسمم لاا لاانشصظنمماو  أرظنمما لالإاسمما   لالإفمملال لاا عاامماو  أرظنمما 

لااصخاي   لااصمأجير لااصنمحالى انكمن أن تةامد ممن فمر  تنحامل لاانششمآا 

 لاااريرا.
ألنيا لااد   لاانكحمي الى محلاغلا تاحار  تنسين لاابشيا لااصنصيما لااناايما  -5

 را.انكن من  ااتا تنحال لاانششآا لاااري
انكن انبات لاا لااقااع لااخا  لاقسص اتا من سياساا ىغملاحاا لااسمحقو  -6

 لااصدخل مباةرا  تعةاة لااشنحو لاانااي   ااتا فااليا لاانؤسسماا لااناايما 
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لااصقليدااو  لاانؤسساا لااناايا  ير لاانارفياو اصقدا  خمدماا ماايما اقاماع 

 لاانششآا لاااريرا.
حاحجيا لااناايا  لاارقنيا ممشااا ألنيا ت   مقدمي لااخدماا لااناايا  لااصكش -7

لااصنحال  في تحفير خدماا لااصنحال  لاادفع اقااع لاانششآا غمريرا لاان م  

و  سمد لاا  ممحا لااناايما النششممآا لااامريرا تااعنممل تن رتلما أ  مممن خمملاو 

 لااشرلاكا مع لاانؤسساا لااناايا لااصقليداا ملاابشحا . 
 ثانياً: التوصيات: 

سسمماا لااناايمما لاوخممرى تأفضممل معممااير لااصممةلام لاابشممحا لااصقليدامما  لاانؤ -1

لااننا ساا لااناايا اصشحاع ار ض لاانشص اا  لااخمدماا لاانامرفيا   يمر 

 لاانارفيا اصصشاسب مع لاحصياجاا لاانششآا لاااريرا. 

 ااتا فااليا  مر را قد لاا ىتلا لاا لاانخا ر الصنح  من لاانخا ر لااعاايا  -2

ا تلمك لاانششمآاو لااننصنلا  ىرشاء ت جاا مخا ر مخصل ا تصشاسمب  أرشما

قتخا  قمرلا لاا لاقئصنمان فمي لااحقمت لاانشاسمبو  لاان ماظ المى مسمصحااا 

 لاارتنيا  لااصشافسيا  لاابقاء في سحق لاانششآا لاااريرا.
تحفير تشيا تنصيما قحاما الصكشحاحجيما  لااخمدماا لااناايما لاارقنيما ممشاماا  -3

 لااصكشحاحجيمما أ  مشامماا لاقرصررممت  انصلك مما لاابشممكو أ  اصعاقممد مممع مشامما

مسممصقلا اشمماو اصممحفير خممدماا لااصنحاممل  لاانممدفحااا  تقممدا  حلممحو لااممدفع 

لاقاكصر ريمما ملااباممنا لاقايكصر ريمما   تنسممين مسممصحااا لااخدممما اقامماع 

 لاانششآا لاااريرا. 
تا  لااخدماا لااناايا لاانقدما الشساء في قاماع لاانششمآا لااامريرا ارلاامى  -4

رلاض مشصركا تمين لااصرايا لاا ررلافيا تصبشي مبات لاا من خلاو مشااا ىق

 لاانؤسساا لااناايا  لاانسصثنران.
ت نيع تياراا  معلحماا محثقا ان قااع لاانششآا لاااريرا ممن مامات   -5

مصعدتا قسمصخدلام ا فمي تندامد جمدلا ت ا لاقئصناريما  قمد لات ا المى لااحفماء 

تااصةلامات مما لااناايمما مممن خمملاو سمم ل معمماملاا اسممصشد الممى ةممرلاكا تممين 

صكشحاحجيا لاانااياو اسااد الى جم ي لااعدامد ممن لاانؤسساا لااناايا  رظ  لاا

تلك لاانششآا   ااتا حمد ت لاققصمرلاض لاقئصنماري ا ماو  خاغما تلمك لااصمي 

 قتنصلك س ل ىئصنارى تا اخى كال الصعامل مع لاانؤسساا لااناايا.
ضر  ا تبشي ىسصرلاتي يا محج ا اقااع لاانششآا لااامريراو تصحلاكمب ممع  -6

سبا الند من رق  لااخدماا لااناايما   يمر تشاء قد لاا  ظي يا  ىتلا اا مشا

 لااناايا لااصي تؤثر الى تلك لاانششآا. 
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ا ب لاسصخدلام مقيال تقيقو انكمن مقا رصما تاامد و لاوخمرىو امص  تنداثما  -7

 الى فصرلاا مشصظنا اصقلي  لاا  حا لااصنحاليا ابر لااةمن. 
ا ب جنع  تدقيق لاابياراا  لاانعلحماا اصاشي  تقدارلاا ف محا لااصنحاملو  -8

قد تخصل  لااناجا ىاى لااصنحال  فق لااقااع  لاااشااا لااصي تعنل فيما   حيث 

 لاانششآا لاااريرا. 
ألنيمما تنقيممق لالإتسمماق تممين سياسمماا لااممدا  لاانممااى  لااصش يمم  مممن خمملاو  -9

مؤسساا لااصنحال  لاانشظناا  ير لاانكحميما فمى ى ما  لاةمرلال حكمحمى 

 فعاو.
 
 


