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  المستخلص
مشكلة الدراسة إلى توجه بعض الدول الكبري وخاصة الولايات         تتركز  

سياسات حمائيـة علـى عـدة سـلع ومنهـا           المتحدة الامريكية إلى فرض     
وتري الدراسة ان الحـرب التجاريـة المتوقعـة فيمـا يتعلـق             . الألومنيوم

بالألومنيوم يمكن ان تكون اثارها كبيرة في حالة بحـث اكبـر المـصدرين              
  اجراءات مماثلـة  الأخرى  واق بديلة او اتخاذ الدول      للولايات المتحدة عن اس   

افسية تلك الصناعة محلياً في ضـوء احتمـال         مما قد يكون له تأثير علي تن      
ذات الحمايـة   أخـرى   تحويل التجارة من الدول المستوردة الكبيرة الي دول         

. صناعة الألومنيوم في مصر   وتهدف الدراسة إلى دراسة اقتصاديات      . الاقل
ويخـضع انتـاج    يتم استخراج الألومنيوم من معدن خام يسمى البوكسيت،         و

البوكسيت للاحتكار عالمياً، حيث تحتكر خمس دول هي اسـتراليا والـصين     
وغينيا والبرازيل الهند الإنتاج العالمي منه، كما يسيطر  الاحتكار  الـدولي             
علي انتاج الألومينا والألومنيوم الأولي، حيث تحتكر الصين أكثر من نصف           

ر دولة غينيا اكثـر مـن نـصف     وتحتك،الإنتاج العالمي من هاتين السلعتين    
صادرات  العالم من الألومنيوم الخام، وتستحوذ الصين على ما يزيد علـى             
ثلثي الإستيراد العالمي لخامات الألومنيوم ومركزاته، ممـا يخلـق مركـز            

تتـصدر كـل مـن    . احتكاري للصين في الطلب العالمي لخامات الألومنيوم   
 وتـأتي الولايـات     . للألومنيـوم  الصين وألمانيا رأس قائمة الدول المصدرة     

المتحدة الامريكية على رأس الدول المـستوردة للألومنيـوم، ولكـن لـيس           
  . بالنصيب الذى يمكنها من  خلق وضع احتكـاري فـي الطلـب العـالمي              

ولا يوجد في مصر خام الألومنيوم، ومن ثم لا توجد لها صادرات من هـذه              
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 ـ        ام الألومنيـوم، وتوصـلت     السلعة، وتستورد مصر كميات قليلة جداً من خ
واكبـر شـريك   . الدراسة إلى أن حجم مصر من السوق العالمي صغير جداً       

تجاري مستورد من مصر هي ايطاليا حيث تستحوذ على اكثر مـن نـصف    
الصادرات المصرية، واذا اضفنا لها الدول الاوروبيـة الأخـرى فنجـد ان             

ادرات مصر مـن    الاتحاد الاوروبي يستوعب مايقارب نحو  ثلاثة ارباع ص        
ولا يتـوفر   .  وهي واردات تدخل إلى اوروبا معفاة من الجمارك        ،الألومنيوم

في مصر اي عنصر من عناصر توطن صناعة الالمونيوم الا توفر الـسوق       
كمـا المحـدد    . مما يهدد تلك الصناعات في مـصر      . المحلية وسهولة النقل  

 الطاقة كأحد اهـم     الرئيسي لتنافسية صناعة الألومنيوم في المستقبل هو سعر       
 ومن ثم من يستطيع توفير الطاقة بأسعار جيدة سيكون لـه            ،مدخلات الانتاج 

وفي ضوء وقوع مصر في الحـزام الشمـسي         . تنافسية كبيرة في المستقبل   
العالمي فإن الاتجاه إلى الطاقة الشمسية سيكون البديل الأمثل لارتفاع اسعار           

 سوف ترتفع اسعار    –لنا في المنطقة    اكثر المنافسين   – كما ان الخليج     .الطاقة
الطاقة لديهم في المستقبل القريب في ضوء توجه تلك الدول إلـى تحريـر               

  .اسعار الطاقة
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  المقدمة
الحِمائية هي السياسة الاقتصادية لتقييد التجارة بين الدول، مـن خـلال            
طرق مثل رفع الرسوم الجمركية على السلع المستوردة، وتحديـد كمياتهـا،         

ص التقييدية، ومجموعة متنوعة من غيرها من الأنظمـة الحكوميـة          والحص
المقيدة التي تهدف إلى تثبيط الواردات، ومنع الاجانب من الاسـتيلاء علـى           
الأسواق المحلية والشركات هذه السياسة هو تحالف وثيق مـع المناهـضة             
للعولمة، ويتناقض مع حرية التجارة، حيث الحواجز أمام التجارة والحكومـة     

حمايـة   هـي    مبررات مبدأ حماية التجـارة الخارجيـة       واهم   .إلى أدنى حد  
تقييد التجارة من أجل مـستوى       و تنويع الإنتاج الصناعي   و ،الصناعة الوطنية 

 حيـث يـتم     للحماية دور في توفير عدالة توزيع الدخل القـومي         و التوظيف
على عنصر العمل بنسبة مرتفعة فإنها تزيد مـن نـصيب القـوى             الاعتماد  

لحمايـة لعـلاج العجـز فـي ميـزان       كمـا ان ا ،لعاملة في الناتج القومي ا
  .المدفوعات

 الرغم منه انه تاريخياً كان للولايـات المتحـدة الأمريكيـة دورا             ىوعل
حاسما في تشكيل نظام التجارة العالمي منذ نهاية الحرب العالمية الثانية مـع            

ي أماكن أخـرى، حيـث      حلفائها في أوربا وأمريكا الشمالية وآسيا، وكذلك ف       
قادت الولايات المتحدة الجهود لإزالة الحواجز التجارية وإقامة هيكل تجاري          
عالمي وإقليمي، وتوجت تلك الجهود بانشاء منظمة التجـارة العالميـة فـي             
تسعينات القرن الماضي، ومع ذلك فقد تضاءلت هذه القيادة فـي الـسنوات             

 وضد حرية التجارة، قـرت      ،٢٠١٨وفي خطوة مفاجئة في مارس      . الأخيرة
اكبر دولة في العالم مدافعة عن حرية التجـارة وهـي الولايـات المتحـدة               
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الامريكية فرض رسوم جمركية صارمة على واردات الصلب والألمنيـوم،          
حيث  سـتفرض    . ووعدت بأن القرار سيكون مفعلاً لفترة طويلة من الزمن        

علــى % ١٠ب وعلـى الـصل  % ٢٥الإدارة الأميريكيـة تعريفـة بنـسبة    
الألومنيوم، ما يضع ضريبة فعلية على كل شحنة أجنبية من تلك المعادن يتم             

 ويأتي القرار استجابة لما توصلت الية وزارة        .توريدها إلى الولايات المتحدة   
التجارة بان يفيد بأن المعدن المستورد يهدد الأمن القومي من خلال إضعاف            

حاجة الي مكافحة الفلزات الرخيصة في      وهناك  . القاعدة الصناعية الأمريكية  
الولايات المتحدة، وخاصةً من الصين، وذلك على الرغم من أن مجموعـة            
كبيرة من التعريفات ستقع على الحلفاء، خاصةً كندا، التي تـزود الـشركات        

  .الأمريكية والجيش الأميركي بالصلب والألومنيوم
 وخاصة الولايات   وتركز مشكلة الدراسة إلى توجه بعض الدول الكبري       

المتحدة الامريكية إلى فرض سياسات حمائيـة علـى عـدة سـلع ومنهـا               
الألومنيوم، ومن ثم يمكن ان تقوم الدول الاخري في اتخاذ نفس الاجـراءات     
الحمائية، مما قد يكون له تأثير علي تنافسية تلك الصناعة محلياً في ضـوء              

 المستوردة الكبيرة الي  من الدولTrade Diversionاحتمال تحويل التجارة 
ومن ثم توجد اهمية إلى دراسة الوضع الحالى لتلك الـصناعة           . دول اخري 

وتنافسيتها وقدراتها،  وتحديد الموقف التنافسي لها في ضوء حمي السياسات           
 ٢٠١٨وخاصة في ضوء اعلان الحكومة المـصرية فـي          . الحمائية الدولية 

وقد شـتملت الخطـة     . 1ومنيومعن استراتيجية الحكومة لتطوير صناعة الأل     

                                                             

1  dostor.org/2226116 ٢٠١٨/يونيو/٢٧ الأربعاء 
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 ٢٠٢٦العامة لاستراتيجية تطوير صناعة الألومنيوم في مصر حتـى عـام            
 وهي، تطوير مصنع الألومنيوم عبر إنشاء مصنع جديـد          ،على عدة محاور  

 ألف طن فـي إطـار تـوفير الطاقـة           ٢٥٠في نجع حمادي بطاقة إنتاجية      
 لوجيستية في الـصعيد      وإنشاء مجمع لصناعة الألومنيوم ومنطقة     .الكهربائية

في إطار التوسع في زيادة القيمة المضافة لخام الألومنيوم بدلا من تـصديره           
وزيادة الطاقة الإنتاجية للألومنيوم عبر إنشاء مـصانع مـن   . كمادة خام فقط  

 بالاضـافةالي حـل     .جانب القطاع الخاص للتوسع في صناعة الألومنيـوم       
 .مالأزمات التي تواجهها صناعة الألومنيو

 ،صناعة الألومنيوم في مـصر    دراسة اقتصاديات    وتهدف الدراسة إلى    
وضع مصر عالمياً في احتياطي وانتـاج البوكـسيت وانتـاج الالومينـا              و

ات العالمية مـن خامـات الألومنيـوم      وضع مصر في الوارد    و ،والألومنيوم
Aluminium ore ،والـصادرات العالميـة مـن الألومنيـوم     ومركزاته  ،

 أهـم   التعريفة الجمركية في  ،  الميزان التجارى المصري لمنتجات الألومنيوم    
، صناعة الألومنيوم في مـصر    عوامل توطن   ، و البلدان المصدرة للألومنيوم  

 موقف مصر من الحرب التجاريـة المتوقعـة فـي سـوق             بالإضافة إلى   
  . الألومنيوم

  صناعة الالومنيوم في مصر : ًاولا
 يكن في مصر صناعة للألومنيوم بالمعنى المتعارف         لم ١٩٦٩قبل عام   

عليه الآن، حيث أقيم مشروع مجمع الألومنيوم بمركز نجع حمادي بمحافظة           
 آلاف فـدان، علـى   ٥ ليؤسس مدينة صناعية على مـساحة  ١٩٦٩قنا عام  
الرئيـسي لتـوطين    وقد كان الـسبب      كم شمال غرب الأقصر،      ٨٠مسافة  
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قرب من محطة محولات السد العـالي بنجـع       المصنع في تلك المنطقة هو ال     
والقرب من ميناء سفاجا والقـرب مـن شـبكة          ) ف . ك ٥٠٠جهد  (حمادي  

كما كان يتماشى مـع     . المواصلات الدخلية البرية والنهرية والسكك الحديدية     
السياسات التنموية حين ذاك في توزيع المشروعات الكبيرة علـى مـستوي            

إنشاء هذه الصناعة في إستغلال جزء من       من   وتمثلت الأهداف   . الجمهورية
وعلـى نحـو    الطاقة الكهربية المولدة مائيا من السد العالي بصورة منتظمة       

إقتصادى حيث وقتها كان هناك فائض كبير من الطاقة الكهربيـة المولـدة              
علاوة على إرتفاع تكلفة نقلها إلى وسط وشـمال الـبلاد بجانـب بعـض               

علق بحدود التـوازن الإسـتاتيكى لـشبكة نقـل          الإعتبارات الفنية الدقيقة تت   
وإستغلال الأيدى العاملة المتوفرة وتحويلها إلى عمالـة صـناعية          . الكهرباء

وتحرير الصناعة المحلية من إستيراد معدن الألومنيوم بمـا يعنـى           . ماهرة
تبعه من توفير النقد الأجنبى الـلازم لإسـتيراد          ي زيادة حجم الصادرات وما   

  .م وإستثماره فى مجالات أخرىمعدن الألومنيو
وتعتبر شركة مصر للألومنيوم بنجع حمادي، محتكر صناعة الألومنيوم         
الخام على مستوى الجمهورية، إذ تعد الوحيدة التي تُنـتج خـام الألومنيـوم      

وهناك مصانع أخرى تقوم بإنتاجه، ولكنها تعتمـد    . بمواصفات قياسية عالمية  
يوم، ومن ثم إعادة تشكيلها، ولكنهـا تفتقـد    الألومن" خردة"على إعادة تصنيع    

  " المـصانع الـصغيرة   "الجودة ومعايير السلامة، وتندرج جميعها تحت بنـد         
" مصر للألومنيـوم  "، ومن ثم فإن     "متوسط"ولا يوجد منها ما يرتقي لمستوى       

  .لا يوجد لها منافس حقيقي محلياً
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لـغ نحـو   وتتركز منتجات الشركة في إنتاجها من المعدن المنـصهر يب        
 ألف طن سـنويا، وتقوم شركة مصر للألومنيـوم بتـصدير نـصف             ٣٢٠

إنتاجها تقريبا من إجمالي المنتجات، وبنـسب متفاوتـة تزيـد فيهـا نـسبة           
تنوي الشركة  . من الإنتاج % ٩٥صادرات بعض الأصناف تامة الصنع على       

لأنشاء مشروع جديد، ومن المنتظر أن يخصص الجانب الأكبر مـن إنتـاج     
 والمشروع الجديد الذى يتكلف     . زيادة الطاقة الإنتاجية نحو التصدير     مشروع

 مليون دولار يقوم على تكنولوجيا جديدة موفرة للطاقة وصـديقة           ٦٥٠نحو  
 خلية جديـدة، وعنـابر اسـتخلاص        ١٨٤للبيئة، ويحتاج لإقامته إلى إنشاء      

ومسبك بوحداته المـساعدة، ومـصنع للقـضبنة، فـضلا عـن العمـرات            
 ومن المتوقع   .ت والمرافق وورش المشروعات والمعامل المركزية     والموحدا

 ألـف كيلـو     ١٤أن ينخفض استهلاك الكهربـاء بالخلايـا الجديـدة مـن            
كذلك من المتوقع زيـادة     . طن/س.و. ك ١٢،٥٠٠طن إلى نحو    /ساعة/وات

تيار الخلية وكفاءة التيار ومضاعفة إنتاجية الخلية يوميا مع خفض اسـتهلاك      
طن بما يعنيه ذلك مـن تحـسن    / كجم ٤٠٠طن إلى   / كجم ٢٣٤الكربون من   
 الخلايا الجديدة تتمتع بالكفاءة فى استغلال المساحة أيضا وهـى          .الأثر البيئى 

 عوضا عن الخلايا القديمة التى أنـشئت   side by side تبنى جنبا إلى جنب
بما يوفر تقريبا نصف مساحة العنابر المخصصة لهـذا   end to end بنمط

 .الغرض

والمكون الأهم لإنتاج الألومنيوم هو الكهرباء التـى لابـد أن تـرتبط              
بمعادلة مع أسعار المنتجات فى البورصات العالمية أو تقدم بأسعار وفئـات            

الكهرباء تدخل فـى عمليـة      . تفضيلية لمنتجى الألومنيوم والنحاس والصلب    
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مـع  ويـستهلك مج  . الإنتاج وليست مصدرا للطاقة فى صناعة الألومنيـوم       
حيـث   (الالومنيوم حالياً ما يقرب من ثلث إنتاج السد العالي مـن الكهربـاء     

مـن  % ٢٠ ميجا وات، بنـسبة حـوالي        ٥٠٠يستهلك يوميا ما لا يقل عن       
 ميجـا   ٤٠٠إجمالي الكهرباء التي ينتجها السد العالي، والتي تبلـغ ألفـين و           

 مليار جنيه   ٣حو   وبلغت التكلفة السنوية للطاقة الكهربائية المستهلكة ن       ،)وات
لتصبح شركة مصر للألومنيوم ثاني أعلى المعدلات عالميا في         . ٢٠١٧عام  

    .تكلفة الطاقة الكهربائية المستهلكة لإنتاج واحد طن من مصهور الألومنيوم
وتعمل شركة مصر للألومنيوم، على إنتاج وتصنيع وتـسويق وتوزيـع       

مشتقاته ومـشغولاته فـي     معدن الألومنيوم وخاماته ومستلزماته وسبائكه و     
وأظهرت بيانات رسـمية، للبنـك المركـزي، أن إنتـاج            .الداخل والخارج 

 ٣٥٥، بلـغ نحـو      ٢٠١٦-٢٠١٥الألومنيوم ومدرفلاته، خلال العام المالي      
 ألف طن خلال العام السابق له، كما بلغ         ٣٥٢ألف طن ألومنيوم، مقابل نحو      

ألف طن، مقارنة بنحـو   ٣٤٩ نحو ٢٠١٤-٢٠١٣إنتاجه خلال العام المالي    
 وبلغت الكميات المباعـة     .٢٠١٣-٢٠١٢ ألف طن خلال العام المالي       ٣٥٥

من إجمالي إنتاج الجمهورية مـن      % ٨٣,٦نحو  " مصر للألومنيوم "من قبل   
، وكـذلك سـجلت     ٢٠١٥/٢٠١٦الألومنيوم ومدرفلاته خلال العام المـالي       

 .٢٠١٤/٢٠١٥بالعام المالي % ٨٤,٣نسبتها من إجمالي مصر، نحو 
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 إنتاج مصر من الألومنيوم وكمية المبيعات: ١شكل 

 

  بحسب بيانات البنك المركزى والقوائم المالية لشركة مصر للألومنيوم: المصدر
، علـى   %٨١,٦ بنسبة   ،وارتفعت قيمة إجمالي مبيعات مصر للألومنيوم     

-٢٠١٦عام المـالي   مليار جنيه خلال ال٩,٠٩أساس سنوي، إذ سجلت نحو      
 وبلغت  .٢٠١٦-٢٠١٥ مليار جنيه خلال العام المالي       ٥، مقابل نحو    ٢٠١٧

، نحـو  ٢٠١٧-٢٠١٦التكلفة الإنتاجية لمبيعات الشركة خلال العام المـالي       
-٢٠١٥ مليار جنيه خـلال العـام المـالي          ٥,٠٧ مليار جنيه، مقابل     ٦,٧

  .%٣٣,٥، بزيادة نسبتها ٢٠١٦
 تصنع أواني منزلية من الألومنيوم منهـا        وهناك عدة مناطق في مصر    

منطقة صناعية في الأسكندرية، وأخرى في القاهرة وسوهاج، لكن أكبـرهم           
 .من هذه الصناعة تتواجد في ميـت غمـر        % ٨٠والتي تمثل ما يقرب من      

وهذه المناطق تعتمد اعتماداً كبيراً على الطاقة الإنتاجية لمجمع نجع حمادي           
طن سنوياً من إجمالي طاقته الإنتاجية التي تصل         ألف   ١٧٠حيث تحتاج لـ    

وطبقاً لغرفة الصناعات المعدنية، فإن عـدد المـصانع          . ألف طن  ٣٠٠لـ  
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والورش المرخص لها مزاولة صناعة الألومنيوم نحو سـتة مـصانع فقـط         
 بالإضافة  .لإنتاج بروفيلات الألومنيوم للأغراض الإنشائية كالأبواب والنوافذ      

 لإنتـاج الأوانـي المنزليـة، وثمانيـة        - صغير -صنع   شركة وم  ١٠٦إلى  
 مـسبك   ١٨٠شركات لصناعة الكابلات والأسلاك الألومنيوم، بالإضافة لـ        

 مسبكا ما يقرب من ثلاثـة       ٤١ وفي ميت غمر يوجد      ،لصهر خام الألومنيوم  
 لكنها مسجلة   -ألاف ورشة غير مرخصين، مخصصين لصناعة الألومنيوم        

  . بالإضافة إلى ألف ورشة مرخصة-سجل تجاري وبطاقة ضريبة
ًوضــع مــصر عالميــا في احتيــاطي وانتــاج البوكــسيت وانتــاج : ًثانيــا

  الألومينا والألومنيوم
 

تعتمد العديد من الصناعات على الألومنيوم كعنصر رئيسى من عناصر          
 هو الأكثر استخداماً للألومنيـوم      الإنتاج، وتشير البيانات إلى أن مجال البناء      

ثـم  % ٢٨ يليه صـناعة الـسيارات والنقـل         ،من الاستخدام العالمي  % ٣٣
  %.١٨الهندسة الكهربائية والإلكترونيات 
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الهيكل النسبي لاستخدامات الألومنيوم بالصناعات المختلفة على : ٢شكل 
 ٢٠١٧مستوى العالم عام 

  
Source:  Natural Resources Canada: https://www.nrcan.gc.ca/mining-

materials/facts/aluminum/20510 

 Primary" الألومنيـوم الأولـي  "وقد بلغ إجمالي الطلب العالمي على 

Aluminum   بما يمثل زيادة بنحـو      ٢٠١٧ مليون طن فى عام      ٦٣,١ نحو ،
 خلال الفتـرة    سنوياً% ٦، وهناك ارتفاع بمعدل     ٢٠١٦مقارنة بعام   % ٥,٧
مدعماً مـن   " للألومنيوم الأولي " بإجمالي الطلب العالمي     ٢٠١٧-٢٠١٢من  

الصين ومجالى البناء والنقل، حيث تعد الـصين هـى المـستهلك الأكبـر              
  .يليها أوروبا ثم اليابان ثم أمريكا" للألومنيوم الأولي"
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  ٢٠١٧لأولي عام الطلب العالمي لمادة الألومنيوم ا: ٣شكل 

  
Source: Natural Resources Canada, https://www.nrcan.gc.ca/mining-
materials/facts/aluminum/20510 

وبمتابعة تطور السعر العالمي للألومنيوم خلال العشر سنوات الأخيـرة          
يتبين أنه شهد العديد من التقلبات ما بين ارتفاعاً وانخفاضاً خلال الفترة مـن              

 هو الأعلى خلال سنوات     ٢٠٠٧، حيث كان السعر بعام      ٢٠١٧حتى   ٢٠٠٧
الطن، بينما بلغ أدنـى مـستوياته خـلال العـشر      / دولار ٢٦٣٨,٢المقارنة  
 ليرتفـع  ٢٠١٦الطن عـام   / دولار ١٦٠٤,٢ليبلغ  ) سنوات المقارنة (سنوات  

 ثـم يـنخفض   ٢٠١٨الطن فى يناير   / دولار ٢٢٠٩,٧مرة أخرة ويصل إلى     
 .٢٠١٨ فى نوفمبر ١٩٣٨,٥مجدداً ليصل إلى 
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  طن/ دولار–تطور السعر الاسمي للألومنيوم عالمياً : ٤شكل 
 ٢٠١٨ويناير ونوفمبر ) ٢٠١٧- ٢٠٠٧متوسط سنوى خلال الفترة (

 
Source:  http://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets 

 

نتاج الألومنيوم الأولي من خام البوكسيت، ويتم فى البداية استخدامه          يتم إ 
 طن من البوكسيت إنتاج نحو      ٥ إلى   ٤لإنتاج مادة الألومينا حيث يمكن لنحو       

يعتبـر  .  طن فقط من الألومنيوم الأولـي      ١ طن من الألومينا لإنتاج نحو       ٢
 أكثـر المعـادن     الألومنيوم مادة لا نهائية فى عملية إعادة التصنيع حيث أنه         

المعاد تصنيعها على مستوى العالم ويحتـاج الألومنيـوم المعـاد تـصنيعه             
قدر أقـل مـن الطاقـة اللازمـة لإنتـاج           % ٩٥فى إنتاجه نحو    ) الثانوى(

الألومنيوم الأولي وهو ما يتوافق مع الرغبة العالمية فى خفـض انبعاثـات             
  .الغازات الضارة

  : ربعة فئات أساسية هيقسم صناعة الألومنيوم إلى اومن ثم ت
 . حيث يعتبر مصدر للألومينا،استخراج البوكسيت من الأرض - ١

  . مصادر الألومنيوم، حيث يتم استخلاص الألومنيوم من الألومنيا - ٢
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ࢫۂʏࢫاس؅فالياࢫ ليخضعࢫانتاجࢫالبوكسʋتࢫللاحتɢارࢫعالميا،ࢫحيثࢫتحتكرࢫخمسࢫدو ً

ʈلࢫالɺندࢫنحوࢫ  . منࢫלنتاجࢫالعال׿ܣ% ٨٧زوالص؈نࢫوغيɴياࢫوال؄فا

مصانع المنتجات نصف المصنعة وشبه النهائية، وتتمثل فـي مـصانع            - ٣
  . البثق والدرفلة والسحب والتذرية

النوافذ، والأبواب، الهياكل، والحوائط    : مصانع المنتجات النهائية، ومنها    - ٤
  .  الكابلات الكهربائية، وغيرها والأواني المنزلية، وعلب الألومنيوم، و

 ٢٩,٨ بنحـو    ٢٠١٧ويقدر الاحتياطى العالمي من خام البوكسيت عام        
مليار طن، تستحوذ غينيا على النصيب الأكبر من هـذا الاحتيـاطى بنحـو            

  %.٣,٧م فيتنام ، ث%٦، يليها استراليا %٧,٤
القيمة  (٢٠١٧حجم الاحتياطى العالمي من خام البوكسيت عام : ٥شكل 

 )بالمليار طن

  
Source: Natural Resources Canada, https://www.nrcan.gc.ca/mining-materials/facts/aluminum/20510 
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   تعتبر استراليا
هى الأكبـر   

لخـام  إنتاجاً  
أنتجـت  (عالمياً حيث تنتج ما يزيد عن ربع الإنتاج العـالمي  البوكسيت  

 ويليها  ٢٠١٧من إجمالي الإنتاج العالمي من البوكسيت عام        % ٢٨نحو  
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ࡧوכلوم ࡧللألومينا ࡧحيثࡧبالɴسبة ࡧفجة، ة ࡧفيظɺرࡧטحتɢارࡧبصو ،ʏࡧכوڲ رنيوم

ࡧ قتحتكرࡧالص؈نࡧأك؆فࡧمنࡧنصفࡧלنتاجࡧالعالميࡧمنࡧɸات؈نࡧالسلعت؈نࡧ،ࡧوȋفار

ࡧالۘܣࡧتحتلࡧالمركزࡧالثاɲيࡧȊعدɸا  لكب؈فࡧعنࡧالدو

لاࡧيوجدࡧࡩʏࡧمصرࡧخامࡧالبوكسʋتࡧولاࡧتقومࡧبانتاجࡧمادةࡧטلومينا،ࡧولكنࡧتقومࡧبانتاجࡧ

 منࡧטنتاجࡧالعالمي% ٠.٥ࡧالفࡧطنࡧألومنيومࡧاوڲʏࡧبماࡧʇعادلࡧ٣٢٠כلومنيومࡧبنحوࡧ

من الإنتاج  % ٥٠، وبذلك يتبين أن نحو      %)١٥، ثم غينيا    %٢٣الصين  
 . يتركز فى دولتين فقط وهما أستراليا والصينالعالمي لخام البوكسيت

      فتأتى الـصين كمـستحوذ      إنتاج مادة الألومينا  أما المرحلة الثانية وهى 
عالمي على  
إنتاج هـذه   
المادة حيث  

أنتجـت نحـو    (من إنتاج الألومينا العـالمي      % ٥٠تمتلك ما يزيد على     
ذلك وب%) ٨,٣، ثم البرازيل    %١٥,٥، يليها أستراليا    ٢٠١٧عام  % ٥٣

من الإنتاج العالمي لمادة الألومينـا بقبـضة        % ٦٥يكون ما يزيد على     
  .دولتين فقط

              وفي المرحلة الثالثة تأتى الصين أيضاً على رأس قائمة منتجـى مـادة
الألومنيوم 
الأولــي 
ــستحوذ  ل

أنتجـت  (على أكثر من نصف الإنتاج العالمي من الألومنيـوم الأولـي        
فقط، ثـم   % ٦ يليها روسيا    ،٢٠١٧من الإنتاج العالمي عام     % ٥٤نحو

، وبذلك تكون الفجوة الإنتاجية للألومنيوم الأولي كبيرة جداً         %)٥,٤كندا  
من الإنتاج العالمي والدولة    % ٥٠بين إنتاج الصين المتمثل فى أكثر من        

فقـط مـن الإنتـاج      % ٦التى تليها وهى روسيا والمتمثل إنتاجها فـى         
لمي فـى إنتـاج مـادة رئيـسية         العالمي، مما يعكس تحكم الصين العا     

 .لصناعات عديدة وهامة
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ࢫ عامࢫࢫטنتاجࢫالعال׿ܣࢫݍݵامࢫالبوكسʋتࢫ:1لجدو

ࢫطن (٢٠١٧   )نبالمليو

ࢫ ࢫالمنتجةࢫلمادةࢫכلوميناࢫ: 2لجدو لأɸمࢫالدو

ࢫطن (٢٠١٧عامࢫ   )نبالمليو

ࢫ ࢫالمنتجةࢫللألومنيومࢫכوڲʏࢫعامࢫ: 3لجدو لأɸمࢫالدو

ࢫطن (٢٠١٧   )نبالمليو

  %  לنتاجࢫ  الدولة

  %٢٨  ٨٣  اس؅فإليا

  %٢٣  ٦٨  الص؈ن

  %١٥  ٤٥  غيɴيا

ʈل   %١٢  ٣٦  زال؄فا

 %٩  ٢٧  الɺند

  %٣  ٨.١  جاميɢا

سيا   %٢  ٥.٦  ور

  %٩  ٢٧.٨  ىأخر

اجماڲʏࢫ

לنتاجࢫ

  العال׿ܣ

١٠٠  ٣٠٠.٥%  

  

  %  לنتاجࢫ  الدولة

  %٥٤.٣  ٧٢.٢  الص؈ن

 %١٥.٥  ٢٠.٦  أس؅فاليا

ʈل   %٨.٣  ١١  زال؄فا

  %٤.٧  ٦.٢  الɺند

سيا   %٢.١  ٢.٨  ور

 %١.٥  ٢  جاميɢا

  %١.٥  ٢  يرلنداأ

  %١.٤  ١.٩  ألمانيا

  %١.٢  ١.٦  أوكرانيا

  %١.٢  ١.٦  كندا

  %٨.٣  ١١  ىأخر

اجماڲʏࢫ

לنتاجࢫ

  العال׿ܣ

١٠٠  ١٣٢.٩%  

  

  %  לنتاجࢫ  الدولة

 %٥٤.٤  ٣٢.٦  الص؈ن

سيا   %٦  ٣.٦  ور

 %٥.٤  ٣.٢١  كندا

 %٥.٣  ٣.٢  الɺند

ات   %٤.٣  ٢.٦  رלما

  %٢.٥  ١.٥  اس؅فاليا

  %٢  ١.٢  ال؇فوʈج

 %١.٦  ٠.٩٦  البحرʈن

  %١.٥  ٠.٨٧  اʇسلندا

ʈل   %١.٣  ٠.٨  زال؄فا

 %١.٣  ٠.٧٦  مال؈قيا

 %١.٢  ٠.٧٤  أمرɢʈا

 %١٣.٢  ٧.٩  ىأخر

اجماڲʏࢫ

לنتاجࢫ

  العال׿ܣ

١٠٠  ٥٩.٩% 

  

  

Source: Natural Resources Canada, https://www.nrcan.gc.ca/mining-materials/facts/aluminum/20510 

  :ومما سبق يتبين الآتى

  ࡧطنࡧألومنيوم١ࡧطنࡧالومنياࡧࡧيɴتجࡧ٢.٣  ࡧطنࡧالومنيا١ࡧطنࡧبوكسʋتࡧࡧيɴتجࡧ٢.٣

 



 

  ٦٢٣ 

–    

 

               على الرغم من أن استراليا تمثل المركز الأول عالمياً فى إنتـاج خـام
 إلا أنه تلاحظ تراجع استراليا لتمثـل المركـز          ،%٢٨البوكسيت بنسبة   

فقط من الإنتاج العالمي لمادة الألومينـا، بينمـا       % ١٥,٥الثانى بنصيب   
الإنتاج العالمي لمـادة الألومينـا   من  % ٥٤استحوذت الصين على نحو     

على الرغم من أن الصين تعتبر فى المركز الثـانى مـن إنتـاج خـام          
  .فقط من الإنتاج العالمي% ٢٣البوكسيت عالميا وبنسبة 

            على الرغم من أن كندا ليست من الدول المنتجة لخام البوكسيت إلى أنها
 الألومينـا   متواجدة فى قائمة العشرة دول الأولى مـن إنتـاج مـادتى           

والألومنيوم الأولى، بل وتمثل المركز الثالث عالمياً فى إنتاج الألومنيوم          
  .من الإنتاج العالمي% ٥,٤الأولى بنصيب 

             على الرغم من أن غينيا تمثل المركز الأول فى الاحتياطى العالمي من
 ،%١٥خام البوكسيت فهى تمثل المركز الثالث عالمياً فى إنتاجه بنسبة           

 تلاحظ عدم تواجدها مطلقاً فى الدول العشر الأوائل من إنتـاج            كما أنه 
  .مادتى الألومينا والألومنيوم الأولي

وضــع مــصر في الــصادرات والــواردات العالميــة مــن خامــات : ًثالثــا
  :Aluminium ore الألومنيوم ومركزاته

 

من خامات الألومنيوم ومركزاتـه العديـد مـن     شهدت قيمة الصادرات    
التقلبات خلال سنوات المقارنة    

وكان أقلهـا   ) ٢٠١٧-٢٠١٠(
لاࡧيوجدࡧࡩʏࡧمصرࡧخاماتࡧכلومنيومࡧومنࡧثمࡧلاࡧتوجدࡧلɺـاࡧ

اتࡧمنࡧɸذهࡧالسلعة   رصاد
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ࡧالعالمࡧمنࡧ اتࡧ ࡧاك؆فࡧمنࡧنصفࡧصاد ࡧغيɴيا رتحتكرࡧدولة

ࡧلɺاࡧ%) ٥٥(כلومنيومࡧاݍݵامࡧ ࡧاضفنا ࡧواذا دولتانࡧغيɴيا،

ࡧ ࡧنحو ان ࡧتصد ࡧالدولت؈ن ࡧان ࡧفنجد منࡧ%٧٧راس؅فإلىا

ات  ࡧالعالميةࡧݍݵاماتࡧכلومنيومࡧومركزاتھرالصاد

 مليار دولار فقط، بينما بلغت أعلاها فى عام     ١,٨ حين بلغت    ٢٠١٢فى عام   
  . مليار دولار٣,٧ بنحو ٢٠١٧
منيوم ومركزاته تطور قيمة الصادرات العالمية من خامات الألو: ٦شكل 

 ٢٠١٧ حتى ٢٠١٠خلال الفترة من 

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

وقد كانت اندونسيا على رأس الدول المـصدرة لخامـات الألومنيـوم            
 ٢٠١٠ومركزاته فـى عـام      

يليها غينيا ثم البرازيـل، إلا      
أنها تراجعت للمرتبة السادسة    

 وأصـبحت   ٠١٧٢فى عـام    
غينيا هى الأولى عالمياً فى تصدير خامات الألومنيوم حيث استحوذت علـى         

من الصادرات العالمية لخامات الألومنيوم ومركزاتـه يليهـا         % ٥٤,٦نحو  
وهو ما يتوائم مع كونهمـا الأكبـر عالميـاً فـى     % (٢٢,٨استرإلىا بنسبة  

ا الجنوبية، وظهـرت    ، ثم البرازيل ثم دولة غيانا بأمريك      )احتياطى البوكسيت 
كل من الهند ومنتينيجرو وماليزيا ليدخلوا قائمة أكبر عـشرة دول مـصدرة            

 وتخرج كل من بلجيكا وهولندا وألمانيـا        ٢٠١٧لخامات الألومنيوم فى عام     
  .٢٠١٠من القائمة مقارنة بعام 
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 أهم عشرة دول مصدرة لخامات الألومنيوم ومركزاته عامى :4 جدول
  ٢٠١٧ و ٢٠١٠

  ٢٠١٠عامࡧ  ٢٠١٧عامࡧ

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

العالميࡧ

%  

  القيمة

  )ࡧدولارنبالمليو (
  ال؅فتʋب  الدولة

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

العالميࡧ

%  

  القيمة

  )ࡧدولارنبالمليو(
  ال؅فتʋب  الدولة

  ١  اندونʋسيا 479 %25.2 ١ غيɴيا 2021 54.6%

  ٢ غيɴيا 479 %25.2 ٢ اس؅فإلىا 844 22.8%

ʈل 238 6.4% ʈل 270 %14.2 ٣ زال؄فا   ٣ زال؄فا

  ٤ اس؅فإلىا 188 %9.9 ٤ غياناࡧ 144 3.9%

  ٥ جاميɢا 129 %6.8 ٥ جاميɢا 92 2.5%

  ٦ غياناࡧ 114 %6.0 ٦ اندونʋسيا 66 1.8%

  ٧ إلىونان 28 %1.5 ٧ الɺند 45 1.2%

ࡧ 38 1.0%   ٨ ɸولندا 25 %1.3 ٨ ومونتʋنيجر

  ٩ بݏݨيɢا 18 %0.9 ٩ مال؈قيا 27 0.7%

  ١٠ المانيا 16 %0.8 ١٠ نانإلىو 21 0.6%

100% 3700 
לجمـــــــــــــــــــــــــــــاڲʏࡧ

  العالمي

 
100% 1900 

לجمـــــــــــــــــــــــــــــــاڲʏࡧ

  العالمي

  

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics  
 

منيـوم   أكبر قيمة للواردات العالمية من خامـات الألو        ٢٠١٣حقق عام   
 وقد  ،٢٠١٧ حتى   ٢٠١٠ مليار دولار خلال الفترة من       ٥,٩ومركزاته بنحو   

 مليار دولار بينما كانت فـى       ٥,١ نحو   ٢٠١٧بلغت فيمة الواردات فى عام      
 . مليار دولار٣,٣  نحو ٢٠١٠عام 
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ࡧ ࡧعام ʄࡧࡩ ࡧالص؈ن ࡧ٢٠١٧استحوذت ʄࡧعڴ ࡧيزʈد ࡧما ʄمنࡧ% ٦٥ࡧعڴ

ࡧمركزࡧ ࡧيخلق ࡧمما ࡧومركزاتھ، ࡧכلومنيوم ࡧݍݵامات ࡧالعالمي לست؈فاد
ࡧللص؈نࡧࡩʏࡧالطلبࡧالعالميࡧݍݵاماتࡧכلومنيوم  ياحتɢار

 تطور قيمة الواردات العالمية من خامات الألومنيوم ومركزاته :٧شكل 
 ٢٠١٧ حتى ٢٠١٠ل الفترة من خلا

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

والصين هـى الأولـى     
على العـالم فـى اسـتيراد       
خامات الألومنيوم ومركزاته   

 ٢٠١٠وذلك خلال عـامى     
 إلـى   ٢٠١٠ وقد تلاحظ تراجع أمريكا من المركز الثـانى عـام            ،٢٠١٧و

 ٢٠١٧م  المركز الرابع عـا   
حيث تراجع نـصيبها مـن      
ــن  ــة م ــواردات العالمي ال

 إلـى   ٢٠١٠فى  % ٠,٠١٤
ــام % ٠,٠٠٤ ، ٢٠١٧عـ

 ٢٠١٧وشغلت كل من ايرلندا وأوكرانيا المركزين الثانى والثالث عالمياً فى           
 وذلك علـى الـرغم مـن انخفـاض          ٢٠١٠بدلاً من الثالث والخامس فى      

 الألومنيوم ومركزاتـه،    مساهمتهم العالمية فى إجمالي الواردات من خامات      
 حيـث   ٢٠١٧ويلاحظ خروج اليابان من قائمة العشرة دول الأولى فى عام           

ࡧحيثࡧ ࡧכلومنيوم، ࡧخام ࡧمن ࡧجدا ࡧقليلة ࡧمصرࡧكميات د Ȗستو
ً

ر

ࡧ دتࡧعام ࡧنحوࡧ٦.١ࡧنحوࡧ٢٠١٧راستو ࡧʇعادل ࡧبما ࡧ١.٨ࡧالفࡧطن

ࡧدولار اداتࡧالعالميةࡧمنࡧوۂʏࡧɲسب.  نمليو رةࡧلاࡧتذكرࡧبالɴسبةࡧللو

% ١منࡧالɺندࡧوࡧ% ٤مٔڈاࡧمنࡧالص؈ن،ࡧوࡧ% ٩٥وʈأȖيࡧ. ɸذهࡧالسلعة

 منࡧɸولندا
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لتـدخل الهنـد    % ٠,٠٠٣ بنصيب   ٢٠١٠كانت فى المركز الثامن فى عام       
من الواردات العالمية مـن     % ٠,٠٠٢القائمة فى المركز السابع وتمثل نحو       

  .خامات الألومنيوم ومركزاته
ل مستوردة لخامات الألومنيوم ومركزاته عامى  أهم عشرة دو:5 جدول

 ٢٠١٧ و٢٠١٠

  ٢٠١٠عامࡧ  ٢٠١٧عامࡧ

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

العالميࡧ

%  

  القيمة

ࡧدولار(   )نبالمليو
  ال؅فتʋب  الدولة

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

العالميࡧ

%  

  القيمة

  )دولار نبالمليو(
  ال؅فتʋب  الدولة

  ١ الص؈ن 1310 %39.7 ١ الص؈ن 3393 66.5%

  ٢ أمرɢʈا 446 %13.5 ٢ ايرلندا 232 4.6%

  ٣ ايرلندا 186 %5.6 ٣ أوكرانيا 212 4.2%

  ٤ اسبانيا 184 %5.6 ٤ أمرɢʈا 202 4.0%

  ٥ أوكرانيا 183 %5.6 ٥ اسبانيا 140 2.7%

  ٦ ألمانيا 151 %4.6 ٦ كندا 124 2.4%

  ٧ كندا 102 %3.1 ٧ الɺند 120 2.3%

  ٨ إلىابان 95 %2.9 ٨ المانيا 108 2.1%

  ٩ فرɲسا 77 %2.3 ٩ فرɲسا 81 1.6%

مانيا 59 1.2% مانيا 53 %1.6 ١٠ ور   ١٠ ور

  לجماڲʏࡧالعالمي  3300 100% לجماڲʏࡧالعالمي 5100 100%

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

  مصر والصادرات العالمية من الألومنيوم: ًرابعا
 

بلغت أعلى قيمة للصادرات العالمية من الألومنيوم خلال الفتـرة مـن            
 بينما كانـت   ،٢٠١١ مليار دولار فى عام      ١٧٣,٧ نحو   ٢٠١٧ حتى   ٢٠١٠
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 مليار دولار فى عام     ١٤٦,٧القيمة الأقل للصادرات خلال فترة المقارنة هى        
نهـا بلغـت    ، إلا أ  ٢٠١٦ مليـار دولار فـى عـام         ١٥٥,٧ يليها   ،٢٠١٠

 .٢٠١٧ مليار دولار فى عام ١٧٢,٥نحو

تطور قيمة الصادرات العالمية من الألومنيوم خلال الفترة من : ٨شكل 
 ٢٠١٧ حتى٢٠١٠

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

ك انخفـاض فـى قيمـة       هنا
صادرات مـصر مـن منتجـات       

 ٢٠١٤الألومنيوم خلال الفترة من     
 حيث كانت قد بلغت     ٢٠١٧حتى  

 ٦٨٩ نحـو    ٢٠١٧ حتـى    ٢٠١٠قيمة الصادرات ذروتها خلال الفترة من       
 ثم أخذت فى الانخفاض حتى وصـلت لأقـل          ،٢٠١٣مليون دولار فى عام     

 مليون دولار ثم    ٣٩٦حو   بن ٢٠١٦ فى عام    -خلال فترة المقارنة  -قيمة لها   
 مليون دولار إلا أنها ما زالت أقل        ٤٨٢ لتبلغ   ٢٠١٧ارتفعت مجدداً فى عام     

  .من قيمتها فى فترة المقارنة

اتࡧالمصرʈةࡧنحوࡧ ࡧدولارࡧعامࡧ٤٨٢ربلغتࡧالصاد نࡧمليو

اتࡧعالمية١٧٢.٥ࡧمقابلࡧ٢٠١٧ ايࡧ. رࡧمليارࡧدولارࡧصاد

ࡧ ࡧحدود ʏࡧمصرࡧࡩ ࡧحصة اتࡧ% ٠.٢٨ان ࡧالصاد رمن

 العالمية
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تطور قيمة الصادرات المصرية من منتجات الألومنيوم فى الفترة : ٩شكل 
 )القيمة بالمليون دولار (٢٠١٧/٢٠١٠

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

يمثل الألومنيوم بأشكاله الخام النصيب الأكبر من صادرات الألومنيـوم          
 يليه ألواح وصفائح وشرائح بسمك يزيـد        ،٢٠١٧عام  % ٣٠,٤عالمياً بنحو   

مـن صـادرات    % ٩٠ول بأن نحـو      ويمكن الق  .%١٨ مم بنحو    ٠،٢عن  
الألومنيوم تتمثل فى حوالي سبعة مجموعات رئيسية منها الأشكال الخـام و            
الألواح والصفائح والقضبان والخردة والفضلات والهياكل، وتمثل جميعهـا         

  .مدخلات رئيسية للصناعات المختلفة
هيكل الصادرات العالمية من منتجات الألومنيوم عام : المصدر: 6 جدول

٢٠١٧ 
اتࢫכلومنيومࢫعامࢫ السلعة رنصʋبࢫالسلعةࢫمنࢫإجماڲʏࢫصاد

  الɢود  الوصف ٢٠١٧

 7601 الومنيومࢫبأشɢالࢫخام 30.4%

18.0% 
ألواحࢫوصفائحࢫوشرائحࢫȊسمكࢫيزʈدࢫعنࢫ

 ࢫمم٠،٢
7606 

ࢫمنࢫכلومنيوم 10.2%  7616  ىموادࢫأخر

اوʈا  9.4%  7604 زقضبانࢫوعيدانࢫو

 ɸ 7610ياɠلࢫوأجزاءࢫمنࢫالɺياɠل 7.1%



 

  ٦٣٠ 
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اتࢫכلومنيومࢫعامࢫ السلعة رنصʋبࢫالسلعةࢫمنࢫإجماڲʏࢫصاد

  الɢود  الوصف ٢٠١٧

 7602 خردةࢫوفضلات 7.0%

قࢫألومنيوم/رقائق 6.9%  7607 رو

2.9% 
ادواتࢫم؇قليةࢫللموائدࢫوالمطابخࢫوأدواتࢫ

 ܵݰية
7615 

  ياخر 11%

اتࢫכلومنيومࢫالعالمية 100.0%  رإجماڲʏࢫصاد

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 
 

 

استحوذت مجموعة الألومنيوم بأشكال خام على النصيب الأكبـر مـن           
ــن    ــصرية م ــصادرات الم ال

ــسبة  ــوم بن ــن % ٣٥الألومني م
الإجمالي، يليها قضبان وعيـدان     

، لتمثل تلك المجموعـات  %٢٣، ثم المساحيق والرقايئق %٢٨وزوايا بنسبة   
  .لألومنيوممن جملة الصادرات المصرية من ا% ٨٦الثلاثة نحو 

 ٢٠١٧-هيكل الصادرات المصرية من الالومنيوم: ١٠شكل 

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

اتࡧا اتࡧالعالميةࡧ،ࡧرتȘسقࡧالصاد رلمصرʈةࡧمعࡧالصاد

ࡧ ࡧالبند ࡧيحتل ࡧاجماڲʏࡧ٧٦٠١حيث ʏࡧࡩ لࡧالمركزࡧכو

اتࡧالدولية  رالصاد
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  الواردات العالمية من الألومنيوم و نصيب مصر: ًخامسا
 

لعالمية من الألومنيوم أعلى مستوى لها فى عـام         بلغت قيمة الواردات ا   
 حتـى   ٢٠١٠ مليار دولار وذلك على مدار الفترة مـن          ١٧٤ بنحو   ٢٠١٧
 وقد شهدت تقلبات طفيفة خلال تلك الفترة ما بين ارتفاعاً وانخفاضـاً             ٢٠١٧

 ١٤٤ بنحـو    ٢٠١٠وكانت أقل قيمة للواردات خلال فترة المقارنة فى عام          
  . مليار دولار١٥١ بنحو ٢٠١٦م مليار دولار يليها عا

تطور قيمة الواردات العالمية من الألومنيوم خلال الفترة من : ١١شكل 
 ٢٠١٧ حتى٢٠١٠

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

 

ات من منتجات الألومنيوم ذروتهـا خـلال سـنوات          بلغت قيمة الوارد  
 مليـون دولار،    ٤٥٤ لتحقق نحو    ٢٠١٥فى عام   ) ٢٠١٧-٢٠١٠(المقارنة  

 مليون دولار ثم أخذت فى عـدة        ٢٥٥ نحو   ٢٠١٠وكانت قد بلغت فى عام      
 . مليون دولار٣٦٢ نحو ٢٠١٧ارتفاعات وانخفاضات حتى بلغت فى عام 
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ور قيمة الواردات المصرية من منتجات الألومنيوم فى الفترة تط: ١٢شكل 
 )القيمة بالمليون دولار (٢٠١٧/٢٠١٠

  
Source:  ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

ورق ألومنيوم على النـصيب الأكبـر مـن         /استحوذت مجموعة رقائق  
من الإجمـالي يليهـا ألـواح       % ٢٧ردات من الألومنيوم المصنع بنحو      الوا

، ثـم أدوات مائـدة      %٢٥ مم بنحو    ٠,٢وصفائح وشرائح بسمك يزسد عن      
مـن  % ٦٦، لتستحوذ تلك المجموعات على نحـو        %١٤ومطبخية ومنزلية   

 .جملة الواردات من الألومنيوم المصنع
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ةࡧ ࡧالمـــــصد أسࡧقائمـــــةࡧالـــــدو رتتـــــصدرࡧɠـــــلࡧمـــــنࡧالـــــص؈نࡧوألمانيـــــاࡧ لر

اتࡧالعالميـــةࡧلاࡧ. للألومنيـــومࡧ رولكـــنࡧنـــصʋبࡧالـــص؈نࡧمـــنࡧالـــصاد

 .  نتاجࡧالعالمييتوافقࡧمعࡧنصيّڈاࡧࡩʏࡧט

 ٢٠١٧- المصرية من الألومنيومهيكل الورادات: ١٣شكل 

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 مصر والتوزيع الجغرافي لتصدير واستيراد الألومنيوم: ًسادسا

 

والـصين  تعتبر الستة دول الأولى فى تصدير الألومنيوم هـى ألمانيـا            
وأمريكا وكنـدا وروسـيا     
وايطاليا وذلـك بمقارنـة     

ــامى  ، ٢٠١٧ و٢٠١٠ع
إلا أن الصين وألمانيا قد تبادلا المركزين الأول والثانى عالمياً، كما دخلـت             
كل من الإمارات وأسبانيا فى قائمة أكبر عشرة دول مصدرة للألومنيوم فـى    

 بالمقارنة مع عـام      لتخرج كل من النرويج واستراليا من القائمة       ٢٠١٧عام  
٢٠١٠.  
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قائمة العشرة دول الأولى المصدرة للألومنيوم بمقارنة عامى : 7  جدول
 ٢٠١٧ و٢٠١٠

  ٢٠١٠عامࡧ  ٢٠١٧عامࡧ

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

العالميࡧ

%  

  القيمة

ࡧدولار(   )نبالمليو
  ال؅فتʋب  الدولة

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

العالميࡧ

%  

  القيمة

ࡧبالم(   )دولارنليو
  ال؅فتʋب  الدولة

  ١ المانيا 15 %10.5 ١ الص؈ن 23 13%

  ٢ الص؈ن 15 %9.9 ٢ المانيا 16 10%

  ٣ أمرɢʈا 11 %7.2 ٣ أمرɢʈا 12 7%

  ٤ كندا 9 %6.1 ٤ كندا 10 6%

سيا 7 4% سيا 7 %4.5 ٥ ور   ٥ ور

  ٦ ايطإلىا 6 %4.0 ٦ ايطإلىا 6 4%

ات 6 4%   ٧ فرɲسا 5 %3.4 ٧ رלما

  ٨ ال؇فوʈج 5 %3.1 ٨ فرɲسا 5 3%

  ٩ اس؅فإلىا 3.0% 4 ٩ ɸولندا 5 3%

  ١٠ ɸولندا 4 %2.7 ١٠ اسبانيا 4 2%

  לجماڲʏࡧالعالمي  146.7 100% לجماڲʏࡧالعالمي  172.5  100%

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

كثر من نصف   تستحوذ ايطاليا على ا   
الصادرات المـصرية مـن الألومنيـوم       

، تليها المانيـا فـي      ٢٠١٧عام  %)٥٦(
و . المرتبة الثانية وبفـارق كبيـر جـداً       

. بصفة فأن دول الاتحاد الاوربي تعتبر اهم مـستورد للالمنيـوم المـصري    
  .ويأتي بعد ذلك عدة دول بنسب صغيرة للغاية

وجودࡧحالةࡧتركزࡧكب؈فةࡧاڲʏࡧȖش؈فࡧاݍݰالةࡧالمصرʈةࡧ
،ࡧمماࡧ يࡩʏࡧجانبࡧالطلبࡧعڴʄࡧכلومنيومࡧالمصر
ʇش؈فࡧإڲʄࡧحالةࡧاحتɢارࡧالطلبࡧمنࡧجانبࡧايطإلىاࡧ

ࡧ ࡧمن ࡧمستمرة ࡧاݍݰالة ࡧوɸذه ࡧلمࡧ٢٠١٠، ࡧولكن
ࡧنصʋبࡧايطالياࡧ ࡧحيثࡧɠان ࡧبنفسࡧاݍݰدة، تكن

٤٥% 
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  التوزيع الجغرافي للصادرات المصرية من اللألومنيوم ومنتجاته: ١٤شكل 

   

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

ظلت العشرة الدول الأولى فى اسـتيراد        
قارنة عـامى   الألومنيوم هى شاغلة للقائمة  بم     

 مــع تبــادل المراكــز ٢٠١٧ حتــى ٢٠١٠
باستثناء هولندا حيث ظلت فى المرتبة العاشرة       

، وقد تلاحظ زيادة نصيب أمريكا من       ٢٠١٧ و ٢٠١٠كما هى بمقارنة عامى     
 بينمـا  ٢٠١٠فى % ٠,٠١٠إجمالي الواردات العالمية حيث كانت تمثل نحو   

 المركـز الأول     لتحتل بـذلك   ٢٠١٧فى عام   % ٠,٠١٣أصبحت تمثل نحو    
عالمياً فى استيراد الألومنيوم، وعلى الرغم من حفاظ ألمانيـا علـى نفـس              
نصيبها من الإجمالي العالمي إلا أنها تأخرت فى الترتيب من المركـز الأول     
للمركز الثانى، بينما فقدت الصين جزء من نصيبها العالمي وتـأخرت مـن             

  .٢٠١٧ فى عام  إلى المركز الخامس٢٠١٠المركز الثالث فى عام 

ࡧعڴʄࡧ ࡧטمرʈكية ࡧالولاياتࡧالمتحدة تأȖي
ࡧللألومنيوم،ࡧ دة ࡧالمستو ࡧالدو رأس ل ر

ࡧا ࡧبالنصʋب ࡧلʋس ࡧيمكٔڈاࡧولكن لذى
ࡧالطلبࡧ ʏࡧࡩ ࡧاحتɢار ࡧوضع ࡧخلق ࡧ يمن

 العالمي
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قائمة العشرة دول الأولى فى الواردات العالمية من الألومنيوم : ٨جدول
 ٢٠١٧ و٢٠١٠بمقارنة عامى 

  ٢٠١٠عامࡧ  ٢٠١٧عامࡧ

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

  %العالميࡧ

  القيمة

ࡧدولار(   )نبالمليو
  ال؅فتʋب  الدولة

الɴسبةࡧ

منࡧ

לجماڲʏࡧ

  %العالميࡧ

  القيمة

ࡧبالم(   )دولارنليو
  تʋبال؅ف  الدولة

  ١ المانيا 16 %11.1 ١ أمرɢʈا 23 13.4%

  ٢ أمرɢʈا 15 %10.2 ٢ المانيا 19 10.7%

  ٣ الص؈ن 9 %6.1 ٣ إليابان 8 4.8%

  ٤ إليابان 8 %5.6 ٤ فرɲسا 7 3.9%

  ٥ فرɲسا 6 %4.4 ٥ الص؈ن 7 3.8%

ʈاࢫاݍݨنوȋية 6 3.7%   ٦ ايطاليا 6 %3.9 ٦ رɠو

ʈاࢫاݍݨنوȋ 5 %3.6 ٧ ايطاليا 6 3.6%   ٧ يةرɠو

  ٨ برʈطانيا 4 %3.1 ٨ المكسيك 6 3.4%

  ٩ المكسيك 4 %2.8 ٩ برʈطانيا 5 2.9%

  ١٠ ɸولندا 2.8% 4 ١٠ ɸولندا 5 2.8%

  לجماڲʏࡧالعالمي 144 100% לجماڲʏࡧالعالمي 174 100%

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

في المـصدرين للألومنيـوم إلـى مـصر،     الأول حتل الصين المركز  ت
  .، وتأتي بعدها تركيا في المركز الثاني%٢٠بنصيب نسبي 
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الواردات المصرية من الألومنيوم بحسب الدول المصدرة، : ١٥شكل 
٢٠١٧ 

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

   لمنتجات الألومنيوم٢٠١٧الميزان التجارى المصري عام : ًسابعا
 

حقق الميزان التجارى المصري لمنتجـات الألومنيـوم فائـضاً بنحـو            
موعـة   إلا أن هذا الفائض مـصدره مج       ،٢٠١٧ مليون دولار عام     ١٢٠,٢

محدودة فقط من منتجات الألومنيوم وليست كل المجموعات الـسلعية مـن            
 هى التـى حققـت      ١٦الألومنيوم حيث أن ستة مجموعات فقط من إجمالي         
  .فائضاً أما البقية فقد شهدت عجزاً فى ميزانها التجارى
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ࡧموجبࡧ ࡧالۘܣࡧتحققࡧم؈قانࡧتجار ييلاحظࡧانࡧالدو ل

ʈة،ࡧ رلصاݍݳࡧمصرࡧترتبطࡧمعɺاࡧمصرࡧبإتفاقياتࡧتجا
ࡧا ࡧ ات ࡧالصاد ࡧمنࡧرȖعفي ࡧالدو ࡧلتلك للمصرʈة

ك   .راݍݨما

ࡧ ࡧتجار ࡧم؈قان ࡧمصرࡧمعɺا ࡧتحقق ࡧالۘܣ ࡧالدو ياما ل

ʈةࡧ ࡧباتفاقياتࡧتجا رسالبࡧكب؈ف،ࡧفلاترتبطࡧمصرࡧ٭ڈا
ࡧتركيا( ࡧمنࡧ) باستȞناء ࡧالمصرʈة دات ࡧالوا رȖعفي

منيوم عام عجز الميزان التجارى المصري لمنتجات الألو/فائض: ١٦شكل 
 )بالمليون دولار (٢٠١٧

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 

 

الميزان التجـارى فـى صـالح       
تعتبر ايطاليا اكبر دولـة فـي       : مصر

العالم تحقق معهـا مـصر ميـزان        
ان تجاري موجب، حيـث ان الميـز      

التجاراي لصالح مصر فـي حـدود       
 مليون دولار، تليها المانيا بفارق كبير ثم المغرب، ويلاحـظ ان هـذه              ٢٥٦

الدول ترتبط بها مصر باتفاقيات تجارية تعفـي الـواردات المـصرية مـن       
 .الجمارك

 تعتبر الصين اكبر دولة تحقـق       :الميزان التجاري في غير صالح مصر     
 مليـون دولار، تليهـا   ٧٣جز قـدره     ميزان تجاري سالب مع مصر،  بع 

  . مليون دولار، ثم البحرين والسعودية٥٨تركيا بقيمة 
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 الميزان التجاري للألومنيوم المصري طبقاً للدول الشركاء: 9جدول 
ࢫدولار  الشرɠاء ࢫبالمليو ࢫالمصر نالم؈قانࢫالتجار ي   ى

 120.2  العالم

 255.7 إيطاليا

 25.0 ألمانيا

 21.1 المغرب

 16.4 اسبانيا

 ɸ 5.4ولندا

ʈا  14.9 رسو

 13.2 السودان

 9.8 لبنان

 35.7- السعودية

 58.1- تركيا

 5.9 رכدن

 3.2 برʈطانيا

 31.0- فرɲسا

 72.5- الص؈ن

 2.5- أمرɢʈا

ات  3.7- رלما

 37.2- البحرʈن

 2.8- أس؅فاليا

 2.6- بݏݨيɢا

ʈاࢫاݍݨنوȋية  11.0- رɠو

 5.4-  اليابان

 4.4- الɺند

 8.8- يȘنامف

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 
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  التعريفة الجمركية في أهم البلدان المصدرة للألومنيوم: ًثامنا
بلغ متوسط التعريفة الجمركية المطبقـة علـى المجموعـات الـسلعية            

وتعـد  % ١٦,١للألومنيوم نحـو    
بالنـسبة  (أعلى تعريفة جمركيـة     

هي على البنـد    ) لة المصرية للحا
 وقد بلغت الحد الأقصى الـذى يمكـن         )هياكل وأجزاء من الهياكل    (٧٦١٠

الوصول إليه طبقاً لمنظمة التجارة الدولية، مع العلم انها لا تمثل اي اهميـة              
فقط، يأتي البنـد    % ٣تذكر في الورادات المصرية، حيث بلغت نسبتها نحو         

 وغيرهـا مـن الأدوات المنزليـة        أدوات مائدة وأدوات مطبخيـة     (٧٦١٥
 في المرتبة الثانية من حيث اعلى جمارك مفروضة         )وأجزاؤها، من ألومنيوم  

  .من اجمالي الورادات% ١٤، وهي تمثل %)٣٥(
كما يلاحظ أن الحد الاقصي للتعريفة الذي يمكن الوصول إلىـه طبقـاً          

لتعريفـة   كمـا نـسبة ا  ،لمنظمة التجارة الدولية في سلعة الالومنيوم مرتفـع  
  .منها بكثير في عدة بنود فرعيةأقل  حالياًالمطبقة 
التعريفة المطبقة حالياً على واردات الألومنيوم والحد الاقصي : 10جدول 

 (%)للتعريفة الذي يمكن الوصول إليه طبقاً لمنظمة التجارة الدولية 

التعرʈفةࢫالمطبقةࢫحاليا المجموعةࢫالسلعية
ً

  

اݍݰدࢫטقظۜܣࢫللتعرʈفةࢫالذيࢫ

ࢫإليھࢫطبقاࢫلمنظمةࢫ يمكنࢫالوصو
ً

ل

ةࢫالدولية   رالتجا

ࢫب؈نࢫالتعرȋفةࢫالمطبقةࢫ قالفر

  واݍݰدࢫטقظۜܣ

2606  2 20 18 

76  16.1 46.9 30.8 

7601 5 40 35 

7602 2 40 38 

7603 10 40 30 

7604  20 43.3 23.3 

ࡧمنࡧ ࡧالمصرʈة دات ࡧالوا ࡧبنود ࡧمن ࡧبندين ࡧأɸم ࡧان ريلاحظ

ࡧ ࡧألومنيوم/رقائق /٧٦٠٧(כلومنيوم ق ࡧورو ࡧ /٧٦٠٦ࡧ

ࡧوشرائح ࡧوصفائح ࡧȖعرʈفةࡧ)ألواح ࡧاقل ࡧذات ࡧالبنود ࡧمن ،
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التعرʈفةࢫالمطبقةࢫحاليا المجموعةࢫالسلعية
ً

  

اݍݰدࢫטقظۜܣࢫللتعرʈفةࢫالذيࢫ

ࢫإليھࢫطبقاࢫلمنظمةࢫ يمكنࢫالوصو
ً

ل

ةࢫالدولية   رالتجا

ࢫب؈نࢫالتعرȋفةࢫالمطبقةࢫ قالفر

  واݍݰدࢫטقظۜܣ

7605 20 40 20 

7606 3.5 30 26.5 

7607 6.7 40 33.3 

7608 10 50 40 

7609 20 50 30 

7610 60 60 0 

7611 5 60 55 

7612 12.5 60 47.5 

7613 5 50 45 

7614 20 50 30 

7615 35 60 25 

7616 17.2 60 42.8 

  http://tariffdata.wto.org  :المصدر
 دول منتجـة    ١٠وتشير البيانات إلى أن أعلى تعريفة جمركية في اكبر          

أما بالنسبة لمصر   %. ١٩,٨حو  للألومنيوم هي ماليزيا، حيث تبلغ التعريفة ن      
 فالتعريفة الجمركية على الألومنيوم اعلى      ) دول منتجة  ١٠وهي خارج اكبر    (

  .من كل الدول العربية واعلى من اكبر الدول المنتجة باستثناء ماليزيا
 التعريفة الجمركية في الدول المنتجة للألومنيوم: ١٧شكل 

  
  http://tariffdata.wto.org  :المصدر

كما تشير البيانات إلى ان مصر من اعلى دول تعربفة جمركية من بين             
  .الدول المصدرة والمستوردة للألومنيوم
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ةࢫللألومنيوم :١٨شɢلࢫ ࢫالمصد رمتوسطࢫالتعرʈفةࢫاݍݨمركيةࢫࢭʏࢫالدو  ل

  
  http://tariffdata.wto.org:  المصدر

دةࢫللألومنيوم: ١٩شɢلࢫ ࢫالمستو رالتعرʈفةࢫاݍݨمركيةࢫللدو  ل

 
  http://tariffdata.wto.org:  المصدر

  تنافسية صناعة الألومنيوم في مصر: ًتاسعا
  اذن لماذا تتوطن صناعة الالومنيوم في مصر؟ 

تتركز عوامل توطن الانشطة الاقتصادية عامة والصناعية خاصة لتوفر         
 واجمـالاً . نب العرض وعوامل تتعلق بجانب الطلـب      عدة عوامل تتعلق بجا   

تتركز عوامل توطن الانشطة الاقتصادية عامة والصناعية خاصة لتوفر عدة          
  .عوامل تتعلق بجانب العرض وعوامل تتعلق بجانب الطلب

 عوامل توطن صناعة الألومنيوم: ٢٠شكل 
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  منيوم في مصر وفيما يلي شرح عوامل توطن صناعة الألو
 لا يوجد في مصر مادة خام : توفر المادة الخام -١

، )أكـسيد الألومنيـوم  (يعتبر كل  من مـادة الألومينـا   : مصادر الطاقة  -٢
 ،والكاربون، والطاقة الكهربائية من أهم مـدخلات إنتـاج الألومنيـوم          

ونظراً إلى أن الألومينا والكاربون يتم تـداولهما عالميـاً مـن خـلال              
صة السلعية ويتحدد سعرهما عالمياً فبالتالي لا يوجـد تفـاوت أو            البور

 ولكن عكس ذلك فهناك تباين كبير      ،تباين فى أسعارهما من دولة لأخرى     
فى أسعار الكهرباء بين الدول وذلك هو ما يمثل ميزة تنافسية رئيـسية             
فى إنتاج الألومنيوم للدول التى تستطيع توفير الكهرباء بتكلفة منخفـضة     

من تكلفة إنتاج   % ٥٠إلى  % ٣٠ أن الكهرباء تمثل ما يتراوح بين        حيث
  .١الألومنيوم

من تكلفـة الإنتـاج فـي شـركة مـصر           % ٣٧وتمثل الكهرباء نحو    
للألومنيوم، وتؤثر الزيادة المتكررة في أسعارها على أداء الـشركة ونتـائج            
أعمالها، عاما بعد عام، ومع زيـادة أسـعار الكهربـاء، خـلال الـسنوات               

 التي تستهلك كميات كبيرة مـن الطاقـة فـي           –لماضية، أصبحت الشركة    ا
 تتحمل تكلفة أكبر كل العام مقارنة بالعـام الـسابق عليـه،             –عملية الإنتاج   

 وبحـسب  .أسعار الكهربـاء   خاصة مع اتجاه الحكومة إلى تقليل الدعم على
 المنـشورة بـالموقع     –تقارير مجلس إدارة الشركة خلال السنوات الماضية        

                                                             

1 EcoFys, Fraunhofer-ISI, GWS (2015),  Electricity Costs of Energy 
Intensive Industries-An International Comparison , For the 

German Ministry of Economic Affairs and Energy (July) 
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اذاࡧɠانـتࡧمـصرࡧثالــثࡧأعڴـʄࡧســعرࡧللكɺرȋـاءࡧللاغــراضࡧ

،ࡧفكيـــــــفࡧاݍݰـــــــالࡧךنࡧȊعـــــــدࡧ٢٠١٥الـــــــصناعيةࡧعـــــــامࡧ
 .الزʈاداتࡧטخ؈فة

 مليار جنيه،   ٣,٧ بلغت تكلفة استخدام الألومينا والكهرباء       –الرسمي للشركة   
وكانـت  ). ٢٠١٨-٢٠١٧(خلال النصف الأول من العام المالي الماضـي         

أت في الارتفاع مـن العـام المـالي         تكلفة استخدام الكهرباء في الشركة بد     
 مليـار   ١,٤٦٧ مليار جنيه، مقابـل      ١,٤٧٢، حيث سجلت    ٢٠١٤-٢٠١٣

 ومع بدء الحكومة خطة لإعادة هيكلة دعـم  .٢٠١٣ -٢٠١٢جنيه، في العام   
، ٢٠١٥-٢٠١٤فـي العـام المـالي    أسعار الكهرباء  الطاقة، متضمنة زيادة

وقد كانت  .  مليار جنيه  ١,٩ارتفعت تكلفة استخدام الشركة من الكهرباء إلى        
 آخر زيادة أقرتها الحكومة في أسعار الكهرباء، في يونيو الماضي، حيث أن

في الجهد الفائق الذي يستخدم عادة فـي المـصانع سـتزيد           أسعار الكهرباء   
 التي تبدأ فـي الأول      ٢٠١٩-٢٠١٨في السنة المالية    % ٤١,٨بمتوسط نحو   

 . ١من يوليو

وتعد شركة مصر للألومنيوم ثانى أعلى معدلات فـى تكلفـة الطاقـة             
عام ) طن/ دولار ٧٨٧(وم  المستخدمة لإنتاج واحد طن من مصهور الألومني      

ــصين  ٢٠١٥ ــد الـ  ٨٠٠( بعـ
بينما هنـاك دولتـان      ) طن/دولار

كانت التكلفة أقل   )  عمان -السعودية(
 - البحـرين  - كندا - الإمارات -قطر(وخمسة دول   .. طن/ دولار ٣٠٠ من  

ــا ــوب أفريقي ــد ) جن ــة عن ــت التكلف ــى ) طــن/ دولار٣٠٠(كان او أعل
طن لثمانية دول   / دولار ٦٠٠تى   ح ٤٥٠وتراوحت التكلفة من حوالي     ..قليلآ

فرنسا وروسيا والنرويج والكاميرون وأستراليا والولايات المتحدة الأمريكية        (
                                                             

1 https://www.masrawy.com/news/news_economy/details/2018/8/30/1418670/%D9%85%D8%B5%D8%B1 
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طن لكن أقـل  / دولار٦٠٠أما أسبانيا فقد سجلت أعلى من      )..واليونان والهند 
  .من مصر للألومنيوم

وفى دراسة لتعريفة الطاقة لكل كيلووات ساعة لبعض المصاهر العالمية          
فى المرتبة الثالثـة  ) س.و.ك/ سنت أمريكى٥,٥( وضعت مصر   ٢٠١٤لعام  

 ٦حـوالي   (وأسـبانيا   ) س.و.ك/  سنت أمريكى  ٧(كأعلى سعر بعد الصين     
 ٢(والـسعودية     )  سـنت  ٢أقل من   (بينما نجد عمان  ) س.و.ك/سنت أمريكى 

ــنت ــوالي  ) س ــرين ح ــارات والبح ــر والإم ــدا وقط ــنت ٢,٥وكن  س
 س وروسـيا  .و.ك/سـنت ٣نسا أقل من    جنوب أفريقيا وفر  ..س.و.ك/أمريكى

)  سنت ٤,٤( اليونان)  سنت ٤,٢( أستراليا)  سنت ٣,٧( النرويج)  سنت ٣,٣(
 ٤,٩( الكـاميرون )  سنت٤,٨( الهند)  سنت٤,٥( الولايات المتحدة الأمريكية  

  ).سنت
عدد من   الألومنيوم) مصاهر(وقد بذلت الدول المختلفة صاحبة شركات       

ذه المرحلة فعلى سبيل المثال ذكـرت مجلـة   المجهودات لتتمكن من عبور ه 
 RUC            المتخصصة فى تحليل أسواق وأسعار الطاقة لمصاهر الألومنيوم أن

 ٢٠١٤الحكومة الصينية قامت بتخفيض تعريفة الطاقة للشركات فى نهايـة           
كما أن متوسط تعريفة الطاقة على المـستوى العـالمي           %) ١٥,١(بمقدار  

من الحكومات تربط تعريفة الطاقـة بـسعر      وكثير   %) ١٠(إنخفض بمقدار   
وتضع أغلب الدول سياسة توريد الطاقة      . معدن الألومنيوم ببورصة المعادن   
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الكهربائية طبقا لمستويات أسعار البترول التى إنخفضت إلـى مـستوى دون     
  .١ دولار للبرميل مما حفز أغلب الحكومات نحو تخفيض أسعار الطاقة٤٠
ناء البرازيل، فإن مصر لديها أعلى سعر فائـدة         باستث: وفرة رأس المال   -٣

للتمويل، كما ان فارق سعر الفائدة في مصر كبيـر بـين المنافـسيين              
 )الامارات والبحرين(الاقليميين 

 اسعار الفائدة في عدة دول بالمقارنة بمصر: ٢١شكل 

  
Source: https://data.worldbank.org/indicator/  

لنسبة للإقراض المحلى للقطاع الخاص إلى الناتج المحلى الإجمـالي          وبا
 تشير البيانات إلى ان مصر من اقل الدول، حيث بلغت تلـك النـسبة               ،(%)

في الولايات المتحدة الامريكيـة     % ١٩٢ مقارنة بنحو    ، %٢٨,٥مصر نحو   
في استراليا، وهـذا يـشير إلـى ضـعف          % ٤٤١في الصين و    % ١٥٦و  

 . للقطاع الخاصالتمويل المتاح

                                                             

، التحديات التى تواجه صـناعة الألومنيـوم المـصرية    ٢٠١٥حسين عبد الغفار،   1
 )وفلسفة المصير..شركة مصر للألومنيوم بين فلسفة النشأة(
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نسبة الإقراض المحلى للقطاع الخاص إلى الناتج المحلى : ٢٢شكل 
 (%)الإجمالي 

  
https://data.worldbank.org/indicator/ 

يتوقف الاستثمار في اي اقتصاد علـى تـوفر         : بيئة الأعمال في مصر    -٤
اسـتثمارية  شرطين ضروريين وشرطاً كاف، حيث يمثل وجود فرصة         

 ووجود مستثمر يرغب في الاسـتثمار الـشرطيين         ١ذات جدوي محفزة  
الضروريين، في حين أن البيئة الاستثمارية الحاضنة والمحفـزة فهـي           
الشرط الكافي للاستثمار، ومن ثم فعدم وجود الـشرط الكـافي يجعـل             

وبيئة الأعمال او مناخ الاستثمار هو      . الشروط الضرورية والعدم سواء   
عن منظومة متكاملة من الإجراءات والسياسات والمؤسسات التي        تعبير  

تخلق بيئة أو مجموعة من الشروط والأوضاع المـساعدة علـى حفـز         
. المستثمرين من وطنيين وأجانب على القيام بالاستثمار في مكان معـين  

                                                             

 دلوجـو  او الانتاج مقومات لوفرة فيه الاستثمار يمكن  نشاط  هي الاستثمارية الفرصة 1
 يكون ان لدرجة للمشروع، الاقتصادي الحجم إلى بالوصول تسمح والتي كبير، طلب

 - Resources الانتـاج  عناصـر  او خام مواد وتوفر. مالية جدوي ذات الاستثمار

Based opportunities المنتجـات  على كبير طلب توفر او Demand –Based 
Opportunities 
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ࢫ نةࢫعامىࢫ: 11لجدو ࢫوضعࢫمصرࢫبمؤشرࢫبʋئةࢫכعمالࢫبمقا رتطو ࢫ٢٠٠٨ر

 ٢٠١٨و

  البند
؅فتʋبࢫعامࢫال

٢٠١٨ 
ال؅فتʋبࢫعامࢫ

٢٠٠٨  
  التحسن

 رالتدɸو/

 ٢- ١٢٦ ١٢٨ الرقمࢫالعام
 ٤٨- ٥٥ ١٠٣ بدءࢫכعمال

التعاملࢫمعࢫتراخيصࢫ
 ٩٧ ١٦٣ ٦٦ البناء

 ١٨- ١٠١ ١١٩ Ȗܦݨيلࢫالملكية

ࢫعڴʄࢫטئتمان  ٢٥ ١١٥ ٩٠ لاݍݰصو
حمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫ

 ٢ ٨٣ ٨١ טقلية
 ١٧- ١٥٠ ١٦٧ دفعࢫالضرائب

 ١٤٤- ٢٦ ١٧٠ ةࢫع؄فࢫاݍݰدودرالتجا
 ١٥- ١٤٥ ١٦٠ انفاذࢫالعقود

 ١٠ ١٢٥ ١١٥ حلࢫمشاɠلࢫالتع؆ف

ويشير مناخ الاستثمار إلى قاعدة واسعة من العناصر بعـضها مـادي            
  . ر ملموس من مؤسسات ونظم وسياساتملموس والبعض الآخر غي

يكمن السؤال الجوهري في تدهور الوضع التنافسي في بيئة الأعمال في           
مصر بالمقارنة بدول العالم فى هل هو قدر محتوم وفي اللوح المحفـوظ لا              

حيث يوضح الشكل التالي الـدول الأفـضل   . يمكن تغييره، أم أنه ليس كذلك    
.  دولـة  ١٩٠ والاستثمار من اجمـالي      من مصر في مؤشرات بيئة الأعمال     

ومعني ذلك ان افضل مؤشر لمصر في بيئة الأعمال هو مؤشر التعامل مـع         
وبالنسبة لمؤشر الأعمال العـام     .  دولة ٦٥ترخيص البناء، وتسبقنا فيه نحو      

 دولة افضل منا، اي ان المستثمر سوف يفضل الاسـتثمار فـي         ١٢٠فهناك  
  .ثمار في مصرهذه  الدول قبل التفكير من الإست

الدول الافضل من مصر في مؤشرات بيئة الاعمال والاستثمار : ٢٣شكل 
  دولة١٩٠-

  
Source: World Bank, 
Doing Business 
Report, 2018 

والأهم مما سـبق    
أنه على الـرغم مـن      
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 الاصلاحات التي قامت بها الحكومة المصرية في اصلاح بيئة الأعمـال، إلا    
 سنوات تراجع فـي المؤشـر العـام للأعمـال،        ١٠أن موقف مصر خلال     

ومؤشر بدء الأعمال، ومؤشر تسجيل الملكية ومؤشر دفع الضرائب وانفـاذ           
أما التحسن فقـد  . العقود، وحدث تدهور كبير في مؤشر التجارة عبر الحدود        

تم في مؤشر التعامل مع تراخيص البناء والحصول على الائتمـان وحمايـة     
  . ق الاقلية وحل مشاكل التعثرحقو

كما يشير تقرير التنافسية الدولية إلى تدهور وضع مـصر فـي بيئـة              
 دول  ٥الاقتصاد الكلي، حيث تقع في موقع متأخر جداً، حيث لا تـسبق إلا              

ومن الناحية الاخري فنجد    . فقط، ويزداد الوضع سوءاً في كفاءة سوق العمل       
ي حجم السوق والمؤسسات والبنيـة      ان موقف مصر التنافسي افضل كثيراً ف      

   .الاساسية وتطور سوق المال
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مؤشرࢫاݍݰرʈةࢫטقتصاديةࢫلمصرࢫࢭʏࢫعامࢫ

٢٠١٨ 
٥٣.٤ 

 تقييمࢫفئةࢫمصر
عدمࢫحرʈةࢫاقتصاديةࢫ

  إڲʄࢫحدࢫما

ࢫالۘܣࢫȖسبقࢫمصرࢫࢭʏࢫاݍݰرʈةࢫ لالدو

 ࢫدولة١٩٠טقتصاديةࢫمنࢫ
١٣٨  

ࢫالعرȋيةࢫالۘܣࢫȖسبقࢫمصرࢫࢭʏࢫ لالدو

 اݍݰرʈةࢫטقتصادية
 لࢫدو١٠

  دولة فى مؤشر التنافسية الدولية١٣٧ترتيب مصر بين : ٢٤شكل 

  

ــسية : المــصدر مؤشــر التناف
  ٢٠١٨الدولية عام 

ــة  ــب الحريـ وتلعـ
الاقتصادية دوراً كبيراً فـي     
تنافسية بيئة الأعمال، حيث    

ية الاقتصادية في   تتمثل الحر 
مدي قـدرة الفـرد علـى       

ممارسة النشاط الاقتصادي دون تدخل من الحكومة، ويشير مؤشر الحريـة           
 إلى ان مصر تقع في الدول ذات الحرية الاقتصادية الـضعيفة،            ١الاقتصادية

  . مما يؤشر على عدم مناسبة بيئة الأعمال للاستثمار في مصر

                                                             

) ١٢ (عدد الاقتصادية الحرية مؤشر يتضمن Heritage Foundation  لمنظمة وفقاً  1
 الحكـومى  التدخل ودرجة الاقتصادية الحرية أوضاع دراسة إلى تهدف فرعياً مؤشراً

 : رئيـسية  ركـائز  أربع تحت تندرج المؤشرات وتلك للدول، الاقتصادى النشاط فى
 حجـم  ،)القـضاء  فاعليـة  الحكومى، التكامل الفكرية، الملكية حقوق (القانون سيادة

 التنظيميـة  الكفـاءة  ،) المالية الصحة الضريبي، العبء الحكومى، الإنفاق (الحكومة
 التجـارة،  حريـة  (المفتوحة الأسواق ،)النقدية الحرية العمل، حرية الأعمال، حرية(



 

  ٦٥١ 

–    

 
واجمــالاࡧفـــإنࡧعوامـــلࡧتــوطنࡧتلـــكࡧالـــصناع

ً
ࡧإلاࡧ،ةࡧࡩـــʏࡧمــصرࡧلاࡧتـــؤديࡧإڲـــʄࡧتنافـــسيْڈا

  اذاࡧتمࡧالبحثࡧعنࡧمصادرࡧطاقةࡧبديلةࡧࡧ

  مدى توافر عوامل التوطن لصناعة الالومنيوم فى مصر:12جدول 
  ךن  ࡩʏࡧالماعۜܣ  عواملࡧالتوطن

  عواملࡧتوطنࡧالصناعةࡧاݍݵاصةࡧبجانبࡧالعرض

       الموادࢫاݍݵام

        توفرࢫالطاقةࢫالرخيصةࢫوالمدعمة

        لعاملةࢫالمؤɸلةتوفرࢫالقوةࢫا

أسࢫالمال         رتوفرࢫ

        وفرةࢫوسɺولةࢫالنقل

        بʋئةࢫכعمال

  عواملࡧتوطنࡧالصناعةࡧاݍݵاصةࡧبجانبࡧالطلب

        توفرࢫטسواقࢫوخاصةࢫالمحلية

خلاصة تحليل عوامل الإنتاج والمؤشرات المؤثرة على صناعة الألومنيوم فى     : المصدر
  مصر

                                                                                                                                              

 مـن  مـستوى  أدنى (الصفر بين قيمة المؤشر يأخذ). المالية الحرية الاستثمار، حرية
 دولـة  كل وتحتل ،)الاقتصادية الحرية من مستوى أعلى (١٠٠و) الاقتصادية الحرية

 فـى  ٧٩,٩ إلـى  ٧٠ مـن  ، حر اقتصاد ١٠٠ إلى ٨٠ من : الآتية التصنيفات أحد
 غير الأغلب فى ٥٩,٩ إلى ٥٠ من الحرية، متوسط ٦٩,٩ إلى ٦٠ من حر، الأغلب

 .مقمعاً اقتصادا يعد فأقل ٤٩,٩ وأخيراً حر،
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ࡧ ࡧالمــصر يبالɴـسبةࡧإڲـʄࡧمـصرࡧʇــش؈فࡧالم؈ـقانࡧالتجـار ي

معࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧטمرʈكيـةࡧإڲـʄࡧانـھࡧࡩـʏࡧصـاݍݳࡧ

ࡧدولار٣.٧-ياتࡧالمتحدةࡧبنحوࡧالولا  نࡧمليو

ة المتوقعــة في ســوق موقــف مــصر مــن الحــرب التجاريــ: ًعاشــرا
  الألومنيوم

قامت الولايات المتحدة الامريكية برفع الرسوم الجمركية علـى واردات         
فـي  % ١٠الألومنيوم لها ليصل إلى     

وقد اشار البعض إلى    . ٢٠١٨مارس  
إمكانية نشوب حرب تجاريـة بـين       

ومن ثم توجد ضـرورة لبحـث الاثـر         . الدول رداً على الاجراء الامريكي    
  . المتوقع

  سبة الورادات الأمريكية من الألومنيوم عالمياًن
 مليار دولار عـام     ٢٣,٤بلغت الورادات الأمريكية من الألومنيوم نحو       

وتعتبـر كنـدا   . من اجمالي الورادات العالميـة % ١٤ بما يمثل نحو  ٢٠١٧
المصدر الأول للولايات المتحدة الامريكية، حيث تصدرها لها بما يفوق ثلث           

وتأتي الصين في المرتبة الثانيـة  %) ٣٦(ية من الألومنيوم   الورادات الأمريك 
  %. ١٥بفارق كبير، 
 التوزيع الجغرافي للورادات الامريكية من الألومنيوم: ٢٥شكل 

  
Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC 
statistics 
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داتࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧمنࡧ سومࡧجمركيةࡧعڴʄࡧوا ࡧانࡧالمشɢلةࡧلʋستࡧࡩʏࡧفرضࡧ رنر ر ي

ࡧللولاياتࡧالم اتࡧالص؈ن ࡧصاد ࡧحيثࡧاٰڈا ࡧلاتمثلࡧטࡧرالص؈ن، ࡧاجماڲʏࡧ% ١٠تحدة من

ࡧالصيۚܣ،ࡧوحدوثࡧفائضࡧعرض،ࡧ. انتاجࡧالص؈ن قلكنࡧالمشɢلةࡧࡩʏࡧحدوثࡧȖشبعࡧللسو

ࡧنصفࡧانتاجࡧالعالم٣٢.٦حيثࡧتɴتجࡧالص؈نࡧبنحوࡧ ࡧطنࡧ،ࡧبماࡧيفو قࡧمليو  ن

  عجز الميزان التجاري الامريكي
 مليار دولار، ويبلـغ     ١١,٨ الميزان التجاري الامريكي نحو      يبلغ عجز 

من اجمالي العجز   % ٤٧ مليار دولار بنسبة     ٥,٥العجز مع كندا وحدها نحو      
وهذا يشير إلى ان اكثر     %. ١٧ مليار دولار مع الصين بنسبة       ٢الامريكي، و 

  . المتضررين سيكون كندا والصين
 لجانـب الطلـب بالنـسبة       وتعتبر الولايات المتحدة في وضع احتكاري     

من اجمالي الـصادرات الكنديـة، إلا أنهـا        % ٨٧لكندا، حيث تستورد نحو     
بالنسبة للصين  
فتستحوذ على   

ــو  % ١٧نح
ــن   ــط م فق

اجمالي الصاردات الصينية للألومنيوم، ومن ثم فإن امريكا وإن كانت تمثـل            
 للعالم  المستورد الأول من الصين، إلا نسبتها من اجمالي الصادرات الصينية         

  .لا تجعلها في وضع احتكاري مؤثر بالنسبة للصين
 عجز الميزان التجاري الامريكي للألومنيوم: ١جدول 

  الشرɠاء
ࡧכمرɢʈىࡧللألومنيومࡧبالمليارࡧدولارࡧ ىالم؈قانࡧالتجار

 ٢٠١٧عامࡧ

 11.8-  عالمال

 2.8 المكسيك

 5.5- كندا

 2.0- الص؈ن

Source: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics 
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   الدراسة نتائج
يتم استخراج الألومنيوم من معدن خام يسمى البوكسيت وهو ثالث أكثر           
المعادن وفرة فى قشرة الأرض ويتواجد بشكل رئيسى بالمناطق الاسـتوائية           

 ـ         تراليا كمـا   وشبه الاستوائية مثل إفريقيا وغرب الهند وأمريكا الجنوبية واس
يتم إنتاج الألومنيوم الأولـي مـن خـام          و .يتوفر البعض القليل منه بأوروبا    

 الألومنيـوم   ثـم   البوكسيت، ويتم فى البداية استخدامه لإنتاج مادة الألومينا         
يخضع انتاج البوكسيت للاحتكار عالمياً، حيث تحتكر خمـس دول          و. الأولي

. من الإنتاج العالمي  % ٨٧د نحو   هي استراليا والصين وغينيا والبرازيل الهن     
  من الإنتاج العالمي لخام البوكسيت% ٥٠ نحو فقط أستراليا والصين و

لألومينا والألومنيـوم الأولـي،     ويسيطر  الاحتكار  الدولي علي انتاج ا       
 ،حيث تحتكر الصين أكثر من نصف الإنتاج العالمي من هـاتين الـسلعتين            

تـأتى الـصين    وكز الثاني بعـدها،     وبفارق كبير عن الدول التي تحتل المر      
مـن  % ٥٠كمستحوذ عالمي على إنتاج هذه المادة حيث تمتلك ما يزيد على            

، يليهـا أسـتراليا   ٢٠١٧عـام  % ٥٣أنتجت نحـو    (إنتاج الألومينا العالمي    
من الإنتـاج  % ٦٥وبذلك يكون ما يزيد على %) ٨,٣، ثم البرازيل   %١٥,٥

وبالنسبة لانتاج الالومونيوم تـأتى  .  فقطالعالمي لمادة الألومينا بقبضة دولتين   
 الأولي لستحوذ علـى     مادة الألومنيوم الصين أيضاً على رأس قائمة منتجى       

من % ٥٤أنتجت نحو (أكثر من نصف الإنتاج العالمي من الألومنيوم الأولي         
، وبذلك  %)٥,٤فقط، ثم كندا    % ٦ يليها روسيا    ،٢٠١٧الإنتاج العالمي عام    

جية للألومنيوم الأولي كبيرة جداً بين إنتاج الصين المتمثل         تكون الفجوة الإنتا  
من الإنتاج العالمي والدولة التى تليهـا وهـى روسـيا           % ٥٠فى أكثر من    
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فقط من الإنتاج العالمي، مما يعكس تحكم الـصين         % ٦والمتمثل إنتاجها فى    
 .العالمي فى إنتاج مادة رئيسية لصناعات عديدة وهامة

كثر من نصف صادرات  العـالم مـن الألومنيـوم    تحتكر دولة غينيا ا و
دولتان غينيا، واذا اضفنا لها اسـترإلىا فنجـد ان الـدولتين            %) ٥٥(الخام  

. من الصادرات العالمية لخامات الألومنيوم ومركزاتـه      %٧٧تصدران نحو   
مـن الإسـتيراد   % ٦٥ على ما يزيد على     ٢٠١٧استحوذت الصين فى عام     

مركزاته، مما يخلق مركز احتكاري للصين في       العالمي لخامات الألومنيوم و   
تتصدر كل من الـصين وألمانيـا رأس        . الطلب العالمي لخامات الألومنيوم   
 ولكن نصيب الـصين مـن الـصادرات         .قائمة الدول المصدرة للألومنيوم   

تأتي الولايـات المتحـدة   و. العالمية لا يتوافق مع نصيبها في الانتاج العالمي 
دول المستوردة للألومنيوم، ولكن ليس بالنصيب الذى       الامريكية على رأس ال   

 يمكنها من  خلق وضع احتكاري في الطلب العالمي

لا يوجد في مصر خامات الألومنيوم ومن ثم لا توجد لها صادرات مـن              
توصـلت  هذه السلعة، وتستورد مصر كميات قليلة جداً من خام الألومنيـوم،            

واكبـر شـريك   . مي صغير جـداً  الدراسة إلى أن حجم مصر من السوق العال       
تجاري مستورد من مصر هي ايطاليا حيث تستحوذ على اكثـر مـن نـصف       
الصادرات المصرية، واذا اضفنا لها الدول الاوروبية الأخرى فنجد ان الاتحاد           

من صادرات مصر من الألومنيـوم،      % ٧٥الاوروبي يستوعب مايقارب نحو     
كمـا المحـدد الرئيـسي      . اركوهي واردات تدخل إلى اوروبا معفاة من الجم       

لتنافسية صناعة الألومنيوم في المستقبل هو سعر الطاقة كأحد اهـم مـدخلات          
الانتاج، ومن ثم من يستطيع توفير الطاقة بأسعار جيدة سيكون له تنافسية كبيرة 

 . في المستقبل
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ت تتوطن لتوفر عامل او اكثر من العوامـل الاتيـة           االصناعفإن  واجمالاً  
مواد الخام وتوفر الطاقة الرخيصة والمدعمة وتوفر القوة العاملـة     وهي توفر ال  

المؤهلة وتوفر رأس المال ووفرة وسهولة النقل، و توفر الاسـواق وخاصـة             
.  المحلية بالاضافة الي توفر بيئة الأعمال داعمة ومحفزة لتـوطين الاسـتثمار           

 توفر  ولا يتوفر في مصر اي عنصر من عناصر توطن صناعة الالمونيوم الا           
  مما يهدد تلك الصناعات في مصر. السوق المحلية وسهولة النقل

وتري الدراسة ان الحرب التجارية المتوقعة فيما يتعلق بالألومنيوم يمكـن         
ان تكون اثارها كبيرة في حالة بحث اكبر المصدرين للولايات المتحـدة عـن              

 .اسواق بديلة او اتخاذ الدول الاخري اجراءات مماثلة

وقوع مصر في الحزام الشمسي العالمي وخاصـة الـصعيد،          وفي ضوء   
بالاضافة إلى وجود مساحات شاسعة ملك شركة مصر للالومنيـوم، وارتفـاع       

فـإن الاتجـاه إلـى الطاقـة     .  مليار جنيه  ٣تكاليف الطاقة على الشركة لنحو      
الشمسية سيكون البديل الأمثل لارتفاع اسعار الطاقة، ومن ثم يمكـن تحويـل             

 الجارية التي تنفق على الطاقة لتكون نفقات استثمارية من خـلال           المصروفات
تخصيص تلك المبالغ لعامين او ثلاثة لانشاء محطات طاقة شمسية او الدخول            
في تحالف استثماري استراتيجي لانشاء تلك المحطات او الاتفاق مع تحـالف            

فسين لنا في اكثر المنا –ومع العلم ان الخليج     . BOOTاستثماري لانشائها بنظام    
 سوف ترتفع اسعار الطاقة لديهم في المستقبل القريب فـي ضـوء             –المنطقة  

 .توجه تلك الدول إلى تحرير اسعار الطاقة
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