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  الحاجة إلى الإفصاح المحاسبي عن تقرير المراجعة الداخلية 

   فعالية حوكمة الشركات لتحسين

  )*(حمیده محمد عبدالمجید محمد. د

  ملخص
هدف هذا البحث إلى دراسة مدى الحاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعـة الداخليـة     
ضمن التقارير المالية التي يتم الإفصاح عنها إفصاحا عاما في جمهورية مـصر العربيـة،               

، وأخيرا دراسة أثر الإفصاح عن مثـل هـذا   وكذلك الشكل الذي يمكن أن يأخذه هذا التقرير   
  .التقرير على تحسين فعالية حوكمة الشركات في جمهورية مصر العربية

وقد تم اقتراح شكلا لتقرير المراجعة الداخلية يتكون من ستة أقـسام رئيـسة تخـتص                
بمصدر الحصول خدمات على وظيفة المراجعة الداخلية ومـسئوليات وظيفـة المراجعـة             

والمساءلة التي تخضع لها وظيفة المراجعة الداخلية وأنـشطة المراجعـة الداخليـة       الداخلية  
والموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية خلال فتـرة التقريـر وأخيـرا رأي              

  .المراجع الداخلي
وباستخدام عينة من المهتمين بوظيفة المراجعة الداخلية في جمهورية مـصر العربيـة             

ة إلى وجود حاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخليـة، كمـا كـان           توصلت الدراس 
هناك شبه توافق على أهمية المعلومات الواردة في الأقسام الستة للـشكل المقتـرح لتقريـر      
المراجعة الداخلية، وكذلك تأثير الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية على تحسين فعاليـة             

  .حوكمة الشركات
ذه الدراسة في القول بوجود حاجة إلى الإفصاح عـن تقريـر المراجعـة       وتفيد نتائج ه  

ويمكن أن يبدأ ذلك بـشكل اختيـاري كأحـد الممارسـات            . الداخلية ضمن التقارير المالية   
الموصى بها كمرحلة سابقة للإلزام بتضمين هذا التقرير ضمن التقارير الماليـة التـي يـتم          

  .الإفصاح عنها في جمهورية مصر العربية

                                                
 .hemeda@ymail.comجامعة الأزهر بالقاهرة، ) بنين(مدرس المحاسبة بكلية التجارة  )*(
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The Need for Disclosure of Internal Audit Report (IAR) 
to Improve The Effectiveness of Corporate Governance 

Hemeda Mohammad Abdelmageed, PhD(*) 

  
Abstract  

The main purpose of this study is to investigate whether there is a 
need for disclosure of Internal Audit Report (IAR) within the financial 
reporting in Egypt. Moreover, the form that report should take will be 
examined. Finally, the influence of report disclosure on improving the 
effectiveness of corporate governance will be empirically tested. 

Motivated by such concerns, the study has suggested an IAR form 
which is manifested in six sections. These sections are the source of 
internal auditing function (IAF), the responsibilities of IAF, the 
accountability of IAF, the IAF activities, the IAF financial resources, 
and the internal auditor opinion. 

A sample of those who are interested in the internal audit function 
in the Arab Republic of Egypt was randomly selected. The importance 
of IAR disclosure was found; since there was relative consensus on the 
importance of the information contained in the six sections of the form 
proposed for the IAR. Moreover, the impact of the IAR disclosure on 
improving the effectiveness of corporate governance was proved. 

The results revealed, furthermore, the need for disclosure of 
internal audit report within the financial reports. And this might start 
initially as a recommended voluntary practice, and then a mandatory 
phase should be taken to include this report within the financial reports 
that are disclosed in the Arab Republic of Egypt. 

                                                
)*(  Lecturer of Accounting, Faculty of Commerce, Al-Azhar University, 

hemeda@ymail.com. 
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  الإطار العام للبحث

  مشكلة البحث
 corporate governanceتقوم حوكمـة الـشركات علـى أربـع آليـات رئيـسة       

mechanisms  هي لجنة المراجعـة audit committee  والإدارة التنفيذيـة executive 
management والمراجعة الخارجية external auditing والمراجعة الداخلية internal 

auditing)وتقوم الأطراف المسئولة عن الآليات الثلاث الأولى بتقديم تقارير عن المهام           . )١
فنجـد أن لجنـة    . التي قاموا بها ضمن التقارير المالية التي يتم الإفصاح عنها إفصاحا عاما           

المراجعة تقوم بإعداد تقرير لجنة المراجعة، والإدارة التنفيذية تقوم بإعداد تقرير تحلـيلات             
 وتقريـر الإدارة عـن نظـام    management discussion & analysisومناقشة الإدارة 

ومـن ثـم فانـه يتـوافر        . الرقابة الداخلية، والمراجع الخارجي يقوم بإعداد تقرير المراجع       
الـداخليين   (stakeholdersمعلومات عن هذه الآليات الثلاث يستطيع أصحاب المـصالح          

ستفادة من هذه المعلومات لتقييم حوكمة الـشركات فيمـا          من الا ) والخارجين على حد سواء   
  .يخص هذه الآليات الثلاث

  أما الآلية الرابعة والخاصة بالمراجعة الداخلية فلا يتوافر بـشأنها أي تقريـر، حيـث               
لا يوجد أي إلزام بالتقرير عن وظيفة المراجعة الداخلية، وذلك طبقـا للقـوانين والقواعـد                

ومن ثم  . ات في العديد من دول العالم ومنها جمهورية مصر العربية         المنظمة لحوكمة الشرك  
  فانه لا يتوافر أي معلومات عن هذه الوظيفة لأصحاب المصالح الخارجيين، الأمـر الـذي               

  .لا يمكنهم من تقييم هذه الآلية الهامة والجوهرية من آليات حوكمة الشركات
اجعة الداخلية لأصحاب المـصالح     إضافة إلى ذلك فان توافر معلومات عن وظيفة المر        

الداخليين وعدم قدرة أصحاب المصالح الخارجيين على الوصول إلى أو الحصول على هذه             
 information asymmetryالمعلومات يتسبب في حدوث نوعا من عدم تماثل المعلومات 

                                                
 هناك بعض الجهات والمؤسسات والآليات التي لها أدوارا هامة في حوكمـة الـشركات مثـل                 )١(

، والمؤسـسات الاسـتثمارية   analysts، والمحللين الماليين regulators التشريعية   الجهات
institutional investors والنظام القانوني ،legal system .  وللمزيد يمكن الرجوع إلـى

Gramling et al., 2004: 196, Hermanson and Rittenberg, 2003: 30-34.  
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). Archambeault et al., 2008: 376(التي تتاح لكلا النوعين من أصحاب المـصالح  
 التـي تمثـل   transparencyذا النوع من عدم تماثل المعلومات يتعارض مع الـشفافية          وه

  .المبدأ الأساس لحوكمة الشركات
ومن هنا فان هناك حاجة إلى وجود تقرير عن مهنة المراجعة الداخلية يـتم الإفـصاح              

  .عنه ضمن التقارير المالية
  :وعلى ذلك يمكن صياغة مشكلة البحث كالآتي

ير عن وظيفة المراجعة الداخلية ضمن التقارير المالية التي يتم الإفصاح           لا يوجد تقر  
عنها إفصاحا عاما في جمهورية مصر العربية، ومن غير المعلـوم مـدى الحاجـة إلـى       
الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية، كما لا يوجد دراسة لأثر الإفصاح عن مثـل هـذا                

  . في جمهورية مصر العربيةالتقرير على تحسين فعالية حوكمة الشركات

  هدف البحث
يتمثل هدف البحث في دراسة مدى الحاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخليـة            

Internal Auditing Report (IAR(    ضمن التقارير المالية التي يـتم الإفـصاح عنهـا 
لأثـر  إفصاحا عاما في جمهورية مصر العربية، وكذلك شكل هذا التقرير، وأخيرا دراسـة              

الإفصاح عن مثل هذا التقرير على تحسين فعالية حوكمة الشركات في جمهوريـة مـصر               
   .العربية

وسوف يتم تحقيق هذا الهدف العام من خلال تحقيق مجموعة من الأهـداف الفرعيـة               
  :الآتية

ـ تحديد مدى الحاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية ضمن التقـارير الماليـة              ١
  .الإفصاح عنها إفصاحا عاماالتي يتم 

ـ تحديد مكونات أو عناصر تقرير المراجعة الداخلية المقترح لتحقيق الأهداف المرغوبـة       ٢
  . من الإفصاح عنه ضمن التقارير المالية

ـ تحديد أثر الإفصاح عن مثل هذا التقرير على تحسين فعالية حوكمـة الـشركات فـي                 ٣
  .جمهورية مصر العربية

  أهمية البحث
  :د البحث أهميته من الاعتبارات الآتيةيستم
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 داخل الشركات، والذي يتضح مـن حـالات إفـلاس           fraudـ تزايد حالات الغش     ١
وانهيار الشركات، والتي ترجع في غالبيتها إلى عدم وجود أساليب رقابة داخليـة فعالـة أو            

  .جودهاعدم وجود وظيفة للمراجعة الداخلية للتأكد من تطبيق هذه الأساليب في حالة و
ـ الاهتمام المتزايد بالآليات المختلفة لحوكمة الشركات خلال الفترة الماضية نتيجـة            ٢

. لارتفاع حالات الإفلاس والانهيارات في العديد من كبرى الشركات على مـستوى العـالم             
وتمثل وظيفة المراجعة الداخلية احد أهم الآليات في حوكمة الشركات التي لم تلقى العنايـة               

 بها من حيث عدم وجود أي تقرير لها ضمن التقارير المالية التي يتم الإفصاح عنهـا         الكافية
  .إفصاحا عاما

 إلى وجـود حاجـة إلـى    )Archambeault et al. (2008ـ أشارت نتائج دراسة ٣
الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية ضمن التقارير المالية التـي يـتم الإفـصاح عنهـا                

 Holt andت المتحدة الأمريكية، كمـا أشـارت نتـائج دراسـة     إفصاحا عاما في الولايا
DeZoort (2009( و دراسة Holt (2009(  إلى تأثير الإفصاح عن هذا التقرير المقتـرح 

وتحـاول الدراسـة الحاليـة      . على ثقة المستثمرين في القوائم المالية وقراراتهم الاستثمارية       
لإفصاح عن هـذا التقريـر والآثـار        تحديد مدى وجود حاجة في جمهورية مصر العربية ل        

  .المتوقعة من هذا الإفصاح على تحسين فعالية حوكمة الشركات
ـ حاجة أصحاب المصالح الخارجيين إلى معلومات عن وظيفة المراجعة الداخليـة،            ٤

لان ذلك يؤدي إلى زيادة قدرتهم على تقييم كفاءة وفعالية الأداء التـشغيلي داخـل الـشركة           
جاه حماية الأصول من سوء الاستخدام وأخيرا درجـة الاعتمـاد علـى       وسياسات الشركة ت  

  .التقارير المالية
ـ وجود خلط لدى بعض الباحثين حول وظيفة كلا من لجنـة المراجعـة ووظيفـة                ٥

المراجعة الداخلية على الرغم من أن كلا منهما يمثل آليـة مـستقلة مـن آليـات حوكمـة                
يان الاختلاف بين دور كل آلية منهما فـي تحـسين         الشركات، وتساهم الدراسة الحالية في ب     

فعالية حوكمة الشركات من خلال توضيح دور وظيفة المراجعـة الداخليـة فـي حوكمـة                
  .الشركات

  منهج البحث
حيـث  . يقوم البحث على استخدام كلا من أسلوب الدراسة النظرية والدراسة الميدانيـة       

 المراجعة الداخليـة وحوكمـة الـشركات    يقوم الباحث بمراجعة الدراسات السابقة في مجال 
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والمراجعة الخارجية والإفصاح المحاسبي بهدف وضع الـشكل المقتـرح لأقـسام تقريـر              
المراجعة الداخلية وكذلك مراجعة الدراسات السابقة الخاصة بقيـاس اثـر الإفـصاح عـن           

خلية علـى   المعلومات المحاسبية إفصاحا عاما لتحديد اثر الإفصاح عن تقرير المراجعة الدا          
  . تحسين فعالية حوكمة الشركات

كما يقوم الباحث باستخدام أسلوب الدراسة الميدانية لاستطلاع رأي عينة من المهتمـين           
بالمراجعة الداخلية عن دورها في مجال حوكمة الشركات، وأهمية تقرير المراجعة الداخلية            

 فـي أقـسام هـذا       لأصحاب المصالح الخارجيين، ومدى توافر خصائص جودة المعلومات       
التقرير، وكذلك رأيهم حول أهمية هذا التقرير مقارنة بالتقارير الخاصة بالآليـات الأخـرى              
لحوكمة الشركات، وكذلك أهمية المعلومات الواردة في كل قـسم مـن الأقـسام المقترحـة         
لتقرير المراجعة الداخلية، وأخيرا تأثير تلك المعلومـات علـى تحـسين فعاليـة حوكمـة                

  .، واعتبارات التكلفة المرتبطة بهذا الإفصاحالشركات

  حدود البحث
تتناول الدراسة الحالية وظيفة المراجعة الداخلية باعتبارهـا إحـدى آليـات حوكمـة              

كما تتناول  . الشركات، ولن يتم تناول الآليات الأخرى إلا بما يؤدي إلى تحقيق هدف البحث            
ار الإفصاح عن تقرير المراجعـة الداخليـة   الدراسة الحالية وظيفة المراجعة الداخلية في إط      

دون التعرض لتفاصيل عمل هذه الوظيفة داخل الشركة، وإنما في إطار تأثيرها على أقـسام          
كذلك لن تتعرض الدراسة الحالية لدراسة وظيفة المراجعة        . هذا التقرير وقرارات مستخدميه   

  .دفة إلى تحقيق الأرباحالداخلية داخل وحدات قطاع الأعمال العام والوحدات غير الها

  خطة البحث
مجموعة من المباحث، هدف الأول منها إلى بيان        تم تحقيق هدف من البحث من خلال        

 فهـدف إلـى تنـاول      مبحث الثاني  أما ال  ،علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بحوكمة الشركات     
 المبحـث   ، وقـدم  الدراسات السابقة والحاجة إلى الإفصاح عن معلومات المراجعة الداخلية        

 .المبحث الرابع الدراسة الميدانيـة    ، وتناول    الإطار المقترح لتقرير المراجعة الداخلية     الثالث
  .ملاحق البحث، وأخيرا المراجع، وقائمة نتائج البحث وتوصياتهثم بعد ذلك تم عرض 
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  المبحث الأول

  علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بحوكمة الشركات
  :راجعة الداخلية بحوكمة الشركات من خلال النقاط الآتيةيمكن بيان علاقة وظيفة الم

  وظيفة المراجعة الداخلية: أولا
 )Institute of Internal Auditors (IIAيعـرف معهـد المـراجعين الـداخليين     

 assurance وموضـوعية تـؤدي أنـشطة تأكيديـة           مستقلة إدارة المراجعة الداخلية بأنها  
عمليـات   وتحسين   ي يؤدي إلى تحقيق قيمة مضافة      بشكل موضوع  consultingواستشارية  

 systematicمـنظم   مـنهج   من خـلال    أهدافها  تحقيق  المنظمة على   المنظمة، كما تساعد    
 وعمليـات   الداخليـة  المخاطر والرقابة     إدارة تقييم وتحسين فعالية   ل disciplinedومنضبط  

  . )IIA, 2011(ة كموالح
 أن مسئولية المراجعـة الداخليـة   Rezaee and Rileyوبناء على هذا التعريف يقرر 

تتمثل في الأساس في مساعدة الإدارة على كل المستويات في تحقيق مسئولياتها وذلك مـن               
 الأداء  economyواقتـصادية    effectiveness وكفـاءة    efficiencyخلال تحديد فعالية    

داء ومراقبـة  التنظيمي  وتقديم الاقتراحات التي تساعد على استمرار التحسن فـي هـذا الأ             
 Rezaee( على التقارير الماليـة  reliability وإمكانية الاعتماد integrityجودة وسلامة 

and Riley, 2010: 206.(  
ويتضمن هذا الجزء من البحث الإشارة إلى بعض النقاط الخاصة بوظيفـة المراجعـة              

عة الداخلية الذي يتم    الداخلية والتي تمثل الأساس النظري لبناء الشكل المقترح لتقرير المراج         
  :وتتمثل هذه النقاط فيما يلي. الإفصاح عنه ضمن التقارير المالية

  :ـ أهمية وظيفة المراجعة الداخلية١
لقد كان لوظيفة المراجعة الداخلية دورا هاما في العديد من الشركات ابتدءا مـن عقـد                

 :Gramling et al., 2004(الأربعينيات في القرن العشرين، وتطور هذا الدور مع الزمن 
وقد أصبحت وظيفة المراجعة الداخلية احد الآليـات الهامـة لحوكمـة الـشركات              ). 196

 الـذي يـنظم   ٢٠٠٢ عام )Sarbanes–Oxley Act (SOXوخصوصا بعد صدور قانون 
كما زاد الاهتمـام أيـضا بوظيفـة      . عملية حوكمة الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية      
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نتيجة للاهتمام المتزايد بالرقابة الداخلية على عملية إعداد التقارير الماليـة  المراجعة الداخلية  
)Rezaee and Riley, 2010: 228.(  

 )IIA(ونظرا لأهمية وظيفة المراجعة الداخلية فقد تأسس معهد المـراجعين الـداخليين        
 ـ           ١٩٤١في عام    ي  في الولايات المتحدة الأمريكية بغرض وضع مجموعة من المعـايير الت

تحدد طبيعة وظيفة المراجعة الداخلية وأهدافها وكيفية تحقيق هذه الأهداف، وتسمى المعايير            
 أصدر هذا المعهد هيكل الممارسات ٢٠١١وفي عام . Professional Standardsالمهنية 

 ) International Professional Practices Framework (IPPFالمهنيـة الــدولي  
 الذي ينظم الإرشادات الصادرة عن conceptual frameworkم والتي تمثل هيكل المفاهي

 Mandatoryويتضمن هذا الهيكل جزئين، الجزء الأول هو الإرشادات الإلزامية . المجلس
Guidance    وتتضمن مفهوم المراجعة الداخليـة والميثـاق الأخلاقـي Code of Ethics 

 Stronglyت الموصـى بهـا   أما الجزء الثـاني فيتـضمن الإرشـادا   . والمعايير المهنية
Recommended Guidance    وتتضمن بعض الدراسـات والاستـشارات والإرشـادات 

  .)IIA, 2011(العملية 
  :ـ أسلوب الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية٢

يتمثـل  . يتم الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية بإحـدى ثـلاث أسـاليب        
خدمات وظيفة المراجعة الداخلية من خلال إدارة داخـل         الأسلوب الأول في الحصول على      

والأسلوب الثاني فهو الحـصول علـى خـدمات    . in-housing or in-sourcingالشركة 
المحاسبة والمراجعة  ) أو مكاتب (وظيفة المراجعة الداخلية من خلال الاستعانة بأحد شركات         

out-sourcing .   خدمات وظيفـة المراجعـة   أما الأسلوب الأخير فيتمثل في الحصول على 
، بحيث يتم الاعتماد على الأسلوب      co-sourcingالداخلية باستخدام كلا الأسلوبين السابقين      

الأول في الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخليـة والحـصول علـى الخـدمات               
 ,Archambeault et al., 2008: 382; Ebaid(الأخرى باسـتخدام الأسـلوب الثـاني    

2011: 112.( 
ويوجد لكل أسلوب العديد من المميزات وجوانب القصور، والتي يتوقـع الباحـث أن              
تكون لها تأثيرات على آراء مستخدمي المعلومـات المحاسـبية مـن أصـحاب المـصالح        
الخارجيين، من حيث تحديد مدى قدرة وظيفة المراجعة الداخلية علـى منـع أو اكتـشاف                

شـركات  (ويوجد اختلافين اقتصاديين بين     . ير المالية الأخطاء والغش في عملية إعداد التقار     
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يمـثلان دوافـع للاعتمـاد علـى        ) المراجعين الداخليين (و) أو مكاتب المحاسبة والمراجعة   
المصادر الخارجية في الحصول على خدمات المراجعة الداخلية أو أن يكـون دافـع فـي                

 قانوينة يـتم توقيعهـا      penaltiesالاختلاف الأول هو عدم وجود جزاءات       . الاتجاه الآخر 
على المراجعين الداخليين نتيجة فشل وظيفة المراجعة الداخلية، وذلك على العكس من حالة              

أما الاختلاف الثاني فهو ارتفاع الأتعاب التي تحصل عليهـا          . شركات المحاسبة والمراجعة  
يق شركات المحاسبة والمراجعة وذلك نتيجة لكونها مرخص لهـا بتقـديم خـدمات التـصد        

 ,third-party attestation services (Caplan and Kirschenheiterلطرف ثالـث  
2000: 388.( 

  :ـ أنشطة المراجعة الداخلية٣
لقد تطورت وظيفة المراجعة الداخلية عبر الزمن الأمر الذي أدى إلى اختلاف أنـواع              

شكل كبير فيما بـين     وطبيعة الأنشطة التي يتم مزاولتها في نطاق وظيفة المراجعة الداخلية ب          
 Hermanson and(الشركات، كما أنها قد تختلف داخل الشركة الواحـدة عبـر الـزمن    

Rittenberg, 2003: 30.(  
لذلك نجد أن الدراسات في مجال المراجعة الداخلية قد اختلفت فيما بينها حـول أنـواع      

 على سـبيل المثـال     .وطبيعة الأنشطة التي يتم مزاولتها في نطاق وظيفة المراجعة الداخلية         
 فان أنشطة المراجعـة الداخليـة   )IIA (2011فانه طبقا لمفهوم معهد المراجعين الداخليين 

بينمـا تنـاول   . تتمثل في الأنشطة الرقابية وأنشطة إدارة المخاطر والأنـشطة الاستـشارية     
Rezaee (2010( ـ  ة  أنشطة المراجعة الداخلية باعتبار أنها تتمثل في تقديم خـدمات تأكيدي

واستشارية تخدم إدارة الشركة في مجالات كفاءة التشغيل وإدارة المخاطر وأساليب الرقابـة            
  .الداخلية وإعداد التقارير المالية وعمليات الحوكمة

  :ـ الوضع التنظيمي لوظيفة المراجعة الداخلية٤
 لوظيفة المراجعة الداخلية مكان هـذه  organizational statusيمثل الوضع التنظيمي 

وبالنسبة لـسلطات المـسئول   . لوظيفة داخل الهيكل التنظيمي، ومن ثم سلطاتها ومسئولياتها     ا
 Chief Executive Auditor (CEA) or Chief Internalعن إدارة المراجعة الداخلية 

Auditor (CIA( فإنها تتمثل في متابعة نشاط الأفراد الذين يعملون داخل إدارته )  عمليـات
مثله في ذلك مثل باقي مديري الشركة       ) رية داخل إدارة المراجعة الداخلية    إدارة الموارد البش  

الآخرين، بالإضافة إلى متابعة تنفيذ الأنشطة المختلفة التي تقع في نطاق وظيفة المراجعـة              
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أما بالنسبة لمسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية فتتحدد من خلال أنـواع تقـارير             . الداخلية
 ;IIA, 2008(لمـستوى الإداري الـذي تقـدم إليـه هـذه التقـارير       المراجعة الداخلية وا

Archambeault et al., 2008: 383.(  
ويوجد نوعين من التقارير التي يجب على المراجع الداخلي أن يقدمها إلـى المـستوى            

 functionalالإداري الذي تقدم إليه تقارير المراجعة الداخليـة همـا التقريـر الـوظيفي     
reportingقرير الإداري  والتadministrative reporting .   وبالنسبة للتقريـر الـوظيفي

فانه يشير إلى مصادر استقلالية وسلطة وظيفة المراجعة الداخلية، ويتضمن هـذا التقريـر              
، وتعيين وعـزل المـسئول      charterالموافقة على وثيقة توصيف وظيفة المراجعة الداخلية        

 ,IIA( يتضمن نتائج أنشطة وظيفة المراجعة الداخليـة  عن إدارة المراجعة الداخلية، وأخيرا
2008; Archambeault et al., 2008: 383( . علـى  -أما بالنسبة للتقرير الإداري فانه

 يساهم في تسهيل عمليات التشغيل اليومية أو المستمرة التـي           -العكس من التقرير الوظيفي   
التقرير فـي العـادة عمليـات إدارة        ويتضمن هذا   . تتم من جانب وظيفة المراجعة الداخلية     

الموارد البشرية داخل إدارة المراجعة الداخليـة، وكـذلك إدارة الـسياسات والإجـراءات              
ويجب أن يقدم التقرير الإداري إلى مستوى عال بدرجة كافية وذلك بغرض التأكد             . بالشركة

علومـات  من قدرة هذا المستوى الإداري على الوصول إلـى المعلومـات الـضرورية والم     
  .)IIA, 2008; Archambeault et al., 2008: 383( نالخاصة بالمديرين التنفيذيي

أما بالسبة للمستوى الإداري الذي تقدم إليه تقارير المراجعـة الداخليـة فيجـب علـى         
المسئول عن إدارة المراجعة الداخلية أن يقوم بتقديم تقارير وظيفية إلـى أعـضاء مجلـس                

 ,Chief Executive Officer (CEO) (IIA إلى المدير التنفيذي الإدارة، وتقرير إداري
2008(.  

  علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بحوكمة الشركات: ثانيا
تتمثل حوكمة الشركات في مجموعة من الإجراءات والأنشطة التي يستخدمها ممثلـي            

 the representatives of a company'sأصـحاب المـصالح فـي شـركة معينـة      
stakeholders          بهدف التأكد من توافر درجة إشراف ومراقبة عالية oversight   من جانب 

إدارة الشركة عند قيامها بعمليات الرقابة الداخلية على المخاطر التي تتعرض لهـا الـشركة     
)Gramling et al., 2004: 195 .(   ويتعدد أصحاب المصالح في شركة معينة مـا بـين

 وأصـحاب المـصالح الخـارجيين    internal stakeholdersأصحاب المصالح الداخليين 
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external stakeholders والذين يتمثلون في الأساس في المستثمرين الحاليين والمرتقبين ،
أما ممثلي أصحاب المصالح فـي شـركة معينـة          . والدائنين والمقرضين والعمال وغيرهم   

التابعـة لمجلـس الإدارة     فيتمثلون في الغالب في أربع ممثلين رئسيين هم لجنة المراجعـة            
 ,.Gramling et al(والإدارة التنفيذية والمراجع الخارجي ووظيفـة المراجعـة الداخليـة    

وبالإضافة إلى هذه الجهات الأربعـة فـان هنـاك بعـض الجهـات      ). 195-196 :2004
والمؤسسات والآليات التي لها أدوارا غير مباشرة في حوكمـة الـشركات مثـل الجهـات                

 وبالرغم من ذلـك،     .لمحللين الماليين والمؤسسات الاستثمارية والنظام القانوني     التشريعية وا 
فان القوانين والتعليمات الصادرة بخصوص حوكمة الشركات قد اقتصرت علـى الجهـات             
الأربعة الأولى فقط باعتبارها الجهات التي تعتبر بمثابة ممثلي أصحاب المصالح في شركة             

  ).Gramling et al., 2004: 196(معينة 
 تتضمن أربع آليـات     -في ظل الدراسة الحالية   –وبناء على ذلك فان حوكمة الشركات       

  .رئيسة هي لجنة المراجعة والإدارة التنفيذية والمراجع الخارجي ووظيفة المراجعة الداخلية
لقد أشارت إلى أهمية وظيفة المراجعة الداخلية العديد من قوانين حوكمة الشركات في             و

فوظيفة المراجعـة الداخليـة يتـوافر لـديها     . )٢(من آليات حوكمة الشركات ضبعض الدول   
نافـذة  "صلاحيات الدخول على مختلف المعلومات داخل الشركة، وبالتالي فإنها تعتبر بمثابة          

وهذا الأمر يجعل وظيفة المراجعة الداخلية في موقف فريد مقارنة بالآليـات            ". على الشركة 
 valued resourceيع من خلاله أن تمثل مصدر ذو قيمة الأخرى لحوكمة الشركات تستط

  ).Gramling et al., 2004: 196(للمعلومات التي تستفيد منها هذه الآليات الأخرى 
وفي ضوء ذلك فقد أشار معهد المراجعين الداخليين إلى أن وظيفة المراجعة الداخليـة              

كمـة فـي تعزيـز القـيم        يجب أن تساعد وتضع التوصيات المناسبة لتحسين عمليات الحو        

                                                
 Sarbanes–Oxleyشركات في الولايات المتحدة الأمريكية  ومن هذه القوانين قانون حوكمة ال)٢(

Act (SOX) (July 30, 2002)  وكندا Bill 198 (April 7, 2003) واليابان J-SOX 

(June 14, 2006)  وألمانيـا German Corporate Governance Code (August 

ــتراليا  (2002 ,20  CLERP9: Australian corporate reporting and واس

disclosure law (July 1, 2004)  وفرنـسا Financial Security Law of France 

(August 2, 2003)  والهنـد Clause 49 ( December 31, 2005)   وغيرهـا مـن ،
  .Pierce (2004); OECD (2001): يمكن الرجوع على سبيل المثال إلىللمزيد و. الدول
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والأخلاق المناسبة داخل الشركة، وضمان فعالية الأداء الإداري والمساءلة داخل الـشركة،            
وتوصيل المعلومات الخاصة بالمخاطر وأساليب الرقابة إلـى الجهـات المختـصة داخـل              

) لجنـة المراجعـة  (الشركة، والتنسيق بين الأنشطة التي يقوم بها كل مـن مجلـس الإدارة      
راجع الخارجي والمراجع الداخلي والإدارة التنفيذيـة، وذلـك مـن خـلال توصـيل               والم

  . )IIA, 2008, Para. 2110(المعلومات الملاءمة إلى كل هذه الأطراف 
ويتضح من ذلك العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخليـة والآليـات الأخـرى لحوكمـة            

ة بكل آلية من الآليات الثلاثة على       وسوف يتم بيان علاقة وظيفة المراجعة الداخلي      . الشركات
  .النحو التالي

  :ـ علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بلجنة المراجعة١
 على قيـام    oversightمن الناحية التاريخية فان لجنة المراجعة لها مسئوليات إشرافية          

 التأكـد  ولقد توسع دور لجنة المراجعة حاليا لكي يشتمل على   . الإدارة بإعداد التقارير المالية   
 أساليب الرقابة الداخلية وكذلك الإشراف على أنشطة المراجعـة الداخليـة            robustمن قوة   

)Glassman, 2004; DeZoort et al., 2002; Spira, 2002 .(  وتقوم لجنة المراجعـة
بالبحث عن أفضل الطرق التي تمكنها من أداء مسئولياتها المتعلقة بالإشراف داخل الشركة،             

عتماد بشكل متزايد على وظيفة المراجعة الداخلية باعتبارهـا احـد المـصادر          كما تقوم بالا  
 Braiotta(الرئيسة لمساعدتها في تحقيق مسئولياتها المتعلقة بالتأكد من حوكمة الـشركات  

et al, 2010 .(    وهذا الاعتماد المتزايد من جانب لجنة المراجعة علـى وظيفـة المراجعـة
 العلاقة بين وظيفة المراجعـة الداخليـة ولجنـة المراجعـة     الداخلية سوف يؤدي إلى تدعيم 

)Hermanson, 2002.(  
وتشير المعايير والإرشادات وأفضل الممارسات المهنية الخاصة بحوكمة الشركات إلى          

علـى  ). IIA, 2008(أهمية جودة العلاقة بين لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخليـة  
 تشترط أن يكون لـدى الـشركة   NYSE بورصة نيويورك سبيل المثال فان قواعد القيد في    

للمراجعة الداخلية، وان يكون هناك تعـاون بـين هـذه الإدارة مـع لجنـة                ) وظيفة(إدارة  
المراجعة من خلال قيامها بتوفير المعلومات التي تساعد لجنة المراجعة في تقيـيم عمليـات       

كـذلك  ). SEC, 2003(الداخليـة  إدارة المخاطر داخل الشركة، وكذلك تقييم نظام الرقابة 
تقترح معايير معهد المراجعين الداخليين وجود علاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية ولجنـة             

ومن الأمثلة على هذه العلاقة التقارير التي تقدمها وظيفة المراجعة الداخلية إلـى             . المراجعة
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قيام وظيفـة المراجعـة   وكذلك ) practice advisoryالاستشارات العملية (لجنة المراجعة 
 ,.IIA, 2008; Gramling et al(الداخلية بتوفير المعلومات الدقيقـة للجنـة المراجعـة    

2004: 198.(  
من ناحية أخرى فانه بالإضافة إلى كون وظيفـة المراجعـة الداخليـة تـساعد لجنـة          

يفـة  المراجعة على أداء مسئولياتها تجاه حوكمة الشركات، فان وجود علاقة جيدة بـين وظ             
المراجعة الداخلية ولجنة المراجعة يعتبر أمرا ضروريا لتـوفير البيئـة المناسـبة لوظيفـة              
المراجعة الداخلية، وكذلك توفير الدعم اللازم لهذه الوظيفة حتى تستطيع القيام بمهامها تجاه             

 ;Beasley et al., 2009; Goodwin-Stewart and Kent, 2006(حوكمة الشركات 
Beasley et al., 2000  .(  معنى ذلك أن وجود لجنة مراجعة فعالة يمثل تدعيما لوظيفـة

المراجعة الداخلية، ووظيفة المراجعة الداخلية بدورها تساعد لجنة المراجعة في التأكد مـن             
  .جودة التقارير المالية التي تقوم الإدارة بإعدادها

  :ـ علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بالإدارة التنفيذية٢
تبار الإدارة التنفيذية احد آليات حوكمة الشركات يعني اعترافـا بالـدور الفعـال          إن اع 

 ;Cohen, et al., 2010(الذي تؤديه الإدارة التنفيذية في تحقيق أهداف حوكمة الـشركات  
Cohen, et al., 2002 .(    ويوجد القليل من الإرشادات التي تحكـم العلاقـة بـين الإدارة
على سبيل المثال فان قواعد القيد في بورصة نيويورك         . ة الداخلية التنفيذية ووظيفة المراجع  

NYSE                تشترط أن يكون لدى الشركة وظيفة للمراجعـة الداخليـة، تتفاعـل مـع الإدارة 
التنفيذية من خلال تزويدها بالمعلومات الضرورية عن تقييم المخاطر وتقييم نظـام الرقابـة            

كذلك تقدم المعـايير  ). Gramling et al., 2004: 198; SEC, 2003(الداخلية بالشركة 
وصفا لبعض أوجه العلاقة المتوقعة بـين  ) IIA, 2008(المهنية لمعهد المراجعين الداخليين 

وعلى وجه التحديد فان هذه المعايير تقترح انـه         . وظيفة المراجعة الداخلية والإدارة التنفيذية    
دوري بتقديم تقريرا للإدارة التنفيذيـة       على وظيفة المراجعة الداخلية أن تقوم بشكل         )٣(يجب

عما يخص وظيفة المراجعة الداخلية من أنشطة وأهداف ومسئوليات وأداء، وذلـك مقارنـة           
                                                

، والـذي   should كانت المعايير تستخدم لفظ      ٢٠٠٣في ظل المعايير المهنية الصادرة في عام         )٣(
 إتباع القواعد المحددة في المعايير، بينما انه مع المعايير الـصادرة فـي            ضرورةيشير إلى   

، وذلك تأكيدا من المعهد على      must الوجوب تغيرت الصيغة لتصح في صيغة       ٢٠٠٨عام  
  ).IIA, 2008(أهمية القواعد الواردة ضمن المعايير 
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كما يجب أيضا أن يحتوي هذا التقرير على أنواع المخاطر التي           . بما هو مخطط مقدما لذلك    
مـع هـذه المخـاطر،      تتعرض لها الشركة، وأساليب الرقابة الداخلية المتعلقـة بالتعامـل           

. والمشكلات الخاصة بحوكمة الشركات، وأي أمور أخـرى ضـرورية أو تطلبهـا الإدارة             
 إلى انه من المتوقع أن يتوسـع نطـاق   )Gramling et al. (2004إضافة إلى ذلك يشير 

وظيفة المراجعة الداخلية لمساعدة الإدارة التنفيذية في القيام بواجبهـا تجـاه أي متطلبـات               
  .جديدةتشريعية 

  :ـ علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بالمراجع الخارجي٣
تمثل العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية والمراجع الخارجي احد عناصـر مـا هـو          

ولقد زادت أهمية هـذه العلاقـة خـلال    . متعارف عليه في مجال المراجعة منذ زمن طويل  
لشركات في ظل القوانين المختلفـة التـي        الفترة الحالية كنتيجة للمتطلبات الحالية لحوكمة ا      

وفي ظل البيئة الحالية أيضا، فان الدور الذي يؤديه كـل مـن             . تنظمها في العديد من الدول    
المراجع الداخلي والمراجع الخارجي قد أصبحا يعتمدان كل منهما على الآخر، وهو الأمـر              

  ).Gramling et al., 2004: 197(الذي يؤدي إلى تعميق العلاقة بينهما 
إن احد الأهداف الهامة لحوكمة الشركات هو ضمان جودة التقارير المالية التي تشرف             

وعملية المراجعة السنوية التي يقوم بهـا المراجـع الخـارجي           . إدارة الشركة على إعدادها   
وهناك مجموعة من معايير المراجعة التي ناقشت       . تهدف في الأساس إلى تحقيق هذا الهدف      

 الذي يمكن لوظيفة المراجعة الداخلية أن تقدمه للمراجـع الخـارجي عنـد              الدور الجوهري 
 SAS 65قيامه بإتمام عملية المراجعة الخارجية، مثل معيار المراجعـة الأمريكـي رقـم    

ومعيار المراجعـة المـصري رقـم    ) IAS 610 (IFAC, 2009ومعيار المراجعة الدولي 
 ).٢٠٠٨، الهيئة العامة لسوق المال (٦١٠

 أن تؤثر وظيفة المراجعة الداخلية على طبيعة وتوقيت ونطاق عملية المراجعـة             ويمكن
الخارجية السنوية، وكذلك الإجراءات التي يقوم بها المراجع الخارجي عند حـصوله علـى             
المعلومات التي تساعده على فهم نظام الرقابة الداخلية للشركة وعند تقييم المخـاطر وعنـد               

ما يمكن أن يعتمد المراجع الخارجي على المراجع الـداخلي فـي       ك. تجميع الأدلة الجوهرية  
القيام ببعض المهام التي يحتاج إليها المراجع الخارجي بغـرض إتمـام عمليـة المراجعـة          

  ).Gramling et al., 2004: 197-198(الخارجية 
وعلى الرغم من هذه الأهمية لوظيفة المراجعة الداخلية في تحقيق الآليـات الأخـرى              

مة الشركات لأهدافها، فان المعلومات الخاصة بوظيفة المراجعـة الداخليـة لا تتـاح              لحوك
  .لأصحاب المصالح الخارجيين
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  المبحث الثاني

  الدراسات السابقة والحاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية
مـن  لقد تناولت الدراسات السابقة جوانب عديدة من وظيفة المراجعة الداخلية وأهميتها            

وجهة نظر مجموعة من الأطراف ذات التعامل المباشر مع هذه الوظيفة أو الذين يمكـن أن               
ويهدف هذا المبحث إلـى بيـان   . تتأثر قراراتهم بما يتاح لهم من معلومات عن هذه الوظيفة       

نتائج الدراسات السابقة التي أظهرت الحاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعـة الداخليـة،              
ات التي تناولت وظيفة المراجعة الداخلية لاستخدام نتائجها في تحديد مكونات           وكذلك الدراس 

تقرير المراجعة الداخلية، وأخيرا سوف يتم الإشارة إلى موقف القوانين المنظمـة لحوكمـة              
  الشركات من الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية

الداخليـة وآثـار هـذا دراسات تناولت الحاجة إلى الإفصاح عـن تقريـر المراجعـة : أولا
  الإفصاح

هدفت هذه النوعية من الدراسات إلى تحديد مدى الحاجة إلى الإفـصاح عـن تقريـر                
المراجعة الداخلية والشكل الذي يمكن أن يكون عليه هذا التقرير واثر الإفصاح عـن هـذا                

  .التقرير ضمن التقارير المالية على معتقدات وقرارات مستخدمي هذه التقارير المالية
هي أول دراسة تناولت فكرة الإفصاح  Archambeault et al., 2008وتعتبر دراسة 

عن تقرير المراجعة الداخلية، حيث هدفت هذه الدراسة إلى بيان الحاجة إلى الإفصاح عـن               
تقرير المراجعة الداخلية والمنافع المتوقعة من هذا الإفـصاح وبعـض اعتبـارات التكلفـة               

قد قامت هذه الدراسة باقتراح نموذج وصفي لتقريـر المراجعـة           و. المرتبطة بهذا الإفصاح  
-semi وذلك بناء على عدة مقابلات شخصية شـبه مهيكلـة   descriptive IARالداخلية 

structured interviews)أعضاء لجان مراجعـة  ٤ مستقصى منهم عبارة عن ١٨ مع )٤ 
 رؤسـاء   ٣منهم  (داخليين   مراجعين   ٥ محلليين ماليين و   ٣و)  رؤساء لجان مراجعة   ٢منهم  (

                                                
ت شبه المهيكلة هي المقابلات التي تسمح للقائم بها بإعادة صياغة الأسئلة أو طرح أسئلة       المقابلا )٤(

جديدة على المستقصى منهم وذلك خلال المقابلة نتيجة لما يطرحه المستقصى مـنهم مـن               
 التي  themesوهنا يجب أن يكون لدى القائم بالاستقصاء إطارا عاما للفكرة الرئيسة            . أفكار

  .كون الأسئلة متعلقة بهايدرسها حتى ت
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ويمثـل النمـوذج    . policymakers من واضعي السياسات     ٦و) لإدارة المراجعة الداخلية  
الوصفي المقترح من جانب هذه الدراسة أساس النموذج المقترح من جانـب الباحـث فـي                

  .الدراسة الحالية، مع إجراء بعض التعديلات عليه ليتفق مع البيئة المصرية
 إلى تحديد اثر الإفـصاح عـن تقريـر    Holt and DeZoort, 2009وهدفت دراسة 

السابقة على  Archambeault et al., 2008المراجعة الداخلية المقترح من جانب لدراسة 
وقد حاولت هذه الدراسـة قيـاس درجـة      . ثقة المستثمرين وقرارات الاستثمار الخاصة بهم     

 company oversightركة ادراكات المستثمرين لفعالية عمليـة الإشـراف داخـل الـش    
effectiveness،    ودرجـة الاعتمــاد علـى التقــارير الماليـة financial reporting 

reliability  وكذلك دراسة ما إذا كانت هـذه الآثـار يمكـن أن            . ، والاستثمارات المتوقعة
 في التقارير المالية الذي تتعـرض لـه   fraud riskتختلف على حسب درجة خطر الغش 

 إجراء هذه الدراسة من خلال قائمة استقصاء صممت على الانترنت مع دعوة             وتم. الشركة
 من ثلاث جامعات أمريكية للإجابة على الأسئلة الواردة         MBA طالبا يدرسون شهادة     ٤٤٠

. فـي إكمـال الاستقـصاء   %) ٣٢( طالبـا  ١٤٠وقد اشترك بالفعل   . ضمن هذا الاستقصاء  
رير المراجعـة الداخليـة ضـمن متطلبـات     وتوصلت هذه الدراسة إلى أن الإفصاح عن تق      

 Archambeault et al., 2008طبقـا لدراسـة   (الإفصاح الحالية في شـكله الوصـفي   
، كان له تأثيرا جوهريا على ادراكات المستثمرين العاديين حـول فعاليـة عمليـة                )السابقة

وقـد  . ليـة الإشراف داخل الشركة، وكذلك ادراكاتهم حول درجة الاعتماد على التقارير الما       
. كانت هذه النتائج أقوى كلما ارتفعت درجة تعرض الشركة لخطر الغش في التقارير المالية             

كما توصلت هذه الدراسة إلى أن ثقة المستثمرين حول فعالية عملية الإشراف داخل الشركة              
 ودرجة الاعتماد على التقارير المالية كانت بمثابة العلاقة الوسيطة بين الإفصاح عن تقريـر          

وبنـاء علـى   . المراجعة الداخلية واحتمال قيام المستثمر بالتوصية بشراء أسهم شركة معينة      
هذه النتائج استنتجت هذه الدراسة أن تقرير المراجعة الداخلية يعتبر جزءا مفيـدا ومكمـلا               

  .لأجزاء التقارير المالية الأخرى لتحسين فعالية حوكمة الشركات
 السابقة Holt and DeZoort, 2009يع دراسة  إلى توسHolt, 2009وهدفت دراسة 

من خلال دراسة تقييم آثار خاصيتين من الخصائص الجوهرية للمراجعـة الداخليـة علـى            
 فـي التقـارير   disclosure credibilityادراكات المستثمرين حول مصداقية الإفـصاح  

كانت هاتان الخاصيتين   وقد  . المالية، في حالة اشتمال هذه التقارير لتقرير المراجعة الداخلية        
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 أم  assuranceدور تأكيـدي    (هما طبيعة الدور الذي تؤديه وظيفـة المراجعـة الداخليـة            
تقـديم رئـيس إدارة     (، والمستوى الأعلى الذي تقدم له تقارير المراجعة الداخلية          )استشاري

لتنفيـذي  المراجعة الداخلية تقريرا وظيفيا إلى لجنة المراجعة وتقريرا إداريا إلـى المـدير ا             
CEO      أم تقديمه لكلا التقريرين إلى المدير المالي CFO .(    وتم إجراء هـذه الدراسـة مـن

 MBA طالبا يدرسون شـهادة      ٣٩٩خلال قائمة استقصاء صممت على الانترنت مع دعوة         
وقد اشـترك  . من ثلاث جامعات أمريكية للإجابة على الأسئلة الواردة ضمن هذا الاستقصاء      

وبخصوص الخاصية الأولى فقد توصلت     . في إكمال الاستقصاء  %) ٢٥( طالبا   ١٠١بالفعل  
الدراسة إلى وجود تأثير مرتفع على ادراكات المستثمرين لمصداقية التقارير المالية عنـدما             
. كانت وظيفة المراجعة الداخلية لها دورا تأكيديا، مقارنة بما لو كان دورها دورا استـشاريا              

 توصلت الدراسة إلى وجود تأثير مرتفع علـى ادراكـات   أما بخصوص الخاصية الثانية فقد   
المستثمرين لمصداقية التقارير المالية عندما كان رئيس إدارة المراجعة الداخلية يقوم بتقـديم             

، وذلك مقارنـة    CEOتقريرا وظيفيا إلى لجنة المراجعة وتقريرا إداريا إلى المدير التنفيذي           
وقد تم تفسير هذه الزيـادة فـي ادراكـات    . CFOمالي بتقديمه لكلا التقريرين إلى المدير ال   

المستثمرين لمصداقية التقارير المالية من خلال زيادة إدراكهم لمـستوى التأكيـد المـرتبط              
كذلك توصلت هذه الدراسة إلى أن وظيفة المراجعة الداخلية التي تقدم تقاريرهـا             . بالإفصاح

يمة في التأكيد علـى مـصداقية التقـارير         إلى لجنة المراجعة والمدير التنفيذي كانت ذات ق       
المالية للشركة، والتزامها بالقوانين والتشريعات والتعاقدات، وكفاءة وفعالية أنشطتها، وذلـك           

  .مقارنة بوظيفة المراجعة الداخلية التي تقدم تقاريرها إلى المدير المالي فقط
ت السابقة ببيان أهمية    وبالإضافة إلى الدراسات الثلاث السابقة فقد قامت بعض الدراسا        

 Gramlingفقد أشارت دراسات . الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية بشكل غير مباشر
et al., 2004; Carcello et al., 2005   إلى أهمية وظيفة المراجعة الداخليـة باعتبارهـا 

. ينآلية رئيسة من آليات حوكمة الشركات ذات التأثير الهام على آراء وقرارات المـستثمر             
 إلى وجود ادراكات مختلفة لمستخدمي المعلومـات لكـل   James, 2003وأشارت دراسة 

خاصية من الخصائص المختلفة لوظيفة المراجعة الداخلية وذلك بالشكل الذي يـؤثر علـى              
  . آراء وقرارات هؤلاء المستخدمين

يـة فـي    وتناولت الدراسات السابقة أيضا الأثر المتوقع للاعتماد على المصادر الخارج         
الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية على ادراكات مستخدمي المعلومات الواردة           
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 هـذه القـوائم واسـتقلالية المراجـع         credibilityضمن التقارير المالية نحو مـصداقية       
 ;Swanger and Chewning, 2001على سبيل المثال فقد توصلت دراسات . الخارجي

Lowe et al., 1999 الاعتماد على المصادر الخارجية في الحصول على خـدمات   إلى أن
وظيفة المراجعة الداخلية كان له تأثير سلبي جـوهري علـى ادراكـات مـوظفي مكاتـب       

 والمحللين الماليين لاستقلالية المراجع الخارجي ودرجة الاعتماد loan officersالإقراض 
لذين يؤدون وظيفة المراجعة الداخليـة      وعندما تم الفصل بين الأفراد ا     . على التقارير المالية  

كان لـذلك تـأثير     ) المراجعة الخارجية (وبين الأفراد الذين يقومون بمراجعة القوائم المالية        
ايجابي جوهري على ادراكات موظفي مكاتب الإقراض لاسـتقلالية المراجـع الخـارجي             

  .ودرجة الاعتماد على التقارير المالية
 إلى أن المراجع الخـارجي يقـوم   Gramling and Vandervelde, 2006وتوصل 

بتقييم موضوعية المراجعة الداخلية باعتبارها مرتفعة عنـدما يـتم أداء وظيفـة المراجعـة         
الداخلية بواسطة مكتب محاسبة ومراجعة آخر غير مكتب المراجـع الخـارجي، بينمـا أن              

 عندما يتم أداء وظيفـة     المراجع الداخلي يقوم بتقييم هذه الموضوعية باعتبارها مرتفعة أيضا        
 ,.Archambeault et alأخيرا فقد أشار . المراجعة الداخلية من خلال إدارة داخل الشركة

 إلى أن الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية يمكن أن يؤدي إلى زيـادة الـشفافية                2008
transparency                والقدرة علـى فهـم وظيفـة المراجعـة الداخليـة، وزيـادة المـساءلة ،

accountability         التي يخضع لها أفراد وظيفة المراجعة الداخلية، ويزيـد مـن مـستواهم 
diligenceكما انه يزيد أيضا من الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية ،.  

  دراسات تناولت العناصر الرئيسة لوظيفة المراجعة الداخلية: ثانيا
  :ساسية في وظيفة المراجعة الداخلية وهيلقد تناولت هذه الدراسات بعض العناصر الأ

  :ـ دراسات تناولت أنشطة المراجعة الداخلية١
تناولت هذه الدراسات أنواع الأنشطة التي يتم مزاولتها ضمن نطاق وظيفة المراجعـة             
الداخلية، والنسبة المئوية التي يتم توجيهها من الزمن الكلي لوظيفة المراجعة الداخلية علـى              

 )Fourie and Lourens (2009فتناولت دراسـة  . نواع المختلفة من الأنشطةأداء هذه الأ
أنشطة المراجعة الداخلية التي يتم مزاولته بالفعل وزمن كل نشاط من جانب إدارة المراجعة              
الداخلية أو الإدارات الأخرى بالشركة وتناولت أيضا بعض الأنشطة المتوقعة مـن وظيفـة              
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وقد قام بمثل هذه الدراسة دراسات أخـرى مثـل دراسـة            . بلالمراجعة الداخلية في المستق   
IIARF (2007( ودراسة Archambeault et al. (2008(.  
 والتي تمت على الشركات المصرية المسجلة في بورصة )Ebaid (2011وفي دراسة 

الأوراق المالية المصرية، تم التركيز على أنشطة المراجعة المالية ومراجعة أساليب الرقابة            
وقـد  . لداخلية، وأنشطة إدارة المخاطر، والأنشطة الاستشارية، وأنشطة حوكمة الـشركات         ا

من وقت وظيفة المراجعة الداخلية توجه إلى النـشاط الأول، بينمـا            % ٩٤تبين أن حوالي    
للنـشاط  % ٠,٩للنشاط الثـاني،    % ٣,٥(يوجه الزمن الباقي فقط للأنشطة الثلاث الأخرى        

  ).خيرللنشاط الأ% ١,٦الثالث، 
  :ـ دراسات تناولت أسلوب الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية٢

تناولت هذه الدراسات الدوافع نحو الاعتماد علـى المـصادر الداخليـة أو الخارجيـة               
للحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية، وكشفت بعض الدراسات عن إحـصاءات            

  . ة الداخلية في الشركات في بعض الدولعن كيفية الحصول على خدمات وظيفة المراجع
وبالنسبة لدوافع اختيار المصادر الداخلية أو الخارجية في الحـصول علـى خـدمات              

 إلى ارتفاع )Caplan and Kirschenheiter (2000وظيفة المراجعة الداخلية فقد توصل 
لية عندما  دوافع الاعتماد على المصادر الخارجية في الحصول على خدمات المراجعة الداخ          

يرتفع خطر حدوث خسائر نتيجة عدم اكتشاف نقاط الضعف الجوهرية في نظـام الرقابـة               
.  وكذلك في حالة ارتفاع حجم هـذه الخـسائر  undetected control weaknessالداخلية 

 العلاقة بين الحصول علـى خـدمات المراجعـة    Abbott et al., 2007وتناولت دراسة 
، economic bondingلخارجي ووجود مـصلحة اقتـصادية   الداخلية بواسطة المراجع ا

وتوصلت هذا الدراسة إلى أن الحصول على خدمات المراجعة الداخلية المتكررة بواسـطة             
المراجع الخارجي يزيد من احتمال وجود هذه المصلحة الاقتـصادية، بينمـا انـه إذا تـم                 

المراجع الخارجي فان هذا    الحصول على خدمات المراجعة الداخلية غير المتكررة بواسطة         
يمكن أن يقلل من احتمال وجود هذه المصلحة الاقتصادية، بل ويمكن أن يوفر احتمال كبير               

  .لأداء هذه الخدمات بشكل أفضل من حيث نطاقها وإجراءاتها
أما بالنسبة للإحصاءات عن كيفية الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية فـي     

من الـشركات الاسـترالية   % ٤٥ أن )Carey et al. (2006 الشركات فقد كشفت دراسة
. تعتمد على مصادر خارجية للحصول على كل أو بعض أنشطة المراجعة الداخليـة لـديها              
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مـن الـشركات   % ٧٧ إلـى أن  )Dickins and O'Reilly (2009وتوصـلت دراسـة   
 لـديها، وان    الأمريكية تعتمد على المصادر الخارجية لجزء من أنشطة المراجعة الداخليـة          

. منها تعتمد على المصادر الخارجية في الحصول على أكثر من نصف هذه الأنشطة            % ١٥
 شركة مصرية مقيـدة  Ebaid (2011) 21وفي جمهورية مصر العربية فقد تناولت دراسة 

من هذه الشركات تحـصل علـى أنـشطة         % ١٠٠في بورصة الأوراق المالية، وتبين أن       
  .in-housing or in-sourcingن خلال إدارة داخلية بها وظيفة المراجعة الداخلية م

  :ـ دراسات تناولت الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية٣
تناولت هذه الدراسات العوامل المؤثرة على مقدار الموارد المالية المخصصة لوظيفـة            

وامـل المـؤثرة علـى     العCarcello et al., 2005فقد تناولت دراسة . المراجعة الداخلية
وتوصلت هذه الدراسـة إلـى      . مقدار الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية      

وجود مجموعة من العوامل التي يمكن أن تـؤدي إلـى زيـادة مقـدار المـوارد الماليـة                   
المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية تتمثل في حجم الـشركة، ومقـدار المـوارد الماليـة           

شركة ككل والخدمات التي تؤديها وظيفة المراجعة الداخليـة والمقـدار النـسبي             المتاحة لل 
للمخزون والتدفقات النقدية التشغيلية ورأي لجنة المراجعـة فـي هـذه المـوارد الماليـة                
المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية، بينما يوجد عوامل أخـرى يمكـن أن تـؤدي إلـى                

 لوظيفة المراجعة الداخلية منهـا نـسبة أنـشطة          تخفيض مقدار الموارد المالية المخصصة    
  .المراجعة الداخلية التي يتم تنفيذها من خلال الاعتماد على المصادر الخارجية

  دراسات تناولت العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية وحوكمة الشركات: ثالثا
 الأخـرى   تناولت هذه الدراسات العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية وبـين الآليـات           

  :لحوكمة الشركات وهي
  
  :ـ دراسات تناولت علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بلجنة المراجعة١

تناولت هذه الدراسات العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية وبين لجنة المراجعة واثـر             
 دور Raghunandan et al., 2001فقـد تناولـت دراسـة    . ذلك على حوكمة الشركات

ليين في مساعدة لجنة المراجعة في عمليات حوكمة الشركات، وذلـك مـن             المراجعين الداخ 
. خلال دراسة العلاقة بين تكوين لجنة المراجعة ودرجة تفاعلها مع المـراجعين الـداخليين             
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وتوصلت هذه الدراسة إلى أن لجان المراجعة التي تتضمن عضوا واحد على الأقـل لديـه                
مطولة مع رئيس قسم المراجعة الداخلية، ويكـون        خبرة مالية لا تحتاج إلى عقد اجتماعات        

لديها القدرة على تفهم كل أعماله، والقدرة على مراجعـة بـرامج ونتـائج عمـل وظيفـة                  
  .المراجعة الداخلية

 بدراسة الإفصاح داخل تقارير لجنة المراجعـة لبيـان   Carcello et al., 2002وقام 
 تقريـر  ١٥٠عة الداخلية بـالتطبيق علـى   طبيعة العلاقة بين لجنة المراجعة ووظيفة المراج    

وتوصلت هذه الدراسة إلى أنه     . مالي لشركات أمريكية تتوزع ضمن أربع قطاعات صناعية       
 والشركات الكبيـرة قـد تـوافرت    depository institutionsفي قطاع مؤسسات الإيداع 

 وعن الأمور   للجنة المراجعة القدرة على الإفصاح عن الاجتماعات مع المراجعين الداخليين         
  .الأخرى للمراجعة الداخلية

 ما إذا كانت العلاقة بين جـودة وظيفـة   Hutchinson et al., 2009وتناولت دراسة 
 growthالمراجعة الداخلية وأداء الشركة يرتبط مع خصائص الشركة ذات فرص النمـو  

opportunities       ت هـذه   وتوصل.  شركة ماليزية  ٦٠ وفعالية لجنة المراجعة بالتطبيق على
الدراسة إلى وجود قوة في الارتباط بين جودة وظيفة المراجعة الداخلية وأداء الشركة داخل              

  .الشركات ذات فرص النمو المرتفعة
 لجنـة  oversight الارتباط بـين إشـراف   Abbott et al., 2010وتناولت دراسة 

ة وظيفة المراجعة   المراجعة على وظيفة المراجعة الداخلية وطبيعة الأنشطة التي تتم بواسط         
وتوصلت هذه الدراسة إلى وجود علاقة ايجابية قوية بين إشراف لجنة المراجعـة             . الداخلية

على وظيفة المراجعة الداخلية والمبلغ المالي المخصص لأنشطة الرقابة الداخلية كجزء مـن     
  .موازنة وظيفة المراجعة الداخلية

  
  
  :خلية بالإدارة التنفيذيةـ دراسات تناولت علاقة وظيفة المراجعة الدا٢

فقـد  . لم يتناول هذه العلاقة في إطار حوكمة الشركات إلا القليل من الدراسات السابقة            
 إلى أن طبيعة عمل وظيفـة  San Miguel and Govindarajan, 1984توصلت دراسة 

كان معتمدا على استقلال المسئول     ) ومن ثم دورها في حوكمة الشركات     (المراجعة الداخلية   
واقترحت دراسـة  . عن مدير الإدارة المالية  ) controllerالمراقب  (لى الوظيفة المحاسبية    ع
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Haka and Chalos, 1990  أن كلا من المراجعين الداخليين والمديرين لا يختلفون كثيـرا 
في معتقداتهم حول ما يجب أن يـشكل الإفـصاح الكامـل، وحـول التـأثيرات المختلفـة              

و الأمر الذي يفيد في القول أن كلا المجمـوعتين لـديهم نفـس              وه. للاختيارات المحاسبية 
  .وجهات النظر حول الجوانب التي تشكل جودة التقارير المالية التي تقوم الإدارة بإعدادها

 العلاقة بـين وظيفـة المراجعـة    Sarens and De Beelde, 2006وتناولت دراسة 
ولقـد توصـلت    . منهما لوظيفة الآخر  الداخلية وإدارة الشركة لتحديد توقعات وادراكات كل        

هذه الدراسة إلى أن إدارة الشركة تتوقع من وظيفة المراجعة الداخلية أن تقوم بتعـويض أي         
قصور في نظام الرقابة الداخلية ناتجة عن التعقيدات التنظيمية، وتوفير دورا تـدعيميا فـي               

عة الداخلية تتوقـع مـن   من ناحية أخرى فان وظيفة المراج    . مراقبة وتحسين إدارة المخاطر   
إدارة الشركة القيام بوضع نظام لإدارة المخاطر وتوفير الدعم الـلازم لوظيفـة المراجعـة               

  .وقد كانت كلا الوظيفيتين قادرة على تحقيق معظم هذه التوقعات. الداخلية
  :ـ دراسات تناولت علاقة وظيفة المراجعة الداخلية بالمراجع الخارجي٣

دراسة في الدراسات السابقة هو الاهتمام ببيان أهمية العلاقة بـين  يعتبر المجال الأوسع   
وتعكـس هـذه    . وظيفة المراجعة الداخلية والمراجع الخارجي في مجال حوكمة الـشركات         

الدراسات دعما قويا للدور الذي يمكن لوظيفة المراجعة الداخلية أن تؤديـه فـي مراجعـة                
لخارجي على وظيفة المراجعة الداخلية، وهو مـا   التقارير المالية من خلال اعتماد المراجع ا      

وقد تناولت الدراسات السابقة الخاصة بقـرار  . reliance decisionيسمى بقرار الاعتماد 
الاعتماد على وظيفة المراجعة الداخلية من جانب المراجع الخارجي مجموعة من الجوانـب         

ار عند اتخاذه لقـرار الاعتمـاد       أولها هو العوامل التي يأخذها المراجع الخارجي في الاعتب        
وثاني هذه الجوانب هو طبيعة ونطـاق العمـل الـذي يـتم       . على وظيفة المراجعة الداخلية   

أما آخر هذه الجوانب فهو عوامـل المراجعـة         . الاعتماد عليه من جانب المراجع الخارجي     
 Mihret(الية الأخرى المتأثرة بوظيفة المراجعة الداخلية ولها دور في مراجعة التقارير الم

and Admassu, 2011; Gramling et al., 2004.(  
وتفيد هذه النوعية من الدراسات التي تناولت العلاقة بين وظيفـة المراجعـة الداخليـة            
والآليات الأخرى لحوكمة الشركات في القول بان هذه العلاقة تـزداد أهميـة مـع تزايـد                 

تقدم تساؤلا عن الأثر المتوقع للإفـصاح       كما أن هذه الدراسات     . الاهتمام بحوكمة الشركات  
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عن تقرير المراجعة الداخلية على تدعيم الدور الذي تؤديه كل آليـة مـن آليـات حوكمـة                  
  .الشركات

  موقف قوانين حوكمة الشركات من الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية: رابعا
ل العـالم  على الرغم من عدم وجود إلزام من جانب أي جهة قانونيـة أو مهنيـة حـو       

بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية ضمن التقارير المالية، فانه يوجد اتجاه قوي لتـدعيم              
ونشير في هذه الجزئية إلى موقف قوانين حوكمة        . وظيفة المراجعة الداخلية داخل الشركات    

الشركات في كل الولايات المتحدة وجمهورية مصر العربية من وظيفة المراجعة الداخليـة             
  .قريرهاوت

 بـدأت   ٢٠٠٤بالنسبة لحوكمة الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية فانه في عـام            
 في أن تطلب من الشركات المسجلة لـديها بـضرورة وجـود             NYSEبورصة نيويورك   

للمراجعة الداخلية، تهدف إلـى تـوفير معلومـات لـلإدارة ولجنـة        ) إدارة أو قسم  (وظيفة  
 لعمليات إدارة مخـاطر الـشركة   ongoing assessmentsالمراجعة عن التقييم المستمر 

بينما أن كـل مـن بورصـة    ). PCAOB, 2007; SEC, 2003(ونظام الرقابة الداخلية 
 وبورصـة شـركات   The American Stock Exchangeالأوراق الماليـة الأمريكيـة   

لـديها   لم تطلب من الشركات المسجلة فيهما بان يتواجد          NASDAQالتكنولوجيا الأمريكية   
 توصي بأنه مـن  NASDAQوظيفة للمراجعة الداخلية، وعلى الرغم من ذلك فان بورصة       

الممارسات الجيدة للشركات المسجلة لديها بان يكون لديها وظيفة مراجعـة داخليـة فعالـة               
)Krell, 2004.(  

 عام  مركز المديرين المصري  أما طبقا لقواعد حوكمة الشركات المصرية الصادرة عن         
 وتلك الصادرة عن الهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة فـي            ٢٠١١معدلة في عام     وال ٢٠٠٥

 )Egyptian Financial Supervisory Authority (EFSAجمهورية مصر العربيـة  
، فقد أشارت إلى وظيفة المراجعة الداخليـة باعتبارهـا احـد آليـات حوكمـة               ٢٠٠٧عام  

خلية الذي يقدم إلـى مجلـس الإدارة        وأشارت أيضا إلى أن تقرير المراجعة الدا      . الشركات
والى لجنة المراجعة يعبر عن مدى التزام الشركة بأحكام القانون والقواعد المنظمة لنشاطها             

-٣، فقرات   ٢٠١١،  مركز المديرين المصري  (وكذلك عن مدى التزامها بحوكمة الشركات       
  ). ٨-٥ فقرات ٢٠٠٧؛ الهيئة العامة للرقابة المالية، ٥
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 أن قواعد حوكمة الشركات في جمهورية مـصر العربيـة لا تلـزم              ونلاحظ من ذلك  
الشركات بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية ضمن التقارير المالية التي يـتم الإفـصاح       

  .عنها، وهو ما يبرز أهمية الدراسة الحالية

  تعليق الباحث على الدراسات السابقة: خامسا
  :ت السابقةيمكن رصد الملاحظات الآتية على الدراسا

ـ أن هذه الدراسات تمت في غالبيتها في دول متقدمة اقتصاديا وذات أسواق مالية معقـدة          ١
وعالية التنظيم وأكثر شفافية، ولم يطبق منها في جمهورية مـصر العربيـة سـوى               

، وكانت دراسة استطلاعية لأنـشطة وأوضـاع   )Ebaid, 2011(دراسة واحدة فقط 
ت المصرية بغرض بيان أهمية هذه الوظيفة فقط وليس         المراجعة الداخلية في الشركا   

ومن ثم فان الدراسة الحالية تحاول بيان مـدى         . بيان أهمية تقرير المراجعة الداخلية    
الحاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية ضمن التقارير المالية التـي يـتم              

 ـ          ك علـى تحـسين     الإفصاح عنها إفصاحا عاما في جمهورية مصر العربية واثر ذل
  .فعالية حوكمة الشركات

ـ انه يمكن الاستفادة من الدراسات السابقة في تحديد أنواع وعناصر وطبيعة المعلومـات              ٢
التي يمكن أن يتضمنها تقرير المراجعة الداخلية الذي يـتم الإفـصاح عنـه ضـمن             

  .التقارير المالية في جمهورية مصر العربية
 الشركات في دول العالم ومنها جمهورية مصر العربيـة          ـ أن القوانين التي تنظم حوكمة     ٣

لا تلزم الشركات حاليا بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية، ومن ثم فان الدراسـة    
الحالية تحاول بيان مدى الحاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخليـة ضـمن              

هورية مـصر العربيـة،     التقارير المالية التي يتم الإفصاح عنها إفصاحا عاما في جم         
وان ذلك يتطلب البدء في تقديم شكل مقترح لهذا التقرير يتفق مع طبيعـة الـشركات         

  .في جمهورية مصر العربية
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  المبحث الثالث

  الإطار المقترح لتقرير المراجعة الداخلية
إن احد أهم التحديات التي تواجه عملية بناء نموذج لتقرير المراجعة الداخلية هو كيفية              

 generally relevantديد معلومات المراجعة الداخلية الملاءمة وذات الاستخدام العـام تح
internal audit information  في ظل بيئة تتصف بتعدد أنواع الشركات وتنوع أنـشطة 

كمـا ينبغـي   ). Archambeault et al., 2008(المراجعة الداخلية داخل هذه الـشركات  
 الداخلية الذي تطالب الدراسة الحالية بالإفصاح عنـه لـيس       الإشارة إلى أن تقرير المراجعة    

، وإنما هو تقريـر مختلـف    )السابق الإشارة اليهما  (هو التقرير الوظيفي أو التقرير الإداري       
  .عنهما لأنه سيقدم ضمن مجموعة التقارير المالية التي يتم الإفصاح عنها

اجعة الداخلية يتضمن العناصر    ويهدف هذا المبحث إلى تقديم شكلا مقترحا لتقرير المر        
التي تمثل أهمية لمستخدمي المعلومات المحاسبية، وكذلك تحديد مدى ملاءمـة المعلومـات             
الواردة ضمن هذا التقرير، ثم بيان بعض الآثار المترتبة على الإفصاح عن تقرير المراجعة              

فـة المرتبطـة   الداخلية على تحسين فعالية حوكمة الشركات، وأخيرا بعض اعتبـارات التكل    
  .بالإفصاح عن هذا التقرير

  الشكل المقترح لتقرير المراجعة الداخلية: أولا
  :يمكن أن يتضمن الشكل المقترح لتقرير المراجعة الداخلية الأقسام الآتية

  :IAF compositionـ تكوين المراجعة الداخلية ١
وتتمثـل  . ة الداخليةيمكن أن يقدم تقرير المراجعة الداخلية معلومات عن تكوين المراجع 

أهم هذه المعلومات في المعلومات الخاصة بأسلوب الحصول على خدمات وظيفة المراجعة            
  .محاسبة ومراجعة أو الأسلوبين معا) شركة(الداخلية، سواء داخليا أو بالاستعانة بمكتب 

وفي حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية مـن خـلال إدارة داخـل               
 هذه الوظيفة يمكـن أن تتـضمن        adequateن المعلومات المفيدة عن مدى كفاية       الشركة فا 

أما المعلومـات المفيـدة   . معلومات عن حجم هذا الإدارة، ومعلومات عن رئيس هذه الإدارة   
 أفراد إدارة المراجعة الداخلية فيمكن أن تتضمن معلومـات          competenceعن مدى كفاءة    
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 (CPA, CIA, CMAمثــل (لون عليهــا عــن أنــواع الــشهادات المهنيــة الحاصــ
(Archambeault et al., 2008.(  

أما في حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية من خلال الاستعانة بأحـد         
، فان المعلومـات    )أو استخدام كلا الأسلوبين معا    (المحاسبة والمراجعة   ) أو مكاتب (شركات  

ذه الشركة يمكن أن تتضمن معلومات عـن         ه appropriatenessالمفيدة عن مدى ملاءمة     
هذه الشركة، ومعلومات عما إذا كانت هذه الشركة هي نفـسها المراجـع الخـارجي أم لا                 

)Archambeault et al., 2008.(  
  :IAF responsibilitiesـ مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية ٢

جعة الداخلية التي تم    يحتوي هذا القسم على المعلومات الخاصة بمسئوليات وظيفة المرا        
 charterتحديدها ضمن وثيقة توصـيف وظيفـة المراجعـة الداخليـة داخـل الـشركة       

(Archambeault et al., 2008 .(   حيث يجب على رئيس إدارة المراجعـة الداخليـة أن
يقوم بعمل توصيف مكتوب للهدف مـن وظيفـة المراجعـة الداخليـة وكـذلك الـسلطة                  

وظيفة، ثم يتم اعتماد هذا التوصيف أمـا مـن جانـب لجنـة              والمسئوليات الخاصة بهذه ال   
  ).Rezaee and Riley, 2010(المراجعة أو من جانب مجلس الإدارة 

وبشكل أكثر تحديدا فان مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية تتضمن وجود وظيفة تأكيد            
assurance functionمـن   مستقلة وموضوعية يتم تصميمها بغرض إضافة قيمة للشركة 

خلال المساهمة في تحسين عمليات إدارة ورقابة المخاطر وعمليـات الحوكمـة، ووظيفـة              
 ,.Archambeault et al( ذات قيمة مـضافة أيـضا   consulting functionاستشارية 

2008.(  
ومع تكرار إعداد ونشر تقرير المراجعة الداخلية فانه يمكن عدم تكرار هذا القسم فـي               

نما يمكن الاكتفاء بالإشارة فقط إلى أي تعديلات قد يتم إجراؤها على            كل تقرير يتم نشره، وإ    
  .مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية

  :IAF accountabilityـ المساءلة التي تخضع لها وظيفة المراجعة الداخلية ٣
يتضمن هذا القسم معلومات عن المساءلة التي تخضع لها وظيفة المراجعـة الداخليـة              

أي (ثل هذه المعلومات في معلومات علاقـات تقريـر المراجعـة الداخليـة              وتتم. بالشركة
وكذلك معلومات عما إذا    ) المستوى الإداري الأعلى الذي تقدم إليه تقارير المراجعة الداخلية        
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  كانت المراجعة الداخلية تؤدي وظيفتها داخـل الـشركة طبقـا لمعـايير الجـودة المهنيـة           
  ).Archambeault et al., 2008(أم لا 

ويتمثل الهدف الرئيس من هذا القسم في توفير المعلومـات الملاءمـة التـي تـساعد                
أصحاب المصالح الخارجيين على زيادة درجة الفهم للمساءلة التـي تخـضع لهـا وظيفـة        
المراجعة الداخلية، وكذلك تحديد احتمالات وجود أي تعارض في المـصالح بـين وظيفـة               

داري الأعلى الذي تقدم إليه تقارير المراجعة الداخلية، ومن         المراجعة الداخلية والمستوى الإ   
ثم زيادة قدرة هؤلاء المستخدمين على تقيـيم اسـتقلالية وموضـوعية وظيفـة المراجعـة            
الداخلية، والتي تعتبر بدورها جزءا من تقييم جـودة وظيفـة المراجعـة الداخليـة ككـل                 

)Archambeault et al., 2008.(  
  :IAF activitiesاجعة الداخلية ـ أنشطة وظيفة المر٤

يتضمن هذا القسم معلومات عن أنواع الأنشطة التي تم القيام بها ضمن نطاق وظيفـة                
وإذا كانت المعلومات الواردة في القسم الثاني تخـص   . المراجعة الداخلية خلال فترة التقرير    

 يقدم معلومـات    وظيفة المراجعة الداخلية كما هي مصممة داخل الشركة، فان القسم الحالي          
ويمكن أن يتضمن هذا القسم معلومات عن نسبة نـشاط التأكيـد            . عما تم تنفيذه بالفعل منها    

مقابل نشاط الاستشارات خلال فترة التقرير، ومعلومات عن مدى الارتبـاط بـين وظيفـة               
المراجعة الداخلية والآليات الأخرى لحوكمة الشركات، ومعلومات أخرى مثل المقابلات مع           

أو لجنة المراجعة، ونطاق المراجعة الداخليـة علـى القـوائم الماليـة     /اجع الخارجي و المر
  ).Archambeault et al., 2008(للشركة 

  :IAF resourcesـ الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية ٥
يمكن أن يقدم هذا القسم معلومات عن الموارد المالية المخصصة لوظيفـة المراجعـة              

اخلية، وذلك بشكل مماثل للقواعد التي تلزم بالإفصاح عن أتعـاب المـديرين التنفيـذيين               الد
فإذا كانت خدمات وظيفة المراجعة الداخلية يـتم الحـصول          . والمديرين والمراجع الخارجي  

عليها من خلال الاستعانة بمكتب محاسبة ومراجعة، فان هذا القسم يمكن أن يحتـوي علـى         
أما إذا كانت وظيفة المراجعة الداخلية تـؤدى        . لمدفوعة لهذا المكتب  معلومات عن الأتعاب ا   

بواسطة إدارة داخل الشركة فان هذا القسم يمكن أن يحتوي على معلومات عـن الموازنـة                
  ).Archambeault et al., 2008(السنوية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية 
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  :Internal auditor opinionرأي المراجع الداخلي ـ ٦
إن تقرير المراجعة الداخلية يمكن إن يحتوي على معلومـات وصـفية عـن وظيفـة                
المراجعة الداخلية من خلال اشتماله على الأقسام السابق الإشارة إليها، ويمكن أيضا أن يـتم         
توسيع نطاق هذا التقرير لكي يتضمن معلومات أخرى إضافية عن رأي المراجع الـداخلي              

ومن هذه الأمور على سبيل المثـال إعـداد التقـارير     . طاق عمله تجاه الأمور التي تخص ن    
أو العمليات التشغيلية، ومدى كفاية نظام الرقابـة        /، و complianceالمالية، ومدى الالتزام    

  ).Archambeault et al., 2008(الداخلية 
وفي ظل بيئة الإفصاح الاختياري فان مسئولية المراجع الـداخلي المرتبطـة بتقريـر              

. اجعة الداخلية يمكن أن تزيد إذا تضمن هذا التقرير جزءا عن رأي المراجـع الـداخلي   المر
 إلى ارتفاع تكلفة المراجعـة الداخليـة وتزايـد    )Dunn (2006على سبيل المثال فقد أشار 

التعرض للمخاطر القانونية إذا تم تقديم معلومات عن استنتاجات أو آراء معينة إلى أصحاب              
  .المصالح الداخليين

وعلى الرغم من هذه المسئولية المتوقعة على المراجع الداخلي، فان وجود رأيه ضـمن    
تقرير المراجعة الداخلية يمكن أن يوفر تأكيد مناسب يعتبر مكمل ومفصل للتأكيدات المقدمة             

 Archambeault(من المراجع الخارجي فيما يتعلق بالتقارير المالية ونظام الرقابة الداخلية
et al., 2008.(  

 إلى وجود دعوات متزايدة إلى أن يفـصح المراجـع   )Swanson (2006ولقد أشار 
الداخلي عن آراء المراجعة الداخلية المتعلقة بمدى كفاية نظام الرقابة الداخلية والمقدمة لكـل       

  .من الإدارة التنفيذية ولجنة المراجعة ومجلس الإدارة
مـثلا  (بناء على نطـاق هـذه الآراء   أن آراء المراجع الداخلي يمكن أن تختلف بشكل         

أساليب الرقابة على عملية إعداد التقارير المالية مقابل أساليب الرقابة العامة على مـستوى              
مثلا تأكيد ايجابي مقابـل التأكيـد       (، ونوع التأكيد المقدم من المراجع الداخلي        )الشركة ككل 

  ).Archambeault et al., 2008) (السلبي
المعايير المهنية التي توضح رأي المراجع الداخلي في كيفية تحديـد           ويمكن الاستعانة ب  

على سبيل المثال فان معـايير التعبيـر        . رأي المراجع الداخلي في تقرير المراجعة الداخلية      
عن رأي المراجع الداخلي حول نظام الرقابة الداخلية والصادرة عـن معهـد المـراجعين               

 positiveلداخلي يمكـن أن يكـون رأيـا ايجابيـا     الداخليين تشير إلى أن رأي المراجع ا
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assurance أو رأيا سلبيا  negative assurance . ويجب أن يصحب هذا الرأي توضيحا
  ).IIA, 2005(لنطاق العمل المؤدى وقواعد التقييم والهيكل المستخدم 

  مدى ملاءمة المعلومات الواردة ضمن تقرير المراجعة الداخلية: ثانيا
 المراجعة الداخلية المقترح في الجزء السابق مجموعة من الأقسام التـي            يتضمن تقرير 

يتضمن كل منها مجموعة من المعلومات التي توضح الجوانب المختلفة لوظيفـة المراجعـة    
ويمكن تحديد درجة أهمية هذه المعلومات من خلال تحديد درجة توافر خـصائص         . الداخلية

 Qualitative characteristics of useful financialجودة المعلومات المالية المفيـدة  
informationفي هذه المعلومات .  

 FASB الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الماليـة  SFAC 8وطبقا لقائمة المفاهيم 
 fundamentalالأمريكي فان خصائص جودة المعلومات تنقسم إلى خـصائص رئيـسة   

qualitative characteristicsــصائص تدعيم ــة  وخ  enhancing qualitativeي
characteristics .     وتتضمن الخصائص الرئيسة الملاءمةrelevance  ٥( والتمثيل الصادق( 

faithful representation (FASB, 2010.(  
وبالنسبة لخاصية الملاءمة فإنها تعني قدرة المعلومات على التأثير على القرارات التـي   

 بغض النظر عن معرفة هؤلاء المـستخدمين بهـذه   يتخذها مستخدمي هذه المعلومات، وذلك  
. المعلومات من مصادر أخرى، وبغض النظر عن قيامهم أو عدم قيامهم باتخـاذ أي قـرار               

 أو predictive valueوتتحقق خاصية الملاءمة في المعلومات إذا كانت لها قيمة تنبؤيـة  
  ).FASB, 2010: QC6( أو كلاهما confirmatory valueقيمة تأكيدية 

ويعني وجود قيمة تنبؤية للمعلومات انه يمكن استخدامها كمدخلات لعمليـات التـشغيل        
 futureعلى المعلومات التي تتم من جانب المستخدمين بغرض تقدير نتائج مستقبلية معينة 

outcomes .           أما القدرة التأكيدية للمعلومات المالية فتتحقق إذا وفرت هذه المعلومات تغييرا
ويوجد عـادة تـداخل بـين       ). سواء بتأكيد هذه التقديرات أو تغييرها     (ات السابقة   في التقدير 

القيمة التنبؤية والقيمة التأكيدية للمعلومات المالية، حيث أن المعلومات التي لها قيمة تنبؤيـة              
  ).)FASB, 2010: QC6-QC10(عادة ما يكون لها قيمة تأكيدية أيضا 
                                                

سوف يتم الإشارة هنا إلى خاصية الملاءمة فقط، وللمزيد حول باقي الخصائص يمكن الرجوع                )٥(
 .إلى قائمة المفاهيم نفسها
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جعــة الداخليــة علــى تحــسين فعاليــة حوكمــة اثــر الإفــصاح عــن تقريــر المرا: ثالثــا
  الشركات 

يمكن بيان بعض الآثار الايجابية المتوقعة للإفصاح المحاسبي عن تقريـر المراجعـة             
  :الداخلية على تحسين فعالية حوكمة الشركات من خلال النقطتين التاليتين

 ـ understanding والقدرة على الفهـم      transparencyـ زيادة الشفافية    ١ ة  لوظيف
  :المراجعة الداخلية

 إلى أن تقرير المراجعة الداخلية له قدرة عاليـة  Archambeault et al., 2008يشير 
وعلـى  . على زيادة فهم أصحاب المصالح لوظيفة المراجعة الداخلية وحوكمة الشركات ككل 

الرغم من وجود اختلافات فيما بين الشركات حـول تكـوين وظيفـة المراجعـة الداخليـة       
اتها وأنواع الأنشطة التي تؤديها فان وظيفة المراجعة الداخلية تظل احـد العناصـر        ومسئولي

 مـن   ٤٠٤فعلى سبيل المثال فقد وصف القسم رقـم         . الهامة ضمن هيكل حوكمة الشركات    
 أهمية المراجعة الداخلية من خلال توضيح ما تمثله مـن معرفـة   SOX Act 2002قانون 

رها الهام في التأكد من سلامة أساليب الرقابة الداخليـة    تنظيمية متفردة ومتعمقة وتوضيح دو    
على عملية إعداد التقارير المالية، وهو الأمر الذي يسهم بشكل فعال في إيجـاد ممارسـات                

  .أكثر فعالية لحوكمة الشركات
التي تم الإشارة إليها فـي المبحـث        (ولقد أوضحت نتائج العديد من الدراسات السابقة        

لمتوقعة من الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية للمـساعدة فـي إعـلام             الفوائد ا ) السابق
أصحاب المصالح عن وظيفة المراجعة الداخلية ودورها في حوكمة الشركات وذلك بالشكل            

  .الذي يمكن أن يؤثر على تقديراتهم وقراراتهم
 والاسـتثمار بالنـسبة     diligence والاجتهـاد    accountabilityـ زيادة المـساءلة     ٢

  :لوظيفة المراجعة الداخلية
. تمثل المساءلة ضغطا يدفع الأفراد نحو زيادة وقتهم وجهدهم عند اتخـاذهم للقـرارات   

ومن المتوقع أن يؤدي الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية إلى زيـادة المـساءلة التـي                
 تزيـد  وسـوف . يخضع لها المراجع الداخلي، الأمر الذي يدفعه نحو الاهتمام بتحسين أداؤه          

هذه المساءلة وكذلك دوافع المراجعين الداخليين نحو تحسين الأداء بنفس القدر الذي يزيـده              
الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية في الشفافية والقدرة علـى فهـم وظيفـة المراجعـة              

  ). Archambeault et al., 2008) (السابقة) ١(النقطة (الداخلية 
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دة في المساءلة يمكن أن تؤدي إلـى تزويـد المـراجعين      إضافة إلى ذلك فان هذه الزيا     
الداخليين بقوة مطالبهم عند النقاش حـول أي مـوارد جوهريـة أو عنـد النقـاش حـول                   
الصلاحيات المتاحة لهم للدخول على مختلف المعلومات داخل الشركة، وهو الأمـر الـذي              

لوظيفة المراجعة الداخليـة    المخصصة  ) الاستثمار(يمكن أن يؤدي إلى زيادة الموارد المالية        
)Archambeault et al., 2008.(  

  اعتبارات التكلفة المرتبطة بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية: رابعا
يرتبط بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية مجموعـة مـن الاعتبـارات الخاصـة              

  :بالتكاليف، يتمثل أهمها فيما يلي
  :legal exposureللمخاطر القانونية ـ زيادة تعرض المراجع الداخلي ١

إن احد الاعتبارات الهامة في مجال التكاليف هو احتمال أن يؤدي الإفصاح عن تقرير              
. المراجعة الداخلية إلى زيادة المخاطر القانونية التي يمكن أن يتعرض لها المراجع الداخلي             

 أن مـسئوليات المراجـع      على سبيل المثال، فان الإشارة في تقرير المراجعة الداخلية إلـى          
الداخلي تتضمن مسئوليته عن أساليب الرقابة الداخلية على عملية إعـداد التقـارير الماليـة          
سوف يؤدي إلى زيادة مسئولية المراجع الداخلي عن حدوث أي مشكلات تتعلق بالتقـارير              

  ).fraud (Archambeault et al., 2008المالية، مثل الغش 
 practice advisory الداخليين بإصدار تقريـر استـشاري   وقد قام معهد المراجعين

يتضمن الاعتبارات التي يجب على المراجع الداخلي أخذها في الاعتبار قبل الإفصاح عـن              
 إلـى تزايـد   )Dunn (2006كمـا أشـار   ). IIA, 2001(نتائج عملية المراجعة الداخلية 

ره داخليا فقط، حيث انه يقـدم آراء  مسئولية المراجع الداخلي حتى في حالة قيامه بتقديم تقري   
  .واستنتاجات ومن ثم فانه يصبح مسئولا عنها

ومن المتوقع أن يؤدي زيادة المخاطر القانونية التي يمكن أن يتعـرض لهـا المراجـع     
الداخلي إلى مدى توافر المراجعين الداخليين المهنيين والمؤهلين ومن ثم ارتفـاع الأتعـاب              

  ).Archambeault et al., 2008(المدفوعة لهم 
  :information overloadـ زيادة العبء على مستخدمي المعلومات ٢

إن احد عناصر التكاليف الأخرى المرتبطة بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية هو            
زيادة عبء المعلومات، والذي سوف ينشا نتيجة الإلزام بتقديم تقرير إضـافي إلـى نظـام                

ويمكن أن يؤدي زيادة عـبء      . و في حقيقة الأمر نظام كبير ومعقد      التقارير المالية، الذي ه   



  

 

 - ٣٣ -

المعلومات إلى عدم دقة القرارات المتخذة نظرا لان الأفراد يتوقفون عن متابعـة التفاصـيل     
  ).Archambeault et al., 2008(عندما تكون المعلومات المقدمة كثيرة جدا 

  :ـ زيادة تكاليف إعداد التقارير المالية٣
عتبارات التكاليف المرتبطة بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخليـة فـي           خر ا يتمثل آ 

احتمال زيادة تكاليف إعداد التقارير المالية، حيث أن زيادة الإفصاح عن معلومـات معينـة              
يتطلب باستمرار المقارنة بين المنافع المتوقعة من هذا الإفصاح والتكاليف المرتبطـة بـه،              

 ,.Archambeault et al( عـدم تماثـل المعلومـات    ومدى قدرته على تخفيض مـشكلة 
2008.(  

 أن توسيع نطاق تقرير المراجعة الداخلية بحيث يحتـوي  )Dunn (2006وقد أوضح 
على استنتاجات وآراء معينة، سوف يؤدي إلى زيادة مخاطر المراجعة الداخلية وهو الأمـر          

ؤدي ذلك إلـى نتـائج سـلبية        ويمكن أن ي  . الذي يؤدي إلى زيادة تكاليف المراجعة الداخلية      
unintended negative consequences  مثل الحد من نطاق عملية المراجعة الداخليـة 

  .والاختبارات التي يتم القيام بها
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  المبحث الرابع

  الدراسة الميدانية
يهدف هذا المبحث إلى استطلاع رأي بعض المهتمين بالمراجعة الداخلية ودورها فـي             

ت بهدف معرفة مدى الحاجة إلى الإفـصاح عـن تقريـر المراجعـة           مجال حوكمة الشركا  
  .الداخلية والشكل المقترح لهذا التقرير ودوره في تحسين فعالية حوكمة الشركات

  أركان الدراسة الميدانية: أولا
  :يمكن بيان أركان الدراسة الميدانية من خلال النقاط الآتية

  :ـ مجتمع وعينة الدراسة الميدانية١
تمѧع البحѧѧث فѧي المھتمѧѧین بوظیفѧة المراجعѧة الداخلیѧѧة ودورھѧا فѧѧي مجѧال حوكمѧѧة       تمثѧل مج 

وقد تѧضمنت ھѧذه   . الشركات، وقد تم اختیار مجموعة من المفردات من بینھم لتمثل عینة البحث    
المѧѧراجعین الخѧѧارجیین  مѧѧن ٢٠ مѧѧن أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس بالجامعѧѧات المѧѧصریة، و٤٠العینѧѧة 

 مѧن  ٢٠المѧصریة، و للمحاسѧبات ومكاتѧب المحاسѧبة والمراجعѧة     العاملین فѧي الجھѧاز المركѧزي        
 محلѧلا مالیѧا، بحیѧث یكѧون المجمѧوع الكلѧي       ٢٥، و المراجعین الداخلیین في الѧشركات المѧصریة      

  . مفردة١٠٥للعینة المختارة 
  :ـ فروض الدراسة الميدانية٢

 في ضوء مشكلة البحث والهدف منه، وفي ضوء نتائج الدراسـات الـسابقة والإطـار            
  :المقترح لتقرير المراجعة الداخلية، فقد تم صياغة الفروض الرئيسة الثلاثة التالية

يوجد حاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية ضمن التقارير المالية           : الفرض الأول 
  .التي يتم الإفصاح عنها إفصاحا عاما في جمهورية مصر العربية

ير المراجعة الداخليـة لمعلومـات عـن أسـلوب          توجد أهمية لتضمين تقر   : الفرض الثاني 
الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية، وعن قسم المراجعة الداخليـة فـي             

، من خلال قسم داخلي بالشركة    حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية        
وعن مكتب المحاسبة والمراجعة الخارجي في حالة الحصول على خـدمات وظيفـة        

الاستعانة بأحد مكاتب المحاسـبة والمراجعـة، وعـن         من خلال   عة الداخلية   المراج
مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية، وعن المستوى الإداري الذي تقدم إليـه تقـارير       
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المراجعة الداخلية، وعن أنشطة المراجعة الداخلية، وعن الموارد المالية المخصـصة        
  .جع الداخليلوظيفة المراجعة الداخلية، وعن رأي المرا

يؤدي الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية إلى تحـسين فعاليـة حوكمـة         : الفرض الثالث 
  .الشركات مع وجود بعض اعتبارات التكلفة التي تؤثر على ذلك

  ):قائمة الاستقصاء(ـ أداة الدراسة الميدانية ٣
ستقصاء تتضمن  اعتمد الباحث في تجميع بيانات الدراسة الميدانية على استخدام قائمة ا          

وقد تم إعداد قائمـة الاستقـصاء بنـاء علـى      . الأسئلة اللازمة لاستطلاع رأي أفراد العينة     
الدراسات السابقة المرتبطة بالموضوع وبعض المقابلات مع أصـحاب الاهتمـام بوظيفـة             

 سؤالا هدفت إلى اختبـار فـروض   ١٣وقد تكونت قائمة الاستقصاء من    . المراجعة الداخلية 
حيث هدفت الأسئلة من الأول وحتى الرابع لاختبار الفرض الأول، والأسئلة مـن             الدراسة،  

الخامس حتى الحادي عشر لاختبار الفرض الثاني، بينما هـدف الـسؤالين الثـاني عـشر                
  .والثالث عشر إلى اختبار الفرض الثالث

من خـلال  وقد قام الباحث بإعداد وتوزيع هذه القائمة على أفراد عينة الدراسة الميدانية        
وقد كانت نسبة مـشاركة أفـراد       . )٦(http://docs.google.comالانترنت باستخدام موقع    

  .التالي) ١(العينة في استكمال هذه القائمة كما هو وارد في الجدول رقم 
  نسبة استجابة عینة الدراسة: )١(جدول رقم 

  النسبة المئویة للردود  عدد الردود  عدد مفردات العینة  مجتمع البحث
  %٥٨  ٢٣  ٤٠  أعضاء ھیئة التدریس 

  %٤٥  ١٨  ٤٠  )الخارجیین والداخلیین(المراجعین 
  %٦٤  ١٦  ٢٥  المحللین المالیین

  %٥٤  ٥٧  ١٠٥  الإجمالي
  .ويتضح من الجدول السابق أن نسبة الردود تعتبر مناسبة لإجراء التحليل عليها

  :ـ أسلوب تحليل بيانات الدراسة الميدانية٤
وقـد تـم   . SPSS ver19برنامج ل بيانات الدراسة الميدانية باستخدام قام الباحث بتحلي

تكويد البيانات الوصفية الواردة بقائمة الاستقصاء طبقا للأوزان النسبية بحيث تـم إعطـاء              
، والوزن النـسبي    )مهم(للإجابة  ) ٤(، والوزن النسبي    )مهم جدا (للإجابة  ) ٥(الوزن النسبي   

                                                
  :يمكن الإطلاع على نسخة الكترونية من القائمة من خلال الرابط التالي )٦(

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEp0MkF6
SmpWN1RmRENLZDhTbzV5S0E6MQ 
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، والـوزن النـسبي     )غير مهم (للإجابة  ) ٢( والوزن النسبي    ،)متوسط الأهمية (للإجابة  ) ٣(
  ).غير مهم إطلاقا(للإجابة ) ١(

  :الأساليب الإحصائية الآتيةوقد قام الباحث باستخدام الإحصاءات الوصفية و
  ):Likert Scaleليكرت مقياس ( weighted average الوسط الحسابي المرجح أ ـ

 العوامل محـل الدراسـة،      أو أهمية المتغيرات    حديد درجة حيث يستخدم هذا المقياس لت    
، وكذلك أيـضا  )أي اتجاه الرأي نحو الموافقة أو عدم الموافقة       (عليها  درجة الموافقة   ومن ثم   

ويتطلب هـذا المقيـاس تحديـدا لنطـاق         .  العوامل محل الدراسة   ترتيب هذه المتغيرات أو   
حديد هذا النطاق من خلال قسمة      ويتم ت . ثم فترات الموافقة الخمس   ) rangeالمدى  (الموافقة  

علـى الحـد الأعلـى      ) ١=٤-٥(الفرق بين الحد الأعلى والحد الأدنى لدرجات الموافقـة          
، ويضاف هذا النطاق إلى اقل قيمة لتحديد الحد الأعلى لها، وبناء عليـه يـتم                )٠,٨=٥÷٤(

رد فـي   طبقا لمـا هـو وا       العوامل محل الدراسة   أوالمتغيرات  تحديد درجات الموافقة على     
  ).Field; 2009) (٢(الجدول رقم 

  نطاق تحدید الرأي للمتغیرات والعوامل محل الدراسة: )٢(جدول رقم 

 ١٫٨اكبر من   ١٫٨حتى  ١من   النطاق
  ٢٫٦ حتى

 ٢٫٦اكبر من 
  ٣٫٤حتى 

 ٣٫٤اكبر من 
  ٤٫٢ حتى

 ٤٫٢اكبر من 
  ٥ حتى

غیر موافق   الرأي
  موافق جدا  موافق  محاید  غیر موافق  إطلاقا

  
  :  للفرق بين المتوسطاتKruskal-Wallis Testويلز -ـ اختبار كروسكالب 

 لاختبار تحليل التباين في اتجـاه  non parametricيعتبر هذا الاختبار بديلا لا معلميا 
ويـستخدم هـذا الاختبـار    . ، وهو مبني على مجموع الرتبOne Way ANOVAواحد 

 متوسط إجابات العينـة علـى الأسـئلة    بين) جوهري(لتحديد ما إذا كان هناك فرق معنوي       
ويكون الفـرض العـدمي أن جميـع        .  أما لا   العوامل محل الدراسة   أوالمتغيرات  المتعلقة ب 

المتوسطات متساوية، أو بمعنى آخر لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسـطات               
فيكـون أن   ، أما الفـرض البـديل        عامل محل الدراسة   أومتغير  إجابات العينة بالنسبة لكل     

المتوسطات ليست كلها متساوية، أو بمعنى آخر توجد فـروق ذات دلالـة إحـصائية بـين      
ويتمثل إحـصاء هـذا     .  عامل محل الدراسة   أومتغير  متوسطات إجابات العينة بالنسبة لكل      

، حيث تمثل أساس اتخاذ القـرار  )Chi-Square (χ2 ٢ في قيمة كاtest statisticالاختبار 
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ستوى المعنوية المحسوبة، فإذا كانت اكبر من مـستوى المعنويـة المحـدد       بناء على قيمة م   
  ).Field; 2009(يتم قبول الفرض العدمي، والعكس بالعكس ) ٠,٠٥وهو (مقدما 

  ): Uاختبار ( للفرق بين متوسطين Mann-Whitney Test ويتني-مانجـ ـ اختبار 
لفرق بين متوسـطي مجتمعـين      يعتبر هذا الاختبار بديلا لا معلميا للاختبار الخاص با        

ويستخدم الباحث هذا الاختبار في حالة وجود فـروق         . والمبني على أساس عينتين مستقلتين    
ويلز السابق، بحيث يتم تحديد المجموعتين      -معنوية بين المتوسطات طبقا لاختبار كروسكال     

، والتـي   Zقيمة  ويتمثل إحصاء هذا الاختبار في      . اللتان وقع بينهما هذه الفروق داخل العينة      
تمثل أساس اتخاذ القرار بناء على قيمة مستوى المعنوية المحسوبة أخذا فـي الاعتبـار أن                

، فإذا كانت اكبر من نصف مستوى المعنوية المحدد مقـدما           tailed-٢الاختبار من جانبين    
  ).Field; 2009(يتم قبول الفرض العدمي، والعكس بالعكس ) ٠,٠٢٥أي (

ت الإحصائية لبيانات قائمة الاستقصاء فقد تم قياس درجة الاعتماد          وقبل إجراء التحليلا  
 قائمة الاستقصاء، والذي يعني أن الإجابات ستكون هي نفسها لو           reliabilityعلى أو ثبات    

وقد تم قياس ثبات قائمة الاستقـصاء       . تكرر تطبيقها على نفس الأشخاص في أوقات مختلفة       
، والذي أظهـرت نتاجـه القـيم    Cronbach Alphaخ باستخدام معامل الثبات ألفا كرونبا

  ).٣(الواردة في الجدول رقم 
  معامل الثبات ألفا كرونباخ لمحاور قائمة الاستقصاء: )٣(جدول رقم 

   ككلقائمة الاستقصاء  الفرض الثالث  الفرض الثاني  الفرض الأول  
  ٠٫٩٢٧  ٠٫٦١٠  ٠٫٨٨٢  ٠٫٩٠٩  القیمة
  الیة جداع  عالیة  عالیة  عالیة جدا   الدلالة

درجة عالية جدا مـن الثبـات فـي قائمـة           ) ٣(وتظهر القيم الواردة في الجدول رقم       
  .الاستقصاء سواء على مستوى المحاور الثلاثة للقائمة أو على مستوى القائمة بالكامل

  تحليل بيانات الدراسة الميدانية الخاصة بالفرض الأول: ثانيا
فروض الفرعية، هدفت الأسئلة مـن الأول       تم تقسيم الفرض الأول إلى مجموعة من ال       
وقد تضمنت هذه الفروض الفرعية النقـاط       . وحتى الرابع في قائمة الاستقصاء إلى اختبارها      

  :الآتية
  :ـ دور تقرير المراجعة الداخلية في تدعيم الآليات الأخرى لحوكمة الشركات١

مراجعة الداخلية  يؤدي الإفصاح عن تقرير ال    : تم صياغة الفرض الفرعي الأول كالآتي     
وهدف السؤال الأول في قائمـة الاستقـصاء    . إلى تدعيم الآليات الأخرى لحوكمة الشركات     
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الإحـصاءات الوصـفية والأسـاليب      ) ٤(ويوضح الجدول رقـم     . إلى اختبار هذا الفرض   
  :الإحصائية الخاصة بهذا السؤال

  لسؤال الأولالإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة با: )٤(جدول رقم 
 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 

Likert 
Kruskal Wallis 

Test 
ھیئة  المتغیر

محللین ال مراجعینال تدریسال
 مالیینال

العینة 
 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

 ٠٫٣٣٤ ٢٫١٩٢ ٤٫٦١ ٤٫٨١ ٤٫٤٤ ٤٫٦١  ـ تقریر لجنة المراجعة١
 ٠٫٦٢٩ ٠٫٩٢٦ ٤٫٥٦ ٤٫٥ ٤٫٧٢ ٤٫٤٨  ـ تقریر المراجع الخارجي٢
 ٠٫١٠١ ٤٫٥٨٢ ٤٫٣٥ ٤٫٤٤ ٤٫٠٦ ٤٫٥٢  ـ تقریر الإدارة عن الرقابة الداخلیة٣
 ٠٫٩٨١ ٠٫٠٣٩ ٤٫٤٧ ٤٫٥٦ ٤٫٢٨ ٤٫٥٧  ـ تقریر تحلیلات ومناقشة الإدارة٤

يتضح أن كل أفراد العينة يوافقـون بـشكل كبيـر      ) ٤(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
 الداخلية في تـدعيم الآليـات الأخـرى لحوكمـة           على أهمية تقرير المراجعة   ) موافق جدا (

وقد كان تقرير المراجعة الداخلية أكثر تدعيما لتقريـر لجنـة المراجعـة لـدى               . الشركات
مجموعة أعضاء هيئة التدريس ومجموعة المحللين الماليين، وأكثر تدعيما لتقرير المراجـع            

ير المراجع الخارجي علـى     الخارجي لدى مجموعة المراجعين، بينما كان أكثر تدعيما لتقر        
ويلز قيما لمستوى المعنويـة المحـسوب       -وقد أظهر اختبار كروسكال   . مستوى العينة ككل  

 لكل أنواع التقارير، الأمر الذي يعني عدم وجـود فـروق معنويـة بـين                ٠,٠٥تزيد عن   
متوسطات المجموعات الثلاثة حول أهمية تقرير المراجعة الداخلية في تـدعيم كـل أنـواع      

ويترتب على ذلـك قبـول الفـرض        . رير الخاصة بالآليات الأخرى لحوكمة الشركات     التقا
العدمي القائل بان الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية يؤدي إلى تدعيم الآليات الأخـرى              

  .لحوكمة الشركات
ـ أهمية الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية من وجهة نظر مـستخدمي المعلومـات              ٢

  :ارج الشركةالمحاسبية من خ
هناك حاجة للإفصاح عن تقرير المراجعـة       : تم صياغة الفرض الفرعي الثاني كالآتي     

وهدف السؤال الثاني في قائمة الاستقصاء      . الداخلية من جانب أصحاب المصالح الخارجيين     
الإحـصاءات الوصـفية والأسـاليب      ) ٥(ويوضح الجدول رقـم     . إلى اختبار هذا الفرض   
  :ا السؤالالإحصائية الخاصة بهذ
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  الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الثاني: )٥(جدول رقم 
 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 

Likert 
Kruskal Wallis 

Test 
ھیئة  المتغیر

محللین ال مراجعینال تدریسال
 مالیینال

العینة 
 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

 ٠٫١٥١ ٣٫٧٨ ٤٫٣٧ ٤٫٣٨ ٤٫١٧ ٤٫٥٢  ـ المستثمرین الحالیین١
 ٠٫٣١٨ ٢٫٢٩٢ ٤٫٤٤ ٤٫٤٤ ٤٫٢٨ ٤٫٥٧  ـ المستثمرین المرتقبین٢
  ٠٫٥٤٠ ١٫٢٣١ ٤٫٤٧ ٤٫٥٦ ٤٫٢٨ ٤٫٥٧  ـ المقرضین والدائنین٣
 ٠٫٦١٤ ٠٫٩٧٥ ٤٫٤٧ ٤٫٤٤ ٤٫٣٣ ٤٫٦١  ـ المحللین المالیین٤
 ٠٫٣٤٢ ٢٫١٤٥ ٤٫١١ ٤٫١٣ ٣٫٨٩ ٤٫٢٦  ـ الجھات الحكومیة٥

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبيـر         ) ٥(نات الجدول رقم    ومن خلال بيا  
على وجود حاجة للإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية مـن جانـب          ) موافق جدا وموافق  (

وقد كان تقرير المراجعة الداخليـة أكثـر أهميـة للمحللـين            . أصحاب المصالح الخارجيين  
 ومجموعة المراجعين، وأكثر أهمية للمقرضين      الماليين لدى مجموعة أعضاء هيئة التدريس     

والدائنين لدى مجموعة المحللين الماليين، بينما كان أكثر أهمية لكل من المقرضين والدائنين             
ويلز قيما لمستوى   -وقد أظهر اختبار كروسكال   . والمحللين الماليين على مستوى العينة ككل     

 عدم وجـود فـروق معنويـة بـين          ، الأمر الذي يعني   ٠,٠٥المعنوية المحسوب تزيد عن     
متوسطات المجموعات الثلاثة حول أهمية تقرير المراجعة الداخلية فـي لكـل مـستخدمي              

ويترتب على ذلك قبول الفـرض العـدمي القائـل    . المعلومات المحاسبية من خارج الشركة 
بوجود حاجة للإفصاح عن تقرير المراجعـة الداخليـة مـن جانـب أصـحاب المـصالح          

  .الخارجيين
فـي تقريـر المراجعـة      ) كعنصر من خاصية الملاءمة   (ـ درجة توافر القدرة التنبؤية      ٣

  :الداخلية
تتوافر القدرة التنبؤية في مكونات تقريـر       : تم صياغة الفرض الفرعي الثالث كالآتي     

. وهدف السؤال الثالث في قائمة الاستقصاء إلى اختبار هـذا الفـرض  . المراجعة الداخليـة  
  .الإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال) ٦(ويوضح الجدول رقم 
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 - ٤٠ -

  الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الثالث: )٦(جدول رقم 
 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 

Likert 
Kruskal Wallis 

Test 
ھیئة  المتغیر

محللین ال مراجعینال تدریسال
 مالیینال

العینة 
 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

ـѧѧѧѧ أسѧѧѧѧلوب الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى خѧѧѧѧدمات وظیفѧѧѧѧة     ١
 ٠٫٩١٦ ٠٫١٧٥ ٣٫٦٨ ٣٫٦٩ ٣٫٦٧ ٣٫٧٠  المراجعة الداخلیة

 ٠٫٢٥٩ ٢٫٧ ٣٫٧٢ ٣٫٨١ ٣٫٤٤ ٣٫٨٧  ـ مسئولیات المراجعة الداخلیة٢
ـѧѧ المѧѧساءلة التѧѧي تخѧѧضع لھѧѧا وظیفѧѧة المراجعѧѧة    ٣

 ٠٫٥٢٦ ١٫٢٨٦ ٣٫٥٦ ٣٫٦٣ ٣٫٢٨ ٣٫٧٤  الداخلیة
 ٠٫٧٥٩ ٠٫٥٥٢ ٣٫٦٧ ٣٫٥٦ ٣٫٦٧ ٣٫٧٤  طة المراجعة الداخلیةـ أنش٤
ـ الموارد المالیة المخصصة لوظیفѧة المراجعѧة         ٥

 ٠٫٥٨٨ ١٫٠٦٢ ٣٫٥٦ ٣٫٤٤ ٣٫٥٠ ٣٫٧٠  الداخلیة
 ٠٫٥٨٥ ١٫٠٧٣ ٣٫٨٨ ٣٫٨١ ٣٫٧٨ ٤٫٠٠  ـ رأي المراجع الداخلي٦

ون تـوافر القـدرة   يتضح أن غالبية أفراد العينة ير    ) ٦(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
وقد اتفقت المجموعـات الثلاثـة علـى أن         . التنبؤية بدرجة متوسطة أو أكثر من المتوسطة      

القدرة التنبؤية أكثر توافرا في القسم الخاص برأي المراجع الداخلي، وأكثر تـوافرا أيـضا               
القسم الخاص بأسلوب الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخليـة لـدى مجموعـة              ب

ويلز قيما لمستوى المعنوية المحسوب تزيـد       -وقد أظهر اختبار كروسكال   . ن الماليين المحللي
 الأمر الذي يعني عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات المجموعـات الثلاثـة              ٠,٠٥عن  

. حول توافر القدرة التنبؤية في المعلومات الواردة ضمن أقسام تقرير المراجعـة الداخليـة             
ض العدمي القائل بتوافر القدرة التنبؤية فـي مكونـات تقريـر            ويترتب على ذلك قبول الفر    

  .المراجعة الداخلية
فـي تقريـر المراجعـة      ) كعنصر من خاصية الملاءمة   (ـ درجة توافر القدرة التأكيدية      ٤

  :الداخلية
تتوافر القدرة التأكيدية في مكونات تقريـر       : تم صياغة الفرض الفرعي الرابع كالآتي     

. هدف السؤال الرابع في قائمة الاستقصاء إلى اختبـار هـذا الفـرض   و. المراجعة الداخلية 
  .الإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال) ٧(ويوضح الجدول رقم 
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  الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الرابع: )٧(جدول رقم 
 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 

Likert 
Kruskal Wallis 

Test 
ھیئة  المتغیر

محللین ال مراجعینال تدریسال
 مالیینال

العینة 
 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

ـѧѧѧѧ أسѧѧѧѧلوب الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى خѧѧѧѧدمات وظیفѧѧѧѧة     ١
 ٠٫٢٤٢ ٢٫٨٣٤ ٣٫٦٧ ٣٫٥٦ ٣٫٤٤ ٣٫٩١  المراجعة الداخلیة

 ٠٫١٣٧ ٣٫٩٨١ ٣٫٧٩ ٣٫٥٦ ٣٫٦٧ ٤٫٠٤  ـ مسئولیات المراجعة الداخلیة٢
اءلة التѧѧي تخѧѧضع لھѧѧا وظیفѧѧة المراجعѧѧة   ـѧѧ المѧѧس٣

 ٠٫٢٥٤ ٢٫٧٣٧ ٣٫٧٥ ٣٫٨١ ٣٫٤٤ ٣٫٩٦  الداخلیة
 ٠٫٠١٩ ٧٫٨٩٦ ٣٫٦٨ ٣٫٧٥ ٣٫٢٢ ٤٫٠٠  ـ أنشطة المراجعة الداخلیة٤
ـ الموارد المالیة المخصصة لوظیفѧة المراجعѧة         ٥

 ٠٫٥٠٥ ١٫٣٦٥ ٣٫٥٨ ٣٫٦٣ ٣٫٣٣ ٣٫٧٤  الداخلیة
 ٠٫٩٣٨ ٠٫١٢٩ ٣٫٨٩ ٣٫٩٤ ٣٫٧٨ ٣٫٩٦  ـ رأي المراجع الداخلي٦

يتضح أن غالبية أفراد العينة يرون تـوافر القـدرة       ) ٧(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
أكثر توافرا فـي     وقد كانت القدرة التأكيدية   . بدرجة متوسطة أو أكثر من المتوسطة      التأكيدية

نمـا  القسم الخاص بمسئوليات المراجعة الداخلية لدى مجموعة أعضاء هيئـة التـدريس، بي            
كانت أكثر توافرا في القسم الخاص برأي المراجع الـداخلي لـدى مجموعـة المـراجعين                

-وقد أظهر اختبار كروسكال   . ومجموعة المحللين الماليين، وكذلك على مستوى العينة ككل       
فيما عدا وجود فروق على مـستوى    (٠,٠٥ويلز قيما لمستوى المعنوية المحسوب تزيد عن        

، الأمر الذي يعني عدم وجود فروق معنوية بـين          )راجعة الداخلية القسم الخاص بأنشطة الم   
في المعلومـات الـواردة ضـمن     متوسطات المجموعات الثلاثة حول توافر القدرة التأكيدية     

ويترتب على ذلك قبول الفرض العدمي القائل بتوافر القدرة         . أقسام تقرير المراجعة الداخلية   
  .الداخليةفي مكونات تقرير المراجعة  التأكيدية

أما بالنسبة للفرق المعنوي الموجود بين متوسطات الإجابـات علـى القـسم الخـاص              
 Mann-Whitney test ويتنـي – مـان بأنشطة المراجعة الداخلية فقد أظهرت نتائج اختبار

ومن خلال بيانات هذا الجدول يتضح أن السبب فـي          ). ٨(لها القيم الواردة في الجدول رقم       
ة إحصائية بين متوسطات الإجابات على القـسم الخـاص بأنـشطة            ظهور فروق ذات دلال   

المراجعة الداخلية قد حدثت بسبب الاختلافات بين متوسطات الإجابات على القسم الخـاص             
، حيث كان   المراجعينومجموعة  هيئة التدريس   ة  مجموعبأنشطة المراجعة الداخلية لكل من      
  .٠,٠٢٥مستوى المعنوية المحسوب اقل من 
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دراسة الفروق بین متوسطات الإجابات على القسم الخاص بأنشطة : )٨(قم جدول ر
  المراجعة الداخلیة

 .U Z Asymp. Sig  المجموعات
(2-tailed) 

 دالة 007. 2.701- 117.500  مجموعة ھیئة التدریس ومجموعة المراجعین
لةغیر دا 421. 805.- 147.000  مجموعة ھیئة التدریس ومجموعة المحللین المالیین  

 غیر دالة 061. 1.873- 93.000  مجموعة المراجعین ومجموعة المحللین المالیین

  :ـ اختبار الفرض الأول٥
بناء على التحليل السابق واختبار الفروض الفرعية التي يعتمد عليهـا الفـرض الأول،           
فقد تم قبول الفرض العدمي للفروض الفرعية، وهو الأمر الذي يعني قبول الفـرض الأول               

قائل بوجود حاجة إلى الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية ضمن التقارير المالية التـي              ال
  .يتم الإفصاح عنها إفصاحا عاما في جمهورية مصر العربية

  تحليل بيانات الدراسة الميدانية الخاصة بالفرض الثاني: ثالثا
ة من الخامس   تم تقسيم الفرض الثاني إلى مجموعة من الفروض الفرعية، هدفت الأسئل          

وقد تضمنت هذه الفروض الفرعيـة  . وحتى الحادي عشر في قائمة الاستقصاء إلى اختبارها  
  :النقاط الآتية

ـ أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لأسلوب الحـصول علـى خـدمات وظيفـة               ١
  :المراجعة الداخلية

راجعـة  توجد أهميـة لتـضمين تقريـر الم   : تم صياغة الفرض الفرعي الأول كالآتي    
وهـدف  . الداخلية لمعلومات عن أسلوب الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخليـة    

) ٩(ويوضح الجـدول رقـم      . السؤال الخامس في قائمة الاستقصاء إلى اختبار هذا الفرض        
  .الإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال

بية أفراد العينة يوافقون بشكل كبيـر       يتضح أن غال  ) ٩(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
على أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن أسلوب الحصول على خـدمات             

وقد اتفقت المجموعات الثلاثة على أهمية هـذه المعلومـات فـي      . وظيفة المراجعة الداخلية  
 ي بالـشركة  خدمات وظيفة المراجعة الداخلية من خلال قسم داخل       بعض  الحصول على   حالة  

. من خلال الاستعانة بأحد مكاتب المحاسـبة والمراجعـة        والحصول على الخدمات الأخرى     
 الأمـر   ٠,٠٥ويلز قيما لمستوى المعنوية المحسوب تزيد عن        -وقد أظهر اختبار كروسكال   

الذي يعني عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات المجموعات الثلاثة حول أهمية تضمين              
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لداخلية لمعلومات عن أسلوب الحصول على خـدمات وظيفـة المراجعـة       تقرير المراجعة ا  
ويترتب على ذلك قبول الفرض العدمي القائل بأهمية تـضمين تقريـر المراجعـة        . الداخلية

  .الداخلية لمعلومات عن أسلوب الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية
   الخاصة بالسؤال الخامسالإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة: )٩(جدول رقم 

 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 
Likert 

Kruskal Wallis 
Test 

ھیئة  المتغیر
محللین ال مراجعینال تدریسال

 مالیینال
العینة 
 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

ـѧѧѧ الحѧѧѧصول علѧѧѧى خѧѧѧدمات وظیفѧѧѧة المراجعѧѧѧة     ١
 ٠٫٣١٥ ٢٫٣٠٩ ٤٫٠٧ ٤٫٠٠ ٣٫٨٩ ٤٫٢٦  الداخلیة من خلال قسم داخلي بالشركة

ـѧѧѧ الحѧѧѧصول علѧѧѧى خѧѧѧدمات وظیفѧѧѧة المراجعѧѧѧة     ٢
الداخلیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الاسѧѧѧѧتعانة بأحѧѧѧѧد مكاتѧѧѧѧب     

 ٠٫٢١٤ ٣٫٠٨١ ٣٫٩٣ ٤٫١٩ ٣٫٧٢ ٣٫٩١  المحاسبة والمراجعة
ـѧѧѧ الحѧѧѧصول علѧѧѧى خѧѧѧدمات وظیفѧѧѧة المراجعѧѧѧة     ٣

الداخلیة مѧن خѧلال الاعتمѧاد علѧى كѧلا الأسѧلوبین           
 ٠٫٥٤ ١٫٢٣٢ ٤٫٢١ ٤٫٣٨ ٣٫٩٤ ٤٫٣٠  السابقین

ـ المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعـة              ٢
  :الداخلية من خلال قسم داخلي بالشركة
توجد أهميـة لتـضمين تقريـر المراجعـة     : تم صياغة الفرض الفرعي الثاني كالآتي  

الداخلية لمعلومات عن قسم المراجعة الداخلية في حالة الحصول علـى خـدمات وظيفـة         
وهدف الـسؤال الـسادس فـي قائمـة         . من خلال قسم داخلي بالشركة    المراجعة الداخلية   

الإحـصاءات الوصـفية    ) ١٠(ويوضح الجدول رقـم     . الاستقصاء إلى اختبار هذا الفرض    
  .والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال

  ادسالإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الس: )١٠(جدول رقم 
 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 

Likert 
Kruskal Wallis 
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ھیئة  المتغیر
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 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

 ٠٫١٢٧ ٤٫١٢٢ ٤٫٠٩ ٤٫١٩ ٣٫٧٢ ٤٫٣٠  ـ حجم قسم المراجعة الداخلیة١
 ٠٫٢٠٥ ٣٫١٧ ٤٫١١ ٣٫٩٤ ٣٫٩٤ ٤٫٣٥  ـ معلومات عن رئیس قسم المراجعة الداخلیة٢
ـ الشھادات المھنیة الحاصل علیھا أعضاء قѧسم        ٣

 ٠٫٦١٤ ٠٫٩٧٦ ٤٫٢٦ ٤٫٣١ ٤٫٠٦ ٤٫٣٩  .المراجعة الداخلیة
 ٠٫٥٩ ١٫٠٥٤ ٤٫٥٣ ٤٫٧٥ ٤٫٢٨ ٤٫٥٧  ـ خبرة أعضاء قسم المراجعة الداخلیة٤

بشكل كبير  يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون       ) ١٠(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
على أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن قسم المراجعة الداخلية في حالـة        

وقد اتفقـت   . من خلال قسم داخلي بالشركة    الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية       
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. خبرة أعضاء قسم المراجعة الداخليـة     المجموعات الثلاثة على أهمية المعلومات الخاصة ب      
 الأمـر   ٠,٠٥ويلز قيما لمستوى المعنوية المحسوب تزيد عن        -هر اختبار كروسكال  وقد أظ 

الذي يعني عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات المجموعات الثلاثة حول أهمية تضمين              
تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن قسم المراجعة الداخلية في حالـة الحـصول علـى               

ويترتب على ذلـك قبـول    . ن خلال قسم داخلي بالشركة    مخدمات وظيفة المراجعة الداخلية     
الفرض العدمي القائل بأهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن قسم المراجعة            

من خلال قـسم داخلـي      الداخلية في حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية          
  .بالشركة

الحصول على خدمات وظيفة المراجعـة      ـ المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في حالة         ٣
  :الداخلية من خلال الاستعانة بأحد مكاتب المحاسبة والمراجعة

توجد أهمية لتـضمين تقريـر المراجعـة        : تم صياغة الفرض الفرعي الثالث كالآتي     
الداخلية لمعلومات عن مكتب المحاسبة والمراجعة الخارجي في حالـة الحـصول علـى              

. الاستعانة بأحد مكاتب المحاسبة والمراجعـة     من خلال   اخلية  خدمات وظيفة المراجعة الد   
ويوضح الجـدول رقـم   . وهدف السؤال السابع في قائمة الاستقصاء إلى اختبار هذا الفرض      

  .الإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال) ١١(
  السؤال السابعالإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة ب: )١١(جدول رقم 

 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 
Likert 

Kruskal Wallis 
Test 
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Chi-
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Sig. 

 ٠٫١٥٩ ٣٫٦٧٧ ٤٫٤٩ ٤٫٧٥ ٤٫٠٦ ٤٫٦٥  ـ معلومات عن مكتب المحاسبة والمراجعة١
 ٠٫٣٦٤ ٢٫٠٢٣ ٤٫٠٠ ٣٫٩٤ ٣٫٧٢ ٤٫٢٦  جعةـ أتعاب مكتب المحاسبة والمرا٢

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبير        ) ١١(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
على أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن مكتـب المحاسـبة والمراجعـة              

الاستعانة بأحد  من خلال   الخارجي في حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية          
وقد اتفقت المجموعات الثلاثة على أهمية المعلومات الخاصـة         . مكاتب المحاسبة والمراجعة  

ويلـز قيمـا لمـستوى      -وقد أظهر اختبار كروسكال   . بمكتب المحاسبة والمراجعة الخارجي   
 الأمر الذي يعني عـدم وجـود فـروق معنويـة بـين           ٠,٠٥المعنوية المحسوب تزيد عن     

عات الثلاثة حول أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عـن           متوسطات المجمو 
مكتب المحاسبة والمراجعة الخارجي في حالة الحصول على خـدمات وظيفـة المراجعـة              
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ويترتب علـى ذلـك قبـول       . الاستعانة بأحد مكاتب المحاسبة والمراجعة    من خلال   الداخلية  
راجعة الداخليـة لمعلومـات عـن مكتـب         الفرض العدمي القائل بأهمية تضمين تقرير الم      

من المحاسبة والمراجعة الخارجي في حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية            
  .الاستعانة بأحد مكاتب المحاسبة والمراجعةخلال 

  :ـ المعلومات التي يتم الإفصاح عنها بخصوص مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية٤
 توجد أهمية لتـضمين تقريـر المراجعـة         :رابع كالآتي تم صياغة الفرض الفرعي ال    

وهدف السؤال الثـامن فـي      . الداخلية لمعلومات عن مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية      
الإحصاءات الوصفية  ) ١٢(ويوضح الجدول رقم    . قائمة الاستقصاء إلى اختبار هذا الفرض     

  .والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال
  الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الثامن: )١٢(جدول رقم 

 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 
Likert 

Kruskal Wallis 
Test 
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 ٠٫٦٥٤ ٠٫٨٤٨ ٤٫٢١ ٤٫٢٥ ٤٫٢٢ ٤٫١٧  ـ أھداف وظیفة المراجعة الداخلیة١
 ٠٫٨١٤ ٠٫٤١٢ ٤٫٣٣ ٤٫٣٨ ٤٫٢٢ ٤٫٣٩  ـ مسئولیات وظیفة المراجعة الداخلیة٢
٣ ѧѧѧة    الـѧѧѧة المراجعѧѧѧیف وظیفѧѧѧي توصѧѧѧدیلات فѧѧѧتع

 ٠٫٤١١ ١٫٧٨ ٤٫٠٩ ٤٫٠٦ ٣٫٨٣ ٤٫٣٠  الداخلیة

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبير        ) ١٢(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
ير المراجعة الداخلية لمعلومات عن مـسئوليات وظيفـة المراجعـة           على أهمية تضمين تقر   

وقد اتفقت المجموعات الثلاثة على أن المعلومات الأكثر أهمية في هذا القسم هـذه              . الداخلية
المعلومات الخاصة بمسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية، بينما تساوت هـذه الأهميـة مـع              

وقـد  .  المراجعة الداخلية لدى مجموعة المراجعين     أهمية المعلومات الخاصة بأهداف وظيفة    
 الأمر الـذي    ٠,٠٥ويلز قيما لمستوى المعنوية المحسوب تزيد عن        -أظهر اختبار كروسكال  

يعني عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات المجموعات الثلاثة حـول أهميـة تـضمين               
ويترتب علـى   . لداخليةتقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن مسئوليات وظيفة المراجعة ا        

ذلك قبول الفرض العدمي القائل بأهمية تضمين تقرير المراجعة الداخليـة لمعلومـات عـن        
  .مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية
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ـ المعلومات التي يتم الإفصاح عنها بخصوص المستوى الإداري الذي تقدم إليه تقارير             ٥
  :المراجعة الداخلية

توجد أهمية لتضمين تقريـر المراجعـة       : امس كالآتي تم صياغة الفرض الفرعي الخ    
وهدف . الداخلية لمعلومات عن المستوى الإداري الذي تقدم إليه تقارير المراجعة الداخلية         

) ١٣(ويوضح الجـدول رقـم      . السؤال التاسع في قائمة الاستقصاء إلى اختبار هذا الفرض        
  .لسؤالالإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا ا

  الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال التاسع: )١٣(جدول رقم 
 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 
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 إلѧѧѧى لجنѧѧѧة ـѧѧѧ تقѧѧѧدیم تقریѧѧѧر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة  ١
 ٠٫٣٥١ ٢٫٠٩٤ ٤٫٤٤ ٤٫٦٣ ٤٫٣٣ ٤٫٣٩  ACالمراجعة 

ـѧѧ تقѧѧدیم تقریѧѧر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة إلѧѧى المѧѧدیر      ٢
 ٠٫٣٩٦ ١٫٨٥٢ ٤٫٠٢ ٤٫١٩ ٣٫٧٢ ٤٫١٣  CEOالتنفیذي 

ـѧѧ تقѧѧدیم تقریѧѧر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة إلѧѧى المѧѧدیر      ٣
 ٠٫٣٣١ ٢٫٢١ ٤٫٣٢ ٤٫٦٣ ٤٫٠٦ ٤٫٣٠  CFOالمالي 

الداخلیѧѧة إلѧѧى الإدارة  ـѧѧ تقѧѧدیم تقریѧѧر المراجعѧѧة    ٤
 ٠٫٤٤١ ١٫٦٣٩ ٣٫٩٣ ٤٫١٩ ٣٫٦١ ٤٫٠٠  EMالتنفیذیة 

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبير        ) ١٣(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
على أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن المستوى الإداري الذي تقدم إليه             

د اتفقت المجموعات الثلاثة على أهمية تقديم هـذه المعلومـات      وق. تقارير المراجعة الداخلية  
في حالة تقديم تقرير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة، بينما تساوت هذه الأهمية لـدى               

وقـد  . مجموعة المحللين الماليين مع حالة تقديم تقرير المراجعة الداخلية إلى المدير المـالي        
 الأمر الـذي    ٠,٠٥ لمستوى المعنوية المحسوب تزيد عن       ويلز قيما -أظهر اختبار كروسكال  

يعني عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات المجموعات الثلاثة حـول أهميـة تـضمين               
تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن المستوى الإداري الذي تقدم إليه تقـارير المراجعـة         

همية تـضمين تقريـر المراجعـة    ويترتب على ذلك قبول الفرض العدمي القائل بأ    . الداخلية
  .الداخلية لمعلومات عن المستوى الإداري الذي تقدم إليه تقارير المراجعة الداخلية

  :ـ المعلومات التي يتم الإفصاح عنها بخصوص أنشطة المراجعة الداخلية٦
توجد أهمية لتـضمين تقريـر المراجعـة    : تم صياغة الفرض الفرعي السادس كالآتي  

وهدف الـسؤال العاشـر فـي قائمـة         . ت عن أنشطة المراجعة الداخلية    الداخلية لمعلوما 



  

 

 - ٤٧ -

الإحـصاءات الوصـفية    ) ١٤(ويوضح الجدول رقـم     . الاستقصاء إلى اختبار هذا الفرض    
  .والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال

  الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال العاشر: )١٤(جدول رقم 
 )لیكرت(سط الحسابي المرجح الو

Likert 
Kruskal Wallis 

Test 
ھیئة  المتغیر

محللین ال مراجعینال تدریسال
 مالیینال

العینة 
 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

 ٠٫٨٤١ ٠٫٣٤٦ ٣٫٨٦ ٣٫٨١ ٣٫٨٩ ٣٫٨٧  ـ أنشطة المراجعة طبقا لتوصیف الوظائف١
 ٠٫١١١ ٤٫٤٠٢ ٤٫١٤ ٤٫٠٠ ٣٫٩٤ ٤٫٣٩  ـ نشاط المراجعة المالیة٢
 ٠٫١٨٨ ٣٫٣٤ ٤٫٣٩ ٤٫١٩ ٤٫٦١ ٤٫٣٥  ـ نشاط مراجعة نظام الرقابة الداخلیة٣
 ٠٫٣٥١ ٢٫٠٩٣ ٣٫٨١ ٣٫٩٤ ٣٫٥٠ ٣٫٩٦  ـ الأنشطة الاستشاریة٤

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبير        ) ١٤(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
وقـد  . ن أنشطة المراجعة الداخلية   على أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات ع       

كانت أكثر المعلومات أهمية لدى مجموعة أعضاء هيئة التدريس هي المعلومـات الخاصـة       
بنشاط المراجعة المالية، بينما كانت المعلومات الخاصة بنشاط مراجعة نظام الرقابة الداخلية            

، وكذلك أيضا علـى     هي الأكثر أهمية لدى مجموعة المراجعين ومجموعة المحللين الماليين        
ويلز قيما لمستوى المعنويـة المحـسوب       -وقد أظهر اختبار كروسكال   . مستوى العينة ككل  

 الأمر الذي يعني عدم وجود فروق معنوية بـين متوسـطات المجموعـات            ٠,٠٥تزيد عن   
الثلاثة حول أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومـات عـن أنـشطة المراجعـة               

 على ذلك قبول الفرض العدمي القائل بأهمية تـضمين تقريـر المراجعـة        ويترتب. الداخلية
  .الداخلية لمعلومات عن أنشطة المراجعة الداخلية

ـ المعلومات التي يتم الإفصاح عنها بخصوص الموارد الماليـة المخصـصة لوظيفـة              ٧
  :المراجعة الداخلية

ريـر المراجعـة    توجد أهمية لتـضمين تق    : تم صياغة الفرض الفرعي السابع كالآتي     
وهـدف  . الداخلية لمعلومات عن الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعـة الداخليـة         

ويوضح . في قائمة الاستقصاء إلى اختبار هذا الفرض      ) في جزء منه  (السؤال الحادي عشر    
  .الإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال) ١٥(الجدول رقم 
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الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الحادي  :)١٥(جدول رقم 
  عشر

 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 
Likert 

Kruskal Wallis 
Test 

ھیئة  المتغیر
محللین ال مراجعینال تدریسال

 مالیینال
العینة 
 ككل

Chi-
Square 

Asymp. 
Sig. 

ـ الموارد المالیة المخصصة لوظیفѧة المراجعѧة         ١
 ٠٫٥٣٣ ١٫٢٥٨ ٣٫٨٩ ٤٫٠٦ ٣٫٦١ ٤٫٠٠  یةالداخل

 ٠٫٩٥٨ ٠٫٠٨٥ ٤٫٥١ ٤٫٥٠ ٤٫٥٠ ٤٫٥٢  ـ رأي المراجع الداخلي٢

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون على أهميـة  ) ١٥(ومن خلال بيانات الجدول رقم  
تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة           

ويلز قيما لمستوى المعنوية المحـسوب تزيـد عـن          -وقد أظهر اختبار كروسكال   . خليةالدا
 الأمر الذي يعني عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات المجموعات الثلاثة حـول              ٠,٠٥

أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن الموارد المالية المخصـصة لوظيفـة             
 ذلك قبول الفرض العدمي القائل بأهميـة تـضمين تقريـر      ويترتب على  .المراجعة الداخلية 

  .المراجعة الداخلية لمعلومات عن الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية
  :ـ المعلومات التي يتم الإفصاح عنها بخصوص رأي المراجع الداخلي٨

اجعـة  توجد أهمية لتـضمين تقريـر المر      : تم صياغة الفرض الفرعي الثامن كالآتي     
فـي الجـزء    (وهدف السؤال الحادي عشر     . الداخلية لمعلومات عن رأي المراجع الداخلي     

) ١٥(ويوضـح الجـدول رقـم    . في قائمة الاستقصاء إلى اختبار هذا الفـرض     ) الثاني منه 
   .الإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية الخاصة بهذا السؤال

لبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبير      يتضح أن غا  ) ١٥(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
وقـد  . على أهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن رأي المراجـع الـداخلي           

 الأمر الـذي    ٠,٠٥ويلز قيما لمستوى المعنوية المحسوب تزيد عن        -أظهر اختبار كروسكال  
 تـضمين   يعني عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات المجموعات الثلاثة حـول أهميـة            

ويترتب علـى ذلـك قبـول       .تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن رأي المراجع الداخلي       
الفرض العدمي القائل بأهمية تضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن رأي المراجـع        

  .الداخلي
  :ـ اختبار الفرض الثاني٩

عليها الفـرض الثـاني،   بناء على التحليل السابق واختبار الفروض الفرعية التي يعتمد       
فقد تم قبول الفرض العدمي للفروض الفرعية، وهو الأمر الذي يعني قبول الفرض الثـاني               
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القائل بوجود أهمية لتضمين تقرير المراجعة الداخلية لمعلومات عن أسلوب الحصول علـى             
خدمات وظيفة المراجعة الداخلية، وعن قسم المراجعة الداخلية في حالـة الحـصول علـى             

، وعـن مكتـب المحاسـبة     من خلال قسم داخلي بالشركة    مات وظيفة المراجعة الداخلية     خد
مـن خـلال    والمراجعة الخارجي في حالة الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية           

الاستعانة بأحد مكاتب المحاسبة والمراجعة، وعن مسئوليات وظيفـة المراجعـة الداخليـة،             
 إليه تقارير المراجعة الداخلية، وعن أنـشطة المراجعـة          وعن المستوى الإداري الذي تقدم    

الداخلية، وعن الموارد المالية المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية، وعـن رأي المراجـع             
  .الداخلي

  تحليل بيانات الدراسة الميدانية الخاصة بالفرض الثالث: رابعا
اني عـشر والثالـث     تم تقسيم الفرض الثالث إلى فرضين فرعيين، وهدف السؤالين الث         

  :وقد تضمنت هذه الفروض الفرعية النقاط الآتية. عشر في قائمة الاستقصاء إلى اختبارهما
  :ـ آثار الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية على تحسين فعالية حوكمة الشركات١

يؤدي الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية      : تم صياغة الفرض الفرعي الأول كالآتي     
وهدف السؤال الثاني عشر في قائمة الاستقصاء إلـى         . ين فعالية حوكمة الشركات   إلى تحس 

الإحصاءات الوصفية والأساليب الإحصائية    ) ١٦(ويوضح الجدول رقم    . اختبار هذا الفرض  
  .الخاصة بهذا السؤال

  الإحصاءات الوصفیة والأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الثاني عشر: )١٦(جدول رقم 
 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 

Likert 
Kruskal Wallis 
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١ ѧѧѧة     ـѧѧѧم وظیفѧѧѧى فھѧѧѧدرة علѧѧѧشفافیة والقѧѧѧادة الѧѧѧزی
 ٠٫٣٤٣ ٠٫٩٠١ ٤٫٥٣ ٤٫٤٤ ٤٫٦٧ ٤٫٤٨  المراجعة الداخلیة

مѧѧوارد المالیѧѧة  المѧѧساءلة والاجتھѧѧاد وال ـѧѧ زیѧѧادة  ٢
 ٠٫٠٥٧ ٣٫٦٢٢ ٤٫٠٥ ٣٫٩٤ ٣٫٨٣ ٤٫٣٠  المخصصة لوظیفة المراجعة الداخلیة

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبير        ) ١٦(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
على أهمية آثار الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخليـة علـى تحـسين فعاليـة حوكمـة                 

عات الثلاثة على أن أهم هذه الآثار هو زيادة الشفافية والقـدرة            وقد اتفقت المجمو  . الشركات
ويلز قيما لمستوى المعنوية    -وقد أظهر اختبار كروسكال   . على فهم وظيفة المراجعة الداخلية    

 الأمر الذي يعني عدم وجود فـروق معنويـة بـين متوسـطات          ٠,٠٥المحسوب تزيد عن    
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 المراجعة الداخلية على تحـسين فعاليـة        المجموعات الثلاثة حول آثار الإفصاح عن تقرير      
ويترتب على ذلك قبول الفرض العدمي القائل بتأثير الإفصاح عن تقريـر   . حوكمة الشركات 

  .المراجعة الداخلية على تحسين فعالية حوكمة الشركات
  :ـ اعتبارات التكلفة المرتبطة بالإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية٢

تؤثر بعض اعتبارات التكلفة على الإفـصاح  : اني كالآتيتم صياغة الفرض الفرعي الث 
وهدف السؤال الثالث عشر في قائمة الاستقصاء إلى اختبـار      . عن تقرير المراجعة الداخلية   

الإحـصاءات الوصـفية والأسـاليب الإحـصائية     ) ١٧(ويوضح الجدول رقم  . هذا الفرض 
  .الخاصة بهذا السؤال

الأسالیب الإحصائیة الخاصة بالسؤال الثالث الإحصاءات الوصفیة و: )١٧(جدول رقم 
  عشر

 )لیكرت(الوسط الحسابي المرجح 
Likert 

Kruskal Wallis 
Test 
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ـѧѧѧ دخѧѧѧول المراجѧѧѧع الѧѧѧداخلي ضѧѧѧمن مجموعѧѧѧة     ١
علومѧات  المسئولین قضائیا عن صحة وسѧلامة الم  

 ٠٫١٣١ ٤٫٠٦١ ٤٫١٩ ٤٫٤٤ ٣٫٧٨ ٤٫٣٥  الواردة ضمن التقاریر المالیة
ـѧѧѧ زیѧѧѧادة عѧѧѧبء المعلومѧѧѧات علѧѧѧى مѧѧѧستخدمي       ٢

المعلومѧѧѧات المحاسѧѧѧبیة الѧѧѧواردة ضѧѧѧمن التقѧѧѧاریر  
 ٠٫٤٤٨ ١٫٦٠٥ ٣٫٧٢ ٤٫٠٦ ٣٫٥٦ ٣٫٦١  المالیة

 ٠٫٢٩٤ ٢٫٤٤٦ ٣٫٨١ ٤٫٠٦ ٣٫٧٢ ٣٫٧٠  ـ زیادة تكالیف عملیة إعداد التقاریر المالیة٣

يتضح أن غالبية أفراد العينة يوافقون بشكل كبير        ) ١٧(ومن خلال بيانات الجدول رقم      
على أهمية الأخذ في الاعتبار عوامل التكلفة التي تؤثر على الإفصاح عن تقرير المراجعـة               

وقد اتفقت المجموعات الثلاثة على أن أهم اعتبارات التكلفـة التـي تـؤثر علـى            . الداخلية
دخول المراجع الداخلي ضـمن مجموعـة       عن تقرير المراجعة الداخلية يتمثل في       الإفصاح  

وقد أظهـر   . المسئولين قضائيا عن صحة وسلامة المعلومات الواردة ضمن التقارير المالية         
 الأمر الذي يعنـي     ٠,٠٥ويلز قيما لمستوى المعنوية المحسوب تزيد عن        -اختبار كروسكال 

ات المجموعات الثلاثة حول أهمية الأخذ في الاعتبـار      عدم وجود فروق معنوية بين متوسط     
ويترتب علـى ذلـك     . عوامل التكلفة التي تؤثر على الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية         

قبول الفرض العدمي القائل بأهمية الأخذ في الاعتبار عوامل التكلفـة التـي تـؤثر علـى                 
  .الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية
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  :فرض الثالثـ اختبار ال٣

بناء على التحليل السابق واختبار الفروض الفرعية التي يعتمد عليها الفـرض الثالـث،    
فقد تم قبول الفرض العدمي للفروض الفرعية، وهو الأمر الذي يعني قبول الفرض الثالـث               
القائل بتأثير الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية على تحسين فعالية حوكمة الشركات مع             

  . بعض اعتبارات التكلفة التي تؤثر على ذلكوجود
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  نتائج البحث وتوصياته

  نتائج البحث
  :تتمثل نتائج البحث في ثلاثة عناصر رئيسة هي

ـ وجود حاجة للإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية مـن جانـب أصـحاب المـصالح          ١
  :الخارجيين، وقد أمكن الاستدلال على وجود هذه الحاجة من خلال ما يلي

 وجود دور هام وجوهري لتقرير المراجعة الداخلية لتـدعيم التقـارير الخاصـة              ـ
  .بالآليات الأخرى لحوكمة الشركات

ـ يمثل تقرير المراجعة الداخلية مصدرا هامـا لأصـحاب المـصالح الخـارجيين              
  .لمعلومات عن وظيفة المراجعة الداخلية

) المعلومات المحاسـبية  كأحد الخصائص الرئيسة لجودة     (ـ توافر خاصية الملاءمة     
  .في المعلومات الواردة ضمن تقرير المراجعة الداخلية

ـ وجود اتفاق كبير على أن يتضمن تقرير المراجعة الداخلية مجموعـة مـن البيانـات                ٢
والمعلومات والتي يمكن تقسيمها إلى أقسام فرعية داخل التقرير على حسب الطبيعـة       

 وقد تمثلت أهم هذه البيانات والمعلومـات فيمـا          .المتشابهة لهذه البيانات والمعلومات   
  :يلي

  .ـ أسلوب الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية
  .ـ مسئوليات وظيفة المراجعة الداخلية

  .ـ عن المستوى الإداري الذي تقدم إليه تقارير المراجعة الداخلية
  .ـ أنشطة المراجعة الداخلية

  . المراجعة الداخليةـ الموارد المالية المخصصة لوظيفة
  .ـ رأي المراجع الداخلي

ـ يترتب على الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية تحسين فعالية حوكمة الشركات مـن       ٣
حيث تحسين الشفافية لأصحاب المصالح الخارجيين وزيادة قدرتهم على فهم وظيفـة            

اد والموارد المالية   المراجعة الداخلية، كما انه يؤدي أيضا إلى زيادة المساءلة والاجته         
من ناحية أخرى توجد بعض اعتبارات التكلفة       . المخصصة لوظيفة المراجعة الداخلية   

التي تؤثر على الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية، وتتمثل أهم هذه الاعتبـارات             
  :فيما يلي
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ـ دخول المراجع الداخلي ضمن مجموعة المسئولين قضائيا عن صـحة وسـلامة             
  .لواردة ضمن التقارير الماليةالمعلومات ا

ـ زيادة عبء المعلومات على مستخدمي المعلومـات المحاسـبية الـواردة ضـمن       
  .التقارير المالية

  .ـ زيادة تكاليف عملية إعداد التقارير المالية

  توصيات البحث
  :بناء على نتائج البحث يمكن تقديم التوصيات الآتية

بيان أهمية الإفصاح عن تقرير المراجعة الداخلية       ـ ضرورة إيجاد المناخ الذي يساعد على        
على سبيل المثال فانه يمكن تحقيق ذلـك        . إفصاحا عاما في جمهورية مصر العربية     

 فـي جمهوريـة مـصر       الهيئة العامة للرقابة الماليـة    من خلال التوصية بان تطلب      
 ـ (EFSA)العربية   ديها  من الشركات المقيدة في بورصة الأوراق المالية أن يكـون ل

وهذا الأمر يمثل مرحلـة  . إدارة أو قسم داخلي خاص بتنفيذ وظيفة المراجعة الداخلية      
تمهيدية لفترة من الزمن يمكن بعدها أن نطلب من هذه الشركات بشكل اختياري بـان    
تقدم تقرير المراجعة الداخلية ضمن مجموعة التقارير المالية التي تقوم هذه الشركات            

وعلى ذلك يمكن مستقبلا الإلزام بالإفصاح عن       . وراق المالية بتقديمها إلى بورصة الأ   
مثل هذا التقرير إذا أتضح حاجة مستخدمي المعلومات المحاسبية إليه بـشكل كبيـر              

  .خلال فترة الإفصاح عنه اختياريا
ـ ضرورة وجود جهة مهنية مسئولة عن تنظيم وظيفة المراجعة الداخلية فـي جمهوريـة               

هد المراجعين الداخليين في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة،          مصر العربية أسوة بمع   
بحيث تقوم بوضع معايير تحكم أداء المراجعين الداخليين لـوظيفتهم بالـشكل الـذي         
يساعد في تحقيق دورها الفعال كأداة من أدوات حوكمة الـشركات فـي جمهوريـة               

  .مصر العربية

  البحوث المستقبلية
بحث ونتائجه يرى الباحث أن هناك مجـالات عديـدة          بناء على المنهج المستخدم في ال     

  :تحتاج إلى مزيد من البحث في مجال تقرير المراجعة الداخلية منها ما يلي
ـ اقتصرت الدراسة الحالية على استطلاع رأي المراجعين والمحللين الماليين فقـط كأحـد              

سة اثر كل   أصحاب المصالح الخارجيين، ويكون مطلوبا من الدراسات المستقبلية درا        
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نوع من أنواع المعلومات الواردة ضمن تقرير المراجعة الداخليـة علـى قـرارات              
مختلف مستخدمي المعلومات المحاسبية، وتحديد درجة الأهميـة النـسبية والقيمـة            

  .المعلوماتية لكل نوع من هذه الأنواع من المعلومات
ءمة كأحد عناصـر جـودة   ـ اقتصرت الدراسة الحالية على تحديد مدى توافر خاصية الملا 

المعلومات المحاسبية في المعلومات الواردة في تقرير المراجعة الداخليـة، وهنـاك            
فـي المعلومـات   ) الرئيسة والتدعيمية(حاجة لدراسة مدى توافر الخصائص الأخرى  

  .الواردة في تقرير المراجعة الداخلية
صصة لوظيفة المراجعة الداخليـة  ـ دراسة العوامل المؤثرة على تحديد الموارد المالية المخ   

  .بالشركات داخل جمهورية مصر العربية
ـ دراسة كيفية تحديد مجموعة العوامل التي تقيس جودة وظيفة المراجعـة الداخليـة مـن                
وجهة نظر أصحاب المصالح الخارجيين والمعايير اللازمة لقياس كل عامل من هذه             

  .العوامل
ي يتم مزاولتها ضمن نطاق وظيفة المراجعة الداخليـة         ـ دراسة أنواع الأنشطة المختلفة الت     

في الشركات المصرية، واثر نوع القطاع الذي تندرج فيه الشركة على نوعية هـذه              
الأنشطة، وما هي العوامل التي تحدد مثل هذه الأنواع من الأنشطة، وما هي الأنواع              

  .المستقبلية المتوقعة لهذه الأنشطة في المستقبل؟
لجنـة المراجعـة    (ة قيام كل آلية من الآليات الأخرى لحوكمـة الـشركات            ـ دراسة كيفي  

  .بتقييم جودة وظيفة المراجعة الداخلية) والإدارة التنفيذية والمراجعة الخارجية
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  قائمة الاستقصاء
  

  :    توجيه عام
  تحت العمود الذي یتفق مع وجھة نظركم،،،،،،،،،،،،،،،،) *(برجاء وضع علامة 

  ...........................................................:)اختياري( الاسم

  :برجاء تحدید نوع وظیفتك        الوظيفة

  محلل مالي  مراجع داخلي  مراجع خارجي  عضو ھیئة تدریس بالجامعة
        

  
  
  

  أسئلة قائمة الاستقصاء 
  :السؤال الأول

لتقاریر الناتجة عن آلیات حوكمة الشركات، برجѧاء اختیѧار    یمثل تقریر المراجعة الداخلیة تدعیما ل     
  :درجة أھمیة تقریر المراجعة الداخلیة في تدعیم كل تقریر من التقاریر الآتیة

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

            ـ تقریر لجنة المراجعة١
            ـ تقریر المراجع الخارجي٢
            ة عن الرقابة الداخلیةـ تقریر الإدار٣
            ـ تقریر تحلیلات ومناقشة الإدارة٤

  :السؤال الثاني
برجѧѧاء تحدیѧѧد درجѧѧة أھمیѧѧة الإفѧѧصاح عѧѧن تقریѧѧر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر مѧѧستخدمي     

  :المعلومات المحاسبیة من خارج الشركة مما یلي

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  اإطلاق

            ـ المستثمرین الحالیین١
            ـ المستثمرین المرتقبین٢
            ـ المقرضین والدائنین٣
            ـ المحللین المالیین٤
            ـ الجھات الحكومیة٥
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  :السؤال الثالث
فѧي الأقѧسام الرئیѧѧسة   ) كعنѧصر مѧن خاصѧیة الملاءمѧة    (برجѧاء تحدیѧد درجѧة تѧوافر القѧدرة التنبؤیѧة       

  المراجعة الداخلیة التالیة لتقریر 

متوافرة   بیان
غیر   متوسطةمتوافرة  جدا

متوافرة

غیر 
متوافرة 
  إطلاقا

            ـ أسلوب الحصول على خدمات وظیفة المراجعة الداخلیة١
            ـ مسئولیات المراجعة الداخلیة٢
            ـ المساءلة التي تخضع لھا وظیفة المراجعة الداخلیة٣
            ةـ أنشطة المراجعة الداخلی٤
ـѧѧѧ المѧѧѧوارد المالیѧѧѧة المخصѧѧѧصة لوظیفѧѧѧة المراجعѧѧѧة      ٥

  الداخلیة
          

            ـ رأي المراجع الداخلي٦

  :السؤال الرابع
فѧي الأقѧسام الرئیѧسة    ) كعنѧصر مѧن خاصѧیة الملاءمѧة    (برجاء تحدید درجة تѧوافر القѧدرة التأكیدیѧة         

  التالیة لتقریر المراجعة الداخلیة

متوافرة   بیان
غیر   سطةمتومتوافرة  جدا

متوافرة

غیر 
متوافرة 
  إطلاقا

ـѧѧ أسѧѧلوب الحѧѧصول علѧѧى خѧѧدمات وظیفѧѧة المراجعѧѧة    ١
  الداخلیة

          

            ـ مسئولیات المراجعة الداخلیة٢
            ـ المساءلة التي تخضع لھا وظیفة المراجعة الداخلیة٣
            ـ أنشطة المراجعة الداخلیة٤
جعѧѧѧة  ـѧѧѧ المѧѧѧوارد المالیѧѧѧة المخصѧѧѧصة لوظیفѧѧѧة المرا    ٥

  الداخلیة
          

            ـ رأي المراجع الداخلي٦

  :السؤال الخامس
برجѧѧاء تحدیѧѧد درجѧѧة أھمیѧѧة تѧѧضمین تقریѧѧر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة لأسѧѧلوب الحѧѧصول علѧѧى خѧѧدمات      

  :وظیفة المراجعة الداخلیة في الحالات الآتیة

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

ت وظیفѧѧة المراجعѧة الداخلیѧѧة مѧѧن  ـѧ الحѧѧصول علѧى خѧѧدما  ١
  خلال قسم داخلي بالشركة

          

ـѧ الحѧѧصول علѧى خѧѧدمات وظیفѧѧة المراجعѧة الداخلیѧѧة مѧѧن    ٢
  خلال الاستعانة بأحد مكاتب المحاسبة والمراجعة

          

ـѧ الحѧѧصول علѧى خѧѧدمات وظیفѧѧة المراجعѧة الداخلیѧѧة مѧѧن    ٣
  خلال الاعتماد على كلا الأسلوبین السابقین
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  : السادسالسؤال
في حالة الحصول على خدمات وظیفة المراجعة الداخلیة من خѧلال قѧسم داخلѧي بالѧشركة، برجѧاء        

  :تحدید درجة أھمیة الإفصاح عن المعلومات الآتیة
  

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

            ـ حجم قسم المراجعة الداخلیة١
            جعة الداخلیةـ معلومات عن رئیس قسم المرا٢
ـ الشھادات المھنیة الحاصل علیھا أعضاء قسم المراجعة     ٣

  )CPA, CMA, CIAمثل (الداخلیة 
          

            ـ خبرة أعضاء قسم المراجعة الداخلیة٤

  :السؤال السابع
فѧѧي حالѧѧة الحѧѧصول علѧѧى خѧѧدمات وظیفѧѧة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتعانة بأحѧѧد مكاتѧѧب        

  :جعة، برجاء تحدید درجة أھمیة الإفصاح عن المعلومات الآتیةالمحاسبة والمرا

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

            ـ معلومات عن مكتب المحاسبة والمراجعة١
            ـ الأتعاب المدفوعة لمكتب المحاسبة والمراجعة٢

  :السؤال الثامن
 المراجعѧѧة الداخلیѧѧة المعلومѧѧات الآتیѧѧة عѧѧن مѧѧسئولیات  برجѧѧاء تحدیѧѧد درجѧѧة أھمیѧѧة تѧѧضمین تقریѧѧر 

  :وظیفة المراجعة الداخلیة

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

            ـ أھداف وظیفة المراجعة الداخلیة١
            ـ مسئولیات وظیفة المراجعة الداخلیة٢
            ـ أي تعدیلات في توصیف وظیفة المراجعة الداخلیة٣

  :السؤال التاسع
برجاء تحدید درجة أھمیة الإشارة في تقریر المراجعة الداخلیѧة إلѧى المѧستوى الإداري الѧذي تقѧدم             

  :إلیھ تقاریر المراجعة الداخلیة في الحالات الآتیة

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

            ACلمراجعة ـ تقدیم تقریر المراجعة الداخلیة إلى لجنة ا١
ـѧѧ تقѧѧدیم تقریѧѧر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة إلѧѧى المѧѧدیر التنفیѧѧذي       ٢

CEO  
          

            CFOـ تقدیم تقریر المراجعة الداخلیة إلى المدیر المالي ٣
ـѧѧ تقѧѧدیم تقریѧѧر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة إلѧѧى الإدارة التنفیذیѧѧة       ٤

EM  
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  :السؤال العاشر

المراجعة الداخلیة معلومات عن كل نѧشاط مѧن الأنѧشطة    برجاء تحدید درجة أھمیة تضمین تقریر        
  :الآتیة

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

            ـ أنشطة المراجعة طبقا لتوصیف الوظائف١
            ـ نشاط المراجعة المالیة٢
            ـ نشاط مراجعة نظام الرقابة الداخلیة٣
            ـ الأنشطة الاستشاریة٤

  :السؤال الحادي عشر
  :برجاء تحدید درجة أھمیة تضمین تقریر المراجعة الداخلیة المعلومات الآتیة

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

            ـ الموارد المالیة المخصصة لوظیفة المراجعة الداخلیة١
            ـ رأي المراجع الداخلي٢

  :السؤال الثاني عشر
الآثار الایجابیة على حوكمة الѧشركات،  الإفصاح عن تقریر المراجعة الداخلیة بعض     ب على   یترت

  :الآتیةالآثار برجاء اختیار درجة أھمیة 

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  إطلاقا

١ ѧѧѧة  ـѧѧѧة المراجعѧѧѧم وظیفѧѧѧى فھѧѧѧدرة علѧѧѧشفافیة والقѧѧѧادة الѧѧѧزی
  الداخلیة

          

 والاجتھاد والمѧوارد المالیѧة المخصѧصة       المساءلةـ زیادة   ٢
  لوظیفة المراجعة الداخلیة

          

  :السؤال الثالث عشر
یرتبط بالإفصاح عن تقریر المراجعة الداخلیة بعض عوامѧل التكلفѧة، برجѧاء اختیѧار درجѧة أھمیѧة         

  :كل عامل من عوامل التكلفة الآتیة

مھم   بیان
متوسط   مھم  جدا

  الأھمیة
غیر 
  مھم

غیر مھم 
  اإطلاق

ـѧѧ دخѧѧول المراجѧѧع الѧѧداخلي ضѧѧمن مجموعѧѧة المѧѧسئولین      ١
قѧѧѧضائیا عѧѧѧن صѧѧѧحة وسѧѧѧلامة المعلومѧѧѧات الѧѧѧواردة ضѧѧѧمن  

  التقاریر المالیة

          

ـѧѧ زیѧѧادة عѧѧبء المعلومѧѧات علѧѧى مѧѧستخدمي المعلومѧѧات      ٢
  المحاسبیة الواردة ضمن التقاریر المالیة

          

            ـ زیادة تكالیف عملیة إعداد التقاریر المالیة٣
  


