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oy g Auail) 53g dae Sall Cilgall 5 duigall Cilakiiall e a2l Cacial
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ol 13 4 cleal) @l

daogGall Lilaally daimoll tilolasoll Sl ylan]l  P/P
Gl S5 A e duddall ciladaial) ¢ jlaal aaf 4550 oda sl

Cleal) el daliad) clalenY) o oyl Gongy cdie Sall clgall (jany

skl 5 pan) CadlSal il dalladll Jlas b

Jme Ja i FASB (S5 Al dlaall julas (ulas o6
Call S5 e A sl o siay VAVE Gle (Y) A Dl Al
S5 A ale a5 () Dbl 1 Caagy s skl 5 S sad
I sl L allall o) Al Aadladl g ¢ sl 5 Cgail)
g an Al @l G adlSs b ey dade Ay gl Ll
Leld il ol Gl Jifieall (8 Abay Gldadind sa s s A
.(FASB, 2005, p. 2) Jeu s

ulaal Jlmall M2 e TASC 4 5ol donlaall ulas ial Cogls
Ergaall Call €6 aad e el S AV Glal () G, sl
Gaas S 55 1Y Lglaly mans ol ciaa A 5l il
oo o sial) dlally Baase 5 5S5 Ala gl skl oIS o LS Lo gyl
iy el ) asl Yert ale Aualll culdy L Calsal) Gl
Gl Call 8 @ iie) G (R galdl e Jsa) (o s (TA)
(IASC, 2007, p. 1) .Jsa¥) 028 para (sa skaill 5
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VAAY oo ASIC (*) 4l 5wV aeul) 5 i) dial Cadi
Dl G G Al ad) Caagy llag (VY 0) QB lmay aliaal
W) 8 Lale Y o Al pial) ddaall foalaadl 5 sl siladl)
.(ASIC, 2005, p.1)

Sl a—n s MASB (**) ol daulaadl e (ulas ol
Call <l od gy il e W) i S 1Y) Las skl 5 G panl Callsil
MASB, ) J—alS g il 5oV iy o oy e s eyl oIS
(2006, p. 1

Crmanlaall 0 sl dhpell el — 2 gand) Anlaal) julee dial Cadls m

g i ) s aulae Jlme g sy Jlaaly V39 Gle (s sldl

Gl Sl pda il e el Cua skl 5 Gl S s

e aiy of Apma Jagpd @ i8 1Y Hemay Lhisan s (RIS

o T la A el gl oISy (3l Lah L L g gl ol
(Yom Yoo gl Audad) julae dial) L Jaa) A

(*) diwso ¥ Al bl da ey 4y )i de sead) Culd w

Gl ia) 4yl aaa A YooYV 10N G ) Jaal EFRAG

— skl 5 Cugadl) CallSS Lgin ey — Asaldll e Jpeall s 5 el

e al Gl 8 e 5 canme e el e b JpalS

(") The Australian Stocks and Investments Committee
(") Malaysian Accounting Standards Board
(") European Financial Reporting Advisory Group.
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EFRAG, ) L) Ga Yo (5 yine Sy el b il Ja e
-(2004, pp. 1-4

za 13l Jsa bl aill Gudae o) dral el 5 dpuladdl 458 cjual  m
D st (V0) A omlaall Jledd) Yoo X Gle GCCAA (*%)
ol il llie ) el Al 2857y haill 5 &) RIS
A anle) clsnall AL L3 sl b CallSl oda e pliadll g (el
Axal el 5 Lpulad) 25p) o5 IG5 lgaaa o Sl (i o )]
Y0 Y e stail ulae sl

Dol Yoo X Lle JCA (**#*) sl o ld) el pasa QB m
@3Ny (Ml galdll e Jsa¥) s bl gy (V1Y) Ay sl
Aliadio = gkl g igal) Lgiay = Jpa¥) o3 ams 213 ) e
138 s - Jeay) o8 e il g canld gl dag 8l i gid 13 5 el e
a5 e 5 ael 3 Ausaldll e Jpal) SDla) axe el
(ICA, 2007, pp. 1-2) Wiad & il iy (isY)

Sl Yoo v e ICAT (F**%) Gaigh cpui sldl Galadd) pene jaal
Dlmal) IS el 5 gaall Analaall e o) gins (1Y) i) andladd

Jea¥) oy yai 0 2y s saldl e Sl () sing (Y1) o) anlad)

ozl addadnad g 3 Al pe Jsaa) aal aily Gugalal e
(ICAI, 2005, p. 1) cilaxall § olull 25

o Jsa A gl sl 2 Yoot Gle Luida g il w

b 13 Al g ol Cgaddl Jluna L (e S s e salal

(") Gulf Cooperation Council Accounting and Auditing Organization.
(") Canadian Institute of Chartered Accountants.
(™) Institute of Chartered Accountants of India.
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Namibian Stock ) Aollall clea a0 30k 35 e Lady) An )2 (ren
-(Exchange, 2006, p. 2

o D YooY ale TASB(*)adsd) dauladl julee (udae o il ®
e ) g Gy (TA) B Al sl e dial Jlas
e ) e e i (sl 5 Cagadl CallSs e slisal)
(IASB, 2009, p. 2) du salall

DAYt e pall jeae B pseen B LY B s Cijaal m
S35 i) Al lea Jaal ol (YE7) ) 550
Jsad) g dpuladlly (aldd (YF) o) oanlad) Jlad) o (s 5l
CadlSl Apuladl) Aadleall a5 (o L) 138 e 3y A saldl e
ol LS a8 Pl (4o lgie Zliadll) 5 ¢ shaill 5 &gl
Sy a5 Rl G i ) s Ll

sla i) i 13 5 A8 @ ) 4 JealS Ll s Y DA
OSar i al) (8 Lgiiiad (Say 38IS o) g lia o) ) (e
Al @l g Jea) e JealS Cpandl Callssy Gl i)
J—alS Ly Gl e R ¢y glaill Caall&s iy dally Wl L2
(A0a Yo T LN B ) ) Aans )l o gyl 4 < jdl 5 1Y)
Cladaiall A8l o)) abiee of Lalll sy (G b o sl
il s Sl S o) ) il 8 e Sall Sleall 5 dvigal
e ciladaiall o3 @3S Liad Lda gyl ey < il 13 Allad |, Caliss

o LSy sl g gl Gl (e Lol (5 e Jin Aine Ll

(") International Accounting Standards Board.
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sla i) diias Y Coagd Loy Lellad (3 4aS 5 callSil) ol 5 laly aigh
& 5 b by laa) Jf luY) A (aid Cilaal e ol o3a Jilie
o ) By sk (ool a3 Clan) gl HAY S sal e Gna
5350 y—a 4t CilaaY) ol Jie (3siad o ld Y s .Clatiall 3 sa (paea
138 (jay Bute Apndli U e (3aty (andl sl DS o sy
Call <55 ) edadl o JEl ¢ el Aal ol g 3l
el 4pndli 3 300 G (3 W 505 skl 5 gl
By il el e (S gt il 1§ it Gt il S 800 £

<58 Y o sl sl Ol (I Gl e e a1 ag
& sl alanall 4pudln 5 e (3a) Aelgd clllial) aalS gkl 5 & al
JsY) a8l Iy oLl A5 Y ol 1308 i 5y Cogas caagll 128
G a8 iy g gl Chpad) Gl 5 Y Al Ja)ad)
anall gy oL Jlaall 138 4 A8 Afind) o genall aaY Agllas dud
Al 3 0 (a8an 8y odal) o gl WS 3 ) ) o0 Ll
yashilly Jigasl HallGs dylad daaaddsll Jilsoll  1/2

S ra—ie o skl g Ol CadlSie Y daill 5 ki) O sl
el Aqadal) 5 kel o2 Al ol Cum LISl 238 4 ) 5 aghads
Gt 4y Loy edand) JleeY) 2y Lgica (A &8l @l ol
e Jsaall dal e il 52 sm s 48l (e JSU paisall puanill Coa
alinall 4l U e

—inl) gl ) Claal sty sl 5 sand) Gl daplads Ty
&5 JSS plinall & sand) Al pung ie Lladl 5 0Y) Gash (e 2aa3 A

1y¢
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ang Clite o dm)sis cigaall sda o BB Garadal glial) yaas

il Sy 5 ol g A Teadl HlieV1 3 2aY1 pe ¢ iad) oLl

(o Y VYl pald lads ) il 5 e S sl
Egall dad e glay) il g Al il (5 sae Gl

psailly Grpadl s )t Lad Ll Slad (S bl

(Singleton - Green,1992, pp. 40-41) ¢(1ua ¢Y+ 4

S s it 55l o A8kl oda a5l il gl
sl sl s Sl 3 )9 e Jsiual)l dadd g GUEY) aaa
AR e

303 ae A5l u Glaal s claglae Lo adiady da al Glaal) dy )l w
&) ddlial cling) (e Jua sy e stead) (e clen 2L ) oSay
G al s Je Jedl) o)) Jeall an gieg lae oopae S sk
.zl

bl 4 4t Lot y5 . skl 5 Cgal) Al jaal ol plas papads w
Ali sl dasaal) o plall il i i L W) ¢l (e A8kl
Agalall SN Do (b Auald s (285 e Ll 1

e Al 238 Lixis 2 LY el e dsie sl anads ®
i ¢kl Cusaidl oY) alie aonl Wadind okl i
Lo i Al 5l glaall 8 655 ) A g (0 43 e Ll
30
R PN B RVPRE . [PRCIPENA A L i P WS

Gl Y e e b laall ol il i e A ey Adai¥) Caliad]

Ll el aY) AAY Lo Jgiadl 5 Lol Jlasy o)aY) cldl jas
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ld) aa i e xSl ) sl o3 e A1 Cangd s Aaulial
arc a3 Lad sl Gadl i) pe diutie e 5 0 sad Alalidal
Ciaiy g daaddl calaeY) e Gl e daid) Jlal gl
oo oa Vo) A3 gyac) Ading e ddadd e clalacY) s (3l
(YT

Aoy Lsa M skl s Ssad) QLSS e A ) 3 e an i
Lla il 13 s jia s (Al 3 sall) DA G Aaal 5 Ly ADLe
Cray sai e cla ad) e b gl Jal sal) daei a8 (G sa) i)
el 5 UK Aliaa) il e kil 5 Gl ol B aaat dxs
e Jpaall g ekl Jaad (i 3 356l Joda ) ALY 13a
(YYN0a Yo v d  pmd ) s jadl

¢ gall CallSs dadads 3o L€ Canca of Bald) (5 5 cGan Lo e eliy
o Al L) e e ol Baaak ulae i) g8 ade g ¢ gl
Al (apias o Eald aes LS LSl @l e Alladll 36 ) (3 5
By a3 a b osSe of coma Y skl g Cugad) dbaid e daiial
daal lad e Eare ya (U 13 oS LG,
Al o) eall Ciatl ajudl @patll e ding lae cisadl de i sal
Az oda Adled aae (e daalil

Gyl Gl S35 8y Lgelil &5 ol Ll Jalaal caadie) a8
fen sall Jaladl) mny o laall G (805 Lo s = kil
ol L Jaladd o3 sl Slad Sy Al 5 Julatal) cililead Ll
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dabaahaisll SLlijlaell 1/V/£

) n okl g sl Caallsa b jlay ddasdadnl) ) gall aladtial asty
il Gy all e g jde o Gipeaiall Jea) aliall e 3450
A aa Vsl el 8 G clalaey) o e S Calll) a6
Al e aby a caal ol aadl aat S dale ddiay .l glas
o A ulaal dads ) By . e balal as g alide e sy g
Al o) Badad 4 ge 5y pea o8 Lads LS il 038 asen
.(iua Yoo cd\};ch
PERT (i yaa) pol yall dral yoq omradsi caglwil ¥/V/2

Oe 230 (e O5Sh & 5 pia g i vie g Gigld Aot Sy
A la)rie A e 3 4 dands g Leary ddad al Al )l gl
(__, Program Evaluation and Review Technique, 2012, p.
(=18 Ga ga O3 63y o) il ) gaa) @il g 4)

A5 day el A el ol aalS gl 1 las 4k )

e 3 Sl e Gyl e el o 38 Cun iy Sgad) RS
At Byl B AN Gy sk e Al Bl iy ) i sy
i) gl Yidal SSY) e gl gl ) o bl
Priorities Budgeting :iLiglylll dijlge ¥/V/2

o) Al il ) e Ja) e e 1ol i ) ) g aa
GGl e 858 DA e J s e Aadl) clalial aaat L8 0
Y ALaYL cclalial) o3 (e s Jiall sl Slie¥) 8 3831 s
Gl ) A e 5 A i) g . A 138 e dad il X sal
Ay Al o s Gl ey il ol e Y e (s gias
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»dlg.(_ ,Priority Based..., 2011, pp. 1-2) 2} s—all [anads
Loy Tl iyl V) 453 e (1999 (Cird )y (i) il ol (gaa) Crendiiad
it 45 sall o3 o Al Al e ) Cua ¢y olatll 5 G pand) (s A
SLa 3 ) sal JilY) ol Gl s Al
Ep ) Cadl <55 oY dnlec b Al Jala Wl Juladig A
(il Sl o3 Aagds ae i Y Jalad) o328 of Lall (g i ¢y skl
P Lo oy Cas L ASaal) @l piall A Jl LS laY Al e
psdaill 5 g ) Call <ol Ay il ¢ el Al dac) s
Ay Cla Al AlSd) pae ) 4BVl
sl g s ad) Ahi Y daadd) clalae¥) @l sl gz
830 e e 5 pha dalaie clalaic) s2a (o< M cdallan) B ) gea
Led LS e g il 038 (e lgale Jpmal) oS0 (S U all
o G i ) dlb \le S5l Al 4alil A5 Al Y
) Zt L il Y e
d—a) 30 G Ala je IS 2l da ) da 30 3 ) poat cmaall e m
b alasnu) e — il c g e 1AL gkl g Gl g g e
Als ) B DLy o DU ) e e Y S8 — G
Aad ¥ dayy o A5l 1) Aaal) Jalad) S0 ol o L ) diLeayl
Clllaia g le o — Lo Aalafial) llsill 5 )0y Jallyy — o shaill 5 Ssad)
O Aiaat Loy A4 ol caalin a8y .5 juaie dpdlis Ay b 8 ¢Dlaal)
Ay ol e el Gladal ccWlsall A0 8 AaaDie &) ghat
Ll 1 CallSs 5 a5 ol 5 & gand) Jaliny daleiall dabiadd) il sal
ol e Al A5 el 4l ol La laa

YA
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d4gladl dfin gl Slagmnell  ¥/2
Al Afaal) Gl 5 o seaall aal A8 5all oda 8 Lald) J 4l

3 genal) 03a (e Al Chgms . gl s Csanl) CadISE B Y Jlae

ol LS i3 el i g 3 e

oS 4 y» (Baglier, 2002, pp. 1-19) Y+ Y .l Baglier .33 =
i ad o 8 Lealuall Ly olaill g Cugad) ddail o) o Lgie Cangll
ol iy Jleel e clly ) Leg 3 a5 zleady) e il
it A (e liiall (5 )50 olail jaii Jae 4l ) Al )l
Oaains ) 5 agu¥) lals aelusdd clliy clgy skl 5 Esanl) Lol
sl L L) agdl ) 8 AT

A paga YooY pal gy 5ol YooY ple by ke aai w
glad A pohaill g sl Claglae o0 maas Y chdaa A ja (A
el g 4Ll il sall aaaty o aadlly eliall Al JeY)
il a8y gl 13 3 kil g Gl Aadag o) e s S
Gyl 5ol ulel all m el 5 o sghe 23a3 5 55 um ) A )
e ALY L ¢ kil Ll g Gl Llds (o @80 Joa okl
rehill g Gue a5 )y gena dnaals Wlal) 5 ))&l 4y 5 gy
sl 8 slana) A e o seaall o3 S

S Al (YooY ceaiall Jld) YooY Lo paiall Jlg cuds
aea 1 kil g Ehgadl CallSi 5 oY & e Jide sl ) Lgie Caagll
DLy Al Sl gl S5 g peaall eliall g Uil Al 5 )
Gl S5 Aundlil) 5 el aed & ainenl s skl g G sadl Lalial la
e <l o3 (Sl 5 Apaal) el Ay 3 AakEa)) o i)

e
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z o) Jaaal 1) Al cilia gy A oY) dlad; Callsal) ol
Sl A xdl s Ls il andl s dlad Red e 0 sS 53
c SN aall 5o sal) axa g S slull il

oS 4 y» (Chiang, 2004, pp. 1-5) Y+ + ¢ oLc Chiang & =
Caall Sl ALl 35V Aa s DA e Bandl il Lese gl
32 cl8 Al Cuaadind 3 L Ciliaa ) delica 8 okl 5 Cpad
eyl sl of ) clagiy V94 Hle Jag 144¢ Lo e iy
il e 2 b sl dad e wp pskil s Gigadl e
a4 A el Al (5 DU A gl

(VOAIYY o a Y ra0 (xtalaaal) Youo ble amlal aaal 26w
el Vil a8 ps bl g gl Al apin Y cban Ay
Al ol el il a8 A Sal AL (5 gia Al Jl 3 A padd)
b Ll aledl JlaeY) g Uy 4y 50Y) S 0 Alaia) Cana )
$oma 8 Laball o Lealaial 38 iy ¢ pshaill s Gigaal) dlaidy JaY)
sl W) pldd Sl aed Laiy L Adadily) el JaY)
i Ja¥ J gl daghaailly L ST Lalaial dalad) <l a0
Lol 13 Ja) s Lydaaslly Leolaial

(Damodaran, 2005, pp. 1-6) Y:+¢ s_—< Damodaran ,.L& =
& pad) il dulad) cilalled) 8 Gandl Lot Caagdl oS 4
Adgi e Ny Jl Gl de cilalladd) s3a Al o skl g
gdlia Gaiad ) Caagd skl g paal) alls o Y Al ) cla s
Adlend 5 Callss W jltie) Gl o @l Ausey 5 e ASY
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(Avron and Sherly, Y:+V s< Avron; Sherly ;— JS a3 =

Jeal sl e oyl Lgie Giagdl IS A 522007, pp. 1-18)
il il g el e, Aelia 8 skl &gadl LoLail dahiad)

e Bl Lz aly sania)l il 6l 8 deliall sda pallad
e delia Vol a i macagiy il Ala pe 5 Gl Ala g
it Ciliae pall delica o ) Aud al) s3a cilia g ad LSS aLaidY)
e %Yo Mo of LS colaiiyl e |,ah cleliall i o
el Jlae (588 il ghaill 5 & sanl) Calls

uauacY~~/\c‘)}‘)_md]u'aﬁ)\‘~~/\el.c)})nd~\ub}ced§ .
&gl Call&al davadall il Jaall Jilas 1) chdas Gy (Yo
& yal e Gadl e asl Ald) o ) A ) cla s
il A g a5 il casa g al Y sline e calias y ghal
Axiiall gl Ay

oS 4 yn (Putra, 2010, pp. 97-122) Y+ YV« ale Putra & =
Sy all Gl S5 e duladll 3ok maag sn Lo ) Cangd
Ady Gl gllady s il gl (e JS (8 Budad ) skl
O e il agig e adadl pulaall (e de sanae A el Cua yid
Jne Guel Ll daee ally py o Wil 5 & gandll Taliid 3 508 dnaal Slla
e il a6 A Gl o) gl e el aa g A LS G )
sy leen s o o A cpeladl i el 5 ) CallSs
el die dadaall ael g8
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i Ao (Y)Y dadll o lad) YO Gl il o pled s w

b Adaall ekl ) CailCal sl bl e 3 e )
Gy alaad dmy ) (Wl e LalulSadl Gl s cCiliaa )l delin

Aaaty caniall ) al AR el ol LAY 5 Alalial) Caagy
30 Al gl i el oda b Gudaill Ldle ) oS0 Lgie o]
D) A 50y daadladl i juaiall dgad se 3 okl 5 G gand) Lali
Ay Closepd delia (8 skl Gsaal QSS Gl G
sac ) Al clia g i s ) 8 e @iy Gul&a) g sl
& s sa Atadi el Appalad) il jall 85,0 el o Lgie il
LS ¢ sl 5 sisall o Gl i) deliay ) shaill 5 &ganll ol
b g Aalaial) dpladd) ulaally o) BNV O sie 8 GBS aa g 4l
e luall o3¢y dalaiall cilindl 3 cadlsal

Céy s 4 (BEI-Hawary, 2012) Y:VY e El-Hawary & =
g ol Al Cglul alatind g3 Jea Gand) Y Al A
S ady Ay el i el g Csandl Jalin 8 duadd) WY
oyl s S el el Lo Llaal 1ag) i ) sall e 3l
FEXVANIN P S P S - SOV IV O X PO VS
e Andlin U e luS) Jal e skl 5 gaad) 50y Al i)
O Ll (e gl sae ) Al Sl Cilia s By allal) G gual) (5 5ina
Ot 8 A llady palin Zadl iuY) Adagiual) AdS Gl s
Eigal) dbaid e 5l Hlaa¥) o LS oy ) il dal
3Ll da aidant o Jany skl 5

ol e Lalall iy ¢ ufialall A8l 3 ggad) g b ol Jalas g Al oy
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CVL s a4 el g gad) Dalis duaal Jde il ol cuxs] m
Ageadd) f Ao liall o) s el a5 s e g

Jfia s laill s g adl Lladl saamie il ga e clud ol @S, m
Jal jall s edalaall 13 dllad Gl il glaal) daal 5 ¢y gyl
skl g Cgadl g g e hul dabia)

Cilaatuall Gamy kil o & ganl) Jalds A8y il all U"'—’(“:‘G—."(‘S =
Cax g minall Basa Jie cdipaal) Lol 5 Lo lual) 450 g5 80 3
o8 Jie Jlie¥) 8 2aY) o dla Vs Al b e LSy ) ) all
L3l e asaally 3l sliall Biad Uy s em eanal st
Al gial) Al

Y] Gl glaill 5 gl Ll Ale e il )l S5 ol
s el ol jliie) 5 AuillSS B jae (st e dalaal) 13 i
e Ldad (St 5 (0 15 gl a3 st DU
sl adll <l
33y eliiall eall Cand) e AU A el Jl Coge ol e

coliiall 4udls U e (a8 skl g & pandl CalISS

daandLi% dja0 Jadasi ¢ yaohiilly Sgadl AudlGs dylsl yga P2
skl g gl ddail el kil 8 lenaY) )

G—aai g Innovation Gap ") 5 sad’ agle (Bl L Gauail 45 4) 3l

» a5 .(Gleadle & Cornelius, 2008, p. 1220) sliall Ludls U 3

e al) Cla i (e dans shs ¢ el g sl Al S ) aad ki)

LS e lealas Adenl) el cad ) clandl JS 4 <

Ziaaie Al 3y Lol 138 o g6y Cam o glaill g G ganl) Jalial ) il

ey
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B P G VS W | FQE BT [1 PPO I T B F O ER
I35 ke s baaa Clara s colald IS o cdeadiined)l e Jilay
g g (Yo Y)Y @S5 0 alal) ae) slisal) Saais (35 i
D 3 ysadly LSV =5 A e Jshudl kil Gsad) Llis
O gial) (e A 85 U e (3iag Lea e Dlanll 5 sLaM (ga JS (o
el 5 adl)

B dlee (S ) Gag SN SE) o Bald s s
o s e S i) (Say iy ial) sk ) e CBgE Y
skl 5 Epanll ddadl ) S Gk e cosid saas daad f 48 )
ol 55 Gl pnl) 6 0 Al sl b gl el il
s 2l il o S A SN el e 25l i ALY o2a
o Al At Y) gl 8 AT s gl skl Y] s
aland) Ll

o) il il e daall Jlee) Ay oyl cun b a8
¥l (o Lgilatia aed (e LS Aanadli 3 e L) (33 dndl jind
e a e cliidl Eng o sl e oS A LDl § ddal)

138 clead (350 Al Ll clae a5 cdandlil) 5 aall sl L)
A Gyl s e Leaead 3 Bntl ) £l o Sl
L slad oSy dondlss cilbagl il SO Porter o sl coaall 134 &
SERARRICIRTSSEEENRVEDN RIS Ny FWOppR Sy P EN (' O R PO
«(___, Porter's Generic Strategies, 2010, pp. 1-3)] (V1Y (=

(Porter, 1985, pp. 11-15)
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G—aam s .Cost Leadership Strategy 4—alall sal ) sl 5 Y 4
A<y i) a5 Aaadl ) oda Jla 8 Al 3l
Dhsg il @l sasa o il ane ae cpdliall pa A Al
L deling s dsla nadl Lawt il Aleall e | a8 JAY) i)
o Sy oY) 3t (el (e LeiSai s dudlial) il
cedaal) elia
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