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Ap db A lfalaa Gy loae A5 e cbast diledaiall 45 6
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il oy el Wast ) el Lo 13 L la shadi s gl S 8
3 al pe g saski e 5,08 (e Led L A0 3 ) sal) Leaal s Ledsl 5
Lo 58 e Load Lol Ly el glaall 5 ALl 5 Aol 3 ) sallS (6 241
-(Singh & Singh, 2010) (edliall o Ay A0udli 3 ja (3285

Ao e dlle da pn e 4l 3 ) ge dedaial) DU Jiag
Aaial LS8 s A cladaiddl e 35l ules aal asf L 2 5l
Ll (niS dalaiall dla) 35 (e 4l Ll el o) VL (el
LT g v cplalad) o1l i g Alleadl () 590y b)) ¥ ama ol
SR e danll llaan il 3 sal) e U duaadl

Al gl gai olatW) o) 33 Apalai8Y) g dpa o) iSO Ol i) Sl A
aaa (6855 Awigl sale) llag il Gulail cilalaid) ) )
e il el 1 e ipiley @ el el ae ol Alles
le 1 gl s il Ll 38 5 IS agiladiia sas cplal) cilalad)
L dpandaiil) dllaall uleladl @ 5o g 480 Lo suy dpanda®i dhy dpati A4S
Clelall g el e a5 petidlad g agilalid) o S il (e L
.(Paine,2007)

Y il o) NI s Al 5ol 5 S e ae Sl e
Al y A adanl A @) il e e @S Al L Qi el
aad U Al Al Giagh S ey o oaskaiil ) N e dadanl)
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o3 Al aaaladll ol Y1 W 6 el Gl J iy
A_selatill AE) A8ay Ailatial) Ald) Ll 5l il gl Andly s Canll
el ol VG dpedasill A)aall
sdaoalaiull 445/ ¥

Jid f ol oaad ) jealiall e peaic aaf dudanl A6 o0
Gyl agild 8 Galalall 48 <l 5 LSS (Freund,2014) clelaid)
iabaidl Jals lggal 5 A o sl pe Jabel) e 508 i) Ak
(Benis & Nanus, (w NS A8 Luaals MEeY) Alld les 3 ea A
Ging 53 (sl Jad b Aiia Alalinal) A& oL S8 ) 2003)
A oy ae o i YV Ll cadanll lael (p aa il 7 leadY)
3 Ll g — Cpige a5 38— mnal) aguimay s cpulalal) (g ALl
o A5 AS ) Ay Aeliiall Al ) 8 A LY L
432Ul

Al (st (g5l Gl BIR e 3 aY) (8 AE) Jeay
J—andl 5 sl () dange A0S (5 oS5 o aandi dpaplati 43y A
sl ol &) () osbelall adion DAY) Cailad) e 5 (Go il g
.(Kouzes & Posner, 2007)\g sl 5 agid () 58 (3l

Gl i A alle o V) AU ey e (Bie Cay pai a0 Y

sl g S8 el A3 aSh o Jsa s fald
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AV Gyl 8 A olae V) Adladl ) Ay i<yl daleil
s el Call sl dals

2, Jiis plad da 0 ) sl L e (Starter, 2005) Leé e
Lol s Wiy o i ) 5 Aalaiall 5503 Lo 3 il 5 < ) all
LY Ly 5 ol Y] aead dole S

a4 el s g s As of (Lewicki et al.,1998) s s
LAY Ryl i g WIS,

(Rousseau et L g_,_mumm\}‘yp@‘y Ié,g)asémj
e b5 sl ) el et A o) s s Jiai Ll al,,1998)
AV L s s kil lad i)

3l SBAs o Jic 48l o6 (Odessa, 2006) i dgas (s
)0 3o yay A Vaally ay ogluly oy AV Gajlall o
4 3l 5l 5 AIAY)

oy dall 8o ) A g Guaean Ll dpadanl A8 el Co e LS
zler V5 agile alaieD Juall 5 dadaiall DA (3131 5 D S) JAY)
(Bobbie,2007) agrs

ol gy dadanill 48 xllias (Shockley et al., 2000) <a s
slac] Calite il gl s Ul 53 olas 3 V) Leleay A dylayy) clad il
A cieYl g2 ay i pall g cldlall g dnadanll ) Y e ol dadaiall
el aguany e

Ol i duaidanill 46 o ) (Mayer et al., 1995) Ll
Coy el I3 Gy ad (s LAY Gl e slael) b 4 5 3 4l
S el sea il Lagld gppaie o (g kit Lualanl) 48 48
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O..}_AT} A gl AV ekl QL 2 Al AEe] ey oA 5 galsiey)
o A ) peaic Legilis cAibiaall il gall (84S shu a5 Sy TS
b AV Gkl e slaaedU aliay 20 e Gley 3 5 ¢ sl
P 8 g
Organizational justice dae-alaicill dllsxll

s oY) slale J Aaad o gede delainl) aglall g ddudil) slade b
e ulS Ay ) 5 jlmall A6 ¢J0al Jun Je)Jish (e
ot 3V e (Ale WS G i il sl aant Jsa agilliS
Al L) @l e Al W SE cadind dadasil) Do) o e
i ale o aas e )5S 5 i 5 oY) olalad tlgie la Sear Lo Lgd of VI
(Russell et. & daall 381 &y e 1385 ST, Ly b alasd
al,2007)

Atlaal 45k Y dpadanill Alaadl ) sda aa 5 A )Y daldl) e
O Akl el g Gua (Adams, 1965) Y Equity Theory
Ja) ¢ Je) daliial (go Ldle Jomny ) 35l o ) ) Jaled
2 5—gnall 5 48 jaall (Jia) Aalaiall Lty Al AN 5 (gl 5 (saldl)
5 5 Janll de sena i 8 o) gu) Janll (3 AT il e (52l
33 ae ARl Q5 a5 Agdalall Aaed) Ale (3llay Le a5 (JSS dalaial)
A Al Al A gle 3l s sy s Al claliie o slany
(Demirel &, Yiicel, 2013)

bt Alaell mlhine gla e J J (Greenberg, 1987) o<
O—e bl el 2l GlS b (e dialiay Loy dabiall o slu Caial
Aaad) aae o Alaally ab e
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ALl e duadanll Aol (Greenberg,1990) i je i
oSl 5 A alaiall 8 Cilal plelall s ) ud o3 4 seial
S o) SIS g el il ) gy Alleiall ) D Ly i ) AR ol
McDowall, &Fletcher,2004) z—ua sl LS .Lld g3l il ells dlasy
A aaid) Jalat A Yamy cplelall @) ol U aleis duaidasll dllaadl
[peRa

s S ¢ eldal) Jaldl 4, ks e dllaal) il ks adial
(Tyler.  agilalaial 45 saty Ll Jolall (g saill e ag) poan ol 3V
Aol Ao Alaadl ol (Rastgar et al., 2012)f 5l s <1994)
o lain) pUAS dalial) 8 il ) de glate G Al

ey Atlaall clalell @) ) o ) Apelanll Alaed) dpaal as i
o pelaladl 5 agil sl aany (2 Jalall i Ll 5 agdl )l ala 2as
S sexdiine o5 81 g o adaiil ) SN (i) Jalall oS
8 A Vslalay o S ey sl ol ) ) b dpagdasl laal
.(Rai,2013). Jaiedl

L 2 i daalasil) Daadl o ) (Bies& Mong, 1986) Ll
G 5 cAgmy y sl Aaad) agle Gl Lo f dadaiall (e ol sil) Allae 6l )
s A8 Y Alaadl agde Bl Lo dpalanil) el jaY) & 5l axe
Gl Lo gl Galalell a3 (gdanie Jaled 28800 Glaty AT ey cllia
el dlasd) ale

te—sd Alae :a dad OB e dpglanl) Alael) g shti & (e
2l By s ol il g 3 ) sall 58 Allaed cplalall &l la )
(sl 5 a5 sall Gl ay g b Angiall Lpans )l el jaY) Alaxy S
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sad (V)a Jsaa memges 381 o Jelidl s Jaladll s |yl
ipandatill 4 ael
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(79 s Dxc) Distribution justice 4l Al -
Claabi o e lalaiel ¢ulalal sl8lSa :Equity g5 dllac *
peie JS
ale IS0 Ly i g sal) s i 2 Equalityg 3 s (s b *
faa 2 clllad e by 5l sk :Need ) cilala®
254 K
i_lee cie) ya) dlas Procedural justice 4yl ay) Ajaad) —¥
& s
438y Glaglaa e il ) 3l slaie) Accuracy 4dall *
: Representation of All Concerned (p—igall JS Jia *
DAl A ) sl Ale Al (e S A4S L
— edl) mmaa ¢ Lx@Yl :Correctinggmasai *
el il Gl el aY)
daiiall Aggall il eVl g ae) 5l Qg axe : Ethics a1
il Atbeall A2 Interactional Justice 4elidl ) —v
Ol el (e 340 Lalaliy
3,8 & Ldaa :Interpersonal Justice dulu3Y) llaa) *

weial S o g bl 5 TSy o) jials
iS Li . :informational Justice A—ola slaall 4 Jlaall *
Crlala) e Aal Al duliall Cla slall
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Russell C, et. al,(2007) ,op. cit :_sad

Distribution justice dassjgill dllssll -1

e dbays 14VO Lle Jd 4d ) (Mirmohhamdi,2014)
OIS G iy 3l Wlaad) e edllaal) gl 3 el ol S 5 cals
I8V a5 id cal Daladl S 5 ol Jaal Dlae e 35S 5
EDIALL Cla jaal 4 liey Aadaiadl Gy g Joll dlee Alae iy

Lol il 5 Sl Allamy & @ ) U Ly sl Alaadl i
O A8 a oy Lt o s Dyl sl G Jaall e
el g ddale s el g o AN A 2 ) gall g ) eall g el
(Cobb & aaaly aniy asbuly Leas 558 i 8 Lin o S0 5l shaall
.Wooten, 1995)

DY) Al o e o i Y A 3l Aaedl 8 &80
el a5 A8 (i) Aadatil gl il e aal) Jadi L5 LSl
pi—iiy liad) 5 3a00a]) aleall a5y Bl gl S dadaiall Lgas )
Greenberg (1987). (& sixall clalSall 5 ¢15Y)!

s O s Ayl Al b eSy A ) (al Y
ot ey alaty) s Alaadl &yl e dpulad daay i Cogw 3 ) sl
Lo e ading oo sunge IS oy GBS 555 O 5 ¢ candamill o) 50V
(Nazim & Shahid, 2011).4 3 (e 28l 43 ataiy

O aaally A 8o Ay el Aol o il Al e ) il
A alaially (3l il Gy il gl) el ) e o YL Adleiall il
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053V Ll om0 o il 5 e gl gy A o) ) e 2
(Raza, et al.,2013). 4 ) 5il) Aaall aaey joly a3l

Equity Adlaall 4 ks ) Ay il Aland) 2 sgde )53 a5
Justice Jalall ar il #35 w15 Adams(1965) >—3¥ theory

il (= 6 Cua L(Levental, 1976) caalill judgment model

cla il s el o) Al aae e eday Allaall aae o Alaad
Jia)iadaiall Aima DA Jalad oty e laial) Jalal) dleal Wiy 4
AV (i iime il i o Al geas algiy (2seaall 5uall 5 aladl
o A0 A Jalet Laigs Alaal) aa i o1 el 5 (salal
= il adl o dalall @l o) Qe a8 aal il il
el ad e @iy Gasn Leadd ) DA e dpuliia e gl
cm s Levental(1976) o8 Cus Jalal) an@ill 73 gail i gy L gny ) 51
Ly o)l sacld ol Alaall (p8acld abpary olli g laal 2y ki
S Jalatl sl e s j3all aga & Allaally o AY) ey Gl
il (s s il i o s S 33k o (s Equality (s sl
3,89 ah o ) Need daladl il e Aalal) ailals e
(lealuall el may ST cila e LY clalal) 65
Procedural justice dailyadl dllasll-¥

O e Sl Aoy A dpadanl) Alaall AT aed sl Ty
ey Gl Ay g1l Alaad) S Gl A ) Alaall sa g o el
Gl 480 jaY) Alaadl b 2 i) Lpde deasy Al &3l gl 5 5 ) sall )55
(Yar. & .p—)sil el 1 la e an) il ol ) il 3l
«Hiiseyin,2014)
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e o=l O sl Alaad cplaladl &y ) A8 e ) Alaadl s
Aol ) o ¢ AT e Lo ¢ sloany a0 5 2ol LD
CA e cel y Al plgy Aam€ Hs ey, 8 Gl s
(Ravangard R., et al.,2013)

—) il e (Williams, & Zainuba, 2002). leé ja LS
@t 38 Ll sl 5 o) sl a5 <l )55l Gl @l ) (s sise
ol e g Aaally ai ol 5 il ) G

o I iy SAd ddee G A8aY) AWaad 5L
glowdb el day ) 8l Jad) dulee 4 AS LAl e 38 5l 5 55 e
iy o gl ) G e s agtigna g lows A agle g pdlll 30
L e A0 S0 Al s sin & Ons el il Alall @l il slad
Lgiben i Jishll Ja¥) 8 peallan ol 05 onis el Y] Wl o]
.(Liou, & Nyhan, 1994) ilile ) jall da3 dlee o aa jlicY i3

Gy ulxe Zis (Leventhal, & Fry,1980). 7 & olal elly &
p ) Al s e ja) 8 Allae ollia o Jsll S S Wil
ol e s A e alil 5 D e g i cled ) Gl of
el e g sl o 2l o
el M dlee Lede chniind ) e ghedd) 483 —¢
Askhlal) ¢ ) 3l pseal ST g 3ga g o
sl uladdl s ABAY) )l o 5N - s
oAl agale g ol o) S el 8 sl -

(o el b il A oY) s of (Tyler, 1989) ¢ s
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Lo 2,1 3l g dyshall a1 s ¢ Jalls 2 31 llias dles i
sl (i) Anla) &l 55 A8 YY) Alaall (8 5 ey e sty
(o N 5 b)Y pe gl 555 Cpalalal

Ll clla 5 symbolic 3oy (e & saY) Aaadl S8 a pll —Co
A SalE 8 A0S ae g cJaall Ao ganay 3 8l QlBe 448 8 aelud
L s A tolal) ) a) auii LS cdadaiadly 4 5l (5 sivna 33 3 s
O i agl Aadatal) b eliac] agily o 30U @ Ly Ju s
Aabiall liae] G a2 bl iy Lo 138 5 cal faV

Interactional justice dalela:ll dllssll—#
o 0saab i a8 e i) Yy o dald Ty

G0k Gl Al il Allaal) ooy Apedail) Alaall IS aa) a6 el

s 8 oli A el Yl e 48 ) Al s oY)

3389 e Jdbail Alae ) Ao lal) Aaall iy ol sill 5 3 ) sall

sle) yas ol a5 Al (e g s agae Jaladll cagiliy < ) i Aadl)

Ravangard et al. (2013) .ladati s el jaY) el aaas ol agia S
7 i Al e gleal) i e Sl Alelit) Aol K 5 LS

iy (lad i o il JSED g5 cle) e MAY iy

(Kuldeep et al, +coslud) 1agy i<l 5 3 ) sall 1558 iy <l pal
2009)

b sl s Lgaiy (A A8 phall o ) @lS) Y ) el LS
LS Y1 B ) gun gy pal) oY 58 Al A4S (age sall pa aglalad
Ok Al WG (yshea o 5 &) of Cus (Barkhordar, 2014)
A S) el apn &y le) aY) A (3l Lad agae YL
.(Staley et al.,2003). Sl 5 2 5 gall a5l 32250 <l ) 3l
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(Al Dand) Lede osloany 0 ibilly o 59 2y Lo i
pay () saigy Lo L (A ay) Aaall) Leay sl cdadl ) el eyl
— Omuse s slai) — p AY) e 4 oslelay 53 LY 3d )
O agial 3 S5l el jas agl ol maVl oy gl WY el Gilial) (saa
(Kumari & Afr0z,2013).4xc

Sl el ¢ Aol Alaally ani o) aY) 3 Jsill (S
(Haghighi et al, 2009):4:Y)
c Ol 8 agd 5 3805 ) AU oLaY) (e a3l
. oaddl) il Cuat -0
A AR e Jalall g ) el —
c ol g gl o) AU B e e gl aai =
e el el e 48 A0S 5l Al Bkt (8 Aa g sal s
: Organizational commitment (guuskdetd| /il

Aol 1 Jse b il (e | S Lalaial aidasll o) 51 3Y
Al e dpaal) il iy g palal) Ai (ppsedl) e agdail
b sV el IS ads )l lalay) st 8 addasill o) BN dpaal
Extra- ol sl g Ja i€l fulelall 4 jlae Jia S sl
Y L) Bl g cOIKEA) s 4 )5 role  behaviors
(Park, & &1V S 4 elanill il il g 4 Taall o) 5505 cplelall
«Rainey,2007)

AN G Galalall g il aliiall (e JSTAs 5 e 5500 llia
S g i e A aliially Culelad) B S (5 e OIS 13 ¢ kil
G Sy s 5 A9 Ul s 5 pad) Jie s Al cfal<a) ik liatd
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O iy B el ) o e Alle da o JS5 b Al CEISA
Qloall Ay ae Jl8 ) 3o el ket o V) Gledaiall
i s Adeay claliidll plas adind Allea) o 05 Jaal) e Al
&5 s g o) N e dle G e e (plle o aSliai Lo e
A alial) g lalad iy Ll 5 L Loy ) suime 4568 2 jmal sl el
(Robbins& Judge, .Ai—adaiall mlla 8 s Lo IS Jaal salastial
2007).

b g4 V) o adanil o ) Adleiadl aaliall sy Cie 5
Aabiidlly aa ) Lo Y e g s ad e cadanl o) 5NV o) Aale
Aalaially ol 3N (G i e (5 siane 4l G2 0 Al ey S Aagi g
s 2l ol Sy cadamill o) BN ) (6T Lgin s 4 aa gl 5 LV
Al gl Gl JSS dadaia)

ey —adanill o) 3N of (Allen&Meyer,1990) z—uas 5
L3 tial Ylaial 815 Aadaialls L aglalsi 5 3 8 eY 5 (s sinsas

dday adanil o 5N o (Meyer& Herscovitch,2001) Ll 5
et A Apail) A Ada )l 5 ) Gl A e 4dy g0 oS dale
Gadaidl Bl Y1 e ol

Jal 3l dasiad "sa o) 5N L L (Porter, 1968) Sy s s
A alaiall b el A gl A ) oDl 5 cdalaiall mllal s S 3 sea
Miadaiall A Sl CalaaY) 5wl J sl

olaty) el B adl e adanill o 5N (Sheldon, 1971) <oy
NP LV o U I IR SR VA [ VPV IR [ PP AR TRPR\
Dl (s g s (Mlgdlaal Gaail Jaad) o o el 5 dalaiall sV
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(gl (DAY 5 clgad Jamy ) Aadaiall ol 3l sl A i) s
e Jaadly Y 5 Lol VU aianall o) g an Ladlaal (3 g

5 palie oo b le  addanill o 3N ) Buchanan,1974) ) ¢ s
(o palic ADG ol 1 ad 5 clalaiall syl g 2 5l

3 ll Lad s Loal a el Aadaiall oy caloal 55 ey Gl —)

e Jalal
Aai b, il i) legd¥) 3 aiuY) 43 a5 ) A1 Y
-“ 1.. “

Aadaiall ola g gl alalal) Tl Y0 0 8 ) gai 4y 3 gaciial) 5 6 5l -

topliae it adanill o) BN gl s Sl aaliall 2 jan

Behavioral approach (Ssiadl Jasal) :Jg¥) Jasd

o ol Alee (o ekl o EN iy ¢ Sl Jaaall i
Side-bets 5258l ailiall 4y las ) aiius Al 5 dadaiall g 2 4l o &5
ialaially ol ) 5 o Jsa sm A s (Becker, 1960) Leadi
i abidl 84 lee ) el (e lgle Juanty 3 adlid) ) s
atac 38 Pla 4 L ul Adua o Jid A5 S 55 ) laadiug
eV il Adleial) A Calsal) 3 adlial) el B a8y ekl
Al adla st ey gelaa¥) udil §saua 8 aleabue o
AS i) 8 A S el 0 pa Aluas (f B i a8 calliy 3dagi yal
ekl 8 addl) e aslai ) il @ 5 o) L el Cagu
o Aalaidl (b ol (0 e g el LS ) ) dSul
3l ol 3 aaay 3 e s dilal) Jasll gk pe B dia b g lia
— Aol e g 4 alal) 4l L) (fad 3 ) phadd as) jal dadaially
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DS —8 Lgialatiad — Alai ) S o) () — Dy dalaidl)
.(Rusu, 2013). Al
Attitudinal approach AL Jisad @ A6 Jisal

G il (e Jaaal e DA adasil o) N )5 lail) cul sas
sle ol ADU i Cua caliialy s 2 LS ) ) dekiiall 3 3l
lia (Pla g 4ol il 5 dabaiall pa 2l o) S8Y Al 5 ) o
s calaaly adlay 5 a0 zlendl A adamill o NI Chany ¢ il
o bay aatill o FN e adi ) s sl 53 2l o 5 cAadaial
oalaad) i dla 8 ol da Al 3l (alads) Alla 4 s Jaad)
Gl sl 3l Gy Lakle o 5 3 W50 06 A ey clBlSA
Clifford, 1989) adalall c8dall

EDE L Caty 4 o sl o ENI ki alasy) Jaadl
— il ailas
Led 4 58 5 Aadaial) Calaal 5 2y 3 ) lad —)
dalaial) pellal G galo 3 seae Jiy & 2,0 4 ) —Y
JIa el je) ulS Lege dalaially i) & Ay 4k 2,80 ool - ¥

(Cohen,2003)..s aY)

oli dids ) 4l gla aal) e o (Rusu, 2013) s
AV e o) (e JS) ol 8l s o ey calsad) (s
Ol e i W 8 DA Ay AV aeny e JS o e
O 7ol ooty adatill o) BN Bat 8 aas elad) jeda  oalall
ol 3P A s 5a a5 ghe (S (alaY) 5 (Soludl) i) Galiadl
((ealail
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P a3 S G ) ey (Meyer&Allen, 1984) - sl

sk all oy all &yl e aghy 3 Ay ) el o 50 s JY) and)

S daal ol 3N o s SE) sl cdadaid) & 5 o) 4y el A

S il e o @llia (a8 ) e anadaiad ol o g is ilalal

(Allen & liialdl sa s oyl =l o) 8l o« Gl dg

& ) ) YY) agde Gl _apdanll o) 5DU Gl 223 Meyer. 1990)

L i s Y 5 Aadaiall Jumdlly (e aily 2 8l ey Cu (oY)
LAY B BN e e oS adle Canl ) sa Slld (Y

AN s ol EDLE ) adanil o ) a2 e

R RO PRIty| I R TN IR P KN I N PP WAt ]

el galal Guly Al asie s sgia o jlicly aslaiil) o NI A 5
(Allen & Meyer.1990)
:Continuance commitment (s ) yaiu) ol 3N

ad e )y B 5N (Meyer & Allem, 1984) Ca e
Gali LAl 48) ) G Le olal) diala 5 Aadaially 3 il o) 3
(SUA Aulal Aalall o jad o 5 4 ) WS 5 o) 4

A iy A dag yall a3l all 4S) o) sy Aadaiall & Ay 2l o
A palaay Adasi yall CalSA

o) AN ) jasy cpe B ey (Meyer, et al.,1990) # 38
Lack of dalasl Jal ja & ¢ a J 2wl (s ) )
dails o) a il daey Ll iy )yl o 5NI 5 alternatives
ALy Al (b Sl Ay sy Lilal) i s el (35 8 Alial
Jei s 0 s High sacrifice 4l dncaill 0 S0 o &l aadl
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Leane S ) 3580l Fpmaall ) 4y Joms () i pall il )5l
kil dlee 3 58 e
Affective commitment  laa gl o) 35N
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