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تؿْز مقترح لتطْٓس أدّاز القٔادٗ التعلٔنٔ٘ لدٚ مُدٓسٖ 
 ضْٛ مدازع التعلٔه العاو بجنَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘ في

 بعض اليناذز الُمعاؾسٗ 

 حسام الدين السيد محمد ابراهيم  .د
 بمصر دكتور باحث بالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية

 :المطتخلـ 
ِدفت الدراسٛ اةالٗٛ إلى ٔؿع تؼٕر وقترح  لطوترٕٖأ وأار القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ لتردٝ وٮتردٖأٙ       

ٕٞ  مترترا الٍىترترالمُ اصرماػترترأٚ خ ٔاسترترط دوت  وترتردارض الطممترترٗي المترتراً ةىّٕرٖترترٛ وؼترترأ المأ ٗترترٛ   ؿترتر   

الدراسٛ اصترٍّ  الٕػتر،٘خ اىترا استرط دوت  مٗترن الٕفيتراٟ    يترع الوٗاٌترام ٔاصممٕوترام  ٔتٕػترمت           

ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ إلى ٔؿترترع تؼترترٕر وقترترح  لطوترترٕٖأ وأار القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ لترتردٝ وٮترتردٖأٙ وترتردارض          

صرماػترأٚ تـترىَ تشترمٛ وأار ِتر٘;     الطممٗي الماً ةىّٕرٖترٛ وؼترأ المأ ٗترٛ   ؿترٕٞ  مترا الٍىترالمُ ا      

الط وٗط ا٥سحاتٗج٘ لمىمٗام الطممٗي ٔالطمميخ ٔتٕفير  ٠ٗٛ تممٗىٗٛ  اعثٛ ٔج،زٚ ٔوظجمٛ 

عمترترٜ الطممترترترٗي ٔالترترترطمميخ ٔإاارٚ اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛ  ،مالٗترترترٛخ ٔا٫طترترترأاا الح ترترترٕٙ اصرطىٗترترترز خ ٔالطٍىٗترترترٛ  

ٍّٗٛخ ٔتٕفير اصترٕارا ٔاصؼتراار ال٦ةوترٛ لمطممترٗي     اصٍّٗٛ اصرشطىأٚ لمىممىينخ ٔ ٍاٞثطىمام الطممي اص

ٔالترطمميخ ٔتٕيٗترترا ٔاسترترط داً تجٍٕلٕلٗترترا الطممترترٗي خ ٔ ٍترتراٞ طترترأااام مارلٗترترٛ لترتردعي عىمٗترترام تممترترٗي   

 ٔتممي الوموٛ      

 يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ  -ودٖأٔ اصدارض –القٗااٚ الطممٗىٗٛ  -الجمىام اص،طاحٗٛ; تؼٕر وقح 

A proposed perspective for the development of instructional 
leadership roles for principals of public education schools in the 

Arab Republic of Egypt in the light of some contemporary models 

Dr. Hossam El Din Elsayed Mohammad Ibrahim 
Abstract 

The current study aimed to develop a proposed perspective for the 
development of instructional leadership roles for principals of public 
education schools in the Arab Republic of Egypt in the light of some 
contemporary models. The study used the descriptive method, and 
used document analysis in collecting data and information. The 
results of the study reached to the development of a proposed 
perspective for the development of instructional leadership roles for 
principals of public education schools in the Arab Republic of Egypt 
in the light of some contemporary models that include nine roles: 
strategic planning for teaching and learning processes, providing an 
educational environment that is stimulating and encouraging for 
teaching and learning, and managing curricula effectively. 
Distinguished educational supervision, continuous professional 
development for teachers, building professional learning 
communities, providing the necessary resources for teaching and 
learning, employing and using educational technology, and building 
external partnerships to support student teaching and learning 
processes. 
Keywords: A proposed perspective - instructional leadership - Arab 
Republic of Egypt. 
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  :٘المقدمــــ 
ٱٖمطترترترد وترترتردٖأ اصدرسترترترٛ عٍؼترترترأام رٟٗشترترترام ٔعترترتراو٦م وٮّىترترترام   تظترترترجٗن اصٍ ٕوترترترٛ     

الطممٗىٗٛ اصدرسترٗٛخ ٔلملترلم صترا ٖقترًٕ  ترْ وترَ ٔالوترام ٔيٗ،ٗترٛ وطٍٕعترٛ   طترطٜ           

وٗترترااَٖ ٔثترترا٥م المىترترن اصدرسترتر٘خ ٔوترترَ وِترتري ِترتروٓ الٕالوترترام الٕيٗ،ٗترترٛ اعترتري        

صقٕوترترام الوظترترأٖٛ ٔاصااٖترترٛ  عىمٗترترٛ تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ ٔتترترٕفير  ترتري اافترترٛ ا    

صشتراعدتّي عمترترٜ ا٫خترتراة الممىتر٘ اصطىٗترترز وترترَ متر٦ه إاارٚ اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛ ٔوترترا    

 ٖأتوط  ّا وَ وٌظوٛ تممٗىٗٛخ ٔا٫طأاا عمٜ اصممىين ٔتٍىٗطّي وٍّٗام   

ٖٔمد نمط القٗااٚ الطممٗىٛ وَ ا٧نماط القٗااٖٛ التي تقًٕ  دٔر وأاترزٙ  

ىمٗام تممٗي ٔتممتري الوموترٛ   اصتردارضخ حٗترو ٖقترًٕ      ٔجٕرٙ   الطأفيير عمٜ ع

وٮترتردٖأٔ اصترتردارض  طترترٕفير تممترترٗي ٔتممترتري وٮطىٗترترز ٔعترترال٘ ابترترٕاٚ بىٗترترع الوموترترٛ خ     

ٔا٥رتقاٞ  إخاةِي ٔتقدوّي ا٧ااايم٘خ ٔالطدمٲن المىٗ  ٔاصشطىأ  وأٖقترٛ  

 ٛ  وٱواطترترترأٚ ٔمترترترير وٮواطترترترأٚ   اـترترتراٖا اصٍترترتراِ ٭ ٔالطممترترترٗي ٔالترترترط٭م٭م يخ ٔػترترترٗامٛ ر٣ٖترترتر

وٮحداٚ ٔٔاؿحٛ ٔوٮظحاٛ لطحشين ٔتوٕٖأ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ بمٮظتراراٛ  

اافٛ اصمٍٗين  المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ  ٔٔؿع وِداا الطممي الٍالح لموموٛ وثن; 

تمىٗترتر  ومترترارفّي   حطمترترا الممترترًٕخ ٔتٍىٗترترٛ وّترتراراتّي    الترترط،جير ا٫ ترترداع٘      

ي   ٌ،ٕسترّيخ ٔإفيترارٚ   ٔا٥ طجارٙ ٔالٍااد ٔالطحمٗمتر٘خ ٔ ٍتراٞ ٔتأػترٗن حترت الترطمم     

-Rahayu et.al.,2022, 4356)ال،ـترٕه لتردّٖي دترٕ تممتري اترن وترا ِترٕ لدٖترد          

4357  )   

اىترترا ٖأاترترز ِترتروا الترترٍىط القٗترترااٙ عمترترٜ اٗترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  وٍترتراٞ وٍترترا         

ودرسترتر٘ فمترتراه ٔ ٠ٗترترٛ تممٗىترترٛ وترتر٤فيأٚ ٔلالم ترترٛ لموموترترٛ ٔاصممىترترينخ ٔا٥ِطىترتراً         

ّي وٍّٗترترام  ظترترجن وشترترطىأخ ٔإحترتردا      ا٫طترترأاا الح ترترٕٙ عمترترٜ اصممىترترينخ ٔتٍىٗترترط    

الترترترترط يرام ال،مالترترترترٛ   ااعترترترترام الترترترتردرٔضخ ٔالطمترترترترأُ وترترترترع اافترترترترٛ اصظترترترتراراين       

ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ ل٦رتقتراٞ  إختراة الوموترٛخ ٔتقتردٖي اةترٕافز      

 لمىممىترترين ٔالوموترترٛ ٔا٥حط،ترتراه  ّترتري  ؼترترٕرٚ وشترترطىأٚ عمترترٜ ا٫خترتراة اصرطىٗترترز      

(Hassan et.al,,2022, 2071-2071 )   

اىترترترترا ّٖترترترترطي وٮترترترتردٖأ اصدرسترترترترٛ اقاٟترترترترد تممٗىترترترتر٘  طترترترترٕفير اصترترترترٕارا الطممٗىٗترترترترٛ 

لمىممىين ٔالوموٛ التي  ق  الطىٗز ٔابٕاٚ   ا٧ااٞخ ٔتجمترن ر٣ٖترٛ ٔرسترالٛ    

ٔوِترترداا اصدرسترترٛ تأاترترز عمترترٜ الطممترترٗي ٔالترترطممي ال،مترتراهخ ٖٔجترترُٕ لدٖترترْ ومترترارا       

وترَ استرحاتٗجٗام    ٔوّارام وطٍٕعٛ   ثاه اصٍاِ  الدراسٗٛ ٔوترا ٖترأتوط  ّترا   

ٔوسالٗت تدرٖصخ  ا٫ؿافٛ إلى ا٫صاً ٔالٕع٘  قـاٖا ٔوظترج٦م تممترٗي ٔتممتري    

الوموٛخ ٔ شين الم٦اام ٔالط،اع٦م  ٍّٗي ٔ ين اصممىينخ فـ٦م عَ وٮطا مترٛ  

وااٞ اصممىين   ااعام الدرٔضخ ٔا٥ِطىاً  دثّي   ثطىمترام تممتري وٍّٗترٛ    

 ارساتّي ٔاتجاِاتّي اصٍّٗٛ  ؼٕرٚ وشطىأٚ تأتق٘ بممارفّي ٔوّاراتّي ٔمم

(Bada et.al,,2020, 4461)   

ٖٔطشترتري القاٟترترد الطممٗىترتر٘  مدٖترترد وترترَ اتؼترتراٟؽ وثترترن; اِطىاوترترْ   الط وٖترترٛ      

الأالمٛ اصأتجزٚ  عمٜ و٦ح ترٛ اصممىترين حترٕه الطممترٗيخ ٔوطا مترٛ وااٞ اصممىترين       
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لدراسترٗٛخ ٔادرتترْ     ال،ؼٕه الدراسٗٛخ ٔاوط٦اْ مدام   تتردرٖص اصٍتراِ  ا  

عمترترترترٜ ٔؿترترترترع ومترترترتراٖير عالٗترترترترٛ ٧ااٞ الوموترترترترٛخ ٔتٕؿترترترترٗح ا٧ِترترترترداا الطممٗىٗترترترترٛخ        

ٔا٥ذترترترأاط وترترترع اصممىترترترين   وٌظترترتروطّي ٔفمترترترالٗطّي  اصٍّٗترترترٛخ  ٔا٥عطىترترتراا عمترترترٜ    

وٱظترترتراراٛ اصممىترترترين    ػترترترٍع القترترترأارام الطممٗىٗترترترٛخ ٔ ٍترترتراٞ ع٦اترترترام الثقترترترٛ وترترترع  

مٗىٗترترترٛخ ٔإ ترترتراً ٔ ،ٗترترترز  اصممىترترترين ٔميرِترترتري وترترترَ اصشترترترط،ٗدُ وترترترَ المىمٗترترترٛ الطم   

ٔتظجٗع اصممىين عمٜ ا٫ داع ٥ٔ طجارخ ٔاة،اي عمٜ ٔاترت الطتردرٖص خ ٔإرتراا    

ٔتترترٕفير يترترأٔا ٔطترترأٔط عىترترن وٮطىٗترترز تشترتراعد اصرممىترترين عمترترٜ الطترتردرٖص  ظترترجن     

وٮطىٗزخ ٔتمزٖز تمأُ اصممىين وترع ا٫اارٚ ٔوترع  مـترّي التروماخ ٔتترٕفير اصترٕارا       

تممي الوموٛ اامن ٔمترارُ ال،ؼترٕه الدراسترٗٛخ    الجافٗٛ لطدعٗي عىمٗام تممٗي ٔ

ٔاـاٞ ٔات اوير   تٕلْٗ اصممىين ٔإرطترااِي ٔتتردرٖوّيخ ٔ  تقترٕٖي وااِٞتري     

الٕيٗ،٘ ٔتقدٖي الط وٖٛ الألمٛ  يخ ٔا٥رتواط ٔا٥ٌدواُ   وٌظوٛ اصٍاِ  

 (Hache,2017, 12الدراسٗٛ  )

ٱٖمترأا    ٔتمطىد القٗااٚ الطممٗىٛ   عىمّا  اصدارض عمٜ تظ جٗن فأٖتر ٭ عىترن 

ٳٗترٛ     ٳٚ الطممٗى خ ٖٔطظترجن وترَ   Instructional Leadership Team  ،أٖتر  القٗتراا

وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ ٔوشترترتراعدْٖ ٔر٣سترترتراٞ ا٧اشترترتراً ؤ اصممىترترترين ا٧ٔاٟترترترن ؤ اصممىترترترين      

اتداٞ ٔميرِي وَ الٕياٟا اص طؼٛ  طقدٖي الدعي لمىممىترين خ ٖٔطترٕلى ِتروا    

الدراسترترترٗٛ خ ٔالطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لمىممىترترترينخ    القأٖترترتر  وشترترتر٤ٔلٗٛ توترترترٕٖأ اصٍترترتراِ     

ٔا٫طترترأاا عمترترٜ اصرممىترترين ٔتقترترٕٖي وااّٟترتري الترترٕيٗ،٘خ ٔا٫طترترأاا عمترترٜ ا٧ٌظترتروٛ     

 ( Sharif خ665-664 ,2020ٔالداو  اصأتووٛ  مىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛ  )

ٌٔ ترترأام ٧ِىٗترترٛ نمترترط القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ  فقترترد اِترترطي اترترثير وترترَ الوترتراحثين         

ا٥تّترا ؤ ٔو مااِترا ؤ ٔياٟ،ّترا ؤ جأرِترا    المىمٗترٛ       ٕؿع نمالمُ تٕؿح ث

 خ ٔرٔاDwyerُٔةو٦ٟترْ أٖترأ    Bossert الطممٗىٗٛ  اصدارضخ ٖٔمطد  ٕسيرم 

Rowanٔلترترتر٘ خLee   ًًخ 2:93ؤه وترترترَ ٔؿترترترمٕا نمٕلملترترترام لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ عترترترا

ٔتـترترترترىَ ِترترترتروا الٍىترترترترٕلمُ سترترترترطٛ ثترترترترا٥م رٟٗشترترترترٛ ِترترترتر٘; الشترترترترىام ٔاتؼترترترتراٟؽ  

خ سمترترترترترترام ٔمؼترترترترترتراٟؽ اصٍوقترترترترترترٛ   personal characteristicsالظ ؼترترترترترترٗٛ

 خ سمترترترترترام ٔمؼترترترترتراٟؽ ا طىترترترترترع  District characteristicsالطممٗىٗترترترترترٛ

Community Characteristics    ٘ خ اصٍ ىترٛ  School Climateخ ٔاصٍترا  اصدرستر

 Studentخ ٌطترترترتراٟ  الوموترترترترٛ  Organization  Instructional الطممٗىٗترترترترٛ

Outcomes  (Hallinger et.al., 2015,25) 

 طقتردٖي نمترٕلمُ لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛ       Hallingerً ااً ِالٍٗجأ 2:94ٔ  عاً 

( 21(  ٍترتردامخ ٔاترتراً  طوترترٕٖأٓ وترترأام عدٖترتردٚ حطترترٜ ٔػترترن إلى ) 82(  ٮمترتردام  ٔ)22تـترترىَ )

ٛ       3125(  ٍتردام   عتراً   61و متراا ٔ)   ًخ ِٔتروٓ ا٧ متراا ِتر٘; ِتر٘ ػترٗامٛ وِترداا اصدرستر

Framing school goals  درسترترٛخ ٔإٖؼترتراه وِترترداا اص Communicating 

school goals    خ ٔا٫طترأاا ٔتقٗترٗي الطممترٗي Supervising and evaluating 

instruction    ٍّخ ٔتٍشترٗ  اصتر Coordinating curriculum    ًخ ٔوأااوترٛ تقترد

 خ ٔاة،ترتراي عمترترٜ ٔاترترت الطممترترٗي   Monitoring student progress الوالترترت
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Protecting instructional time  ٛعمترترٜ حـترترٕر ٔتٕالترترد وأٟترتر٘    خ ٔالمحاف ترتر

خ  ٔتقترترترتردٖي حترترترترٕافز لمىممىترترترترين   Maintaining high visibility وأت،ترترترترع

Providing incentives for teachers    ٛخ تمزٖترز الطٍىٗترٛ اصٍّٗترPromoting 

professional development  خ ٔتترترترترٕفير اةترترترترٕافز لمترترترترطممي Providing 

incentives for students  (Hallinger, 2014,2-5) 

 ٕؿع نمٕلمُ لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛ تـترىَ     Murphyً ااً وير  1::2عاً  ٔ 

خ Creating Mission and Goalور مترٛ ثترا٥م ِتر٘; إرتراا الأسترالٛ ٔا تردا      

خ ٔتمزٖترترز وٍترترا  الترترطممي ا٧اترتراايم٘     Learning Managementٔإاارٚ الترترطممي 

Promoting Academic Learning Climate     ٛخ ٔإرتراا  ٠ٗترٛ ودرسترٗٛ ٔاٖتر

  ٔ  Creating Friendly and Supportive School Environmentٛ ٔااعى

ً طترترأ  ٖٔترترد نمٕلملترترام لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ تـترترىَ سترترطٛ ثترترا٥م ِترتر٘;     7::2عترتراً 

خ Defining the school’s vision and mission دٖد ر٣ٖٛ ٔرسالٛ اصدرسترٛ  

ٖترترز خ تمزManaging curriculum and instructionإاارٚ اصٍترتراِ  ٔالطممترترٗي; 

 Promoting a positive learningوٍا  تممٗى٘ إرا ٘ / وم٦اٗترام اصدرسترٛ   

climate/school ethos خ ٔو٦ح ترترترٛ ٔ شترترترين الطممترترترٗيObserving and 

improving instruction  ٘خ ٔتقٗترترترٗي الدٌترترتراو  الطممٗىترترترAssessing the 

instructional program (Hassan et.al.,2018,426-427)   

 وترأ  نمترٕلمُ لمقٗترااٚ    (Sharma, 2012, 19-20) ً اتراً طتراروا  3123ٔ  عتراً  

ٔالتروٙ   Conceptالطممٗىٗٛ خ ٔتـترىَ ِتروا الٍىترٕلمُ في٦فيترٛ و مترااخ ا٧ٔه اص،ّترًٕ       

ٖأاز عمترٜ تمزٖترز تممتري الوموترٛ ال،متراه   ااعترام التردرٔض ٔمارلّترا> ٔالثتراٌ٘          

يخ ٔاِترطي   طترٕفير وٍترا  ػترح٘  ٍتراٞ ااعتري لمترطمم       Roe of Principal أر اصتردٖأ  

ٔتٕفير ا٥تؼا٥م ال،مالٛ  ترين اافترٛ اصّترطىين ٔاصمٍترٗين  المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛخ       

ٔ قٗترترتر  الطٍىٗترترترٛ الظترترتراومٛ لموموترترترٛ   حطمترترترا ابٕاٌترترترت>  ٔالثالترترترو الٍطترترتراٟ       

Outcomes      ٔلملترترلم وثترترن تموٗترترٛ ا٥حطٗالترترام الممٗترترا لمىممىترترين ٔالوموترترٛ خ ٔرؿترترا

 الوموٛ عَ الٍطاٟ  خ ٔتقدٖأ الوموٛ المال٘ 

 ٕؿترترع إطترترار Hitt & Tucker ً اترتراً اترترن وترترَ ِٗترترت ٔتترترٕاأ3127 ٔ  عترتراً

لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ تـىَ خمص ثترا٥م ِتر٘;  ٍتراٞ ٔإٖؼتراه الأ٣ٖترٛ ٔا٧ِترداا       

 Establishing and conveying vision, goals, andٔالطٕامترترترام 

expectations     خ ٔ ٍترترتراٞ القترترتردرٚ اصٍّٗترترترٛ وترترترَ مترترتر٦ه اٗترترترااٚ تممترترتري ٔتٍىٗترترترٛ اصممترترتري

Building professional capacity by leading teacher learning and 

development  خ ٔإرتراا اصرٍ ىترترٛ الداعىترترٛ لمترترطمميCreating a supportive 

organization for learning ٛخ ٔتشترترّٗن تٕامترترام تممترتري عالٗترترٛ ابترترٕاٚ لموموترتر

Facilitating a high-quality learning experience for students خ

  Connecting with external partnersأااٞ اتترارلٗين  ٔالطٕاػترن وترع الظتر   

  .Cardno et.al)اترتراً اترترارإٌ ٔنمترترأَٖ  :312ٔ  عترتراً  (Gittens خ2018,27)

 ٕؿع نمٕلمُ لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ تـىَ سترطٛ ثترا٥م رٟٗشترٛ ِتر٘;       (2019,36,
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 Teachingخ ٔتأتٗوترترترترترترترام الطترترترترترترتردرٖص   Curriculumاصٍترترترترترترتراِ  الدراسترترترترترترترٗٛ  

arrangementsٕٖي اصممترترترتري خ ٔتقترترترتر Teacher appraisal  خ ٔتٍىٗترترترترٛ اصممترترترتري

Teacher development     خ ٔتقترٕٖي  ترأاو  الترطمميEvaluation of learning 

and programmes خ ٔالط وٗطPlanning   

(  طترترترترارٖ   275ٔ  يّٕرٖترترترترٛ وؼترترترترأ المأ ٗترترترترٛ  حترترترتردا القترترترترأار الترترترترٕةارٙ راترترترتري) 

ارض الطممترٗي المتراًخ   ً  ثىٕعترٛ وترَ الٕالوترام الٕيٗ،ٗترٛ صرتردٖأٙ وترد      42/6/3127

ام ٗتر ٔاِطىت ِوٓ الٕالوترام  القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   ثترالين رٟٗشترينخ ا٧ٔه عىم     

ن ٌطترتراٟ  ٗترترٛ  ٍترتراٞ عمترترٜ  مٗترترىٗي ٔالترترطممي ٔتـترترىَ; ااترترالم القترترأارام الطمم ٗالطممترتر

ٕ  ٗ ٔالويناصترترطممى ي اصمطىترتردٚخ ٖاٌترترام ٔا٫حؼترتراٞام اتاػترترٛ  اصدرسترترٛ ٌٔ ترتري الطقترتر

د وفـترن اصىارسترام ٔاتتردام    ٖتر ٛ    دٗتر لأاٟا٥عطىاا عمٜ ٌطتراٟ  الوحترٕ  ا٫  

  اصدرسترترٛ> ٔالثترتراٌ٘  ين ٠ِٗترترٛ المترتراوم ينٛخ ٌٔظترترأ ا٧فجترترار اصطممقترترٛ  ّترترا  ترتر    ٖترترالح ٕ

ت ٔابترٕاٚ  اصدرسترٛخ   ٖٛ ٔاططىن عمٜ تٕفير التردعي لٕحتردٚ الطتردر   ٗٛ اصٍّٗالطٍى

وِا ٗترتر اصترترٕارا اصااٖترترٛ ٔالوظترترأٖٛ ال٦ةوترترٛ لطٍ،  يرو مووّترتراخ ٔتترترٕف ٗترترٔوطا مترترٛ تٍ،

 ينلطمأُ وع ثمص ا٧وٍاٞ ٔا٩ اٞ ٔاصممىينخ ٔ ،ٗز ٔتظجٗع ٠ِٗٛ الماوم ا

ٛ اصشترطىأٚ  ٗتر ٛ اصٍّٗتر عمٜ تٍىٗٛ وااِٞتري اصّتر خ وترع إرتراا فترأؾ وطٍٕعترٛ لمطٍى      

-238خ 3127  )ٔةارٚ الح ٗترٛ ٔالطممترٗي ةىّٕرٖترٛ وؼترأ المأ ٗترٛخ      ينلجافٛ الماوم

241) 

مترٗي ٔا٥عطىتراا   ٕؿترع ومتراٖير     اىا ااوت ا ٠ٗٛ القٕوٗٛ لـىاُ لٕاٚ الطم

لمقٗااٚ ٔاةٕاىترٛ    وتردارض الطممترٗي المتراً خ ٔاِطىترت ِتروٓ اصمتراٖير  القٗترااٚ         

الطممٗىٗترترٛخ حٗترترو تـترترىَ اصمٗترترار ا٧ٔه تترترٕفير القٗترترااٚ  ٠ٗترترٛ وطىأاترترزٚ حترترٕه          

اصطممي خ ٔالثاٌ٘ توو  القٗااٚ اصدرسٗٛ ٌ اوا صطا مٛ تقتردً اصترطممىين فترٜ ؿترٕٞ     

شترترطّدفٛخ ٔالثالترترو تووترتر  القٗترترااٚ اصدرسترترٗٛ ٌ اوترترام صطا مترترٛ وااٞ      ٌترترٕات  الترترطممي اص 

اصممىين ٔتقٕيمّيخ ٔالأا ع تظحك القٗترااٚ اصدرسترٗٛ فترٜ ا٧ٌظتروٛ ٔاصشترا قام      

التي تشّي   ٌترٕات  الترطمميخ ٔاتتراوص ت،مترن القٗترااٚ اصدرسترٗٛ ٌ اوترام لمطٍىٗترٛ         

   ٚ الطممترٗي ٔا٥عطىتراا    اصٍّٗٛ اصشطداوٛ لمىممىين  )ا ٠ٗٛ القٕوٗترٛ لـترىاُ لترٕا

 (  32-31خ 3122ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ خ

  :مػكل٘ الدزاض٘ ّأضٝلتَا 
وطارم ٌطتراٟ  اترثير وترَ الدراسترام الشترا قٛ إلى ٔلترٕا اترثير وترَ اصظترج٦م          

الترترتي تطممترتر  بمىارسترترٛ وٮترتردٖأٙ اصترتردارض لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   وترتردارض الطممترترٗي  

 الماً اصؼأٖٛ تطىثن   ا٧ت٘;

 ي الماً   ممارسترٛ القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ      ٗأٙ ودارض الطممٖاؼٕر وأار ود

ٕ    ٖترترتر ثترترترا٥م  د  ٛ ٖترترتر د ٔوظترترتراراٛ وِترترترداا اصدرسترترترٛخ ٔإاارٚ الترترترداو  الح 

 ينٛ ٔالو٦بخ ٔاعتري اصممىتر  ٗىٗام الطممٗاض المىمٗٛخ ٔاٗىٗام الطممٗٔالمىم

ص خ ٔإاارٚ ٔاترترترت الترترترطممي  ٠ٖترترترٛ ٔوٍترترترا  لمطترترتردر  ٗٛخ ٔإرترترتراا  ٗترترترطّي اصٍّٗترترترٔتٍى

 (  :36خ :312)ا٧ٌؼارٝ ٔعوا خ  ،مالٗٛ  
      مٗترترتراب ر٣ٖترترترٛ ٔرسترترترالٛ وظترترترحاٛ لمىدرسترترترٛخ ٔالمترترترزٔا عترترترَ اتوترترتراع اصترترتردامن

اصشترترترترطحدفيٛ   اٗترترترترااٚ اصدرسترترترترٛ خ فجترترترترثير وترترترترَ وترترترتردٖأٙ اصترترترتردارض وترترترترا ةالترترترترٕا      
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ٖشترترط دوُٕ ا٧نمترتراط القٗااٖترترٛ الطقمٗدٖترترٛخ ممترترا واٝ إلى ؿترترما وظترتراراٛ      

    ٛ خ ٔٔلترٕا وٍترا  ودرستر٘     ا٧طأاا اصمٍٗٛ   ػترٍع ٔااترالم القترأارام اصدرسترٗ

حٗترترترو ٥ ٖشترترترٕا فٗترترترْ المىترترترن  ترترترأٔ  ال،أٖترترتر  القترترتراٟي عمترترترٜ الأ٣ٖترترترٛ اصظترترترحاٛ  

 ( 26خ 3129ٔالطممي ٔالمىن ابىاع٘  )سمٗىاُ ٔا٧طقأخ 
     ٛسترترٗوأٚ اصأازٖترترٛ ٔالويرٔاأاطٗترترٛ ٔالترترأٔتين عمترترٜ إاارٚ  اصترتردارض الثإٌٖترتر

ٍع الماوترترترٛ خ ٔسترترترترموٗٛ اصٍترترترترا  اصدرسترترترتر٘خ ٔؿترترترما وظترترترتراراٛ اصممىترترترترين   ػترترترتر  

القأارام اصدرسٗٛخ ٔوقأوطّي لمط ٗيرخ ٔسٗوأٚ المىن ال،أاٙ عمٜ ا٧ااٞخ 

ٔالقؼترترترٕر وترترترَ اوترترترن إاارٚ اصدرسترترترٛ   اصطا مترترترٛ ٔتقترترتردٖي الط وٖترترترٛ الأالمترترترٛ      

 (   2:1خ 3131 ؼٕرٚ وشطىأٚ  )وطٕلى خ 
     ؿما أر ودٖأٙ اصدارض فٜ الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ لمىممىترين  ٕحتردام الطتردرٖت

الط وترترٗط ٔالطٍ ترترٗي ٔا٫طترترأاا ٔالطقترترٕٖيخ  ا٫ؿترترافٛ  ٔابترترٕاٚ   ثترترا٥م 

إلى مٗاب القٍاعٛ الظ ؼٗٛ لدٝ ودٖأٙ اصدارض  أِىٗٛ الطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛخ   

ٔؿترترما ٌظترترأ فيقافترترٛ الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لمىممىترترين  ٕحترتردام الطترتردرٖت ٔابترترٕاٚ  

 اصدرسترترٛخ ٌٔترترتردرٚ ٔلترترترٕا موترترترٛ ٔاؿترترترحٛ لمطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ  اصدرسترترترٛ عاوترترترٛ  

 (32خ  3131ٚ ماػٛ  )المجٕة خٔٔحدٓ الطدرٖت ٔابٕا
       ٛمٗترترتراب و،ّترترترًٕ القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ ٔالقٗترترترااٚ ال،مالترترترٛ ٔا٧سترترترالٗت القٗااٖترترتر

اةدٖثترترترترٛ   ممارسترترترترام وٮترترترتردٖأٙ اصترترترتردارضخ ٔمٗترترترتراب رٔ  ال،أٖترترترتر  ٔالمىترترترترن     

ابىاع٘ الطمأٌ٘خ ٔؿما وظاراٛ الماومين   ػٮٍع ال،أارام ٔااالمِتراخ  

ٔتٗطٗترٛ ٔالطقمٗدٖترٛ   سترمٕاٗام    ٔةٖااٚ الدٖجطاتٕرٖٛ ٔالويرٔاأاطٗٛ ٔالأ

وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارضخ ٔمٗترترتراب رٔ  ا٫ ترترترداع ٔا٥ طجترترترار ٔالطجدٖترترترد  ترترترين المترترتراومينخ 

ٔؿما  ،ٗز ٔتظجٗع الماومين وَ اون اصردٖأَٖخ ٔاعطقاا  مترا وٮتردٖأٙ   

 (563-562خ 3129اصدارض  أٌّي اصؼدر الٕحٗد لمشموٛ   اصدارض  )الزوٗتي خ 
  ٖ أ اصدرسترٛ ٔالتروٝ ٖطوترع الترٍىط الويرٔاأاطتر٘        تمأاز الشموٛ   ٖد وٮترد

إاارتْ ٔتماو٦تْ وترع وممىٗترْخ فتر٦ ٖطترٗح  تري ال،أػترٛ لمطؼترأا  أٖترٛ           

اصظج٦م التي تٕالّّي   وعىا ي ٔفؼٕ يخ حٗو ٍٖ،ترأا  ااترالم القترأارام    

أُ واٌترترٜ وظترتراراٛ وترترَ اصممىترترين ٔ الطترترال٘ ٖجٌٕترترُٕ مترترير ٌظترتروين   تٍ،ٗترترو    

 (495خ :312ُختملم القأارام  )عمٕا
        امترترترٛ ٔاذ،ترترترا  ٔؿترترترما اعترترتري ا٫اارٚ اصدرسترترترٗٛ ٥سترترترطق٦لٗٛ اصممىترترترين

حطمترترا لٕاٌترترت المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ وثترترن; الط وترترٗط لمجترتردأه الزوٍٗترترٛخ        

ٔالشترترٗوأٚ عمترترٜ الوأٖقترترٛ الترترتي ٖترتردرض  ّترترا اصممىترترُٕخ ٔتزٖٔترتردِي  اصممٕوترترام 

اٌٗترترترترٛ لمام الؼترترترترمٛ  المىترترترترن اصدرسترترترتر٘خ ٔاصرظترترترتراراٛ   ػترترترترٍع القترترترترأارام ٔإوج 

الطؼترترترترأا اظترترترترأااٞ    ٠ٗترترترترٛ المىترترترترنخ ٔإعوترترترتراٞ فيقترترترترٛ ٔسترترترتراحٛ واترترترترد     

الطؼترترأا   ممارسترترٛ ا٧عىترتراه خ ٔوترترٍح اصممىترترين طترترمٕر  القترتردرٚ الواتٗترترٛ وترترَ  

مترتر٦ه ممارسترترٛ ا٧عىترتراه ٔحترترن اصظترترج٦مخ ٔتظترترجٗع اصممىترترين عمترترٜ ممارسترترٛ    

اصوترترتراارٚ ٔا٫ ترترترداع ٔالترترترط مؽ وترترترَ الأاا ترترترٛ الظترترتردٖدٚخ ٔالطممٗىترترترام اباوترترتردٚخ  

استرترترام الطقمٗدٖترترترٛخ ٔإتاحترترترٛ ال،ترترترأؾ لمىممىترترترين ٥سترترترطثىار وترترترٕاِوّيخ     ٔالشٗ

ٔاترتردراتّي الجاوٍترترٛخ ٔا٥ٌوترتر٦ا  مٗترتردا عترترَ ا٧نمترتراط ا٫اارٖترترٛ الويرٔاأاطٗترترٛ  

 (3:4-3:3خ 3131)ورٌا٣ٔط خ
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      ٛاتوترترتراع وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض اصؼترترترأٖٛ وسترترترالٗت اٗااٖترترترٛ تمطىترترترد عمترترتر٘ اصأازٖترترتر

ٔلترترترٛ لطحقٗترترتر  ا٧ِترترترداا الظترترتردٖدٚ خ  ممترترترا اترترترد ٖترترتر٤اٙ إلى تودٖترترترد ابّترترترٕا اصوو 

الطممٗىٗترترترٛ اصٍظترترترٕاٚخ اىترترترا تطشترترتري  ـترترترما القترترتردرٚ عمترترترٜ تؼترترترىٗي الترترترداو      

الطممٗىٗٛخ ٔمٕفّا الظتردٖد وترَ ت،ترٕٖا الشترموام ٔالؼتر٦حٗام لمىممىترين       

بمترترا ٖقٗترتردِي حترترأٖطّي ا٧ااايمٗترترٛخ ٔامترترٛ تظترترجٗمّا المترتراومين عمترترٜ ا٫ ترترداع   

م ممترا ٖتر٤اٙ إلى   ٔا٥ طجارخ ٔمٗتراب ا٥عطىتراا عمترٜ ابىمٗترٛ   ػترٍع القترأارا      

اذ،ترترا  الترترأٔ  اصمٍٕٖترترٛ لترتردٝ المترتراومينخ ٔؿترترما اترتردرام وٮترتردٖأٙ اصترتردارض     

عمترترٜ حترترن اصتظترترج٦م الطممٗىٗترترٛخ ٔامترترٛ اعطىترترااِي عمترترٜ المىترترن  ترترأٔ  ال،أٖترتر خ   

ٔؿترترما اترتردراتّي عمترترٜ  ٍترترتراٞ وٮٍترترا  تٍ ٗىترتر٘ فمترترتراه ٔتترترٕفير  ٠ٗترترٛ  تممٗىٗترترترٛ        

 (286-284خ 3131ودرسٗٛ وٮظجمٛ عمٜ ا٫ داع ٔا٥ طجار  )جىد خ
    ٞؿترترما اترتردرٚ وٮترتردٖأٙ اصترتردارض عمترترٜ  ٍترتراٞ ٔعقترترد طترترأااام فمالترترٛ وترترع ؤلٗترترا

ا٧وٕر ٔا طىمام المحمٗٛ اصرحٗوترٛ  طمترلم اصتردارضخ ممترا وفقترد ؤلٗتراٞ ا٧وترٕر        

وشاِىاتّي ال،مالٛ   اصتظاراٛ   وٌظوٛ تممٗي ٔتممي و ٍاّٟيخ ٔاتروللم  

ٙ ٔال،ترتر  الترتر٦ةً ؿترترما وشترتراِىام ا طىمترترام المحمٗترترٛ   تترترٕفير الترتردعي اصترتراا 

 ( 9-8خ 3129لطوٕٖأ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ  ) حشَ ٔعوداللهخ
       إِىترترتراه وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض الطٕاػترترترن ال،مترترتراه وترترترع اصرممىترترترين لطوترترترااه الوٗاٌترترترام

ٔاصممٕوترترام اصرطممقترترٛ  طممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ اىترترا وٌّترتري ّٖىمترترُٕ الط وترترٗط   

 ٚ وٍط ىترترٛ  اصرترترٍ ي لممىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ ٥ٔ زأػترترُٕ عمترترٜ ا٥لطىترتراع  ؼترترٕر

وترترع اصممىترترين صٍااظترترٛ اصظترترج٦م الطممٗىٗترترٛ الترترتي تٕالترترْ الوموترترٛخ ٥ٔ ّٖطىترترُٕ   

 وترترو رٔ  الطمترترأُ  ترترين اصممىترترين ٔالوموترترٛخ ٥ٔ ٖمطىترتردُٔ عمترترٜ ا٧مترترو  ترترأراٞ         

اصممىترترترين   القـترترتراٖا الطممٗىٗترترترٛخ ٥ٔ ّٖطىترترترُٕ  طترترترٕفير ا٥حطٗالترترترام اصٍّٗترترترٛ    

  ُ ال،ترترترأؾ لمىممىترترترين   لمىممىترترترين ٔاةالترترترام اصطٍٕعترترترٛ لموموترترترٛخ ٥ٔ ٖطٗحترترترٕ

خ :312لطوٕٖأ ادراتّي ا٫ داعٗٛ ٔتووٗ  وسالٗت لدٖدٚ   المىترن ) ٖٕستراخ  

345 ) 

         ٛمٗاب ال،مشتر،ٛ الح ٕٖترٛ   ثتراه القٗترااٚخ ٔا٥فطقترار إلى الأ٣ٖترٛ ٔالأسترال

ٔالطقترترٕٖي الترتروات٘ ٔموترترٛ لمطوترترٕٖأخ ٔجدٔاٖترترٛ اصترترٕارا اصالٗترترٛخ ٔعترتردً تمترترأُ  

رٚ اصدرسترترٛخ ٔامترترٛ اِطىترتراً اصرترتردٖأ  طٍىٗترترٛ     اصممىترترين ٔا طىترترع المحمترتر٘ وترترع إاا   

اصممىين وٍّٗامخ ٔإِىاه ا٧ٌظتروٛ الح ٕٖترٛ ٔالطووٗقترام المىمٗترٛ  )ابٍتردٙخ      

 (585 -582خ 3128

   ٙسترترٗااٚ عمترترًٕ ا٫اارٚ ٔالطٍ ترترٗي عمترترٜ جطترترٕٝ  ترترأاو  إعترترداا ٔتترتردرٖت وترتردٖأ

ٗٛ ٔوترا  اصدار ف الوا وا ٖطٕارٝ ا٥ِطىاً  مىمٗٛ الترطممي لماتّترا ٔاصٍتراِ  الدراستر    

خ 3128ٖؼترتراحوّا وترترَ عىمٗترترام تقترترٕٖي ٔتٕلٗترترْ ٔع٦اترترام إٌشترتراٌٗٛ  )ابٍترتردٙخ      

582- 585) 
   وُ ٌ اً اةٕافز الوٙ ٖطومْ وٮدٖأٔ اصدارض ٥ ٖطشي  المدالٛ ٔاصٕؿترٕعٗٛخ

اترتري وُ اصرترتردٖأَٖ ٥ ٖأاعترترُٕ اصمترتراٖير اصٍّٗترترٛ ٔاصٕؿترترٕعٗٛ   تقٗترترٗي وٌظترتروٛ    

 وَ الدٔرام الطدرٖوٗٛخ اىترا وٌّتري ٥   اصممىينخ ٥ٔ ٖموُٕ احطٗالام اصممىين

ٖشىحُٕ لمىممىترين  اصظتراراٛ   ٔؿترع ابتردٔه اصدرستر٘ ٔومترو روّٖتري          

اصٕاعٗترترد الترترتي تٍاسترتروّيخ  ٥ٔ ٖطٗحترترُٕ  ترتري ال،ترترأؾ اصرٍاسترتروٛ لمىٮظترتراراٛ       

 (614خ 3125ػٮٍع القأارام اصدرسٗٛ  ) لو،ٜ ٔنمأَٖخ 
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  ٛالش٤اه الأٟٗص ا٩ت٘;ٔتأسٗشام عمٜ وا سو  تطحدا وظجمٛ الدراس   

اٗترترا يمجترترَ ٔؿترترع تؼترترٕر وقترترح  لطوترترٕٖأ وأار القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ لترتردٝ         

وٮدٖأٙ ودارض الطممٗي الماً ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ   ؿٕٞ  ما الٍىترالمُ  

 اصرماػأٚ ؟

 ٖٔط،أع وَ ِوا الش٤اه الأٟٗص ا٧س٠مٛ ال،أعٗٛ ا٩تٗٛ;

    ٕٞال،جترترترأ ا٫اارٙ الح ترترترٕٙ وترترترا ا٧سترترترص ال،جأٖترترترٛ لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ   ؿترترتر

 اصماػأ؟
         ٛوا ا٧طأ الطٍ يرٖٛ لٍىترالمُ القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   ؿترٕٞ ا٥تجاِترام الماصٗتر

 اصرماػأٚ؟
    ًوترترترا ٔااترترترع وأار القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ لترترتردٝ وٮترترتردٖأٙ وترترتردارض الطممترترترٗي المترترترا

 يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ؟
  الطممٗىٗترترٛ وترترا الطؼترترٕر اصقترترح  الترتروٙ يمجترترَ وترترَ م٦لترترْ  توترترٕٖأ وأار القٗترتراا ٚ

لترتردٝ وٮترتردٖأٙ  وترتردارض الطممترترٗي المترتراً ةىّٕرٖترترٛ وؼترترأ المأ ٗترترٛ   ؿترترٕٞ         

  ما الٍىالمُ اصماػأٚ ؟

 الدزاض٘ أٍداف  : 
 ِدفت ِوٓ الدراسٛ إلى;

      ٕٙالطمأا ا٧سص ال،جأٖٛ لمقٗااٚ الطممٗىٗترٛ   ؿترٕٞ ال،جترأ ا٫اارٙ الح تر

 اصماػأ 
  ٗ ىٗترترٛ   ؿترترٕٞ ا٥تجاِترترام اسطجظتراا ا٧طترترأ الطٍ يرٖترترٛ لٍىترترالمُ القٗترترااٚ الطمم

 الماصٗٛ اصرماػأٚ 
    ٛدٖترترد ٔااترترع وأار القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ بمترتردارض الطممترترٗي المترتراً   يّٕرٖترتر 

 وؼأ المأ ٗٛ 
          ٝٔؿع تؼٕر وقترح  يمجترَ وترَ م٦لترْ  توترٕٖأ وأار القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ لترد

وٮترتردٖأٙ  وترتردارض الطممترترٗي المترتراً ةىّٕرٖترترٛ وؼترترأ المأ ٗترترٛ   ؿترترٕٞ  مترترا     

 ماػأٚ  الٍىالمُ اص

  : ٘أٍنٔ٘ الدزاض 
 تطىثمت وِىٗٛ ِوٓ الدراسٛ فٗىا ٖم٘;          

  ٛوٌّترترترا تشترترتراٖأ ا٥تجاِترترترام الماصٗترترترٛ اصماػترترترأٚ   ا٥ِطىترترتراً  ترترترا٧أار الطممٗىٗترترتر

صردٖأٙ ودارض الطممٗي الماً    شين لٕاٚ عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموترٛ  

 ٔ قٗ  وِداا المىمٗٛ الطممٗىٗٛ  ج،اٞٚ ٔفمالٗٛ 
  تشاٖأ ا٥تجاِام الماصٗترٛ اصماػترأٚ   إاارٚ اصترٕارا الوظترأٖٛ   وتردارض       وٌّا

الطممترترٗي المترتراً الترترتي تأتجترترترز عمترترٜ المىترترن ابىترترتراع٘ الطمترترأٌ٘  ترترأٔ  ال،أٖترترتر         

الٕاحدخ ٔػٍع القأارام ابىاعٗٛخ ٔت،ترٕٖا الؼتر٦حٗام وترَ اوترن وٮتردٖأٙ      

 اصترترترتردارض اقترترترترااٚ تممىترترترترٗين لممترترترتراومين  ّترترترترا لطىجٗترترترترٍّي وترترترترَ وااٞ ٔالوترترترتراتّي   

 الٕيٗ،ٗٛ  إ داع ٔا طجار ٔوأٌٔٛ ٔأُ إًٗ ؤ طأٔط تقٗد عىمّي 
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    ٚيمجترترترَ وُ ت،ٗترترترد وترترتردٖأٙ اصترترتردارض ٔاصرممىترترترين   الطمترترترأا الٍىترترترالمُ اصتماػترترترأ

لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ خ ٔوترترا تطـترترىٍْ وترترَ ثترترا٥م ٔٔيترتراٟا ٔوأارخ ٔوترترَ فيترتري      

  توترترٕٖأ وأار القٗااٖترترٛ الطممٗىٗترترٛخ ل٦رتقترتراٞ  إخترتراة الوموترترٛ ا٧اترتراايم٘     

 يٗع اصٍاِ  الدراسٗٛ 
  ٚ  -يمجترترَ وُ تٮ،ٗترترد الشترترموام الطممٗىٗترترٛ المٮمٗترترا عمترترٜ اافترترٛ اصشترترطٕٖام )الترترٕةار

ا٫اارام(   إػدار القأارام ٔالمٕاٟح التي تٮىجَ وٮدٖأٙ اصدارض  -اصردٖأٖام

وترترَ القٗترتراً  ترترأأار اٗااٖترترٛ تممٗىٗترترٛ وطٍٕعترترٛ   حطمترترا ثترترا٥م المىمٗترترٛ      

 الطممٗىٗٛ 
 يمجترترَ وُ تٮ،ٗترتر ٚ  -د الشترترموام الطممٗىٗترترٛ المٮمٗترترا عمترترٜ اافترترٛ اصشترترطٕٖام )الترترٕةار

ا٫اارام(   توٕٖأ ٌ اً تقٕٖي ا٧ااٞ الٕيٗ،٘ صردٖأٙ اصتردارض خ   -اصردٖأٖام

 ٔا٥ِطىاً  أأار القٗااٚ الطممٗىٗٛ لدّٖي   وماٖير تقٕٖي ا٧ااٞ 
     ضخ   يمجترترترَ وُ تٮ،ٗترترترد القترترتراٟىين عمترترترٜ وطا مترترترٛ ٔتقترترترٕٖي وااٞ وٮترترتردٖأٙ اصترترتردار

ا٥ِطىترتراً  ترترأأار القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ الترترتي تأازعمترترٜ  عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري   

 الوموٛ اامن ااعام الدرٔض ٔمارلّا 
          يمجترترَ وُ تٮ،ٗترترد ا٧ااايمٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لمىٮممىترترين ٔفأٔعّترترا   اصرحاف ترترام

تؼترترىٗي  ترترأاو  تدرٖوٗترترٛ صرترتردٖأٙ اصترتردارض ماػترترٛ  ترترأأار القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   

 المُ اصرماػأٚ    ِوا ا اه اسط،ااٚ وَ الٍى

 :٘ميَر الدزاض                     
تم اسط داً اصٍّ  الٕػ،٘   ِوٓ الدراسٛ حٗترو ٖطـترىَ ع عىمٗترٛ الوحترو     

ٔالطقؼترتر٘ حترترٕه ال ترترٕاِأ الطممٗىٗترترٛ اىترترا ِترتر٘ ااٟىترترٛ   اةاؿترترأخ ٔٔػترتر،ّا         

 ٔػ،ام ااٗقامخ ٔتظ ٗؼّاخ ٔ مٗمّاخ ٔت،شيرِاخ  ّدا ااطظاا الم٦اترام  ترين  

عٍاػأِا ؤ  ٍّٗا ٔ ين ال ٕاِأ الطممٗىٗٛ ا٧مترأٝخ ٔالطٕػترن وترَ متر٦ه لملترلم      

إلى تممٗىترام لمام ومٍترٜ  الٍشتروٛ  تراخ ٥ٔ ٖقطؼترأ عمترٜ تقتردٖي  مترا اصممٕوترام          

عَ ال ٕاِأ ؤ ال ٕاِأخ حٗو ٖطحأٝ الداترٛ الظتردٖدٚ ٔال،حترؽ ٔالطىحترٗؽ     

ٗترع لٕاٌوّترا     تمأا مؼاٟؽ ال ٕاِأ ؤ اصظج٦م الترتي ٖترطي اراسترطّا وترَ ي    

ٔتقترترتردٖي اةمترترترٕه  ترترتراخ ٔٔؿترترترع  مترترترا الطٍوترترتر٤ام اتاػترترترٛ  ظترترترجمّا ٔحجىّترترترا      

 (  76 -75خ3122اصشطقون ) لا أ ٔااييخ 

 ٔسٕا تطوع الدراسٛ اتوٕام اصٍّجٗٛ ا٩تٗٛ;

  ٕٞيترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام عترترَ ا٧سترترص ال،جأٖترترٛ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   ؿترتر

 ا ٔت،شيرِا ال،جأ ا٫اارٙ الح ٕٙ اصماػأ ٔ مٗمّ
      ٛيع الوٗاٌام ٔاصممٕوام عَ ا٧طأ الطٍ يرٖٛ لٍىالمُ القٗترااٚ الطممٗىٗتر

 ؿٕٞ ا٥تجاِام الماصٗٛ اصرماػأٚ ٔ مٗمّا ٔت،شيرِا 

    ًيع الوٗاٌام ٔاصممٕوام عَ ٔااع القٗااٚ الطممٗىٗٛ بمدارض الطممترٗي المترا

   يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ ٔ مٗمّا ٔت،شيرِا  
  إلى تؼٕر وقح  يمجَ وَ م٦لترْ  توترٕٖأ وأار القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ      الطٕػن

لترتردٝ وٮترتردٖأٙ  وترتردارض الطممترترٗي المترتراً ةىّٕرٖترترٛ وؼترترأ المأ ٗترترٛ   ؿترترٕٞ         

  ما الٍىالمُ اصماػأٚ  
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 :٘سدّد الدزاض 
 تطىثن حدٔا الدراسٛ   ا٩ت٘;

    ٛاةترترتردٔا اصٕؿترترترٕعٗٛ; ااطؼترترترأم عمترترترٜ ا٧سترترترص ال،جأٖترترترٛ لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترتر

 اصرماػأٚ  ٔنمالملّا

   اةدٔا الوظأٖٛ; ااطؼأم عمٜ وٱدٖأٙ اصدارض 

 5-   ٘3133اةدٔا الزواٌٗٛ; ٔتطـىٍت فحٚ إلأاٞ الدراسٛ   الماً الدراستر-

3134  ً 

 :٘مؿطلشات الدزاض 
 الدّز:  -1  

ٖمترترأا الترتردٔر  أٌترترْع ِترترٕ المىترترن الترتروٙ ٖقترترًٕ  ترترْ وترتردٖأ اصدرسترترٛ تجترترآ اصممىترترين    

لوٙ وسٍد إلْٗ وترَ ولترن توترٕٖأ المىمٗترٛ الح ٕٖترٛ      ٔالوموٛ ٔا طىع المحم٘خ ٔا

 (48خ 3129  ودرسطْع ) اتؼأٌٛخ

اىترترا ٖمترترأا  أٌترترْع ثىٕعترترٛ وترترَ ا٧ٌظترتروٛ اصأتووترترٛ ؤ ا٧طترترأ الشترترمٕاٗٛ    

 ( 69خ3131التي  ق  وا ِٕ وطٕاع   وٕااا ومٍٗٛ ) و ٕ عمٕغخ 

   ٌ ٮٖمأا الدٔر  إلأاٟٗام  أٌترْ ثىٕعترٛ وترَ ا٧ ظتروٛ ؤ  ٔتأسٗشام عمٜ وا سو  

ا٧طأ الشترمٕاٗٛ  ؤ اصىارسترام اصٍّٗترٛ الترتي ٖقترًٕ  ّترا وٮتردٖأٔ وتردارض الطممترٗي          

المترترتراً   يّٕرٖترترترٛ وؼترترترأ المأ ٗترترترٛ لترترتردعي عىمٗترترترام تممترترترٗي ٔتممترترتري الوموترترترٛ      

 اصدارض 

 القٔادٗ التعلٔنٔ٘: -2  
تٮمترترأا القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ  أٌّترتراع نمترترط اٗترترااٙ ٖمطىترترد   عىمترترْ عمترترٜ تترتردعٗي    

الطممٗىٗترترٛ لطحقٗتر  لترٕاٚ عىمٗترترام الطممترٗي ٔالترطمميخ ٔلملترترلم      ٔتوترٕٖأ اصىارسترام  

وترَ مترتر٦ه تترترٕفير الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لمىممىترترينخ ٔ شترترين ٌطترتراٟ  الوموترترٛخ ٔتوترترٕٖأ  

ٔتٍ،ٗو الشٗاسام اصأتووٛ  دعي إخاة الوموٛخ ٔ ٍاٞ ثطىمام الطممي اصٍّٗٛخ  

ممٗىٗترترٛ ٔتقتردٖي الط،وٖترترٛ الأالمترٛ لمىممىترترين ٔالوموترٛخ ٔنمولترترٛ اصىارسترام الط    

ال،مالترترٛخ ٔاعترتري استرترط داً ٔتٕيٗترترا  ٗاٌترترام الطقٗترترٗي لطحشترترين ٔتوترترٕٖأ المىمٗترترٛ 

  (Childress et.al., 2020, 18) الطممٗىٗٛع 

اىا تٮمأا القٗااٚ الطممٗىٗٛ  أٌّاع سمام ٔمؼتراٟؽ لِٕأٖترٛ   القٗترااٚ    

اصدرسترترترٗٛ ال،مالترترترٛخ  ٔالترترترتي تأاترترترز  ترترتر٤رٚ اِطىاوّترترترا عمترترترٜ الطحشترترترين ٔالطوترترترٕٖأ    

 Education) قٗترتر  ابترترٕاٚ   عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛع     اصشترترطىأ لطح

Improvement Research Centre,2022,1)    

ٔ ا٫ؿترترترافٛ إلى وترترترا سترترترو  تٮمترترترأا القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ  أٌّترترتراع وسترترترمٕب اٗترترترااٙ   

ٖطـىَ اٗاً وٮدٖأٙ اصدارض بمجىٕعٛ وَ ا٧أار لدعي تممٗي ٔتممي الوموترٛ  

نمترترٕ اصرممىترترين ٔتٍىٗترترطّي وٍّٗترترام وترترَ مترتر٦ه      ٔلملترترلم وثترترن; اصرظترتراراٛ ال،مالترترٛ      

الط وٗط ٔالطٍشٗ  ٔالطقٕٖي لمىمٗام الطممترٗي ٔالترطمميخ ٔاصتظتراراٛ   ٔؿترع     

الأ٣ٖترترٛ ٔالأسترترالٛ ٔا٧ِترترداا ا٥سترترحاتٗجٗٛ لمىدرسترترٛخ ٔإرترتراا  ٠ٗترترٛ ودرسترترٗٛ   
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إرا ٗترترٛ ٔوٍطجترترٛ ٔ اعثترترٛ عمترترٜ الترترطممي خ ٔتظترترجٗع اصممىترترين ٔالوموترترٛ  ؼترترٕرٚ        

  (Hassan et.al.2022, 2069–2070)ىٗز   ا٧ااٞع   وشطىأٚ ابٕاٚ ٔالط

ٔتأسٗشام عمٜ وا سو  تٱمترأا القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ  إلأاٟٗترام  أٌّترا نمترط اٗترااٙ        

رمن فْٗ وٮدٖأٔ ودارض الطممٗي الماً بمؼأ عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموترٛ    

ؤلٕٖترترام عىمترترّي ٔ ترتر٤رٚ اِطىترتراوّي ٔوأاترترز وٌظترتروطّي ٔوّترتراوّي ٔوشترتر٤ٔلٗاتّي 

ٍٗٛخ ٔلمللم وَ م٦ه القٗاً بمجىٕعٛ طتراومٛ ٔوٮطجاومترٛ وترَ ا٧أار تطىثترن     اصّ

 ; الط وترترٗط ا٥سترترحاتٗج٘ لمىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٔتترترٕفير  ٠ٗترترٛ تممٗىٗترترٛ  

 اعثترترترٛ ٔج،ترترترزٚ ٔوظترترترجمٛ عمترترترٜ الطممترترترٗي ٔالترترترطمميخ ٔإاارٚ اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛ     

ٛ اصٍّٗترترٛ اصرشترترطىأٚ  ،مالٗترترٛخ ٔا٫طترترأاا الح ترترٕٙ اصرطىٗترترز عمترترٜ اصممىترترينخ ٔالطٍىٗترتر

لمىممىترترترينخ ٔ ٍاٞثطىمترترترام الترترترطممي اصٍّٗترترترٛخ ٔتترترترٕفير اصترترترٕارا ٔاصؼترترتراار ال٦ةوترترترٛ  

لمطممٗي ٔالطمميخ ٔتٕيٗا ٔاسط داً تجٍٕلٕلٗا الطممترٗي لتردعي عىمٗترام تممترٗي     

 ٔتممي الوموٛخ ٔ ٍاٞ طأااام مارلٗٛ لدعي عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛ 

 :٘الدزاضات الطابق 
 راسام الشا قٛ إلى عأ ٗٛ ٔولٍوٗٛ اىا ٖأت٘;تم تقشٗي الد

   :٘ٔأّلًا: الدزاضات العسب 
   ٖبعيــْاٌد دزدــ٘ ةازضــ٘ مــدٓسٖ المــدازع الجاىْٓــ٘ 2008دزاضــ٘ خــا ْز  )

اتراؾ٘ في الأزدٌ للقٔادٗ التعلٔنٔـ٘ ّعقتتَـا تطـتْٚ الأداٛ الـْ ٔ ٕ     
 للنعلنين  د  

دارض الثإٌٖٛ اتاػٛ ِٔدفت إلى الطمأا عمٜ  ارلٛ ممارسٛ ودٖأٙ اص

  ا٧راُ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ ٔع٦اطّترترا بمشترترطٕٝ ا٧ااٞ الترترٕيٗ،٘ لمىممىترترين  خ      

ٔاتومت الدراسٛ اصترٍّ  الٕػتر،٘خ اىترا استرط دوت ا٥سترطواٌٛ   يترع الوٗاٌترام        

( وترترَ اصرترتردٖأَٖ ٔاصرترتردٖأامخ  223ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ وجٌٕترترٛ وترترَ ) 

وُ ارلترترترٛ ممارسترترترٛ وترترتردٖأٙ اصترترتردارض الثإٌٖترترترٛ    ٔتٕػترترترمت ٌطترترتراٟ  الدراسترترترٛ إلى 

اتاػترترٛ   ا٧راُ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ لترتراٞم وأت،مترترٛ  ؼترترٕرٚ إيالٗترترٛخ اىترترا  

لاٞم وأت،مٛ   حمٗع ا ا٥م ِٔ٘; الو٠ٗترٛ الطممٗىٗترٛخ ٔ شترين الطحؼترٗن     

ا٧اترترتراايم٘ لموموترترترٛخ ٔتٍشترترترٗ  اصٍترترتراِ  ٔتٍ،ٗترترتروِاخ ٔتطٍىٗترترترٛ اصممىترترترين وٍّٗترترترام>       

ـترترترأٔرٚ استرترترطىأار وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   تأتٗترترترت ؤلٕٖترترتراتّي   ٔؤػترترترت الدراسترترترٛ  

اصٍّٗترترٛ ٔلملترترلم وترترَ مترتر٦ه الحاٗترترز عمترترٜ تجٕٖترترد الطممترترٗي ٔا٥رتقترتراٞ  ٍٕعٗطترترْخ          

ٔاِطىاً وٮدٖأٙ اصدارض  اسطو٦ع روٙ الوموٛ حٕه اصٍاِ  الدراسٗٛ اصقدوترٛ  

  ي ٥ٔ سٗىا ا٫فيأاٟٗٛ وٍّا لطط٦ٟي وع حالاتّي ٔرمواتّي 

   ــع ــْ غـ ــ٘ أبـ ــسٌّ دزاضـ ــ٘   2009ٗ ّخ ـ ــات القٔادٓـ ــر المنازضـ ــْاٌد ّاتـ (  بعيـ
ــاٛ في المنلكــ٘ الأزدىٔــ٘       ــ٘ لمــدٓسٖ المــدازع في تساخرــ٘ الصزت التعلٔنٔ

 الهاشمٔ٘د 

ِٔترترتردفت إلى الطمترترترأا عمترترترٜ ٔااترترترع اصىارسترترترام القٗااٖترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ صترترتردٖأٙ      

اصترتردارض   جاف ترترٛ الزراترتراٞ   اصىمجترترٛ ا٧راٌٗترترٛ ا اتٗترترٛخ ٔاتومترترت الدراسترترٛ   

اصترترٍّ  الٕػترتر،٘خ اىترترا استرترط دوت ا٥سترترطواٌٛ   يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم   
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( وترترَ اصرترتردٖأَٖ ٔوظترترأ  ا٫اارٚ اصدرسترترٗٛ خ 262تووٗقّترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ وجٌٕترترٛ وترترَ )

ٔاظترترتر،ت ٌطترترتراٟ  الدراسترترترٛ وُ ٔااترترترع اصىارسترترترام القٗااٖترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ صترترتردٖأٙ       

ٛ  وترترَ ٔلّترترٛ ٌ ترترأ  اصترتردارض   جاف ترترٛ الزراترتراٞ   اصىمجترترٛ ا٧راٌٗترترٛ ا اتٗترتر  

اصظأفين لاٞ  درلٛ وطٕستروٛ  ؼترٕرٚ إيالٗترٛخ اىترا لتراٞ  درلترٛ وطٕستروٛ        

  ثا٥م; اصٍّاُخ ٔالٍىٕ اصّ خ ٔتقٕٖي  ؼترٗن الوموترٛخ ٔالأ٣ٖترٛ ٔالأسترالٛ     

ٔا٧ِترتردااخ  ٍٗىترترترا لترترتراٞ الطممترترٗي ٔالترترترطممي  درلترترترٛ وأت،مترترٛ خ ٔؤػترترترت الدراسترترترٛ    

 ا٧ااٞ اصأمٕ ترْ ٔو٤طترأاتْ    أِىٗٛ تتردرٖت وثتردٖأٙ اصتردارض عمترٜ ٔؿترع ومتراٖير      

  المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ ٔاط٦ع وٮدٖأٙ اصتردرض عمترٜ تجترارب القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ      

 الأاٟدٚ ٔاصرطىٗزٚ جمٗام ٔعأ ٗام ٔعاصٗام 

    بعيــْاٌد تقٔــٔه أداٛ المــدٓس تقاٜــد تعلٔنــٕ مــً    2013دزاضــ٘ أبــْ سامــد )
 ّدَ٘ ىرس معلنٕ المدازع الأضاضٔ٘ في مدٓي٘ القدع د 

ِٔترترتردفت إلى تقٗترترترٗي وااٞ اصترترتردٖأ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘ وترترترَ ٔلّترترترٛ ٌ ترترترأ وممىترترتر٘   

اصدارض ا٧ساسترٗٛ   ودٍٖترٛ القتردض خ ٔاتومترت الدراسترٛ اصترٍّ  الٕػتر،٘خ اىترا         

استرترط دوت ا٥سترترطواٌٛ   يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ        

ٕ 422وجٌٕترترٛ وترترَ ) ٝ وااٞ ( وممىترترام ٔوممىترترٛ خ ٔوطترترارم ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ إلى وُ وشترترط

اصترتردٖأ اقاٟترترد تممٗىترتر٘ وترترَ ٔلّترترٛ ٌ ترترأ وممىترتر٘ اصترتردارض ا٧ساسترترٗٛ   ودٍٖترترٛ    

القدض لاٞ عالٗام  ظجن عاًخ ٔعالٗام   و ماا ٔؿع ا٧ِترداا الطممٗىٗترٛ   إطترار    

إاارٙ ٔوّترتر خ ٔإٖؼترتراه وِترترداا اصدرسترترٛ خ ٔا٫طترترأاا ٔتقٗترترٗي الطممترترٗيخ ٔتٍشترترٗ   

 ٛ عمترترٜ حـترترٕر ٔتٕالترترد ٔاؿترترحخ  اصٍترتراِ خ ٔاة،ترتراي عمترترٜ ٔاترترت الطممترترٗيخ ٔالمحاف ترتر

ٔتمزٖترترز الطوترترٕر اصّترتر خ ٔتترترٕفير اةترترٕافز لمترترطمميخ  ٍٗىترترا لترتراٞ وطٕسترتروام    مترتردٙ    

وطا مترترٛ تقترتردً الوموترترٛخ ٔتقترتردٖي حترترٕافز لمىممىترترينخ ٔؤػترترت الدراسترترٛ  ـترترأٔرٚ    

توترترترترٕٖأ  ترترترترأاو  إعترترترترداا ٔتترترترترأِير وٮترترترتردٖأٙ اصترترترتردارض ٔتأاٗزِترترترترا عمترترترترٜ القٗترترترترااٚ    

اٚ الطظترترتراراٗٛ الترترترتي تطترترترٗح وظترترتراراٛ  الطممٗىٗترترترٛخ ٔاتوترترتراع اصرترترتردٖأَٖ ٌّترترتر  القٗترترترا 

المترتراومين   ػترترٍع القترترأارامخ ٔاتوترتراع اصرترتردٖأَٖ المىترترن  أسترترمٕب القأٖترتر  ٔت،ترترٕٖا  

  ما الؼ٦حٗام ٔالشموام ل،أا المىن اصدرسٗٛ  

   ُبعيْاٌد مطتْٚ ةازضـ٘ مـدٓسٖ المـدازع للقٔـادٗ     2013دزاض٘ لْتاغ )
 تعلٔنٔ٘ الراتٔ٘ للنعلنين د التعلٔنٔ٘ ّعقتتَا بالجق٘ التيرٔنٔ٘ ّال عالٔ٘ ال

ِٔترتردفت إلى ومأفترترٛ وشترترطٕٝ ممارسترترٛ وترتردٖأٙ اصترتردارض لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   

ٔع٦اطّا  الثقٛ الطٍ ٗىٗٛ ٔال،مالٗٛ الطممٗىٗٛ الواتٗٛ لمىممىين   اصدارض 

الثإٌٖٛ الماوٛ  اصىمجٛ ا٧راٌٗٛ ا اتٗترٛ خ ٔاتومترت الدراسترٛ اصترٍّ  الٕػتر،٘خ      

اٌٛ   يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا عمترترترٜ     اىترترا استرترط دوت ا٥سترترطو   

( وممىترترام ٔوممىترترٛ خ ٔ ٍٗترترت ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ وُ وشترترطٕٝ     2337عٍٗترترٛ وجٌٕترترٛ وترترَ )  

ممارسترترترٛ وترترتردٖأٙ اصترترتردارض لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ   اصترترتردارض الثإٌٖترترترٛ الماوترترترٛ       

 اصىمجترترٛ ا٧راٌٗترترٛ ا اتٗترترٛ لترتراٞ وطٕسترتروام  ظترترجن عترتراًخ ٔعالٗترترام    مترترد وأااوترترٛ     

الطحؼترترٗم٘ لموموترترٛخ  ٍٗىترترا لترتراٞ وطٕسترتروام    ترتراا٘ ا٧ مترتراا ِٔترتر٘; تترترٕفير      الطقترتردً

اةٕافز لمىممىينخ ٔا٫طأاا عمٜ الطممٗي ٔتقٕيمْخ ٔػٗامٛ وِترداا اصدرسترٛخ   

ٔتٍشترترٗ  اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛخ ٔتظترترجٗع الٍىترترٕ اصّترتر  لمىممىترترينخ ٔاة،ترتراي عمترترٜ         
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ٕافز لمترترطمميخ ر٣ٖطترترْ  ترترارةٚ الٕؿترترٕ خ ٔا٫عترتر٦ً عترترَ وِترترداا اصدرسترترٛخ ٔتترترٕفير اةترتر 

ٔاة،ترترتراي عمترترترٜ اٌط ترترتراً الطممترترترٗيخ ٔؤػترترترت  المىترترترن عمترترترٜ رفترترترع سترترترٕٖٛ وشترترترطٕٝ    

ممارسٛ ودٖأٙ اصدارض الثإٌٖٛ لٕياٟا القٗااٚ الطممٗىٗٛخ ٔت،مٗن تٕيٗترا  

 مترتردٙ الثقترترٛ الطٍ ٗىٗترترٛخ ٔال،مالٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ الواتٗترترٛ لترتردٝ اصممىترترين   ِترتروٓ    

 صٍ ي  اصدارض وَ ولن تأسٗ  اصٍا  اصدرس٘ ا٩وَ ا

   ٖ بعيــْاٌد مطــتْٚ المنازضــات القٔادٓــ٘ التعلٔنٔــ٘   2015دزاضــ٘ المطــ )
 لمدٓسٖ مدازع المسسل٘ الابتدأٜ٘ في دّل٘ الكْٓت د 

ِٔترتردفت إلى الطمترترأا عمترترٜ وشترترطٕٝ اصىارسترترام القٗااٖترترٛ الطممٗىٗترترٛ صترتردٖأٙ      

    ٘ خ ودارض اصأحمٛ ا٥ طداٟٗٛ   ألٛ الجٕٖت  خ ٔاتومترت الدراسترٛ اصترٍّ  الٕػتر،

اىترترا استرترط دوت ا٥سترترطواٌٛ   يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا عمترترترٜ        

( وظترأفام ٔوظترأفٛخ ٔو ترأةم ٌطتراٟ      275( وتردٖأام ٔوتردٖأٚخ ٔ )  2:1عٍٗٛ وجٌٕٛ وَ )

الدراسترترٛ وُ وشترترطٕٝ اصىارسترترام القٗااٖترترٛ الطممٗىٗترترٛ صترتردٖأٙ وترتردارض اصأحمترترٛ       

م اصترتردارض لترتراٞ  ا٥ طداٟٗترترٛ   ألترترٛ الجٕٖترترت  وترترَ ٔلّترترٛ ٌ ترترأ وترتردٖأٙ ٔوترتردٖأا   

عالٗام  ظجن عاًخ ٔعالٗام   يٗع ا٧ ماا ِٔ٘; الطممٗي ٔالطمميخ ٔاصٍّاُخ ٔالٍىترٕ  

اصّ خ ٔتقٕٖي  ؼترٗن الوموترٛ ٔتمزٖترزٓخ ٔالأ٣ٖترٛ ٔالأسترالٛ ٔا٧ِترداا>  ٍٗىترا        

ويّترترترأم الٍطترترتراٟ  وُ وشترترترطٕٝ اصىارسترترترام القٗااٖترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ صترترتردٖأٙ وترترتردارض  

الجٕٖترترت وترترَ ٔلّترترٛ ٌ ترترأ اصظترترأفين ٔاصظترترأفام لترتراٞ اصأحمترترٛ ا٥ طداٟٗترترٛ   ألترترٛ 

وطٕسترتروام  ظترترجن عترتراًخ ٔوطٕسترتروام وٖـترترام   يٗترترع ا٧ مترتراا وترترا عترتردا  مترترد الطممترترٗي           

ٔالترترطممي الترتروٙ لترتراٞ بمشترترطٕٝ عترتراه خ ٔؤػترترت الدراسترترٛ  أِىٗترترٛ تترتردرٖت وٮترتردٖأٙ      

اصدارض عمٜ ٔؿع وماٖير ا٧ااٞ اصأمٕ ٛ ٔو٤طأاتْ ٔوماٖير الٍجا  ٔتٕيٗ،ّترا  

 صدرس٘خ ٔتدعٗي فيقافٛ  ٍاٞ الأ٣ٖٛ اصرظحاٛ   اصدارض      المىن ا

    ُبعيـْاٌد ةازضـ٘ القٔـادٗ التعلٔنٔـ٘ لُمـدٓسٖ المـدازع       2016دزاض٘ ضـقم  )
 الجاىْٓ٘ اتذكْمٔ٘ في مدًٓ العين مً ّدَ٘ ىرس المعلنين د 

ِٔدفت إلى الطمأا عمٜ  ارلٛ ممارسٛ القٗااٚ الطممٗىٗٛ صردٖأٙ اصدارض 

ٖترترٛ اةجٕوٗترترٛ   وترتردَٖ المترترين وترترَ ٔلّترترٛ ٌ ترترأ اصممىترترين  دٔلترترٛ ا٫وترترارام   الثإٌ

المأ ٗٛ اصرطحدٚ خ ٔاتومت الدراسٛ اصٍّ  الٕػتر،٘خ اىترا استرط دوت ا٥سترطواٌٛ     

( وممىترترام 369  يترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ وجٌٕترترٛ وترترَ ) 

ٚ الطممٗىٗترترٛ ٔوممىترترٛخ ٔوسترتر،أم ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ عترترَ وُ ارلترترٛ ممارسترترٛ القٗترتراا   

صرترتردٖأٙ اصترتردارض الثإٌٖترترٛ اةجٕوٗترترٛ   وترتردَٖ المترترين وترترَ ٔلّترترٛ ٌ ترترأ اصممىترترين  

لترترتراٞم عالٗترترترٛ  ؼترترترٕرٚ إيالٗترترترٛخ اىترترترا لترترتراٞم عالٗترترترٛ   حمٗترترترع ا٧ مترترتراا ِٔترترتر٘;   

ػترترٗامٛ وِترترداا اصدرسترترٛ خ ٔا٫طترترأاا عمترترٜ الطترتردرٖص ٔتقٕيمترترْخ توترترٕٖأ اصمترتراٖير    

ٛخ ٔتٍشترٗ  اصترٍّ خ ٔتترٕفير    ا٧ااايمٗٛ ٔتمزٖزِا خ ٔا٫ع٦ً عترَ وِترداا اصدرستر   

حترترٕافز الطممترترٗيخ ٔالمحاف ترترٛ عمترترٜ اٌط ترتراً الطترتردرٖصخ ٔوطا مترترٛ  ؼترترٗن الوموترترٛخ  

ٔتظجٗع الٍىٕ اصّ  لمىممىينخ ٔتٕفير اةترٕافز لمىممىترينخ ٔاصطا مترٛ اصشترطىأٚ     

لظ٤ُٔ اصدرسٛ> ٔؤػت الدراسترٛ  إعوتراٞ وٮتردٖأٙ اصتردارض ػتر٦حٗام واترد خ       

اصرطىٗترترترزَٖ   ا٧ااٞخ ٔتوترترترٕٖأ اصترترتردٖأَٖ صّترترتراراتّي    ٔتترترترٕفير اةترترترٕافز لمىممىترترترين   

 القٗااٖٛ وَ م٦ه ا٥ط٦ع ٔالوحو 
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   ٖبعيْاٌد خاعلٔ٘ دّز القٔادٓ٘ التعلٔن٘ لـدٚ مُـدٓسٖ   2017دزاض٘ العامْد  )
 مدازع تساخر٘ الم سق د 

ِٔترترتردفت إلى الٕاترترترٕا عمترترترٜ فاعمٗترترترٛ أر القٗااٖترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ لترترتردٝ وٮترترتردٖأٙ   

  اصىمجٛ ا٧راٌٗٛ ا اتٗٛ خ ٔاتومت الدراسٛ اصترٍّ    ودارض جاف ٛ اص،أا

الٕػ،٘خ اىا اسط دوت ا٥سطواٌٛ   يع الوٗاٌام ٔاصممٕوترام ٔتم تووٗقّترا   

( وترترَ اصممىترترين ٔوٱترتردٖأٙ اصترتردارض خ ٔممؼترترت ٌطترتراٟ   876عمترترٜ عٍٗترترٛ وجٌٕترترٛ وترترَ ) 

ٛ الدراسٛ إلى وُ فاعمٗٛ أر القٗااٖٛ الطممٗىٗٛ لدٝ وٮدٖأٙ ودارض جاف تر 

اص،أا   اصىمجٛ ا٧راٌٗٛ ا اتٗٛ لاٞم  درلٛ وطٕسوٛ   ؼترٕرٚ إيالٗترٛخ   

اىا لاٞم  درلٛ وطٕسوٛ    يٗع ا ا٥م ِٔ٘; القٗترااٚ ٔالقترٗي ٔالأ٣ٖتراخ    

ٔالقٗترااٚ اصرطىأاترترزٚ حترترٕه الطممترترٗيخ ٔالط وترٗط ٔالط ترترٗير ٔالطقٗترترٗيخ ٔا٥تؼترتراه   

ٔؤػترترترت الدراسترترترٛ  زٖترترترااٚ عقترترترد  ٔالطٕاػترترترنخ ٔإاارٚ اصترترترٕاراخ ٔالطٍىٗترترترٛ الواتٗترترترٛ>   

  أاو  تدرٖوٗٛ صردٖأٙ اصدارض   ثاه القٗااٚ الطممٗىٗٛ 

   بعيـْاٌد تطـْٓس أداٛ مـدٓسٖ مـدازع التعلـٔه      2019دزاض٘ الأىؿازٖ ّعطا )
 العاو في ضْٛ القٔادٗ التعلٔنٔ٘: دزاض٘ تطبٔقٔ٘ تشاخر٘ البشس الأحمس د 

ااٚ ٗترترتري المترترتراً   ؿترترترٕٞ القٗأٙ وترترتردارض الطممترترترٖأ وااٞ وترترتردِٖٔترترتردفت إلى توترترترٕ

ٛ   جاف ٛ الوحأ ا٧حمأ بمؼأخ ٔاتومت الدراسٛ اصترٍّ  الٕػتر،٘خ   ٗىٗالطمم

اىترترا استرترط دوت ا٥سترترطواٌٛ   يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا عمترترترٜ        

( وٕلّترام ٔٔاتر٦ٗم ٔوممىترامخ ٔتٕػترمت ٌطتراٟ  الدراسترٛ إلى       2179عٍٗٛ وجٌٕٛ وَ )

ي المترتراً   جاف ترترٛ الوحترترأ ا٧حمترترأ ٗلطممترترأٙ وترتردارض اٖوُ ارلترترٛ ممارسترترٛ وترترد

بمؼترترأ لترتراٞم وطٕسترتروٛ  ظترترجن عترتراًخ اىترترا لترتراٞم وٖـترترام  درلترترٛ وطٕسترتروٛ           

د ٔوظترترتراراٛ وِترترترداا اصدرسترترترٛخ إاارٚ  ٖترترتريٗترترترع  ثترترترا٥م الدراسترترترٛ ِٔترترتر٘;   د 

ٛ ٔالوتر٦بخ  ٗتر ىٗام الطممٗتر اض المىمٗتر ٛخ ٔاٗىٗام الطممٗٛ ٔالمىمٖالداو  الح ٕ

صخ إاارٚ ٔاترترترت ٠ٖترترٛ ٔوٍترترا  لمطترتردر   ٗٛخ ٔممترترتر   ٗترتر طّي اصٍّٗترتر  ٔتٍىينٔاعترتري اصممىترتر  

الترترترطمميخ ٔؤػترترترت الدراسترترترٛ  طترترترٕفير  ترترترأاو  الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ ال٦ةوترترترٛ لط،مٗترترترن     

ٔتوترترٕٖأ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ  جافترترٛ و مااِترتراخ ٔتترترٕفير اافترترٛ ا٫وجاٌترترام اصااٖترترٛ         

ال٦ةوٛ لدعي عىمٗام الطممٗي ٔالطممي ٔوا ٖأتوط  ّا وَ وٌظوٛ  

  

 ديبٔ٘: ثاىٔاً: الدزاضات الأ 
 ٔتطىثن وِي ِوٓ الدراسام   ا٧ت٘;

 ٘2018مْضـــاىدّ   دزاضـــ، Musandu   لمزات المعلنـــين (  بعيـــْاٌ:د تؿـــ
ِ٘  د  ِٗ التعلٔنٔ  الصامبابْٓٔيِن ّ برات القٔاد

ٳٚ   ٲٕرام اصممىترترين الزاووترترا ٕٖٗيند تترتردام القٗترتراا ِٔترتردفت إلى الٕاترترٕا عمترترٜ تؼترتر

ٳٛ خ ٔلطحقٗترترترتر  وِترترترترداا الدراسترترترترٛ اتومترترترترت   اصترترترترٍّ  اص ترترترترطمط )الٕػترترترتر،٘ الطممٗىٗترترترتر

ٔالٍترٕع٘( خ اىترا استرترط دوت  مٗترن الٕفيتراٟ  ٔاص٦ح ترترام ٔا ىٕعترام الو٤رٖترترٛ      

  يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام خ  ا٫ؿترترافٛ إلى ا٥سترترطواٌام ٔاصقترترا ٦م وترترع  عٍٗترترٛ    

( وترترَ اصممىترترين ٔاصممىترترامخ ٔو ترترأةم ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ وُ وٮترتردٖأٙ اصترتردارض   61 م ترترت)

ي ٔتممي الوموٛ مما ساِي    شترين وااٞ اصدرسترٛ   ٖأازُٔ عمٜ عىمٗام تممٗ

عاوترترٛ ٔالوموترترٛ ماػترترٛخ ٔٔلترترٕا تمترترأُ  ٍترتراٞ  ترترين وٮترتردٖأٙ اصترتردارض ٔوشترتراعدّٖي   
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ٔر٣ساٞ ا٧اشاً    قٗ  وِترداا تممترٗي ٔتممتري الوموترٛخ اىترا وٌّتري ٖطحىمترُٕ        

اصش٤ٔلٗٛ عَ ٌطاٟ  ا٧ااٞ اصدرس٘خ ٔٔلٕا ر٣ٖٛ ٔرسالٛ ودرسٗٛ تم ٔؿترمّىا  

 ترين اصرتردٖأ ٔالمتراومين ٔاصشترط،ٗدَٖ وترَ المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛخ  ٔؤػترترت          الطظترأر 

الدراسٛ  أِىٗٛ وأاعاٚ مدام وتردٖأٙ اصتردارض   عىمٗترام ا٫طترأاا الح ترٕٙ      

عمٜ اصممىينخ ٔةٖااٚ تدرٖت وٮتردٖأٙ اصتردارض عمترٜ ثترا٥م القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ       

اين   المىمٗترترترٛ اصطٍٕعترترترٛخ ٔتٍٕٖترترترع وؼترترتراار الطٕاػترترترن  ترترترين اصرترترتردٖأَٖ ٔاصتظترترترار      

الطممٗىٗٛخ ٔةٖااٚ اِطىاً وٮدٖأٙ اصدارض  طترٕفير اافترٛ اصترٕارا لطٍ،ٗترو اصٍتراِ       

 الدراسٗٛخ ٔةٖااٚ  ،ٗزِي لمىممىين 

   2019ّخ ــسًٓ   دزاضــ٘ عبــدا،Abdullah et.al. بعيــْاٌ:د اضتكػــاف  )
تــدزات المــدٓسًٓ في المطــتْٓات المتْضــط٘ تقٔــادٗ تعلٔنٔــ٘ للتشــْلات  

 زٓظ ّالتعله في المدازع المالٔصٓ٘ عالٔ٘ الأداٛدفي التد

ِٔترترتردفت إلى  الطمترترترأا عمترترترٜ وأار وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض اقترترترااٚ تممٗىترترترٗين         

اصدارض الثإٌٖٛ الماوٛ اصالٗزٖترٛ   ور ترع وٍتراط  تممٗىٗترٛ ِتر٘; وٍتراط  تتراه        

 ,zone namely northern, centralٔٔسترترط ٔلٍترترٕب ٔطترترأا طترتروْ ابزٖترترأٚ

southern and east of Peninsular     ٍّخ ٔلطحقٗ  وِداا الدراسترٛ اتومترت اصتر

الٕػترترترتر،٘خ اىترترترترا استرترترترط دوت ا٥سترترترترطواٌام    يترترترترع الوٗاٌترترترترام ٔاصممٕوترترترترام ٔتم   

( وممتري ٔوممىترٛ > ٔوستر،أم ٌطتراٟ  الدراسترٛ      511تووٗقّا عمترٜ عٍٗترٛ وجٌٕترٛ وترَ )    

عترترَ اٗترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  ترترأأارِي اقترترااٚ تممٗىترترٗين   اصترتردارض الثإٌٖترترترٛ         

الٗزٖترترٛ  درلترترٛ عالٗترترٛ  ؼترترٕرٚ إيالٗترترٛخ اىترترا لترتراٞم  درلترترٛ عالٗترترٛ    الماوترترٛ اص

وٖـام   يٗع ا ا٥م ِٔ٘;  ٍاٞ الأسالٛخ ٔإاارٚ الطممٗيخ ٔتٕفير وٍا  الطمميخ 

ٔؤػترترت الدراسترترٛ بمزٖترترد وترترَ الطمترترأُ  ترترين وٮترتردٖأٙ اصترتردارض ٔاصرممىترترينخ ٔةٖترترااٚ   

 ا٥لطزاً اصّ  لمىممىين   القٗاً  ٕالواتّي الٕيٗ،ٗٛ 

     ًٓدزاضـ٘ ٍـازٓظ ّخ ـس (Harris et.al.,2019)     ٘بعيـْاٌ:د القٔـادٗ التعلٔنٔـ
 في مالٔصٓا: مسادع٘ الأدبِ الُمعاؾس د  

ِٔترتردفت إلى اسطجظترتراا اِطىترتراً الدراسترترام ٔالوحترترٕ   القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ        

والٗزٖا خ ٔاتومت الدراسٛ اصترٍّ  الٕػتر،٘خ اىترا استرط دوت  مٗترن الٕفيتراٟ          

( اراسترٛ  28صممٕوامخ ٔلمللم وَ م٦ه  مٗن عٍٗٛ وجٌٕترٛ وترَ )  يع الوٗاٌام ٔا

ً خ 3128-3118ٔ ثام تٍألت القٗااٚ الطممٗىٗٛ   اصدارض اصالٗزٖٛ   ال،ترحٚ وترَ   

ٔوطارم ٌطتراٟ  الدراسترٛ إلى اِطىتراً الدراسترام ٔالوحترٕ   القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ          

سترترٗٛ وظترترحاٛ  والٗزٖترترا   ثترترا٥م وطمترترداٚ وِىّترترا;  ٍترتراٞ ر٣ٖترترٛ ٔرسترترالٛ ودر     

ٔػترترٗامٛ وِترترداا ودرسترترٗٛ تأاترترز عمترترٜ تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ ٔإاارٚ الترترداو      

الطممٗىٗٛ اصدرسٗٛخ ٔتٕفير  ٠ٗٛ تممي نوٍٛ ٔلوا ٛ لموموٛخ ٔ ،ٗز اصممىترين  

ٔالوموٛ عمٜ ا٧ااٞ اصطىٗزخ ٔوطا مٛ وااٞ اصممىين اامن ااعام الدرٔضخ ٔتترٕفير  

اتّي اصٍّٗترترٛخ ٔؤػترترت الدراسترترٛ  زٖترترااٚ   ترترأاو  تٍىٗترترٛ وٍّٗترترٛ  ترتري ٔفترتر  احطٗالترتر  

ا٥ِطىترترتراً  ترترترإلأاٞ الوحترترترٕ  عترترترَ القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ ٔالطمترترترأا عمترترترٜ وداممترترترّا       

ٔنمالملّترترا اةدٖثترترٛخ ٔتترتردرٖت وٮترتردٖأٙ اصترتردارض عمّٗترترا ل٦رتقترتراٞ  مىمٗترترام تممترترٗي 

 ٔتممي الوموٛ  
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    ًٓدزاض٘ شاٍـد ّخ ـس(Zahed et.al.,2019)      ٘بعيـْاٌ:د تـيرث  القٔـادٗ التعلٔنٔـ
ــ ــتنكين،     علـ ــ٘، ّالـ ــ٘ المدزضـ ــين: أدّاز ثقاخـ ــْ ٔ ٕ للنعلنـ ــال الـ ٙ الازتبـ

 ّسمات الْ ٔ ٘ د  

ِٔدفت إلى الطمأا عمترٜ تترأفيير القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ عمترٜ ا٥رتوتراط الترٕيٗ،٘        

لمىممىترترينخ ٔفيقترترافطّي اصدرسترترٗٛخ ٔوشترترطٕٝ تمجٗترترٍّيخ ٔسمترتراتّي الٕيٗ،ٗترترٛ         

   ٍ ّ  الٕػتر،٘خ اىترا استرط دوت    اصدارض ا٥ طداٟٗٛ  إٖأاُ خ ٔاتومترت الدراسترٛ اصتر

ا٥سترترطواٌٛ   يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترامخ ٔتم تووٗقّترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ وجٌٕترترٛ وترترَ      

( وممىترترام ٔوممىترترٛخ ٔاظترتر،ت ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ وُ وشترترطٕٝ ممارسترترٛ وترتردٖأٙ     421)

اصترتردارض لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ لترتراٞ عالٗترترام  ظترترجن عترتراًخ اىترترا لترتراٞ عالٗترترام   و مترتراا           

تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ ٔإاارٚ الدٌترتراو    تأاٗترترز رسترترالٛ اصدرسترترٛ عمترترٜ عىمٗترترام   

الطممٗى٘خ  ٔتٕفير وٍترا  تممٗىتر٘ إرترا ٘ لترطممي الوموترٛخ اىترا تٕػترمت الٍطتراٟ          

إلى وُ تترترأفيير القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ اترتراُ إرا ٗترترام ٔ ؼترترٕرٚ وواطترترأٚ عمترترٜ الثقافطترترٛ  

اصدرسترترٗٛ لمىممىترترينخ ٔوشترترطٕٝ تمجٗترترٍّيخ ٔسمترتراتّي الٕيٗ،ٗترترٛخ  ٍٗىترترا   ت ّترترأ 

نفيار وواطأٚ لمقٗااٚ الطممٗىٗترٛ لمىتردٖأ عمترٜ ا٥ارتوتراط الترٕيٗ،٘      الٍطاٟ  ٔلٕا 

لمىممىترترين> ٔؤػترترت الٍطترتراٟ   اِطىترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  ترتردعي فيقافترترٛ ودرسترترٗٛ     

وٮٍ،طحٛ عمٜ ا٧سالٗت ٔاصدامن ٔالٍ يرام الطممٗىٗٛ اةدٖثٛخ ٔةٖااٚ تمجترين  

عىمترّي  وٮدٖأٙ اصتردارض اصرممىترين ٔت،ترٕٖا  تري ػتر٦حٗام تمجترٍّي وترَ إختراة         

 أُ إٗا  د وَ ا داعاتّي ٔا طجاراتّي الطممٗىٗٛ   

 ٘2019ىْزدٓــاىو ّىــْزدًٓ   دزاضــ، Nurdianti& Nurdin  بعيــْاٌ:د  )
ِ٘ في        القٔـــادٗ التعلٔنٔـــ٘ في توشطـــين دـــْدٗ تعلـــٔهِ المدزضـــ٘ ا بتدأٜــــ

 باىدْٓىرد 
 ِٔترتردفت إلى الطمترترأا عمترترٜ أر٭ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   ت٭حشترترين لترترٕاٚ تممترترٗيد     

ٳٛ بمدٍٖٛ  اٌدٌٖٕ   ٛ   Bandung اصدرسٛ ا٫ طداٟٗ  West Java   لترأا ال أ ٗتر

 إٌدٌٔشٗاخ  ٔلطحقٗتر  وِترداا الدراسترٛ اتومترت اصترٍّ  الٍترٕع٘خ اىترا استرط دوت         

اص٦ح ام ٔ مٗن الٕفيتراٟ  ٔا ىٕعترام الو٤رٖترٛ   يترع الوٗاٌترام ٔاصممٕوترامخ       

( وترترَ اصترتردٖأَٖ  21وجٌٕترترٛ وترترَ )  ا٫ؿترترافٛ إلى اصقا مترترٛ  ٔتم إلأاّٟترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ    

ٔاصممىينخ ٔو أةم الٍطاٟ  ٔلٕا أر٭ فماه لمقٗااٚ الطممٗىٗترٛ   ت٭حشترين لترٕاٚ    

ٳٛ   ودٍٖترترترٛ  اٌترترتردٌٖٕ    إٌدٌٔشترترترٗا تمثترترترن    دٖترترترد    تممترترترٗيد اصدرسترترترٛ ا٫ طداٟٗترترتر

رسالٛ اصدرسٛ الطممٗىٗٛخ ٔإاارٚ الدٌاو  الطممٗى٘خ ٔ ٍاٞ وٍترا  تممتري ودرستر٘    

الدراسترترٛ  قٗترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  طحمٗترترن اصٕااترترا ٔطترترأٔط       إرترترا ٘خ ٔؤػترترت 

الترترطمميخ ٔإلترترأاٞ اراسترترام وقارٌترترٛ وترترع اصترتردارض لمام ابترترٕاٚ المالٗترترٛخ ٔاصتظترتراراٛ  

 ال،مالٛ    أاو  الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ لمىممىينخ ٔةٖااٚ تمجين الماومين      

 ٘ــادا ّخ ــسًٓ    دزاضــ ــْاٌ:د تؿــْز المعلنــين    .Bada et.al ،2020ب (  بعي
 نازضات مُدٓسٖ المدازع للقٔادٗ  التعلٔنٔ٘ في ىٔذسٓا  د لم

ِٔدفت إلى اسطجظتراا ممارسترام وٮتردٖأٙ اصتردارض الثإٌٖترٛ الماوترٛ  لمقٗترااٚ         

    ٛ -North الطممٗىٗترترترٛ   اصٍوقترترترٛ الظترترترىالٗٛ الٕسترترتروٜ اب أافٗترترترٛ الشٗاسترترترٗ

Central geopolitical zone        ٍٕٞٗجأٖتراخ ٔلملترلم ٔلّترٛ ٌ ترأ اصممىترين ٔ  ؿتر 
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 ُ ً  ٔلطحقٗتر  وِترداا   Hallinger and Murphy 2:96 ِترالٍٗجأ ٔوترير    نمترٕلم

الدراسترترٛ اتومترترت اصترترٍّ  الٕػترتر،٘خ اىترترا استرترط دوت ا٥سترترطواٌٛ   يترترع الوٗاٌترترام  

( وَ اصرممىين ٔاصرممىترام  ٔاطترارم   :49ٔاصممٕوام ٔتم تووٗقّا عمٜ عٍٗٛ  م ت)

مقٗترترترااٚ  ٌطترترتراٟ  الدراسترترترٛ إلى وُ ارلترترترٛ ممارسترترترٛ ممارسترترترام وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض ل   

الطممٗىٗٛ   اصٍوقٛ الظىالٗٛ الٕسوٜ اب أافٗترٛ الشٗاسترٗٛ  ٍٗجأٖترا لتراٞم     

وأت،مترٛ  ؼترترٕر إيالٗترترٛخ اىترا لترتراٞم عالٗترترٛ   يٗترع ا ترترا٥م ِٔترتر٘;  دٖترترد    

رسالٛ اصدرسٛخ ٔإاارٚ الدٌاو  الطممٗى٘خ ٔتٕفير وٍترا  تممتري ودرستر٘ إرترا ٘>      

إاارٚ ٔاترطّي  ،مالٗترٛ ٔتترٕاير    ٔؤػت الدراسٛ  أِىٗٛ اٗتراً وٮتردٖأٙ اصتردارض  تر    

ٔاترترت لمىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ   حطمترترا ا ترترا٥مخ فـترتر٦م عترترَ ةٖترترااٚ          

 ا٥ِطىاً  طٍىٗٛ وٮدٖأٙ اصدارض وٍّٗام   ثاه القٗااٚ الطممٗىٗٛ  

  ٘ (  بعيْاٌ:دٍـ  مُـدٓسٖ    .Hallinger et.al ،2020ٍـالٔيذس ّخ ـسًٓ     دزاضـ
ْدْدًٓ؟  سٓط٘ علـه للنعسخـ٘ مستكـصٗ    المدازع تقادٗ تعلٔنٔين ما شالْ م
 و د  2018-1940علٙ القٔادٗ التعلٔنٔ٘ مير عاو 

ِٔدفت إلى وأالمٛ ا٧ا ٗام اتاػٛ  القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ صرتردٖأٙ اصتردارض     

ً  ٔلطحقٗترترتر  وِترترترداا الدراسترترٛ اتومترترترت اصترترترٍّجين   3129ٔحطترترترٜ عترتراً  2:51وٮٍترترو عترترتراً  

  يترترترترع الوٗاٌترترترترام  الٕػترترترتر،٘ ٔالطترترترترارس٘خ اىترترترترا استرترترترط دوت  مٗترترترترن الٕفيترترترتراا   

( وَ الوحٕ  التي تٍألت القٗترااٚ  2317ٔاصممٕوام ٔتم تووٗقّا عمٜ عٍٗٛ  م ت)

> Scopus-indexedالطممٗىٗترترترترترٛ   اصترترترترتردارض   ااعترترترترتردٚ سترترترترترجٕ جص اص،ّأسترترترترترٛ   

ٔاظترترا ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ ٔلترترٕا ةٖترترااٚ وٮوترترأاٚ   الوحترترٕ  الترترتي تٍألترترت القٗترترااٚ   

اب أافٗترترترٛ إلى اترترترثير وترترترَ أه  الطممٗىٗترترترٛ   اصترترتردارضخ اىترترترا ةاام حترترتردٔاِا  

الما   مدوا ااٌت تأتجز   ال٥ٕٖترام اصرطحتردٚ ا٧وأٖجٗترٛخ اىترا  ٍٗترت الٍطتراٟ        

وُ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ اترتراُ  ترترا وفيترترأ إرترترا ٘    شترترين اصىارسترترام الطممٗىٗترترٛ      

لمىممىين ٔتٍٕعّا ٔاتشاوّا  ا٫ داع ٔا٥ طجارخ  ا٫ؿافٛ إلى ا٥رتقتراٞ  ا٫ختراة   

موموترترترترٛ ٔوٕالّترترترترٛ وظترترترترج٦تّي   المىمٗترترترترٛ الطممٗىٗترترترترٛ  ج،ترترترتراٞٚ   ا٧اترترترتراايم٘ ل

ٔفمالٗٛخ فـ٦م عَ ٔلٕا اثير وَ الٍىالمُ لمقٗااٚ الطممٗىٗترٛ  وثترن;  ٕستريرم    

 & Hallingerخ 1985(خ ِٔترترالٍٗجأ ٔوترترير  ) Bossert et.alخ 1980ٔنمترترأَٖ )

Murphy( َٖخ ٖٔٔطزٖأة ٔنمأ)خ 2003Witziers et.al ( خ ٔ ٕٖش٘ ٔ ٕر)خ 2018

Boyce & Bowers   خ ٔؤػت الدراسٛ بمٕاػمٛ الواحثين لّترٕاِي   توترٕٖأ )

القٗااٚ الطممٗىٗٛ   اصدارضخ ٔاسترطحدا  نمترالمُ لدٖتردٚ  ترا توترٕر وترَ و مااِترا        

 ٔثا٥تّا ٔممارسطّا  

 ٘2020تٔه ّلٕ   دزاض، Kim& Lee    بعيْاٌ:د القٔادٗ  التعلٔنٔـ٘ للنُـدٓس  )
اً الٔابـاٌ ّضـيػاخْزٗ ّتْزٓـا      لُمػازت٘ الُمعله في التينٔ٘ ا لمَئ٘ دلٔـ  مِـ

 اتديْبٔ٘  د 
ِٔترتردفت إلى اسطجظترتراا الم٦اترترٛ  ترترين ممارسترترام القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ صرترتردٖأٙ      

اصدارض ٔوٮظاراٛ اصرممىين    الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ   الٗا تراُ ٔسترٍ افٕرٚ ٔإرٖترا    

وت ابٍٕ ٗٛ  ٔلطحقٗ  وِترداا الدراسترٛ اتومترت اصترٍّ  الٕػتر،٘خ اىترا استرط د       

( وترَ  637:ا٥سطواٌٛ   يع الوٗاٌام ٔاصممٕوام ٔتم تووٗقّا عمٜ عٍٗٛ  م ت)
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اصرممىين ٔاصرممىامخ ٔلمللم وَ م٦ه اراسٛ وشحٗٛ ااوترت  ّترا وٍ ىترٛ الطمترأُ     

  ٔ ٍٗترترترت ٌطترترتراٟ  الدراسترترترٛ ٔلترترترٕا تترترترأفيير إرترترترا ٘  OECDٔالطٍىٗترترترٛ ا٥اطؼترترترااٖٛ 

ع وٌترترٕاع وٌظترتروٛ الطٍىٗترترٛ  صىارسترترٛ وٮترتردٖأٙ اصترتردارض لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   يٗترتر  

اصٍّٗٛ ِٔتر٘; ٔرغ المىترنخ ٔاصتر٤تمأامخ ٔالزٖترارام لمىتردارض ا٧مترأٝخ ٔطتروجام        

اصرممىينخ ٔالوحٕ  ال،أاٖٛ ٔابىاعٗٛخ ٔالأاا ٛ ٔو٦ح ٛ الزوٗن ٔالطتردرٖت  

  الترتردٔه الث٦فيترترٛخ ٔؤػترترت الدراسترترٛ  زٖترترااٚ اِطىترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتردارض بمطا مترترٛ   

وترترٛخ ٔتٍٕٖترترع وسترترالٗت الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لمىممىترترين  ٔوأااوترترٛ إخترتراة ٔ ؼترترٗن الوم

 لططٕاف  وع احطٗالاتّي اصطٍٕعٛ 

 ٘2020أنجْزا   دزاض، Angura     بعيْاٌ:د خَـه ّةازضـ٘ مُـدٓسٖ المـدازع  )
 الابتدأٜ٘ اتددد للقٔادٗ التعلٔنٔ٘ في أثْٔبٔا  د 

ِٔدفت إلى الٕإا عمٜ طوٗمٛ فّي ٔممارسٛ وٮدٖأٙ اصتردارض ا٥ طداٟٗترٛ   

 Oromia Regionبترترتردا لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ   وٍوقترترترٛ ورٔوٗترترترا الطممٗىٗترترترٛ  ا

 أفيٕٗ ٗترتراخ ٔلطحقٗترتر  وِترترداا الدراسترترٛ اتومترترت اصترترٍّ  الٍترترٕع٘خ اىترترا استرترط دوت       

اصقترترا ٦م   يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم إلأاّٟترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ  م ترترت سترترومٛ         

 Hallinger and Murphyوٮتردٖأَٖ لترتردا   ؿترترٕٞ نمترٕلمُ ِترترالٍٗجأ ٔوترترير    

ًخ ٔؤؿحت ٌطاٟ  الدراسٛ ٔلٕا فّتري ٔاؿترح ٔممارسترٛ اترويرٚ وترَ اوترن       2:96

وٮترترتردٖأٙ اصترترترتردارض ا٥ طداٟٗترترترترٛ ابترترترتردا لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترترٛ   وٍوقترترترترٛ ورٔوٗترترترترا   

الطممٗىٗترترترٛ  أفيٕٗ ٗترترترا   ثترترترال٘ إاارٚ الدٌترترتراو  الطممٗىترترتر٘خ ٔتترترترٕفير  ٠ٗترترترٛ تممترترتري  

ىترا سترؽ   ودرسٗٛ إرا ٗٛخ ٔلجَ لٗص لدّٖي فّي ااون ٔممارسٛ عالٗٛ فٗ

ثترترترتراه  دٖترترترترد رسترترترترالٛ اصدرسترترترترٛخ اىترترترترا  ٍٗترترترترت الٍطترترترتراٟ  وُ وٮترترترتردٖأٙ اصترترترتردارض  

ا٥ طداٟٗترترٛ ابترترتردا ٖأاترترترزُٔ لّترترترٕاِي عمترترترٜ تممترترتري الوموترترترٛخ ٔوأااوترترترٛ ٔتٍ،ٗترترترو  

موط اصدرسٛ اصأتووترٛ  مىمٗترام تممترٗي ٔتممتري الوموترٛخ ٔتقترٕٖي وااٞ اصممىترينخ        

الترتردرٔضخ ٔ ٍترتراٞ  ٔ ٍترتراٞ الم٦اترترام  ٗترترٍّيخ ٔتقترترٕٖي الطممترترٗي ٔتممترتري اامترترن ااعترترام       

استرترحاتٗجٗام لترتردعي اصممىترترينخ ٔاتوترتراع لترترٕاٟح ٔإرطترترااام اصٍوقترترٛ الطممٗىٗترترٛ فٗىترترا  

سترترؽ عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ ٔؤػترترت الٍطترتراٟ   ترتردعي الشترترموام المٱمٗترترا   

وٮدٖأٙ اصدارض ٔتٕفير  ي اافٛ اصرطوموام الوظأٖٛ ٔاصااٖٛ لطأػترٗن القٗترااٚ   

 ترتري  ترترأاو  تٍىٗترترٛ وٍّٗترترٛ وشترترطىأٚ   ِترتروا      الطممٗىٗترترٛخ  ا٫ؿترترافٛ إلى تترترٕفير   

 ا اه   

  ٕدزاض٘ تٔل (Kelly,2020)       ِٙٔـ٘ للنـدٓس علـ ِٗ التعلٔن بعيْاٌ:د تـيرث  القٔـاد
ِ٘ لدٚ طلب٘ المدازع العلٔا د   إنجاشِ معسخ٘ القساٛٗ ّالكتاب

ِٔدفت إلى الطمأا عمٜ تأفيير أر ودٖأٙ اصدارض اقااٚ تممٗىترٗين  عمترٜ   

وترتر٦ب اصترتردارض الممٗترترا   ٥ٖٔترترٛ فمٕرٖترتردا  ال٥ٕٖترترام اصرطحترتردٚ الطحؼترترٗن الممىترتر٘ ل

ا٧وأٖجٗترٛخ ٔاتومترت الدراسترٛ اصترٍّ  الٍترٕع٘خ اىترا استرط دوت اصقا مترٛ   يترترع         

( وترتردٖأام ٔوترتردٖأٚخ 26الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا عمترترٜ عٍٗترترٛ وجٌٕترترٛ وترترَ )  

ىترترٗين ٔواترتردم ٌطترتراٟ  الدراسترترٛ ٔلترترٕا تترترأفيير فمترتراه صترتردٖأٙ اصترتردارض اقترترااٚ تممٗ

عمترترٜ الطحؼترترٗن الممىترترتر٘ لوترتر٦ب اصترتردارض الممٗترترترا   ٥ٖٔترترٛ فمٕرٖترتردا  ال٥ٕٖترترترام       

   اصرطحدٚ ا٧وأٖجٗٛ   وّارام القأاٞٚ ٔالجطا ٛخ ٔتٕيٗا الوٗاٌام ٔاصممٕوام
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ااالم القأارام ل٦رتقاٞ  مىمٗام تممترٗي ٔتممتري الوموترٛخ ٔإتاحترٛ ٔتترٕفير فترأؾ       

 ال،ترترأاٙ ٔابىترتراع٘خ ٔاٗترتراً اصترتردٖأَٖ الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لمىممىترترين عمترترٜ اصشترترطٕٖين

 طترترترٕفير وٍترترترا  ودرسترترتر٘ فمترترتراهخ ٔوشترترتراعدٚ الوموترترترٛ عمترترترٜ اصظترترتراراٛ    ىترترترن       

وش٤ٔلٗام تممىّيخ ٔؤػت الدراسٛ  زٖااٚ اِطىتراً وٮتردٖأٙ اصتردارض  ترالداو      

الم٦لٗٛ اصٕلّٛ لدٝ الوموٛ وٍ ،ـ٘ ا٫خاة ٔالوَٖ ٖمإٌُ وترَ وظترج٦م   

 ٔالجطا ٛ  تممٗىٗٛ   وّارام القأاٞٚ 

  دزاضــ٘ بٔتبــت (Pitpit,2020)   ٚبعيــْاٌ:د ةازضــات القٔــادٗ التعلٔنٔــ٘ لــد
 مُدٓسٖ المدازع الابتدأٜ٘ للإستِ ا  بالمعلنين اتددد في ال لبين د 

ِٔترتردفت إلى الطمترترأا عمترترٜ ممارسترترام وترتردٖأٙ اصترتردارض ا٥ طداٟٗترترٛ لمقٗترترااٚ        

ي عمترٜ ا٥سترطقأار     الطممٗىٗٛ لدعي اصممىين ابدا ٔا٥حط،اي  ّي ٔتظجٗمّ

اصٍّٛ   اصٍوقٛ الطممٗىٗٛ اةـأٖٛ  ظىاه ال،موين خ ٔاتومترت الدراسترٛ اصترٍّ     

الٍترترٕع٘خ اىترترا استرترط دوت اصقا مترترٛ    يترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتم تووٗقّترترا     

( وتردٖأام ٔوتردٖأٚ خ ٔممؼترت ٌطتراٟ  الدراسترٛ إلى ٔلترٕا       26عمٜ عٍٗٛ وجٌٕٛ وَ )

ض ا٥ طداٟٗترٛ بمىارسترٛ القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ لتردعي      اِطىاً وَ اون ودٖأٙ اصدار

اصممىين ابتردا   ال،متروين   ثترا٥م وطمترداٚ تمثمترت  ; تترٕفير  ترأاو  تٍىٗترٛ         

وٍّٗٛ طٕرم ممارساتّي ٔمداتّي الطممٗىٗٛخ ٔالزٖترارام اصشترطىأٚ لمىممىترين    

  ااعام التردرٔض ٔتزٖٔتردِي  الط وٖترٛ الأالمترٛ لطحشترين وااّٟتريخ ٔو٦ح ترٛ        

   ااعام الدرٔض لطحدٖد احطٗالاتّي اصٍّٗٛخ ٔتتردعٗي الم٦اترام  ترين    اصممىين

اصممىترترترين ا٥لطىاعترترترام اصشترترترترطىأٚ وترترترع اصممىترترترين لطحشترترترترين ٔتوترترترٕٖأ اصىارسترترترترام      

الطدرٖشٗٛ ٔحترن اصظترج٦م الطممٗىٗترٛ الترتي تترٕالّّيخ ٔؤػترت الدراسترٛ  زٖترااٚ         

ع ةو٦ّٟتري  تظجٗع وٮدٖأٙ اصدارض لمىممىين ابترداخ ٔاعتري الطمترأُ ال،متراه وتر     

القترترداوٜخ ٔتظترترجٗع ةو٦ّٟترتري القترترداوٜ عمترترٜ تٕلٗترترْ الٍؼترترح ٔا٫رطترتراا ٔالط وٖترترٛ  

الأالمٛ  تري خ ٔةٖترااٚ الثقترٛ   اتردراتّي اصٍّٗترٛ وترَ متر٦ه وترٍحّي ػتر٦حٗام          

 لقٗااٚ  أاو  ٔوٌظوٛ تممٗىٗٛ ودرسٗٛ   

 ٘2021دْلد ماٌ   دزاض، Goldman بعيْاٌ:د القٔادٗ التعلٔنٔ٘، تزتنعات  )
 المَئ٘، ّتينٔ٘ تعاطفِ مساٍقِ د التعله 

ِٔدفت إلى الطمأا عمٜ أر وٮدٖأٙ اصدارض ا٥ طداٟٗترٛ اقترااٚ تممٗىترٗين     

   ٍترتراٞ ٔاعترتري ثطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛ ٔتترترأفيير لملترترلم عمترترٜ الوموترترٛ   اصترتردارض     

  ال٥ٕٖام اصرطحتردٚ ا٧وأٖجٗترٛ خ    suburban Bostonالممٗا بمٍوقٛ   ٕسوُٕ 

دراسترترٛ اتومترترت اصترترٍّ  ٔالٍترترٕع٘ خ اىترترا استرترط دوت  مٗترترن      ٔلطحقٗترتر  وِترترداا ال 

الٕفيترترترتراٟ  ٔاص٦ح ترترترترام ٔا ىٕعترترترترام الو٤رٖترترترترٛ   يترترترترع الوٗاٌترترترترام ٔاصممٕوترترترترام خ     

( وترترَ اصممىترترين ٔاصممىترترامخ ٔويّترترأم  7 ا٫ؿترترافٛ إلى اصقترترا ٦م وترترع  عٍٗترترٛ  م ترترت) 

ٌطاٟ  الدراسٛ وُ وٮدٖأٙ اصدارض ٖقٕوترُٕ  تردٔر وتر٤فيأ ٔفمتراه    ٍتراٞ ٔتتردعٗي       

طىمام الطممي اصٍّٗٛخ حٗترو ٖترٕفأ  ترا اصترٕارا ٔالٕاترت التر٦ةً لممىترنخ ٖٔتردعي         ث

اصٍااظترترترام ٔا٥سط،شترترترارام ابىاعٗترترترٛ  ترترترين اصرممىترترترينخ ٖٔترترتردعي توترترترااه اتترترتردام       

ٔاصىارسترترترترام الٍالحترترترترٛ  ٗترترترترٍّيخ ٔالمىترترترترن عمترترترترٜ  شترترترترين ممارسترترترترام اصرممىترترترترين        

     ٖ َ  طىمترام  الطدرٖشٗٛ   ااعام الدرٔضخ اترا وطترارم الٍطتراٟ  وُ اعتري اصتردٖأ
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الطممي اصٍّٗٛ ساِي  ظترجن اتروير    شترين ا٫ختراة الممىتر٘ لموموترٛخ ٔارتقتراٞ        

بمشطٕٝ تممٗىّي ا٥لطىاع٘ الماط،٘خ ٔؤػت الدراسٛ بمزٖد وَ الثقٛ  ترين  

وٮترتردٖأٙ اصترتردارض ٔاصرممىترترين   تظترتراراّي بمجطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛخ ٔتظترترجٗن   

   اصدرسٛ فأٖ  عىن لدعي وفـن اصىارسام الطممٗىٗٛ 

 :٘التعلٔق العاو علٙ الدزاضات الطابق 
    ٙويمت ٌطاٟ  اثير وَ الدراسام الشا قٛ عمٜ وُ ارلٛ ممارسترٛ وٮتردٖأ

اصترتردارض لمقٗترتراااٚ الطممٗىٗترترٛ لترتراٞم عالٗترترٛخ ٔلملترترلم وثترترن اراسترترام; فترترامٕرٙ         

(خ ٔةاِترترد ٔنمترترأَٖ  3127(خ ٔسترتر٦وْ )3126(خ ٔاصوترتريرٙ )3124(خ ٔو ترترٕ حاوترترد ) 3119)

(Zahed et.al.,2019)  ( َٖخ:312ٔعوترترتردالله  ٔنمترترترأAbdullah et.al خ ٔ ترترترااا) 

       .Bada et.al )خ2020ٔنمأَٖ )
       ٙات،قت ٌطاٟ  اثير وَ الدراسام الشترا قٛ عمترٜ وُ ارلترٛ ممارسترٛ وٮتردٖأ

اصدارض لمقٗاااٚ الطممٗىٗٛ لاٞم وطٕسوٛخ ٔلمللم وثن اراسترام; و ترٕ طترميرٚ    

( خ ٔا٧ٌؼترترترترارٙ ٔعوترترترترا 3128اٙ )(خ ٔالمترترترتراو3124ٕ(خ ٔلٕااطترترترترْ ):311ٔنمترترترترأُٔ)

(312:        ) 
      اِطىت مالوٗٛ الدراسام الشا قٛ  طٍترأه وأار القٗتراااٚ الطممٗىٗترٛ  اصتردارض

(خ ٔو ترٕ  3119  ؿٕٞ نمٕلمُ ِالٍٗجأ ٔةو٦ْٟخ ٔلمللم وثترن اراسترام; فترامٕرٙ )   

(خ 3126(خ ٔاصوتريرٙ ) 3124(خ ٔلٕااطترْ ) 3124(خ ٔو ٕ حاود ):311طميرٚ ٔنمأُٔ)

 Abdullahخ2019ٔنمترترأَٖ ) (خ ٔعوترتردالله 3128(خ ٔالمترتراوٕاٙ )3127) ٔسترتر٦وْ
et.al. ( َٖخ  ٔةاِد ٔنمترأ)Zahed et.al.,2019  ( َٖخ  ٌٕٔراٖتراٌتي ٌٔترٕرا)خ 2019

Nurdianti& Nurdin  ( ٔا٧ٌؼترترارٙ ٔعوترترا    )خ 2020( خ ٔ ترترااا ٔنمترترأَٖ ) :312

Bada et.al( َٖخ ِٔترترترترالٍٗجأ ٔنمترترترترأ)  خ 2020Hallinger et.al خترترترترٕرا (خ ٔو

 (خ                Anguraخ 2020)
      رازم  ما الدراسام الشا قٛ عمٜ ا٫طترار اص،تراِٗى٘ لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛخ

ٔتوٕرِترترتراخ ٔثا٥تّترترترا ٔٔياٟقّترترتراخ  ٔلملترترترلم وثترترترن اراسترترترام; ِترترترارٖص ٔنمترترترأَٖ    

(Harris et.al.,2019( خ ٔطترترأٖا)خ 3131Sharif ( َٖخ  ِٔترترالٍٗجأ ٔنمترترأ)خ 2020

Hallinger et.al    )     
         رازم  ما وَ الدراسترام الشترا قٛ عمترٜ التردٔر ا٫طترأا  صرتردٖأٙ اصتردارض

(خ  3124 اعطوترترارِي وظترترأفين وقترترٗىين فّٗترترا ٔلملترترلم وثترترن اراسترترام; لٕااطترترْ )       

 ( Pitpit,2020(خ ٔ ٗطوت  )Zahed et.al.,2019ٔةاِد ٔنمأَٖ )
 ( ٘رازم اراسٛ اٗي ٔلKim& Lee, 2020    عمٜ أر وٮدٖأٙ اصدارض)

 اصٍّٗٛ لمىممىين الطٍىٗٛ 
  ( ُرازم اراسٛ لٕلد واGoldman, 2021       عمترٜ أر وٮتردٖأٙ اصتردارض)

 تٍىٗٛ ثطىمام الطممي اصٍّٗٛ 
   ( َٖراترترترترزم اراسترترترترتي عوترترترتردالله  ٔنمترترترترأAbdullah et.al.,2019  ٘خ ٔاٗمترترترتر)

(Kelly,2020   ٘عمترترٜ أر وٮترتردٖأٙ اصترتردارض   ا٥رتقترتراٞ  ا٫خترتراة ا٧اترتراايم  )

 لموموٛ ٔالطحؼٗن الدراس٘ 

 : ٘أّدُ ات اق الدزاض٘ اتذالٔ٘ مر الدزاضات الطابق 
ات،قترترت الدراسترترٛ اةالٗترترٛ وترترع الدراسترترام الشترترا قٛ   تٍأ ترترا لترتروما لٕاٌترترت    

ا٧سص ال،جأٖٛ لمقٗااٚ الطممٗىٗترٛ   ال،جترأ ا٫اارٙ الح ترٕٙ اصماػترأخ ٔ مترا      

 نمالمُ القٗااٚ الطممٗىٗٛ   ا٥تجاِام الماصٗٛ اصرماػأٚ   
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 ُا تقف الدزاض٘ اتذالٔ٘ مر الدزاضات الطابق٘ : أّد 
امطم،ت الدراسٛ اةالٗٛ وع الدراسام الشا قٛ   تٍأ ترا بٕاٌترت ا٧سترص     

ال،جأٖترترٛ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   ال،جترترأ ا٫اارٙ الح ترترٕٙ اصماػترترأ  ؼترترٕرٚ واثترترأ   

ٗترٛ  ت٥ٕم ٔعىقام> ٔتٍترأه مالوٗترٛ  نمترالمُ القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   ا٥تجاِترام الماص      

اصرماػترترترأٚخ  ا٫ؿترترترافٛ إلى ٔااترترترع القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ بمترترتردارض الطممترترترٗي المترترتراً   

يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ> ٔٔؿع نمٕلمُ وقح  لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ لدٝ وٮتردٖأٙ   

وترترتردارض الطممترترترٗي المترترتراً ةىّٕرٖترترترٛ وؼترترترأ المأ ٗترترترٛ   ؿترترترٕٞ  مترترترا الٍىترترترالمُ       

 اصماػأٚ     

 لطابق٘ :أّدُ إخادٗ الدزاض٘ اتذالٔ٘ مً الدزاضات ا 
  ٛطأاٟ  تٕفيٗ  وظجمٛ الدراسٛ وَ ٌطاٟ  الوحٕ  ٔالدراسام الشا ق 
  ٍٓاٞ ا٫طار الٍ أٙ لمدراسٛخ ٔ دٖد وواحثْ ٔجأر  
  ٛٗامطٗار اصٍّ  الٕػ،٘ اىٍّ  لمدراسٛ صٍاسوطْ لووٗمٛ الدراسٛ اةال 
     الطمترترترأا عمترترترترٜ اٗ،ٗترترترٛ استرترترترط ٦ؾ ٌطترترترتراٟ  الدراسترترترام ٔٔؿترترترترع تٕػترترترترٗاتّا

 ٔوقححاتّا 

 طاز اليرسٖ للدزاض٘:ا  
تـترترترىَ ا٫طترترترار الٍ ترترترأٙ لمدراسترترترٛ في٦فيترترترٛ وواحترترترو رٟٗشترترترٛخ ا٧ٔه ا٧سترترترص     

ال،جأٖترترٛ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   ؿترترٕٞ ال،جترترأ ا٫اارٙ الح ترترٕٙ اصماػترترأخ ٔالثترتراٌ٘    

ا٧طترترترأ الطٍ يرٖترترترترٛ لٍىترترترترالمُ القٗترترترترااٚ الطممٗىٗترترترترٛ   ؿترترترترٕٞ ا٥تجاِترترترترام الماصٗترترترترٛ  

ممٗىٗٛ لدٝ وٮدٖأٙ ودارض الطممترٗي المتراً   اصرماػأٚ خ ٔٔالثالو ٔااع القٗااٚ الط

   يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛخ ٔلمللم عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘;

      ٖالمبشح الأّل: الأضظ ال كسٓ٘ للقٔـادٗ التعلٔنٔـ٘ في ضـْٛ ال كـس ا داز
 التربْٖ المعاؾس:

 ٔاططىن ِوا اصوحو عمٜ المحأر ا٩ت٘;

  :٘ٔأّلًا: م َْو القٔادٗ التعلٔن 
القٗااٚ الطممٗىٗٛ  أٌّترا عوتردمن اٗترااٙ ٖقترًٕ      (Gray, 2008, 3)عأا لأاٙ 

فْٗ وٮدٖأ اصدرسٛ  الحاٗز عمٜ  شين ٔتوٕٖأ إختراةام الوموترٛ وترَ متر٦ه     

الطمترترأُ ال،مترتراه وترترع اصرممىترترينخ ٔتترترٕفير اافترترٛ الظترترأٔط ٔا٫لترترأاٞام الترترتي ت،ترتر٘      

ٔتٮمترترترترلا  ا٥حطٗالترترترترام الطممٗىٗترترترترٛ اصطٍٕعترترترترٛ لموموترترترترٛخ ٔ ٍترترترتراٞ ر٣ٖترترترترٛ ودرسترترترترٗٛ      

دعي عىمٗترترترام تممىّترترتري ٔتممترترترٗىّيخ ٔلملترترترلم  الطمترترترأُ وترترترع اافترترترٛ     وٮظترترترحاٛ تترترتر 

اصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ وثن ثالص ا٧وٍاٞ ٔا٩ اٞ ٔاصرممىينخ اىا 

ٖقًٕ وٮدٖأ اصدرسٛ  إارٚ اصٍاِ  الدراسٗٛ ٔوطا مٛ وٌظوطّا ٔتترٕفير وطوموترام   

ع وسمٕب اٗااٙ   أٌّا(Valle et.al., 2015, 87)  أاثّاع   ٔعأفّا فاه ٔنمأَٖ 

ٖجُٕ فٗترْ وٮتردٖأ اصدرسترٛ   امترت عىمٗترام تممترٗي ٔتممتري الوموترٛخ ٖٔقتردً التردعي           

لمىممىترترترين لطحشترترترين اترترتردراتّي اصٍّٗترترترٛخ  ّٖٔترترترطي  طحشترترترين ا٫خترترتراة ا٧اترترتراايم٘  

بىٗع الوموٛخ ٖٕٔفأ وا زطالٌْٕ  ؼٕرٚ وشطىأٚ لطحقٗتر  وِترداا المىمٗترٛ    

(  أٌّتراع  نمترط وترَ    Lachlan-Hache 2017, 12الطممٗىٗٛع  اىترا عأفّترا ِتراغ)   

القٗترترااٚ ٖأاترترز عمترترٜ الط وٖترترٛ الأالمترترٛ اصشترترطٍدٚ إلى اص٦ح ترترٛ لمىممىترترين حترترٕه  
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الطممترترٗيخ اةـترترٕر   ال،ؼترترٕه الدراسترترٗٛخ  ٔمترتردٚ   تترتردرٖص المحطترترٕٝخ ٔٔؿترترع    

وماٖير عالٗٛ لمو٦بخ ٔتٕؿترٗح ا٧ِترداا الطممٗىٗترٛخ ٔا٥ذترأاط وترع اصممىترين       

ٔ إ اً اصممىين ل٦ طجارخ حماٖٛ الٕات الطممٗى٘خ    ااالم القأارام الطممٗىٗٛخ 

  ٍاٞ ع٦اام الثقٛ وع اصممىين   

فمأفٌّٕترترا  أٌّترترا ع ا٥تجترترآ   (Akram et.al,2017, 74)ووترترا واترترأً ٔنمترترأَٖ  

ٔاصٕارا ٔالدعي اصرقدً وَ اون وٮتردٖأ اصدرسترٛ  وأٖقترٛ وٱواطترأٚ ؤ مترير وٱواطترأٚ        

طممٗي ٔالطمميخ ٔوترَ فيتري  قٗتر  وِترداا     لمىممىين ٔالوموٛ لطحشين عىمٗام ال

اصدرسترترترٛخ ٔلملترترترلم وترترترَ حترترترن تٍىٗترترترٛ اصممىترترترين وٍّٗترترترامخ ٔتوترترترٕٖأ اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛ   

ٔتقٕيمّترترتراخ ٔالوحترترترٕ  ا٫لأاٟٗترترترٛخ ٔتأػترترترٗن المىترترترن ابٍترترتراع٘  ترترترأٔ  ال،أٖترترترتر خ        

 ٔالطمأُ وع الماومين   حن اصرظج٦م الطممٗىٗٛع  

 أٌّترتراع  اترتردرٚ  (Jackson, 2018, 34-35)ٔ  ِترتروا الؼترتردا عأفّترترا لااشترترُٕ

وٮدٖأٙ اصدارض عمٜ  شين عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛ   ودارسترّيخ ٔلملترلم   

وترَ متر٦ه تترٕفير وٍترا  تممتري  ٍتراٞ ٖجترُٕ ج،ترزام لمىممىترين ٔالوموترٛخ ٔا٫طترأاا            

عمٜ اصممىين ٔتٍىٗطّي وٍّٗامخ ٔٔؿع تٕامام  عالٗترٛ ٫ختراة الوموترٛخ ٔوطا مترٛ     

طىأٚخ ٔالطٍشٗ  ال،متراه  ترين اصٍتراِ  الدراسترٗٛ     ٔوأااوٛ ِوا ا٫خاة  ؼٕرٚ وش

-Antoniou& Lu, 2018, 624 ) اص طم،ترترٛع   حترترين عأفّترترا وٌطٌٕٗترترٕ ٔلترترٕ    

 أٌّترترترتراع نمترترترترط اٗترترترترااٙ ّٖترترترتردا إلى  قٗترترترتر  لترترترترٕاٚ الطترترترتردرٖص   المىمٗترترترترٛ   (625

الطممٗىٗٛ وَ م٦ه اٗاً وٮدٖأٙ اصتردارض بمجىٕعترٛ وترَ الٕيتراٟا تطىثترن  ;      

 الٍقترتردٙخ ٔاعتري الطمترترأُ  ترترين اصممىترترينخ ٔتظترترجٗمّي  الطتردرٖتخ ٔالطأوترترن ٔالترترط،جير 

عمٜ القٗاً  الوحٕ  ا٫لأاٟٗٛخ ٔنمولٛ ممارسام الطتردرٖصخ ٔا٫طترأاا عمترٜ    

 اصٍاِ  الدراسٗٛخ ٔتٕفير اصٕارا الطممٗىٗٛع 

(  أٌّاع وسمٕب Hui et.al.2020, 71–72ٔ  ِوا الشٗاا عأفّا ِٕٗ ٔنمأَٖ)

دارض  ترترالحاٗز عمترترٜ الطىٗترترز ا٧اترتراايم٘  اٗترترااٙ ٖمطىترترد عمترترٜ اٗترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتر 

لموموٛخ ٔتٍىٗٛ ٔتوٕٖأ وااٞ اصرممىينخ ٔتٕلْٗ ٔ ،ٗترز امّٗىترا عمترٜ  شترين     

عىمٗترترترام الطممترترترٗي ٔالترترترطمميخ ٔإخترترتراة ا٧ِترترترداا اصدرسترترترٗٛ اصرحترترترداٚ خ ٔ ٍترترتراٞ ر٣ٖترترترٛ   

ودرسترترترترٗٛ وٮظترترترترحاٛ ٌٔظترترترترأِا   ا طىترترترترع اصدرسترترترتر٘خ ٔاعترترترتري توترترترترااه اصمترترترترارا    

 ترترين المترتراومينخ  ٔتترٕفير وٍترترا  تٍ ٗىترتر٘ ٖقترترٕا اصدرسترترٛ إلى  ٔاتتردام ٔاصىارسترترام  

اىترا تٮمترأا  أٌّتراع اافترٛ     ،ماه ٔ قٗتر  ابترٕاٚ   ا٧ااٞع   الطٍافص ٔالط ٗير ال

ا٧ٌظوٛ ٔالمىمٗام التي ٖقًٕ  ّا ودٖأٙ اصدارض اقااٚ تممٗىترٗين  لطحشترين   

وترترع تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ خ ٔا٥رتقترتراٞ  إخترتراةِي ا٧اترتراايم٘خ ٔلملترترلم  الطمترترأُ      

 ,Jalapang &Raman) اافترٛ ا٧طترأاا اصظتراراٛ   المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛ ع      

ٔوٖـام تمأا  أٌّا عنمط اٗااٙ ّٖدا إلى ا٥رتقاٞ  مىمٗام تممٗي    (83 ,2020

ٔتممي الوموٛ   اصدارض وَ م٦ه تقدٖي اصشاعدٚ ٔالدعي لمىممىين ٔالوموترٛ  

ٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لمىممىترترترينخ   وأٖقترترترٛ وٮواطترترترأٚ ؤ مترترترير وٮواطترترترأٚخ ٔلملترترترلم وثترترترن الطٍى   

ٔتوٕٖأ اصٍتراِ  الدراسترٗٛخ ٔ ترٕ  المىترنخ ٔإعوتراٞ اةأٖترٛ لمىممىترين ل٬ ترداع         

   (Genovese, 2020, 4)ٔا٥ طجار   ااعام الدرٔضع  



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
:8 

 

ٔ ا٫ؿافٛ إلى وا سو  تمأا  أٌّاع نمط اٗااٙ ٖط و فٗترْ القاٟترد إلترأاٞام    

    ٛ خ ٖٔطىثترترن الترتردٔر  لطحشترترين تممترتري الوموترترٛخ ٤ٖٔاترترد عمترترٜ ت،اعترترن القاٟترترد ٔالوموترتر

الأٟٗش٘ لمقاٟد   وشاعدٚ ٔاعي ٔتشّٗن الطدرٖص ٔالترطممي ٔلملترلم وترَ متر٦ه      

 دٖد رسالٛ اصدرسترٛخ  ٔالطٍشترٗ  ٔؿتروط الطتردرٖص وترَ متر٦ه وأااوترٛ تقتردً         

إخاة الوموٛخ  ٔ شين اصٍترا  اصدرستر٘خ ٔالطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ اصشترطىأٚ لمىممىترينع        

(Gougas& Malinova, 2021, 123)  

(  أٌّتراع نمترٕلمُ اٗترااٙ تأ ترٕٙ     Glanz, 2021,73ِوا اصرقاً عأفّا ل٦ٌز )ٔ  

ٖطٕلى فْٗ وٮدٖأٙ اصدارض  ؼٕرٚ وواطأٚ ٔوشترطىأٚ ا٥ِطىتراً  قـتراٖا اصٍتراِ      

الدراسترترٗٛ ٔتممترترٗي الوموترترٛخ ٔلملترترلم  الطمترترأُ ال،مترتراه وترترع وشترتراعدّٖي ٔاصممىترترين       

 ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛع  

تمأٖ،ترترترام وُ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ وٌّترترا نمترترط اٗترترترااٙ     ٖٔطـترترح ممترترا سترترو  وترترَ     

ٖأاز فْٗ وٮدٖأٙ اصدارض عىمّي عمٜ  شين عىمٗام تممٗي ٔتممتري الوموترٛخ   

ٔا٥رتقترترتراٞ  إخترترتراةِي ا٧اترترتراايم٘ ٔ ؼترترترٗمّي الدراسترترتر٘خ ٔلملترترترلم وترترترَ مترترترتر٦ه        

الط وٗط ا٥سحاتٗج٘ لممىمٗٛ الطممٗىٗٛخ ٔتٕفير  ٠ٗٛ تممٗىٗٛ  اعثترٛ عمترٜ   

ٔإاارٚ اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛخ  ٔا٫طترترأاا الح ترترٕٙ عمترترٜ اصممىترترين     الطممترترٗي ٔالترترطمميخ 

ٔتٍىٗترترترطّي وٍّٗترترترامخ  ٔ ٍترترتراٞ ثطىمترترترام الترترترطممي اصٍّٗترترترٛخ ٔتترترترٕفير اصترترترٕارا ٔاصؼترترتراار    

ال٦ةوترترٛ لمىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٔتٕيٗترترا ٔاسترترط داً تجٍٕلٕلٗترترا الطممترترٗي        

ٗترترام لترتردعي عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ ٔ ٍترتراٞ طترترأااام مارلٗترترٛ لترتردعي عىم 

 تممٗي ٔتممي الوموٛ   

  :٘ٔثاىٔاً: أٍنٔ٘ القٔادٗ التعلٔن 
إلى وُ القٗترترترترااٚ  (Barrett&Breyer ,2014, 1-3)وطترترترترار  ارٖترترترترت ٔ أاٖترترترترأ 

الطممٗىٗٛ  تشاعد الوموٛ عمترٜ الترطىجَ وترَ وّترارام القترأُ اةترااٙ ٔالمظترأَٖخ        

ٔ قترترٗقّي وشترترطٕٖام عالٗترترٛ وترترَ ا٧ااٞ ٔا٫خترتراة ا٧اترتراايم٘ وترترَ مترتر٦ه ر٣ٖترترٛ   

سالٛ ٔوِداا وظحاٛ خ ٔا٥ِطىاً  مىمٗام الطممترٗي ٔالترطممي اامترن ٔمترارُ     ٔر

ااعترترام الترتردرٔضخ ٔحترترن اصظترترج٦م ٔالطحترتردٖام الترترتي تٕالترترْ تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ  

 ج،ترتراٞٚ ٔفمالٗترترٛخ   ٔاعترتري اصممىترترين لزٖترترااٚ ارتوترتراطّي اصّترتر   المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ  

     ٗ مّي عمترترٜ ا٫ ترترداع  وترترَ مترتر٦ه ا٥ٌترتردواُ ٔاةىترتراض ٔالط،ترتراٌ٘   المىترترنخ ٔتظترترج

ٔا٥ طجترترارام ٔاتوترتراع ا٧سترترالٗت ٔا٥سترترحاتٗجٗام اةدٖثترترٛ   الطترتردرٖصخ ٔإتاحترترٛ    

ال،ترترأؾ  ترتري لطجأٖوّترترا وترترَ اوٗترترن ا اةفترترٛ المحشترترٕ ٛخ ٔتظترترجٗع اصممىترترين عمترترٜ   

 ىترترترن وشترترتر٤ٔلٗام ٔوّترترتراً لدٖترترتردٚ لطحشترترترين عىمٗترترترام تممترترترٗي ٔتممترترتري الوموترترترٛخ    

ىاعٗترٛخ ٔاحترحاً ٔتقتردٖأ وترا     ٔتأػٗن وٮظاراٛ اصرممىترين   ػترٍع القترأارام اب   

ٖقدوٌْٕ ٖٔوأحٌْٕ وَ نراٞ ٔوفجار لطحشين ٔتوٕٖأ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ ٔحترن  

وظترترج٦تّاخ ٔلملترترلم وترترَ مترتر٦ه الوحترترو ٔالطقؼترتر٘ ٔا٥سط،شترترار ٔتوترترااه اتترتردام       

ابىاعٗٛخ ٔاةأؾ عمٜ تٕفير  تري  ترأاو  تٍىٗترٛ وشترطىأٚ لطوترٕٖأ اتردراتّي       

لقٗااٖٛ لدٝ اصممىينخ  ٔالطقمٗترن وترَ ٌ تري    ٔا،اٞتّي اصٍّٗٛخ ٔتٍىٗٛ اصّارام ا

الويرٔاأاطٗٛ   المىن خ ٔوٍح الماومين ػ٦حٗا ٔسترموام وترَ متر٦ه عىمٗترام     

الط،ترترترترٕٖا ٔالترترترترطىجين لشترترترترأعٛ إخترترترتراة اصّترترترتراً ٔا٧عىترترترتراه خ ٔتترترترتردعٗي الم٦اترترترترام     
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ا٫ٌشاٌٗٛ ٔالطٕاػترن ال،متراه  ترين اافترٛ اصتظتراراين ٔاصشترط،ٗدَٖ وترَ المىمٗترٛ         

ٍترا  تممٗىتر٘ ٔفيقافترٛ تٍ ٗىٗترٛ     ٠ٗترٛ و٦ٟىترٛ ٔوٍ،طحترٛ        الطممٗىٗترٛخ ٔ ٍتراٞ و  

 عمٜ ا٧فجار ٔا٧سالٗت ابدٖدٚ   المىن  

عترترداام وترترَ  (Ovando&Cavazos,2020, 9-11)ٔحترتردا ؤفاٌترتردٔ ٔا،ترتراةٔض 

لٕاٌترترت ا٧ِىٗترترٛ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   اصترتردارض تطـترترىَ; ا٥رتقترتراٞ بمشترترطٕٖام       

احّي   المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ إخترتراة الوموترترٛ ا٧اترتراايم٘ ٔ شترترين وٮمترترد٥م خترتر

ٔتترترٕفير وٍترترا   تٍ ٗىترتر٘ ٔ ٠ٗترترٛ تممٗىٗترترٛ نوٍترترٛ ٔوٍ ىترترٛ ٔوٮٍـترترووٛ ٔوٮٍاسترتروٛ      

ٔوٕاتٗٛ ٔو٦ٟىٛ لترطممي الوموترٛخ ٔتمجترين اصممىترين ٔالوموترٛ وترَ حترن وظترج٦م         

الطممترترترٗي ٔالطترترتردرٖص  ،مالٗترترترٛخ ٔتأػترترترٗن ارتوترترتراط اصرممىترترترين بمٍّترترترطّي وترترترَ حٗترترترو  

ع تٕامترترترام عالٗترترترٛ لترترتر٨ااٞخ ٔا٫ػترترترأار  ا٥سترترترط أاا ٔا٥ٌترترتردواُ ٔاةىترترتراضخ ٔٔؿترترتر 

ٔالطحدٙ لطجقٗ  وِترداا المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛ ةترٕاٚ ٔتمٗترزخ ٔتؼترىٗي  ترأاو         

ٔوظأٔعام تممٗىٗٛ وطىٗزٚ   حطمترا اصٍتراِ  الدراسترٗٛخ ٔوطا مترٛ ٔوأااوترٛ      

ٔتقٕٖي ا٧ااٞ الطممٗى٘ لمىممىين ٔالوموٛ  داترٛ ٔوٕؿترٕعٗٛخ ٔاعتري الم٦اترام     

اه ٔالثقترترترٛ ٔاصؼترترتردااٗٛ ٔا٥عطىااٖترترترٛ ٔاصتظترترتراراٛ    ا٫ٌشترترتراٌٗٛ ٔالطٕاػترترترن ال،مترترتر  

ٔالطمأُ  ين اافٛ اصتظاراين ٔاصّطىين ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ 

ٔ ٍترترتراٞ طترترترأااام فمالترترترٛ وترترترع ؤلٗترترتراٞ ا٧وترترترٕر ٔو٤سشترترترام ا طىمترترترام المحمٗترترترٛخ          

ٔالحاٗز ٔا٥ِطىاً  مىمٗترام تممترٗي ٔتممتري الوموترٛ اامترن ال،ؼترٕه الدراسترٗٛخ        

وترترترَ تووٗترترتر  ٔتٍ،ٗترترترو اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛ ٔوترترترا تطـترترترىٍْ وترترترَ ومترترترارا     ٔالطأاترترترد 

 ٔوّارام ٔاٗي  

عترتردااموَ لٕاٌترترت ا٧ِىٗترترٛ  لمقٗترترااٚ  (Munna ,2021, 25-26)ٔو ترترأةم وٮٍترترٜ 

الطممٗىٗٛ تطىثن    الحاٗز عمٜ تٕفير تممٗي ٔتممي عال٘ ابٕاٚ ٔعمٜ فّتري  

ن ٔاصرطجاوترن لموموترٛخ   اصىارسام ٔالشٗاسترام الطممٗىٗترٛخ ٔا٥ِطىتراً  ترالٍىٕ الظتراو     

ٔاعترتري ارتوترتراط اصممىترترين  ٕيترتراٟ،ّي ٔاٌترتردوالّي  ّترتراخ ٔتظترترجٗع اصممىترترين ٔةٖترترااٚ     

حماسّي  ؼٕرٚ وشطىأٚخ ٔتٕلْٗ ٔإرطتراا اصرممىترين ٔتقتردٖي الط وٖترٛ الأالمترٛ      

 ي   ؼٕرٚ وشطىأٚخ ٔوٕااوٛ الطوترٕرام الماصٗترٛ   ثتراه الطممترٗي ٔالترطمميخ      

أارام الطممٗىٗترترترٛخ ٔالقترترتردٔٚ ٔاصثترترترن ا٧عمترترترٜ  ٔوٱظترترتراراٛ المترترتراومين   ػٮترترترٍع القترترتر 

ل٪مترترأَٖ   الشترترمٕاٗام ٔاصىارسترترام الطممٗىٗترترٛخ ٔتمجترترين اصرممىترترين ٔوترترٍحّي       

الؼترتر٦حٗام ال٦ةوترترٛ لممىترترن أُ اٗترترٕا  ترترد وترترَ اترتردراتّي ا٫ داعٗترترٛخ ٔاصرطا مترترٛ  

ٔالأاا ترترٛ اصرشترترطىأٚ عمترترٜ عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ اامترترن ٔمترترارُ ال،ؼترترٕه    

ن اصممىين ٖظمأُٔ بمشترطٕٖام عالٗترٛ وترَ الأؿترا الترٕيٗ،٘ عترَ       الدراسٗٛخ ٔلم

المىترترنخ ٔا٥عطىترتراا عمترترٜ ا٧الترترٛ ٔالوحترترو    شترترين ٔتوترترٕٖأ عىمٗترترام الطممترترٗي       

ٔالترترطمميخ ٔالطٕاػترترن ال،مترتراه وترترع اافترترٛ اصظترتراراين ٔاصشترترط،ٗدَٖ وترترَ المىمٗترترٛ     

الطممٗىٗٛ وترَ متر٦ه طتروجٛ وطٍٕعترٛ وترَ ا٥تؼترا٥مخ ٔتترٕفير وٍترا  ايمقأاطتر٘          

اةٕارام ٔالٍقاطترترترترترام الوٍترترترترتراٞٚ ٔال،مالترترترترترٛ وترترترترترع اافترترترترترٛ اصظترترترترتراراين   ٖطشترترترترتري  ترترترترتر

ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ ٔالٍ أٚ اصشطقومٗٛ الوىٕحترٛ لمىدرسترٛخ   

ٔالمدالترترترٛ الطٍ ٗىٗترترترٛ  ترترترَ المترترتراومين    ىترترترن اصشترترتر٤ٔلٗام ٔاصّترترتراً ٔالٕالوترترترام     

ٔلٗام ٔا٧أار الٕيٗ،ٗٛخ ٔتظجٗع المىن ابىاع٘  أٔ  ال،أٖ خ ٔ ىن اصش٤
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ٔتومترترام اأاراتترترْ الطممٗىٗترترٛخ ٔا٥عترترحاا  ٍجترترا  اصرممىترترين ٔالوموترترٛ ٔتقترتردٖأِي        

 ٔا٥حط،اه  ٍجاحّي  

ٔتأسٗشام عمٜ وا سو  ٖطـترح ٔلترٕا وِىٗترٛ لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   عدٖترد وترَ        

لٕاٌترترت المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ فوالٍشترتروٛ لموموترترٛ تمجترترٍّي وترترَ  قٗترتر  وشترترطٕٖام   

يم٘خ ٔتمجترترٍّي وترترَ وّترترارام القترترأُ اةترترااٙ    عالٗترترٛ وترترَ ا٧ااٞ ٔا٫خترتراة ا٧اترتراا  

ٔالمظأَٖخ ٔحن وظج٦تّي الطممٗىٗٛخ ٔالٕفاٞ  احطٗالاتّي اصطٍٕعٛخ ٔوطا مترٛ  

ٔوأااوترترترترٛ ٔتقترترترترٕٖي ا٧ااٞ الطممٗىترترترتر٘ الوموترترترترٛ  داترترترترٛ ٔوٕؿترترترترٕعٗٛ> ٔ الٍشترترترتروٛ       

لمىممىترترين تترترٕفأ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ تٍىٗترترٛ وٍّٗترترٛ وشترترطىأٚ  ترتريخ ٔتمجترترٍّي وترترَ  

 عىمٗترترام ػٮترترٍع القترترأارام اصدرسترترٗٛخ ٔوترترٍحّي ػترتر٦حٗام   اصرظترتراراٛ ال،مالترترٛ  

ٔسموام وَ م٦ه عىمٗام الط،ٕٖا ٔالطىجين لشأعٛ إخاة اصّاً ٔا٧عىتراهخ  

ٔتأػٗن ارتواط اصرممىين بمٍّطّي وترَ حٗترو ا٥سترط أاا ٔا٥ٌتردواُ ٔاةىتراض>      

ٔ الٍشترترتروٛ لمىدرسترترترٛ تترترترٕفير  ٍترترتراٞ وٍترترترا  تممٗىترترتر٘ ٔفيقافترترترٛ تٍ ٗىٗترترترٛ     ٠ٗترترترٛ      

وٍ،طحٛ عمٜ ا٧فجار ٔا٧سالٗت ابدٖدٚ   المىنخ ٔ قٗتر  وِترداا   و٦ٟىٛ ٔ

المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ  ٔابترترترٕاٚ  ٔالطىٗترترترز   ا٧ااٞخ  ٔ ٍترترتراٞ طترترترأااام فمالترترترٛ وترترترع 

 ؤلٗاٞ ا٧وٕر ٔو٤سشام ا طىمام المحمٗٛ 

 :ٕثالجاً: سمات ّ ؿاٜـ القاٜد التعلٔن 
اٟؽ لمقاٟترترد ( ثىٕعترترٛ وترَ الشترترىام ٔاتؼتر  Weber,2021, 2تٍترأه ٖٔترد)  

الطممٗى٘ تطـىَ لمن تممٗي ٔتممي الوموٛ    ٤رٚ ٔوأاترز اِطىاوترْخ ٔٔؿترع    

تٕامترترترام عالٗترترترٛ صشترترترطٕٖام إخترترتراة الوموترترترٛخ ٔاةترترترأؾ عمترترترٜ وُ تجترترترُٕ ا٧ِترترترداا    

الطممٗىٗترترٛ لماٗترترٛخ ٔتترتردعٗي المىترترن   فترترأا طترتراومٛ ٔوطجاومترترٛخ ٔالمىترترن عمترترٜ         

   ٔ القتردرٚ عمترٜ تٕاترع     قٗ  وماٖير ابٕاٚ   اافٛ عىمٗترام الطممترٗي ٔالترطمميخ 

اصظترترج٦م الطممٗىٗترترٛ اوترترن حدٔفيترترْخ ٖٔـترترع الوترترداٟن ةمترترّاخ ٔالطأاترترد وترترَ فّترتري        

اصممىترترترين ٔالوموترترترٛ ٧ِترترترداا المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ ٔسترترترون  قٗقّترترتراخ ٔومأفترترترٛ        

ا٧سواب التي  ٕه أُ تممي الوموٛ  ؼٕرٚ وٮطىٗترزٚخ ٖٔـترع موترٛ لمطحشترين     

 اعام الدرٔض ٔالطوٕٖأ صٕالّطّاخ ا٥ِطىاً  طممي الوموٛ   ا

 ,Alberta Education)ٔوطارم و٤سشترٛ الطممترٗي   ٥ٖٔترٛ ولدتترا الجٍدٖترٛ      

إلى ثىٕعترٛ وترَ الشترىام ٔاتؼتراٟؽ لمقاٟترد الطممٗىتر٘ تظترترطىن        (6-8 ,2018

عمٜ الحاٗز عمٜ إخاة الوموترٛ ٔختراحّي الطممٗىتر٘   اصقتراً ا٧ٔهخ ٔاصأٌٔترٛ      

   ٛ وترترترع اصٕااترترترا ٔا٧طترترتر اؾخ   ٔاصثترترترا أٚ    قٗترترتر  ا٧ِترترتردااخ ٔالطجٗترترترا  ،مالٗترترتر

ٔتوٕٖأ وفجارٓ ٔاعطقااتترْ وترَ متر٦ه تماومترْ وترع اصٕااترا ٔا٧طتر اؾخ ٔ ىترن         

اص ترتراطأ ٖٔطحترتردٝ ا٥تجاِترترام ٔا٥عطقترترااام ٔالشترترمٕاٗام مترترير اصٍاسترتروٛخ الترترٕع٘  

الترتروات٘ ٔالقترتردرٚ عمترترٜ الترترطممي   حطمترترا ا٧حترترٕاه ٔاصٕااترتراخ الط،ترترا٣ه ٔاةىترتراض 

ٯّترترتري ػترترترحٗح   أػترترترٕه الح ٗترترترٛ ٔاصٍترترتراِ  ٔطأاٟترترتر     ؼترترترٕرٚ وشترترترطىأٚخ ٔإيّترترترار ف 

ٲُ    الطدرٖصخ ٔتووٗ  ا٫سحاتٗجٗام٭ اصأتووٛ بمماٖيرد إخاةد الوالترتٳخ ٔؿترىاُ و

ٳٛ وطٕاةٌترترٛ ٔو٦ٟىترترٛ ٔعاالترترٛ   ممارسترترامٳ تقٗترترٗيد الوالترترتٳ   اافترترٛ ودترتراٞ اصدرسترتر

ٔوٍؼترترتر،ٛخ ٔتووٗترترتر  ا٫طترترترأاا٭ ٔالطقٗترترترٗي٭ ال،مٲترترتراه٭ لـترترترىاُ وُ يٗترترترع اصممىترترترين      

ٲُ وػٕه الح ٗترٛ ٖترطي   ٖمطزوُٕ  ثوام  بمماٖير الطممٗي ٔاتممي ال،ماهخ ٔؿىاُ  أ
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تٕيٗ،ّا  ؼٕرٚ وٍاستروٛ ٥سترطٗماب تٍترٕع الوموترٛ ٔحالتراتّي اصرطمترداٚخ ٔؿترىاُ        

ٲُ يٗع الوموٛ يمجٍّي الٕػٕه إلى  أاو  تممٗىٗٛ وٮطىٗزٚ تأاع٘ فأٔاّي   أ

وترترٛخ ال،أاٖترترٛخ ٔ ٍترتراٞ ر٣ٖترترٛ ودرسترترٗٛ وظترترحاٛ تأاترترز عمترترٜ تممترترٗي ٔتممترتري الوم   

ٮٖحطترترترتروٝ  ترترترترْ   اصىارسترترترترام     ٔٔؿترترترترع تٕامترترترترام عالٗترترترترٛ لترترترتر٨ااٞخ ٖٔجترترترترُٕ نمٕلملترترترترا 

ٔالشمٕاٗام اصٍّٗٛخ ٔتؼىٗي ٔإاارٚ  أاو  الطممٗي ٔالطمميخ ٔ ٍتراٞ فترأا عىترن    

ٱٖظارك فّٗا يٗع الماومين  اصدرسٛخ ٖٔترٕةع القٗترااٚ عمترٜ وعـتراٞ ِتروٓ ال،ترأاخ       

ممىترترترين وترترترَ القـترترتراٖا  ٔتوترترترٕٖأ اترترتردرام المترترتراومين ومترترترْ   اصدرسترترترٛخ ٔحماٖترترترٛ اص   

ٔاصظترترج٦م الترترتي تظترتر مّي ٔتؼترترأفّي عترترَ عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ ٔ ٍترتراٞ     

وماٖير ٔ دٖد إلأاٞام ٔطأٔط لمشمٕاٗام اصٍّٗٛخ ٔوأااوٛ ٔتقٕٖي ا٧ااٞخ 

ٔعقترترترترد طترترترترأااام فمالترترترترٛ وترترترترع ؤلٗترترترتراٞ ا٧وترترترترٕر ٔا طىترترترترع المحمترترترتر٘خ ٔا٥عترترترترحاا    

 ,.Hallinger et.al)ِالٍٗجأ ٔنمأَٖ ٔواد   ا٫خاةام ٔوجافأٚ ا٧ااٞ اصرطىٗز 

عمترٜ عتردا وترَ الشترىام ٔاتؼتراٟؽ لمقاٟترد الطممٗىتر٘ حٗترو ٖطشتري           (7-8 ,2015

 القترتردرٚ عمترترٜ  ٍترتراٞ فيقافترترٛ الطىٗترترز   الطممترترٗيخ ٔ ٍترتراٞ ٔتوترترٕٖأ الطٕامترترام ٔاصمترتراٖير 

المالٗٛ ٧ااٞ ٔإخاة الوموٛ ٔاصممىينخ ٔالٕع٘  اصٍتراِ  الدراسترٗٛ ٔوترا تطـترىٍْ     

ٔاـتراٖا ٔاترٗيخ ٔالط مترت عمترٜ الـتر ٕط الٍاتجترٛ وترَ وشترط،ٗدٙ          وَ وٕؿٕعام

المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ لطحقٗترترتر  لترترترٕاٚ تممترترترٗي ٔتممترترتري الوموترترترٛخ ٔا٥ِطىترترتراً  ترترترأااٞ     

اصممىترترترين ٔالوموترترترٛ   ااعترترترام الترترتردرٔضخ ٔتأتٗترترترت ؤلٕٖترترترام المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ  

 ٗو رمن  شين وااٞ الوموٛ ٔختراحّي   ؤلى اِطىاواتترْخ ٔا٫ػترأار عمترٜ     

ٍافشٛ ٔالطحدٙ وع اص٤سشام اصىافيمٛ   ا طىعخ ٔتظجٗع ٔ ،ٗز اصممىين اصر

ٔالوموٛ لطحقٗ  الأ٣ٖترٛ الطممٗىٗترٛ ابىاعٗترٛ لمىدرسترٛ ٔوترا ٖترأتوط  ّترا وترَ         

رسالٛ ٔوِداا تممٗىٗٛخ ٔالطىجَ وَ  ٍتراٞ  ٠ٗترٛ ودرسترٗٛ ااعىترٛ ٔ اعثترٛ عمترٜ       

ٛ اصطٍٕعترترترٛ   الترترترطممي اصرطىٗترترترزخ ٔاوط٦اترترترْ ثىٕعترترترٛ وترترترَ اتترترتردام الطممٗىٗترترتر      

حطمترترترا ا ترترترا٥مخ ٔلدٖترترترْ ط ؼترترترٗٛ إٖترترترٛ ٔج،ترترترزٚ ٔوٮمّىترترترٛ لممترترتراومين         

 اصدرسٛخ ٔاِطىاوْ بمطا مٛ ٔوأااوٛ الطقدً   المىمٗٛ الطممٗىٗٛ    

ٰٞ عمٜ وا سو  ٖطـح ٔلٕا ثىٕعٛ وَ الشترىام ٔاتؼتراٟؽ ٥ ترد وُ     ٔ ٍا

خ ٔالطجٗترترا خ ٔ ىترترن  تطترترٕافأ لمقاٟترترد الطممٗىترتر٘خ ٔوترترَ وِىّترترا  ٔاصأٌٔترترٛ ٔاصثترترا أٚ     

اص اطأخ الٕع٘ الوات٘ ٔالقدرٚ عمٜ الترطممي خ الط،ترا٣ه ٔاةىتراضخ ٔالط مترت عمترٜ      

الـترتر ٕطخ ٔا٥ِطىترتراً  ترترن اصرظترترج٦مخ ٔتأتٗترترت ؤلٕٖترترام المىترترنخ ٔا٫ػترترأار عمترترٜ  

اصرٍافشترترترترٛ ٔالطحترترترتردٙخ ٔلدٖترترترترْ ط ؼترترترترٗٛ إٖترترترترٛ ٔج،ترترترترزٚ ٔوٮمّىترترترترٛ لممترترترتراومين    

 ٕاػن ال،ماه ومّي  ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ ٔالط

 :٘ٔامطاً: مَازات القٔادٗ التعلٔن  
إلى ور ترترترترع وّترترترترارام صترترترتردٖأ اصدرسترترترترٛ    (Jenkins,2009,37)وطترترترترار لٍٗجٗترترترترطص  

 اقاٟد تممٗى٘ تطـىَ ا٩ت٘;

 :٘ٔالمَازات الػخؿ Interpersonal skills 
ٔلمللم وثن   ٍاٞ الثقٛ  ٍْٗ ٔ ين اصممىينخ ٔ ،ٗزِي ٔةٖااٚ اافمٗترطّي دترٕ   

ٔ ٔتمجٗترترترٍّي وترترترَ مترترتر٦ه ت،ترترترٕٖا الؼترترتر٦حٗام ٔالشترترترموامخ ٔتمزٖترترترز       المىترترترنخ 

الزوالترترترٛ اصٍّٗترترترٛخ ٔاوترترترٗط ٔتؼترترترىٗي ٔتٍ،ٗترترترو ٔتقترترترٕٖي الترترترداو  الطممٗىٗترترترٛخ      
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ٔ قٗترتر  ا٥لطترترزاً ٔاصمجٗترترٛ   اص٤سشترترٛخ ٔالطمترترأُ ٔاصظترتراراٛ ال،مالترترٛخ ٔحترترن        

 اصظج٦م 

 :مَازات التخطٔط Planning skills 
ؤ الأ٣ٖترترٛ لممىترترن دِٕترترا خ  ٔاترتروللم    ٔلملترترلم وثترترن   دٖترترد ٔاؿترترح ل٨ِترترداا   

لمحترو عمترٜ ا٥لطترزاً ٔاةىتراضخ ٔتقٗترٗي الط ترٗيرام الترتي رترت وُ  ترد  ٔالترتي           

يمجترترترَ  قٗقّترترترا وترترترَ مترترتر٦ه سترترتر٤اه ا٧طترترتر اؾ اصمٍترترترٗين خ ٔاترترترأاٞٚ اصشترترترطٍدام خ     

ٔوأااوٛ وا رأٙ اامن اصدرسٛخ  ٔلمن ِدفْ ا٧ٔه اىش٤ٔه ِٕ الط وٗط 

مٕر  الٕحتردٚ وترع رسترالٛ ودرسترٗٛ جترداٚ      وع وعـاٞ ٠ِٗٛ الطتردرٖص ٔممتر  طتر   

  ٕؿٕ    

 :٘ٔمَازات المقسر٘ التعلٔن Instructional observation skills 
ا دا وَ اص٦ح ٛ الطممٗىٗٛ ِٕ تزٖٔد اصممىين  الط وٖٛ الأالمٛ لمٍ ترأ  

فّٗا ٔالطأون فّٗا  ٥ يمجَ لقترااٚ الطتردرٖص ال،مترالين فقترط اصشتراعدٚ   تٕلٗترْ       

ٰـترا لمترت أر وساستر٘       الطدرٖص   ال ،ؼن وَ م٦ه ا٫طأاا خ  ن يمجترٍّي وٖ

 شترترترترٍْٗخ ِترترترتروٓ إحترترترتردٝ اصّترترترتراً اص،ـترترترترمٛ لترترترتردٝ اصترترترتردٖأ ٧ٌّترترترترا تمٍحٍترترترترْ فأػترترترترٛ   

 لمىظاراٛ  ظجن واد   ا٧حدا  الٕٗوٗٛ لمىدرسٛ  

 :مَازات البشح ّالتقٔٔه Research and evaluation skills 
طأاترد  ظترجن حاستري وترَ خترا       ٍِاك حالٛ إلى وّترارام الوحترو ٔالطقٗترٗي لم   

الداو  الطممٗىٗٛ خ ٔوحد واثأ ِوٓ اصّترارام فاٟتردٚ ِترٕ الوحترو ا٫لأاٟتر٘خ  وترَ       

م٦ه تقٗٗي الوحو ٔالداو  يمجَ وُ ٖطشمح اااٚ الطممٗي ال،متراه  متردا اتروير    

وترترترَ اصممٕوترترترام ٥اترترترالم اترترترأارام وشترترترطٍيرٚ حترترترٕه  شترترترين ٔتوترترترٕٖأ الترترترطممي          

 ودارسّي   

ٖطـترترح وُ القاٟترترد الطممٗىترتر٘ ٥ ترترد وُ يمطمترترلم ثىٕعترترٛ     ٔ ٍترتراٰٞ  عمترترٜ وترترا سترترو   

وطٍٕعٛ وَ اصّارام تمجٍْ وَ القٗاً  أأارٓ  ج،اٞٚ ٔفمالٗٛخ فّٕ لدٖترْ وّتراراٚ   

  الط وٗطخ ٔ  تٕفير اصٕارا ٔاصؼاار ال٦ةوٛ لمىمٗام الطممٗي ٔالطممي سٕاٞ 

م الظتر،ٕٖٛ  وَ اصؼاار الأسمٗٛ ؤ مير الأسمٗٛخ اا يمطملم وّترارام ا٥تؼترا٥  

ٔاصجطٕ ترترٛ ٔوترترَ مترتر٦ه تٕالترتردٓ اصأٟترتر٘ اصشترترطىأ ٔتٕيٗ،ترترْ لطجٍٕلٕلٗترترا اصممٕوترترام    

ٔالوٗاٌامخ اىا ٖقًٕ  وٍاٞ الثقترٛ  ٍٗترْ ٔ ترين المتراومينخ ٔ ،ٗترزِي ٔتظترجٗمّي       

 ؼترٕرٚ وشترطىأٚخ خ ٔالمىترن ابىترتراع٘ الطمترأٌ٘خ ٔاصٍااظترام ٔاةترٕارام خ ٔػٮترترٍع       

ٗىترترترتر٘خ ٔت،ترترترترٕٖا ٔتمجترترترترين الشترترترترموام    ٔااترترترترالم القترترترترأارامخ ٔتقترترترترٕٖي ا٧ااٞ الطمم  

 لمماومينخ ٔاص٦ح ٛ الممىٗٛخ ٔالط وٖٛ الألمٛخ ٔالوحو الممى٘    

  :٘ٔضادضاً: أدّاز القٔادٗ التعلٔن 
 ص التخطٔط الاضتراتٔذٕ لعنلٔات التعلٔه ّالتعله:1]

إُ الط وترترٗط ا٥سترترحاتٗج٘ اصرطىٗترترز لمىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطممي يمجترترَ وٮترتردٖأ   

ً  مىمٗترترترام توترترترٕٖأ ٔ شترترترين ٔت ترترترٗير تممٗىترترتر٘ ٖطٕافترترتر  وترترترع  اصدرسترترترٛ وترترترَ القٗترترترا

إوجاٌاتّترترا اصااٖترترٛ ٔالوظترترأٖٛ ٔسترترٗااّا ا طىمترتر٘ اصٕلترترٕاٚ فٗترترْخ ٔوأاعترتراٚ حالترترام  

اافترترٛ ا٧طترترأاا اصظترتراراٛ   المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ ٥ٔ سترترٗىا اصممىترترين ٔالوموترترٛ 
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ىمٗترٛ  ٔؤلٗاٞ ا٧وٕرخ ٔالطٕيٗا ا٧وثن لمىٕارا الوظأٖٛ اصدرسٗٛ   مدوٛ الم

الطممٗىٗترترٛخ  ٖٔمطىترترد وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ   ِترتروا الٍترترٕع وترترَ الط وترترٗط عمترترٜ  دٖترترد    

المٕاوترترن الترترتي تترتر٤فيأ عمترترٜ عىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطممي اصدرسترترٗٛ حالٗترترام ٔوشترترطقو٦مخ    

ٔالشىا  لجافٛ اصمٍٗين  المىمٗٛ الطممٗىٗٛ لطحدٖد ا٥مطٗارام ا٥سترحاتٗجٗٛ  

  ترٜ  ترالقوٕه ٔالطٕافتر  ٔالمىترن عمترٜ      ٔتقٕيمّا ٔامطٗار الوداٟن اصٍاسوٛ الترتي  

 (Ramlal,et.al.  ,2020,3)تٍ،ٗوِا  

ٖٔقترترًٕ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ  الطمترترأُ وترترع اافترترٛ اصمٍترترٗين  المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ         

 إعترترداا موترترٛ استرترحاتٗجٗٛ تطـترترىَ  ٍترتراٞ ر٣ٖترترٛ ٔ مترترٕرٚ رسترترالٛ ٔػترترٗامٛ وِترترداا 

ٛ تأاترز عمترترٜ  شترين عىمٗترترام تممترٗي ٔتممترتري الوموترٛخ اىترترا تمطىترد ِترتروٓ اتوترتر     

عمترترترٜ ثىٕعترترترٛ وترترترَ القترترترٗي وثترترترن المدالترترترٛ ٔالٍزاِترترترٛ ٔاصشترترترأاٚ ٔاصٕؿترترترٕعٗٛ     

تٕػترترٗن اتترتردوام الطممٗىٗترترٛ بىٗترترع الوموترترترٛ   ترترا الٍ ترترأ عترترَ وٙ مم،ٗترترترام        

الطىاعٗترترٛ ؤ فيقافٗترترٛ ؤ ااطؼترترااٖٛخ اىترترا ٖمطىترترد   عىمترترْ عمترترٜ ثىٕعترترٛ وترترَ    

مي ٔ قٗتر   اصوااٙ اصرممٍٛ وٍّا وُ يٗع الوموٛ لدّٖي القا مٗترٛ لمطممترٗي ٔالترطم   

وشطٕٖام عالٗٛ وَ ا٫خاة ا٧ااايم٘خ ٔوُ يٗع اصممىين يمطمجُٕ الج،تراٞام  

ٔالقترترتردرام الطدرٖشترترترٗٛ اصرطىٗترترترزٚ ٔاترترتراارَٖ عمترترترٜ توترترترٕٖأ وااّٟترترتري اصّترترتر   ؼترترترٕرٚ    

 (Cardno et.al.  ,2019,41 )وشطىأٚ  

ٔزترترترأؾ وترترتردٖأ اصدرسترترترٛ وُ تٱظترترترير ر٣ٖطّترترترا الطممٗىٗترترترٛ إلى ػترترترٕراٚ ٔاسترترترمٛ   

تشمٜ إلى الطحأك إلْٗ وثن تٕفير تممٗي وٮطىٗز بىٗترع لوموترٛخ    ل٦تجآ الوٙ

اىترترا زترترأؾ وُ ت٤اترترد الأسترترالٛ عمترترٜ الٕيٗ،ترترٛ ا٧ساسترترٗٛ الترترتي ٔلترتردم وترترَ      

ولمترترترّا اصدرسترترترٛ وثترترترن تقترترتردٖي الطممترترترٗي اصرشترترترطىأ ٔاصرشترترترطداً وترترترَ مترترتر٦ه تقترترتردٖي        

ثىٕعترترٛ وترترَ اصمترترارا ٔاصّترترارام ٔا٥تجاِترترام الترترتي تمجترترَ الوموترترٛ وترترَ  قٗترتر       

اايم٘ وطىٗزخ ٔوٕاػمٛ تممٗىّيخ ٔا٥ٌدواُ   ا طع ٔالقٗاً  أأار إخاة وا

وّىترترٛ   تٍىٗطترترْ ٔتوترترٕٖأٓ ٔوٕالّترترٛ وظترترج٦تْخ ّٖٔترترطي وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ وٖـترترام       

 ٕؿترترترترع وِترترترترداا استرترترترحاتٗجٗٛ وطٍٕعترترترترٛ تطممترترترتر   الوموترترترترٛ ٔاصممىترترترترين ٔاصٍترترترتراِ      

٥ٔ  الدراسٗٛخ ٔ ٕٖترن ِتروٓ ا٧ِترداا إلى  ترأاو  ؤ وٌظتروٛ ؤ وّتراً ؤ موترطخ       

ٖقطؼترترأ ا٧وترترأ عمترترٜ ِترتروا حٗترترو ٖأاترترز اصترتردٖأ عمترترٜ تٕػترترٗن ِترتروٓ ا٧ِترترداا إلى        

اافٛ اصمٍٗين  المىمٗٛ الطممٗىٗٛ خ ٔتأادٓ وَ ٔؿٕحّا ٔفّىّا ٔاسترطٗما ّا  

وترترترَ اومترترترّي ٔلملترترترلم وترترترَ مترترتر٦ه ٌظترترترأٚ وموترترترار اصدرسترترترٛخ ٔاصٕاترترترع ا٥لجحٌٔترترتر٘  ترترتراخ  

ارم   ا٥لطىاعام ٔالجطٗوامخ ٔياعام ٔفأا عىن اصدرسٛخ ٔاصٍااظام ٔاةٕ

 (Hallinger et.al.. 2015, 28-30)اصدرسٗٛخ ٔو٤تمأام اصممىين ٔا٩ اٞ   

ٔ ا٫ؿافٛ إلى وا سو  ّٖطي وٮدٖأ اصدرسترٛ  الطحمٗترن ا٥سترحاتٗج٘ لمو٠ٗترٛ     

الداممٗترترٛ اصدرسترترٗٛخ  لمطمترترأا عمترترٜ وترترا  ّترترا وترترَ لٕاٌترترت اترترٕٚ ٔتترتردعٗىّا ٔلٕاٌترترت   

    ٕ ه إلى وشترترطٕٝ تممٗىترتر٘ وٮطىٗترترترز   اؼترترٕر ٔؿترترما ٔ شترترٍّٗا ٔتوٕٖأِترترترا لمٕػترتر

لموموترترٛخ اىترترا ٖقترترًٕ  طحمٗترترن الو٠ٗترترٛ اتارلٗترترٛ لمىدرسترترٛ ٔوترترا  ّترترا وترترَ فترترأؾ   

وٱطاحترٛ يمجترَ تٕيٗ،ّترا   تترٕفير اصترترٕارا ٔاصؼتراار اصااٖترٛ الترتي  طالّترا وٌظترتروٛ         

تممٗي ٔتممي الوموٛخ اىا زأؾ عمٜ اعي  أاو  الطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ لمىممىترين    

ٔالطدرٖوٗٛ اصٕلٕاٚ   و٤سشام ا طىع المحم٘> وَ م٦ه اتدام الطممٗىٗٛ 
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ٮٖحدا وٮدٖأ اصدرسترٛ الطّدٖتردام اتارلٗترٛ الترتي يمجترَ وُ تتر٤فيأ        فـ٦م عَ لمللم 

سموام عمترٜ تممترٗي ٔتممتري الوموترٛ وثترن ؿترما طتروجام ا٥ٌحٌترتخ ٔامترٛ طترأااام           

 ,Priyambodo& Hasanah  ,2021)و٤سشترام ا طىترع المحمتر٘ وترع اصدرسترٛ        

111) 

 خ  بٔٝ٘ تعلٔنٔ٘ باعج٘ ّتس صٗ ّمػذع٘ علٙ التعلٔه ّالتعله:ص ت2ْ]
حٗو ٖقًٕ وٮدٖأ اصدرسٛ  طترٕفير  ٠ٗترٛ تممٗىٗترٛ  اعثترٛ ٔج،ترزٚ ٔوظترجمٛ       

عمٜ الطممٗي ٔالترطممي لجترن وترَ اصممىترين ٔالوموترٛخ ٖٔمىترن اصتردٖأ عمترٜ  ٍتراٞ وٍترا            

ٖدٚ   ػح٘ وأُ ٔوٍ،طح عمٜ ا٧فجار ا٫ داعٗٛ ٔا٥ طجارٖٛ ٔا٧سالٗت ابد

المىترترنخ ِٔترتروا اصرٍترترا  زترترحً ٖٔقترتردر وفجترترار ٔوراٞ اصممىترترين   عىمٗترترام الطحشترترين         

ٔالطوترترٕٖأ اصدرسترتر٘خ ٔ  حترترن اصرظترترج٦م الطممٗىٗترترٛ الترترتي تٕالترترْ الوموترترٛخ  اىترترا        

ٮٖدعي اصردٖأ اٗي الثقٛ ٔالطمأُ ٔالظ،افٗٛ ٔاصؼتردااٗٛ  ٔالمىترن  ترأٔ  ال،أٖتر      

   َ ؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر ٔا طىترترع المحمترتر٘ وترترَ      ترترين المترتراومين   اصدرسترترٛ ٔااعىترترّٗي وترتر

مارلّاخ ٖٔمطىد عمٜ اعي اةأٖترٛ ا٧ااايمٗترٛ لمىممىترين وترَ متر٦ه وترٍحّي       

الؼتر٦حٗام ال٦ةوترٛ ٧ااٞ ٔالوترتراتّي الٕيٗ،ٗترٛ أُ اٗترٕا ؤ طترترأٔط   ترد وترترَ      

ادراتّي ا٫ داعٗٛ ٔلمللم وَ م٦ه عىمٗام الطىجين ٔالط،ٕٖاخ  ا٫ؿافٛ إلى 

ٛ   تترٕل٘ اٗترااٚ  مترا الترداو  ٔا٧ٌظتروٛ الطممٗىٗترٛخ       تٍىٗٛ وّاراتّي القٗااٖتر 

اىترترترا ٖترترتردعي اصرترترتردٖأ فيقافترترترٛ تٍ ٗىٗترترترٛ ودرسترترترٗٛ تقوترترترن الٍقترترترد الوٍترترتراٞخ ٔتطحىترترترن   

اصش٤ٔلٗامخ ٔتمترحا  ا٧موتراٞ ٔتمطدِترا فترأؾ دترٕ توترٕٖأ ا٧ااٞخ فـتر٦م عترَ         

اٗاً اصردٖأ  شٗاسٛ الواب اص،طٕ  بىٗع اصتظتراراين ٔاصشترط،ٗدَٖ وترَ المىمٗترٛ     

طممٗىٗترترٛ حٗترترو ٖشترترّن الٕػترترٕه إلٗترترْ   يٗترترع ؤاترترام الٗترترًٕ الدراسترتر٘خ اىترترا       ال

ٖمطىترترترد   عىمترترترْ عمترترترٜ الطٕالترترترد اصأٟترترتر٘   يٗترترترع لٕاٌترترترت اصدرسترترترٛ وترترترَ مترترتر٦ه    

ابترترتر٥ٕم اصدرسترترترٗٛخ ٔةٖترترترارام ااعترترترام الترترتردرٔضخ ٔاص طترترتردامخ ٔحـترترترٕر وٌظترترتروٛ  

 ْ  الوموترترترٛ اصطٍٕعترترترٛ الثقافٗترترترٛ ٔالأٖاؿترترترٗٛ ٔا٥لطىاعٗترترترٛ ٔال،ٍٗترترترٛخ اىترترترا وُ  ا ترترتر

و،طترترٕ  وٖـترترام لمجىٗترترع وترترَ مترتر٦ه ٌ ترتراً تٕاػترترن فمترتراه ٖمطىترترد عمترترٜ تجٍٕلٕلٗترترا       

خ و ٔ الترترترٕاتص نب SMSاصممٕوترترترام ٔا٥تؼترترترا٥م وثترترترن رسترترتراٟن الدٖترترترد ا٫لجحٌٔترترتر٘    

WhatsApp (   Seong, 2019,28; Coutts, 2021, 11-12  ) 

 ص إدازٗ المياٍر الدزاضٔ٘:3]
ٱٖ ّترأ وٮتردٖأ اصدرسترٛ اصمأفترٛ الظتراومٛ ٔاصر      طجاومترٛ ٔاةدٖثترٛ بمٍتراِ     حٗو  

اصدرسترترٛخ ٔؿترترىاُ تٕافترتر  تؼترترىٗي اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛ وترترع الشٗاسترترٛ الطممٗىٗترترٛخ        

ٔإيّترترترار فّترترتري عىٗترترتر  صمترترتراٖير إخترترتراة الوموترترترٛخ ٔالطأاترترترد وترترترَ ٔفترترتراٞ تمترترترلم اصٍترترتراِ   

 احطٗالام يٗع اصطممىينخ بما   لمللم لمٔٙ ا٥حطٗالام الطممٗىٗترٛ اتاػترٛ خ   

استرترٗٛ  وأٖقترترٛ تترترٕفأ فترترأؾ تممترتري  ،ٗزٖترترٛ     الطأاترترد وترترَ تٍ،ٗترترو اصٍترتراِ  الدر   

بىٗترترترع اصترترترطممىينخ ٔ ٍترترتراٞ وٌ ىترترترٛ ٔإلترترترأاٞام لمىأالمترترترٛ اصٍط ىترترترٛ لمىٍترترتراِ          

الدراسٗٛ تأاع٘ نراٞ اصشترط،ٗدَٖ ٔتوممتراتّي ٔووترا ي ٔطىٕحتراتّي   المىمٗترٛ      

 (21خ 3131الطممٗىٗترترٛ  )ٔةارٚ الح ٗترترٛ ٔالطممترترٗي  دٔلترترٛ ا٫وترترارام المأ ٗترترٛ اصطحترتردٚ خ 

اصدرسترترٛ بمطا مترترٛ اٗترتراً اصممىترترين  طٍ،ٗترترو اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛخ حٗترترو    ٖٔقترترًٕ وٮترتردٖأ

ٖترترٕفأ الٕاترترت الترتر٦ةً لطترتردرٖص ِترتروٓ اصٍترتراِ  ٔممارسترترٛ وٌظترتروطّا اصطٍٕعترترٛخ ٖٔمترتر٘   
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ٖٔترتردرك طوٗمترترٛ اصٕؿترترٕعام ٔالقـترتراٖا ٔا٧فجترترار ٔاصممٕوترترام ٔالقترترٗي اصٕلترترٕاٚ     

ٕالّّي   ِترترتروٓ اصٍترترتراِ  خ ٔوشترترتراعدٚ اصرممىترترترين عمترترترٜ وٕالّترترترٛ اصظترترترج٦م الترترترتي تترترتر  

عىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٔتظترترجٗمّي عمترترٜ استرترط داً استرترحاتٗجٗام ٔطأاٟترتر       

تدرٖص لدٖدٚ تمجَ الوموٛ وَ فّي اصٍتراِ  الدراسترٗٛ   ال،ؼترٕه الدراسترٗٛخ     

ٔ ٗو اةىتراض فترّٗي ٥سترط داً تجٍٕلٕلٗترا ا٥تؼترا٥م ٔاصممٕوترام   حطمترا        

    ٗ ي  ترأاو  اعتري ٔ شترين    لٕاٌت عىمٗام الطممترٗي ٔالترطمميخ ٔاصتظتراراٛ   تؼترى

تممترتري الوموترترٛ ٔوٕالّترترٛ وظترترج٦تّي الطممٗىٗترترٛ وثترترن الطترترأمأ الدراسترتر٘ ؤ ؿترترما  

الطحؼٗنخ ٔعقد ا٥لطىاعام وع ل٦سطىاع إلى ووااراتّي  ظأُ  شين تٍ،ٗترو  

  (Bin Hassan,2017, 13–14)اصٍاِ  الدراسٗٛ   

ِترتروا  اىترترا ّٖترترطي وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ  طقٗترترٗي ٌطترتراٟ  تممترتري الوموترترٛخ ٥ٔ ٖقطؼترترأ        

الطقٕٖي عمٜ امطوارام الطحؼٗن فقط وثن ا٥مطوارام اصقالٗترٛ ؤ اصٕؿترٕعٗٛ خ   

 ترن يمطترد إلى وٌظتروٛ ٔممارسترترام ٔوعىتراه ومترأٝ وٕلّترترٛ لموموترٛ وثترن;  تقٗترترٗي        

اصظأٔع خ  ٔتقٗٗي وما ا٫خاة خ ٔتقٗترٗي اطا ترٛ اصم ؼترام ٔالطقترارٖأخ ٔتقٗترٗي      

ٗترترٛخ اىترترا ٖطترترٗح ال،ترترأؾ   الٍىترترالمُخ ٔلملترترلم وترترَ مترتر٦ه تقٗٗىترترام تجٍٕٖٗترترٛ ٔمطاو    

لمىممىين لطووٗتر  وسترالٗت ٔوأام ٔنمترالمُ لدٖتردٚ  تٕااترت الطوترٕرام الماصٗترٛ        

    (Rahayu et.al ,2022, 4363 - 4364)اصرماػأٚ   ِوا ا اه   

ٖٕٔيا وتردٖأ اصدرسترٛ الوٗاٌترام ٔاصممٕوترام اتاػترٛ  ٍطتراٟ  تقٗترٗي الوموترٛ         

ٔاد تطـىَ ِوٓ الداو  توترٕٖأ  لٕؿع  أاو   شين ٔتوٕٖأ ا٧ااٞ اصدرس٘خ 

ٌ ترتراً ا٥وطحاٌترترام وترترَ حٗترترو ٌٕعٗترترٛ ا٧سترتر٠مٛ ٔا٧ٌظترتروٛ ٔالطٕاٗطترترامخ ٔ شترترين  

وسترترمٕب ا٫طترترأاا الح ترترٕٙ ٔتقترترٕٖي ا٧ااٞ الترترٕيٗ،٘ لمىممىترترين  ا٥عطىترتراا عمترترٜ       

الطمأُ ٔاصتظتراراٛ  ترين اصرتردٖأ ٔوشتراعدْٖ ٔاصممىترين ا٧ٔاٟترنخ ٔتوترٕٖأ وسترالٗت         

 ,.Childress et.al) ن ال،متراه  ترين اصممتري ٔطموطترْ     إاارٚ الؼترا لطحقتر  الطٕاػتر   

2020, 29 

ٔزترترأؾ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ عمترترٜ  قٗترتر  وِترترداا اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛخ ٔتموٗترترٛ         

احطٗالاتّترترا الطممٗىٗترترٛ خ ٖٔطوٍترترٜ ٖٔترتردو  ا٧أام الأاىٗترترٛ لطمزٖترترز الطمترترأُ  ترترين  

اافترترٛ اصظترتراراين   تٍ،ٗترترو اصٍترتراِ خ ٖٔترترزٔر ال،ؼترترٕه الدراسترترٗٛ  ظترترجن وطجترترأر    

قترتردً و٦ح ترترام ٔت وٖترترٛ رالمترترٛ و،ٗترتردٚ لموموترترٛ ٔاصممىترترينخ ٖٔمترترزة تماسترترلم      ٖٔ

اصٍاِ  الدراسٗٛ ٔا٥ طجار الوٙ ٖأ ط ا٧ِداا ٔوّاً الطممي ٔالطقٗٗىام حٕه 

الأسترترالٛ ٔالأ٣ٖترترٛ ٔالقترترٗي ا٧ساسترترٗٛ لمىدرسترترٛخ ٖٔترترو  فيقافترترٛ إرا ٗترترٛ فمالترترٛ     

 الترترترترت تأاترترترترز عمترترترترٜ ا٥حطٗالترترترترام الطممٗىٗترترترترٛ اةالٗترترترترٛ ٔاصشترترترترطقومٗٛ لجترترترترن ط

(Baldanza,2018,2) 

 ص ا غساف التربْٖ علٙ المعلنين:4] 
حٗترترو ٖقترترًٕ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ  ا٫طترترأاا الح ترترٕٙ عمترترٜ اصممىترترين  اعطوترترار وٌترترْ          

وظأا وقٗيخ ٖٔطوع وٮدٖأ اصدرسٛ عداام وَ ا٧سالٗت ا٫طأافٗٛ   ِوا ا اه 

    ٔ ٖمطىترد  وثن; ا٫طأاا الطظارا٘خ ٔا٫طترأاا ا٧امٍٗٗجتر٘خ ٔإطترأاا الزوٗترنخ 

وٰدٖأ اصدرسترٛ اىظترأا وقترٗي عمترٜ عتردا وترَ اصىارسترام ا٫طترأافٗٛ تطىثترن            
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تقتردٖي الطٕلٗترْ ٔا٫رطتراا ٔالتردعي  ؼترٕرٚ وٮواطترأٚخ ٔتٍىٗترٛ ثىٕعترام المىترترنخ         

ٔتوٕٖأ اصٍاِ  الدراسٗٛخ ٔ ٕ  المىنخ ٔالطٕاػن ال،ماهخ ٔالطح،ٗز اصشطىأخ 

ٔػترٍع القترأارام الطممٗىٗترٛخ     ٔاص٦ح ام ٔاصٍااظام ٔاةٕارامخ ٔحترن اصظترج٦م  

ٔتٕيٗترترا الترتردعي اتترترارل٘خ ٔتمجترترين اصممىترترين ٔاسترترطق٦لٗاتّي اصٍّٗترترٛخ ٔالترترطممي    

ودٝ اةٗاٚخ ٔاعي ثطىمام الطممي اصٍّٗٛخ ٔتٕيٗا الطجٍٕلٕلٗتراخ ٔال٦لطترزاً   

 (Heaton ,2016,3-11)بمماٖير ٔو٤طأام لٕاٚ ا٧ااٞ  

عمٜ ثىٕعترٛ وترَ اصوتراا٢     ٖٔمطىد وٰدٖأ اصدرسٛ اىظأا وقٗي    عىمْ

تطىثترترترن   اٗاوترترترْ  طترترترٕفير وٍترترترا  ػترترترح٘ مترترتراه  وترترترَ الـترترتر ٕط ٔا٫لّترترتراا ٔالقمترترتر    

ٔالطٕتأخ ٔإعواٞ تٕلّٗام ٔإرطااام لمىممىين حٕه لٕاٚ المىن اصطٕاترع وترٍّي   

خ ٔإعوترتراٞ ٔتٕلٗترترْ  ترتري الط وٖترترٛ الأالمترترٛ ٔالٍقترترد الوٍترتراٞ  ؼترترٕرٚ وشترترطىأٚ وترترع         

٫فيوترام ا،تراٞاتّي الطدرٖشترٗٛخ    وأاعاٚ مؼٕػٗطّيخ ٔوٍحّي فترأؾ وطٍٕعترٛ   

ٔا٥ِطىترتراً بموترتراارتّي ٔإ ترترداعاتّي ٔا طجترتراراتّيخ ٔتمجٗترترٍّي وترترَ ااترترالم القترترأارام   

اصرٍاسترتروٛ ٫خترتراة وعىترترا يخ ٔتظترترجٗمّي ٔ ،ٗترترزِي  ؼترترٕرٚ وشترترطىأٚ لطحشترترين    

 (Obiweluozor et.al. , 2013,598)وشطٕٝ اٌطالٗطّي  

   ٕ عترترٛ وطٍٕعترترٛ وترترَ  ٥ٔ ترترد وُ يمطمترترلم وٰترتردٖأ اصدرسترترٛ اىظترترأا وقترترٗي  ثى

اصّترارام تطـترىَ وّترارام الم٦اترام الظ ؼترٗٛ وثترن فّتري الم٦اترٛ  ترين اصممىترين           

ٔالٕفاٞ  احطٗالتراتّي ال،أاٖترٛ ٔتؼترٕراتّي ٔوترٕاا،ّي ٔسترمٕاٗاتّيخ ٔوّترارام       

ا٥تؼا٥م ال،مالٛ وثن طأاٟ  ٌقن ا٧فجار إلى اصممىينخ ٔوّارام ػٮٍع ٔااالم 

م ٔامطٗترترار الوترترداٟن اصٍاسترتروٛ لطحشترترين    القترترأار ٥ٔ سترترٗىا   ثترتراه حترترن اصظترترج٦    

    (Abdeta, 2018,27) ٔتوٕٖأ تممٗي ٔتممي الوموٛ 

اىترترترا ٖقترترترًٕ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اىظترترترأا وقترترترٗي   اصتظترترتراراٛ   تقترترترٕٖي ا٧ااٞ  

الٕيٗ،٘ لمىممىينخ ٖٔمطىد   ِوا ا اه عمٜ  ثىٕعٛ وطٍٕعٛ وترَ ا٧أام  

ح ترترام الؼترتر،ٗٛ ٖٔترترطي تترتردَٖٔ    تٮشترترط دً بىترترع الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام وثترترن; اصر٦   

ٌطاٟجّترا    وااترترام ا٧ااٞ خ ٔ مٗترترن الٕفيترتراٟ  ٔا٧ٌظتروٛ ٔا٧عىترتراه الترترتي اترتراً  ّترترا   

اصممىترترُٕ ٔطموترترترطّيخ ٔاطا ترترترٛ الطقترترترارٖأ ال،حٖترترترٛ ٔالٍّاٟٗترترترٛخ ٔوم،ترترترام ا٫خترترتراة   

(Center Grove Community School Corporation,2015,5-6) 

      ٕ ٖي ا٧ااٞ الترٕيٗ،٘ لمىممتري   ٖٔأاترز وٮتردٖأ اصدرسترٛ اىظترأا وقترٗي    تقتر

عمترترترٜ عترترتردا وترترترَ اصقٕوترترترام وثترترترن اٌـترترترواط اصممترترتري ٔالطزاوترترترْ خ ٔالط وترترترٗط ابٗترترترد   

لمدرٔضخ ٔإاارٚ الؼا  ،مالٗترٛخ ٔتٕيٗترا الطجٍٕلٕلٗترا الطممٗىٗترٛخ ٔاسترط داً      

اسحاتٗجٗام ٔوسالٗت ٔطأاٟ  تدرٖص ٔتقٕٖي حدٖثٛخ ٔتٍ،ٗو جطٕٝ اصٍّ  

و٦ٞ ٔا٫اارٚ ٔؤلٗتراٞ ا٧وترٕرخ ٔالقٗتراً  ترأأارٓ       الٕات المحداخ ٔالطمأُ وع الترز 

 ا٫اارٖٛ اصدرسٗٛ وثترن عـترٕٖطْ   المجتراُ ٔفترأا ٔياعترام المىترن اصدرسترٗٛ        

(Rahayu et.al ,2022, 4363 - 4364)    

 ص التينٔ٘ المَئ٘ للنعلنين: 5] 
ّٖترترترطي وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘  طترترترٕفير الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لمىممىترترترين 

ىأٚ ٔلملترترلم ل٦رتقترتراٞ  قترتردراتّي اصٍّٗترترٛخ ٔتمجٗترترٍّي وترترَ وٕااوترترٛ       ؼترترٕرٚ وشترترط 
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الطوٕرام الط يرام اصمط٦حقٛ ٔاصرطشارعٛ   المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ ٔٱٖظارك وٮدٖأ 

اصدرسٛ   ٔؿع لدأه وعىاه لطٕاٗطترام  ترأاو  الطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ اصدرسترٗٛ بمترا       

اعترترام أرٖترترٛ  ٥ ٖطمترترأ  وترترع سترترير ٔاٌط ترتراً المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ ٖٔمقترترد الطى      

وٍط ىترترترٛ صٍااظترترترٛ اافترترترٛ اصٕؿترترترٕعام ٔالقـترترتراٖا اتاػترترترٛ  الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ       

ٮٖمد موٛ تٍىٗٛ وٍّٗترٛ  الطمترأُ وترع يٗترع المتراومين  اصدرسترٛ          اصدرسٗٛخ ٔ

ؿترٕٞ احطٗالترتراتّي اصٍّٗترترٛخ ٔتٍ ترترٗي فمالٗترترام الطٍىٗترٛ اصٍّٗترترٛ وترترَ مترتر٦ه تأتٗترترت   

أام ٔالٕساٟن اصومٕ ٛخ ٔتٍ ٗي وقدو٘ المأٔ  خ ٔتأوين اصٕارا ٔاصأاف  ٔا٧

اصطا مٛ ؿىَ ا٧ٌظتروٛ اصدرسترٗٛخ ٌٔظترأ اصممٕوترام الترٕاراٚ وترَ ٠ِٗترٛ المتراومين         

بخؼترترٕؾ الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ وترترَ مترتر٦ه الٍظترترأام اصدرسترترٗٛ ٔميرِترترا وترترَ ٔسترتراٟن     

 الطٕاػترترترنخ ٔوشترترتراعدٚ ٠ِٗترترترٛ المترترتراومين   الٕػترترترٕه إلى وترترترٕارا الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛخ 

ام الطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ اصٕلّترٛ لمىممىترين اامترن ٔمترارُ       ٔاصظاراٛ    أاو  ٔأر

اصدرسترترترٛخ ٔاعترترتري  موترترترط الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ الواتٗترترترٛ لمىممىترترترينخ ٔإعترترترداا الٗترترترن         

 ,British Colombia Department of Education)لمطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ اصدرسترٗٛ     

2010, 15-16) 

   ٍ ٗترٛ  ٔزأؾ وٮدٖأ اصدرسٛ اقاٟد تممٗى٘ وُ تطـترىَ  ترأاو  الطٍىٗترٛ اصّ

اصدرسٗٛ لمىممىين اثير وترَ اصٕؿترٕعام ٔالقـتراٖا الطممٗىٗترٛ اصرماػترأٚ وثترن;       

استرترترحاتٗجٗام ٔطأاٟترترتر  الطترترتردرٖص اةدٖثترترترٛ ٔاصتوطجترترترأٚخ ٔا٫عترترترداا ٔالط وترترترٗط    

ابٗد لمدرٔضخ ٔتوٕٖأ وٌظتروٛ اصٍتراِ  الدراسترٗٛخ ٔوسترالٗت الطقٗترٗي ال،مالترٛخ       

وٍّترترترٛ الطترترترتردرٖصخ   ٔإاارٚ الؼترترتراخ ٔتٕيٗترترترا تجٍٕلٕلٗترترترا الطممترترترترٗيخ ٔوم٦اٗترترترام    

ٔا٥سترط داً اصوطجترأ لمىترترٕاا اصطاحترٛ   الترتردرٔض المىمٗترٛخ ٔالطماوترترن وترع الوموترترٛ      

الترتروَٖ ٖمترترإٌُ وترترَ ؿترترما الطحؼترترٗن ؤ ػترترمٕ ام تممترتريخ ٔالطمترترأُ ال،مترتراه وترترع      

الترترزو٦ٞ ٔتوترترااه اتترتردام ومّترتريخ ٔالطمترترأُ ال،مترتراه ؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر ٔاثّترتري         

 (Wondem, 2015, 45-46) وٌظوٛ تممٗي ٔتممي و ٍاّٟي   اصدرسٛ 

اىا زترأؾ وٮتردٖأ اصدرسترٛ عمترٜ تٍترٕع وسترالٗت الطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ لمىممىترين          

وثترترن ٔرغ المىترترنخ ٔالٍترتردٔامخ ٔاصترتر٤تمأامخ ٔاصمطقٗترترامخ ٔ ترترٕ  ال،مترترنخ ٔاراسترترام 

اةالترترٛخ ٔا٧ػترتردااٞ الٍااترتردَٖخ ٔتترتردرٖت الزوٗترترنخ ٔا ىٕعترترام الو٤رٖترترٛخ ٔوم،ترترام  

الزٖترترترترارام اتارلٗترترترترٛخ ٔالطٕلٗترترترترْ ٔالٍؼترترترترح ا٫خترترترتراةخ ٔالترترترتردرٔض الٍىٕلملٗترترترترٛخ ٔ

ٔا٫رطترترترترااخ ٔالط وٖترترترترٛ الأالمترترترترٛخ ٔالقترترترترأاٞٚ ٔالوحترترترترو ٔالدراسترترترترٛ الظ ؼترترترترٗٛخ       

ٔا٥لطىاعام الدٔرٖٛخ اىترا ٖتردعي اصتردٖأ اصممىترين ةـترٕر أرام مارلٗترٛ         

    (Mizell,2010,9) الجمٗام ٔاباومامخ ٔو٤سشام ٔٔاا٥م الطدرٖت المحمٗٛ 

  ٖٕيترترترترا وٮترترترتردٖأ اصدرسترترترترٛ تجٍٕلٕلٗترترترترا اصممٕوترترترترام  ٔ ا٫ؿترترترترافٛ إلى وترترترترا سترترترترو 

ٔا٥تؼا٥م    أاو  الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ لمىممىينخ فٍٗ ي  أاو  تدرٖت تطـترىَ  

ٔٔرغ عىترن الجحٌٔٗترٛ عترد طتروجام ا٥ٌحٌترت تطٕافتر  وترع ؤاترام فترأا  اصممىترين           

وفيٍترتراٞ ؤ  مترترد اٌطّترتراٞ الٗترترًٕ الدراسترتر٘خ اىترترا ٖقترترًٕ اصترتردٖأ  ترتردعي ِترتروٓ الترترٕرغ وترترَ      

راٛ اترترترثير وترترترَ اتترترترداٞ ٔاصشطظترترترارَٖ   اص٤سشترترترام الطممٗىٗترترترٛ    مترترتر٦ه وظترترترا 

ٔالطدرٖوٗترترٛ ا طىمٗترترٛخ اىترترا ٖقترترًٕ  طؼترترىٗي وٕاترترع الجترترحُٔ مترتراؾ  الطٍىٗترترٛ    

اصٍّٗٛ لمىممىين ٖٔترطي  ىٗترن عمٗترْ ثىٕعترٛ وطٍٕعترٛ وترَ ا٧الترٛ ٔالجرطٗوترام         
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 ,.Childress et.al)ٔال،ٗتردِٖٕام الطممٗىٗترٛ ٔالطدرٖوٗترٛ لمىممىترين  اصدرسترٛ       

2020, 24) 

 ص بياٛ تزتنعات التعله المَئ٘:6]
إُ وَ وِي وأار وٮدٖأ اصدرسترٛ اقاٟترد تممٗىتر٘ ِتر٘  ٍتراٞ ثطىمترام الترطممي        

اصٍّٗترترٛخ حٗترترو إٌّترترا ثىٕعترترٛ وترترَ اصىارسترترين ٖطممىترترُٕ ٖٔمىمترترُٕ ومترترام   إطترترار       

وٮترترٍ ي وترترَ الطمترترأُ اصتطوترترااه   ثترتراه جترتردا ٔاـترتراٖا وٮمٍٗترترٛخ ٔلملترترلم   ّترتردا          

لوموترترٛ ٔ الطترترال٘ ا٥رتقترتراٞ بممترتراٖير لترترٕاٚ الطممترترٗيخ ٖٔقترترًٕ وٮترتردٖأ   شترترين ٌطترتراٟ  ا

اصدرسترترترترٛ  مترترترتردا وترترترترَ اصىارسترترترترام لوٍترترترتراٞ ٔاعترترترتري ِترترترتروٓ ا طىمترترترترام وثترترترترن; تٕةٖترترترترع     

الؼ٦حٗام ٔالشموام عمٜ اصممىين ٔتشترىح  تري  اصتظتراراٛ ال،مالترٛ   ػترٍع      

القترترترأارامخ ٔتطترترترٗح ال،ترترترأؾ لطٍىٗترترترٛ اصّترترترارام القٗااٖترترترٛ لترترتردّٖيخ ٔاعترترتري تممىّترترتري   

طٍ ٗىترتر٘ ٔتمترترأٌّي   وجترتراُ المىترترنخ ٔ ،ٗترترز ٌٔظترترأ ا٫ ترترداع ٔا٥ طجترترار حترترٕه       ال

 ( Harris &Jones  ,2017 ,26-27وفـن ممارسام الطممٗي ٔالطممي  )

اىترترترا ٖقترترترًٕ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘  ا٥ٌترترتردواُ   وٌظترترتروٛ تمترترترلم       

ا طىمترترامخ ٔتقترتردٖي الترتردعي  ترترا  ؼترترٕرٚ وشترترطىأٚخ ٔاسترترطٗماب اصمترترارا ٔا٧فجترترار     

دٖترتردٚخ ٔ ٍترتراٞ ٔتظترترجٗن فترترأا المىترترنخ إاارٚ الؼترترأاع ٔاسترترطثىارٓ   استرترط أاُ        اب

ٱٖقطـترٜ  ترْ             الوااام الجاوٍترٛ لتردٝ اصرممىترينخ ٖٔجترُٕ ج،ترزام ٔومترّىام ٔنمترٕلمُ 

الشترترمٕاٗام ٔا٧عىترتراهخ  ٔتترترٕفير اصزٖترترد وترترَ ا٧ٌظترتروٛ الطممٗىٗترترٛخ ٔ ٍترتراٞ ع٦اترترام 

ٛ ٔالقترٗي اصرظترحاٛ   ػحٗٛ  ين اصممىين ٔ ين الوموترٛ خ ٔاة،تراي عمترٜ ا٧ٌ ىتر    

 ( Sai& Siraj,2015 ,72  المىن  )

ٔ ا٫ؿترترترافٛ إلى وترترترا سترترترو  ٖطترترترٕلى وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ وشترترتر٤ٔلٗٛ  ،ٗترترترز ِترترتروٓ        

ا طىمترترامخ ٔوترترٍحّي الشترترموام ٔالؼترتر٦حٗام وترترَ مترتر٦ه القٗترترااٚ الطظترتراراٗٛ      

ٔاصٕةعٛخ ٔتقاسي اصش٤ٔلٗامخ ٔالطٍشٗ   ٍّٗا   تٍ،ٗترو  أاثّترا ٔوظترأٔعاتّاخ    

عمٜ تممي اصممي ٔالوالتخ ٔتٕفير فيقافٛ تمأٌٗٛ وشطىأٚخ ٔتأاٗز ٔالحاٗز 

اصرطا مٛ ٔالأاا ٛ ٔالطقٕٖي عمٜ الٍطاٟ  اصرحداٚخ ٔتٕفير الٕاترت ٔاصترٕارا ال٦ةوترٛ    

دترترٕ تممترتري ٔتقترتردً الوموترترٛ  دترترٕ  قٗترتر  ر٣ٖترترٛ اصدرسترترٛخ ٔالقٗترتراً  ترتردٔر الٍااترترد       

ٛخ ٔإرتراا ٔتترٕفير تجترارب    صىارسام ِوٓ اصرجطىمامخ ٔتٍىٗٛ الم٦اترام ابىاعٗتر  

ٔممارسترام تممترتري وٍّٗترٛ وطىٗترترزٚخ ٔالطٕاػترترن  ،مالٗترٛ وترترع ِتروٓ ا طىمترترام  وترترَ     

مترتر٦ه تزٖٔترترد المترتراومين  اصممٕوترترام ٔالطترتردرٖت ٔاصمترتراٖير الترترتي زطالٌّٕترترا ٥اترترالم  

القترترترأارام الترترترتي وترترترَ طترترترأٌّا وُ ت،ٗترترترد تممترترتري الوموترترترٛخ ٔا٥عطىترترتراا عمترترترٜ اةترترترٕارام    

الط وٖترترٛ الأالمترترٛ ٔاصممٕوترترام ال٦ةوترترٛ لطٗشترترير      ٔاصٍااظترترام ال،مالترترٛخ  ٔتقترتردٖي    

 ( Cormier& Olivier,2009 ,39-45عىمّا  )

 ص تْخ  المْازد ّالمؿادز القشم٘ للتعلٔه ّالتعله: 7]
ّٖطي وٮدٖأ اصدرسٛ اقاٟد تممٗى٘  طترٕفير اافترٛ اصترٕارا ٔاصؼتراار ال٦ةوترٛ      

م الطممٗىٗترترترٛ لمىمٗترترترام الطممترترترٗي ٔالترترترطممي   ودرسترترترطْخ ٔلملترترترلم لطموٗترترترٛ اةالترترترا     

اتاػترترترٛ  ترترتراصممىين ٔالوموترترترٛ وترترترَ ولّترترترزٚ ٔوأام ٔومترترتردام ٔميرِترترترا وترترترَ اصترترترٕاا    

الداعىٛخ ٖٔطمترأُ اصتردٖأ وترع ؤلٗتراٞ ا٧وترٕر ٔو٤سشترام ا طىترع المحمتر٘ المحترٗط          
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 اصدرسترترٛ   تترترٕفير وثترترن ِترتروٓ اصترترٕارا ٔاصؼترتراار وترترَ مترتر٦ه الظترترأااام الوٍترترتراٞٚ          

    (Education Improvement Research Centre,2022,4) ٔال،مالٛ ومّا 

٥ٔ د وُ ٖٕفأ ودٖأ اصدرسٛ وٕارا وااٖٛ ٔوالٗٛ تمجٍْ وَ  ،ٗترز الوموترٛ   

ٔاصممىين عٍد  قٗ  إختراة وطىٗترز   ا٧ااٞخ ٔا٥حط،تراه  ّتروا ا٫ختراة ٔتقتردٖي       

ابٕاٟز ٔاصرجافآم لمىط،ترٕاين ٔاصروتردعين ٔاصروطجترأَٖ بمٱظتراراٛ اافترٛ اصمٍترٗين       

  (Liu et.al.,2022,20 )ىٗٛ  المىمٗٛ الطممٗ

ٖٔمىترترن وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ اقاٟترترد تممٗىترتر٘ عمترترٜ اعترتري اصجطوترترٛ اصدرسترترٗٛ  جافترترٛ     

اصؼترترتراار الطممٗىٗترترترٛ اةدٖثترترترٛ الترترترتي تمجترترترَ اصممىترترترين وترترترَ الٍىترترترٕ اصّترترتر خ ٔتشترترتراعد  

الوموٛ   تٍىٗٛ ادراتّي   حطمترا فترأٔع اصمأفترٛخ اىترا ٖقترًٕ اصرتردٖأ  طترٕفير        

ٛ لترترترتردعي استرترترترط داً تجٍٕلٕلٗترترترترا اصممٕوترترترترام  وأااترترترترز وؼترترترتراار تممترترترتري تجٍٕلٕلٗترترترتر 

ٔا٥تؼا٥م   حطما لٕاٌت المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ فـ٦م وَ حأػْ وُ تطٕافأ 

  اصماوترترن ٔاص طترتردام اصدرسترترٗٛ وحترترد  ا٧لّترترزٚ ٔاصرمترتردام ٔا٧أام الطممٗىٗترترٛخ   

 ا٫ؿترترترافٛ إلى تترترترٕفير اص ؼؼترترترام اصالٗترترترٛ ٔاصااٖترترترٛ ال٦ةوترترترٛ ٧ٌظترترتروٛ اصٍترترتراِ       

 (Akram et.al,2017, 75)امن ٔمارُ اصدرسٛ  الدراسٗٛ ا

 ص تْ ٔف ّاضتخداو تكيْلْدٔا التعلٔه لدعه عنلٔات تعلٔه ّتعله الطلب٘: 8]

وترترَ وِترتري ممٗترترزام القاٟترترد الطممٗىترتر٘ وٕااوترترٛ الطوترترٕرام ٔالترترط يرام الماصٗترترٛ      

اصرماػأٚ ٔالتي تٮمطترد الطجٍٕلٕلٗترا وترَ وِتري تمترلم الطوترٕرام ٔالترط يرام خ فىٮتردٖأ         

سترترترٛ رترترترت وُ ٖجترترترُٕ وٍ،طحترترترام تجٍٕلٕلٗترترتراخ ٔوٮمىترترترار  اص،ترترتراِٗي ٔاصرؼترترترومحام    اصدر

الطجٍٕلٕلٗترترٛ   ثترتراه الطممترترٗيخ اىترترا ٖجترترُٕ عمترترٜ عمترتري ٔاراٖترترٛ  ترترأِي ا٧لّترترزٚ    

ٔاصتمدام ٔا٥٩م ٔاصٕاا التي تطـترىٍّا ِتروٓ الطجٍٕلٕلٗتراخ ٔاٗ،ٗترٛ تٕيٗ،ّترا        

ي ٔالطمترترترترأُ المىمٗترترترترٛ الطممٗىٗترترترترٛ خ اىترترترترا ٖٕيترترترترا ِترترترتروٓ الطجٍٕلٕلٗترترترترا   الترترترتردع  

ٔالطٕاػن ال،ماه  ترين اافترٛ اصرظتراراين ٔاصشترط،ٗدَٖ وترَ المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛ        

ل٦رتقترترتراٞ  إخترترتراة الوموترترترٛخ ٖٕٔيترترترا وٖـترترترام الوٗاٌترترترام ٔاصممٕوترترترام الترترترتي تطٗحّترترترا       

ٮٖظترترترجع اصرممىترترترين عمترترترٜ         الطجٍٕلٕلٗترترترا   ػٮترترترٍع ٔااترترترالم القترترترأارام الطممٗىٗترترترٛخ ٔ

الوموترترٛ ٥ٔ سترترٗىا استرترحاتٗجٗام تٕيٗترترا الطجٍٕلٕلٗترترا   عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري 

ٔطأاٟ  الطدرٖصخ ٔوسالٗت الطقٕٖيخ ٖٔـىَ الٕػٕه المااه ٔا٩وَ ٔالشترمٗي  

ٔالشترترأٖع لمطجٍٕلٕلٗترترا بىٗترترع الوموترترٛ ٔاصرممىترترين ٔميرِترتري وترترَ وعـترتراٞ اصرجطىترترع  

ٮٖشترترترترّن استرترترترط داً ثطىمترترترترام الترترترترطممي اصٍّٗترترترترٛ    اصدرسترترترتر٘ أُ تمىٗترترترترز  ٗترترترترٍّيخ ٔ

دام ٔاصىارسترام الطدرٖشترٗٛخ ٔتوترٕٖأ اصٍتراِ      لمطجٍٕلٕلٗا   ثاه توترااه اتتر  

الدراسٗٛ ٔوترا ٖترأتوط  ّترا وترَ وٌظتروٛ تممٗىٗترٛخ ٖٔترو  ٖٔوترٕر فّىترام وظترحاام           

٥سترترترترط داً ٔتٕيٗترترترترا الطجٍٕلٕلٗترترترترا الأاىٗترترترترٛ ٔٔسترترترتراٟن الطٕاػترترترترن ا٥لطىترترترتراع٘  

اأأام لطحٕٖن  ٠ٗام الترطممي ٔمتردام ٔممارسترام اصرترطممىين إلى فترأؾ تممتري       

الظترترترترترترتر ؽ ٔا٥حطٗالترترترترترترترام ال،أاٖترترترترترترترٛ اصطٍٕعترترترترترترترٛ   وٕسترترترترترترترمٛ تأاعترترترترترترتر٘ الوترترترترترترترا ع 

 Jobs for the Future & the Council of Chief State Schoolلمىترطممىين  

Officers. 2017, 36))        ٖٛٔجُٕ وٮدٖأ اصدرسٛ وؼتردر تٗشترير ٔإ تراً    ٍتراٞ ر٣ٖتر

وظحاٛ  ين اافٛ اصمٍٗين ٔاصرّطىين  المىمٗٛ الطممٗىٗٛ لمط ٗيرام ا اافٛ 
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د وَ اسط داً وٕارا المؼترأ الأاىتر٘ الترتي تٮمترلا وِترداا الترطممي ٔتتردعي        التي تزٖ

اصىارسام الطممٗىٗٛ ال،مالٛ خ ٔزأؾ عمترٜ ا٫ ترداع ٔا٥ طجترار الطممٗىتر٘ التروٙ      

ٖأاترترز عمترترٜ الطحشترترين ٔالطوترترٕٖأ اصشترترطىأ لمترترطممي   المؼترترأ الأاىترتر٘خ ٖٔمترترزة        

 ٕ ٖام المحمٗترترٛ اصظترتراراٛ   ثطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛ مترترارُ اصدرسترترٛ عمترترٜ اصشترترط

ٔالٕطٍٗٛ ٔا٫امٗىٗٛ ٔالماصٗٛ التي  ،ز ا٫ داع ٔا٥ طجار ٔالطمأُ   المؼترأ  

الأاىترترتر٘خ ٔسؼترترترؽ الٕاترترترت ٔاصترترترٕارا ال٦ةوترترترٛ لـترترترىاُ الٍىترترترٕ اصّترترتر   ٔالطٍىٗترترترٛ  

اصٍّٗترترٛ اصشترترطىأٚ لممترتراومين   ثترتراه الطجٍٕلٕلٗترتراخ ٖٔومترترع  ؼترترٕرٚ ااٟىترترٛ عمترترٜ   

 ٖ ثترترترٛ فٗىترترترا ٖطممترترتر   ا٥سترترترط داً ال،مترترتراه   الوحترترترٕ  الطممٗىٗترترترٛ ٔا٥تجاِترترترام اةد

 (Lerman& Hicks ,2010,369-370) لمطجٍٕلٕلٗا   ثاه الطممٗي 

ٖٔقترترٕا وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ الط ترترٗير ا ترترااا إلى  قٗترتر  واؼترترٜ اترتردر وترترَ  قٗترتر     

وِترترترداا الترترترطممي وترترترَ مترترتر٦ه ا٥سترترترط داً اصٍاسترترترت لمطجٍٕلٕلٗترترترا ٔاصترترترٕارا الثأٖترترترٛ     

ٍترترترترٗين  المىمٗترترترترٛ الطممٗىٗترترترترٛ    ٍترترترتراٞ  الٕسترترترتراٟط الطممٗىٗترترترترٛخ ٖٔطمترترترترأُ وترترترترع اصم

اصقترترترتراٖٗصخ ٔيترترترترع ٔ مٗترترترترن الوٗاٌترترترترامخ ٔت،شترترترترير الٍطترترترتراٟ خ لطحشترترترترين وااٞ ٠ِٗترترترترٛ  

ٮٖظترترارك   عىمٗترترام امطٗترترار       المترتراومين ٔتممترتري الوموترترٛ وترترَ مترتر٦ه الطجٍٕلٕلٗترتراخ ٔ

ٔتمترترٗين اصترترٕي،ين لمٔٙ الج،ترتراٞٚ المالٗترترٛ الترتروَٖ ٖشترترط دوُٕ الطجٍٕلٕلٗترترا  ظترترجن  

ِترترداا ا٧ااايمٗترترٛخ ٖٔمىترترن عمترترٜ  ٍترتراٞ ٔتمزٖترترز     وٱوطجترترأ ٔوترتردرٔض لطحقٗترتر  ا٧  

الظترترأااام ا٥سترترحاتٗجٗٛ لترتردعي الطحشترترين اصٍّجترتر٘ لمطجٍٕلٕلٗترتراخ اىترترا ٖمىترترن   

عمترترٜ  ٍترتراٞ ٔتترترٕفير ٔػترترٗاٌٛ ووترتراٌ٘ ٔتجّٗترترزام فمالترترٛ لمطجٍٕلٕلٗترترا بمترترا   لملترترلم     

وٌ ىترترٛ تجٍٕلٕلٗترترا وطجاومترترٛ ٔاا مترترٛ لمطظترتر ٗن اصطوترترااه لترتردعي عىمٗترترام ٔالطممترترٗي 

ٗاسترام ل٦سترط داً ا٩وترَ ٔالقترإٌٌ٘ ٔا٧م٦اتر٘ لمىممٕوترام       ٔالطمميخ ٖٔـترع س 

ٔالطجٍٕلٕلٗترترا الأاىٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ ٔاعىّترترا ٔتمزٖزِترتراخ ٍٖٔىترتر٘ ال،ّترتري الثقترترترا         

اصطٍترترٕعخ ٔاصظترتراراٛ   القـترتراٖا الماصٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ وترترَ مترتر٦ه استرترط داً وأام     

 ,O'Neal,2012,94-96; Peters)الطجٍٕلٕلٗترترا ٔوأام الطٕاػترترن ا٥لطىترتراع٘    

ّٖٔترترترطي وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ  ٕؿترترترع وِترترترداا  ظترترترأُ الطجٍٕلٕلٗترترترا    ( 2009,145-147

ابدٖترتردٚ لمترترطممي ٔا٥ طجترترارام   الممترترًٕ الح ٕٖترترٛ اصأتووترترٛ  ترترالطممٗي ٔالترترطمميخ     

اىترترترترترا ّٖترترترترترطي بمٱظترترترترتراراٛ ٔتوترترترترترااه الترترترترتردرٔض اصشترترترترترط،ااٚخ ٔوفـترترترترترن اصىارسترترترترترام 

دارض ا٩مترأٝخ  ٔالطحدٖامخ ٔتأفيير الطممي  اسط داً الطجٍٕلٕلٗا وع وٮدٖأٙ اص

ٮٖظارك  اٌط اً ٔ ظجن تمأٌ٘   طوجام الترطممي اصّتر  عترد ا٫ٌحٌترت لمترطممي       ٔ

وع اصٍّٗين ا٩مأَٖخ ٖٔقترٕا ال،ترأا لممىترن  ظترجن تمترأٌ٘ لطترٕفير  ٍٗترٛ  طٗترٛ         

إٖترترترترٛ ٔوٌ ىترترترترٛ ؿترترترترأٔرٖٛ لطٍ،ٗترترترترو الطجٍٕلٕلٗترترترترا   اتوترترترترٛ ا٥سترترترترحاتٗجٗٛ       

سط داً ال،ماه لمطجٍٕلٕلٗا وترَ  لمىدرسٛخ ٖٔـىَ وُ اصٕارا ال٦ةوٛ لدعي ا٥

ولترترن الترترطممي اافٗترترٛ ٔاا مترترٛ لمطوترترٕٖأ لطموٗترترٛ ا٥حطٗالترترام اصشترترطقومٗٛ لموموترترٛخ  

ٖٔـترترترترىَ الطترترترترزاً الوموترترترترٛ ٔالمترترترتراومين  شٗاسترترترترام إاارٚ الوٗاٌترترترترام ٔاتؼٕػترترترترٗٛ  

 (International Society for Technology in Education,2018,1-2) ال،مالٛ 

 عه عنلٔات تعلٔه ّتعله الطلب٘: ص بياٛ غساتات  ازدٔ٘ لد9]
ٖمطىد وٮدٖأ اصدرسٛ عمٜ  ٍاٞ ع٦اام إرا ٗٛ ٔفمالٛ ٔواثأ اٌطالٗترٛ وترع   

ؤلٗترتراٞ ووترترٕر الوموترترٛ لترتردعي  ترترأاو  الطممترترٗي اصدرسترترٗٛ خ فٗترترٍ ي اصرترتردٖأ عترترداام وترترَ      
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اصترتر٤تمأام الشترترٍٕٖٛ ٧ٔلٗترتراٞ ا٧وترترٕر لوحترترو اافترترٛ ابٕاٌترترت اصرطممقترترٛ  المىمٗترترٛ       

٘ اصقححترترام لطحشترترٍّٗا ٔتوٕٖأِترتراخ ٔالطمترترأا عمترترٜ اصظترترج٦م    الطممٗىٗترترٛخ ٔتمقترتر 

الترترترترترتي تٕالترترترترترْ الوموترترترترترٛ ٔٔؿترترترترترع حمترترترترترٕه فمالترترترترترٛ  ترترترترتراخ  ا٫ؿترترترترترافٛ إلى المقترترترترتراٞام  

ٔا٥لطىاعترترام الدٔرٖترترٛ ومّترتريخ ٔرسترتراٟن ا٥ٌحٌترترتخ خ ٔالزٖترترارام اصٍزلٗترترٛخ اىترترا        

ٖقًٕ اصدٖأ  إرساه  ي ٔفياٟ  ؤ إطمارام  ؼٕرٚ وٍط ىٛ عترَ الطقتردً الممىتر٘    

اّٟيخ ٔنمترترالمُ وترترَ وعىترترا ي ٔوٌظترتروّي ٥سطمأاؿترترّا ٔالطممٗترتر  عمّٗترتراخ اىترترا  ٧ ٍترتر

زترترأؾ اصترتردٖأ عمترترٜ  تقترتردٖي ٔفيترتراٟ  ٔراٗترترٛ ؤ الجحٌٔٗترترٛ ٧ٔلٗترتراٞا٧وٕر تطممترتر     

 ٍ اً تقٕٖي الوموٛ وَ امطوترارام فحٖترٛ ٌّٔاٟٗترٛخ ٖٕٔيترا اصٕاترع ا٥لجحٌٔتر٘       

طممٗىٗترٛ اص طم،ترٛ   لمىدرسٛ لمطٕاػن ال،ماه وع ؤلٗاٞ ا٧وٕر  ظأُ القـتراٖا ال 

وثترترن; الٕالوترترام اصٍزلٗترترٛخ ٔوترترَ لاٌترترت نمترترأ زترترأؾ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ عمترترٜ اعترترٕٚ      

ؤلٗاٞ ا٧وٕر لمىظاراٛ   ا٧ٌظوٛ اصدرسٗٛ اصطٍٕعٛخ ٔا٥ٌتردواُ   عىمٗترام   

    (Gümüş et.al ,2021,709-710)الطحشين ٔالط ٗير اصدرس٘  

     ٛ وترترَ اصشترترطٕٖام   اىترترا ٖشترترمٜ وترتردٖأ اصدرسترترٛ لمحؼترترٕه اسطظترترارام مارلٗترتر

ا٫اارٖٛ الممٗترا   عىمٗترام الطحشترين ٔالطوترٕٖأ ٔوٕالّترٛ اصرظترج٦م الطممٗىٗترٛخ        

ٖٔشترترترمٜ إلى الطمترترترترأُ وترترترترع و٤سشترترترترام ٔوٍ ىترترترترام ٔٔاترترترترا٥م ا طىترترترترع المحمترترترتر٘  

الطممٗىٗٛ ٔالطدرٖوٗٛ لطٍ ٗي جاؿأام ٌٔتردٔام ٔوتر٤تمأام ٔومطقٗترام حترٕه     

اةؼٕه عمترٜ يٗترع وٌترٕاع    اصٕؿٕعام ٔالقـاٖا الطممٗىٗٛ وّىٛ خ اىا ّٖطي  

اصشاعدام ٔالطش٦ّٗم ٔالتردعي  وترَ اص٤سشترام اةجٕوٗترٛ ٔاتاػترٛ لطترٕفير وترا        

  طالْ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ وَ وترٕارا وااٖترٛ وثترن ا٧لّترزٚ ٔا٧أام ٔاصمتردام      

(Sim,2011, 1794 ) 

ّٖٔترترترترطي وٮترترترتردٖأٔ اصترترترتردارض  ترترترتردو  ا طىمترترترترام المحمٗترترترترٛ وفترترترترأاا ٔو٤سشترترترترام   

عاوترترٛ ٔالطممٗىٗترترٛ وٍّترترا ماػترترٛ ٥ٔ سترترٗىا   يترترن ا٥ٌطظترترار    ا٧ٌظترتروٛ اصدرسترترٗٛ

اب ترترأا  ٔتٍترترٕع اتم،ٗترترام الثقافٗترترٛ لمىجطىمترترام المحمٗترترٛخ ٔلملترترلم وترترَ مترتر٦ه         

ا٥سطظارام ال،ٍٗٛخ ٔالتردعي اصترااٙ ٔاصترال٘خ ٖٔتردعٕ اصتردٖأُٔ ا طىمترام المحمٗترٛ        

َ إلى لقترترتراٞام ٔوٍطترترتردٖام صٍااظترترترٛ ا٧ااٞ الطممٗىٗترترترٛ لمىدرسترترترٛ ٔوترترترا ٖٕالّترترترْ وترترتر   

وظج٦م ٔ ،ٗزِي عمٜ اصتظاراٛ   عىمٗام الطحشين ٔالطوٕٖأ  تروا ا٧ااٞخ  

اىترا ٖترٍ ي اصترتردٖأُٔ لقتراٞام أرٖترٛ وترترع ثىٕعترام ػتر يرٚ وترترَ ؤلٗتراٞ ا٧وترترٕر        

ٮٖظترجن ثىٕعترام عىترن وترَ        صٍااظٛ ٔتدأه اـاٖا تممٗي ٔتممي و ٍتراّٟيخ اىترا 

مٗىٗترٛ  مٍّٗتراخ اىترا    ؤلٗاٞ ا٧وٕر ٔا طىترع المحمتر٘ لطترٕل٘ اـتراٖا ٔوظترج٦م تم     

ٖدعي إلترأاٞ اراسترام وشترحٗٛ حترٕه وراّٟتري ٔتؼترٕراتّي ٔطىٕحتراتّي لممىمٗترٛ         

ٮٖومترترت وترترٍّي تزٖٔترترد اصترتردارض  الط وٖترترٛ الأالمترترٛ      الطممٗىٗترترٛ   اصترتردارضخ اىترترا 

لطحشين ٔتوٕٖأ ا٧ااٞخ ٔإتاحترٛ ال،ترأؾ اصطٍٕعترٛ  تري لمىظتراراٛ   عىمٗترام       

 ٛ اصدرسترترترٛ ٌٔظترترترأٚ وموارِترترترا  الطقترترترٕٖي الترترتروات٘ لمىدرسترترترٛخ ٔإرسترترتراه  ترترتري ػترترترحٗ،

 ؼٕرٚ وٍط ىٛ ٫ط٦عّي عمٜ ٔااع المىمٗٛ الطممٗىٗترٛ ٔابّترٕا اصوؤلترٛ      

ٖٔترتردعي وترتردٖأ    (State of Victoria,2018,11)عىمٗترترام الطحشترترين ٔالطوترترٕٖأ  

اصدرسترترٛ أر ثمترترص ا٧وٍترتراٞ   المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ حٗترترو ٖطترترٕلى ِترتروا ا مترترص   

تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ وثترترن; اصرظترتراراٛ    اترترثير اصشترتر٤ٔلٗام اتاػترترٛ  مىمٗترترام
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 ٍاٞ اتوٛ ا٥سترحاتٗجٗٛ لمىدرسترٛ بمترا تطـترىٍْ وترَ ر٣ٖترٛ ٔرسترالٛ ٔوِترداا         

تأاز عمٜ  شين لٕاٚ المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛخ ٔتقتردٖي التردعي الوظترأٙ ٔاصترااٙ       

بىٗع الماومين لطىجٍّٗي وَ القٗاً  ٕالواتّي الٕيٗ،ٗٛ  ،مالٗترٛخ ٔوأالمترٛ   

درسترتر٘خ ٔإعترترداا تقترترارٖأ عترترَ لترترٕاٚ ا٧ااٞ ٔرفمّترترا إلى اص طؼترترين   ٔتقترترٕٖي ا٧ااٞ اص

ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛخ ٔاصرظتراراٛ   إعترداا اصٗزاٌٗترٛ اصدرسترٗٛ خ       

ٔوطا مترترترٛ ؤلترترترْ إٌ،ااّترترترا عمترترترٜ وٌظترترتروٛ الطممترترترٗي ٔالترترترطمميخ ٔوطا مترترترٛ ٔوطا مترترترٛ        

٧وترترترَ وشترترترطٕٖام إخترترتراة الوموترترترٛخ ٔتووٗترترتر  اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛخ ٔتترترترٕفير عٕاوترترترن ا  

ٔالشترتر٦وٛ   الو٠ٗترترٛ اصدرسترترٗٛ وترترَ ولّترترزٚ ٔومترتردام ٔن٥م حطترترٜ ٖقروترترن الوموترترٛ     

عمٜ الطممي أُ مٕا ؤ ام خ ٔتدعٗي يٗع ا٧ٌظوٛ الو٦ ٗترٛ اامترن ٔمترارُ    

اصدرسترترٛ وثترترن; ا٧ٌظترتروٛ الأساؿترترٗٛ ٔال،ٍٗترترٛ ٔا٥لطىاعٗترترٛ ٔالثقافٗترترٛخ ٔاعترتري      

الطممٗىٗترٛ ٥ٔ سترٗىا   اسط داً الطجٍٕلٕلٗا الأاىٗٛ   اافٛ ثا٥م المىمٗٛ 

طترترأ  الترتردرٔض   ال،ؼترترٕه الدراسترترٗٛخ اىترترا ٖترترٕفأ ا٧أام ٔا٧لّترترزٚ الداعىترترٛ    

 ترتروٓ الطجٍٕلٕلٗترتراخ ٔوطا مترترٛ اٌط ترتراً ابترتردٔه الدراسترتر٘ ٔ داٖترترٛ الٗترترًٕ الدراسترتر٘     

 &Stevensٌّٔاٖطْخ ٔاصظج٦م التي تٕالْ تٍ،ٗو ابدٔه ٔالمىترن عمترٜ حمترّا  )   

Wylie , 2017   ) 

ا ٔتٍٕع وأار القٗااٚ الطممٗىٗٛ لدٝ وتردٖأ اصدرسترٛ     ٖٔطـح مما سو  تمد

اعي عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛ خ فّٕ رمن تممٗي ٔتممي الوموٛ فيقافٛ عىن 

  يٗترترع وّاوترترْ ٔوشترتر٤ٔلٗاتْ ٔٔالواتترترْ ٔوٌظترتروطْ اصٍّٗترترٛخ ٔ   ترتر٤رٚ تأاٗترترزٓ     

ٔؤلٕٖترترترترام عىمترترترترْخ ِٔترترترتروٓ ا٧أار ٖقترترترترًٕ  ّترترترترا بمٮشترترترتراعدٚ ٔتمترترترترأُ ممترترترترثمين عترترترترَ    

ظاراين ٔاصرّطىين ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ  فٍّاك وأار تأتوط اصر

 ؼٕرٚ وٱواطأٚ  الوموٛ وثترن إاارٚ اصٍتراِ  الدراسترٗٛ ٔوترا تطـترىٍْ وترَ وطا مترٛ        

الطترتردرٖص اامترترن ٔمترترارُ ااعترترام الترتردرٔضخ ٔتقٗترترٗي ٌطترتراٟ  تممترتري الوموترترٛ> ٍِٔترتراك    

طىمام تممتري وٍّٗترٛ فمالترٛ    وأار تأتوط  اصرممىين وثن تٍىٗطّي وٍّٗام ٔ ٍاٞ ث

ماػترترترٛ  ّترترتري> ٍِٔترترتراك وأار عاوترترترٛ لمىدرسترترترٛ وثترترترن الط وترترترٗط ا٥سترترترحاتٗج٘       

لمىمٗام الطممٗي ٔالطمميخ ٔتٕفير  ٠ٗٛ تممٗىٗٛ  اعثٛ ٔج،زٚ ٔوظجمٛ عمٜ 

الطممٗي ٔالطممي> ٍِٔاك وأار ماػٛ  اصرشط،ٗدَٖ وَ المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛ وثترن    

 مٗي ٔتممي الوموٛ      ٍاٞ طأااام مارلٗٛ لدعي عىمٗام تم

    ْٛالمبشــح الجـــاىٕ: الأطـــس التير ٓـــ٘ لينــاذز القٔـــادٗ التعلٔنٔـــ٘ في ضـــ
 الاتجاٍات العالمٔ٘ الُمعاؾسٗ:

 ٔتـىَ ِوا اصوحو الٍىالمُ ا٩تٗٛ;

   ُٜالينْذز الأّل: بْض ت ّشمق( Bossert et al. 1982) : 
 خ Rowan ٔاُ خ ٔرDwyerً ااً المترا   ٕستريرم ٔةو٦ٟترْ أٖترأ     2:93  عاً 

 ٕؿترترترع نمترترترٕلمُ لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ تـترترترىَ سترترترطٛ ثترترترا٥م رٟٗشترترترٛ        Leeٔلترترتر٘

 ٖٕؿحّا الظجن ا٩ت٘;

 ,Bossert et al. 1982 )ٖٔطـترح وترَ الظترجن اىترا وطترار  ٕستريرم ٔةو٦ٟترْ         

    (.Hallinger & Lee. 2014, 8-9) ا٩ت٘; (40-41
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 الشٗاا الثقا  ا طىم٘

 
 
 
 
 

 

 
 الشٗاا الثقا  ا طىم٘

Source:( Bossert et al. 1982, p. 40) 
   ٛوُ سترترترمٕاٗام ٔممارسترترترام وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘ تطترترترأفيأ  ث٦فيترترتر

عٕاوترترترترن رٟٗشترترترترٛخ ا٧ٔه الشترترترترىام ٔاتؼترترترتراٟؽ الظ ؼترترترترٗٛ لمىٮترترترتردٖأ وثترترترترن;    

٭ٍٕام عىمترترْ اىترتردٖأخ       اصىارسترترام ٔالطجترترارب اصٍّٗترترٛ الشترترا قٛخ ٔابترترٍصخ ٔس٭ترتر

ٔا٥ٌ،طترا  إلى الترترط٭م٭م ي> ٔالثترتراٌ٘ سمترترام  ٔالج،تراٞٚ الواتٗترترٛخ ٔاصأٌٔترترٛخ ٔالط،ترترا٣هخ  

ٔمؼاٟؽ اصٍوقٛ الطممٗىٗٛ التي تٍطى٘ إلّٗا اصدرسٛ ٔاـع لشٗاستراتّا  

الطممٗىٗترترٛ ٔلٕاٟحّترترا ٔإاٌٍّٗترترا   تٍ ترترٗي المىترترن ٔا٥رتقترتراٞ  مىمٗترترام تممترترٗي    

ٔتممترترتري الوموترترترٛخ ٔالثالترترترو سمترترترترام ٔمؼترترتراٟؽ ا طىترترترع اصرحترترترٗط  اصدرسترترترترٛ       

ٔٔؿترترمْ ا٥اطؼترترااٙخ ٔوظترترارااتْ   وٌظترتروٛ   ٔوشترترطٕٝ تمقترتردٓ ؤ اٌ،طاحترترْخ  

 تممٗي ٔتممي الوموٛ   اصدارض 
       ٜوُ سترترترمٕاٗام ٔممارسترترترام وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘ تأاترترترز عمترترتر

ا٥رتقترتراٞ  ا٫خترتراة ا٧اترتراايم٘ لموموترترٛ ٔ شترترٍْٗ ٔتوترترٕٖأٚ  استرترطىأار وترترَ      

مترترتر٦ه تترترترٕفير  ٠ٗترترترٛ تممٗىٗترترترٛ وٮح،ترترترزٚ ٔوترترتر٤فيأٚ ٔاافمترترترٛ  ترترتري عمترترترٜ الترترترطمميخ   

اصٍّٗترترترٛ اصشترترترطىأٚ لمىممىترترترين وترترترَ مترترتر٦ه لمترترترن اصدرسترترترٛ وٮٍ ىترترترٛ  ٔالطٍىٗترترترٛ 

 وٮطممىٛ 
     ٛوُ ا دا الأٟٗص  وا الٍىٕلمُ  شين لٕاٚ عىمٗام تممترٗي ٔتممتري الوموتر

وَ م٦ه المىن الطمأٌ٘ اصتظحك  ين اصردٖأ ٔاافٛ اصرّترطىين ٔاصشترط،ٗدَٖ   

      ٕ ر ٔا طىترترع وترترَ المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ وثترترن; اصممىترترين ٔالوموترترٛ ٔؤلٗترتراٞ ا٧وترتر

المحمترترتر٘  و ترترترأة الٍىترترترٕلمُ أر اصترترتردٖأ   تترترترٕفير وٍترترترا  تٍ ٗىترترتر٘ ٔ ٍترترتراٞ فيقافترترترٛ        

تٍ ٗىٗٛ  شَ ٔتوترٕر وترَ المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛ ٔتشتراِي   إعترااٚ تؼترىٗي        

 الدٌاو  الطممٗى٘   اص٤سشٛ   

  الينْذز الجاىٕ: ٍالٔيذس(Hallinger, 2014): 
طترْ لمترداطٕرآ   طقتردٖي      وطأٔح  Hallingerً اتراً ِترالٍٗجأ   2:94  عتراً  

نمٕلمُ لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ تـىَ في٦فيٛ ثا٥مخ ا٧ٔه  دٖترد رسترالٛ اصدرسترٛ    

ٔاططىن عمٜ  جٕرَٖ ِىا ػٗامٛ وِداا اصدرسٛخ ٔتٕػترٗن وِترداا اصدرسترٛ>    

ٔالثترتراٌ٘ إاارٚ الدٌترتراو  الطممٗىترتر٘ ٔتـترترىَ عمترترٜ خمشترترٛ جترترأر ِترتر٘; ا٫طترترأاا   

ٔوأااوترترٛ تقترتردً الوالترترتخ ٔاة،ترتراي عمترترٜ    ٔالطقترترٕٖي الطممٗىترتر٘ خ ٔتٍشترترٗ  اصترترٍّ خ   

سمٕك ا٫اارٚ الطممٗىٗٛ 

 لمىدٖأ

ٔاتؼاٟؽ  الشىام

 الظ ؼٗٛ

سمام ٔمؼاٟؽ اصٍوقٛ 

 الطممٗىٗٛ

 سمام ٔمؼاٟؽ ا طىع

 اصٍا  اصدرس٘

 اصٍ ىٛ الطممٗىٗٛ

 ٌطاٟ  الوموٛ
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ٔاترترت الطممترترٗيخ ٔتمزٖترترز توترترٕٖأ الطممترترٗي ٔالطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ> ٔالثالترترو تمزٖترترز وٍترترا    

ودرس٘ إرا ٘ ٔاططىن عمٜ ور مٛ جأر ِ٘; المحاف ٛ عمٜ حـٕر ٔتٕالترد  

وأٟ٘ وأت،عخ  ٔتقدٖي حٕافز لمىممىينخ ٔتقٕٖٛ اصمتراٖير ا٧ااايمٗترٛخ ٔتترٕفير    

اىترترا ٔؿترترع ِترترالٍٗجأ وقٗاسترترام لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   اصترتردارض   اةترترٕافز لمترترطممي  

 Principal Instructionalعترترأا وقٗترتراض تقترتردٖأ ا٫اارٚ الطممٗىٗترترٛ لمىترتردٖأ  

Management Rating Scale(PIMRS)  (Hallinger, 1983, 14-23) 

  (Hallinger et.al., 1983, 139)ً اترتراً ِترترالٍٗجأ ٔةو٦ٟترترْ   2:94ٔ  عترتراً 

 A ٕؿترع إطترار و،تراِٗى٘     Mitmranخ ٔوٗطىأاُ Weilٖٔن خ Murphyٔوير  

Conceptual Framework  ;٘لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ ٖٕؿحْ الظجن ا٥ت 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Source: (Hallinger et.al., 1983, 139) 
 ْ  ,.Hallinger et.al)ٖٔطـح وَ الظجن الشا   اىا وطار ِالٍٗجأ ٔةو٦ٟتر

 ا٩ت٘;      (139 ,1983

  ٗترترترترااٚ الطممٗىٗترترترترٛ عمترترترترٜ في٦فيترترترترٛ جترترترترأر رٟٗشترترترترٛ ِترترترتر٘;      تأتجترترترترز وٌظترترترتروٛ الق

 الشمٕاٗام ٔاصىارسام ٔالشٗاسام 
     تطـترترىَ عىمٗترترام القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ سترترطٛ جترترأر رٟٗشترترٛ ِترتر٘; ا٥تؼترترا٥مخ

ٔحترترترترن الؼترترترترأاعامخ ٔعىمٗترترترترام ا ىٕعترترترترٛخ ٔعىمٗترترترترام الط ترترترترٗيرخ ٔالط،ترترترتراع٦م   

 الو٠ٗٗٛ 
  ٗامٛ تطـترترترىَ ٔيترترتراٟا القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ عظترترترأٚ جترترترأر رٟٗشترترترٛ ِترترتر٘; ػترترتر

ا٧ِداا اصدرسٗٛخ ٔتوٕٖأ ٔتمزٖز الطٕامامخ ٔتقٗٗي ٔوطا مٛ ٔوأااوٛ وااٞ 

د٘خ ٔاصمأفترترترٛ  اصٍترترتراِ  ٔالطممترترترٗيخ      الوموترترترٛخ ٔالمحاف ترترترٛ عمترترترٜ الٕاترترترتٳ الطممٗىترترتر

ٔتمزٖز تٍشٗ  اصٍتراِ خ ٔتمزٖترز ٔاعتري توترٕٖأ الطممترٗيخ ٔا٫طترأاا ٔالطقترٕٖي        

 الطممٗى٘خ ٔ ٍاٞ  ٠ٗٛ عىن وٍطجٛ 

 ,Hallinger & Murphy)اتراً اترن وترَ ِترالٍٗجأ ٔوترير        ً 2:96ٔ  عتراً  

 ٕؿترترترع نمترترترٕلمُ لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ لترترتردٝ وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض    (220-221 ,1985

ًخ ٔنمترترٕلمُ ِترترالٍٗجأ ٔةو٦ٟترترْ عترتراً   2:94 ا٥عطىترتراا عمترترٜ نمترترٕلمُ ِترترالٍٗجأ عترتراً    

 ًخ  ٔالظجن ا٩ت٘ ٖٕؿح نمٕلمُ ِالٍٗجأ ٔوير  لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ; 2:94

 القٗااٚ الطممٗىٗٛ 

 إطار و،اِٗى٘

 ا٧ٌظوٛ
 الٕياٟا

 المىمٗام



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
225 

 

 
 
 
 
 

       
 
 

 

 

 

 

 

 
 

(Hallinger & Murphy, 1985, 221) 

 & Hallinger)ٖٔطـترترح وترترَ الظترترجن الشترترا   اىترترا وطترترار ِترترالٍٗجأ ٔوترترير   

Murphy, 1985, 221-224)    ;٘ا٩ت 

    ٚٔلٕا في٦فيٛ ثا٥م لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ ِ٘;  دٖد رسترالٛ اصدرسترٛخ ٔإاار

 الدٌاو  الطممٗى٘خ ٔتوٕٖأ وٍا  تممٗي اصدرسٛ  
 ه  دٖد رسالٛ اصدرسٛ جٕرَٖ ِىا ػٗامٛ وِداا اصدرسترٛخ  اططىن ثا

 ٔتٕػٗن وِداا اصدرسٛ 
     تـترترىَ ثترتراه إاارٚ الدٌترتراو  الطممٗىترتر٘ عمترترٜ في٦فيترترٛ جترترأر ِترتر٘; ا٫طترترأاا

 ٔالطقٕٖي الطممٗى٘ خ ٔتٍشٗ  اصٍّ خ ٔوطا مٛ ٔوأااوٛ تقدً وااٞ الوموٛ 
        ;٘المحاف ترٛ عمترٜ    تٍأه ثاه توترٕٖأ وٍترا  تممترٗي اصدرسترٛ سترطٛ جترأر ِتر

ٳٛخ   د٘خ ٔتمزٖز الطٍىٗٛ اصٍّٗٛخ ٔالمحاف ٛ عمٜ الأ٣ٖٛ الٕاؿترح الٕاتٳ الطممٗى

ٔتزٖٔترترد اصممىترترين  ترتراةٕافزخ ٔتقٕٖترترٛ ٔتم ترترٗي اصمترتراٖير ا٧ااايمٗترترٛخ ٔتزٖٔترترد  

 الوموٛ  اةٕافز 
اىترا اترتراً ِترترالٍٗجأ ٔوترترير   طوترترٕٖأ وقٗترتراض القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   اصترتردارض   

Principal Instructional Management Rating Scale(PIMRS)  ٙالترترو

 & Hallinger) (  ٍتردام  82( جترٕر ٔ) 22ً ٔٔػترن إلى ) 2:94ٔؿمْ ِترالٍٗجأ عتراً   

Murphy, 1985, 240-243)   ًااً ِالٍٗجأ ٔةو٦ْٟ بمجىٕعٛ 2:96ٔ مد عا ً

خ ِٔترالٍٗجأ   (Hallinger, 1990)وَ ا٧ ا  لطوٕٖأ نمٕلملّي وثن; ِالٍٗجأ 

(Hallinger, 2003)  خ ِٔترترترترالٍٗجأ(Hallinger, 2011)   ٘خ ِٔترترترترالٍٗجأ ٔلترترترتر

(Hallinger & Lee. 2014)  خ 

 ِداا اصدرسٛػٗامٛ و

 تٕػٗن وِداا اصدرسٛ

  دٖد رسالٛ اصدرسٛ
 إاارٚ الدٌاو  الطممٗى٘

 ا٫طأاا ٔالطقٕٖي الطممٗى٘

 تٍشٗ  اصٍّ 

 وطا مٛ ٔوأااوٛ تقدً الوموٛ

توٕٖأ وٍا  تممٗي 

 اصدرسٛ

المحاف ٛ عمٜ الٕاتٳ 

د٘  الطممٗى

 تمزٖز الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ

المحاف ٛ عمٜ الأ٣ٖٛ 

ٳٛ  الٕاؿح

 تزٖٔد اصممىين  اةٕافز

تقٕٖٛ ٔتم ٗي اصماٖير 

 ا٧ااايمٗٛ

 موٛ  اةٕافزتزٖٔد الو



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
226 

 

خ  (Hallinger, 2014)ً  3125ٔااٌترترت نمترترأ ٌشترتر ٛ  ٔؿترترمّا ِترترالٍٗجأ   عترتراً 

 ٔوػوح ِوا الٍىٕلمُ ٖطـىَ المحأر ا٩تٗٛ;

 Framing school goals ص ؾٔاغ٘ أٍداف المدزض٘:1] 
ثىٕعترٛ وأاترزٚ وترَ ا٧ِترداا الشترترٍٕٖٛ     ٔاطترطىن ِتروا المحترٕر عمترٜ توترترٕٖأ     

لمىدرسترترٛ اجترترنخ ٔ دٖترترد وِترترداا اصدرسترترٛ بمترترا ٖترترط٦ًٞ وترترع  وّترتراً ٔوشترتر٤ٔلٗام  

٠ِٗترترترٛ المترترتراومين لطحقٗترترتر  ا٧ِترترترداا اصدرسترترترٗٛخ ٔاسترترترط داً تقٗترترترٗي ا٥حطٗالترترترام  

ٔوسترترترالٗت ومترترترأٝ رسمٗترترترٛ ٔمترترترير رسمٗترترترٛ لطحقٗترترتر  وظترترتراراٛ ٠ِٗترترترٛ المترترتراومين   

لوٗاٌترترام اصطممقترترٛ  ترترأااٞ الوالترترت عٍترترد    ،اعمٗترترٛ   توترترٕٖأ ا٧ِترتردااخ  ٔاسترترط داً ا 

توترترٕٖأ ا٧ِترترداا ا٧ااايمٗترترٛ لمىدرسترترٛ ٔتوٕٖأ ا٧ِترترداا الترترتي يمجترترَ فّىّترترا     

 ٔاسط داوّا  شّٕلٛ وَ اون اصممىين   اصدرسٛ 

 Communicating school goals ص إٓؿال أٍداف المدزض٘:2]
ٛ  ٔتـترىَ ِتروا المحترٕر إٖؼتراه     ٛ  رسترال  ع٧عـتراٞ ا طىتر   فمتراه   ظترجن  اصدرستر

 مترتر٦ه وترترع اصممىترترين لمىدرسترترٛ ا٧ااايمٗترترٛ ا٧ِترترداا اصدرس٘خٔوٍااظترترٛ

 ااترترالم لمىدرسترترٛ عٍترترد ا٧ااايمٗترترٛ ا٧ِترترداا إلى الطىاعترتراتّيخ  ٔالألترترٕع

ٛ  ا٧ِداا وُ وَ وع اصممىينخ ٔالطأاد  اصٍاِ  اصطممقٛ القأارام  ا٧ااايمٗتر

 صمؼقامخا :وثن اصأٟٗٛ اصدرسٗٛ المأٔ    عالٗٛ  درلٛ لمىدرسٛ تٍمجص

ٛ  وِترداا  عَ الطقدً ا٧ااايم٘خ ٔا٫ع٦ُ ٔلٕحٛ إع٦ٌام  رسترالطّا  ؤ اصدرستر

 ؤ الٍقاطام  الطجىمام :وثن الوموٛ   وٍطدٖام

 Supervising and evaluating instruction ص ا غساف ّتقٔٔه التعلٔه:3]

 ٔتٍأه ِوا المحٕر الطأاترد وترَ وُ ؤلٕٖترام المىترن الؼتر،٘ عٍترد اصممتري تطشتر         

وع وِداا اصدرسٛ ٔتٕلّّاخ ٔوأالمٛ اٌطاُ عىترن الوالترت عٍترد تقٗترٗي الطممترٗي      

الؼترتر،٘خ ٔالقٗترتراً بم٦ح ترترام مترترير رسمٗترترٛ   ال ترترأا الؼترتر،ٗٛ  ظترترجن وٍترترط يخ     

ٔا٫طارٚ إلى ٌقاط إٚ جداٚ   اصىارسام الطممٗىٗٛ لمىممتري متر٦ه الط وٖترٛ    

جترترترترداٚ   الأالمترترترٛ  مترترترد اصت٦ح ترترترترٛ الؼترترتر،ٗٛخ  ٔا٫طترترترارٚ إلى ٌقترترترتراط ؿترترترما      

 اصىارسام الطممٗىٗٛ لمىممي م٦ه الط وٖٛ الأالمٛ  مد اصت٦ح ٛ الؼ،ٗٛ 

 Coordinating curriculum ص تيطٔق المياٍر:4]
ٔراترترترز ِترترتروا المحترترترٕر عمترترترٜ تٕؿترترترٗح اصشترترتر٤ٔه عترترترَ تٍشترترترٗ  اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛ    

صشترترترطٕٖام الؼترترتر،ٕا اصطٍٕعترترترٛ وثترترترن; اصترترتردٖأ ؤ ٌاٟترترترت اصترترتردٖأ ؤ اصممىترترترين القترترترااٚخ     

٥عطىاا عمٜ ٌطاٟ  ا٥مطوارام اصدرسترٗٛ اجترن عٍترد ااترالم القترأارام اصطممقترٛ       ٔا

 اصٍاِ  الدراسٗٛخ ٔوطا مٛ تٍ،ٗو اصٍاِ  الدراسٗٛ   ااعام الدرٔض لمطحق  

وترترَ ت وٗطّترترا ٧ِترترداا ِترتروٓ اصٍترتراِ خ ٔتقٗترترٗي وترتردٝ الطٕافترتر   ترترين وِترترداا اصٍترتراِ     

ل،مالترترٛ   وأالمترترٛ وترترٕاا  ٔوِترترداا امطوترترارام الطحؼترترٗن اصدرسترترٗٛخ ٔاصظترتراراٛ ا 

 اصٍاِ  الدراسٗٛ 

 Monitoring student progress ص متابع٘ تقدو الطلب٘:5] 
ٔاِطي ِوا المحٕر  ا٥لطىاع ال،أاٙ وع اصممىين صٍااظٛ ودٝ تقتردً الوموترٛ   

  إخترترتراةاتّي ا٧ااايمٗترترترٛخ ٔوٍااظترترترٛ ٌطترترتراٟ  ا٧ااٞ ا٧اترترتراايم٘ وترترترع اصرممىترترترين    
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  اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛخ ٔاسترترترط داً ا٥مطوترترترارام  لطحدٖترترد ٌقترترتراط القترترترٕٚ ٔالـترترترما 

ٔوأام القٗترتراض ا٧مترترأٝ لترتر٨ااٞ لطقٗترترٗي وترتردٝ الطقترتردً دترترٕ  قٗترتر  ا٧ِترترداا          

ٰٗا  ٍطاٟ  ا٧ااٞ اصدرس٘ وثن; تقأٖأ ؤ وترواأٚ   اصدرسٗٛخ ٔإ ٦  اصممىين اطا 

 ؤ رسالٛ إموارٖٛخ ٔإ ٦  الوموٛ  الطقدً ا٧ااايم٘ لمىدرسٛ 

 Protecting instructional time ّتت التعلٔه:ص اتذ ا  علٙ 6]
ٔاططىن ِوا المحٕر عمٜ اةد وَ اصقاطمام وفيٍاٞ الٕات الطممٗى٘ وَ م٦ه 

إع٦ٌام عاوٛخ ٔالطأاد عمٜ وِىٗٛ عدً اعٕٚ الوموٛ إلى اصجاتترت وفيٍتراٞ الٕاترت    

الطممٗىترترتر٘خ  ٔالطأاترترترد وُ الوموترترترٛ اصطترترترأمأَٖ ٔاصط ٗترترتروين عترترترَ اةـترترترٕر اصدرسترترتر٘ 

عمّٗي عقٕٖام جترداٚ ٫ؿتراعطّي الٕاترت الطممٗىتر٘خ  ٔتظترجٗع اصممىترين        ٖوو 

عمٜ تٕيٗا الٕات الطممٗى٘  ،مالٗٛ    الطممترٗي ٔممارسترٛ وّترارام ٔو،تراِٗي     

لدٖدٚخ ٔاةد وَ الطأفيير الشترملا ل٨ٌظتروٛ ال٦وٍّجٗترٛ ٔا٧ٌظتروٛ اصرؼتراحوٛ      

 لمىٍاِ  عمٜ الٕات الطممٗى٘  

 Maintaining high مسٜـٕ مست ـر :   ص المحاخرـ٘ علـٙ سرـْز ّتْادـد    7]

visibility 
ٔتـترترىَ ِترتروا المحترترٕر إعوترتراٞ ٔاترترت لمحترتردٖو  ظترترجن مترترير رسمترتر٘ وترترع الوموترترٛ       

ٔاصممىين وفيٍاٞ ؤاام ال،أا خ ٔةٖترارٚ ااعترام التردرٔض  ؼترٕرٚ وشترطىأٚ صٍااظترٛ       

اـترترتراٖا اصدرسترترترٛ وترترترع اصممىترترترين ٔالوموترترترٛخ  ٔاةـترترترٕر ؤ اصظترترتراراٛ   ا٧ٌظترترتروٛ 

وٛ اصرؼترترتراحوٛ لمىٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛخ  ٔتترترترٕفير وممىترترترين   ٔال٦وٍّجٗترترترٛ ٔا٧ٌظترترتر

ااعترترام الترتردرٔض حطترترٜ ٖؼترترن اصممترتري اصطترترأمأ ؤ اصممترتري الوترتردٖنخ  ٔإرطترتراا الوموترترٛ ؤ  

 تٕفير تممٗي وٱطىٗز ٔوواطأ  ي   ااعام الدرٔض  

 Providing incentives for teachers ص تقدٓه سْاخص للنعلنين:8]

ااٞ اصطىٗترترترز لمىممىترترترين   الطىاعترترترام ٠ِٗترترترٛ    ٔتٍترترترأه ِترترتروا المحترترترٕر تمزٖترترترز ا٧   

الماومين  اصدرسٛخ ٔالأساٟن ا٫موارٖٛخ ٔاصرواأامخ ٔالطقارٖأخ ٔود  اصممىترين  

ٔالثٍترتراٞ عمترترٜ لّترترٕاِي ٔوااّٟترتري  ظترترجن ط ؼترتر٘خ  ٔتقترتردٖأ اصممىترترين عمترترٜ ا٧ااٞ       

ا٥سترترترطثٍاٟ٘  جطا ترترترٛ اصرترترترواأام ٔالطقترترترارٖأ ا٫را ٗترترترٛ   وم،ترترتراتّي الظ ؼترترترٗٛخ  

ابّٕا اتاػٛ اصوؤلٛ وَ اون اصممىين بمترٍحّي الطقتردٖأام اصٍّٗترٛ    ٔوجافأٚ 

اصطٍٕعٛخ  ٔتٕفير فترأؾ نمترٕ ٔتٍىٗترٛ وٍّٗترٛ لمىممىترين  اامترن ٔحترارُ اصدرسترٛ         

 وجافأٚ  ي عمٜ إسّاواتّي اتاػٛ   اصدرسٛ 

 Promoting professional development ص تعصٓص التينٔ٘ المَئ٘:9] 
 الطأاترد وترَ وُ ا٧ٌظتروٛ الترتي زـترأِا ٠ِٗترٛ المتراومين        ٔاِطي ِتروا المحترٕر   

 اصدرسترترٛ وفيٍترتراٞ اتدوترترٛ تطشترتر  وترترع وِترترداا اصدرسترترٛخ ٔالترتردعي ال،مترتراه لمىممىترترين  

لطٕيٗترترترا اصّترترترارام اصجطشترترتروٛ وترترترَ الطترترتردرٖت وفيٍترترتراٞ اتدوترترترٛ   ااعترترترام الترترتردرٔضخ 

ٔاةأؾ عمترٜ وظتراراٛ يٗترع ٠ِٗترٛ المتراومين  اصدرسترٛ   ا٧ٌظتروٛ اصرّىترٛ         

وفيٍاٞ اتدوٛخ ٔاٗااٚ ؤ حـٕر ا٧ٌظوٛ اصطممقٛ  ترالطممٗي الترتي تقتراً     التي تقاً

لمىممىترترين وفيٍترتراٞ اتدوترترٛخ  ٔاؼترترٗؽ ٔاترترت وترترَ الطىاعترترام اصممىترترين صظترتراراٛ  

 ةو٦ّٟي  ا٧فجار ؤ اصممٕوام اصجطشوٛ وَ ا٧ٌظوٛ وفيٍاٞ اتدوٛ 
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 Providing incentives for students ص تْخ  اتذْاخص للتعله:10]
راترترز ِترتروا المحترترٕر عمترترٜ  تقترتردٖأ الوموترترٛ الترتروَٖ ٖقٕوترترُٕ  أعىترتراه وطىٗترترزٚ          ٔ

ٔوجافترترترأتّي رسمٰٗترترترا وثترترترن ااٟىترترترٛ الظترترترأا ؤ لماترترترأِي   الأسترترتراٟن ا٫موارٖترترترٛ     

اتاػترترترٛ  اصترترتردٖأخ  ٔتٕيٗترترترا ا٥لطىاعترترترام لطجترترترأٖي الوموترترترٛ عمترترترٜ إخترترتراةاتّي        

ا٧ااايمٗٛ ؤ لشمٕاّي ؤ اٌطىاّٟي لمىجطىترعخ  ٔتقتردٖأ ا٫ختراة ؤ الطحشترَ     

صىٗز لموموٛ وَ م٦ه وقا مطّي وع وعىا ي   اصجطترتخ  ٔالطٕاػترن وترع ؤلٗتراٞ     ا

ا٧وترترٕر حترترٕه  شترترَ وااٞ الوالترترت ؤ وااٟترترْ اصثترترال٘ ؤ وشترتراِىاتْخ ٔاعترتري اصممىترترين     

 ظترترترجن فمترترترتراه   تقترترترتردٖأِي لموموترترترٛ وترترترترَ مترترترتر٦ه  وجافترترترأٚ وشترترترتراِىام الوالترترترترت    

 ٔاخاةاتْ   ااعام الدرٔض 

  الينْذز الجالح: ّٓبر(Weber, 1996) : 
ً ااً الما  ٖٔد  وترأ  نمترٕلمُ لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛ تـترىَ سترطٛ       2:98  عاً 

 ٔياٟا رٟٗشٛ ٖٕؿحّا الظجن ا٩ت٘;

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:( Weber, 1987, 4) 
ٔلترٕا   (Weber, 1987, 6-47 )ٖٔطـترح وترَ الظترجن الشترا   اىترا وطترار ٖٔترد        

 ت٘;   سطٛ ٔياٟا لمقٗااٚ الطممٗىٛ يمجَ  ٗاٌّا اىا ٖأ

 Setting Academic Goals ص ّضر أٍداف أتاديمٔ٘ للندزض٘:1]

٥ٔ ترترترد وُ تأاعترترتر٘ ِترترتروٓ ا٧ِترترترداا إحترترتردا  الطترترترٕاةُ  ترترترين اةالترترترام الداممٗترترترٛ     

لمىدرسترترٛ ٔاةالترترام اتارلٗترترٛ  طىمّترترا المحمترتر٘ اصرحترترٗط  ّترتراخ اىترترا ٖطومترترت       

خ تمترترأُ اصرترتردٖأ وترترع اافترترٛ اصمٍترترٗين  المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ   ٔؿترترع ِترتروٓ ا٧ِترترداا 

٥ٔ د وُ تأاز ا٧ِترداا عمترٜ ٔػترٕه يٗترع الوموترٛ إلى وشترطٕٖام عالٗترٛ وترَ         

ا٧ااٞ ا٧ااايم٘خ ٔإفيارٚ الطحدٙ لدٝ الوموٛ تجآ الدٌتراو  الطممٗىتر٘خ ٔفّتري    

 اصممىين ٔؤلٗاٞ ووٕر الوموٛ  وٓ ا٧ِداا ٔالمىن ٔا٥لطزاً  طحقٗقّا 

ٔؿع وِداا وااايمٗٛ 

 لمىدرسٛ

ت٭ٍ ٗي الدٌاو د 

د٘  الطممٗى

 ٔؿع وماٖير ل٬خاة 

ٔٔؿع تٍامي صٍا  

 الطممي

وأااوٛ وشطٕٖام ا٫خاة 

 ٔتقٕٖي الداو 

تٕيٗا ٔإطأاا ٔتقٕٖي 

 اصممىين

المحاف ٛ عمٜ الٕاتٳ 

ٳٛ  ٔالداو د الطممٗىٗ
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[2:ِٕ  Organizing the Instructional Program ص تويرٔه البرىامرِ التعلٔن

حٗو ٖقًٕ اصدٖأ  المىن وع اافٛ اصمٍٗين  المىمٗٛ الطممٗىٗٛ إلى  ٕٖترن  

ا٧ِداا ا٧ااايمٗٛ لمىدرسٛ إلى ٔااترع عىمتر٘ ومىترٕض وترَ متر٦ه ثىٕعترٛ       

طترتراومٛ ٔوطجاومترترٛ وترترَ الترترداو  ٔا٧ٌظترتروٛخ اىترترا ٖقترترًٕ  طحدٖترترد وأار اصممىترترين   

خ ٖٔدعي اصدٖأ المىن ابىاع٘ وترَ  ٔالوموٛ ٔميرِي   ِوٓ الداو  ٔا٧ٌظوٛ

م٦ه فأا عىترن وطجاومترٛخ ٔوٖـترام استرحاتٗجٗام الطتردرٖت ٔالطممترٗي الترتي تتردعي         

تممي ال،أ  خ ٔا٫ؿافٛ إلى وا سترو  ٖقترًٕ اصتردٖأ  طقتردٖي اافترٛ وطترجاه التردمي        

لمىممىين ٔالوموٛ حاه ٔلٕا ت ٗيرام   اصٍاِ  الدراسٗٛ ٔوا ٖترأتوط  ّترا وترَ    

 ص ٔوسالٗت تقٕٖي لدٖدٚ اسحاتٗجٗام تدرٖ

 ,Hiring, supervising ص تْ ٔــــف ّإغــــساف ّتقــــْٓه المعلنــــين:3] 

evaluating teachers 

حٗو رت عمٜ وٮدٖأ اصدرسٛ اصرظاراٛ   عىمٗام امطٗار ٔتمٗين اصممىين 

ٔلمللم وَ متر٦ه الطمترأُ وترع اصٍوقترٛ الطممٗىٗترٛ ٔلملترلم وترَ وٍومتر  وٌترْ ٥ وحترد           

اصٕارا الوظأٖٛ وفـن وترَ اصرتردٖأخ ٔٱٖظترارك اصرتردٖأ        ٖمأا حالام اصدرسٛ وَ

ٮٖظترترترترارك          تقٗترترترترٗي اصطقترترترتردوين لظترترترتر ن ٔيترترترتراٟا الطممترترترترٗي   ودرسترترترترطْخ اىترترترترا 

ا٥مطوترترترارام ٔاصقترترترا ٦م اص٤ِمترترترٛ لترترتروللم  ٖٔمطىترترترد اصرترترتردٖأ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘ عمترترترٜ    

       ٌ ٗترٛ  ا٫طأاا ٔتقترٕٖي وااٞ اصرممىترين وترَ متر٦ه اصتطا مترٛ اصرشترطىأٚ ٔالزٖترارام اصٗدا

   وٕااع المىن اامن ااعام الدرٔض ٔمارلّاخ ٔ مٗن ٌطاٟ  الوموٛ 

[4   :ِ٘  Protecting instructional ص المحاخر٘ علٙ الْتـتِ ّالـبرامرِ التعلٔنٔـ

time and programs 

حٗترترترو رترترترت عمترترترٜ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘ تترترترٕفير الٕاترترترت الترترتر٦ةً       

ز ٔلملترلم وترَ متر٦ه تٍ ترترٗي    لمىممىترين ٔالوموترٛ لطحقٗتر  إختراة واتراايم٘ وٮطىٗتر      

ٮٖأاعترترترٜ فّٗترترترا طوٗمترترترٛ اصٍترترتراِ       ابترترتردأه الدراسترترترٗٛ  وأٖقترترترٛ عمىٗترترترٛ وطٕاةٌترترترٛ 

الدراسترترترٗٛخ ٔاترترتردرام اصممىترترترين ٔيترترترأٔا الوموترترترٛخ فـترترتر٦م عترترترَ وأاعترترتراٚ ا٧ٌظترترتروٛ  

الثقافٗٛ ٔالأٖاؿٗٛ ٔاصٕسٗقٗٛ ٔاصشأحٗٛ اامن ٔمارُ اصدرسٛخ ٔوترَ ا٧وترٕر   

مٗى٘ الطترزاً اصرممىترين ٔالوموترٛ  أٔاترام     التي تشاعد عمٜ اة،اي عمٜ الٕات الطم

الطممٗي ٔعدً ت ٗوّي  ؼٕرٚ وشطىأٚخ وٙ اةـٕر إلى اصدرسٛ ٔامٕه ااعترام  

الترترتردرٔض ٔاص طترترتردام   اصٕعترترترد المحترترترداخ ٔتووٗترترتر  لترترترٕاٟح الٍ ترترتراً ٔا٥ٌـترترترواط       

اصدرس٘خ ٔوطا مٛ اصدرسٛ ٔاصممىين حا٥م مٗتراب الوموترٛ  الطٕاػترن وترع ؤلٗتراٞ      

 ز اصردٖأ ٔاصممىين لموموٛ عمٜ ا٥ٌط اً   المىمٗٛ الطممٗىٗٛ   ووٕرِيخ ٔ ،ٗ

 Setting standards for ص ّضر معآ  للإنجاش ّّضر تيـاغه لميـاا الـتعله:   5] 
achievement/setting tone for learning climate 

ٖٔطـترترىَ ِترتروا ا ترتراه اٗترتراً وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ  ٕؿترترع ومترتراٖير ٔتٕامترترام عالٗترترٛ       

ٛخ ٔتطٕافترترتر  ِترترتروٓ اصمترترتراٖير ٔالطٕامترترترام وترترترع الشٗاسترترترام الطممٗىٗترترترٛ  ٫خترترتراة الوموترترتر

لمٍ اً الطممٗى٘خ ٔوٕارا اصدرسٛ اصااٖٛ ٔالوظأٖٛخ  ٔادرام ٔإوجاٌام اصرممىترين  

ٔالوموترٛخ ٖٔطأاترترد اصرترتردٖأ وترَ ت،ّترتري اصممىترترين ٔالوموترٛ  ترتروٓ اصمترتراٖير ٔالطٕامترترام    

مترترترام المالٗترترترٛ عىترترترن  ٔوترترترا يمجترترترَ وُ  ققترترترْ وترترترَ لترترترٕاٚ ٔتمٗترترترز   ا٧ااٞ خ فالطٕا  



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
22: 

 

 ،ٗزٙ ٔإرترا ٘ لطحشترَ ٔتوترٕٖأ ا٧ااٞ  ؼترٕرٚ وشترطىأٚخ اىترا ٖقترًٕ اصتردٖأ         

 طترٕفير وٍترا  ودرستر٘ ٔ ٠ٗترٛ تممٗىٗترٛ اافمترٛ ٔوظترجمٛ ٔج،ترزٚ عمترٜ الترترطمميخ          

ٔتطىٗز ِتروٓ الو٠ٗترٛ  طترٕافأ ا٫وجاٌترام الوظترأٖٛ ٔاصااٖترٛ الترتي  طالّترا عىمٗترام          

ا  ٔالطجدٖترد ٔاصأٌٔترٛخ ٔتظترجع عمترٜ     تممٗي ٔتممي الوموٛخ   ٠ٗترٛ تطىٗترز  ا٥ٌ،طتر   

 ا٫ داع ٔا٥ طجار ٔا٧سالٗت ابدٖدٚ   المىن 

 Monitoring achievement ص مساتب٘ مطـتْٓات ا نجـاش ّتقـْٓه الـبرامر:    6]

levels/evaluating programs 

حٗترترو ٖقترترًٕ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ اقاٟترترد تممٗىترتر٘  حاٗترترز لّترترٕآ عمترترٜ وٮطا مترترٛ     

مترترتري الوموترترترٛ وترترترَ مترترتر٦ه ةٖترترترارام ااعترترترام الترترتردرٔض ٔوأااوترترترٛ عىمٗترترترام تممترترترٗي ٔتم

ٔاص طدامخ ٔوأااوٛ وعىاه ا٥مطوارام ٔا٥وطحاٌام ٔالطأاترد وترَ وٌّترا تطٕافتر      

وترترع اصمترتراٖير اصٕؿترترٕعٛ  ترتراخ اىترترا ٖقترترًٕ  مقترترد الطىاعترترام وشترترطىأٚ وترترع اصممىترترين    

صرٍااظترترترترٛ القـترترترتراٖا ٔاصرظترترترترج٦م ٔالطحترترترتردٖام الترترترترتي تٕالترترترترْ المىمٗترترترترٛ الطممٗىٗترترترترٛخ   

إلى ٖطترترا ع ٖٔأااترترت تٍ،ٗترترو وٌظترتروٛ اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛ اامترترن ٔمترترارُ     ٔ ا٫ؿترترافٛ 

ااعترترام الترتردرٔضخ اىترترا ٖظترترارك  ،مالٗترترٛ   عىمٗترترام الطقترترٕٖي الٍّترتراٟ٘ الظترتراون       

 لمىدرسٛ   

 طوترٕٖأ نمٕلملترْ التروٙ       Weber, 1989, 192 )ً اتراً ٖٔترد )  :2:9ٔ  عتراً  

 ً خ ٔحدا خمشٛ ٔياٟا لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ ِ٘;  2:98ٔؿمْ عاً 

 ٖد رسالٛ اصدرسٛ دdefining the school's mission  

  إاارٚ اصٍاِ   ٔالطممٗيmanaging curriculum and instruction  
 ٘ تمزٖز وٍا  الطممي ا٫راpromoting a positive learning climate  

   اص٦ح ترترٛ ٔإعوترتراٞ الط وٖترترٛ الأالمترترٛ لمىممىترترينobserving and giving 

feedback to teachers  

  ٘تقٗٗي الدٌاو  الطممٗىassessing the instructional program  

واترد ٖٔترد وُ اترن ودرسترٛ  الترٛ واسترٛ ٔؿترأٔرٖٛ  تروا          ً 7::2ٔ  عتراً  

الترترٍىط القٗترترااٙخ اىترترا واترترد وُ ِترتروا الترترٍىط القٗترترااٙ زطترتراُ إلى لّترترد ٌٔظترتراط    

اوير وَ وٮدٖأٙ اصدارض لمطٕلْٗ ٔا٫رطتراا ٔالتردعي ٔالطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ ٔاٗترااٚ      

الدٌاو  الطممٗىتر٘ اصدرستر٘خ ٔوطترار ٖٔترد وٖـترام إلى وِىٗترٛ الطمترأُ ال،متراه  ترين          

ا٫اارٚ اصدرسترترٗٛ ٔاصممىترترين وترترَ لاٌترترتخ ٔالطمترترأُ  ترترين اصممىترترين  مـترترّي الترتروما  

وترترترَ لاٌترترترت نمترترترأ   توترترترااه اتترترتردام ٔاصىارسترترترام ٔالطأوترترترن ٔالط،شترترترير ابىترترتراع٘  

دٚ لٍىٕلملترْ   القٗترااٚ   لمقـاٖا ٔاصرظج٦م الطممٗىٗترٛخ ٔاتردً ٖٔترد ٌشتر ٛ لدٖتر     

وترَ الظترجن اىترا وطترار     ٖٔطـح ٖٕؿح الٍىٕلمُ اصوٕر;  ا٩ت٘ الطممٗىٗٛ ٔالظجن

ٔلترٕا سترطٛ ٔيتراٟا لمقٗترااٚ الطممٗىترٛ يمجترَ        (Weber, 1996, 253-273 )ٖٔد 

  ٗاٌّا اىا ٖأت٘;     

  Defining the school’s vision and mission ص تحدٓد زؤٓ٘ ّزضال٘ المدزض٘:1]

ً وٮدٖأ اصدرسٛ  اصتظاراٛ وع اافٛ اصّطىين ٔاصمٍٗين  المىمٗترٛ  حٗو ٖقٕ

الطممٗىٗٛ وَ وممىين ٔطموٛ ٔؤلٗاٞ ووٕر ٔوعـاٞ وَ ا طىترع المحمتر٘    ٍتراٞ    
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ر٣ٖٛ ٔػٗامٛ رسالٛ جداتاُخ ٔتطشىاُ  الٕؿٕ  ٔالؼترداخ ٔتأاترزاُ عمترٜ    

      ٔ القترترٗي عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ ٔتقترتردوّي ا٧اترتراايم٘خ ٔاترتروللم اصثترترن 

ا٧ااايمٗترترٛ وثترترن المدالترترٛ ٔاصشترترأاٚ ٔإتاحترترٛ ال،ترترأؾ اصطٍٕعترترٛ بىٗترترع الوموترترٛ   

لمحؼٕه عمٜ تممٗي ٖطشي  ابٕاٚ ٔالج،اٞٚخ ٖٔقًٕ اصدٖأ  ٍقن ر٣ٖترٛ ٔرسترالٛ   

اصدرسترترترترٛ إلى يٗترترترترع اصشترترترترطٕٖام الطٍ ٗىٗترترترترٛ اصدرسترترترترٗٛ خ ٖٔترترترترٕفأ  ىترترترترا الترترترتردِي   

 لطحقٗقّىا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:( Gowpall, 2015, 63-64) 

 Managing curriculum and instruction ص إدازٗ المياٍر ّالتعلٔه:2] 
حٗو زأؾ وٮدٖأ اصدرسٛ عمترٜ وُ تجترُٕ إاارٚ اصٍتراِ  الدراسترٗٛ وطٕافقترٛ      

 ظجن ٔفيٗ  وع رسالٛ اصدرسترٛ  ٔتترٕفأ الشترىام اصىٗترزٚ لمىىارسترام الطممٗىٗترٛ       

سترترٗٛ  لمىممىترترين الٕسترتراٟن  لمقاٟترترد  وثترترن الأاا ترترٛ ٔا٫طترترأاا عمترترٜ ال،ؼترترٕه الدرا  

اصومٕ ٛ لطٕفير ال،أؾ لمو٦ب لمٍجا   ع٦ٔٚ عمٜ لمللم خ ٖقتردً القاٟترد ٌ ترأٚ    

فيااوترترترٛ لمىممىترترترين حترترترٕه اصىارسترترترام ال،مالترترترٛ ٔاسترترترحاتٗجٗام الطترترتردرٖص لـترترترىاُ  

 قٗترتر  وِترترداا اصدرسترترٛ  ٖترتردعي ٖٔترترد وُ ٖجترترُٕ ا٫طترترأاا ؤلٕٖترترٛ تممٗىٗترترٛ ٧ٌترترْ   

 لدٝ اصممي   ٖمحا  ٍقاط القٕٚ ٔالـما ٔاصمأفٛ

 Promoting a ص تعصٓــص ميــاا تعلٔنــٕ إ ــابٕ / أ قتٔــات المدزضــ٘:  3]

positive learning climate/school ethos 
ٔف  ٌ أٚ ٖٔد يمجَ ا٫طارٚ إلى اصٍا  اصدرس٘  الو٠ٗترٛ اصدرسترٗٛ خ ؤ اصٍترا     

 ا٥لطىاع٘ / الطممٗى٘ الوٙ ٤ٖفيأ عمٜ وشطٕٖام  ؼٗن الوموٛخ  ِٕٔ ٖطترألا 

وَ ومطقدام ٔوٕااا ٔاٗي ا طىع اصدرستر٘ اصٕلّترٛ دترٕ المٕاوترن الترتي تتر٤فيأ       

 دٖد ر٣ٖٛ ٔرسالٛ 

 اصدرسٛ 

 إاارٚ اصٍاِ  ٔالطممٗي

تمزٖز ٔلٕا وٍا  ودرس٘ 

 إرا ٘ ٔوم٦اٗام اصدرسٛ 

 و٦ح ٛ ٔ شين الطممٗي

 تقٗٗي الدٌاو  الطممٗى٘

 كا٥تجآ ٔالشمٕ الوااٞ الماط،٘
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عمترترٜ تممترتري الوموترترٛ  ٖترترطي تترترٕفير وٍترترا  تممٗىترتر٘ إرترترا ٘ وترترَ اوترترن القترترااٚ الترتروَٖ          

ٖظترترجمُٕ الطٕاػترترن الٕاؿترترح ل٨ِترترداا الطممٗىٗترترٛ خ ٔ دٖترترد الطٕامترترام المالٗترترٛ     

ٌٔٗترترٛ خ ٔةٖترترااٚ  لترتر٨ااٞ خ ٔإرترتراا وٍترترا  وترترَ الترترطممي ٖطؼترترٕر تٕامترترام ٔاؿترترحٛ ٔتما    

الطترترزاً اصممترتري   اصدرسترترٛ    ِترتروا الؼترتردا خ ٖقترترح  ٖٔترترد وُ وم٦اٗترترام اصدرسترترٛ         

يمجَ وُ ٖطي إٌظا٣ِا وَ اوترن القاٟترد التروٙ ٖمترأ  ٔالوترام القٗترااٚ اصظترحاٛ        

 وع ا٧فأاا الوَٖ يمجٍّي القٗاً  ّا   عىمٗام تمأٌٗٛ   

  Observing and improving instruction ص مقسر٘ ّتحطين التعلٔه:4]
توتردو اتوترترٕٚ ا٧ٔلى دترٕ اص٦ح ترترٛ ٔالطحشترين الطممٗىترتر٘  طأسترٗص ع٦اترترام     

الثقٛ ٔا٥ححاً  ين اصدٖأ وع اصٕي،ين  ٤ٖٔاد ٖٔد وُ اص٦ح ام تترٕفأ نفاامترا   

لمط،ترتراع٦م اصٍّٗترترٛ الترترتي  ترتردٔرِا تترترٕفأ فأػٰترترا لمطوترترٕٖأ اصّترتر  لم،ترترأا الترتروٙ ِترترٕ      

ْ  ِتروا ٖـترىَ ع٦اترٛ وطواالترٛ حٗترو زؼترن       وأاات ٔال،أا الوٙ تطي و٦ح طتر 

اصظترترترحااُ عمترترترٜ وممٕوترترترام لمام اٗىترترترٛ ٧مترترترأا  الطوترترترٕٖأ اصّترترتر   وُ اصممىترترترين  

ٰٗا   تقٗٗي اصدٖأَٖ لطدرٖشّي  ٔوترع لملترلم فترإُ الٕيٗ،ترٛ ا٧ساسترٗٛ       ٖثقُٕ ٌشو

لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ ِترتر٘  شترترين الطترتردرٖص ٔالترترطممي   ٤ٖاترترد ٖٔترترد وُ الطحشترترين   

وَ م٦ه اٗاً القاٟترد  طوترٕٖأ ع٦اترام الثقترٛ ٔالطوترٕٖأ       الطممٗى٘ ٖطي  قٗقْ

 اصّ  وع اصٕي،ين    

  Assessing the instructional program ص تقٔٔه البرىامر التعلٔنٕ:5] 
ٮٖمأا ا اه الٍّاٟ٘ لمقٗااٚ الطممٗىٗترٛ لترترٕٖد  طقٗترٗي الدٌتراو  الطممٗىتر٘ خ      

رسترترٛ  تقٗترترٗي الدٌترتراو     ِٔترترٕ ٔفيٗترتر  الؼترترمٛ  طحشترترين الدٌترتراو  الطممٗىترتر٘ لمىد     

الطممٗىترتر٘ خ ٖجترترُٕ القاٟترترد وشترتر٥ٔ٤م عترترَ الوترتردٞ ٔاصشترتراِىٛ   اوترترٗط ٔتؼترترىٗي      

ٔإاارٚ ٔ مٗترن الطقٗٗىترام الترتي تقترٗي ٔتقترٕٙ فمالٗترٛ اصٍتراِ  الدراسترٗٛ  ٖشترترىح         

الطقٗٗي اصشطىأ لمدٌاو  الطممٗى٘ لمىممىين  طموٗٛ احطٗالام الو٦ب  ٍجترا   

الترطممي  استرترطىأار   ا٥عطىترتراا عمترترٜ تمأٖترترا   وترَ مترتر٦ه وأالمترترٛ ٔتٍقترترٗح  أٌترتراو  

ٖٔد لطقٗٗي الدٌاو  الطممٗى٘ خ سٕا تشطجظا اراسترتي الوترأا الترتي ٖووقّترا     

اصترتردٖأُٔ لطقٗترترٗي الدٌترتراو  الطممٗىترتر٘ خ فٗىترترا ٖطممترتر   طشترترمٗي اصممىترترين لمىٍترتراِ      

الدراسٗٛ خ ٔالٕات الوٙ ٖقـْٗ   الطقٗٗىام ٔت وٗٛ اصٍتراِ  خ ٔالطتردا ير الترتي    

ا اصدٖأ  لطقمٗن اؿوأاب الٕات الطممٗىتر٘ وترَ  ترين ابٕاٌترت ا٧مترأٝ الترتي       اتومّ

  حداِا  ٖٔدوَ حٗو تقٗٗي الدٌاو  الطممٗى٘  

 الينْذز السابر: م في (Murphy,1990) 
ً اترترتراً وترترترير   ٕؿترترترع نمترترترٕلمُ لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ تـترترترىَ ور ترترترع    1::2  عترترتراً 

   (Hassan et.al.,2018,425-426) ثا٥م ِ٘;

 Creating mission and goal اد السضال٘ ّالهدف:ص إ 1]
حٗو ٖطىثن ا اه ا٧ٔه لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛ    ٍتراٞ رسترالٛ ِٔتردا ٖمىتر٦ُ       

اأسترتراض   توترترٕٖأ ر٣ٖترترٛ ِٔترتردا وظترترحاين خ ٔؿترترىاُ وُ يٗترترع ا٧ٌظترتروٛ        

ٔابّترٕا الترترتي تٍ،تروِا اصدرسترترٛ تطجترْ دترترٕ تمترلم الأ٣ٖترترٛ ٔا ترداخ ٔاشترتري وترترٕر       

ين رٟٗشترترطين خ ا٧ٔلى  ٍترتراٞ ِترتردا اصدرسترترٛخ ٔالثاٌٗترترٛ ٌظترترأ   ِترتروا الومترترد إلى ٔيٗ،ترترط 

ِترترتردا اصدرسترترترٛخ ٖٔؼترترتروح الطحؼترترترٗن ا٧اترترتراايم٘ لموموترترترٛ وساسٰترترترا لوٍترترتراٞ ِترترتردا    
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اصدرسترترترٛخ ٔرترترترت اصظترترتراراٛ    دٖترترترد ِترترتردا اصدرسترترترٛ الترترتروٙ تم  ٍاٟترترترْ  ظترترترجن  

وطجترترترأر سترترترٕاٞ  ظترترترجن رسمترترتر٘ ؤ مترترترير رسمترترتر٘ وترترترَ اوترترترن الوموترترترٛ ٔؤلٗترترتراٞ ا٧وترترترٕر   

 َ وُ يٗترع ا٧ٌظتروٛ الترتي ٖترطي تٍ،ٗتروِا   اصدرسترٛ تطجترْ         ٔاصممىين لمطأاد وتر

 دٕ  قٗ  ِوٓ ا دا اصرظحك 

 Learning management ص إدازٗ التعله:2]

ٖٔظىن ِوا ا اه خمص ٔياٟا ِ٘; تمزٖز لٕاٚ الطممٗيخ ٔا٫طأاا عمترٜ  

الترترطممي ٔتقٗٗىترترْ خ ٔاؼترترٗؽ ال،ترترحام الطممٗىٗترترٛ ٔاة،ترتراي عمّٗترترا خ  ٔتٍشترترٗ       

الدراسترترترٗٛ خ ٔوأااوترترترٛ تقترترتردً الوترترتر٦بخ حٗترترترو ٖظترترترجع القاٟترترترد الطممٗىترترتر٘    اصٍترترتراِ  

الطدرٖص ابٗد وَ م٦ه اصٍااظام وع اصممىين   الطىاعترام اصٍتراِ  خ ٔتقٗترٗي    

اصممىين الطممٗى٘ خ ٔالزٖترارام إلى ال،ؼترٕه الدراسترٗٛ خ ٔاصٍااظترٛ وفيٍتراٞ لمشترام       

ٚ الطممترترترٗي  ظترترترجن  اص٦ح ترترترٛ>  ا٫ؿترترترافٛ إلى لملترترترلم خ ٖقترترترًٕ اصرترترتردٖأ   ىاٖترترترٛ فترترترح   

ػترترحٗح وترترَ مترتر٦ه إلترترأاٞ وٍاسترترتخ  رترترت وُ ٍٖترترااع اصرترتردٖأ ٔاصممىترترين تٍشترترٗ         

اصٍاِ  الدراسٗٛ وَ م٦ه تمد٦ٖم ٔا٧ِداا لطموٗٛ الومترت اةترال٘ لمىٍتراِ     

الٕطٍٗٛخ  ع٦ٔٚ عمٜ لمللم خ رت عمٜ اصرتردٖأ وٖـترام وأااوترٛ تقتردً الوموترٛ ااٟىٰترا       

َ تمتردٖن ا تردا ٔوسترالٗت اصممىترين وفيٍتراٞ       اسط داً  ٗاٌترام الطقٗترٗي  ٗترو يمجتر    

 عىمٗٛ الطممي ٔفقما ٥حطٗالام الو٦ب 

 Promoting academic learning climate ص تعصٓص مياا التعله الأتاديمٕ:3]

حٗو ّٖطي وٮتردٖأ اصدرسترٛ  طمزٖترز وٍترا  الترطممي ا٧اتراايم٘ التروٙ ٖظترير إلى         

اٖير ٔومطقتردام ٔوٕااترا   تؼأفام القاٟد الطممٗى٘ التي يمجَ وُ تتر٤فيأ عمترٜ ومتر   

اصممىين ٔالوموٛ ٔؤلٗتراٞ ا٧وترٕر   اصدرسترٛخ ٖٔظترىن ِتروا ا تراه ور ترع ٔيتراٟا         

ِ٘;  إرتراا ومتراٖير ٔنوتراه ٔتوممترام إرا ٗترٛ خ  ٔاة،تراي عمترٜ ٔؿترٕ  الأ٣ٖترٛ خ           

 ٔتٕفير اةٕافز لمىممىين ٔالوموٛ خ  ٔتمزٖز الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ  

 Creating friendly and supportive school :ص إ اد بٔٝ٘ مدزضٔ٘ ّدٓ٘ ّداعن4٘]
environment 

ٖٔطـىَ ا اه الأا ع وَ الٍىٕلمُ  ٍاٞ  ٠ٗٛ ودرسٗٛ ٔاٖترٛ ٔااعىترٛ ٔلملترلم    

وَ م٦ه إٌظاٞ ِٗجن تٍ ٗى٘ ٔتمزٖز المىمٗترام الترتي وترَ طترأٌّا اعتري عىمٗترام       

تٍ،ٗترترو الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٖٔطـترترىَ ِترتروا ا ترتراه خمترترص ٔيترتراٟا ِترتر٘;  ٍترتراٞ  ٠ٗترترٛ      

ىٗٛ نوٍٛ ٔوٍ ىٛخ  ٔتٕفير ال،أؾ صرظاراٛ الوموٛ ا اافترٛ   المىمٗترٛ   تممٗ

الطممٗىٗٛخ ٔتأػٗن اٗي الطمأُ ٔالطىاسلم  ين المتراومينخ ٔا٥سترطماٌٛ بمؼتراار    

 مارلٗٛ لدعي وِداا اصدرسٛخ ٔ ٍاٞ ع٦اام فمالٛ  ين اصدرسٛ ٔاصٍزه 

 الينْذز اترامظ: تساز (Krug,19992)  
 ٕؿع نمٕلمُ لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ  (Krug,1992,4-6)اأاُ ً ااً 3::2  عاً 

 تـىَ خمص ثا٥م ِ٘;  

 Defining Mission ص تحدٓد السضال٘:1]

حٗترترو إُ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ ّٖترترطي  ؼترترٗامٛ رسترترالٛ ٔوِترترداا ودرسترترٗٛ ٔاؿترترحٛ    

ٔجترترداٚ لممىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ تترترأ ط ٔتجىترترترع  ترترترين اافترترٛ اصمٍترترترٗين  المىمٗترترترٛ    
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وترٛ ٔؤلٗترتراٞ ووترترٕرخ اىترا ٖمىترترن عمترٜ توترترٕٖأ ِترتروٓ    الطممٗىٗترٛ إاارٚ ٔوممىترترين ٔطم 

 الأسالٛ ٔا٫ِداا صٕااوٛ الط يرام   الو٠ٗٛ الداممٗٛ ٔاتارلٗٛ لمىدرسٛ 

 Managing Curriculum and Instruction ص إدازٗ الميَر ّالتعلٔه:2]

حٗترو ٖقترًٕ وٮتردٖأ اصدرسترٛ  طزٖٔترد اصممىترين  جافترٛ الوٗاٌترام ٔاصممٕوترام الترترتي          

لط وترترٗط ال،مترتراه لمىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٔتظترترجٗمّي عمترترٜ      تمجترترٍّي وترترَ ا 

توٕٖأ وٌظوٛ الترطممي ٔوسترالٗت ٔاسترحاتٗجٗام الطتردرٖص ال،مالترٛخ ٔتترٕفير  تري        

ا٥حطٗالترترام ال٦ةوترترٛ اتاػترترٛ  ترتروللمخ اىترترا ّٖترترطي  ا٫صترتراً  الٍ أٖترترام ٔاصترتردامن  

الطممٗىترترترٛ اةدٖثترترترٛ الترترترتي تأاترترترز عمترترترٜ الٍ ترترترأٚ الظترترتراومٛ اصرطجاومترترترٛ  ترترترد٥م وترترترَ      

لحاٗترترز عمترترٜ ومترترارا ٔوّترترارام وٍ،ؼترترمٛخ ٔا٥ِطىترتراً  طظترترجٗع اصممىترترين عمترترٜ    ا

 تووٗ  ِوٓ الٍ أٖام ٔاصدامن الطممٗىٛ اةدٖثٛ 

 Supervising Teaching ص ا غاساف علٙ التعلٔه:3]

حٗترترترو ٖقترترترًٕ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ  ا٫طترترترأاا ال،مترترتراه عمترترترٜ المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛخ     

ااّٟترترتري الترترترٕيٗ،٘خ ٔا٥عطىترترتراا عمترترترٜ    ٔوطا مترترترٛ ٔوأااوترترترٛ وااٞ اصممىترترترين ٔتقترترترٕٖي و   

 الطٕلْٗ ٔالٍؼح ٔا٫رطاا ٔتقدٖي الط وٖٛ الأالمٛ لطؼحٗح وشارام ا٧ااٞ 

 .Monitoring Student Progress ص مساتب٘ تقدو الطلب٘:4]

حٗترترترو ٖقترترترًٕ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ بمٍا مترترترٛ ا٫خترترتراة ا٧اترترتراايم٘ لموموترترترٛ ٔلملترترترلم   

تجاِام   ين الطٍافص المتراص٘خ  لمطااد وَ وٌّي يممجُٕ اصمارا ٔاصّارام ٔا٥

ٮٖدعي اصردٖأ استرط د  وٌترٕاع وطمترداٚ وترَ ا٥مطوترارام القٗاسترٗٛخ  ٔطأاٟتر          اىا 

الطقٗٗي الودٖمترٛخ ِٔتروا ٖشتراعد   توترٕٖأ وااٞ اصممىترين ٔ شترين ٌطتراٟ  الوموترٛخ         

ٔتمجين ؤلٗاٞ ا٧وٕر وَ الطمأا عمترٜ وشترطٕٝ إختراة و ٍتراّٟيخ ٔوِىٗترٛ حالترٛ       

 حشين ٔالطوٕٖأ إلما ااُ ا٧ااٞ   ٖؼن إلى اصشطٕٝ اصومٕب اصدرسٛ إلى الط

 Promoting Instructional Climate ص تعصٓص مياا التعله:5]

حٗترترو ٖقترترًٕ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ  طترترٕ  وٍترترا  تممٗىترتر٘ ٖطشترتري  اصأٌٔترترٛ ٔا٥ٌ،طترترا خ      

ٔتقون ا٧راٞ ٔا٧فجار وَ م٦ه اصٍااظام ٔاةٕارام ال،مالٛخ ٖٔطترٗح وٱظتراراٛ   

مين   ػٍع القأارام ٔلٗص تقوترن القترأارام ٔتٍ،ٗتروِا فقترطخ اىترا ٖتردعي       الماو

ٔز،ترترترز اصممىترترترين ٔالوموترترترٛ عمترترترٜ  شترترترين ٔتوترترترٕٖأ ا٧ااٞخ ٖٔشترترترطثىأ المقوترترترام      

ٔاصتظج٦م    ٕٖمّا لوااام إرا ٗٛ تزٖد حماض ٔاٌدواُ اصممىترين ٔالوموترٛ   

   المىمٗٛ الطممٗىٗٛ ٔ قٗ  وِدافّا  ج،اٞٚ ٔفمالٗٛ 

 تزلظ ّلآ٘ مسٓقىد للتعلٔه:  ز الطادع:الينْذ(Maryland State Board 

of Education ,2005) 

 Maryland State Board of)اترتراً ثمترترص ٥ٖٔترترٛ وأ٦ٌٖترترد لمطممترترٗي     

Education,2005,2-4)      ٕٛؿترترترع نمترترترٕلمُ لمقٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ تـترترترىَ  اٌٗترترتر 

   ثا٥م ِ٘;

 Facilitate the Development of a Schoolص تطـَٔ  تطـْٓس زؤٓــ٘ المدزضـ٘    1]
Vision  

 حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ااار عمٜ إفيوام ٔلٕا; 
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  ٘ر٣ٖٛ ودرسٗٛ وجطٕ ٛ تظىن القٗي ٔالطحدٖام ٔفأؾ الطوٕر ا٧ااايم

 ٔا٥لطىاع٘ ٔالماط،٘ لجن طالت 

        ٛعىمٗترترترٛ لـترترترىاُ وُ يٗترترترع المترترتراومين ٔاصشترترترط،ٗدَٖ اترترتراارُٔ عمترترترٜ ػترترترٗام

 الأ٣ٖٛ 

 مترترترترترٛ الدٔرٖترترترترترٛ ٔالطمأٌٗترترترترترٛ لمأ٣ٖترترترترترٛ اوترترترترترن  إلترترترترترأاٞام ومىترترترترترٕه  ّترترترترترا لمىأال

 ٔاصشط،ٗدَٖ 

  ٛٗوٕاٟىٛ اصٕارا وع الأ٣ٖٛ اصدرس 

 Align Allص مْاٜنـ٘ ئـر دْاىـل الجقاخـ٘ المدزضـٔ٘ مـر تعلـٔه الطلبـ٘ ّالكبـاز          2]
Aspects of a School Culture to Student and Adult Learning 

 حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ااار عمٜ إفيوام ٔلٕا;  
     ا٥ححاً اصطوااه ٔالمىن ابىاع٘ ٔالثقٛ   الطماون وترع الوموترٛ ٔالمتراومين

 ٔؤلٗاٞ ا٧وٕر 

  تٕامام عالٗٛ بىٗع الوموٛ ٔاصممىين   فيقافٛ الطحشين اصشطىأ 

  فأٖ  اٗااٚ تممٗىٗٛ فماه 

         ثطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛ ال،مالترترٛ اصطٕافقترترٛ وترترع موترترٛ  شترترين اصدرسترترٛ خ

خ ٔتطىٗترترترترز  اصشترترترتر٤ٔلٗٛ ابىاعٗترترترترٛ عترترترترَ الط وترترترترٗط ٔتأاترترترترز عمترترترترٜ الٍطترترترتراٟ  

 الطممٗى٘ ٔتممي الوموٛ 

  َٖال،أؾ لمقٗااٚ ٔااالم القأارام الطمأٌٗٛ وٕةعٛ  ين اصشط،ٗد 

 [3  ص مساتب٘ مْاٛم٘ المياٍر ّالتعلـٔه ّالتقٔـٔهMonitor the Alignment 
of Curriculum, Instruction, and Assessment 

 اار عمٜ إفيوام ٔلٕا; حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ا 
   ٕٝالمحاافيترترترترام ابارٖترترترترٛ وترترترترع اصممىترترترترين حترترترترٕه اٗ،ٗترترترترٛ اوترترترتر  ومترترترتراٖير المحطترترترتر

اةجٕوٗترترترترٛ خ ٔوٍترترترتراِ  الدٔلترترترترٛ الوٕعٗترترترترٛ ؤ اصٍترترترتراِ  الدراسترترترترٗٛ المحمٗترترترترٛ خ       

ٔا٥سترترترحاتٗجٗام الطممٗىٗترترترترٛ القاٟىترترترترٛ عمترترترترٜ الوحترترترترو   الطترترترتردرٖص الٗترترترترٕو٘  

 لم،ؼٕه الدراسٗٛ 

  ٛٔلوا ٛ وّاً اصرممي التي تجُٕ جدا ِٔااف 

  ٰٖا وٍاسوٰا ٖٔ ّأ الطممي ابدٖد  عىن الوالت الوٙ يمثن  د

  ٕٝالطقٗٗىام التي تقٗص  اٌط اً إتقاُ الوالت صماٖير المحط 

 [4      ــٔه ــ٘ ّتقٔ ــ٘ مــً  ــقل المقسرــ٘ الهادخ ص تحطــين المنازضــات التعلٔنٔ
 Improve Instructional Practices Through the Purposefulالمعلنين:

Observation and Evaluation of Teachers 
 حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ااار عمٜ إفيوام ٔلٕا;  
  ُٕعىمٗٛ لطحدٖد وا ٖقأوٓ الو٦ب ٖٔجطوُٕ ٍٖٔطجُٕ ٖٔطممى 

      ٛاسترترط داً  ٗاٌترترام الوموترترٛ ٔالوٗاٌترترام الترترتي تم يمّترترا وفيٍترتراٞ عىمٗترترٛ اص٦ح ترتر

 لطقدٖي تٕػٗام لطحشين الطدرٖص   ال،ؼن الدراس٘ 

 المترترترترٛ الأسمٗترترترترٛ مترترترتر٦ه وترترترتر٤تمأام اص٦ح ترترترترٛ  ا٫ؿترترترترافٛ إلى   الط وٖترترترترٛ الأ

الزٖارام مير الأسمٗٛ اصشطىأٚ ٔا٥لطىاعام ٔالمحاافيترام وترع اصممىترين فٗىترا     

 ٖطمم   الطممٗي   ااعام الدرٔض 
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  عمٜ تقدً الوالت اصشطىأ ٰٞ  الطقٗٗي اصٍط ي ٔال،ماه ٧ااٞ اصممي  ٍا

    دٖد ٔتٍىٗٛ اااٚ اصدارض المحطىمين  

 [5       ٕص ضــناٌ الــدمر الميــتره للتقٔٔنــات المياضــب٘ في التــدزٓظ الٔــْم
 لل ؿْل التعلٔنٔ٘:

 Ensure the Regular Integration of Appropriate Assessments into 

Daily Classroom Instruction 
 حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ااار عمٜ إفيوام ٔلٕا;  

 تقٗٗىام وطمداٚ ٔوطٍٕعٛ ٖطي توٕٖأِا  ظجن تما ٌ٘ٔ 

    ٰٞٞا وٍط ىٰترترترا وترترترَ الطقٗترترترٗي اصشترترترطىأ ٧اا الطقٗٗىترترام الطجٍٕٖٗترترترٛ الترترترتي تمترترترد لترترز

 الو٦ب ٔالتي تمىن اأساض لطمد٦ٖم الطدرٖص 

  ٛالطقٗٗىام الٍّاٟٗٛ التي تطٕاف    الظجن ٔالمحطٕٝ وع تقٗٗىام الدٔل 

  عمٜ ٌطاٟ  الطقٗٗىام ٰٞ  الطدم٦م اصٍاسوٛ لموموٛ  ؼٕرٚ فأاٖٛ  ٍا

او التكيْلْدٔــا ّمؿــادز البٔاىــات المتعــددٗ لتشطــين التــدزٓظ   ص اضــتخد6]
 Use Technology and Multiple Sources of Dataفي ال ؿ  الدزاضـٕ: 

to ImproveClassroom Instruction 
 حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ااار عمٜ إفيوام ٔلٕا;  

     ٛا٥سترترترترط داً ال،مترترترتراه لمطجٍٕلٕلٗترترترترا الطممٗىٗترترترترٛ اصٍاسترترترتروٛ وترترترترَ اوترترترترن الوموترترترتر

 لماومين ٔا٫اارٚ ٔا

      ا٥سط داً اصٍط ي لمىٕااع ا٫لجحٌٔٗٛ ) وااترٛ تقأٖترأ وار٦ٌٖترد ٔ شترين

 اصدرسٛ(

  ٛٗاسطمأا  الوٗاٌام اصؼٍ،ٛ حشت ا ىٕعام ال،أع 

     مٗترترترن الشترترتروت ابترترترورٙ اصشترترترطىأ ٧ااٞ الوموترترترٛ الترترتروٙ ٖترترتردفع ااترترترالم القترترترأار 

 الطممٗى٘ 

 ن الوموٛ الطمأُ اصٍط ي  ين اصممىين عمٜ  مٗن عى 

ص تصّٓــد العــاملين بالتينٔــ٘ المَئــ٘ المستــصٗ ّالمطــتدام٘ ّالقاٜنــ٘ علــٙ    7]
 Provide Staff with Focused, Sustained, Research-based الأبحـاخ: 

Professional Development 
 حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ااار عمٜ إفيوام ٔلٕا;  
   وترترع احطٗالترترام اصٍترتراِ خ  الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ اصٕلترترْ دترترٕ الٍطترتراٟ  ٔالترترتي تطىاطترتر ٜ

 ٔالطممٗيخ ٔالطقٗٗىٗٛ المحداٚ ٔوأتوط  أِداا  شين اصدرسٛ 
    ٙفترترترأؾ لمىممىترترترين لمىظترترتراراٛ   الط وترترترٗط الطمترترترأٌ٘ ٔالترترترط،جير الٍقترترترد

 م٦ه الًٕٗ الدراس٘  
    ٞالطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ  اصطٍٕعترترٛ حشترترت اصأاحترترن اصٍّٗترترٛ ٔاحطٗالترترام المترتراومين ٔواا

 الو٦ب
   ٛٗالطٍىٗٛ اصٍّٗٛ   - وٌظوٛ اصظاراٛ الظ ؼ 
  الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ اصطٕافقٛ وع وماٖير الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ لمىممي   وير٦ٌٖد 
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ــً      8] ــر المطــت ٔدًٓ في ا تنــر في مطــةّلٔ٘ مػــترت٘ ع ص إغــساجم ئ
 Engage All Community Stakeholders in a نجـاح الطالـل ّالمدزضـ٘:   

Shared Responsibility for Student and School Success 
 حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ ااار عمٜ إفيوام ٔلٕا;  
   الححٗت  ا٩ اٞ ٔوقدو٘ الأعاٖٛ   اصدرسٛ خ ٔتظجٗمّي عمٜ اصظتراراٛ خ

 ٔتقدٖي اصممٕوام ٔاصٕاا صشاعدٚ وط،ا ي عمٜ الطممي 

   ا٩ اٞ ٔوقدوٕ الأعاٖٛ الوَٖ ِي وعـاٞ ٌظوُٕ   عىمٗٛ  شين ٔتوترٕٖأ

 اصدرسٛ 

 صشترترترط،ٗدَٖ   ا طىترترترع ٔطترترترأااٞ اصدرسترترترٛ الترترتروَٖ ٖظترترترارإُ  شترترترّٕلٛ    ا

 اةٗاٚ اصدرسٗٛ 

  :الينْذز الطابر: ضٔه (Sim,2011) 
 ٕؿترترع نمترترٕلمُ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ       (Sim,2011)ً اترتراً سترترٗي  3122  عترتراً 

 اصدارض الثإٌٖٛ اصالٗزٖٛ تـىَ سوع ثا٥م ٖٕؿحّا الظجن ا٩ت٘;  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(Sim,2011, 1789 ) 
 ( Sim,2011, 1791- 1794)ٖٔطـح وَ الظجن الشا   اىا وطارم اارٖأ  

 ا٩ت٘;    

 Explaining the School  ص غــسح زضــال٘ المدزضــ٘ ّزؤٓتَــا ّأٍــداخَا:1]

Mission, Vision and Goals 

 ٛ ٖظترأ  ر٣ٖترترٛ اصدرسترترٛ ٔرسترترالطّا ٔوِترتردافّاخ ٔ ترترأاو    حٗترو إُ وٮترتردٖأ اصدرسترتر

ٗٛخ ٖٔوترترٕر تقترترٕٖي اصدرسترترٛ الط،ؼترترٗم٘خ ٖٔقترترًٕ  طٍ،ٗترترو الترترداو     اصٍترتراِ  الدراسترتر 

اصدرسٗٛ لطحقٗ  ا٧ِتردااخ ٖٔقترًٕ  ااترالم القترأار الطممٗىتر٘خ ٖٔموتر٘ ا٧ٔلٕٖترٛ        

 ودٖأ اصدرسٛ اقاٟد تممٗى٘

 وواطأ

 مير وواطأ

 ا٧ااٞ ا٧ااايم٘ لموموٛ

 الطدرٖص الٍؼح

طأ  

رسالٛ 

اصدرسٛ 

ٔر٣ٖطّا 

 ٔوِدافّا

إاارٚ 

اصٍّ  

 ٔالطممٗي

وأااوٛ 

تقدً 

 الوموٛ

ا٫طأاا 

عمٜ 

الطممٗي 

 ٔالطممي

تمزٖز 

وٍا  

مي تم

 وٍاست

تمزٖز 

تٍىٗٛ 

الماومين 

  اصدرسٛ

الطمأُ وع 

وطأاا 

اصدرسٛ 

 اتارلٗٛ
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ل٨ِترترترترداا ا٧ااايمٗترترترترٛ لمىدرسترترترترٛ وترترترترَ مترترترتر٦ه تجىمترترترترام الوموترترترترٛخ ٔلٕحترترترترام     

 ا٫ع٦ٌامخ ٔابدارٖامخ ٔالٍظأام ا٫موارٖٛ  

 Managing curriculum and instruction ص إدازٗ المياٍر ّالتعلٔه:2] 
ٮٖظأك اصممىترين   اوترٗط ٔتٍ،ٗترو وٍتراِ  ال،ؼترن       حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ

الدراسترتر٘خ  ٖٕٔلترترْ اصممىترترين لطحشترترين لترترٕاٚ ٔفمالٗترترٛ الطممترترٗيخ ٖٔـترترىَ تٍ،ٗترترو      

الأاا ترترترٛ الطأاٖوٗترترترٛ اةالٗترترترٛ عمترترترٜ الطممترترترٗيخ ٖٔترترترٕفأ الطٕلٗترترترْ الترترتر٦ةً صمابترترترٛ        

مميخ ٖـىَ لمىممىين  تردٞ ال،ؼترن ٔإٌّتراٞ ال،ؼترن       اصظاان   الطدرٖص ٔالط

الٕات اصٍاسترتخ ٖٔقترًٕ  ترإع٦ً اصممىترين  أحترد  الطوترٕرام الح ٕٖترٛ لمام الؼترمٛ         

 اصٍاِ  ٔالطممترٗيخ ٖٔموتر٘ اصزٖترد وترَ ا٥ِطىتراً ٔا٫طترأاا عمترٜ اصممىترين التروَٖ          

ٖٕالّترترُٕ وظترتراان   الطترتردرٖصخ ٍٖٔترترااع وترترع اصممىترترين حترترٕه جطترترٕٝ ٔوِترترداا  

ام ٠ِٗترترترترٛ المترترترتراومينخ ٖٔـترترترترىَ تظترترترتر ٗن الترترترترداو  الطممٗىٗترترترترٛ  ش٦سترترترترٛ الطىاعترترترتر

ٔفمالٗٛخ ٖٔـترىَ وظتراراٛ ٔتٍااترن طأاٟتر  الطتردرٖص ابدٖتردٚ ٔاصوطجترأٚ  ترين         

اصممىترترينخ ٖٔـترترىَ استرترط داً اصممىترترين لٕاترترت الطترتردرٖص ا٧وثترترن لطممترترٗي ٔتترتردرٖت   

وّترترارام ٔو،ترتراِٗي لدٖترتردٚ لموموترترٛخ ٔعمترترٜ استرترطمداا لقوترترٕه ا٧فجترترار ا٫ داعٗترترٛ         

ٍٕلٕلٗترترترترا الطممترترترترٗي ٔا٥احاحترترترترام وترترترترَ ٠ِٗترترترترٛ المترترترتراومينخ ٖٔـترترترترىَ وُ اصترترترترٕارا  لطج

 الطممٗىٗٛ   حجأٚ الدراسٛ اافٗٛ لمو٦ب ٔاصممىين 

 Monitoring Student Progress ص مساتب٘ تقدو الطلب٘:3]
حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ  ز،ز الوموٛخ ٖٔشترط دً ٌطتراٟ  ا٥مطوترارام لطقٗترٗي     

وأالمترترام ل٦مطوترترارام  مترترد اٌطّاّٟترتراخ ٖٔأالترترع     تقترتردوّي ا٧اترتراايم٘خ ٔرترترأٙ   

ٖٔقترترترٗي اطترترترت ٔالوترترترام الوموترترترٛ خ ٖٔـترترترىَ  ترترترأاو  ع٦لٗترترترٛ لموموترترترٛ الـترترترم،اٞخ 

ٍٖٔترترااع وترترع اصممىترترين حترترن وظترتراان الوترتر٦بخ ٖٔظترترجع الوترتر٦ب عمترترٜ استرترط داً    

وأاترترز ا٫رطترتراا ٔاصترترٕارا اصدرسترترٗٛخ ٖٔشترترط دً ٔاترترت الطجىترترع لطح،ٗترترز الوترتر٦بخ  

ااايمٗترامخ ٍٖٔترااع وترع اصممىترين حترٕه الطقتردً       ٔزدا الو٦ب التروَٖ ٖط،ٕاترُٕ و  

ا٧ااايم٘ لمو٦بخ ٔالطٕاػن وع ٔل٘ ا٧وأ ؤ الٕػ٘ لطحشترين وااٞ الوموترٛ خ   

ٖٔموترتر٘ ا٧ٔلٕٖترترٛ ل٬خترتراة ا٧اترتراايم٘ لموموترترٛ خ ٔرطىترترع  ظترترجن فترترأاٙ وترترع         

الو٦ب الوَٖ ٔالّترٕا وظتراانخ ٖٔترٕفأ  ترأاو  لطمزٖترز  ،ٗترز الوموترٛ خ ٖٔترزٔا         

ىٕعترترٛ وطٍٕعترترٛ وترترَ الجطترترتخ ٖٔظترترأا عمترترٜ تجّٗترترز اصماوترترن        مأفترترٛ  اصترترٕارا بمج 

 الممىٗٛ  

 Supervision of teaching and learning ص ا غساف علٙ التعلٔه ّالتعله:4]

حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ زتردا الشترىام ٔاصىٗترزام الظ ؼترٗٛ لترطممي الوموترٛخ       

      ٛ  ٖٔمترترزة ٖٔترتردعي استرترط داً تجٍٕلٕلٗترترا اصممٕوترترام ٔا٥تؼترترا٥مخ ٔٱٖموترتر٘ اةأٖترتر

لمىممىين ٥سط داً وأام القٗاض اصٍاسوٛ ٔتقٗٗىّا  ؼٕرٚ وشطىأٚخ ٖٔتردعي  

اصممىين   تٕفير الطممترٗي اصٍاسترت لموموترٛخ ٔالطأاٗترد عمترٜ تٍترٕع وسترالٗت طترأ          

ا٧س٠مٛ ٔا٥سط،شارخ ٔتمجين اصرممىين وَ إخاة وِداا الترطمميخ ٔطترأ  وتردامن    

 ٕ ٖي ا٧ااٞ الطدرٖشترترتر٘ ٔوسترترترالٗت ٔطأاٟترترتر  تترترتردرٖص لدٖترترتردٚ  مترترترد ا٫طترترترأااخ ٔتقترترتر

صممىترترين  ترترين اةترترين ٔا٩مترترأخ ٔفحترترؽ اطترترت ٔالوترترام الوموترترٛ  مترترد ا٫طترترأااخ         

ٖٔأاات اسط داً ٔتٕيٗا الٕستراٟن الطممٗىٗترٛ اصرشتراعدٚ   عىمٗترام الطتردرٖصخ      
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ٖٔمو٘ تممٗقام ٔت وٖٛ رالمٛ ٔتٕػٗام و،ٗدٚ ٔ ٍاٞٚ  لمىممىين عقت اترن  

عام الدرٔض صطا مٛ ا٧ااٞخ ٔعقترد  ةٖارٚ إطأافٗٛخ ٔالطٍقن  ؼٕرٚ أرٖٛ  ين اا

حٕارام ٔوٍااظام فمالٛ وع اصممىين  مد ان ةٖارٚ إطأافٗٛخ ٔا٫طترأاا عمترٜ   

 وااٞ اصممىين اامن ااعام الدرٔض 

 Fostering the Teaching and Learning Climate ص تعصٓص مياا تعله مياضل:5]

 سترترترمٕاٗاتْخ حٗترترترو إُ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ ٖجترترترُٕ ومترترترّىام لمىممىترترترين ٔالوموترترترٛ   

٤ٖٔاد عمٜ الطمأُ ٔاصتظاراٛ ٔوم٦اٗام فأٖ  المىن خ ٖٔقدر وترَ ٖقٕوترُٕ   

 طحشين ٔتوٕٖأ ا٧ااٞخ ٖٔطقون ا٧فجار ٔا٥احاحام وَ اصممىين  ؼتردر رحترتخ   

ٖٔموترترتر٘ اةأٖترترترٛ ٔا٥سترترترطق٦لٗٛ لمىممىترترترين   عىمترترترّيخ ٖٔطقا ترترترن وترترترع اصممىترترترين  

ام الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٖٔطىٗترترز  ترترالٕا صٍااظترترٛ القـترتراٖا ٔاصظترترج٦م اصأتووترترٛ  مىمٗترتر

ٔالؼدااٛ   الطماون عمٜ طٕه الٕات  وع اصرممىين ٔالوموٛخ ٖٔشطىع  اِطىاً 

ٔتقترتردٖأ صظترترج٦م اصممىترترين ٔالوموترترٛخ ٖٔظترترجع اصٍااظترترام اص،طٕحترترٛ  ترترين اصرممىترترين  

 ٔالوموٛ   

 Promoting staff development ص تعصٓص تينٔ٘ ٍٔٝ٘ العاملين بالمدزض٘:6]
حٗترترو إُ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ ٖقترترًٕ  طٍ،ٗترترو  ترترأاو  الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لممترتراومين        

اصدرسترترٛخ ٖٔظترترجع اصممىترترين عمترترٜ حـترترٕر الترتردٔرام لطحشترترين اترتردراتّي اصٍّٗترترٛخ         

ٖظارك    أاو  توٕٖأ الماومين خ ٔسوترط لترٕرغ المىترن ٔالطتردرٖت التردامم٘      

اشترترتراً   لطموٗترترترٛ ا٥حطٗالترترترام اصٍّٗترترترٛ لمىممىترترترينخ ٖٔـترترترىَ اصترترتردٖأ لأ٣سترترتراٞ ا٧    

اصدرسٛ إلأاٞ وٍااظام وع وممىّٗي لطوااه اصممٕوام الترتي تم اةؼترٕه عمّٗترا    

وترترترَ الترترتردٔرام الترترترتي حـترترترأِٔاخ ِٔترترترٕ اصؼترترتردر الترترترأٟٗص   تٍ،ٗترترترو  ترترترأاو  توترترترٕٖأ  

الماومين  اصدرسٛخ  ٔيمج َ ر٣ساٞ ا٧اشاً   وااٞ ٔالوّي لطحشترين لترٕاٚ ا٧ااٞ   

 ٔالطممي اصّ  لمىممىين 

 Collaboration with school ر أطـساف المدزضـ٘ اترازدٔـ٘:   ص التعـاٌّ م ـ 7]

external parties 
حٗترترو إُ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ ٖظترترجع ثترترالص ا٧وٍترتراٞ ٔا٩ ترتراٞ ٔاصرممىترترين صٍااظترترٛ     

وظترترتراان الوترترتر٦ب الطممٗىٗترترترٛخ ٖٔومترترترت اصترترتردٖأ اصشترترتراعدٚ وترترترَ وجطترترترت الطممترترترٗي        

اصطجاون لمىتردارض خ    اصٍوقٛ ؤ إاارٚ الطممٗي  ال٥ٕٖٛ   تٍ،ٗو اصٍّ  الدراس٘

ٖٔشترترمٜ لمحؼترترٕه عمترترٜ اصظترترٕرٚ وترترَ وجطترترت الطممترترٗي  اصٍوقترترٛ ؤ إاارٚ الطممترترٗي     

 ال٥ٕٖترترترٛ لمطماوترترترن وترترترع وظترترتراان اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛخ ٖٔشترترترمٜ إلى الطمترترترأُ وترترترع   

ثطىترترترع اصدرسترترترٛ ٔالٕاترترترا٥م اتارلٗترترترٛ لطٍ ترترترٗي جاؿترترترأام ٌٔترترتردٔام حترترترٕه  

وترٕر عمترٜ اصظترتراراٛ     وٕاؿترٗع ٔاـتراٖا تممٗىٗترترٛ حطم،ترٛخ ٖٔظترجع ؤلٗترتراٞ ا٧    

ا٧ٌظوٛ اصدرسٗٛخ ّٖٔطي  اةؼترٕه عمترٜ يٗترع وٌترٕاع اصشتراعدٚ ؤ الطشتر٦ّٗم       

 وَ الٕاا٥م اةجٕوٗٛ المحمٗٛ لطدعٗي المىمٗٛ الطممٗىٗٛ 

  الينْذز الجامً: غازما(Sharma, 2012) : 
 وترأ  نمترٕلمُ لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛ خ ٔعترأا       Sharma ً ااً طاروا3123  عاً 

لمُ ا٧سترترترٕٗٙ ٧ٌترترترْ اٌومترترتر  وترترترَ ٔااترترترع القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ   ور ترترترع ٌ ترترتري     ترترترالٍىٕ



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
23: 

 

تممٗىٗترترترٛ نسترترترٕٖٗٛ ِترترتر٘; ا ٍترترترد ٔوالٗزٖترترترا ٔتا٦ٌٖترترترد ٔا٫وترترترارام المأ ٗترترترٛ اصرطحترترتردٚ  

 ,Sharma, 2012) ٔتـىَ ِوا الٍىٕلمُ في٦فيٛ ثا٥م ٖٕؿحّا الظجن ا٩ت٘;

20) 

 
 
 

 

 

 
 
 

 (Sharma, 2012, 20) 
  (Sharma, 2012, 19-20)طترترار طترتراروا ٖٔطـترترح وترترَ الظترترجن الشترترا   اىترترا و

 ا٥ت٘;   

          وُ و،ّترترًٕ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ ٖأاترترز عمترترٜ تمزٖترترز تممترتري الوموترترٛ ال،مترتراه

ااعترترام الترتردرٔض ٔمارلّترتراخ  ٔتممترتري القترترٗي ٔا٧مترتر٦ا خ ٔاصشترتر٤ٔلٗام خ ٔتممترتري      

 اة،اي عمٜ الثقافٛ خ ٔتٍىٗٛ الظ ؼٗٛ الٕطٍٗٛ 
 ٔ ٘لملترترلم اعترتري عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري تمترتردا ٔتٍترترٕع وأار اصرترتردٖأ اقاٟترترد تممٗىترتر

الوموٛخ ٔتترٕفير وٍترا  ػترح٘  ٍتراٞ ااعتري لمترطمميخ ٔتترٕفير ا٥تؼترا٥م ال،مالترٛ          

 ترترترين اافترترترٛ اصّترترترطىين ٔاصمٍترترترٗين  المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛخ ٔ قٗترترتر  الطٍىٗترترترٛ       

الظترتراومٛ لموموترترٛ   حطمترترا ابٕاٌترترتخ ٔإتاحترترٛ ال،ترترأؾ لموموترترٛ ٔاصممىترترين    

 ٛ الأالمترترترترٛ ٔالطٍىٗترترترترٛ اصٍّٗترترترترٛ   لمىظترترترتراراٛ   عىمٗترترترترام القٗترترترترااٚخ ٔالط وٖترترترتر

 اصشطىأٚ لمىممىين 
    ٔلٕا ٌطاٟ  وطىٗزٚ  ققّا القٗااٚ الطممٗىٗٛ تطىثن   تموٗترٛ ا٥حطٗالترام

الممٗترترترا لمىممىترترترين ٔالوموترترترٛ ٔا٫اارٚخ ٔرؿترترترا الوترترتر٦ب عترترترَ الٍطترترتراٟ  خ ٔتقترترتردٖأ  

الو٦ب المال٘ خ ٔتقدٖأ الوام خ ٔ قٗ  الوام > ٔومٍٕٖام عالٗٛ لمىممىين 

ٰـا خ ٔتقد  ٖأ خ ٔتقدٖأ لموام خ ٔ قٗ  خ ٔتموٗٛ احطٗالام اصدٖأ وٖ

  الينْذز التاضر: ْٓىظ ّإتبال(Yunas& Iqbal,2013)  : 
 ٕؿع نمٕلمُ لمقٗترااٚ    (Yunas& Iqbal,2013,630-634)ااً ٌٖٕص ٔإاواه 

   الطممٗىٗٛ تـىَ خمشٛ ثا٥م ِ٘;

 Curriculum Implementation ص تي ٔر المياٍر:1]
د وٮدٖأ اصدرسٛ ِٕ و،طترا  الطٍ،ٗترو الٍترالح لمىٍتراِ  الدراسترٗٛ خ ٍِٔتراك       ٮٖمط

عدا وَ ا٫لأاٞام اصواطأٚ التي ٖط وِا لـىاُ ِتروا الٍجترا  ٔلملترلم وثترن;  ٌظترأ      

فيقافترترٛ الط ترترٗير اأٔلٕٖترترٛ لمىدرسترترٛ   الطوترترٕٖأ خ ٔالطٕاػترترن وترترع وترترا تطـترترىٍْ       

خ ٔتٍشترترٗ  اصٍترتراِ  عترترد  اصٍترتراِ  خ ٔتترترٕفير اصترترٕارا الوظترترأٖٛ ٔاصااٖترترٛ الترترتي  طالّترترا   

 القٗااٚ الطممٗىٗٛ

 أر اصدٖأ

ا٥لطزاً  الطٍىٗٛ الظاومٛ  -

 لمو٦ب

 القٗااٚ اصظحاٛ -

 القٗااٚ ا٫طأافٗٛ -

الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ اصشطىأٚ  -

 لمجىٗع

 اص،ًّٕ

 الطممي -

 تٍىٗٛ القٗي ا٧م٦اٗٛ -

 الطوٕٖأ اصّ  -

 ٟ الٍطا

 الطٍىٗٛ الظاومٛ لموموٛ -

تموٗٛ ا٥حطٗالام الممٗا خ  -

 ٔاححاً خ ٔ قٗ  الوام 
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وشطٕٝ الؼ،ٕا الدراسٗٛخ ٖٔـىَ تأيترٛ ا٧ِترداا ا٧ااايمٗترٛ لمىدرسترٛ     

إلى وِترترترداا وظترترترحاٛ وأتووترترترٛ  اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛ ٖٔترترترطي ت وٗطّترترترا وترترترَ اوترترترن  

اصممىترترين ؿترترىَ ا٫طترترار الترترزو  اص وترترط لترترْخ  ٔزترترأؾ عمترترٜ وُ تترترطي وقارٌترترٛ         

داخ اىترا ٖطتردمن لأعاٖترٛ    إخاةام اصٍاِ  وع ا٧ِداا اصٕؿٕعٛ    الٕات المحتر 

الوموٛ الوَٖ ت ٗوترٕا لزٟٗترام عترَ الترداو  ٔالتردٔرام الدراسترٗٛ خ ٖٔترزٔر ال،ؼترٕه         

الدراسترترترٗٛ لترترتريرٝ وُ الٕاترترترت الطممٗىترترتر٘ ٖشترترترط دً لترترترطممي الوموترترترٛ ٔممارسترترترطّي      

 وّارام ٔو،اِٗي لدٖدٚ  

 Programme Improvement ص تحطين البرىامر :2]
صشترترطٕٝ اةترترال٘ لترتر٨ااٞ ا٧اترتراايم٘خ  ّٖترترطي اصرترتردٖأ  طوترترٕٖأ وِترترداا لطحشترترين ا  

اىترترترا ّٖترترترطي  ؼترترترٗامٛ ٔتترترترأطير ا٧ِترترترداا ا٧ااايمٗترترترٛ وترترترَ حٗترترترو وشترترتر٤ٔلٗام      

ٮٖظأك الماومين   توٕٖأ ِوٓ ا٧ِدااخ  اىترا ٖشترط دً    الماومين لمٕفاٞ  ّا خ ٔ

 ٗاٌام ا٧ااٞ ا٧ااايم٘ لموموٛ عٍتردوا ٖقترًٕ اصممىترُٕ  طوترٕٖأ وِترداا ال،ؼترن       

   ٗ ن ِترتروٓ ا٧ِترترداا لممترتراومين ٔوٍااظترترطّا   إطترترار     الدراسترتر٘خ  اىترترا ٖقترترًٕ  طٕػترتر

رسم٘ وع اصممىين عٍد ااالم اترأارام تترأتوط  اصٍتراِ  الدراسترٗٛخ اىترا ٖـترىَ       

ٰـترترترا وُ ٖترترترطي تٕػترترترٗن وِترترترداا اصدرسترترترٛ إلى اافترترترٛ اصمٍترترترٗين  المىمٗترترترٛ      اصترترتردٖأ وٖ

 الطممٗىٗٛ  

 Classrooms Observations ص مقسرات ال ؿْل الدزاضٔ٘:3]
شٛ لمىدٖأ  اقاٟد تممٗى٘ ِتر٘ اص٦ح ترام الؼتر،ٗٛ خ ٔالترتي     إُ اصّىٛ الأٟٗ

تمد ٔاحدٚ وَ واترٕٝ ا٧أام بىترع اصممٕوترام حترٕه تقتردً تممتري الوموترٛ خ لترٗص         

ٰـا حٕه وّاراتّي ٔوترٕاا،ّي   فقط فٗىا ٖطمم   الطحؼٗن ا٧ااايم٘ ٔلجَ وٖ

ٰـا ال،حترؽ المظترٕاٟ٘ لتردفاتأ     ٔسمٕاٗاتّي ا٥لطىاعٗٛ >  ٔتظىن اص٦ح ٛ وٖ

لٕالوترترام اصٍزلٗترترٛ خ ٔوقترترا ٦م وترترع  مترترا الوموترترٛ > ٔالطمترترأا عمترترٜ الط ترترٗير          ا

سترترمٕاٗاتّي الطممٗىٗترترٛخ  إُ ةٖترترارٚ ال،ؼترترٕه الدراسترترٗٛ اصطجترترأرٚ تشترترىح لمىترتردٖأ  

 الطمأا عمٜ ال،أؾ اصطاحٛ لطحشترين ابٕاٌترت ال،ٍٗترٛ لمطممترٗيخ  ٔتمجٍترْ وترَ       

درسترٛخ  ٔٔؿترع   الحاٗز  داٛ عمٜ  شين ممارسام الطدرٖص ٔالطقٗترٗي   اص 

وِداا لطحشين وسالٗت وأالمٛ وااٞ اصممىينخ  ٔتٕفير فأؾ تدرٖوْ  تري عمترٜ   

اصّترترارام ابدٖترتردٚ خ ِٔترتروا ٖترتر٤اٙ إلى  شترترين اترتردرام اصممىترترين ٔوااٞ الوترتر٦بخ ٥ٔ   

ٖحاا و دٰا    قٗ  ا٧ِداا ٔا٫ػأار عمّٗا حطٜ ٖظمأ وُ اصممىترين اترد توٍترٕا    

 ِوٓ اصىارسام  ٍجا    

 Monitoring and Supervision ساتب٘ ّا غساف:ص الم4]
ٖمقترترد اصترتردٖأ الطىاعترترام وترترع اصممىترترين وشترتروقما حترترٕه عىمٗترترٛ اصأااوترترٛ ٔتترترٕفير        

الثقترترترٛ ٔالترترترط،جير ا٫رترترترا ٘  ٍّٗىترترتراخ  ٔسترترترد اصممىترترترين  أٌترترترْ سوترترترط صأااوترترترٛ          

الطدرٖص   ال،ؼٕه الدراسٗٛ عمٜ وساض وٍط ي ٔسٗطي الط وٗط لمزٖارام 

ةٖترارام و،الترأٚخ إُ ال ترأ  وترَ الزٖترارام لترٗص الط،طترٗع         ٔاوللم وٖـا ٔلٕا

ٔلجَ تشّٗمّا لطموٗٛ الطٕامترامخ ٖٔتردمن اصرتردٖأ ال،ؼترن  ؼترىت حطترٜ ٥ ٍٖترزع         

اصممي ٔالوموٛخ  ٥ٔ ٖقاطع اصممىترين وفيٍتراٞ الطتردرٖصخ ٖٔجترُٕ وٕلترٕاام   ال،ؼترن       

ٛ خ حطترترٜ ٌّاٖترترٛ ال،ترترحٚ الطممٗىٗترترٛ خ ٖٔـترتروط الٕاترترت وترترع اصممترتري لمط وٖترترٛ الأالمترتر  
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ٔتترترطي وٍااظترترٛ اص٦ح ترترام وترترع اصممترتري   الٕاترترت اصٍاسترترتخ ٔرترترت عمترترٜ اصممترتري وُ       

ٖشترترترطىع و٥ٔم  ترترترأُ ٖومترترترت وٍترترترْ وُ ٖ،جترترترأ   وااٟترترترْ ٖٔقترترتردر ابٕاٌترترترت ا٫را ٗترترترٛ       

 ٖٔظجمْ عمٜ لمللمخ  ٔتطي وٍااظٛ ابٕاٌت اص طم،ٛ لمطحشين اصّ  وع اصممي 

 Evaluation of Instruction ص تقٔٔه التعلٔه:5]
ٖقًٕ اصدٖأ  طقٗٗي تتردرٖص اصممىترين وترَ متر٦ه إلترأاٞ و٦ح ترٛ رسمٗترٛ          

ال،ؼترترن عمترترٜ وسترتراض وٍترترط يخ  ٖٔـترترىَ وُ وِترترداا ال،ؼترترن الدراسترتر٘ لمىممىترترين     

تطىاطٜ وع ا٧ِداا اصممٍٛ لمىدرسٛخ  ٔ وا ال أ  ٖمطق٘  اصممىين لمطأاد 

 وترترَ وٌّترتري ٖمىمترترُٕ لطحقٗترتر  ٌ،ترترص ا٧ِترتردااخ اىترترا ٖقترترًٕ  بمأالمترترٛ اخترتراةام         

الوموٛ وفيٍتراٞ ا٫طترأاا الطممٗىتر٘خ اىترا زترأؾ عمترٜ وُ اـترع استرحاتٗجٗام         

الطترترتردرٖص الترترترتي ٖشترترترط دوّا اصممىترترترُٕ لمطقٗترترترٗيخ اىترترترا ٦ٖحترترتر  ٌقترترتراط القترترترٕٚ        

ٔالـترترما   اصىارسترترام الطممٗىٗترترٛ لمىممىترترين   الطىاعترترام وترترا  مترترد اصر٦ح ترترٛ       

عىترتراه الؼتر،ٗٛخ اىترترا ٦ٖحترتر  الٕاترترت الترتروٙ ٖقـترْٗ الوموترترٛ   إخترتراة اصّترتراً ٔا٧  

اصرجم،ُٕ  ّا وَ اون اصممىترينخ ٖٔقتردً ت وٖترٛ رالمترٛ لمىممىترين  مترد و٦ح ترام        

 ال،ؼٕه الدراسٗٛ 

  الينْذز العاغس: تازٓس(Carrier,2014)  
 ٕؿترترترترترع نمترترترترترٕلمُ لمقٗترترترترترااٚ   (Carrier,2014)ً ااوترترترترترت  اترترترترترارٖأ 3125  عترترترترتراً 

 الطممٗىٗٛ خ ٔتـىَ في٦فيٛ ثا٥م ٖٕؿحّا الظجن ا٩ت٘;

 

 

 
 

 

 

 

 

(Carrier, 2014, 5) 
 ا٩ت٘;     (Carrier,2014)ٖٔطـح وَ الظجن الشا   اىا وطارم اارٖأ  

      ْوُ فمشترتر،ٛ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ تٍومترتر  وترترَ تأاٗترترز وترتردٖأ اصدرسترترٛ   عىمترتر

عمترترٜ عىمٗترترترام تممترترترٗي ٔتممترترتري الوموترترترٛخ ٔالطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لمىممىترترترينخ ٖٔـترترترع  

ٔرسترترالٛ  تٕامترترام عالٗترترٛ ٧ااّٟترتريخ ٖٔترترو  ثطىمترترام تممترتري وٍّٗترترٛ ٔفترتر  ر٣ٖترترٛ

 ودرسٗٛ ٖظارك فّٗا اافٛ اصمٍٗين  المىمٗٛ الطممٗىٗٛ 
       ٙوُ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ تطومترترت عترتردا وترترَ القترتردرام الطٍ ٗىٗترترٛ لترتردٝ وٮترتردٖأ

اصترترتردارض وثترترترن; القترترتردرٚ عمترترترٜ تٕػترترترٗن الطٕامترترترام المالٗترترترٛ ٧خترترتراة الوموترترترٛ         

ا٧اترترتراايم٘خ ٔاسترترترط داً الوٗاٌترترترام لطٕػترترترٗن اصىارسترترترام الطممٗىٗترترترٛ ال،مالترترترٛخ 

 القدرٚ ٔالطىاسلم الطٍ ٗى٘

 عىن اصدٖأ ٥ د اُ 

 الحاٗز عمٜ تممي الوموٛ  -
ٗٛ تٕػٗن تٕامام عال -

 ٫خاة الوموٛ
اسط داً الوٗاٌام لطٕػٗن  -

 اصىارسٛ الطممٗىٗٛ 
اصرشاِىٛ   إاراك ر٣ٖٛ  -

 ٔرسالٛ اصدرسٛ

 القٗااٚ الطممٗىٗٛ;

 عىن اصردٖأ ٥ د;

وُ ٖأاز عمٜ الطممي  -

 ممىينلموموٛ ٔاص

وُ ٖطـىَ تٕامام عالٗٛ  -

 لمطممي ٔاصىارسٛ

ٖشط دً الوٗاٌام لقٗااٚ  -

 الطممٗي

ٖوٕر ثطىمٰا ٖأاز عمٜ  -

 ر٣ٖٛ ٔرسالٛ وٕحدٚ 
عمٜ اسطمداا ل،من ان وا  -

 ٖطوموْ ا٧وأ 

 وطٕاؿع ط ؼٰٗا  -

  شين إخاة الوموٛ
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ِىٛ   إاراك ٔفّي ر٣ٖٛ ٔرسالٛ اصدرسٛ لمىظاراين ٔاصشترط،ٗدَٖ  ٔاصرشا

 وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ 
        وُ الٍطترترتراٟ  ٔاص ألترترترام الٍّاٟٗترترترٛ اصأتووترترترٛ  القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ تطىثترترترن

ا٥ طقترتراٞ  ا٫خترتراة الجترتراايم٘ لموموترترٛ   حطمترترا ا ترترا٥م وثترترن الطحؼترترٗن        

 الممى٘خ ٔممارسٛ ا٧ٌظوٛخ ٔاوط٦ك اصّارام  

 الينْذز اتذادٖ عػس: ٍٔت ّتْتس (Hitt & Tucker,2016) 
 ٕؿترع  (Hitt & Tucker,2016) ً اتراً اترن وترَ ِٗترت ٔتترٕاأ     3127  عتراً  

لمقٗترااٚ الطممٗىٗترٛ تـترىَ خمترص ثترا٥م       Unified Frameworkإطار وٕحد

 ;ِ٘(Donley et.al., 2020,6-7) 

ــات:  1]  ــ٘ ّالأٍـــداف ّالتْتعـ ــال السؤٓـ ــاٛ ّإٓؿـ  Establishing and ص بيـ

conveying vision, goals, and expectations 

حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسترٛ اقاٟترد تممٗىتر٘ ٖمىترن عمترٜ  ٍتراٞ الأ٣ٖترٛ ٔالأسترالٛخ         

ٔٔؿع وِداا ٔتٕامام ل٨ااٞخ ٔتظجٗن ممارسام طىٕحٛ  الطمأُ وع اافترٛ  

اصمٍترترٗين  المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ اىترترا زترترأؾ عمترترٜ وُ تجترترُٕ الأ٣ٖترترٛ ٔا٧ِترترداا    

اترترز عمترترٜ  قٗترتر  الٍجترترا  بىٗترترع الوموترترٛخ  ا٫ؿترترافٛ إلى تمجترترين  ٔالطٕامترترام تأ

اصرممىترترين وترترَ القٗترتراً  ترترأأار مترترير رسمٗترترٛ لطترتردعٗي ممارسترتراتّي اصٍّٗترترٛ لطحقٗترتر      

وِترداا المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛخ  فـتر٦م عترترَ تظترجٗع ٠ِٗترٛ المتراومين  اصدرسترٛ عمترترٜ         

خ تمزٖترترز استرترط داً ٔتٕيٗترترا اصممٕوترترام ٔالوٗاٌترترام لمطحشترترين ٔالطوترترٕٖأ اصرشترترطىأ     

ٔعترتر٦ُ اصرظترترج٦م الترترتي تقترترا عاٟقترترام ووترتراً  قٗترتر  ا٧ِترتردااخ ٖٔقترترًٕ اصرترتردٖأ وٖـترترام      

 ترترترإلأاٞ تقٗٗىترترترام وأحمٗترترترٛ ٌّٔاٟٗترترترٛ لمطأاترترترد وترترترَ  قترترتر  ا٧ِترترتردااخ ٔتثترترتردٖي     

 الط وٖٛ الأالمٛ لمىممىين صشاعدتّي عمٜ إخاة وِداا عىمّي   

ــه :     2] ــ٘ المعلـ ــه ّتينٔـ ــادٗ تعلـ ــقل تٔـ ــً  ـ ــ٘ مـ ــدزٗ المَئـ ــاٛ القـ  Building ص بيـ

professional capacity by leading teacher learning and development 

حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ اقاٟد تممٗى٘ ٖمىن عمٜ تقتردٖي الٍؼترح ٔالطٕلٗترْ    

ٔا٫رطترتراا لمىممىترترينخ ٔتترترٕفير  ترتري فترترأؾ تٍىٗترترٛ وٍّٗترترٛ وشترترطىأٚ تطٕافترتر  وترترع        

ٛخ ٔتمطىترد عمترٜ   وِداا اصدرسٛخ ٔتأتق٘ بممارفّي ٔوّاراتّي ٔاتردراتّي اصٍّٗتر  

الترترطممي اصّترتر  ابىترتراع٘خ اىترترا ٖقترترًٕ اصرترتردٖأ  وٍترتراٞ ع٦اترترام الثقترترٛ وترترع اصممىترترينخ       

ٔاصرحاف ترترٛ عمترترٜ ٔاترترت الترترطمميخ ٔا٥حطقترتراه  ا٫خترتراةام ٔوترترٍح اةترترٕافز ٔاصجافترترآم 

ٔابٕاٟز لمىٮممىين اصرطىٗترزَٖ   ا٧ااٞخ  ا٫ؿترافٛ إلى اصرظتراراٛ وترع الشترموام      

ٔتمترترٗين اصرممىترترين لمطأاترترد وترترَ تترترٕافأ لترتردّٖي الج،اٖترترام  المٮمٗترترا   عىمٗترترام امطٗترترار

 ٔالج،اٞام اصٍّٗٛ اصرطىٗزٚ 

 Creating a supportive organization for ص إ ـاد الُميرنـ٘ الداعنـ٘ للـتعله :    3]

learning 

حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ اقاٟد تممٗىتر٘ ٖمىترن عمترٜ توترٕٖأ ودرسترطْخ ٔلملترلم       

درسترترٛخ ٔرممترترّي ٖطظترترارإُ ومترترْ      وترترَ مترتر٦ه تقترتردٖي الترتردعي لممترتراومين  اص    

القٗااٚ عَ طأٖ  نمط القٗااٚ اصٕةعٛ التي تطترٗح وٱظتراراٛ المتراومين   ػٮترٍع     
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القترترأارام اصدرسترترٗٛ وترترَ مترتر٦ه الطٍ ٗىترترام اصدرسترترٗٛ الأسمٗترترٛ وثترترن ا ترترالص        

ٔالمجترتراُ ٔفترترترأا المىترترترن اصدرسترترٗٛ خ ِٔترترتروا ٖزٖترترترد وترترَ الطترترترزاً المترترتراومين  طحقٗترترتر     

طممٗىٗترترٛ ٔ ىترترن وشترتر٤ٔلٗاتّاخ اىترترا ٖأاعترتر٘ ٖٔقترتردر   ٔإخترتراة وِترترداا المىمٗترترٛ ال 

الطٍٕع   الو٠ٗٛ اصدرسٗٛ ٖٔطماون ومْ عمٜ وٌْ إرا ٘ فماه ٖطترٗح تمتردا وفجترار    

الطوترترترٕٖأ ٔالطحشترترترين ٔحترترترن اصرظترترترج٦م الطممٗىٗترترترٛخ  ا٫ؿترترترافٛ إلى تترترترٕفير اصترترترٕارا  

ال٦ةوترترٛ ٧ٌظترتروٛ الترترطممي اامترترن ٔمترترارُ ااعترترام الترتردرٔضخ فـترتر٦م عترترَ تظترترجٗع         

اص،طٕحترترترترٛ  ترترترترين اافترترترترٛ اصتظترترترتراراين ٔاصشترترترترط،ٗدَٖ وترترترترَ المىمٗترترترترٛ      ا٥تؼترترترترا٥م

 الطممٗىٗٛ ٔالتي تمجَ وَ تقارب ا٩راٞٞ ٔا٧فجار ٔحن الؼأاعام  ٍّٗي  

 Facilitating a high-quality ص تطـَٔ  تْتعـات تعلـه عالٔـ٘ اتدـْدٗ للطلبـ٘ :      4]

learning experience for students 

ٗىتر٘ ٖمىترن عمترٜ تترٕفير  أٌتراو  تممٗىتر٘       حٗو إُ وٮتردٖأ اصدرسترٛ اقاٟترد تمم   

عترترال٘ ابترترٕاٚخ ٔلملترترلم وترترَ مترتر٦ه توترترٕٖأ ٔوأااوترترٛ اصترترٍّ دخ ٔالطممترترٗيخ ٔالطقٗترترٗيخ       

اىا ٖظارك   اوٗط ٔتٍشترٗ  ٔتقٗترٗي اصٍتراِ  الدراسترٗٛخ ٔلملترلم وترَ متر٦ه        

اصتٍااظترترترام ٔاةترترترٕارام ال،مالترترترٛخ ٔاص٦ح ترترترام ٔالط وٖترترترٛ الأالمترترترٛ لمطترترتردرٖص     

ىترن عمترٜ تترٕفير  ٠ٗترام٭ ت٭م٭م تري نوٍترٛ ٔػترحٗٛ ٔوٍ  ىترٛ         ااعام التردرٔضخ اىترا ٖم  

تظترترترترمأ الوموترترترترٛ  ا٩وترترترتراُ ٔا٥سترترترترطقأار ٔالوٮمترترترترد عترترترترَ وظترترترتراعأ اتترترترترٕا ٔالقمترترترتر      

 ٔا٥ؿوأاب  

 Connecting with external partners ص التْاؾ  مر الػستاٛ اترازدٔين:5]

حٗو إُ وٮدٖأ اصدرسٛ اقاٟد تممٗى٘ ٖمىن عمٜ تأسٗص طأااام فمالٛخ 

ع٦اترترام تمأٌٗترترٛ ٔوٍطجترترٛ وترترع ؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر ٔو٤سشترترام ا طىترترع المحمترتر٘    ٔ ٍترتراٞ

اصرحترترٗط  اصدرسترترٛخ ٔلملترترلم لطترترٕفير اافترترٛ وطترترجاه الترتردعي لمىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري    

الوموترترترٛخ اىترترترا ٖمطىترترترد اصرترترتردٖأ عمترترترٜ ثمترترترص ا٧وٍترترتراٞ لطحشترترترين لترترترٕاٚ المىمٗترترترٛ    

ّٖٔترطي اصرتردٖأ   الطممٗىٗٛ  اعطوارٓ ٠ِٗٛ ممثمٛ ٧ٔلٗاٞ ا٧وٕر ٔا طىع المحمتر٘خ   

وٖـام  إتاحٛ ال،أؾ اصطٍٕعٛ ٧ٔلٗاٞ ا٧وترٕر ٔا طىترع المحمتر٘   اصرظتراراٛ       

وٌظترتروٛ تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ اامترترن ٔمترترارُ اصدرسترترٛ ٔلممترترّي ٖظترترمأُٔ  ترترأٌّي    

وأحوترترترُٕ  ّترترتري   المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛخ ٔوُ نراّٟترترتري ٔوفجترترترارِي وٕؿترترترع تقترترتردٖأ     

 الظتر٤ُٔ ٔا٫لترأاٞام اصدرسترٗٛ    ٔاححاًخ ٔوُ  ي ػٕم ٔاؿح ٔوتر٤فيأ ٔفمتراه    

 وثن; اصٗزاٌٗٛخ ٔت ٗير اصٍاِ  الدراسٗٛخ ٔسمٕاٗام الوموٛ 

  ًٓالينْذز الجاىٕ عػس: أتسو ّخ س (Akram et.al,2017)  
 Kiranاترتريراُ   (Akram et.al,2017)ً اترتراً واترترأً ٔةو٦ٟترترْ   3128  عترتراً 

 م ِ٘;  ٕؿع نمٕلمُ لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ تـىَ سوع ثا٥ İLĞANٔإ٥ُ 

 Instructional Resource Provider ص مصّد المْازد التعلٔنٔ٘:1]
حٗترترترو إُ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘ ٖمىترترترن عمترترترٜ تترترترٕفير ا٥حطٗالترترترام  

الطممٗىٗترترٛ ا٧ساسترترٗٛ لمىممىترترين وترترَ مترتر٦ه تترترٕفير اصترترٕارا ٔاصترترٕاا اص طم،ترترٛ بمترترا        

اافترٛ    تطـىٍْ وترَ ولّترزٚ ٔن٥م ٔوٮمتردامخ ٔتتردرٖوّي عمّٗتراخ اىترا ٍٖشتر  وترع        

اصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ    قٗتر  ر٣ٖترٛ اصدرسترٛ ٔوِتردافّاخ ٖٔمىترن      
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عمترترترٜ تترترترٕفير وطوموترترترام اصجطوترترترٛ ٔاص طترترتردام ٔالٕاترترترت ٔالترترتردعي لترترترطىجين اصدرسترترترٛ   

ٔالماومين  ّترا وترَ  قٗتر  ا٧ِترداا ا٧ااايمٗترٛ  ظترجن واثترأ فاعمٗترٛ خ  اىترا          

ه لمشترترترام  شترترترين ّٖترترترطي بمترترترٍح المترترتراومين فأػٰترترترا صظترترتراراٛ ا٧فجترترترار وترترترَ مترترتر٦  

الماومين خ ٔاصٍااظام ٔاةٕارام اصٍّٗٛ خ ٔاوترٕه ممٗترزام ٔلٕاٌترت اترٕٚ اصممىترين      

 ٔؿم،ّي 

 Maintaining Visible Presence ص اتذ ا  علٙ اتذرْز المسٜٕ:2]
حٗترترترو إُ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اقاٟترترترد تممٗىترترتر٘ ٖجترترترُٕ وطٕالترترتردام  ؼترترترٕرٚ وأٟٗترترترٛ   

 طم،ٛخ ٔلمللم لجتر٘ ٖقترٕا عىمٗترام    ٔلشدٖٛ   يٗع ورلاٞ اصدرسٛ ٔوداّٟا اص

اصتطا مٛ ٔالأاا ٛ ٔا٫طأاا عمٜ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ  ،مالٗٛخ اىا ٖمطىد عمترٜ  

ا٥تؼترترا٥م اص،طٕحترترٛ  ٍٗترترْ ٔ ترترين اافترترٛ اصتظترتراراين ٔاصشترترط،ٗدَٖ وترترَ المىمٗترترٛ    

ٱٖظمأ المتراومين  اصدرسترٛ  ترأٌّي وٕؿترع اِطىتراً وترَ        الطممٗىٗٛخ فالطٕالد اصأٟ٘ 

ل٘ تزااا اافمٗطّي لممىنخ ٖٔمطزوُٕ  أااٞ ٔالوتراتّي اصٍّٗترٛ  ج،تراٞٚ    اصردٖأ ٔ الطا

ٔفمالٗترترترٛخ اىترترترا ٖـترترترىَ الحاٗترترترز عمترترترٜ وِترترترداا الترترترطممي خ ٔعترترترأ  ممارسترترترام     

 ٔمدام ٔتجارب الطممي  

 Teachers’ Professional Development ص التينٔ٘ المَئ٘ للنعله:3]
فترترأؾ الطٍىٗترترٛ  حٗترترو إُ وٮترتردٖأ اصدرسترترٛ اقاٟترترد تممٗىترتر٘ ٖمىترترن عمترترٜ تترترٕفير 

اصٍّٗترترترترٛ لمىممىترترترترين ل٦رتقترترترتراٞ  قترترترتردراتّي ٔا،ترترترتراٞاتّي اصٍّٗترترترترٛخ ّٖٔترترترترطي اصرترترترتردٖأ   

 الزٖترترترارام اصٗداٌٗترترترٛ لمىممىترترترين   ااعترترترام الترترتردرٔضخ ٦ٖٔحترترتر  وااّٟترترتري اصّترترتر خ     

ٖٔترترزٔاِي  الط وٖترترٛ الأالمترترٛخ اىترترا ٖقترترًٕ  طٍ ترترٗي الٍترتردٔام ٔاصترتر٤تمأام ٔٔرغ   

 المىن التي تدعي عىمّي اصّ  

 Maximizing Instructional Time تت التعلٔه:ص تعرٔه 4ّ]
حٗو ٖمىن ودٖأ اصدرسٛ عمٜ حماٖٛ الٕات اص ؼترؽ ٧مترأا  الطتردرٖص    

ٔا٥وطحاٌترترام خ ٔإرطترترترااام ا٥مطوترترترار ٔا٧ٌظترترتروٛ الو٦ ٗترترٛ ا٧مترترترأٝخ حٗترترترو ٖترترترطي   

اة،ترتراي عمترترٜ الطٕاػترترن اصواطترترأ  ترترين الوالترترت ٔاصممترتري ٔا٫طترترأاا عمٗترترْخ  ٔيمجترترَ       

ٜ وٌترترْ الٕاترترت الترتروٙ ٖقـترترْٗ وترتردٖأٔ اصترتردارض   المىترترن   دٖترترد ٔاترترت الطممترترٗي عمترتر

وواطأٚ وع اصممىين ٔالو٦ب ٫خاة الطدرٖص ٔالطمميخ  ٔلمح،اي عمترٜ الٕاترت   

الطممٗى٘ ٔاؼٗؽ الٕات لمطممٗي خ ٖطي إعترداا إطترار عىترن بتراٟزٚ اصظتراراٛ      

 ابٗدٚ خ ٔا٥لطزاً اصٍاست وع الماومين   تقتردٖي اصظترٕرٚ ل٪ تراٞ حترٕه اةـترٕر     

لمىدرسٛ ٔااعام الدرٔض خ ٔعقد الطىاع وع الماومين لمطحترد  حترٕه القـتراٖا    

اص طم،ترترترترٛ خ ٔحماٖترترترترٛ ٔاترترترترت الطترترترتردرٖص   ال،ؼترترترترن وترترترترَ ا٥ؿترترترتروأا ام خ ٔطمترترترترت  

ا٫طأاا الط وٗط خ ٔتٕاع الٕات الوٙ سٗودو فْٗ اصممىُٕ الدرٔض ٍٖٔطّترُٕ  

خ ٔةٖترارٚ ال،ؼترٕه    وٍّا    الٕات المحدا خ ٔاسط ن الٕات اصٕةع  الجاون لمطٕلْٗ

 الدراسٗٛ صظاِدٚ اصممىين  ٔالوموٛ    

 Monitoring Student Progress ص مساتب٘ تقدو الطلب٘:5]
حٗترترو ٖقترترًٕ وترتردٖأ اصدرسترترٛ بمطا مترترٛ وٌظترتروٛ تممترتري الوموترترٛ وترترَ ولترترن ااترترالم      

القأارام الطممٗىٗٛ ٔتقدٖي الط وٖترٛ الأالمترٛ  تري  ظترأُ تقتردوّي ٔإختراةاتّي       
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ٖأٔ اصترتردارض ابٗترتردُٔ اصممىترترين ٔؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر  ٍطترتراٟ      الطممٗىٗترترٛخ ٖٔترترزٔا وترترد  

ٰـترترا وترَ  ترترين        الطقٗترٗي  ظترترجن وشترطىأخ اىترترا ٖمترد ا٫طترترأاا المتراً عمترترٜ الوتر٦ب وٖ

ا٥لطزاوام الأٟٗشٛ لمقاٟد الطممٗىتر٘خ ٖٔموتر٘ اصرتردٖأُٔ التروَٖ ٖ ّترأُٔ اٗترااٚ       

 تممٗىٗترترترٛ إٖترترترٛ ا٧ٔلٕٖترترترٛ لمىأااوترترترٛ ٔاصرطا مترترترٛ اصٍط ىترترترٛ لم،ؼترترترٕه الدراسترترترٗٛ خ  

ٔومترتراٖير الطقٗترترٗي الٕاؿترترحٛ خ ٔالترترتي تٮشترترط دً صشترتراعدٚ اصممىترترين ٔالوموترترٛ عمترترٜ     

  شين وااّٟي  

 Feedback on Teaching and ص التػرٓ٘ السادع٘ علٙ التـدزٓظ ّالـتعله:  6]

Learning 
تظىن ممارسام اصتردٖأَٖ تقتردٖي الثٍتراٞ ٔالط وٖترٛ الأالمترٛ لمىممىترين حترٕه        

ّترتر  خ ٔتقترتردٖي الثٍترتراٞ ٔالط وٖترترٛ الأالمترترٛ    وٌظترتروٛ ال،ؼترترٕه الدراسترترٗٛ ٔالٍىترترٕ اص  

لموترتر٦ب حترترٕه تؼترترأفام ال،ؼترترن الدراسترتر٘ ؤ سترترمٕاٗاتْ خ ٔالطأاترترد وترترَ عترتردً      

لٕاترت الطممٗىتر٘ خ وترَ  ترين المٕاوترن  دٖترد ا٥حطٗالترام الطممٗىٗترٛ وترَ          اٌقواع ا

مترترتر٦ه الطحترترترد  عترترترَ القـترترتراٖا الطممٗىٗترترترٛ خ ٔت،قترترترد عىمٗترترترٛ الترترترطممي   ال،ؼترترترن     

الدراس٘ خ ٔإعواٞ الٍقد لطؼٕراتْ اوأٖقٛ ٫عواٞ ٔتمجترين وفـترن ا٧ٌظتروٛ    

 الطممٗىٗٛ خ ٔإعواٞ ٔاعي الط ٗير وَ م٦ه الثٍاٞ الماً ٔاتاؾ 

 Curriculum Implementer ي ر الميَر:ص م7]
زتراف  اصترتردٖأ عمترٜ  ٠ٗترترٛ تمترزة ا٧ااٞ ال،مترتراه لمىحطترٕٝ الطممٗىترتر٘ ٔالحتٗترترت     

ٔالطدم٦م ٔا٫اارٚ ٔاصأااوترٛ   ال،ؼترن الدراستر٘ خ ٔوترَ اصّتري وُ زطتراُ اصتردٖأ        

إلى ومأفترترٛ صترترالما ٔاٗترترا ٔوطترترٜ ٖ،مترترن ا٧طترترٗاٞ ِترتروٓ ا٧وترترٕر  ٖٔطـترترىَ اباٌترترت     

ٟد الطممٗى٘ إلأاٞ تممٗي اترٕٙ لمىقترأرام الدراسترٗٛ ٔإطترأاا     اةقٗق٘ وَ القا

 جدا   الٕات 

   :الينْذز الجالح عػس: بالداىصاBaldanza,2018 ) 
 ٕؿترترترترع نمترترترترٕلمُ لمقٗترترترترااٚ  (Baldanza,2018)ً ااوترترترترت   الترترترترداٌزا 3129  عترترترتراً 

   َ  Baldanza’s Model of 21st الطممٗىٗترترٛ    القترترأُ اةترترااٙ ٔعظترترأٖ

Century Instructional Leadership   خ ٔتـترترىَ ور مترترٛ ثترترا٥م ٖٕؿترترحّا

  الظجن ا٩ت٘;

 

 

 

 

 

 

 

(Baldanza,2018,2) 

القٗااٚ الطممٗىٗٛ   

القأُ اةااٙ 

 ٔالمظأَٖ
الثقافٛ اصٍّٗٛ 

 لمجوار

فأا وٕلّٛ دٕ 

 الٍطاٟ 

دٚ الطحشين اصشطىأ ت

 الطدرٖص

 الدفاع ٔالقٗااٚ القٕٖٛ
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 ا٩ت٘;   (Baldanza,2018,2) ٖٔطـح وَ الظجن الشا   اىا وطارم  الداٌزا 

 Strong Advocacy and Leadership ص الدخاع ّالقٔادٗ القْٓ٘:1]
ر٣ٖٛ ٔاٗي وساسترٗٛ  حٗو ٖقًٕ اصردٖأ  طوٕٖأ رسالٛ ودرسٗٛ وظحاٛخ  ٔ

تأاترترز عمترترٜ اترترن طالترترت خ ٔتترتردعٗي تٍ،ٗترتروِا خ ٖٔشترترمٜ لاِترتردام لطحقٗترتر  المدالترترٛ  

ٔا٥سطجا ٛ الثقافٗٛ وفيٍاٞ إاارٚ اصٕارا دٕ ا٧ِترداا ٔالٍطتراٟ  المحشترٍٛخ ٖٔقترٕا     

ثطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛ وترترع إاارٚ الط ترترٗيرخ ٖٔمترترزة الم٦اترترام اصثىترترأٚ القاٟىترترٛ     

 المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ ٔتترتردعٗي طترتروجام الترترطممي   عمترترٜ الثقترترٛ  ترترين اافترترٛ اصمٍترترٗين 

ٰٖترترترا لطحشترترترين الطترترتردرٖص ٔالترترترطممي        الظ ؼترترترٗٛخ ٔ ترترتروللم تجترترترُٕ اٗااتترترترْ حترترترافزٰا إ

 لمجىٗع   

 Adult Professional Culture ص الجقاخ٘ المَئ٘ للكباز:2]
حٗو ٖطؼأا اصردٖأ  ظجن وم٦ا٘ ٔٔفقما صماٖير وٍّٗٛ وط،  عمّٗا ٖٔؼترأ  

ّتراخ  ٖٔقترًٕ  طأػترٗن فيقافترٛ طتراومٛ عمترٜ وستراض اصىارسترٛ         عمٜ الطترزاً المتراومين    

ا٧م٦اٗترترترٛ الترترترتي توقترترتر٘ تممترترترٗي ٔتممترترتري الوموترترترٛ   اصقترترتراً ا٧ٔه لممىترترترنخ  ٖٔووترترتر  

ٌ أٖام تممي الجوار لطٍىٗٛ القدرام لدٝ الماومين ٔاعي تممىّي اصّ خ ٖٕٔفأ 

ي فأػٰترترا لمطمترترأُ ٔالترترطممي اصطـترترىَ   الٕيٗ،ترترٛخ ٖٔترتردرب ٖٕٔلترترْ المترتراومين لترتردع 

ممارسٛ الٍىولٛ ٔطأ  ا٧س٠مٛ ٔاص٦ح ٛخ ٔعٍدِا ٖمترأا المتراومين ِتردفّي    

 ٔوأارِي ٔوش٤ٔلٗاتّي ِٔي طأٖلم ااون   اةٗاٚ اصدرسٗٛ 

 Continuous Improvement of  ص التشطـين المطـتنس ترـبرٗ التـدزٓظ:    3] 
Teaching Expertise 

ٗي ٔالطقٗترٗي  ظترجن   حٗو ٖقًٕ اصدٖأ  طوٕٖأ ٔاعي اصٍتراِ  الدراسترٗٛ ٔالطممتر   

وٍط ي ٔوٍـوطخ  ٥ٔ ٖقون وٙ وعوار لمطقاعص عَ المىترن ٔال،ظترن    قٗتر     

ا٧ِدااخ ٔالحاٗز عمٜ الطدرٖص  مد تقٗٗي ا٧ٔلٕٖام ٔإعااٚ تؼىٗىّا حٕه 

ا٥حطٗالترترترام الطممٗىٗترترترٛخ ٖٔطوٍترترترٜ ٖٔترترتردو  ا٧أام الأاىٗترترترٛ لطمزٖترترترز الطمترترترأُ       

طجترأر ٖٔقتردً و٦ح ترام ٔت وٖترٛ     ٔالطٕاػنخ ٖٔزٔر ال،ؼترٕه الدراسترٗٛ  ظترجن و   

رالمترترٛ و،ٗترتردٚ لموموترترٛ ٔاصممىترترينخ ٖٔمترترزة تماسترترلم اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛ ٔا٥ طجترترار      

الوٙ ٖأ ط ا٧ِداا ٔوّاً الطممي ٔالطقٗٗىام حترٕه الأسترالٛ ٔالأ٣ٖترٛ ٔالقترٗي     

ا٧ساسترترترٗٛخ ٖٔترترترو  فيقافترترترٛ ت،جترترترير تقترترتردو٘ تأاترترترز عمترترترٜ ا٥حطٗالترترترام اةالٗترترترٛ     

 ٔاصشطقومٗٛ لجن طالت 

 Results-Oriented Teams ق المْدَ٘ نحْ اليتاٜر:ص ال س4]
حٗترترو ٖقترترًٕ اصترتردٖأ  إطترترأاك ثطىترترع الترترطممي اصّترتر   بمترترا   لملترترلم اصشترترط،ٗدَٖ    

عمترترٜ تٍترترٕعّي    وعىترتراه ِاافترترْ تأتقترتر٘  ترترأااٞ ٔإخترتراة الوموترترٛخ ٖٔأااترترت ٖٔترتردعي      

اصٍترتراِ  ٔالطممترترٗي ٔالطقٗٗىترترام عالٗترترٛ ابترترٕاٚ ٔاصطٕافقترترٛ وترترع اصمترتراٖيرخ ٖٔؼترترىي       

تشترترأٖع خ ٔلترترٗص عتر٦ُ خ لترتردعي الوموترترٛ ٔاصممىترينخ ٖٔقترترًٕ ةىترترع ٔ مٗترترن   نمترالمُ  

 ٗاٌام ا٧ااٞ ٥االم اأارام تممٗىٗٛ ٔااعىترٛخ ٖٔوترٕر وّترارام اصممىترين اقترااٚ      

  ا طىترترع اصدرسترتر٘  ٔ ترتروللم تؼترتروح ال،ترترأا اصدرسترترٗٛ عالٗترترٛ ا٧ااٞ ٔاترتراارٚ عمترترٜ  

ٔالقترترأارام الترترتي  حترترن اصظترترج٦مخ ٔتطىطترترع  اصشترتراٞلٛ ٔالشترترموٛ ٫لترترأاٞ الطحترتر٥ٕم  

 تدعي ان الٍجا  لجن طالت 
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 :تازدىْ ّخ سًٓ:  الينْذز السابر العاغس (Cardno et.al.  ,2019,36)   
 ٕؿترع نمترٕلمُ لمقٗترااٚ      (Cardno et.al.  ,2019,36)اتراً اترارإٌ ٔنمترأَٖ    

 الطممٗىٗٛ تـىَ ست ثا٥م رٟٗشٛ ٖٕؿحّا الظجن ا٩ت٘;

    
 
 
 
 

Source:( Cardno et.al.  ,2019,36) 
      َ   .Cardno et.al ) ٖٔطـح وَ الظترجن الشترا   اىترا وطترار اترارإٌ ٔنمترأٖ

,2019,39-41) 

 ، ّٓترنً الآتٕ: Curriculum المياٍر ص1]

  ٖٕٛ إيّار القٗااٚ الح 
  ٛٗتموٗٛ اصماٖير اصٍّٗٛ ٫اارٚ اصٕاا الدراس 
  ٛٗتقدٖي اتدٚ   اصٍاِ  الدراس 
 ٛٗتوٕٖأ اصٍاِ  الدراس 
 وٌ ىٛ الطقٗٗي إٌظا ٞ 
  تشّٗن وٍااظٛ اصٍاِ  وع اصممىين 
   ِالطمأُ وَ ولن او  اصٍا 

 ، ّٓترنً الآتٕ:  Teaching arrangements ص تستٔبات التدزٓظ 2]

 تمٗين وعـاٞ ٠ِٗٛ الطدرٖص 

  اصظاراٛ   تمٗين وعـاٞ ٠ِٗٛ الطدرٖص 

 ٛٗٔات الط،أ  عمٜ جطٕٝ اصٕاا الدراس 

 رٖصاؼٗؽ لدأه الطد 

 ٛٗتأوين اصٕارا الطممٗى 

   ٖإاارٚ الطىاعام ال،أ 

  الطٕاػن وع اصممىين 

  الط،اع٦م الٕٗوٗٛ وع اصممىين 

  ُٔتمجين اصممىين وَ الطما 

 ، ّٓترنً الآتٕ:  Teacher appraisal ص تقْٓه المعله 3]

  ٛفّي ٌ اً تقٗٗي اصدرس 

  اوط٦ك مدٚ   اصٍاِ  لمام الؼمٛ لمطقٗٗي 
 اصواطأٚ ٧ااٞ اصممىين اصأااو ٛ 
  ٘،ٗاطا ٛ الطٕػٗا الٕي 
  الطمأا عمٜ وماٖير لٕاٚ الطدرٖص 

 

 تعلم الطالب

 المناهج

 التخطيط

 تقويم البرنامج التعليميي

 ترتيبات التدريس

 تنمية المعلم

 تقويم المعلم
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  ٛٗ،إلأاٞ اص٦ح ام الؼ 
  إلأاٞ وقا ٦م الطقٗٗي 
  ٘تقدٖي و٦ح ام حٕه ا٧ااٞ ا٫ٌطال 
  إلأاٞ جاافيام وٍّٗٛ وع اصممىين 
  إلأاٞ جاافيام ااٗقٛ وع اصممىين 
   اطا ٛ تقارٖأ الطقٗٗي 
 اظٛ تقارٖأ الطقٗٗي وع اصممىين وٍا 

 ، ّٓترنً الآتٕ:  Teacher developmentص تينٔ٘ المعله 4]

  دٖد الطممي ٔالطوٕٖأ اصّ  اصٍاست  

  ٍّٛٗاصشاعدٚ   الطممي اصّ  ٔاوٗط الطٍىٗٛ اص 

  ٍّٛٗتمزٖز الطممي الطٍىٗٛ اص 

  ٍّٛٗاصظاراٛ   الطممي الطٍىٗٛ اص 

  / ْٗالطدرٖت لمىممىين   تٕفير الطٕل 

  تظجٗع ممارسام اسط،شار اصممي 

  ٍّٛٗإتاحٛ فأؾ الطٍىٗٛ اص 

  Evaluation of learning and programmes ص تقْٓه بسامر التعله5]
 وأااوٛ تقٗٗي الوالت 
 الطٕاػن حٕه الطقٗٗي وع اصممىين 
 ٛفّي ٌ اً اصأالمٛ الواتٗٛ لمىدرس 
  ِتأتٗت اصأالمٛ الدٔرٖٛ لمىٍا 
 لشم٘ لطقٗٗي الو٦ب لمداو ا 
  إ ٦  ٌطاٟ  الطقٗٗي لمىممىين 

 ، ّٓترنً الآتٕ:  Planningص التخطٔط 6]

 ٛومأفٛ اتوٛ ا٥سحاتٗجٗٛ لمىدرس 

 ٛاصشاِىٛ   اتوٛ ا٥سحاتٗجٗٛ لمىدرس 

  ٖتوٕٖأ اتوٛ الشٍٕٖٛ لم،أ 

 ٛٗدٖد ا٧ِداا ٔال اٖام ا٧ااايم  

 ٖٛا٫طأاا عمٜ موط اصممي ال،أا 

  ٖإطأاك اصممىين   اوٗط ال،أ 

  ٖإطأاك الو٦ب   اوٗط ال،أ 

   ٖإطأاك ا طىع   اوٗط ال،أ 

 :ؾيدّق تطْٓس التعلٔه ّتدي٘ التعلٔه ّالْٔىطـكْ:   الينْذز اترامظ عػس
Education Development Trust, the Education Commission and 

UNESCO 
طممٗي ٔالٌٕٗشجٕ  ٕؿع نمٕلمُ لمقٗااٚ ااً ػٍدٔا توٕٖأ الطممٗي ٔبٍٛ ال

 ,.Childress et.al) الطممٗىٗٛ   اصدارض الحاٗٛ تـىَ ور مٛ ثا٥م ِ٘;

2020, 51)   
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 Support for school and teaching ص دعـه تحطـين المدزضـ٘ ّالتعلـٔه:    1]
improvement 

ٞ حٗو ٖطٕلى اصدٖأ وش٤ٔلٗٛ  ،ٗز ا٫ػ٦حام عمٜ وشترطٕٝ اصدرسترٛ لوٍترا   

اترتردرٚ اصدرسترترٛ  أاىمترترّا عمترترٜ  شترترين الطترتردرٖص ٔالترترطمميخ اٗترترااٚ الترترطممي اصّترتر     

القترتراٟي عمترترٜ اصدرسترترٛ ٔاعترتري  شترترين الطممترترٗي خ وثترترن الطترتردرٖتخ ٔيمجترترٍّي إؿترترافٛ  

لمىممىترين ٔاترااٚ اصتردارض وترَ متر٦ه تقتردٖي نمترالمُ لمىىارسترام ابٗتردٚ           اٗىترٛ  

 الٍ أٖترترترٛ اصدرسترترترٗٛ عمترترترٜ سترترترد ال،جترترترٕٚ  ترترترين   ٔوشترترتراعدٚ اصممىترترترين    ٠ٗترترتراتّي 

 ٔالطووٗ   

 Promoting professional ص تعصٓص التعاٌّ المَني دا   ّ ازز المدازع:2]
collaborations within and beyond schools  

ٔلملترترلم وترترَ مترتر٦ه اعترتري الترترطممي اصّترتر  وترترَ مترتر٦ه طترتروجام اصترتردارض ٔاصممىترترين خ   

حٗترترترو يمجترترترٍّي إؿترترترافٛ اٗىترترترٛ وترترترَ مترترتر٦ه تقترترتردٖي الترترتردعي المٕلشترترترتي ٔوّترترترارام   

لطٗشترترير ٔاتترتردٚ   اصٕؿترترٕعخ ٔاةترترد وترترَ الط،أتترترام خ عمترترٜ سترتروٗن اصثترتراه خ وترترَ        ا

مترتر٦ه ابىترترع  ترترين اصترتردارض لمام ا٧ااٞ المترترال٘ ٔال،قترترير لطوترترااه اصىارسترترام خ ٔعترترَ   

طأٖ  اؼٗؽ اصترٕارا ا٥سترحاتٗجٗٛ لطٕلٗترْ اصترٕارا إلى حٗترو تظترطد اةالترٛ        

 إلّٗا 

ــٙ ا   3] ــ٘ القاٜنــ٘ عل ــات:ص ضــناٌ المطــاٛل٘ ّالمساتب -Ensuring data لبٔاى
driven accountability and monitoring  

ٔلملترترترلم وترترترَ مترترتر٦ه لمترترترت ا٧الترترترٛ ٔاصٍترترتراِ  القاٟىترترترٛ عمترترترٜ الوٗاٌترترترام لمترترتردعي         

الطممٗىترتر٘خ  يمجترترٍّي استرترط داً  ٗاٌترترام ٌطترتراٟ  تممترتري الوترتر٦ب اصمٗارٖترترٛ خ لٍوٰترترا إلى    

ٟٗترٛ   لٍت وع و٦ح ام الطدرٖص خ لدعي الط وٖٛ الأالمٛ الطظ ٗؼترٗٛ ا٫فيأا 

ٔلجترترترَ رترترترت وٕاةٌترترترٛ لملترترترلم وترترترع الترترتردعي اصٍاسترترترت   -لمىممىترترترين  ظترترترأُ تممٗىترترتراتّي 

ٔفيقافٛ الثقٛ  ٔت،شير الوٗاٌام ٔتأيطّا إلى اسحاتٗجٗام تممٗىٗترٛ لطحشترين   

اصدرسترترترٛخ  اترترترد ٖظترترترىن لملترترترلم عىمٗترترترام وثترترترن القٗترترتراض وترترترَ وااٞ اصترترتردارض ا٧مترترترأٝ خ  

وِترترداا اصٍوقترترٛ   ٔتقٗترترٗي لترترٕاٚ الترترطممي اصّترتر  خ ٔوٕاٞوترترٛ وِترترداا اصدرسترترٛ وترترع       

ٔاٗااٚ فيقافٛ مٍٗٛ  الوٗاٌام تأاز عمٜ الطممي ٔالطحشين خ بما   لمللم الٍ ترأ  

  ا٥تجاِترترام ٔا٧الترترٛ المحمٗترترٛ خ ٔؿترترىاُ الط وٖترترٛ الأالمترترٛ   ا٥سترترحاتٗجٗام    

 ٔاتوط المحمٗٛ طٕٖمٛ ا٧لن 

 Providing local ص تْخ  التْدَٔات التعلٔنٔ٘ المحلٔ٘ ّمْاٛم٘ اليراو:4]
instructional direction and system alignment  

ٔلملترترترترلم وترترترترَ مترترترتر٦ه ٔؿترترترترع ر٣ٖترترترترٛ وظترترترترحاٛ يممجّترترترترا وػترترترترحاب اصؼترترترترمحٛ      

الأٟٗشُٕٗخ  ٔ دٖد عوستراض تممٗىتر٘ع ٔوٕاٞوطترْ خ ٔؿترىاُ تجٗٗ،ترْ وترع الشترٗاا        

 ٔاصأٌٔٛ لمىواارام اؼيرٚ اصدٝ 

 مستص القٔادٗ التربْٓ٘: الطادع عػس: الينْذز Center for Educational 

Leadership   

  Center for Educational Leadership)اتراً وأاترز القٗترااٚ الح ٕٖترٛ     

    ٕؿع نمٕلمُ لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ تـىَ ور مٛ ثا٥م ِ٘;  (2020,1-2,
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ــ٘:   1] ــاٛ الجقاخ ــ٘ ّالسضــال٘ ّبي  Vision, Mission, and Culture ص السؤٓ
Building  

ٚ ابىاعٗترترٛ خ ٖٕٔلترتردُٔ فيقافترترٛ   حٗترترو إُ اترترااٚ اصترتردارض خ ومطزوترترُٕ   القٗترتراا   

تممترتري تأومٗترترٛ ٔعااشترترٛ خ ٔودفٕعترترٛ  ا٫ٌؼترتراا خ ٔااٟىترترٛ عمترترٜ ا٫خترتراة تأاترترز   

 عمٜ الٍجا  ا٧ااايم٘ لجن طالت 

 ٖٔطـىَ ِوا ا اه ا٩ت٘;

 ٘تو  ر٣ٖٛ لمٍجا  ا٧ااايم 

  ٛوِداا ٔاؿحٛ تأاز عمٜ تممي الومو 

  تٕامام عالٗٛ لجن طالت ٔلجن  الغ  -فيقافٛ الطممي 

  ٖٛ٠ٗٛ تممٗىٗٛ تأاز عمٜ الٍطاٟ  ٔتشطجٗت ٥حطٗالام الو٦ب ال،أا  

 Improvement of instructional practice ص تحطين المنازض٘ التعلٔنٔ٘:2]
حٗترو ٖترو  اترااٚ اصترتردارض تأاٗترزٰا عمترٜ الترترطممي استرطٍااٰا إلى ر٣ٖترٛ وظترترحاٛ        

 طجترترترار لمطترترتردرٖص ٔالترترترطممي ال،مترترتراه خ ٤ٖٔػترترترمُٕ فيقافترترترٛ الطحشترترترين اصشترترترطىأ ٔا٥    

 ٔاصىارسٛ الماوٛ ٔوأااوٛ تقٗٗي ٔتوٕٖأ وااٞ اصممي لطحشين الطدرٖص

 ٖٔطـىَ ِوا ا اه ا٩ت٘;

     َاسط داً الوٗاٌام ٔا٧الٛ ٔالط،شير لطحمٗن تممي الو٦ب خ تقٗترٗي اترن وتر

 الوالت ٔاصممي 

   ٰٗترترترترا ااٟىٰترترترترا عمترترترترٜ الوحترترترترو صطا مترترترترٛ ٔوأااوترترترترٛ اصممىترترترترين استرترترترط دً إطترترترترارٰا تممٗى

 ىٗٛ اصٍّٗٛ ٔاصظاراٛ   ا٥سط،شار ٔاوٗط الطٍ

     ٛاسط داً الوٗاٌام ٔا٧الٛ اتاػٛ  طممي الوموٛ لطقتردٖي الط وٖترٛ الأالمتر

 لمىممىين 

 Allocation of Resources ص تخؿٔـ المْازد:3]
حٗترترترو سؼترترترؽ اترترترااٚ اصترترتردارض اصترترترٕارا  ظترترترجن استرترترحاتٗج٘  ٗترترترو تشترترترطىأ       

 طىأ;اصىارسام الطممٗىٗٛ ٔتممي الوموٛ    شَ وش

 ٖٔطـىَ ِوا ا اه ا٩ت٘;

      ّٖطي  طٕفير اصٕارا اصطٍٕعٛ وثن; اصالٗترٛ خ ٔالٕاترت خ ٔاصأافتر  خ ٔالطجٍٕلٕلٗترا خ

 ٔالظأااام 

  ٘ػٗامٛ عىمٗام ٔإلأاٞام ٔاؿحٛ لمدعي الطممٗى 

  اسط داً الوٗاٌام ٥االم اأارام عاالٛ ٔتٕةٖع اصٕارا 

 Management of People and Processes ص إدازٗ الأخساد ّالعنلٔات:4]
ٖظارك اااٚ اصدارض   إاارٚ الماومين  ظترجن استرحاتٗج٘ خ ٖٔوترٕرُٔ  ٠ٗترام     

المىترترن الترترتي ٖطىطترترع فّٗترترا اصممىترترُٕ  إوجاٌٗترترٛ الٕػترترٕه الجاوترترن إلى الترتردعي الترتروٙ      

 ٖشاعد عمٜ  شين الطدرٖص  ظجن وٍط ي 

 ٖٔطـىَ ِوا ا اه ا٩ت٘;

   ٖ أ المتراومين ا٧اثترأ تترأ٦ِٗم  ظترجن     تٕيٗا اسطوقاٞ ٔاسطقواب ٔاعتري ٔتوترٕ

 اسحاتٗج٘ 
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   تٕيٗترترترا المىمٗترترترام اةاسمترترترٛ وثترترترن الط وترترترٗط ٔالطٍ،ٗترترترو ٔالترترتردفاع  ٔالترترتردعي

 ٔالطٕاػن ٔاصأااوٛ بىٗع وش٤ٔلٗام القٗااٚ 

       ٍاٞ  ٠ٗام عىن ااعىٛ خ ٔتٕفير الٕاترت ٔاصشتراحٛ لمطمترأُ خ ٔ ٍتراٞ ثطىمترام 

 شطىأٚ تممي وٍّٗٛ خ ٔإتاحٛ فأؾ الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ اص

 :دْمْؽ ّخ سًٓ الينْذز الطابر عػس(Gümüş et.al ,2021)    
(    ٕؿترترع نمترترٕلمُ   Gümüş et.al ,2021,709-710اترتراً لٕوترترٕغ ٔنمترترأَٖ)  

  لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ   اصدارض الحاٗٛ تـىَ ور مٛ ثا٥م ِ٘;

 Emphasis on national ص التيرتٔـد علـٙ الأٍـداف الْطئـ٘ ّالمياخطـ٘:     1] 

goals and competition  
 ٔتـىَ ِوا ا اه  ٮمدَٖ ِىا;

   :٘ٔإٓؿال الأٍداف الْطيCommunicating national goals 
حٗترترترو ٖقترترترًٕ وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ  ترترترإ أاة وِىٗترترترٛ ا٧ِترترترداا الٕطٍٗترترترٛ اصأازٖترترترٛ      

اصرطممقترترترٛ  المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ خ ٖٔمطىترترتردُٔ  ظترترترجن اترترتروير عمترترترٜ ا٥لطىاعترترترام     

وترترَ المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ ٔوترترَ ِترتروٓ  لطٕػترترٗن تمترترلم ا٧ِترترداا لجافترترٛ اصشترترط،ٗدَٖ  

ا٧ِترداا تٍىٗترٛ اترٗي اصٕاطٍترٛ لتردٝ الوموترٛخ اىترا ٖٕي،ترُٕ ػتر،حام ا٥ٌحٌترترت          

ٔٔساٟن الطٕاػن ا٥لطىاع٘ لطٕػٗن وِداا اصدرسترٛخ اىترا ٖقترًٕ اصرتردٖأ  وٍتراٞ      

ر٣ٖٛ ٔرسالٛ وٱظحاٛ ٍٖٔظأِا عمٜ ػ،حٛ اصدرسٛ عمترٜ ا٥ٌحٌترت ٔلٕحترٛ    

 ا٫ع٦ٌام اصدرسٗٛ  

 ٔد علٙ المياخط٘:  التيرتEmphasizing competition 
حٗو زترأؾ وٮتردٖأٙ اصتردارض عمترٜ خترا  الوموترٛ   ا٥وطحاٌترام الٕطٍٗترٛ         

الترترتي تشترترّن الترتردمٕه إلى وترتردارض رفٗمترترٛ اصشترترطٕٝخ ِٔترتروا زقترتر  سممترترٛ طٗوترترٛ      

ٰٗا صترتردٖأٙ اصترتردارض   ٮٖمترترد حترترافزٰا رٟٗشترتر لمىترتردارض  اعطوارِترترا وترتردارض وٮطىٗترترزٚ ممترترا 

أار   الط،ٕا  ٔتأمت اصدارض   ةٖااٚ لالم ٗطّا لموموترٛ  ٔاصممىين عمٜ ا٥سطى

ٔؤلٗاٞ ا٧وٕر وَ م٦ه ارلام طموطّا اصرطىٗزٚ   ا٥مطوارام الٕطٍٗٛخ ٖٔقًٕ 

وٮدٖأٙ اصدارض  إعداا الوموٛ ل٦وطحاٌام الٕطٍٗٛ   يٗع عىمٗام الطممترٗي  

 ٔالطمميخ ٔلمللم وَ م٦ه عقد اثير وَ ا٥مطوارام الطجأٖوٗٛ 

  Maintaining the learning environment ص اتذ ا  علٙ بٔٝ٘ التعله:2]
 ٔتـىَ ِوا ا اه في٦فيٛ و ماا ِ٘;

   :تْخ  المْازدProviding resources 
ٖترترترأٝ اترترترثير وترترترَ وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض ٔاصممىترترترين وُ الترترتردٔر الترترترأٟٗص لمقاٟترترترد         

  ٔ ا اصااٖترٛ  الطممٗى٘ ِٕ ؿىاُ تٕفير اصٕارا ال٦ةوٛ لمطدرٖص خ ٔ شترين ال ترأ

  اصدرسٛ ٔاةؼٕه عمٜ اصٕارا اصالٗٛ لدعي لٕاٚ الطدرٖصخ فاصتردٖأ  اقاٟترد   

تممٗىترتر٘  ٖمترترأا وطترترٜ ٖجترترُٕ ٍِترتراك ٌقترترؽ   اصمترتردام ٔاصترترٕاا   ال،ؼترترن ٔزترترأه   

تٕفيرِاخ ٖٔجُٕ ااارٰا عمٜ حن اصظج٦م ا٥اطؼااٖٛ التي تٕالّّا اصدرسٛ عمٜ 

 وٕاراِا لدعي عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛ   ال،ٕر ٔوُ ٖجُٕ ااارٰا عمٜ اسطثىار
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   :المحاخر٘ علٙ ّتت التدزٓظProtecting instructional time 
يمطمترلم وترتردٖأٔ اصترتردارض حشاسترٗٛ ااٗقترترٛ  ظترترأُ الٕاترت اص ؼترترؽ لمطترتردرٖص    

ٔالترترطمميخ ٖٔظترتردأُ إلى حـترترٕر ال،ؼترترٕه الدراسترترٗٛ   الٕاترترت المحترترداخ ٔتقمٗترترن      

اصممترتري الوترتردٖن   حالترترٛ ال ٗترترابخ فٗترترأت٘   وظترترج٦م ا٥ٌـترترواط   ال،ؼترترن ٔتترترٕفير   

اصدٖأ إلى اصدرسٛ اون ابأض ا٧ٔه خ ٖٔ،حؽ الوٕا ٛخ ٔوا إلما اتراُ اصممىترُٕ   

زـأُٔ فؼٕ ي   الٕاترت اصٍاسترت خ ٔيمظترُٕ   اصىترأامخ ٖٔطترا مُٕ عىمٗترام       

 الطدرٖص   ال،ؼٕه   

     :ٕتطَٔ  الدعه اترازدFacilitating external support. 
ام وا ٖمطىد وٮدٖأٙ اصدارض عمٜ  ٍاٞ طترأااام فمالترٛ وترع ؤلٗتراٞ ا٧وترٕر      ااٟى

ٔا طىترترترترع المحمترترترتر٘ ل٦رتقترترترتراٞ  مىمٗترترترترام تممترترترترٗي ٔتممترترترتري الوموترترترترٛ ٔطمترترترترت الترترترتردعي  

 ٔاصشاعدٚ عٍد اةالٛخ اىا زأؾ اصدٖأُٔ عمٜ   

إ ترتر٦  ؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر  طقترتردً وط،ترترا ي ٔالشترترم٘ لمحؼترترٕه عمترترٜ اعىّترتري وترترَ        

لزٖترترترترارام الماٟمٗترترترترٛخ ٔالأسترترترتراٟن ابىاعٗترترترترٛخ اىترترترترا ٖترترترترطي مترترتر٦ه ا٥لطىاعترترترترامخ ٔا 

إموترترارِي  ٍقترتراط القترترٕٚ ٔالـترترما لترتردٝ الوموترترٛ   يٗترترع اصترترٕاا الدراسترترٗٛ اترترن    

 عمٜ حدٓ 

  Motivating and enabling teachers ص تح ٔص ّتمكين المعلنين:3]
 ٔتـىَ ِوا ا اه في٦فيٛ و ماا ِ٘;

   :تح ٔص الازتبال الْ ٔ ٕ للنعلنينMotivating teachers’ engagement 
ّٖترترترطي وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض  طحقٗترترتر  رموترترترام اصممىترترترين فٗىترترترا ٖطممترترتر   ابترترتردأه   

الٕٗوٗترٛ خ ٔوظتراراٛ اتتردام ا٫را ٗترترٛخ ٔلمترن اصممىترين ٖظترمأُٔ  الطقترتردٖأخ       

ٔتقمٗن الٍزاعام ٔالؼأاعامخ ٔإراا حمترٕه لمىظترج٦م وترَ متر٦ه الطمترأُ وترع       

ؼٕه  شمااٚ ٔوواُخ  اىا ٖطماون ومّي اصرممىينخ ٔالطأاد وَ امٕ ي إلى ال،

  الطشاوح ٔالدعي ٔ ،ٗزِي    ٠ٗٛ تممٗىٗٛ تممىٗٛ إرا ٗٛ ٔوٍطجٛ 

   :إمكاىٔ٘ الْؾْلBeing reachable 
ّٖطي وٮتردٖأٙ اصتردارض  الطٕالترد اصأٟتر٘ ووتراً اصممىترينخ سترٕاٞ   مأفطترْخ ؤ           

وُ ٖظترترمأ اصممىترترين  مترترأا اصممىترترينخ ؤ   ودترتراٞ اصدرسترترٛ ا٧مترترأٝخ ٖٔمىترترن عمترترٜ    

 شّٕلٛ الٕػٕه إلْٗ   وٙ ٔات ٔ  وٙ وجاُ أُ الطأفيير عمٜ سير ٔاٌـترواط  

المىترترترنخ اىترترترا ٖشترترترير   ممترترترأام اصدرسترترترٛ ٖٔقا ترترترن الوموترترترٛخ فـترترتر٦م عترترترَ ةٖترترترارام   

ال،ؼترترترٕه الدراسترترترٗٛ ٔاصمىترترترن ٔاص طترترتردامخ اىترترترا ٖجترترترُٕ وطٕالترترتردام   ا٧ٌظترترتروٛ      

ثقافٗٛ اتارلٗترٛخ  ا٫ؿترافٛ إلى   اصدرسٗٛ الأٖاؿٗٛ ٔال،ٍٗٛ ٔا٥لطىاعٗٛ ٔال

وُ راترتري تمٗ،ترترُٕ اصرترتردٖأ وٕلترترٕا وترترع يٗترترع اصممىترترين لمطٕاػترترن ومترترْ عٍترترد اةالترترٛ  

 مارُ ؤاام المىن    

   :٘ٔدعه التينٔ٘ المَيSupporting professional development 
ّٖطي وٮتردٖأٔ اصتردارض  طترٕفير فترأؾ تٍىٗترٛ وٍّٗترٛ لمىممىترين اامترن ٔمترارُ          

ّي عمترترترٜ وشترترتراِىام حترترترٕه ثترترترا٥تّي   ا٥لطىاعترترترام    اصدرسترترترٛخ اىترترترا ٖظترترترجم  

ٔا ىٕعترترام الترترترتي زـترترأٌّٔاخ ٔتظترترترجٗع اصممىترترين عمترترترٜ ا٥لطحترتراا  الدراسترترترام     
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المٮمٗترترترترا ٔتترترترترٕفير ال ترترترترأٔا اصرٍاسترترترتروٛ  ترترترتري ٥سترترترترطجىا اخ اىترترترترا ّٖطىترترترترُٕ  مقترترترترد      

ا٥لطىاعترترام اصٍّٗترترٛ وترترع اصممىترترين  ؼترترٕرٚ وشترترطىأٚ ٔوٍط ىترترٛ صٍااظترترٛ اافترترٛ     

أتووترترترترٛ  المىمٗترترترترٛ الطممٗىٗترترترترٛخ  ا٫ؿترترترترافٛ إلى تٍ ترترترترٗي  القـترترترتراٖا ٔاصظترترترترج٦م اص

 اصمطقٗام ٔال،مالٗام ٔاص٤تمأام الممىٗٛ 

 Monitoring program ص مساتبـــ٘ مقٜنـــ٘ البرىـــامر ّىتـــاٜر الا تبـــاز:4]

alignment and test results 
 ٔتـىَ ِوا ا اه  مدَٖ ِىا;

      :المعلــه المتنستــص ســْل الت تــٔؼ ّا غــساف علــٙ الميــاٍرInspection-

centered teacher and curriculum supervision 
ٖقترترترترًٕ وترترترتردٖأٔ اصترترترتردارض بم٦ح ترترترترٛ ال،ؼترترترترٕه الدراسترترترترٗٛ  داترترترترٛ خ ٍٖٔؼترترترترت   

الحاٗترترز الأٟٗشترتر٘ عٍترترد إلترترأاٞ اص٦ح ترترام الؼترتر،ٗٛ عمترترٜ وّترترارام إاارٚ ال،ؼترترن  

الدراسترتر٘ لمىممىترترين ٔاوطثترترا ي توترترط الطترتردرٖص الٕٗوٗترترٛ ٔالشترترٍٕٖٛخ ٖٔأٖترترد       

ٰـترترترا   الطأاترترترد وترترترَ إلترترترأاٞ الترترترداو  الدراسترترترٗٛ   ٌ،ترترترص وشترترترطٕٖام       اصترترتردٖأُٔ وٖ

الؼ،ٕا الدراسترٗٛخ ٔالطأاترد وترَ وُ اصممىترين ٖووقترُٕ الط ترٗيرام الترتي  ترد          

عمٜ اصٍاِ  الدراسٗٛخ  ا٫ؿافٛ إلى ا٧س٠مٛ التي ٖوأحّترا اصممىترُٕخ ٔوسترالٗت    

  ٛ ٔاٗتراً   اةٕارام اصٍااظام ٔت،اعن الوموٛ ومّي  ٔ مد إلأاٞ الزٖترارام اصٗداٌٗتر

اصترتردٖأَٖ  اص٦ح ترترام ال٦ةوترترٛ رطىمترترُٕ وترترع اصممىترترين ٖٔقترتردوُٕ  ترتري الط وٖترترٛ   

الأالمترترترٛ الوٍترترتراٞٚ  لطحشترترترين ٔتوترترترٕٖأ وااّٟترترتري اصّترترتر خ اىترترترا ٖترترتردعىُٕ ابٕاٌترترترت    

ا٫را ٗترترترترٛ   ِترترترتروا ا٧ااٞ ٔز،ترترترترزٌّٔي  استرترترترطىأار وترترترترَ مترترترتر٦ه حترترترترٕافز وااٖترترترترٛ   

     ٔومٍٕٖٛخ ِٔوا ٖدعي الثقٛ  ين وٮدٖأٙ اصدارض ٔاصممىين

   :مساتب٘ دزدات الا تبازMonitoring test scores 
ّٖترترطي وترتردٖأٔ اصترتردارض بمطا مترترٛ ٔوأااوترترٛ تقترتردً إخترتراة الوموترترٛ ا٧اترتراايم٘ خ   

ٔوشاعدتّي عمٜ اوتر٘ ا٥مطوترارام وترَ متر٦ه الترداو  اصشتراٌدٚ خ ٔالطىترارَٖ خ        

ااٞخ ٔالدٔرام الطدرٖوٗٛ وشاٌدٚ خ  ٔا٥مطوارام الجطا ٗٛ ٔالظ،ٕٖٛ خ ٔارلام ا٧

ٔالٕالوام اصٍزلٗٛ لمىظأٔعام خ ٔاوللم ا٥مطوارام الطجأٖوٗٛ عمترٜ وشترطٕٝ   

 اصدرسٛ ؤ اصقاطمٛ 

 :زاٍآْ ّخ سًٓ  الينْذز الجامً عػس(Rahayu et.al ,2022)    
 ٕؿترع نمترٕلمُ      (Rahayu et.al ,2022, 4359 - 4364)اتراً راِتراٖٕ ٔنمترأَٖ    

   ٗٛ تـىَ في٦  ثا٥م ِ٘;لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ   اصدارض ا٫ٌدٌٔٗش

   Instructional Program ص البرىامر التعلٔنٕ:1]
حٗترترترو ٖشترترترترطجٗت وٮترترتردٖأٔ اصترترترتردارض لمشٗاسترترترام اصطممقترترترترٛ  ط ترترترٗيرام اصٍترترترتراِ      

الدراسٗٛ وع  ترأاو  المىترن اصأتووترٛ  ّترا خ بمترا   لملترلم إاارٚ اصترٕارا الطممٗىٗترٛ خ         

    ٍ ت إاارٚ اصترترٕارا الطممٗىٗترترٛ   ٔعىمٗترترٛ الطممترترٗي ٔالترترطممي خ ٔوأااوترترٛ ا٧ااٞ>  ٔتـترترى

تٕفير وأام اصٍاِ  الدراسٗٛ خ ٔٔرغ المىن حٕه إعداا الترطممي خ ٔٔرغ المىترن   

ٔوأالمترترترٛ اصترترترٍّ  صشترترترطٕٝ ٔحترترتردٚ الطممترترترٗي خ ٔتترترترٕفير وأام الترترترطممي خ ٔ شترترترين      

ا،ترتراٞام اصممىترترين اصطممقترترٛ  ج،ترتراٞام الترترط،جير الٍقترتردٙ خ ٔالطٕاػترترن خ ٔالطمترترأُ خ      
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ر خ ٔةٖترترااٚ اترتردرام اصممتري   تجٍٕلٕلٗترترا اصممٕوترترام ا٥تؼترترا٥م خ  ٔا٫ ترداع خ ٔا٥ طجترترا 

 ٔتممي وأام الطقٗٗي  

ٖٔطي تشترّٗن وٌظتروٛ الطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ اصشترطىأ لمىممىترين خ ٔاعتري ا٥ طجترارام         

اصطممقترترٛ  طحشترترين الترترطممي وترترَ مترتر٦ه ٔرغ عىترترن إلجحٌٔٗترترٛخ ٔتظترترجٗع الوحترترو     

حطٗترٛ   تٍ،ٗترو الترطممي ٔاعتري     الممى٘> اىا ٖقًٕ اصدٖأ   ترالط وٗط لموٍٗترٛ الط  

الثقافترترٛ ٔتترترٕفير اصٍترترا  اصدرسترتر٘ اص٦ٟترتريخ فّترتري  وٗشترترأُٔ ٫عترترداا اصأافترتر  ٔالوٍٗترترٛ    

الطحطٗٛ التي تتردعي تٍ،ٗترو اصٍتراِ  الدراسترٗٛخ  ٔلملترلم وترَ متر٦ه ٔؿترع اصٗزاٌٗترٛ          

تدررٰٗا   موط ا٧ٌظوٛ خ ٔطأاٞ الجطت اصدرسٗٛ لجترن وترَ اصممتري ٔالوالترت خ     

أ  خ ٔالوا مترترام خ ٔولّترترزٚ الجىوٗترترٕتأ المحىٕلترترٛ خ ٔطترتروجام   ٔطترترأاٞ طاطترترام المترتر 

ا٥ٌحٌترت  ٖٔطترألا الدٌتراو  الطممٗىتر٘ وترترَ  ترأاو  ا٧ٌظتروٛ ا٧ااايمٗترٛ ٔمترترير        

ا٧ااايمٗٛخ  ٖٔطي   شين اصمأفٛ وَ م٦ه الداو  ا٧ااايمٗٛخ  اىا ٖترطي   

أاٙ ؤ تٍ،ٗو  شين اصّارام   ا٧ٌظوٛ ال٦وٍّجٗٛ خ سٕاٞ عمٜ اصشترطٕٝ ال،تر  

ابىترترتراع٘خ ٖٔترترترطي  شترترترين اصٕااترترترا ٔالشترترترمٕك وترترترَ مترترتر٦ه الطح،ٗترترترز خ ٔاصثالٗترترترٛ خ   

ٔفيقافٛ اصدرسٛ ٔتٍىٗٛ اصٍا خ  ٖٔطي تترٕفير وٍترا   ٍتراٞ لط٠ّٗترٛ يترأٔا تممٗىٗترٛ       

 وٕاتٗٛ ٔو٦ٟىٛ لمىممىين ٔالوموٛ 

ٔزأؾ ودٖأٔ اصدارض وُ تطـىَ الداو  ا٧ااايمٗٛ اصدرسٗٛ  شين 

 اصماٖير الٕطٍٗٛخ ٔالتي تطألا وَ  مٗن اصٍّ  ٔموط تٍ،ٗترو  ابٕاٚ ٔالٕفاٞ 

الترترترطممي > ٔتوترترترٕٖأ الطقٗترترترٗي عمترترترٜ وسترترتراض تجٍٕلٕلٗترترترا اصممٕوترترترام ٔا٥تؼترترترا٥م >        

ٔتوٕٖأ ا٧س٠مٛ > ٔ أٌاو  تٍ،ٗترو سٗاسترٛ ٔةارٚ الطممترٗي ٔالتروٙ تـترىَ تٍىٗترٛ       

       ٖ أ الظ ؼٗٛ > ٔتٍ،ٗو توترٕٖأ المحطترٕٝ المحمتر٘  ٔ ترأاو  وٌظتروٛ وطٍٕعترٛ لطوترٕ

الطحؼٗن ا٧ااايم٘   اصدرسٛ ٔتظىن; تمىٗ  اصترٕاا خ ٔتترٕفير اافترع ا٫ختراة خ     

ٔالطجأ ٛ خ ٔاصشا قام الممىٗٛ خ ٔاصشاعدٚ   ؤصوٗاا الممًٕ الٕط  خ ٔحأاترٛ  

جٕ ا٧وٗٛ خ ٔفيقافٛ القترأاٞٚ خ ٔا٥سترطمداا ل٬رطتراا ابتراوم٘ خ ٔإتقتراُ  أٌتراو        

جحٌٔٗترترٛ> ٔوٌظترتروٛ الدٌترتراو  اص طم،ترترٛ    تممٗىترتر٘ ٔتقأٖترترأ إلجحٌٔترتر٘ ٔوجطوترترٛ إل   

لطوٕٖأ ا٫خاةام مير ا٧ااايمٗٛ وثن اصقاػا الؼحٗٛخ ٔاصجطوام اصمطىدٚخ 

ٔالطقأٖترترترأ ا٫لجحٌٔترترتر٘ خ ٔ أٌترترتراو  تترترتردرٖت اصترترتردر ين    الطترترتردرٖص ابىترترتراع٘ خ       

ٔا٫ؿافام القاٟىٛ عمٜ اصِٕوٛ ٔالومت خ ٔا٧ٌظتروٛ عمترٜ ال،ٍترُٕ ٔالثقافترٛ خ ٔ     

 ِت ل٬خاةام الأٖاؿٗٛ ٔال،ٍٗٛ تٍىٗٛ اصٕا

 Instructional Supervision ص ا غساف التعلٔنٕ:2]

حٗترترو ٖقترترًٕ وترتردٖأٔ اصترتردارض  ا٫طترترأاا الح ترترٕٙ عمترترٜ اصممىترترينخ ٔلملترترلم وترترَ       

مترتر٦ه ةٖترترارام إطترترأافٗٛ وٍط ىترترٛ ٔجترترداٚ  الطمترترأُ وترترع وشترتراعدٙ اصترتردٖأَٖ        

ا٧ٌظوٛ الطممٗىٗترٛ   ٔر٣ساٞ ا٧اشاً ٔوٍشق٘ اصٍاِ  الدراسٗٛ خ  ا٫ؿافٛ إلى

ا٧مترترترأٝ مترترترارُ ال،ؼترترترٕه الدراسترترترٗٛخ اىترترترا زترترترأؾ اصترترتردٖأُٔ عمترترترٜ اٌـترترترواط     

ٔاٌط ترتراً اصممىترترين ٔالوموترترٛ   ااعترترام الترتردرٔض ٔتترترٕفير الٕاترترت الطممٗىترتر٘ الترتر٦ةً  

 ترترتريخ ٖٕٔيترترترا اصترترتردٖأ تجٍٕلٕلٗترترترا اصممٕوترترترام ٔا٥تؼترترترا٥م وترترترَ مترترتر٦ه الوؼترترترىام 

الدرٔضخ  ّٖٔترطي اصتردٖأَٖ      ا٥لجحٌٔٗٛ لمىممىين ٔالوموٛ عمٜ و ٕاب ااعام
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إطترترترأافّي  إتاحترترترٛ اةأٖترترترٛ لمىممىترترترين   امطٗترترترار نمترترترالمُ الترترترطممي اتاػترترترٛ  ّترترتري  

ٔا طجارِا  ٖٔقدً اصدٖأُٔ تٕلّٗام حٕه تٍ،ٗو الطممي ٥ سٗىا  ،ٗز الوموترٛ  

ٔاصٕااا ٔالشمٕك الٍقدٙ ٔالٍظترط ٔا٫ ترداع٘ ٔاصوطجترأ تجترآ ومأفترٛ الٍ أٖترٛ       

٥م وترترترَ ثترترترأا اصمأفترترترٛ الٍ أٖترترترٛ ٔاة،ترترتر  ٔالترترترطمقينخ ٔاصىارسترترترٛ   اةٗترترتراٚ  ترترترد

ٔتظترترترجٗع اصممىترترترين عمترترترٜ اوترترترط٦ك موترترترط تدرٖشترترترٗٛ وفـترترترن ٔطأاٟترترتر  تترترتردرٖص   

تٕاػترترمٗٛ ٔفقمترترا صطوموترترام اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛ خ ٔاصظترتراراٛ    وٌظترتروٛ الطٍىٗترترٛ        

 اصٍّٗٛ  

ٔ مد الزٖارام ا٫طأافٗٛ ٖقًٕ اصدٖأُٔ  طحمٗترن الوأاٟتر  اصىجٍترٛ لطحشترين     

ٛ  ٍجترترترا خ ٖٔقٕوترترترُٕ   طظترترترجٗع اصممىترترترين ٔالوموترترترٛ ااٟىٰترترترا ٫ٌظترترتراٞ  ترترترأاو  اصدرسترترتر

ودرسترترٗٛ وفـترترن   اصشترترطقون خ اىترترا ٖقترترًٕ وترتردٖأٔ اصترتردارض  أٌظترتروٛ الط وٖترترٛ       

الأالمٛ لطقٕٖترٛ وٌظتروٛ الترطممي الترتي تم ا٫طترأاا عمّٗترا سترا قماخ اىترا ٖقٕوترُٕ          

      ٞ   طحمٗترترن اص٦ح ترترام  ٗترترو يمجترترَ استرترط داوّا اترترداو  توترترٕٖأ لطحشترترين واا

اصممترترتريخ  ٔتوترترترٕٖأ وّاراتترترترْ الطدرٖشترترترٗٛ  ؼترترترٕرٚ اححافٗترترترٛ  اىترترترا ٖقترترترًٕ وترترتردٖأٔ   

اصدارض بمٍح اصممىين الشموٛ الجاومٛ   عىمٗٛ الطممي   ال،ؼٕه الدراسترٗٛخ  

حٗترترو إُ اصممىترترين اترترااٚ   فؼترترٕ ي الدراسترترٗٛخ اىترترا ٖشترترط دً وترتردٖأٔ اصترتردارض  

 مقترترٛ خ ٔا٥لطىاعترترام  ا٫طترترأاا مترترير اصواطترترأ وترترَ مترتر٦ه الترتردٔاٟأ الطم،زٌٖٕٗترترٛ اص    

اصٍط ىترترٛ وترترع اصممىترترين لطحشترترين لترترٕاٚ الترترطممي ٧ٌترترْ خ ٔ ّترتروٓ الوأٖقترترٛ خ يمجترترَ      

لمىترتردٖأَٖ اةؼترترٕه عمترترٜ وممٕوترترام حترترٕه ٌقترتراط الـترترما ٔالقترترٕٚ   الترترطممي      

ٱٖماوترترن اصترتردٖأُٔ اصممىترترين عمترترٜ وٌّترتري      ال،ؼترترن الدراسترتر٘  ٔعٍترترد تٍ،ٗترترو ا٫طترترأاا  

ظجن وفـن ٥ٔ ٍٖ أُٔ إلى تٍ،ٗترو  ا٧ط اؾ الوَٖ يمجٍّي الطقدً ٔالطوٕر  

ا٫طترترترأاا ثترترترأا تٍ،ٗترترترو اصّترترتراً خ ؤ الوحترترترو عترترترَ وموترترتراٞ اصممترترتري خ ؤ الطماوترترترن وترترترع 

ا٩مترترترترأَٖخ  فّترترترتر٘ عىمٗترترترترٛ تترترترتردرٖت وٍّجٗترترترترٛ ٔوشترترترترطداوٛخ ٥ٔ ٖجترترترترُٕ اصترترترتردٖأُٔ  

استرترطودااُٖٕ ٔلجترترَ ٖشترترطىمُٕ ااٟىٰترترا إلى اصممىترترين وترترَ مترتر٦ه حترترٕارام ٔوٍااظترترام  

 عٰٗا   حن اصظج٦م اص طم،ٛ   الطممي فمالٛ خ ٔتدعٗىّي وٕا،ما إ دا

ٖٕٔلترترترد اصترترتردٖأُٔ ااٟىٰترترترا وٕااترترترا ٖظترترترمأ فّٗترترترا اصممىترترترُٕ  الأاحترترترٛ ٔالقوترترترٕه        

اىٕؿترترترٕعام يمجترترترٍّي توترترترٕٖأ وٌ،شترترترّيخ ٖٔترترترطي ومابترترترٛ ػترترترمٕ ام ٔطترترترجأٝ      

اصممىترترين وترترَ مترتر٦ه ٔلترترٕا ٔرغ عىترترن لطحشترترين تجٍٕلٕلٗترترا اصممٕوترترام خ ٔإتقترتراُ    

ٛ ا٧س٠مٛ خ ٔاسطٗ،اٞ الوٍٗٛ الطحطٗٛ اصطممقٛ طأاٟ  الطممي خ ٔالطقٗٗي خ ٔاطا 

 ترترالطممي  ّٖٔطىترترُٕ  ا٫طترترأاا ِترترٕ عىمٗترترٛ الترترطممي   ال،ؼترترن ٔوٕااترترا ٔسترترمٕك      

الوموٛ مارُ ال،ؼن  ٖٔطي إلأاٞ اصأااوٛ ٔالطقٗٗي وَ م٦ه الطأاد وترَ اٗتراً   

اصممىين  طدرٖص اصٍاِ  الدراسٗٛ اصومٕ ترٛ خ ٔتظترجٗمّي عمترٜ إطترأاك الوموترٛ      

ٌظوٛ خ ٔا٥لطىاع وع اصممىين  ظجن فأاٙ صٍااظٛ اـاٖا تقتردً الوتر٦ب     ا٧

خ ٔوٍااظٛ ٌطاٟ  تممي الو٦ب وع اصممىين خ ٔووالوترٛ اصممىترين  إرستراه تقترارٖأ     

حٕه تقدً الوالت إلى ا٩ اٞ ٔا٧وّام  فجمىا طمأ اصممىترُٕ  ؼترمٕ ٛ   تٍ،ٗترو    

ٍااظترترترام حترترترٕه المقوترترترام  تممترترتري اصترترترٍّ  خ اترترتراً اصترترتردٖأُٔ  طترترترٕلّّٗي وترترترَ مترترتر٦ه اص   

 ٔالطحدٖام   تووٗ  اصٍّ  
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 Instructional Evaluation ص التقْٓه التعلٔنٕ:3]
يمطمترترترلم وٮترترتردٖأٔ اصترترتردارض لترترتردأه وعىترترتراه وٍط ىترترترٛ ل٦لطىاعترترترام الأسمٗترترترٛ   

ٔا٥لطىاعترترترام الماوترترترٛ ٔا٥لطىاعترترترام المحترترتردٔاٚ صٍااظترترترٛ الترترترداو  الترترترتي سترترترٗطي       

ثترترٛ خ ٔتقٗترترٗي ا٧ٌظترتروٛ الترترتي تم  تٍ،ٗترتروِا خ سترترٕاٞ ااٌترترت ودثترترٛ وً مترترير ود 

تٍ،ٗترترتروِاخ ٖٔقترترترًٕ وٮترترتردٖأٔ اصترترتردارض  حتٗترترترت الطىاعترترترام وٍط ىترترترٛ وترترترع اصممىترترترين   

صٍااظترترٛ الط وترترٗط اصشترترطقوم٘ خ ٔوأالمترترٛ وِترترداا اصترتردارض اةالٗترترٛخ  ٖٔمقترتردُٔ 

 الطىاعٰا ماػٰا لطؼىٗي موٛ ودرسٗٛ وع اصممىين 

      ٛ ٰٗترتراخ    اىترترا ّٖترترطي وٮترتردٖأٔ اصترتردارض  طقٗترترٗي ٌطترتراٟ  تممترتري الوموترتر تقٗٗىٰترترا حقٗق

ٖٔأاترترز الطقٗترترترٗي اصٕفيترترترٕا  ظترترترجن واترترترد عمترترٜ اصّترترتراً اصمقترترتردٚ ؤ الشترترترٗااٗٛخ  ووترترترا   

الطقٗٗىام الطقمٗدٖٛ اصشط دوٛ لقٗاض الطحؼترٗن وثترن ا٥مطٗترار وترَ وطمتردا خ      

ٮٌٕ أ    ٔالؼترترٕاب ٔاتوترترأ خ ٔالطٕفٗترتر  فظترترمت    دٖترترد ا٧ااٞ ال،ممترتر٘ لموموترترٛخ ٖترتر

فظترترمت   اةؼترترٕه عمترترٜ ػترترٕرٚ ااومترترٛ     إلى وثترترن ِترتروٓ ا٥مطوترترارام عمترترٜ وٌّترترا   

صٕااترترا الوموترترٛ ٔوّترتراراتّي ٔومترترأفطّي فٗىترترا ٖطممترتر   ٗترتراتّي اةقٗقٗترترٛ مترترارُ    

اصدرسٛ ؤ ا طىع  ووا وٌترٕاع الطقٗٗىترام اصٕفيٕاترٛ فطظترىن; تقٗترٗي ا٧ااٞ ٔتقٗترٗي       

اصظترترأٔع خ  ٔتقٗترترٗي ومترترا ا٫خترتراة خ ٔالطقٗترترٗي الجطترترا ٘  ٖٔطترترٗح  وٮترتردٖأٔ اصترتردارض        

لمىممىين لطوٕٖأ وأام تقٗٗي الطمميخ  ٔيمٍحُٕ اصممىين حأٖٛ  فأػٰا ٔاسمٛ

إرترتراا طأاٟترتر  الطترتردرٖص اتاػترترٛ  ّترتري ٔتوترترٕٖأ وأام تقٗترترٗي الترترطممي اتاػترترٛ     

 ّترترتريخ  يمجترترترَ  ٍترترتراٞ تمترترترأُ لٗترترترد  ترترترين وترترتردٖأٙ اصترترتردارض ٔاصممىترترترين عٍترترتردوا ٖترترترٕفأ   

اصترترتردٖأُٔ اصأٌٔترترترٛ   وٌظترترتروٛ الطترترتردرٖص ٔالترترترطممي خ وثترترترن ا٥سترترترطق٦لٗٛ   ػترترترٍع  

 وأام تقٗٗي الطممي اتاػٛ  ّي 

ٖترترترطي تقٗترترترٗي وااٞ الترترترطممي  استرترترط داً تقٗترترترٗي وااٞ اصممترترتري الطجترترترٕٖ  ٔاتطترترتراو٘خ   

ٰـترترا عمترترٜ     ٔزترتردا الطقٗترترٗي اٗىترترٛ ٔوِىٗترترٛ الٍظترتراطخ ٖٔشترتراعد الطقٗترترٗي اصترتردارض وٖ

توترترٕٖأ الترترداو  اصدرسترترٗٛ اةالٗترترٛ ؤ  ٍترتراٞ  ترترأاو  لدٖترتردٚخ ٖٔقترترًٕ اترترن وترتردٖأ       

 ىترترترترٛ وترترترترَ مترترترتر٦ه ا٥لطىاعترترترترام وترترترترع اصممىترترترترين ودرسترترترترٛ  ترترترترإلأاٞ تقٗٗىترترترترام وٍط

ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗترٛخ ٔزترأه اصتردٖأ وُ ٖوطجترأ وترَ متر٦ه عىترن        

اسطىارام و٦ح ترام لمىممىترين ٔالوموترٛ خ ٔتترٕةع ا٥سترطىارام    داٖترٛ ٌّٔاٖترٛ        

ال،ؼن الدراس٘ اصجُٕ وَ; اسطىارٚ اصظأا خ ٔاسطىارٚ ت،جير اصممي خ ٔاسطىارٚ 

 والت ت،جير ال

ٖٔقًٕ اصدٖأ  طقتردٖي الط وٖترٛ الأالمترٛ ٔالطقٗترٗي  ٗترو تجترُٕ ٌطتراٟ  تٍ،ٗترو         

ا٫طأاا ٔاؿحٛخ ٔزمن ٌطاٟ  تٍ،ٗو ا٫طأاا لطحدٖد ٌقاط القٕٚ ٔالـترما  

لدٝ اصممىين اتاؿمين ل٬طأاا اىألترع لطقتردٖي الط وٖترٛ الأالمترٛخ ٌقتراط      

مي خ ٔوشترترطٕٝ إتقترتراُ  الـترترما ٔاصزاٖترترا الترترتي ٖطىطترترع  ّترترا اصممىترترُٕ   تٍ،ٗترترو الترترطم       

ا،اٞام اصممي خ فيي الوحو عَ حمٕه لمطدرٖت ٔالط وٖٛ الأالمٛ حطترٜ ٖترطىجَ   

اصممىُٕ وَ تؼحٗح ؤلْ القؼٕر اصٕلٕاٚ وع اة،تراي عمترٜ الطىٗترز   تٍ،ٗترو     

الطممي خ ٔوع الط وٖترٛ الأالمترٛ   تٍ،ٗترو ا٫طترأاا ا٧اتراايم٘ خ سترٗقدً اصتردٖأ        

اٌت القؼٕر لدّٖي وفيٍاٞ تٍ،ٗو ا٫طأاا  أاو   شين لمىممىين لطؼحٗح لٕ

 ا٧ااايم٘ ال٦ح  
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ٖٔظأك وتردٖأٔ اصتردارض اصممىترين   توترٕٖأ تقٗٗىترام الترطمميخ ٧ُ اصممتري ِترٕ         

الوأا الوٙ ٖمأا  ظجن وفـن ادرٚ ؤ تقدً تممي الوتر٦ب خ ٔلترٗص اصتردٖأ ؤ    

اصظترترترترأا ؤ ميرِترترترتري وترترترترَ اصشترترترتر٤ٔلين  خ ٧ُ اصممىترترترترين ِترترترتري الترترترتروَٖ ٖطٕاػترترترترمُٕ     

ٰٗترتراخ ٖموترتر٘ اصترتردٖأ سترترموٛ  ٔ ٖط،ترتراعمُٕ وترترع الوموترترٛ   ال،ؼترترن ٔ ٠ٗترترٛ اصدرسترترٛ ٖٕو

وأٌٛ لمىممىين   تقٗٗي ٌطتراٟ  تممتري الوموترٛ خ ٖٔترطي تقتردٖي تقترارٖأ عترَ ٌطتراٟ          

الطقٗٗي وَ اون اصممتري إلى اصتردٖأ ٔا٧طترأاا ا٧مترأٝ لمام الؼترمٛ )وثترن وممىتر٘        

 اٞ( م٦ه ال،حٚ المحداٚ الؼا خ ٔوممى٘ الطٕلْٗ ٔا٫رطاا خ ٔا٩ اٞ / ا٧ٔػٗ

    ًٓالينْذز التاضر عػس: لْٔ ّخ سLiu et.al.,2022) 

 ٕؿع نمٕلمُ لمقٗااٚ الطممٗىٗترٛ   (Liu et.al.,2022,19-20 )ااً لٕٗ ٔنمأَٖ 

   اصدارض الؼٍٗٗٛ تـىَ عظأٚ ثا٥م ِ٘;

 Developing andص تطــــْٓس أٍــــداف المـــــدازع ّالتْاؾــــ  معَــــا:    1]

Communicating Schools’ Goals  
        ٖٛقترترًٕ وترتردٖأ اصدرسترترٛ  طوترترٕٖأ ٔتمترتردٖن وِترترداا اصدرسترترٛ وترترَ مترتر٦ه وطا مترتر

 ٔوأااوٛ المىمٗٛ اصدرسٗٛ عَ اثت 

        ٍٖااع ودٖأ اصدرسٛ  ؼأاحٛ وترع وعـتراٞ ٠ِٗترٛ الطتردرٖص لطحدٖترد وِترداا

 اصدرسٛ

  لمن ودٖأ اصدرسٛ ِدا اصدرسٛ ػأزما لمجىّٕر 

       مترتر٦ه الٕفيترتراٟ  اصجطٕ ترترترٛ   ٖومترترغ ٖٕٔػترترن وترتردٖأ اصدرسترترٛ ِترترتردا اصدرسترترٛ وترتر َ

 ٔاتوا ام الماوٛ 

   ٌَٖقن ودٖأ اصدرسٛ ِدا الطممي اصدرس٘  ٕؿٕ  إلى اصشط،ٗد 

ــٔه ّتقٔٔنــُ:  2]  Supervising and Evaluating ص ا غــساف علــٙ التعل
Instruction 

 ٖقدً ودٖأ اصدرسٛ ت وٖٛ رالمٛ  ٍاٞٚ  مد و٦ح ٛ ال،ؼن 

  الطدرٖص   ال،ؼن ٍٖٔااع لطحش٦ٍْٖٗح  ودٖأ اصدرسٛ  ظجن وطجأر 

   ٖطوٍترترترٜ وترترتردٖأ اصدرسترترترٛ وترترتردامن ٔوسترترترالٗت وطٍٕعترترترٛ ل٬طترترترأاا عمترترترٜ الطممترترترٗي

 ٔتقدٖي الدعي 

  ٖظارك ودٖأ اصدرسٛ  ٍظاط   الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ اصممىين ٖٔقدً الدعي 

 Coordinating the Curriculum ص تيطٔق المياٍر الدزاضٔ٘:3]

    مترترترٜ تممترترتري ومترترتراٖير اصٍترترتراِ  الٕطٍٗترترترٛ ؤ     ٖظترترترجع وترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اصممىترترترين ع

 ا٫امٗىٗٛ
  ٖٛٗظجع ودٖأ اصدرسٛ توٕٖأ اصٍاِ  اصدرس 
   عمٜ احطٗالام الوالت ٰٞ  ٖقًٕ ودٖأ اصدرسٛ  طمدٖن اصٍاِ  الدراسٗٛ  ٍا
  ٤ٖاد ودٖأ اصدرسٛ وُ اصٍّ  الدراس٘ و،ٗد لطممي الو٦ب ٔ قٗ  ِدا

 اصدرسٛ
 ٍاِ  وع اصممىينٍٖش  ودٖأ اصدرسٛ توٕٖأ اص 
        ٖٞقًٕ ودٖأ اصدرسٛ  حاٗٛ اصممىترين لطوترٕٖأ اصٍتراِ   ظترجن يتراع٘ ٔإلترأا

 الوحٕ  



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
259 

 

 Monitoring Student Progress ص مساتب٘ تقدو الطقب:4]

  ٖمطق٘ ودٖأ اصدرسٛ وع اصممىين  اٌط اً صٍااظٛ تممي الو٦ب 

  ٖقًٕ ودٖأ اصدرسٛ  إ ٦  اصممىين  أااٞ الو٦ب 

 وترتردٖأ اصدرسترترٛ اصممىترترين عمترترٜ تقٗترترٗي الوترتر٦ب  اٌط ترتراً صأااوترترٛ وااٞ         ٖظترترجع

 الو٦ب 

   ٖقترترترًٕ وترترتردٖأ اصدرسترترترٛ  ترترترإ ٦  ا٧ااٞ ا٧اترترتراايم٘ لموالترترترت إلى ؤلٗترترتراٞ ا٧وترترترٕر

  اٌط اً 

 Protecting Instructional Time ص المحاخر٘ علٙ ّتت التدزٓظ:5]

  ٖـىَ ٔات الطدرٖص 

 ٖطحق  وَ حـٕر الو٦ب 

 ب اصط ٗوين لطجٍت الط ٗت طأاٖت الو٦ 

       ٖطٕاػن وع اصممىين حٕه اٗ،ٗٛ استرط داً الٕاترت الطممٗىتر٘  ظترجن واثترأ

 ا،اٞٚ

  ُٕسٗجد ودرسين  دٖمين إلما ت ٗت اصممى 

ــٕ :      6] ــد المسٜـ ــْز ّالتْادـ ــً اتذرـ ــر مـ ــتْٚ مست ـ ــٙ مطـ ــا  علـ  ص اتذ ـ

Maintaining High Visibility 

 ٗاصٍّٗٛ  اٌط اًٖأاات ودٖأ اصدرسٛ ال،ؼٕه ٖٔظارك   الطٍى ٛ 

  ٖٛٗظارك ودٖأ اصدرسٛ   يٗع وٌٕاع ا٧ٌظوٛ اصدرس 

  ودٖأ اصدرسٛ وطا  لطقدٖي الدعي 

 Providing Incentives for Teachers ص تْخ  سْاخص للنعلنين:7]
  ٖقأ ودٖأ اصدرسٛ ٖٔقدً ابٕاٟز لمىممىين وػحاب ا٧ااٞ اصطىٗز 

 عمٜ وااٞ اصممي  ٖقًٕ ودٖأ اصدرسٛ  حاٗٛ اصممىين ٰٞ   ٍا

  ٰٗا لمىممىين لمٔٙ ا٧ااٞ ابٗد ٰٗا إؿاف  ٖٕفأ ودٖأ اصدرسٛ توٕٖأٰا وٍّ

 Promoting Professional Development ص ٓعصش التينٔ٘ المَئ٘:8]
    ٖمىترترن وترتردٖأ اصدرسترترٛ عمترترٜ تمزٖترترز الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لمىممترتري لطحقٗترتر  وِترترداا

 اصدرسٛ 

 ٰا لمقد الٍدٔام ٔٔرغ المىن  ٖٕفأ ودٖأ اصدرسٛ لمىممىين فأػ 

      ٖترتردعٕ وترتردٖأ اصدرسترترٛ اصممىترترين اصثترترالٗين إلى فؼترترن تجترترأٖلا لمىممترتري ٔتوترترااه

 اتدام

 ٖقدً ودٖأ اصدرسٛ الطٕلْٗ الٍ أٙ ٧فـن طأٖقٛ تدرٖص 

      ٖٛظترترترجع وترترتردٖأ اصدرسترترترٛ اصممىترترترين عمترترترٜ الترترترط،جير الترترتروات٘ وترترترَ ولترترترن الطٍىٗترترتر

 ٔالطحشين ٔالطوٕٖأ 

 مىين عمٜ وظاراٛ اصممٕوام ٔتوااه ا٧فجترار وفيٍتراٞ   ٖظجع ودٖأ اصدرسٛ اصم

 الطىاع وعـاٞ ٠ِٗٛ الطدرٖص 

 Providing Incentives for Students ص تْخ  اتذْاخص للطلب٘:9]
  ودٖأ اصدرسٛ ٖجاف١ الو٦ب  ا٧ااٞ ابٗد 
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  ٖظترترترترجع وترترترتردٖأ اصدرسترترترترٛ اصممىترترترترين عمترترترترٜ وترترترترٍح ابترترترترٕاٟز ٔاةترترترترٕافز الوترترترتر٦ب

 اصط،ٕاين 

 اصدرسترترٛ وترترع ؤلٗترتراٞ ووترترٕر الوترتر٦ب ٫موترترارِي  طقترتردً الوالترترت   ٖطٕاػترترن وترتردٖأ

 ٔ شَ وااْٟ  

 School Culture ص ثقاخ٘ المدزض٘:10]

  ٰٗا ٰٗا إرا  ٰٗا ٔتممٗى  ٖٕلد ودٖأ اصدرسٛ وٍامٰا تممٗى

  ٖوٕر ودٖأ اصدرسٛ ٍٖٔ ي ا٧ٌظوٛ لطمزٖز الطٍىٗٛ الظاومٛ لمو٦ب 

   ٗ ٛ ػترترترحٗٛ ٔنوٍترترترٛ لطوترترترااه  وترترتردٖأ اصدرسترترترٛ ٖترترتر٤وَ طترترتروجٛ ودرسترترترٗٛ افحاؿترترتر

 اصممٕوام 

  يمٍع ودٖأ اصدرسٛ الثقافٛ مير الؼحٗٛ وَ الطأفيير سموٰا عمٜ الو٦ب 

   :ِالينـــــْذز العػـــــسٌّ: مستـــــص بحـــــْخ تحطـــــيِن التعلـــــٔهEducation 

Improvement Research Centre 

 Education Improvement) اترترتراً وأاترترترز  ترترترٕ   شترترتريند الطممترترترٗيد   

Research Centre,2022,4-5)    الطترترا ع لقشترتري الطممٗترترت   ٥ٖٔترترٛ إٍٖشترتر٦ٌد

ا٥سترترحالٗٛ  ٕؿترترع نمترترٕلمُ لمقٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   اصترتردارض ا٥سترترحالٗٛ تـترترىَ        

 ور مٛ ثا٥م ِ٘;

  Defining shared expectations ص تحدٓد التْتعات المػترت٘:1]

إُ  دٖترترد الطٕامترترام اصظترترحاٛ ِترتر٘ واثترترأ اصىارسترترام الطممٗىٗترترٛ اصطاحترترٛ         

صدارض تأفييٰرا خ  ِٔ٘ اصجاُ التروٙ ٖترطي فٗترْ إ ترأاة تممتري الوموترٛ ٔإختراةِي        لقااٚ ا

ٔ شٍّٗي   عىمٗٛ ػٍع القأار   اصدرسٛ ٔٔؿع وساض لمثقافترٛ اصدرسترٗٛخ   

ٖٔطومت  دٖترد الطٕامترام اصظترحاٛ  دٖترد وِترداا اصدرسترٛ ٔالطٕاػترن ومّترا         

 عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘;

 :ّضر الأٍداف Setting goals 
ٰٞا اترويٰرا وترَ          ٖأاز  دٖد ا٧ِترداا عمترٜ ا٥ِطىاوترام ٔاصترٕارا خ ٔيمثترن لترز

تأفيير القاٟد عمٜ ٌطاٟ  اصدرسترٛخ   ٔلجتر٘ تجترُٕ ا٧ِترداا فمالترٛ خ رترت وُ ٖجترُٕ        

 ترترترا تأاٗترترترز سترترترٍٕٙ خ ٔوُ تجترترترُٕ امٗمترترترٛ المترترتردا ٔاا مترترترٛ لمطووٗترترتر  عمترترترٜ وشترترترطٕٝ  

م اصدرسترترترٛ خ ٔتشترترترطجٗت صطوموترترترام  ٠ٗترترترٛ اصدرسترترترٛ خ ٔتجترترترُٕ وأتووترترترٛ  اصممٕوترترترا    

ٔالوٗاٌام خ ٔتجُٕ وِدافما اا مٛ لمقٗاض  ٔوأتووٛ  المىمٗٛ الطممٗىٗترٛ ارتواطترام   

ٔفيٗقترترترام خ ٔرترترترت توٕٖأِترترترا وترترترع وترترتردم٦م ا طىترترترع اصدرسترترتر٘  ؼترترترٕرٚ وشترترترطىأٚ     

 لطٕاات الط يرام ٔالطوٕرام المحمٗٛ ٔالماصٗٛ 

 :٘تْؾٔ  أٍداف المدزض Communicating school goals 
لجافٛ اصمٍٗين  المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ ٖٔطي لملترلم  حٗو ّٖطي  طٕػٗن ا٧ِداا 

وترترَ مترتر٦ه ٌظترترأٚ وموترترار اصدرسترترٛ ٔػترترحٗ،طّاخ ؤ وترترَ مترتر٦ه طترتروجام ا٥ٌحٌترترت        

ٔالطٕاػترترترن ا٥لطىترترتراع٘خ ؤ وترترترَ مترترتر٦ه ا٥لطىاعترترترام اصطٍ ىترترترٛ ٔالدٔرٖترترترٛ وترترترع       

 اصرظاراين ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ 
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 Resourcing strategically ص تْخ  المْازد بؿْزٗ اضتراتٔذٔ٘:2]
حٗو ّٖطي  طٕفير اصٕارا التي  طالّا عىمٗام الطممٗي ٔالترطممي ٔلملترلم وثترن     

ا٧لّترزٚ ٔاصمتردام ٔا٥٩م ٔا٧أام اص طم،ترٛخ  ا٫ؿترترافٛ إلى اصترٕارا اصالٗترٛ الترترتي      

 طالّا عىمٗام  ،ٗز الماومين ٔالوموترٛ لطىٗترزِي   ا٧ااٞ ٔا٫ختراةخ فـتر٦م     

 ٔا٧وااَ ٔالٕات صىارسٛ ا٧ٌظوٛ الطممٗىٗٛ    عَ تٕفير القاعام

 Managing the instructional program ص إدازٗ البرىامر التعلٔنٕ:3]
تّترتردا إاارٚ الدٌترتراو  الطممٗىترتر٘ لمىدرسترترٛ إلى ؿترترىاُ تٕافترتر  وِترتردافّا وترترع        

اصىارسترترترام الؼترترتر،ٗٛخ  ٖٔطـترترترىَ لملترترترلم تٍشترترترٗ  اصٍترترتراِ  ٔوأااوترترترٛ تقترترتردً الوموترترترٛ   

 ٗٗي الطممٗي عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘;  ٔا٫طأاا الداعي ٔتق

 :تيطٔق المياٍر Coordinating the curriculum 
ٖشطمزً إاارٚ اصٍاِ  تشمشن سأعطّا ٔت وٗطّا لمىحطٕٝخ ٖـترىَ اصتردٖأُٔ   

ا٥سطىأارٖٛ عد اصشطٕٖام الماوترٛ ٔوُ ٖترطي طترأ  اصترٕاا عمترٜ الوتر٦ب الترتي ٖترطي         

لطمترأُ  ترين اصممىترين اامترن     امطوارِي عمّٗاخ  ٖٔترطي اعتري ِتروا المىترن وترَ متر٦ه ا      

ٔعترترد وشترترطٕٖام الؼترترا الدراسترتر٘ خ ٖٔترترطي ٔرسترتري اتترترأاٟط ٔالطٕفيٗترتر  لمىٍترتراِ        

 الدراسٗٛ خ ٔؿىاُ ٔلٕا ل ٛ وٍّجٗٛ وظحاٛ 

 :٘مساتب٘ تقدو الطلب Monitoring student progress 
ِترتر٘ نلٗترترٛ رٟٗشترترٗٛ لـترترىاُ لترترٕاٚ الدٌترتراو  الطممٗىترتر٘خ ٔتظترتر ٗؽ فمالٗطترترْخ     

  ٗ يرام فٗترترْ خ ٔاٗترتراض الطقترتردً المحترترأة دترترٕ وِترترداا اصدرسترترٛخ       ٔتقٗترترٗي ٌطترتراٟ  الط ترتر

ٖٔطـترترترترىَ لملترترترترلم استرترترترط داً الطقٗترترترترٗي اصشترترترترطٍد إلى اصمترترترتراٖير ٔاص٤طترترترترأامخ ٔتترترترترٕفير  

 م٦ٗم ت،شيرٖٛ لوٗاٌام ا٥مطوارام   طجن وٕلز خ ٔتزٖٔد اصممىترين  ٍطتراٟ    

وترترع ا٥مطوترارام   الٕاترترت اصٍاسترت ٔ وأٖقترترٛ و،ٗتردٚ خ ٔوٍااظترترٛ ٌطتراٟ  ا٥مطوترترار     

اصممىين اجن خ م٦ه وشطٕٖام الؼتر،ٕا الدراسترٗٛ خ ٔوترع اصممىترين اترا٧فأاا      

 حشت اؼؼاتّي 

 :ُا غساف علٙ التعلٔه ّتقٔٔن Monitoring student progress 
إُ  ا٫طترترأاا عمترترٜ الطممترترٗي ٔتقٗٗىترترْ رترترت وُ ٖأاترترز عمترترٜ تقترتردٖي الترتردعي خ      

ي  أسترالٗت ا٫طترأاا   ٖطومت ا٧وأ وَ اااٚ اصتردارض وُ ٖجٌٕترٕا عمترٜ  اراٖترٛ ٔعمتر     

ٔالطقٗترترٗي ال،مالترترٛ  حطترترٜ يمجترترَ لمىممىترترين المجترترٕٞ إلترترّٗي  ٔطمترترت وشترتراعدتّي         

ٔعٌّٕي ٔاعىّيخ اىا ٖمطىدُٔ عمٜ وماٖير ٔاؿحٛ لمطقٗٗي  ٔاعي اصممىترين  

لطحشترترترين ا٧ااٞخ ٔا٧سترترترمٕب ا٧اثترترترأ إٌطالٗترترترٛ    ِترترتروا ا ترترتراه ِترترترٕ الطترترتردرٖت     

وْ اظترجن وترَ وطترجاه الطٍىٗترٛ     ال،ؼٕه الدراسٗٛ خ ماػٛ عٍدوا ٖترطي استرط دا  

 اصٍّٗٛ 

ــ٘:  4] ــه مدزضــٔ٘ إ ابٔ ــ٘ تعل  Promoting a positive school ص تعصٓــص بٔٝ

learning environment 
تطـىَ اصىارسام الأٟٗشٛ الترتي تمترزة  ٠ٗترٛ تممتري ودرسترٗٛ إرا ٗترٛ تقمٗترن        

 ا٥ؿوأا ام   الطدرٖص خ ٔتمزٖز الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ خ ٔتقدٖي اةٕافز لمىممىترين 

ٔتقترتردٖي اةترترٕافز لموموترترٛ خ ٔاعترتري اصمترتراٖير ا٧ااايمٗترترٛ خ ٔاة،ترتراي عمترترٜ ر٣ٖترترٛ      

 اصدٖأ   اصدرسٛخ ٔلمللم عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘;  
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 :تقلٔ  الاضطسابات Minimize Disruptions 
ٖقمترترن اترترااٚ الطترتردرٖص وترترَ اؿترتروأا ام الطترتردرٖص حطترترٜ ٖترترطىجَ اصممىترترُٕ وترترَ      

َ لمو٦ب الترطممي  ظترجن   تووٗ  وّاراتّي  ظجن فماه   ال،ؼن الدراس٘ ٔيمج

إرترا ٘خ  ٔؿترع القترااٚ  تٕامترام ٔاؿترحٛ حترٕه حماٖترٛ ٔاترت الطتردرٖص ٔالترطمميخ           

ٖٔـترىٍُٕ عترتردً وقاطمترترٛ ال،ؼترترٕه الدراسترٗٛ  ا٫ع٦ٌترترام ٔالوموترترام وترترَ اصجطترترت   

ٔا٧عىترتراه الٕراٗترترٛ ٔا٥لطىاعترترام اص،أطترترٛ ٔؿترتر ٕط الٍ ترتراً ٔالٕالترتردَٖ ٔت ٗترترت    

  اترإٌُ عترااه لمشترمٕك خ ٔحترن ووجترأ      الو٦ب ٔالطأمأ   خ  ٔيمطد ِوا إلى تووٗ

 ٔفماه لمٍزاع لمؼأاع 

 :٘ٔتعصٓص التينٔ٘ المَي Promoting professional development 

إُ تمزٖز الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ ِٕ ممارسٛ اٗااٖٛ تممٗىٗٛ تأتوط ارتواطما ٔفيٗقمترا  

 ٍطترترتراٟ  الوموترترترٛخ ٖٔترترترطي  تؼترترترىٗي الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لطموٗترترترٛ احطٗالترترترام اصممىترترترين    

رسترترترامخ  ٥ٔ ٖقترترترًٕ اترترترااٚ الطممترترترٗي فقترترترط  ترترترإ ٦  اصممىترترترين  ،ترترترأؾ الطٍىٗترترترٛ  ٔاصىا

اصٍّٗٛ خ ٔلجٍّي ٖقترٕأُ الطتردرٖت وفيٍتراٞ اتدوترٛ خ ممترا ٖـترىَ ارتوتراط الطٍىٗترٛ         

اصٍّٗترترترٛ ارتواطمترترترا ٔفيٗقمترترترا  أِترترترداا اصدرسترترترٛ ٔوترترترٍ ي  ظترترترجن و٦ٟترترتري لمىجىٕعترترترام  

الط ترترٗيرام    ٔا٧فترأاا خ ِٔترتروا ٖتر٤اٙ إلى لطحشترترين تممتري الوموترترٛ خ ٔاعتري ٔتٍ،ٗترترو    

 تٍ ٗي ال،ؼن خ ٔتٕفير اصٕارا ٔالطقٗٗي خ ٔالمىن  ظجن تمأٌ٘ وع اصممىين 

 :تقدٓه اتذْاخص للنعلنين Providing incentives for teachers 

ٖطـترترىَ تقترتردٖي اةترترٕافز لمىممىترترين إٌظترتراٞ وٌ ىترترٛ ٔممارسترترام تمىترترن  ظترترجن    

الطممي  خ ٔتزٖٔتردِي  تمأٌ٘ عمٜ إطأاك اصٕي،ين   ابّد ابىاع٘ لمطممٗي ٔ

 الترتردعي الظ ؼترتر٘ ٔاصّترتر   ٔا٥عترترحاا  ترتراصممىين ٔلّترترٕاِي خ  تترترأتوط القٗترترااٚ      

ٰٖا  اصشتر٤ٔلٗٛ   الطممٗىٗٛ  ظجن ٔاؿح  طح،ٗز اصمميخ ٖظجع الطمأُ إحشاسٰا إ

ابىاعٗٛ ٔاصشاٞلٛ عترَ  ؼترٗن الوتر٦ب خ  ٖٔتر٤فيأ الٍ تراً ٔالتردعي لمىترٕي،ين        

ين وُ الطظترترجٗع ٔا٥عترترحاا  المىترترن ابٗترترد  ىترترا عمترترٜ ا٥لطترترزاً ٔال،مالٗترترٛ خ   حترتر

تترترأفيير   رفترترع الترترأٔ  اصمٍٕٖترترٛ لمىترترٕي،ين خ ٔإفيترترارٚ الظترترمٕر  ترترال، أ ٔالترتر٥ٕٞ         

 اصدرسٛ خ ٔالطظجٗع ا٥سطمداا لمطمأُ وع الزو٦ٞ ٔا٫اارٖين 

 : ٘تقدٓه اتذْاخص للطلب Providing incentives for students 
 طقترترتردٖأ الوترترتر٦ب بّترترترٕاِي ٔتقترترترتردوّي     ٖطممترترتر  تقترترتردٖي اةترترترٕافز لموترترتر٦ب    

ٔإخاةاتّي خ ٔتمزٖز فيقافٛ تممي إرا ٗٛ ٔتمجٍٗٗٛخ  رترت وُ ٖجترُٕ ا٥عترحاا    

وطجترترأرٰا ٔلمٔ و ترترزٝ ٔثترترز خ ٖٔترترطي  ،ٗترترز الوترتر٦ب وترترَ مترتر٦ه فيقافترترٛ الطٕامترترام     

المالٗترترٛ حترترٕه الترترطممي ٔالشترترمٕك خ ٔالطمترتروير عترترَ الط،ترترا٣ه  ظترترأُ الوترتر٦ب الترتروَٖ         

 ب ت وٖٛ رالمٛ   عىمّي زققُٕ خ  ٔإعواٞ الو٦

 :٘ٔالتنطك بالمعآ  الأتاديم Upholding academic standards 
ٖطـترترترىَ الطىشترترترلم  اصمترترتراٖير ا٧ااايمٗترترترٛ ؿترترترىاُ إتقترترتراُ الوموترترترٛ لمىّترترترارام   

ا٧ساسٗٛ ٔ قٗ  وّارام جداٚ اون الدمٕه   وشترطٕٖام الشترٍٛ ال٦حقترٛ خ    

 ِٔوا لزٞ وَ توٕٖأ فيقافٛ الطٕامام المالٗٛ  
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 ــا  علــٙ التْادــد المسٜــٕ الهــادف:  اتذ  Maintaining purposeful 

visibility 
ٖترترترتر٤اٙ اة،ترترترتراي عمترترترترٜ الطٕالترترترترد اصأٟترترترتر٘ ا ترترترترااا    اصدرسترترترترٛ ٔ  ال،ؼترترترترٕه    

الدراسٗٛ إلى ةٖااٚ الط،اعن  ين اااٚ اصدراض ٔاصممىين ٔالوموٛخ  ٔتظير ا٧الٛ 

اصظحاٛ  ٔالحاٗز إلى وُ الٕلٕا اصأٟ٘ زطاُ إلى ِدا   تمزٖز الطٕامام 

 عمٜ الطدرٖص ٔالطممي 

ٔ ما عأ  نمالمُ القٗااٚ الطممٗىٗٛ   ؿٕٞ ا٥تجاِام الماصٗٛ اصرماػأٚ 

 يمجَ اصقارٌٛ  ٍّٗا ٔفقام ٧أارِا وَ م٦ه ابدٔه ا٩ت٘;

 ٔارِااصقارٌٛ  ين نمالمُ القٗااٚ الطممٗىٗٛ   ؿٕٞ ا٥تجاِام الماصٗٛ اصرماػأٚ ٔفقام ٧ا;(2لدٔه)

 ا٧أار الٍىالمُ ً

الط وٗط 

 ا٥سحاتٗج٘

الو٠ٗٛ 

 الطممٗىٗٛ

اصٍاِ  

 الدراسٗٛ

ا٫طأاا 

 الح ٕٙ

الطٍىٗٛ 

 اصٍّٗٛ

ثطىمام 

 الطممي

اصٕارا 

 ٔاصؼاار

تجٍٕلٕل

 ٖا الطممٗي

الظأااام 

 اتارلٗٛ

  ٕسيرم 2

 2:93;  ٔةو٦ْٟ

أر  ممارسام

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر  ممارسام

 وشطقن
أر  - ارساممم -

 وشطقن

 2:94; ِالٍٗجأ 3

3125 

أر  أر وشطقن

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر  -

 وشطقن

 ممارسام -

 -2:96; ٖٔد 4

2::7  

أر  أر وشطقن

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
 ممارسام - ممارسام - ممارسام

أر  أر وشطقن 1::2 وير  5

 وشطقن
أر 

 وشطقن
 ممارسام - ممارسام  رساممما ممارسام

أر  أر وشطقن 3::2; اأاُ 6

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
 ممارسام - ممارسام ممارسام ممارسام

 ٥ٖٔٛ ثمص 7

 وأ٦ٌٖد

 3116;لمطممٗي

أر  ممارسام أر وشطقن

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر  ممارسام -

 وشطقن
أر 

 وشطقن

أر  أر وشطقن 3122;  سٗي 8

 قنوشط

أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر  ممارسام ممارسام -

 وشطقن
أر  ممارسام ممارسام ممارسام  3123 طاروا 9

 وشطقن
أر 

 وشطقن
 - - ممارسام -

 ٔإاواه ٌٖٕص :

;3124 

أر  ممارسام ممارسام

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر 

 وشطقن
 - - ممارسام -

أر  ممارسام أر وشطقن 3125; اارٖأ 21

 قنوشط
أر  ممارسام

 وشطقن
 - - ممارسام -

; ٔتٕاأ ِٗت 22

3127 

أر  أر وشطقن

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر  ممارسام

 وشطقن
أر  - ممارسام -

 وشطقن
 واأً 23

  3128;  ٔنمأَٖ

أر  ممارسام

 وشطقن
أر 

 وشطقن
أر  ممارسام

 وشطقن
أر  -

 وشطقن

 ممارسام -

أر  ممارسام رساممما ممارسام ممارسام  3129;  الداٌزا 24

 وشطقن
 - - ممارسام ممارسام

 اارإٌ 25

   :312;  ٔنمأَٖ

أر   أر وشطقن

 وشطقن
أر 

 وشطقن

أر 

 وشطقن
 - - ممارسام -

 ػٍدٔا 26

 الطممٗي توٕٖأ

 الطممٗي ٔبٍٛ

; ٔالٌٕٗشجٕ

3131  

أر  ممارسام ممارسام

 وشطقن
أر  ممارسام

 وشطقن
 - ممارسام ممارسام -

 ٗااٚالق وأاز 27

   3131;الح ٕٖٛ

أر  ممارسام ممارسام أر وشطقن

 وشطقن

أر 

 وشطقن

أر  ممارسام

 وشطقن

- - 

 لٕوٕغ 28

  3132; ٔنمأَٖ

أر  أر وشطقن

 وشطقن

أر 

 وشطقن

 ممارسام - ممارسام - ممارسام ممارسام

 ٔنمأَٖ راِاٖٕ 29

 ;3133    

أر  ممارسام ممارسام ممارسام

 وشطقن
 - ممارسام امممارس - ممارسام

 ٔنمأَٖ لٕٗ :2

;3133 

أر  أر وشطقن

 وشطقن
أر  ممارسام

 وشطقن
أر 

 وشطقن

أر  -

 وشطقن
 ممارسام -

  ٕ  وأاز 31

  شيند

 3133;الطممٗيد

أر  أر وشطقن

 وشطقن
أر  - ممارسام ممارسام ممارسام

 وشطقن
- - 
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 ( ا٩ت٘;2ٖٔطـح وَ لدٔه)

 اصدارض   الط وٗط ا٥سترحاتٗج٘  اِطىت اثير وَ الٍىالمُ  دٔر وٮدٖأ ٙ

لقٗترترااٚ عىمٗترترام الطممترترٗي الترترطممي   اصترتردارض ٖٔطىثترترن لملترترلم   ٔؿترترع الأ٣ٖترترٛ      

ٔالأسترترترالٛ ٔالقترترترٗي ٔا٧ِترترترداا ٔالطٕامترترترام اتاػترترترٛ  ا٥رتقترترتراٞ  ترترترأااٞ الوموترترترٛ  

ٔإخترترتراةِي ا٧اترترتراايم٘ ٔ قٗترترتر  الٍجترترترا    المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ ٔلملترترترلم    

(خ Hallinger,1983, 2014ِترالٍٗجأ )  ثترا٥م وشترطقمٛخ ِٔتروٓ الٍىترالمُ ِتر٘;     

( خ ٔاترترترترترترترترترترترأاُ Murphy,1990خ ٔوترترترترترترترترترترترير  )Weber,1985,1996)ٖٔٔترترترترترترترترترترترد )

(Krug,19992( خ ٔثمص ٥ٖٔٛ وأ٦ٌٖد لمطممٗي)Maryland State Board 

of Education,2005( خ ٔسٗي)Sim,2011( خ ٔاارٖأ)Carrier,2014 خ ِٔٗت)

 ,Cardno et.al. ,2019َٖ  )(خ ٔاارإٌ ٔنمأHitt & Tucker,2016ٔتٕاأ )

  Center for Educational Leadership)(خ   ٔوأاترز القٗترااٚ الح ٕٖترٛ    36

 Liu(خ  ٔلٗترٕ ٔنمترأَٖ )   Gümüş et.al ,2021خ ٔلٕوترٕغ ٔنمترأَٖ)    (2020,

et.al.,2022( خ خ  ٔوأاز  ٕ   شيند الطممٗيد )EducationImprovement 

Research Centre,2022 ٍىترترالمُ فقترترد اِطىترترت  ّترتروا الترتردٔر وترترَ     (  ووترترا  ترتراا٘ ال

(خ Bossert et al. 1982مترتر٦ه  مترترا اصىارسترترام ِٔترتر٘  ٕسترتريرم ٔةو٦ٟترترْ  )  

(خ ٔواترأً  Yunas& Iqbal,2013(خ ٖٔترٌٕص ٔإاوتراه )  Sharma, 2012ٔطاروا )

خ ٔػترترٍدٔا Baldanza,2018)خ ٔ الترترداٌزا ) (Akram et.al,2017) ٔنمترترأَٖ 

   ٕ  Education Development) توترترٕٖأ الطممترترٗي ٔبٍترترٛ الطممترترٗي ٔالٌٕٗشترترج

Trust, the Education Commission and UNESCO, 2020) ٕٖخ راِترترا

 (Rahayu et.al ,2022ٔنمأَٖ )
         ٛتٍألت اثير وَ الٍىترالمُ أر وٮتردٖأٙ اصتردارض   تترٕفير وٍترا  فمتراه ٔ ٠ٗتر

تممٗىٗٛ  اعثٛ ٔج،زٚ ٔوظجمٛ عمٜ الطممٗي ٔالطممي خ ٔلمللم   ثترا٥م  

(خ Bossert et al. 1982لٍىترترالمُ ِترتر٘;   ٕستريرم ٔةو٦ٟترترْ  )  وشترطقمٛخ ِٔترتروٓ ا 

خ ٔوترير   Weber,1985,1996)(خ ٖٔٔترد ) Hallinger,1983, 2014ِٔترالٍٗجأ ) 

(Murphy,1990( ُخ ٔاترترترترترترترأا )Krug,1992( خ  ٔسترترترترترترترٗي)Sim,2011 خ ِٔٗترترترترترترترت)

خ  (Akram et.al,2017) (خ ٔواترأً ٔنمترأَٖ   Hitt & Tucker,2016ٔتترٕاأ ) 

 Gümüş(خ ٔلٕوٕغ ٔنمأَٖ)Cardno et.al.  ,2019,36ٔاارإٌ ٔنمأَٖ  )

et.al ,2021 ( خ  ٔوأاز  ٕ   شيند الطممترٗيد)Education Improvement 

Research Centre,2022 ( َٖخ ٔلٗترترترٕ ٔنمترترترأ)Liu et.al.,2022 ٘ووترترترا  ترترتراا   )

الٍىترالمُ فقترترد اِطىترترت  ّترتروا الترتردٔر وترترَ مترتر٦ه  مترترا اصىارسترترام ِٔترتر٘; ثمترترص  

  ٗ (خ Maryland State Board of Education    ,2005ي )٥ٖٔٛ وأ٦ٌٖترد لمطممتر

(خ ٔاترارٖأ  Yunas& Iqbal,2013(خ ٖٔترٌٕص ٔإاوتراه )  Sharma, 2012طتراروا ) 

(Carrier,2014( خ ٔ الترترترترداٌزا)(Baldanza,2018 خ ٔػترترترترٍدٔا توترترترترٕٖأ الطممترترترترٗي

 Education Development Trust, the)ٔبٍترترترٛ الطممترترترٗي ٔالٌٕٗشترترترجٕ  

Education Commission and UNESCO,2020) ٚخ ٔوأاترترترترز القٗترترترتراا

خ ٔراِتراٖٕ ٔنمترأَٖ     (Center for Educational Leadership,2020)الح ٕٖترٛ  

(Rahayu et.al ,2022    ) 
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          ِراترترترزم اترترترثير وترترترَ الٍىترترترالمُ عمترترترٜ أر وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   إاارٚ اصٍترترترا

الدراسترٗٛخ ٔلملترترلم وترترَ حٗترو الطٍشترترٗ   ٍّٗترتراخ ٔتٍ،ٗتروِاخ ٔتوٕٖأِترتراخ ٔوطا مترترٛ    

ٔتقترترٕٖي تقترتردً الوموترترٛ   ا٫خترتراة ا٧اترتراايم٘خ ٔتٕيٗترترا  ٗاٌترترام      ٔوأااوترترٛ 

الطقٕٖي   عىمٗام الطحشين ٔالطوٕٖأ اصدرس٘ ٔلمللم   ثا٥م وشطقمٛخ 

(خ ِٔترالٍٗجأ  Bossert et al. 1982ِٔتروٓ الٍىترالمُ ِتر٘;   ٕستريرم ٔةو٦ٟترْ  )      

(Hallinger,1983, 2014( خ ٖٔٔد)(Weber,1985,1996(  خ ٔويرMurphy, 

(خ  ٔثمترترترترترترص ٥ٖٔترترترترترترٛ وأ٦ٌٖترترترترترترد لمطممترترترترترترٗي Krug,19992( خ ٔاترترترترترترأاُ )1990

(Maryland State Board of Education,2005( خ ٔسترترترٗي)Sim,2011 خ)

(خ ِٔٗترترت Carrier,2014(خ ٔاترترارٖأ )Yunas& Iqbal,2013ٖٔترترٌٕص ٔإاوترتراه )

خخ  (Akram et.al,2017) (خ ٔواترأً ٔنمترأَٖ   Hitt & Tucker,2016ٔتترٕاأ ) 

(خ   ٔػترٍدٔا توترٕٖأ الطممترٗي    Cardno et.al.  ,2019,36ٔاترارإٌ ٔنمترأَٖ  )  

 Education Development Trust, the)ٔبٍترترترٛ الطممترترترٗي ٔالٌٕٗشترترترجٕ  

Education Commission and UNESCO,2020)  خ ٔلٕوترترترترترترٕغ

(   ووترا  Rahayu et.al ,2022(خ راِتراٖٕ ٔنمترأَٖ )  Gümüş et.al ,2021ٔنمأَٖ)

َ م٦ه  ما اصىارسام ِٔ٘; طتراروا   اا٘ الٍىالمُ فقد اِطىت  ّوا الدٔر و

(Sharma, 2012 ( خ خ ٔ الترداٌزا)(Baldanza,2018    ٛخ ٔوأاترز القٗترااٚ الح ٕٖتر

(Center for Educational Leadership  ,2020)     ( َٖخ ٔلٗترٕ ٔنمترأLiu 

et.al.,2022( َٖخ ٔراِترتراٖٕ ٔنمترترأ )Rahayu et.al ,2022   ٕخ  ٔوأاترترز  ترتر )

 (   Education Improvement Research Centre,2022 شيند الطممٗيد )
      ؤلترترترت اترترترثير وترترترَ الٍىترترترالمُ اِطىاوّترترترا  ترترتردٔر وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   ا٫طترترترأاا

الح ترترٕٙ عمترترترٜ اصممىترترترين خ ٔلملترترترلم   ثترترترا٥م وشترترترطقمٛخ ِٔترترتروٓ الٍىترترترالمُ ِترترتر٘;  

خ ٔاترترأاُ Weber,1985,1996)(خ ٖٔٔترترد )Hallinger,1983, 2014ِترترالٍٗجأ )

(Krug,1992خ ثمص ٥ٖٔٛ وأ٦ٌٖد ل)( مطممٗيMaryland State Board of 

Education ,2005( خ  ٔسٗي)Sim,2011( خ ٔطاروا)Sharma, 2012  خ ٖٔترٌٕص)

 ,Cardno et.al.  ,2019(خ ٔاارإٌ ٔنمأَٖ  )Yunas& Iqbal,2013ٔإاواه )

  Center for Educational Leadership)(خ ٔوأاترز القٗترااٚ الح ٕٖترٛ    36

 Liu(خ ٔلٗترترٕ ٔنمترترأَٖ ) Rahayu et.al ,2022خ ٔراِترتراٖٕ ٔنمترترأَٖ )  (2020,

et.al.,2022      ووترترا  ترتراا٘ الٍىترترالمُ فقترترد اِطىترترت  ّترتروا الترتردٔر وترترَ مترتر٦ه  مترترا   )

(خ ٔوترترترير  Bossert et al. 1982اصىارسترترترام ِٔترترتر٘;  ٕسترترتريرم ٔةو٦ٟترترترْ  )  

(Murphy,1990( خ ٔاترترترارٖأ )Carrier,2014 ( خ ِٔٗترترترت ٔتترترترٕاأ)Hitt & 

Tucker, 2016 َٖخ ٔواترترترأً ٔنمترترترأ) (Akram et.al,2017)  خ ٔ الترترترداٌزا

((Baldanza,2018 ٕخ ٔػترترترٍدٔا توترترترٕٖأ الطممترترترٗي ٔبٍترترترٛ الطممترترترٗي ٔالٌٕٗشترترترج

(Education Development Trust, the Education Commission and 

UNESCO,2020)(َٖخ ٔلٕوترترترٕغ ٔنمترترترأGümüş et.al ,2021 خ ٔوأاترترترز)

 Education Improvement Research ترترترترترٕ   شترترترترتريند الطممترترترترترٗيد )

Centre,2022 ) 

   ٛراترترزم اترترترثير وترترترَ الٍىترترترالمُ اِطىاوّترترترا  ترترتردٔر وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   الطٍىٗترترتر

اصٍّٗٛ لمىممىين خ ٔلمللم   ثترا٥م وشترطقمٛخ ِٔتروٓ الٍىترالمُ ِتر٘;  ٕستريرم       
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(خ Hallinger,1983, 2014(خ ِٔترترالٍٗجأ )Bossert et al. 1982ٔةو٦ٟترترْ  ) 

    Maryland State Board of Educationثمص ٥ٖٔٛ وأ٦ٌٖد لمطممترٗي ) 

(خ ٖٔترترترٌٕص ٔإاوترترتراه Sharma, 2012(خ ٔطترترتراروا )Sim,2011(خ  ٔسترترترٗي )2005,

(Yunas& Iqbal,2013( خ ٔاارٖأ)Carrier,2014 ( خ ِٔٗت ٔتترٕاأ)Hitt & 

Tucker,2016 َٖخ ٔواترترترترأً ٔنمترترترترأ) (Akram et.al,2017)  خ ٔ الترترترترداٌزا

((Baldanza,2018(  َٖخ ٔاترترترترارإٌ ٔنمترترترترأCardno et.al.  ,2019,36) خ

 Education)ٔػترترترترٍدٔا توترترترترٕٖأ الطممترترترترٗي ٔبٍترترترترٛ الطممترترترترٗي ٔالٌٕٗشترترترترجٕ     

Development Trust, the Education Commission and 

UNESCO,2020) ٛخ ٔوأاترترز القٗترترااٚ الح ٕٖترتر(Center for Educational 

Leadership  ,2020)     ( َٖخ ٔلٗترٕ ٔنمترأLiu et.al.,2022    ُووترا  تراا٘ الٍىترالم   )

دٔر وترترترترَ مترترترتر٦ه  مترترترترا اصىارسترترترترام ِٔترترترتر٘; ٖٔٔترترترترد      فقترترترترد اِطىترترترترت  ّترترترتروا الترترترتر   

((Weber,1985,1996(  خ ٔوترترترترتريرMurphy,1990( ُخ ٔاترترترترترأا )Krug,1992 خ)

 Rahayu et.al(خ ٔراِتراٖٕ ٔنمترأَٖ )  Gümüş et.al ,2021ٔلٕوٕغ ٔنمترأَٖ) 

 Education Improvement(خ ٔوأاترترترز  ترترترٕ   شترترتريند الطممترترترٗيد ) 2022,

Research Centre,2022 ) 

 المُ  دٔر وٮدٖأٙ اصدارض    ٍاٞ ثطىمام الطممي اصٍّٗٛ اِطىت  ما الٍى

(خ Krug,19992وترترترَ مترترتر٦ه  مترترترا اصىارسترترترامخ ِٔترترتروٓ الٍىترترترالمُ ِترترتر٘; اترترترأاُ )  

 Center for(خ ٔوأاترترترز القٗترترترااٚ الح ٕٖترترترٛ )  Baldanza,2018ٔ الترترترداٌزا )

Educational Leadership  ,2020,1-2    ) 
   ٙ اصتردارض    تترٕفير اصترٕارا     رازم اثير وَ الٍىالمُ اِطىاوّا  تردٔر وٮتردٖأ

ٔاصؼترتراار ال٦ةوترترٛ لمىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطممي خ ٔلملترترلم   ثترترا٥م وشترترطقمٛخ     

(خ ٔواترترأً ٔنمترترأَٖ   Hallinger,1983, 2014ِٔترتروٓ الٍىترترالمُ ِترتر٘; ِترترالٍٗجأ )  

(Akram et.al,2017 ٖٕٛ خ ٔوأاز القٗااٚ الح )(Center for Educational 

Leadership  ,2020)    ٖ ( خ ٔوأاترز  ترٕ    Liu et.al.,2022َ ) خ ٔلٗترٕ ٔنمترأ

(  ووترا  Education Improvement Research Centre,2022 شتريند الطممترٗيد )  

 ترتراا٘ الٍىترترالمُ فقترترد اِطىترترت  ّترتروا الترتردٔر وترترَ مترتر٦ه  مترترا اصىارسترترام ِٔترتر٘;         

خ Weber,1985,1996)(خ (خ ٖٔٔترد ) Bossert et al. 1982 ٕستريرم ٔةو٦ٟترْ  )   

(خ ٔثمترص ٥ٖٔترٛ وأ٦ٌٖترد    Krug,1992ُ )( خ ٔاأاMurphy,1990ٔوير  )

(خ  ٔسترترٗي Maryland State Board of Education    ,2005لمطممترترٗي )

(Sim,2011( خ ٔطترترترتراروا)Sharma, 2012 ( خ ٖٔترترترترٌٕص ٔإاوترترترتراه)Yunas& 

Iqbal,2013( خ ٔاترترترترترارٖأ)Carrier,2014 ( خ ِٔٗترترترترترت ٔتترترترترترٕاأ)Hitt & 

Tucker,2016 (( خ ٔ الترداٌزا)Baldanza,2018 ٔ  Cardnoنمترأَٖ  ) خ ٔاترارإٌ 

et.al.  ,2019,36    ٕخ ٔػترترٍدٔا توترترٕٖأ الطممترترٗي ٔبٍترترٛ الطممترترٗي ٔالٌٕٗشترترج)

(Education Development Trust, the Education Commission and 

UNESCO,2020) (َٖخ ٔلٕوترترترٕغ ٔنمترترترأGümüş et.al ,2021 ٕٖخ ٔراِترترترا)

 ( Rahayu et.al ,2022ٔنمأَٖ )
      ممترٗي ) اِترطي نمترٕلمُ ثمترص ٥ٖٔترٛ وأ٦ٌٖترد لمطMaryland State Board of 

Education,2005   ًترترترتردٔر وٮترترترتردٖأٙ اصترترترتردارض   اعترترترتري تٕيٗترترترترا ٔاسترترترترط دا   )
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تجٍٕلٕلٗا الطممٗي لدعي عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛ   ثاه وشطقنخ ووترا  

(خ ٔػترترترترٍدٔا توترترترترٕٖأ الطممترترترترٗي ٔبٍترترترترٛ الطممترترترترٗي   Sim,2011نمترترترترالمُ  سترترترترٗي  )

 Education Development Trust, the Educationٔالٌٕٗشترترترترجٕ )

Commission and UNESCO,2020  ( َٖخ  ٔراِتراٖٕ ٔنمترأ )Rahayu et.al 

 (   فقد اِطىت  ّا   طجن ممارسام    2022,
       ٛاِطىت  ما وَ الٍىالمُ  دٔر وٮتردٖأٙ اصتردارض    ٍتراٞ طترأااام مارلٗتر

فمالٛ وع ؤلٗاٞ ووترٕر الوموترٛ ٔو٤سشترام ا طىترع المحمتر٘ اصرحترٗط  اصتردارض        

ام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ خ ٔلملترترلم   ثترترا٥م وشترترطقمٛخ  ِٔترتروٓ     لترتردعي عىمٗترتر 

(خ ٔثمترترص ٥ٖٔترترٛ Bossert et al. 1982الٍىترترالمُ ِترتر٘;  ٕسترتريرم ٔةو٦ٟترترْ  ) 

(خ ٔسترٗي   Maryland State Board of Education    ,2005وأ٦ٌٖد لمطممترٗي ) 

(Sim,2011( خ ِٔٗت ٔتٕاأ)Hitt & Tucker,2016    ووا نمترالمُ ومترأٝ فقترد  )

ّترترترترتروا الترترترترتردٔر وترترترترترَ مترترترترتر٦ه  مترترترترترا اصىارسترترترترترام ِٔترترترترتر٘; ِٔترترترترترالٍٗجأ    اِطىترترترترترت  

(Hallinger,1983-2014( خ ٖٔٔترترترترترترترترترترترترترترترترترترد)(Weber,1985,1996  خ ٔوترترترترترترترترترترترترترترترترترترير

(Murphy,1990( ُخ ٔاترترترترأا)Krug,19992(  َٖخ ٔواترترترترأً ٔنمترترترترأ)Akram 

et.al,2017 (َٖخ ٔلٕوترترٕغ ٔنمترترأ )Gümüş et.al ,2021  ( َٖخ ٔلٗترترٕ ٔنمترترأ )

Liu et.al.,2022  ) 

 تـر أدّاز القٔـادٗ التعلٔنٔـ٘ لـدٚ مُـدٓسٖ مـدازع التعلـٔه        المبشح الجالح: ّا
 العاو في يَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘:

 ٔتـىَ ِوا اصوحو المحأر ا٩تٗٛ;

      ــدازع ــدٓسٖ م ــات الْ ٔ ٔٚــ٘ لُم ــ٘ في الْادب ــادٗ التعلٔنٔ أّلًا: أدّاز القٔ
 التعلٔه العاو بجنَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘: 

ً  ثىٕعترٛ وترَ الٕالوترام    42/6/3127(  طترارٖ    275حدا القترأار الترٕةارٙ راتري)   

الٕيٗ،ٗٛ صرتردٖأٙ وتردارض الطممترٗي المتراًخ ٔاِطىترت ِتروٓ  القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ           

 (  241-238خ 3127ثالين ِىا;)ٔةارٚ الح ٗٛ ٔالطممٗي ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛخ 

 ه ّالتعله:ّترنيت: ٔات التعلٔعنل 
  اٌترترترام ٗ ٔالوينطممىن ٌطترترتراٟ  اصترترتر ٗترترترٛ  ٍترترتراٞ عمترترترٜ  م ٗترترترىٗااترترترالم القترترترأارام الطمم

 ي اصمطىدٚ ٖٔا٫حؼاٞام اتاػٛ  اصدرسٛ ٌٔ ي الطقٕ
   اصشترطىأ لتر٨ااٞ ٔا٫ ترداع ٔا٥ طجترار     ين٠ٛ نوٍترٛ ٔوٮترثيرٚ تتردعي الطحشتر    ٗإراا 

اٞ ا٧وترترترٕر ٔميرِترترتري وترترترَ اصرظترترتراراين   المىمٗترترترٛ   ٗترترتر ٔؤلينٔتجطترترتروب اصترترترطممى

 الطممٗىٗٛ 
    ت لترتردو  ال،٠ترترام  ٗوسترترال يخ ٔٔؿترترعٗالحاٗترترز عمترترٜ اصترترٍّ  اةقترترٕا٘   الطممترتر

خ ينَ ٔاصط،ترترٕاين وترترَ اصترترطممىٖزٗترترالترترام اتاػترترٛخ ٔاصطىٗاصّىظترترٛ ٔلمٔٝ ا٥حط

 ٔالمىن عمٜ اةد وَ ياِأٚ الطشأب الدراسٜ 
  ٟ د وفـترترترترن اصىارسترترترترام ٖترترترترٛ    دٗترترترترا٥عطىترترترتراا عمترترترترٜ ٌطترترترتراٟ  الوحترترترترٕ  ا٫لأا

 درسٛ   اصين ٠ِٗٛ الماومينٛخ ٌٔظأ ا٧فجار اصطممقٛ  ّا  ٖٔاتدام الح ٕ
 ار وممى٘ اصدرسٛ  ٗٛ ٥مطٗاصظاراٛ   إلأاٞ اصقا ٦م الظ ؼ 
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       ٕا ٗترترترترترا٥تؼترترترتراه ال،مترترترتراه  ابّترترترترام ا٧مترترترترأٝ لمام الم٦اترترترترٛ  اصدرسترترترترٛ أُ ا

 ٛ ٔلمللم   حدٔا الؼالح الماً ٗٔاأاطير 
 ،ٍو ٔوطا مٛ ٔتقٕٖي ا٧ٌظوٛ التي تدعي الظأااٛ اصرجطىمٗٛ ٗاوٗط ٔت

 لمىدرسٛ   

 ّتترنً٘: ٔ٘ المَئالتين 
    و مووّتراخ  ٗتر ت ٔابترٕاٚ  اصدرسترٛخ ٔوطا مترٛ تٍ،   ٖتٕفير التردعي لٕحتردٚ الطتردر

وِا  الطمترترأُ وترترع ثمترترص   ٗترتر اصترترٕارا اصااٖترترٛ ٔالوظترترأٖٛ ال٦ةوترترٛ لطٍ،   يرٔتترترٕف

 ا٧وٍاٞ ٔا٩ اٞ ٔاصممىين 
 عمٜ تٍىٗٛ وااِٞتري اصّتر خ وترع إرتراا فترأؾ      ين ،ٗز ٔتظجٗع ٠ِٗٛ الماوم 

  ينشطىأٚ لجافٛ الماومٛ اصٗٛ اصٍّٗوطٍٕعٛ لمطٍى
 ن ٗترتري الٍؼترترح ٔا٫رطترتراا الح ترترٕٙ بىٗترترع وعـترتراٞ ا طىترترع اصدرسترتر٘ ٔت،م ٖتقترترد

 ٛ الأالمٛ اصشطىأٚ  ٖوسالٗت الط و
  قترتر  الط،اعترترن  زت ٔا٫ ترترداع ٔا٥ طجترترار بمترترا   ٖترتر  وترترَ ولترترن الطجأ يناعترتري اصممىترتر

  ين اصممي ٔاصطممىينا٫را ٘  
 يني اصممىٖٔتقٕ ْ ال،    وطا مٛٗ  وع ولّزٚ الطٕلٗالطٍش ٟ  ٗين ٔا٧مؼترا

د احطٗالترترتراتّي الطدرٖوٗترترترٛخ ٔٔؿترترترع موترترترط   ٖترترترٔميرِترترتري وترترترَ المترترتراومين ٔ د 

 ٛ اصشطداوٛ  ي ٗٛ اصٍّٗالطٍى
 عمٜ اافٛ ٖااٗٛ ٔالقٗٛ ال،ٍٗٛ اصٍّٗاصظاراٛ اىطدرب    أاو  الطٍى ٛ

 اصشطٕٖام  

ام ٖٔطـترترح ممترترا سترترو  ٔلترترٕا اِطىترتراً ومحترترٕي  القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   الٕالوترتر     

الٕيٗ،ٗٝٛ صردٖأٙ ودارض الطممٗي المتراً ةىّٕرٖترٛ وؼترأ المأ ٗترٛخ ٔتأاترز      

ي ٔالترطممي ٔتـترىَ ِتروا    ٗام الطممتر ٗتر ِوا ا٥ِطىاً   ثالين رٟٗشينخ ا٧ٔه عىم

ا اه ا٥ِطىاً  إاارٚ اصٍاِ  الدراسٗٛخ ٔتٕفير  ٠ٗٛ تممٗىٗٛ  اعثٛ ٔوظترجمٛ  

ٞ ا٧وترترٕر ٔا طىترع المحمتر٘> ووترترا   عمترٜ الترطممي ال،متراهخ ٔتترتردعٗي الم٦اترام وترع ؤلٗترا      

ا اه الثاٌ٘ فقد راز عمٜ الطٍىٗٛ اصٍّٗترٛ لمىممىترين سترٕاٞ واتراُ وترَ متر٦ه       

الٍؼترترح ٔالطٕلٗترترْ ٔا٫رطترتراا ٔالط وٖترترٛ الأالمترترٛخ وً وترترَ مترتر٦ه  ترترأاو  ٔحترتردام       

 الطدرٖت ٔابٕاٚ  اصدارض 

  دٗ المدزضـٔ٘  ثاىٔاً: أدّاز القٔادٗ التعلٔنٔ٘ في المعآ  المَئ٘ للإدازٗ ّالقٔـا
 في يَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘:

(    32-31خ 3122ااوترترترت ا ٠ٗترترترٛ القٕوٗترترترٛ لـترترترىاُ لترترترٕاٚ الطممترترترٗي ٔا٥عطىترترتراا)     

يّٕرٖترترترٛ وؼترترترأ المأ ٗترترترٛ  ٕؿترترترع ومترترتراٖير لمقٗترترترااٚ ٔاةٕاىترترترٛ    وترترتردارض      

 الطممٗي الماًخ ٔاِطىت  ما ِوٓ اصماٖير  القٗااٚ الطممٗىٗٛ اىا ٖأت٘;  

 تنستصٗ سْل المتعله:معٔاز تْخس القٔادٗ بٔٝ٘ م 
 ٔتـىَ ِوا اصمٗار اص٤طأام ا٩تٗٛ; 

   تٕفأ القٗااٚ وطوموام  ٠ٗٛ وطىأازٚ حٕه اصطممي  اصٍا  ا٩وَ لمىطممي 

  ٖٕٛ تموٜ ا٥حطٗالام الطدرٖوٗٛ لمىممىينخ ٔوطوموام تٍ،ٗو ا٥ٌظوٛ الح 
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  اااِٞترا   تشط دً القٗااٚ الط وٖٛ الأالمٛ وَ الماومين فٜ  اص٤سشٛ لطوترٕٖأ

 وَ الن اعي  ٠ٗٛ الطممي اصطىأازٚ حٕه اصطممي 

     معٔاز تطبق القٔادٗ ىراما لمتابع٘ تقدو المتعلنين خٙ ضـْٛ ىـْاتر الـتعله
 المطتَدخ٘:

 ٔتـىَ ِوا اصمٗار اص٤طأام ا٩تٗٛ; 

     ٖٛتمطىترترترترد عمترترترترٜ وؼترترترتراار اصممٕوترترترترام ٔالوٗاٌترترترترام وثترترترترن; )ا٥مطوترترترترارام الظترترترترّأ

  قٗ  ودٝ تطوع لمىطممىين( فٜ ٛ اصواطأٚاص٦ح  -ٔال،ؼمٗٛ ٔالشٍٕٖٛ

 الؼ،ٕا اص طم،ٛ  فٜ الدراسٗٛ اصٕاا وشطٕٝ عمٜ ٌٕات  الطممي اصطممىين
 وٍّي اصطىٗزَٖ ٔ ،ٗز اصطممىينخ  شين وااٞ فٜ اصطا مٛ ٌطاٟ  تٕيٗا. 

 لم أٖ  اصمٗارٖٛ  اصشطٕٖام ؿٕٞ فٜ اصطممىين تقٗٗي. 

 تابع٘ أداٛ المعلنين ّتقْيمَه:معٔاز تطبق القٔادٗ ىراما لم 
 ٔتـىَ ِوا اصمٗار اص٤طأام ا٩تٗٛ; 

      تمطىترترد عمترترٜ اافترترٛ وؼترتراار اصممٕوترترام ٔالوٗاٌترترام وثترترن; )تقترترارٖأ اصترترٕلّين– 
 ٌطاٟ  اصطممىين( فٜ تطوع وشطٕٝ اااٞ اصممىين ٔتقٕيمّي 

            َٖمترن ٌطتراٟ  اصطا مترٛ لٗشترط،ٗد وٍّترا فترٜ  شترين اااِٞتريخ ٔ ،ترز اصطىٗترترز 

 ّي وٍ

   تقٗٗي اصممىين فٜ ؿٕٞ اصشطٕٖام  اصمٗارٖٛ لمىممي 

 :معٔاز تػترجم القٔادٗ خٙ الأىػط٘ ّالمطابقات الو تطَه في ىْاتر التعله 

 ٔتـىَ ِوا اصمٗار اص٤طأام ا٩تٗٛ; 

    تدعي القٗااٚ وظاراٛ اص٤سشٛ   ا٧ٌظوٛ ٔاصشا قام  اصطٍٕعٛ الترتي تمترلا

  ٕ ات  الترطممي لدٖترْخ وترع تترٕفير ا٥وجاٌترام ال٦ةوترٛ       احطٗالام اصطممي ٔ قتر  ٌتر

 لمىظاراٛ ال،مالٛ 

 :معٔاز ت ع  القٔادٗ ىراماً للتينٔ٘ المَئ٘ المطتدام٘ للعاملين 
 ٔتـىَ ِوا اصمٗار اص٤طأام ا٩تٗٛ; 

   تترترترٕفأ القٗترترترااٚ فأػترترترا لمطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لممترترتراومين  وثن;)الٍترترتردٔام ٔاةمقترترترام

 الٍقاطٗٛ ٔالوحٕ  ا٥لأاٟٗٛ

 ٤تمأام خ ٔالطدرٖت( ٔاص 
         وشترتراعدتّي عمترترٜ امطٗترترار اصٕؿترترٕعامخ وترترع تترترٕفير وؼترتراار اصمأفترترٛ اصٍاسترتروٛخ

 ٔتٗشير إلأاِٞا ٔا٥سط،ااٚ وَ ٌطاٟجّا فٜ توٕٖأ وااٞ اصدرسٛ 

  ٛٗتٕفأ القٗااٚ الٗٛ تشاعد اصدارض ا٧مأٝ عمٜ ا٥سط،ااٚ وَ  أاو  الطٍى

 اصٍّٗٛ 

ااٚ الطممٗىٗٛ   اصماٖير اصٍّٗٛ لتر٬اارٚ  ٖٔطـح مما سو  ٔلٕا اِطىاً  القٗ

ٔالقٗااٚ اصدرسٗٛ   يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗترٛ خ ٔتأاترز ِتروا ا٥ِطىتراً   وأار     

وطمداٚ وثن; ٔتٕفير  ٠ٗٛ تممٗىٗٛ  اعثٛ ٔوظجمٛ عمٜ الطممي ال،متراهخ ٔإاارٚ  

ين اصٍاِ  الدراسٗٛخ ٔالطٍىٗٛ اصٍّٗٛ لمىممىينخ ٔا٫طأاا الح ترٕٙ عمترٜ اصممىتر   

 ٔتقٕٖي وااّٟي الٕيٗ،٘ 
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       ٕ ٔ ْــ ــْٓه الأداٛ ال ــآ  عياؾــس تق ــ٘ في مع ــادٗ التعلٔنٔ ــاً: أدّاز القٔ ثالج
 لُمدٓسٖ مدازع التعلٔه العاو في يَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘:

ٔسترترٕا ٖترترطي تٍترترأه ومترتراٖير ٔعٍاػترترأ تقترترٕٖي ا٧ااٞ الترترٕيٗ،٘ صرترتردٖأٙ وترتردارض 

 عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘;الطممٗي الثإٌٙ الماً   يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ 

ص  معــآ  تقــْٓه الأداٛ الــْ ٔ ٕ لُمــدٓسٖ مــدازع التعلــٔه الجــاىْٖ العــاو   1]
 في يَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘

حدام ال٦ٟحٛ الطٍ،ٗوٖٛ لمواب الشا ع وَ اإٌُ الطممٗي الؼتراار  القترإٌُ   

( ومترترتراٖير 21ًخ 3118)  266ً اصـترترتراا بمقطـترترترٜ القترترترإٌُ راترترتري   2:92لشترترترٍٛ :24راترترتري 

اٞ الٕيٗ،٘ صدٖأٙ ودارض الطممٗي اون ابتراوم٘   ور مترٛ ثترا٥م    تقٕٖي ا٧ا

 رٟٗشٛ ِ٘;  

 :تزال الجقاخ٘ المةضطٔ٘ -أ
  ر٣ٖٛ موط ٔوسالٗت ٔاؿحٛ لمطممٗي 

 ٌ٘٠ٗٛ تٍ ٗىٗٛ وٗشأٚ لمطٕاػن ا٫ٌشا . 

  :تزال المػازت٘ -ب
     ا٥لطترترترزاً  قترترترٗي ٔووترترتراا٢ الطظترترترأر لترترتردعي المىترترترن ابىترترتراع٘ ٔتٕسترترترٗع فترترترأؾ

 ار ٔاصٍااظٛ ٔتوااه ا٩راٞ ٔا٧فجار ٔثا٥م اةٕ

         الطٕيٗترا ال،متراه لطجٍٕلٕلٗترا اصممٕوترام   تٗشترير تتردأه اصممٕوترام ٌٔظترترأِا

 ٔػٍع ااالم القأارام الأطٗدٚ   توٕٖأ الطممٗي  

 ٛٗاصظاراٛ ا طىم. 

 :دـ ـ تزال المَئ٘
   الطىجَ اصمأ 

  ٙالطىجَ اصّار 

  ٛالطٍىٗٛ اصٍّٗٛ اصشطداو 

 ا اصٍّٗٛا٧م٦. 

 :د ـ تزال إدازٗ التػٔ 
  ٘وٍا  تٍ ٗى٘ ااعي لمط ٗير الح ٕٙ ا٫ داع 

  ت ٗير تأ ٕٙ ٖأتجز عم٘ اصواارٚ ٔتظجٗع الطجأٖت ٔالطجدٖد 

       تترترو  اصترتردامن الممىٗترترٛ   تمو٠ترترٛ ا٧فترترأاا ٔ ،ٗترترز ابّترترٕا ٔتٗشترترير عىمٗترترام

 الط ٗير 

     مطّترترا ٔتٍ،ٗترتروِا  إعترترداا موترترط تقترترٕٖي ٔتوترترٕٖأ اصدرسترترٛ ٔاصظترتراراٛ   وطا 

 .تمّٗدا ل٦عطىاا الح ٕٙ
ٖٔطـح ممترا سترو  ٔلترٕا اِطىتراً  القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   ومتراٖير تقترٕٖي ا٧ااٞ         

الٕيٗ،٘ صردٖأٙ وتردارض الطممترٗي المتراً   يّٕرٖترٛ وؼترأ المأ ٗترٛ خ ٔتأاترز        

ِترتروا ا٥ِطىترتراً   وأار وطمترترداٚ وثترترن; تترترٕفير  ٠ٗترترٛ تممٗىٗترترٛ وٗشترترأٚ لمطٕاػترترن         

تٍ ٗىتر٘ ااعتري لمط ترٗير الح ترٕٙ ا٫ ترداع٘ خ ٔالطٕيٗترا ال،متراه         ا٫ٌشاٌ٘ ٔوٍترا  

لمطجٍٕلٕلٗترترا   الطممترترٗيخ ٔاصرظترتراراٛ ا طىمٗترترٛخ ٔالطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ اصشترترطداوٛخ     
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ٔلجَ ِوٓ المٍاػأ ٖ مت عمّٗا المىٕوٗٛ اص،أطترٛ أُ تٕؿترٗح ص٤طترأام اترن     

 ومٗار وَ ِوٓ اصماٖير  

سٖ مــدازع التعلــٔه الجــاىْٖ العــاو ص عياؾــس تقــْٓه الأداٛ الــْ ٔ ٕ لُمــد2ٓ]
 في يَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘

تـترترترىٍت ال٦ٟحترترترٛ الطٍ،ٗوٖترترترٛ لموترترتراب الشترترترا ع وترترترَ اترترترإٌُ الطممترترترٗي الؼترترتراار      

خ  3118)  266ً اصـترترترتراا بمقطـترترترترٜ القترترترترإٌُ راترترترتري  2:92لشترترترترٍٛ :24 القترترترترإٌُ راترترترتري 

(عٍاػأ تقترٕٖي ا٧ااٞ الترٕيٗ،٘ صتردٖأٙ وتردارض الطممترٗي الثترإٌٙ المتراً اىترا         29

 ٖأت٘;

 :ٕأداٛ العن  ّمطتْاِ، ّٓترنً الآت 

 اىٗٛ المىن 
 ارلٛ إتقاُ المىن 

 :ٕالقدزات ا دازٓ٘ ّال ئ٘، ّترنيت الآت 

 القدرٚ عمٜ الط وٗط ٔالطٍ ٗي 
 ٛالقدرٚ عمٜ الطٕلْٗ ٔاصطا م 
 ٛٗالقدرٚ عمٜ الطؼأا ٔ ىن اصش٠ٕل 
 القدرٚ عمٜ اصوااوٚ ٔا٥ طجار 

 :ٕالمَازات الطلْتٔ٘، ّترنيت الآت 

 ع٦اام المىن 
 ا٥ٌـواط 

ٖٔطـح مما سترو  ٔلترٕا اِطىتراً  القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   عٍاػترأ تقترٕٖي ا٧ااٞ        

الٕيٗ،٘ صردٖأٙ وتردارض الطممترٗي المتراً   يّٕرٖترٛ وؼترأ المأ ٗترٛ خ ٔتأاترز        

ِترترترتروا ا٥ِطىترترترترتراً   وأار وطمترترترترترداٚ وثترترترترترن; القترترترترتردرٚ عمترترترترترٜ الط وترترترترترٗط ٖٔترترترترترأتوط  

طمميخ ٔالطٕلٗترترترترْ ٔاصطا مترترترترٛ   ترترترترالط وٗط ا٥سترترترترحاتٗج٘ لمىمٗترترترترام الطممترترترترٗي ٔالترترترتر 

ٖٔأتوط  الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ ٔا٫طأاا الح ٕٙخ ٔع٦اترام المىترن ٔتترأتوط  طترٕفير     

 ٠ٗترٛ تممٗىٗترترٛ ج،ترزٚ ٔوظترترجمٛ عمترٜ الترترطممي ال،متراهخ ٔلجترترَ ِتروٓ المٍاػترترأ تم      

عأؿترترترّا  ؼترترترٕرٚ إيالٗترترترٛ أُ ٔلترترترٕا ت،اػترترترٗن ااٗقترترترٛ لجترترترن عٍؼترترترأ تٕؿترترترح       

 ػأ سمٕاٗام ؤ ممارسام ان عٍؼأ وَ ِوٓ المٍا

        زابعاً: مػكقت أدّاز القٔادٗ التعلٔنٔـ٘ لـدٚ مُـدٓسٖ مـدازع التعلـٔه العـاو
 في يَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘:

وطارم ٌطاٟ  الدراسام الشا قٛ إلى ٔلٕا وظترج٦م ٔسترموٗام ٔؤلترْ اؼترٕر     

ماػترترترٛ  ترترترأأار القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ لترترتردٝ وٮترترتردٖأٙ وترترتردارض الطممترترترٗي المترترتراً           

 الٍحٕ ا٩ت٘;     يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ خ ٔلمللم عمٜ

 ص مػكقت تتعلق بالتخطٔط الاضتراتٔذٕ لعنلٔات التعلٔه ّالتعله:1]
(  ؿترترما إصترتراً اصترتردٖأ  الطجترتردٖام   233-231خ 3128وسترتر،أم ٌطترتراٟ  اراسترترٛ مالترترد )  

الطجٍٕلٕلٗترترٛ ٔاصممٕواتٗترترٛ اصترتر٤فيأٚ عمترترٜ الط وترترٗط ا٥سترترحاتٗج٘خ ٔامترترٛ اترتردرٚ     
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ؽ إصاوترترترْ  أسترترترالٗت الطٍوترترتر٤  اصترترتردٖأ عمترترترٜ  دٖترترترد ا٧ِترترترداا ا٥سترترترحاتٗجٗٛخ ٌٔقترترتر  

اصشترترطقوم٘خ ٔامترترٛ اِطىاوترترْ  الطترتردرٖت   ثترتراه الط وترترٗط ا٥سترترحاتٗج٘خ ٔامترترٛ  

توترترترٕٖأٓ لم وترترترٛ ا٥سترترترحاتٗجٗٛ اصدرسترترترٗٛ   ٔممؼترترترت ٌطترترتراٟ  اراسترترترٛ سترترترمٗىاُ   

(  إلى مٗاب ر٣ٖٛ ٔرسالٛ وظحاٛ لمىدرسٛخ ٔالمزٔا عترَ  26خ 3129ٔا٧طقأ )

درسٛ خ فجثير وترَ وتردٖأٙ اصتردارض وترا ةالترٕا      إتواع اصدامن اصشطحدفيٛ   اٗااٚ اص

ٖشط دوُٕ ا٧نماط القٗااٖٛ الطقمٗدٖترٛخ ٔؿترما وظتراراٛ ا٧طترأاا اصمٍٗترٛ      

  ػترترترٍع ٔااترترترالم القترترترأارام اصدرسترترترٗٛ حٗترترترو ٥ ٖشترترترٕا فٗترترترْ رٔ  المىترترترن بمٍوترترتر   

 ال،أٖ  القاٟي عمٜ الأ٣ٖٛ اصظحاٛ ٔالطممي ٔالمىن ابىاع٘  

( ٔلترترٕا اؼترترٕر لترتردٝ  373-372خ :312ٔعوترترا )ٔو ترترأةم ٌطترتراٟ  اراسترترٛ ا٧ٌؼترترارٙ   

ام ٖٛ ٔال اٗو ا٧ِداا  اصدرسٗأ ٔتٍ،ٖ   توٕينوٮدٖأٙ اصدارض   او  اصممى

ىترترا ٗ الطٕاػترترن اصٍّجترتر٘ فيٍترتراٟ٘ ا٥تجترترآ وترترع وعـترتراٞ اصدرسترترٛ ف يرٛخ ٔتترترٕفٗترترىٗالطمم

أ ٔاسترترط داً اٍترترٕام ا٥تؼترتراه وترترع  ٖام اصدرسترترٗٛخ ٔتوترترٕٖترترطممترتر   ا٧ِترترداا ٔال اٖ

ااٚ   ٔؿع وِترداا اصدرسترٛ   ٖد وِداا اصدرسٛخ ٔالأٖوٕر ل أ   داٞ ا٧ٗؤل

وخ ٔٔؿترترترع ا٧ِترترترداا اصأتووترترترٛ  أفترترترع وشترترترطٕٝ الٍجترترترا  اةترترترال٘   ٗترترتروٕؿترترترع الطٍ،ٗ

     ٕ أوِترترترداا اصدرسترترترٛ خ  ٖلموترترتر٦بخ ٔا٥سترترترط،ااٚ  وترترترَ خاحترترترام الوترترتر٦ب عٍترترترد تو

 ينز الطٕافترتر   ترترٖترتر  ٌ،ترترص ا٧ِترتردااخ ٔتمزٗترتر عمترترٜ المىترترن لطحقينع اصممىترترٗٔتظترترج

ثّا خ ٖصدرسترترٛ ٔاصقترترأرام الدراسترترٗٛخ ٔوأالمترترٛ وِترترداا اصدرسترترٛ ٔ ترترد     وِترترداا ا

ع ٗٔفترترطح الٍقترتراغ حترترٕه وِترترداا اصدرسترترٛ   الطىاعترترام ثمترترص ا٫اارٚخ ٔتظترترج      

ع   اصدرسترترٛ عمترترٜ وظترتراراٛ وِترترداا اصدرسترترٛخ ٔطترترأ  ا٧ِترترداا الماوترترٛ     ٗترترابى

   ٔالو٦ب ينلمىدرسٛ لجن وَ اصممى

( ؿترترما اترتردرٚ وترتردٖأ اصدرسترترٛ 286-266خ 3131ٔويّترترأم ٌطترتراٟ  اراسترترٛ استرترٕا٘ )

عمٜ اصظاراٛ   ٔؿع ر٣ٖٛ ٔرسالٛ اصدرسٛ ٔوِدافّا ا٫سحاتجٗٛخ ٔؿترما  

استرترترطٗماب وترترتردٖأ اصترترتردارض صطوموترترترام الط وترترترٗط ا٫سترترترحاتج٘خ ٔاؼترترترٕر وّترترترارام 

( 3133الط وٗط ا٫سحاتج٘ لدٝ وٮدٖأٙ اصدارض   ووا ٌطاٟ  اراسترٛ حمترٕا )  

صردٖأٙ اصدارض الثإٌٖٛ الماوٛ   جاف ٛ  فجظ،ت وُ ا٥حطٗالام الطدرٖوٗٛ

اصٍٕفٗٛ  لاٞم اويرٚ   ثاه ػٗامٛ الأ٣ٖترٛ ٔالأسترالٛ ٔا٧ِترداا اصرأتووترٛ     

 ترترترالط وٗط ا٥سترترترحاتٗج٘ اصدرسترترتر٘ ممترترترا ٤ٖاترترترد افطقترترترار وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض إلى  

 اصمارا ٔاصاِأام ٔا٥تجاِام اصٍّٗٛ اصأتووٛ  ّوٓ ابٕاٌت 

 ــ2] ــق بت ــ٘ باعجــ٘ ّتس ــصٗ ّمػــذع٘ علــٙ    ص مػــكقت تتعل ْخ  بٔٝــ٘ تعلٔنٔ
 التعلٔه ّالتعله:

( إلى عجترترز وٱترتردٖأٙ اصترتردارض    363-361خ 3123ممؼترترت ٌطترتراٟ  اراسترترٛ ٌاػترترا)  

 ٍاٞ وٍا  ػح٘  ٍاٞ   ودارسّي خ فاصٍا  الوٙ ٖمىمُٕ  ْ و م  ٔمترير وٍ،ترطحخ   

ىترترترن ٖٔمطىترترترد عمترترترٜ ال،أاٖترترترٛ ٔا٥ٌمزالٗترترترٛ   المىترترترنخ ٖٔ،طقترترترأ ٖٔ،طقترترترد إلى الم     

الطمترترترأٌ٘ الطظترترترارا٘ الترترتروٙ ٖشترترترٕا فٗترترترْ رٔ  ال،أٖترترتر  الٕاحترترتردخ ٖٔترترترطي وٮحاسترترتروٛ   

ٔوٮشترتراٟمٛ ا٧فترترأاا عمترترٜ إخترتراةاتّي ال،أاٖترترٛ لترترٗص عمترترٜ وٌّترتري وعـترتراٞ   ياعترترٛ   

( إلى ؿترترترما اِطىترترتراً  437-436خ 3128ٔويّترترترأم ٌطترترتراٟ  اراسترترترٛ ااسترترتري ٔابىترترتراه)   

ٖتر  الٕاحتردخ   القٗااام اصدرسٗٛ  ٍظأ فيقافترٛ المىترن ابىتراع٘ ٔالمىترن  ترأٔ  ال،أ     
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ٔت مٗترترترت اصؼترترترالح الظ ؼترترترٗٛ عمترترترٜ الم٦اترترترام ا٫ٌشترترتراٌٗٛ  ترترترين اافترترترٛ اصّترترترطىين   

( امترترترترترٛ 227-226خ 3128 المىمٗترترترترترٛ الطممٗىٗترترترترترٛ    ٔؤرام ٌطترترترترتراٟ  اراسترترترترترٛ ابىترترترترتراه) 

استرترطٗماب  وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  ٧فجترترار اصممىترترين ابترترداخ ٔؿترترما تظترترجٗمّي عمترترٜ       

أاعاٚ الطٍٕع الثقترا   ترين   الطىٗز   المىنخ ٔالطّدٖد الداٟي لمىممىينخ ٔؿما و

 الماومين  اصدارض   

( إلى اؼترترٕر أر وٮترتردٖأ 391-:38خ :312اىترترا ممؼترترت ٌطترتراٟ  ا٧ٌؼترترارٙ ٔعوترترا )

اصدرسٛ   إراا ٔتٕفير  ٠ٗٛ عىن ٔوٍا  تأ ٕٙ ااعي ٔج،ترز عمترٜ الترطممي      

 ينا ترترترا٥م ا٩تٗترترترٛ; ا٥سترترترطجا ٛ  ظترترترجن وٍّجترترتر٘ ٔوطجاوترترترن ٥ِطىاوترترترام اصممىترترتر    

٠ترترترترٛ ٗ وعـترترترتراٞ ا ينع الطٕاػترترترترن اص،طترترترترٕ   ترترترترٗاٞ ا٧وترترترترٕرخ ٔتظترترترترجٗترترترترلٔالوترترترتر٦ب ٔؤ

ٛ وترترع المحاف ترترٛ عمترترٜ احترترحاً ا٥مترترط٦ا   الترترأوٙخ ٔإيّترترار ا٥ِطىترتراً    ٗشترترٖالطدر

اٞ ا٧وترترترترترٕر ٗترترترترتر ٔؤلينٛ   الٍ ترترترترترأ   وظترترترترترج٦م الوترترترترتر٦ب ٔاصممىترترترترتر  ٗترترترترترٔا٥ٌ،طاح

وماصظاراٛ   حمّا عٍترد ا٥اطـتراٞخ ٔوٍترع ا٫ؿترأار  اصدرسترٛ  شتروت الٍزاعترام        

جترٍّي الترطممي     يمع الوتر٦ب  ٗتر ا٧فأاا ٔابىاعامخ ٔمأض القٍاعٛ  ترأُ ي  ين 

ص ال،ماه ٔالطمميخ ٔممتر   ٖ لمطدريناصدرسٛخ ٔؿىاُ الٍ اً ٔا٥ٌـواط ال٦ةو

ّترترا  جترترن رؿترترا ٔسترترأٔرخ ٔاعترتري ٗ المىترترن فينٛ تمجترترَ لموترتر٦ب ٔاصممىترتر٠ٗترٛ ودرسترتر ٗ 

سترأٚ ٔا طىترع   ٛخ ٔؿىاُ اعتري ا٧ ٗدٚ ٔحطم،ٛ حٕه الح ٖ  أفجار لديناصممى

ع ٗاً  مىمترترّي  ظترترجن فمترتراهخ ٔتظترترج ٗترتر لمقينالمحمترتر٘ لٍجترترا  الوترتر٦بخ ٔاعترتري اصممىترتر 

د ٖترتر ٔالوترتر٦بخ ٔ دين اصممىترترينٛ الترترتي تـترترىَ ا٥ٌترتردواُ  ترتر ٗترترا٧ٌظترتروٛ ا٥لطىاع

ع عرٔ  ٗؽ الٕاترترت ٔاصؼترتراارخ ٔتظترترج ٗٛ عٍترترد اؼترترٗترترىٗام ا٧ٌظترتروٛ الطممٖترترؤلٕ

 َ  ٖ ا٩مأينٕي، ٔالو٦ب ٔاصين ٔاصممىٖين ا٫اارين ع  ٖال،أ

( وُ اصٍترا  الطٍ ٗىتر٘ الشتراٟد      332-331خ  3133ٔو أةم ٌطاٟ  اراسٛ جىترٕا ) 

اصترترتردارض ٔالترترتروٙ ٖطترترترٕلى وشترترتر٤ٔلٗٛ  ٍترترتراٞٓ وٮترترتردٖأِٔا ٥ ٖمطىترترترد عمترترترٜ ت،ترترترٕٖا         

الؼترتر٦حٗام لممترتراومينخ لمقٗترتراً  ٕالوترتراتّي الٕيٗ،ٗترترٛ عمترترٜ واىترترن ٔلترترْ ٔحترترن        

صرترترتردٖأُٔ  استرترترطثىار وفجترترترار  اصظترترترج٦م الترترترتي تترترترٕالّّي  ،مالٗترترترٛخ اىترترترا ٥ ّٖترترترطي ا   

المترتراومين   عىمٗترترام الطوترترٕٖأ ٔالطحشترترين اصدرسترتر٘خ اىترترا ٥ ٖظترترجمُٕ اصممىترترين  

عمٜ ا٫ داع ٔا٥ طجترار   المىترن ٔاتوتراع وسترالٗت ٔطأاٟتر  لدٖتردٚ  قتر  ابترٕاٚ         

ٔالطىٗترترز   ا٧ااٞخ ٔؿترترما اترتردراتّي عمترترٜ  ٍترتراٞ فترترأا عىترترن فمالترترٛ ٖظترترارك فّٗترترا      

ٗىٗترترترٛخ   ا٫ؿترترترافٛ إلى عجترترترزِي عترترترَ وٕالّترترترٛ  اافترترترٛ اصمٍترترترٗين  المىمٗترترترٛ الطمم 

 الط يرام اصرماػأٚ   المىمٗٛ الطممٗىٗٛ ٔالطجٗا ومّا 

 ص مػكقت تتعلق بإدازٗ المياٍر الدزاضٔ٘:3] 
( إلى وُ وٮتردٖأٙ اصتردارض ٥   614خ 3125تٕػمت ٌطتراٟ  اراسترٛ لو،ترٜ ٔنمترأُٔ )    

      ٖ ّترترتري   ٖشترترىحُٕ لمىممىترترين  اصظترتراراٛ   ٔؿترترترع ابترتردٔه اصدرسترتر٘ ٔومترترو رو

( إلى 381-376خ :312اصٕاعٗترترترد الترترترتي تٍاسترترتروّي  ٔممؼترترترت ٌطترترتراٟ  ا٧ٌؼترترترارٙ ٔعوترترترا ) 

ٔلترترٕا لٕاٌترترت اؼترترٕر ٔؿترترما   إاارٚ وٮترتردٖأٙ اصترتردارض لمىٍترتراِ  الدراسترترٗٛ      

ٛ ماػترترترٛخ ٗترترترىٗطترترترالُٕ إلى اِطىاوترترترام تممزَ ٖد الوترترتر٦ب الترترتروٖترترترثترترترا٥م  د

ٛخ ٗترترىٗوترتر  الطممد ٌقترتراط القترترٕٚ ٔالـترترما   الترتردا ٖترتر لطحدينٔالطظترترأر وترترع اصممىترتر

ٛخ خ ٗاٞ ا٧وترٕر ٔا ترالص اصدرستر   ٗتر ٔوٍااظٛ وااٞ الو٦ب عد ا٥لطىاعام وترع ؤل 
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٦م ٖلترترترأاٞ الطمترترترد ٕ  ٔوأالمترترترٛ الدٌترترتراو  اصدرسترترتر٘ ٔفترترتر  ٌطترترتراٟ  ا٥وطحاٌترترترام ٔا   

ص اامن ال،ؼنخ  ٔوجافترأٚ  ٖي الطدرٗٗال٦ةوٛخ ٔوأالمٛ وعىاه الو٦ب عٍد تق

ي الطقدً ٗٗعمٜ وشطٕٝ اصدرسٛخ ٔتقَ عمٜ وشطٕٝ ال،ؼن ؤ ٖزٗالو٦ب اصطى

ٛ  اىا وادم ٌطاٟ  الدراسٛ الشا قٛ ٗىٗام الطممٖ  ا٧ِداا ٔال اٗدٕ  ق

عترتردا وترترَ لٕاٌترترت القؼترترٕر تترترأتوط  ترترإاارٚ وٮترتردٖأٙ اصترتردارض لمىٍترتراِ  الدراسترترٗٛ      

ىترتر٘خ ٗي الٕاترترت الطممٗٛ لطم ترترٖترترا اصطممقترترٛ ا٥ٌـترترواط ةدٖتطـترترىَ;  حترترن القـترترا 

ص اصترترٍّ  اصومترترٕب ٔفقترترام صترترا ِترترٕ وومترترٕب خ      ُٖ  طترتردرقٕوترترٕٖ ينٔؿترترىاُ وُ اصممىترتر 

ي إلترترترأاٞام ٔإاعترترترد ٗترترترٗو ٔتقٗترترتر ٔالوترترتر٦ب   ٔؿترترترع ٔتٍ،ينٔالطمترترأُ وترترترع اصممىترترتر 

ص   ال،ؼترترٕه ٖٛ ٔاترترت الطترتردر ٖترترلمطماوترترن ٔومابترترٛ وظترترج٦م ا٥ٌـترترواطخ ٔحما 

ٛ خ ٔؿترترىاُ ٔػترترٕه ٔتٕالترترد الوترتر٦ب إلى    ٗترترٛ وترترَ ا٥ٌقواعترترام اتارل ٗالدراسترتر

ت المحدا خ  ٔٔؿع إاعترد ٔتٕامترام ٔاؿترحٛ ٥سترط داً     ال،ؼن الدراس٘   الٕا

ي ٔرػترترد ا٥سترترط داً ال،مترتراه لٕاترترت ال،ؼترترن الدراسترتر٘خ   ٗالٕاترترت اص ؼترترؽ لمطممترتر 

   ا٥عطوترترترترار عٍترترترترد ٔؿترترترترع لترترترتردٔه   ينٔومترترترترو ٔاترترترترت ال،ؼترترترترن الدراسترترترتر٘ لمىممىترترترتر   

ع موترٛ التردرض بمترن اصترٍّ  الدراستر٘ فمترا٥         ٗا٥لطىاعام اصٍط ىٛخ ٔتظترج 

 ٍ   ٖترترجترترا خ ٔوٍترترع اٌقوترتراع ال،ؼترترٕه الدراسترترٗٛ عترترَ طأ   ؿترترٕٞ إاارٚ ٔاترترت الترترطممي  

ي إعترترتر٦ُ عترترتراً رسمترترتر٘ عترترترَ ٖاسترترترطدعاٞ الوترترتر٦ب وترترترَ ال،ؼترترترٕه الدراسترترترٗٛ ؤ تقترترترد 

َ ٖ فترأؾ الترطممي اصىطتردٚ لموتر٦ب الترو     يرقٛ ؤ حترد  اامترن ال،ؼترٕهخ ٔتترٕف    ٗحق

ّا ٔ ا٫ؿترترافٛ إلى وترترا سترترو  واترتردم ٌ،ترترص الدراسترترٛ لٕاٌترترت اؼترترٕر  ٗطترترالُٕ إلز

  ٕ ىتر٘ عمترٜ وستراض الوحترو     ٗأ إاارٚ الدٌتراو  الطمم ٖومأٝ تطىثن    ثترا٥م توتر

ٛخ ٔؿترترىاُ وُ ٗترترىٗا ةترترن اصظترترج٦م الطممٗىٛخ ٔالطٕالترترد ط ؼٰترترٗٔاصىارسترترٛ الشترترم

ٛخ ٔإعترترترداا موترترترٛ الٍظترترتراط  ٗترترترىّٗي ٔػترترترٕه اترترتراا إلى اصترترترٕاا الطمم ٖالوترترتر٦ب لترترترد

ٚ يرٛ اترو ٗتر أِتراخ ٔإعوتراٞ وِى  ٖٛ لمىدرسترٛ ٔتقار ٗىٗالشٍٕٙ عَ ا٧ٌظوٛ الطمم

ارٚ ٖترتر٦ب ٔتٕامترتراتّي   ا٥عطوترترار    أٌترتراو  اصدرسترترٛخ ٔةالترترام الوترترٗ  ومترترو احط

ص   ٖٛ لـترترىاُ ا٥سترترط داً ال،مترتراه لٕاترترت الطترتردر    ٗوشترترطىأٚ لم،ؼترترٕه الدراسترتر  

ٛخ ٗترترٛ ال٦وٍّجٗترترىٗٛ ٔالطممٗترترٛ ٔالثقافٗترترع ا٧ٌظترتروٛ ا٥لطىاعٗالؼترتراخ ٔتظترترج 

 ٛٗىٗٛ حٕه ودٝ تٕافأ اصٕارا الطممٖٔومو و٦ح ام أر

 التربْٖ علٙ المعلنين: ص مػكقت تتعلق با غساف4] 
( اؼترترترٕر اِطىترترتراً وٮترترتردٖأ اصدرسترترترٛ  428-422خ 3126 ٍٗترترترت ٌطترترتراٟ  اراسترترترٛ عوٗترترترٛ) 

 ٕػ،ْ وظأا تأ ٕٙ وقٗي  مقد لقاٞام أرٖترٛ وترع اصممىترين صشتراعدتّي عمترٜ      

الٍىترترٕ اصّترتر خ ٔحترترن وظترترج٦تّي الطممٗىٗترترٛخ ٔوظترترأراتّي حترترٕه وشترترطٕٖام وااّٟترتري  

ح ترترترترام اصممىترترترترين حترترترترٕه ا٧سترترترترالٗت ٔسترترترترون  شترترترترٍّٗاخ ٔا٧مترترترترو   ا٥عطوترترترترار و٦

ا٫طترترأافٗٛ لمىترتردٖأَٖخ ٔاؼترترٕر   احط،ترتراي اصترتردٖأَٖ بمم،ترترام إخترتراة تأااىٗترترٛ   

بىٗع اصممىين تٕؿح إخاةاتّي ٔتوترٕرِي اصّتر  ٔتمجترَ اصتردٖأَٖ وترَ ااترالم       

اترترأارام ػترترحٗححٛ   تقترترٕٖي ا٧ااٞ الترترٕيٗ،٘ لمىممىترترين ٔ شترترٍْٗ ٔتوترترٕٖأٓ     

القترترٕٚ ٔالـترترما   ا٧ااٞخ اىترترا ٖٕلترترد      ؼترترٕرٚ وشترترطىأٚ اعطىترترااام عمترترٜ لٕاٌترترت    

اؼترترترٕر   وأاعترترتراٚ حالترترترام اصممىترترترين   الترترترداو  ا٫طترترترأافٗٛخ ٔ  اتوترترتراع وسترترترالٗت 

إطترترأافٗٛ وطٍٕعترترٛخ ٔ  وظترتراراٛ اصممىترترين   الط وترترٗط ل٨عىترتراه ا٫طترترأافٗٛخ  

ٔإعواّٟي وّاً اٗااٖٛ   ا٫طأااخ  ا٫ؿافٛ إلى اؼترٕر   عىمٗترٛ الط،ترأ     
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لط ترترٗيرام   المىمٗترترٛ ا٫طترترأافٗٛ  قٍاعترترٛ ٔػترتردر رحترترتخ      وترترع اصممىترترين لطقوترترن ا  

ٔاؼترترٕر    ،ٗترترز اصممىترترين ٔاعىّترتري ٔرفترترع رٔحّترتري اصمٍٕٖترترٛخ ٔتجترترَٕٖ ع٦اترترام   

 إٌشاٌٗٛ ااٟىٛ عمٜ ا٥ححاً اصرطوااه  ٍّٗي  

( امترترٛ اعطىترتراا وٮترتردٖأٙ اصترتردارض    229-226خ 3128ٔؤرام ٌطترتراٟ  اراسترترٛ ابىترتراه)  

سمٕب إطأا    المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛخ ٔلملترلم    عمٜ إطأاا الزو٦ٞ ؤ ا٧اأاُ اأ

ل ٗترتراب ا٧نمترتراط القٗااٖترترٛ الديمقأاطٗترترٛ ٔالطظترتراراٗٛ الترترتي تترتردعي المىترترن وترترَ       

( إلى ٔلترترترٕا 395-394خ :312مترترتر٦ه ال،أٖترترتر    ٔممؼترترترت ٌطترترتراٟ  ا٧ٌؼترترترارٙ ٔعوترترترا )

لٕاٌت اؼٕر ٔؿما   وأار وٮدٖأٙ اصدارض ا٫طترأافٗٛ   ثترا٥م الطظترأر    

ي ٖٛخ ٔتقترتردٗترترىٌٗقترتراط القترترٕٚ ٔالـترترما   الترترداو  الطمم   د ٖترتر لطحدينوترترع اصممىترتر 

ّ ٖترتر ت و طممترترتر  ٖىترترا  ٗا اصّىترترترٛ فٖح القـترترا ٗٛ  ترتريخ ٔتٕؿترترتر ٗترترترٛ ٔموٗٛ رالمترترترٛ طترتر،

طممتر  بمشترطٕٝ خترا     ٖىترا  ٗ فينٛ خ ٔإعتر٦ً اصممىتر  ٗي  مد اص٦ح ترٛ الؼتر،  ٗ الطمم

  ٕ  ينام اصممىترترترٗز سترترترمٕاٖترترترٛ ٔوأااوترترترٛ ٔتمزٖاصدرسترترترٛ  ؼترترترٕرٚ وجطٕ ترترترٛ ؤ طترترتر،

ا ٔفؼترترمما وٍ مىترترا  ٗترتريٰم،ؼترترن الدراسترتر٘ الترترتي تـترترىَ وٍامٰترترا وااا    ٛ   الٗترترا را٫

٠ترترام ٗداخ ٔاـترتراٞ وم ترتري الٕاترترت   اصدرسترترٛ   اص٦ح ترترٛ ٔاصظترتراراٛ   الو     ٗترترل

ٛخ ٗط اصشترترترو  لم،ؼترترترٕه الدراسترترتر  ٗٛخ ٔاصظترترتراراٛ   الط وترترتر ٗٛ الؼترترتر،ٗترترترىٗالطمم

د ٔ  الٕاترترترت ٗترترتر عمترترترٜ القترترتردًٔ إلى ال،ؼترترترن  إعترترترداا ل ينع اصممىترترترٗترترترع يٗٔتظترترترج

ٛ لمىممىترترين ٔالترترتي ٗاصظترتراراٛ   وترتر٤تمأام وترترا  مترترد اص٦ح ترترٛ الؼترتر،  اصٍاسترترتخ ٔ

 ي ٗ الطممينتأاز عمٜ  ش

 ص مػكقت تتعلق بالتينٔ٘ المَئ٘ للنعلنين: 5]
(  جدٔاٖترٛ ومأفترٛ وٮتردٖأٙ    316-313خ 3127ؤؿحت ٌطاٟ  اراسٛ و ترٕ وحمترد )  

  و مترتراا اصترتردارض  ترترالطممي الطٍ ٗىترتر٘ ٔاصرٍ ىترترٛ اصرطممىترترٛخ ٔامترترٛ اةترترٕافز لطووٗترتر     

اصرٍ ىترترٛ اصرطممىترترٛ وترترَ اوترترن وٮترتردٖأٙ اصترتردارضخ ٔا٥عطقترتراا اتترتراط١ لترتردٝ وٮترتردٖأٙ    

اصترتردارض  ترترأُ اصرٍ ىترترٛ اصرطممىترترٛ تطومترترت أرام ٔ ترترأاو  تدرٖوٗترترٛ تثقترترن ااِترترن      

وٗزاٌٗٛ اصدرسٛخ ٔا٥عطىاا   ااالم القأارام التي تطمم   الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ عمٜ 

الوٗاٌام اصٕفيقٛ ٔالداٗقٛخ ٔؿما أر  اتدام ٔالطجارب الشا قٛ ٔلٗص عمٜ

وترترترتردٖأ اصدرسترترترترٛ    تمترترترترزة اصظترترترتراراٛ ٔإاارٚ الترترترترطممي اامترترترترن الٕحترترترتردٚخ ٔؿترترترترما  

اوط٦اترترْ لأ٣ٖترترٛ صشترترطقون اصدرسترترٛخ  ٔؿترترما ادرتترترْ عمترترٜ المىترترن ٔالطترترأفيير          

 ا٩مأَٖخ ٔؿما القدرٚ عمٜ الط،جيرٔااالم القأارام اصٍّٗٛ  

( إلى ٔلترترٕا لٕاٌترترت اؼترترٕر  386-385خ :312ٔممؼترترت ٌطترتراٟ  ا٧ٌؼترترارٙ ٔعوترترا ) 

ٔؿترترترما   وأار وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لمىممىترترترين   ثترترترا٥م   

ِ ٖتر ط  مٍاٗالط و ٕ   ٠ٖترٛ الطتردر  ٗٛ ٥لطىاعترام  أ اصّتر   ظترجن   ٖص وترَ ولترن الطوتر

دٚ اصجطشترتروٛ   ٖترترت ا٥لطىاعترترام لطوترترااه اصمترترارا ٔاصّترترارام ابد  ٗترتراحترترحا خ ٔتأت

ٕ    ينإع٦ً اصممىتر ٛ وفيٍاٞ اتدوٛخ ٔٗالح  أ وٌ،شترّي  ٖ حترٕه ال،ترأؾ اصطاحترٛ لطوتر

ٕ  ٖام الطترترتردرٗترترتري فمالٗاخ ٔتٍ ترترترٗترترتروٍّ أ اصّترترتر  ٖت وفيٍترترتراٞ اتدوترترترٛ وترترترَ ولترترترن الطوترترتر

ٛ ٗتر ي   الؼترحا ٔا تر٦م الممى  ٗخ ٌٔش  ا٥ ا  اصٍظترٕرٚ عترَ الطممتر   ينلمىممى

 عمترٜ إيّترار وشترطٕٝ عتراه وترَ ا٧ااٞخ      ينع اصممىتر ٗخ ٔتظترج ينمّا عمٜ اصممىتر ٖٔتٕة

مٛ بّترترٕاِي اصطىيناصممىترترٔوترترد    ٥سترترط داً اصمترترارا ينزٚخ ٔاعترتري اصممىترترٗترتر اطا ترتر



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
276 

 

ٰٕاا َٖ ٖ الترترويندٚ اصجطشترتروٛ   ال،ؼترترنخٔ اعترتري اصدرسترتر ٖترترٔاصّترترارام ابد وترترولُٕ لّترتر

 ٕ ٕ ٗت ٔالطممترتر ٖأِي عترترد الطترتردر  ٖلطوترتر ي ٗترترترٗأ موترترط اصطا مترترٛ لطق  ٖي اصّترترتر  خ ٔتوترتر

ن الدراسترتر٘خ  ممارسترترام ال،ؼترتر ين عمترترٜ  شترتر ينع اصممىترترٗأ اصّترتر خ ٔتظترترج ٖالطوترترٕ

 لمطحترترترد    وترترتر٤تمأا م ٌٔترترتردٔام وؼترترتر أٚ   ينٔاعترترترٕٚ لمٔٙ اتترترتردٚ ٔاصط ؼؼترترتر 

 ينلمىممى

( اؼترترٕر فترترٜ اٗترتراً وترتردٖأ اصدرسترترٛ   :3-39خ 3131ٔ ٍٗترترت ٌطترتراٟ  اراسترترٛ المجترترٕة ) 

 دٔرٓ فٜ الط وترٗط لمىمٗترٛ الطٍىٗترٛ اصٍّٗترٛ  طحدٖترد ا٥حطٗالترام الطدرٖوٗترٛ        

دام الطتردرٖت ٔابترٕاٚ عٍترد ٔؿترع     ٔا٥مو  ٍطاٟ  اصطا مٛ ال،ٍٗٛ ٔا٥اارٖترٛ لٕحتر  

موترترٛ لترترداو  الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ  ٔؿترترما فترترٜ اٗترتراً وترتردٖأ اصدرسترترٛ  ترتردٔرٓ فترترٜ           

ا٥سط،ااٚ وَ اصومٕفيين ٔٔا٥لطزاً  الطٕػٗا الٕيٗ،ٜ لمىممىترين فترٜ عىمٗترام    

تٕةٖترترع اصّترتراً ٔاصشترتر٠ٕلٗام   ٔاؼترترٕر فترترٜ اٗترتراً وترتردٖأ اصدرسترترٛ  ترتردٔرٓ فترترٜ إطترتر٦ع     

ٕٖترٛ ٔالقترأاٞام اصٕلّترْ  تري ٔالطمترأا عمترٜ اصٍتراِ         اصممىترين عمترٜ الٍظترأام الح    

 ّتردا توٕٖأِترترا  ٌٔترتردرٚ اٗتراً وترتردٖأ اصدرسترترٛ  ترتردٔرٓ فترٜ وطا مترترٛ موترترٛ الٕحترتردٚ    

ٔودٝ تٍ،ٗوِا فٜ ا٧طأ الزوٍٗٛ المحداٚ ٔعىن ت وٖترٛ رالمترٛ لمىممىترين وترَ     

 ولن توٕٖأ المىن ٔ شٍْٗ  

 ص مػكقت تتعلق ببياٛ تزتنعات التعله المَئ٘:6] 
( ٔلترترترٕا لٕاٌترترترت اؼترترترٕر 388خ  3126ٌطترترتراٟ  اراسترترترٛ اصّترترتردٙ  ٔنمترترترأَٖ) اظترترتر،ت

عدٖدٚ   اٌطقاه اصدارض لطؼوح ثطىمام تممي وٍّٗٛ   اصىارسام القٗااٖترٛ  

الداعىٛ  اخ حٗو ٖٕلترد ا٥ٟترن عمترٜ إم،تراا وم تري لّترٕا ٔووتراارام الطحشترين         

ينخ اصدرس٘خ  ٔوُ وأا لمللم ِٕ ؿما ادرٚ اصدرسٛ عمترٜ اٗترااٚ عىمٗترام الطحشتر    

ع٦ٔٚ عمٜ سٗااٚ فيقافٛ اصأازٖٛ عمٜ وشطٕٝ اصدرسترٛخ ٔافطقترار اصتردارض إلى    

إتواع وسمٕب فأا المىنخ ٔؿما وظاراٛ ا٧طأاا اصمٍٗٛ   ػترٍع القترأارام   

اصدرسٗٛخ ٔمٗاب المىن ابىاع٘ الطمأٌ٘  ين وعـتراٞ ا طىترع اصدرستر٘خ ٔامترٛ     

رسترترٗٛ ٔوعـترتراٞ ال،أٖترتر  اصدرسترتر٘   ا٥ِطىترتراً  وٍترتراٞ القترتردرام ال٦ةوترترٛ لمقٗترترااام اصد

( امترترٛ اِطىترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  طترترٕفير   415خ 3128ٔويّترترأم ٌطترتراٟ  اراسترترٛ  ظترتراٙ) 

وقٕوترترترام ثطىمترترترام الترترترطممي اصٍّٗترترترٛ بمدارسترترترّي فترترتر٦ تٕلترترترد ر٣ٖترترترٛ وظترترترحاٛ    

رىمترترترترُٕ عمّٗترترترتراخ ٖٔمطىترترترتردُٔ عمترترترترٜ المىترترترترن ال،ترترترترأاٙ أُ المىترترترترن ابىترترترتراع٘       

تمترترترتراو٦تّي ٔممارسترترترتراتّي   الطظترترترترارا٘خ ٖٔ ٗترترترترت ا٥تؼترترترتراه اص،طترترترترٕ  ٔالثقترترترترٛ    

ٔسترترترترمٕاٗاتّي اصٍّٗترترترترٛ وترترترترع اافترترترترٛ اصتظترترترتراراين ٔاصرشترترترترط،ٗدَٖ وترترترترَ المىمٗترترترترٛ    

الطممٗىٗترترٛخ ٥ٔ ّٖطىترترُٕ  طوترترااه ا٧فجترترار   توترترٕٖأ المىترترنخ  ا٫ؿترترافٛ إلى عترتردً     

تمجين اصممىترين   ااترالم اأاراتترْ اصٍّٗترٛ اصشترطقمٛ الترتي تتردعي ا٫ ترداع ٔا٥ طجترار          

 ن   ٔا٧سالٗت ابدٖدٚ   المى

( إلى افطقترار ثطىمترام   738-737خ 3128ٔوادم ٌطاٟ  اراسٛ حشترَ ٔنمترأَٖ)  

الطممي اصٍّٗٛ   اصتردارض اصؼترأٖٛ إلى ٔلترٕا اٗترااام ااعىترٛ  تراخ حٗترو ٥ ّٖترطي         

وٮتردٖأٔ اصترتردارض بمٍااظترترٛ وعـترتراّٟا وترترَ اصرممىترترين   اصظترترج٦م الترترتي تترترٕالّّي    

عطىتراا عمترّٗي   ػترٍع ٔااترالم     المىنخ ٔوشاعدتّي عمٜ الط مت عمّٗتراخ ٔامترٛ ا٥  

القأارام اصأتووٛ  مىمٗام الطممٗي ٔالطمميخ ٔاعطىترااِي عمترٜ الطووٗتر  اةترأ      
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لمترترٕاٟح ٔالقترترٕاٌين ٔالترتروٙ زترترد وترترَ إ ترترداعام اصممىترترين ٔا طجترترارتّي ٔاسترترط اوّي      

٥سحاتٗجٗام تممٗىٗترٛ حدٖثترٛخ ٔعجترز وٮتردٖأٙ اصتردارض عترَ تترٕفير ا٫وجاٌترام         

او  ٔوظترترأٔعام ٔوٌظترتروٛ ثطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛخ   اصااٖترترٛ الترترتي  طالّترترا  ترترأ 

 ا٫ؿترترافٛ إلى ؿترترما اِطىترتراً اصرترتردٖأَٖ  مقترترد الطىاعترترام وٍط ىترترٛ وترترع اصممىترترَ     

صٍااظترترترٛ اـترترتراٖا المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ ٔوٕالّترترترٛ  ترترتردٖاتّا اصطٍٕعترترترٛخ ٔطترترترجمٗٛ      

 عىمٗام ا٫طأاا الح ٕٙ ٔتقٕٖي ا٧ااٞ الٕيٗ،٘ لمىممىين       

(  ؿترترترترما اترترترتردرٚ ا٫اارٚ :43-437خ 3129الأحمَ)ٔ ٍٗترترترترت ٌطترترترتراٟ  اراسترترترترٛ عوترترترترد

اصدرسٗٛ عمٜ تمزٖز اصٍا  ا٫را ٘ لمطمميخ ا٧وأ الوٙ ٖمٕا  قٗ  اصطوموام 

ال٦ةوٛ لطحٕٖن اصدارض الثإٌٖٛ الماوٛ   وؼأ إلى ثطىمترام تممتري وٍّٗترٛ>    

ٔ الطترترال٘ ؿترترما  قٗترتر  الطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ صممىّٗترترا وترترَ مترتر٦ه ِترتروٓ ا طىمترترامخ     

وُ المىترترن اامترترن اصترتردارض وترترا ةاه ٖشترترير ٔفقترترا ل٨سترترالٗت الطقمٗدٖترترٛ> حٗترترو     اىترترا

ٖطجٍترترترت اصترترترتردٖأُٔ المىترترترن ابىترترترتراع٘   ػترترترترٕرٚ فترترترأا عىترترترترنخ ٖٔ،ـترترترترمُٕ ا٧ااٞ    

ال،أاٙخ  ٔ الطال٘ وماٌاٚ اصدرسٛ اصؼأٖٛ وَ إم،اا   تترٕفير  مترا اصقٕوترام    

قتردرام القٗااٖترٛ   ا٧ساسٗٛ التي تقًٕ عمّٗا ثطىمام الطممي اصٍّٗٛ وثن  ٍاٞ ال

(  افطقترترار  2:1خ ٧3131عـترتراٞ ال،أٖترتر  اصدرسترتر٘   ٔؤؿترترحت ٌطترتراٟ  اراسترترٛ وطترترٕل٘)      

اصتردارض الثإٌٖترترٛ الماوترترٛ إلى وقٕوترترام ثطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛ حٗترترو ٖشترترٗوأ  

عمّٗترترا اصأازٖترترٛ ٔالويرٔاأاطٗترترٛ ٔالترترأٔتينخ ٔسترترموٗٛ اصٍترترا  اصدرسترتر٘خ ٔؿترترما      

ٗٛخ ٔوقترأوطّي لمط ترٗيرخ ٔسترٗوأٚ    وظاراٛ اصممىين   ػٍع القأارام اصدرستر 

المىترترترن ال،ترترترأاٙ عمترترترٜ ا٧ااٞخ ٔالقؼترترترٕر   اصطا مترترترٛ ٔتقترترتردٖي الط وٖترترترٛ الأالمترترترٛ    

( إلى افطقترترترترار :68خ 3133 ؼترترترترٕرٚ وشترترترترطىأٚ  ٔممؼترترترترت ٌطترترترتراٟ  اراسترترترترٛ ورٌترترترترا٣ٔط) 

وٮترتردٖأٙ اصترتردارض إلى وّترترارٚ ت،ترترٕٖا الشترترموام لممترتراومين  اصترتردارض لترترأموطّي        

م خ اىا ٖ،طقترأُٔ إلى وّترارام الط وترٗطخ    ا٧اٗدٚ   ا٥حط،اي  ّوٓ الشموا

ٔ ٍترتراٞ فترترأا المىترترن اامترترن اصدرسترترٛخ  ٔ ،ٗترترز المترتراومين ٔوجافترترأٚ ا٧ااٞ اصرطىٗترترزخ          

ٔتوٕٖأ وااٞ الماومينخ ٔتٕيٗا مترداتّي ٔتجترار ّي اصطٍٕعترٛ   توترٕٖأ المىترن      

اصدرستر٘ ٔحترترن وظترترج٦تْخ  فـترتر٦م عترترَ افطقتراا  مـترترّي القترتردرٚ عمترترٜ تقترتردٖي وفجترترار   

ٔتوٕٖأٖترترٛ لترتر٨ااٞ اصدرسترتر٘ ِٔترتروٓ ابٕاٌترترت وترترَ وقٕوترترام  ٍترتراٞ       ٔر٣ٝ  شترترٍٗٛ

 ثطىمام الطممي اصٍّٗٛ  

ــٔه   7] ــ٘ لعنلٔـــات التعلـ ــادز القشمـ ــْازد ّالمؿـ ص مػـــكقت تتعلـــق بتـــْخ  المـ
 ّالتعله: 

( عَ ٌقؽ اصواٌ٘ الطممٗىٗترٛ ال٦ةوترٛخ   273خ 3122اظ،ت ٌطاٟ  اراسٛ ِٔوٛ) 

م ٔوماوترترن ٔو٦عترترت ٔتجّٗترترزام خ   ٔعترتردً ا،اٖترترٛ اصأافترتر  اصدرسترترٗٛ وترترَ حجترترأا   

ٔامترترٛ وٍاسترتروطّا ٥حطٗالترترام الوموترترٛ ٔاصممىترترين   المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ   ٔو ترترأةم   

( ٔلٕا ٌقترؽ   ا٫وجاٌترام اصااٖترٛ ٔالطجّٗترزام اصمىمٗترٛ      292خ 3122اراسٛ وحمد )

  اصترتردارضخ ٔإُ ٔلترتردم تجترترُٕ ااػترترأٚ ٔعظترترٕاٟٗٛخ ٥ٔ تشترتراٖأ اصٍترتراِ  ٔاصقترترأرام  

( افطقترترار اترترثير    492خ 3128أم ٌطترتراٟ  اراسترترٛ ااسترتري ٔابىترتراه )  الدراسترترٗٛخ ٔويّترتر 

اصترتردارض إلى تترترٕفير مترترأا ؤ ااعترترام ماػترترٛ لمى طترتردام الطجٍٕلٕلٗترترٛ ثّترترزٚ     

 جافترترترٛ ا٫وجاٌترترترام ٔا٧لّترترترزٚ ٔا٧أام ٔاصرمترترتردام ال٦ةوترترترٛ لممىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛخ  
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 ٔٔلٕا إٗا ػاروٛ  د وَ حأٖٛ اصدارض   الطؼأا   وٕاراِترا المحتردٔاٚخ  

 عاٟقام وواً ا٫اارٚ   ا٫ٌ،اا عمٜ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ  مما ٖشوت

( عترَ ؿترما الوٍٗترٛ الطحطٗترٛ     333 -332خ 3133ٔوس،أم ٌطاٟ  اراسترٛ جىترٕا )  

لمىدارض بما تطـىٍْ وترَ ووتراٌ٘ ٔتجّٗترزام ودرسترٗٛ ٥ٔ سترٗىا   تجٍٕلٕلٗترا       

  اصممٕوترترترام ٔا٥تؼترترترا٥مخ ٔامترترترٛ ٔلترترترٕا تقٍٗترترترام تجٍٕلٕلٗترترترا حدٖثترترترٛ تشترترترط دً  

الٍ اً الطممٗى٘  اصدرسٛخ ٔمٗاب الدعي ال،  ل٨لّزٚ ٔاصمتردام الطجٍٕلٕلٗترٛ   

وَ اون ا٫اارٚ اصدرسٗٛ خ ٔافطقار وّاراتّي   اةاسترت ا٩لتر٘خ ٔمٗتراب ٌ تراً ؤ     

طترترتروجام لترترترأ ط ال،ؼترترترٕه الطممٗىٗترترترٛ  ومـترترترّا الترترتروماخ ِٔترترتروا ٥ ٖطترترترٗح لطوترترترااه     

صدرسترٛخ ٔوم تري اصظترارٖع الترتي     اتدام ٔاصمارا  ين الو٦ب ٔاصممىترين اامترن ا  

اسطّدفت ٌظأ عٍاػأ الطوٕٖأ الطجٍٕلترٕل٘  اصتردارض اصؼترأٖٛ    قتر  عمترٜ      

 ور  الٕااع 

ــدعه     8] ــٔه لـ ــا التعلـ ــتخداو تكيْلْدٔـ ــف ّاضـ ــق بتْ ٔـ ــكقت تتعلـ ص مػـ
 عنلٔات تعلٔه ّتعله الطلب٘: 

 ( إلى اؼترترٕر إاارٚ اصدرسترترٛ   4:3-4:1خ 3121ممؼترترت ٌطترتراٟ   اراسترترٛ إ ترترأاِٗي) 

اةترترأؾ عمترترٜ تٕيٗترترا الطجٍٕلٕلٗترترا اةدٖثترترٛ   اترترزَٖ ٔاسترترحلاع اصمأفترترٛخ        

ٌٔترتردرٚ استرترط داً وسترترالٗت عىترترن اةجٕوترترٛ ا٥لجحٌٔٗترترٛ وترترع عترتردً تترترٕفير ااعترتردٚ       

ومأفٗٛ الجحٌٔٗٛ ل٦سترط،ااٚ وٍّترا   ػترٍع ٔااترالم القترأارخ ٔإِىتراه استرط داً        

مظترترتروجام الطجٍٕلٕلٗترترترا   تووٗترترتر  اصمأفترترترٛ خ ٔؿترترترما ت،مٗترترترن الوٍٗترترترٛ الطحطٗترترترٛ ل   

( ؿترترترترما استرترترترط داً  77خ 3121اصمأفٗترترترترٛ  ٔ ٍٗترترترترت ٌطترترترتراٟ  اراسترترترترٛ عترترترترزٔة ٔوحمترترترترد)    

الطجٍٕلٕلٗترترترا اةدٖثترترترٛ ٔتٕيٗ،ّترترتراخ ٌٔقترترترؽ الطترترتردرٖت الجترترترا  لمىشترترتر٠ٕلين عمترترترٜ   

استرترترترترترط داً الطجٍٕلٕلٗترترترترترتراخ ٔامترترترترترترٛ الطٕعٗترترترترترترٛ  أِىٗترترترترترترٛ ٔلترترترترترتردٔٝ اصشترترترترترترطحدفيام  

اارٚ ( إلى  عجترترز ا28٫خ 3124الطجٍٕلٕلٗترترٛ    ٔؤؿترترحت ٌطترتراٟ  اراسترترٛ اةمترترٕاٌ٘ )   

اصدرسٗٛ عَ ا٥سط،ااٚ وَ ال،أؾ التي تطٗحّترا الطقٍٗترام اصطوترٕرٚ اصقدوترٛ       

ا٫اارٚ ا٥لجحٌٔٗترترٛخ  ٔاسترترط داً اصترتردٖأَٖ ا٫لترترأاٞام الأٔتٍٗٗترترٛ ممترترا ٖترتر٤اٙ إلى   

تترترترأمأ عىمٗترترترٛ الطحترترترٕه دترترترٕ ا٫اارٚ ا٥لجحٌٔٗترترترٛخ ٌٔقترترترؽ الترترتردٔرام الطدرٖوٗترترترٛ  

لطح،ٗترترترترز اصترترترترااٙ ٔاصمٍترترترترٕٙ   لمىترترترتردٖأَٖ   ثترترترتراه اصترترترترٕارا الوظترترترترأٖٛخ ٔؿترترترترما ا   

 ٥سط داً الطقٍٗام ا٥لجحٌٔٗٛ  

( ٔلترترٕا اةالترترٛ إلى 437-436خ 3128ٔويّترترأم ٌطترتراٟ  اراسترترٛ ااسترتري ٔابىترتراه)  

تترتردرٖت القٗترترااام اصدرسترترٗٛ عمترترٜ استرترط داً ٔتٕيٗترترا طترتروجٛ اصممٕوترترام الدٔلٗترترٛخ   

ٔٔلترترٕا  مترترا ا٥تجاِترترام الشترترموٗٛ وترترَ اوترترن وٮترتردٖأٙ اصترتردارض دترترٕ استرترط داً         

اةدٖثترترٛ تطىثترترن    يرٔاأاطٗترترٛ المىترترنخ ٔالطترترأمأ   ااترترالم القترترأارام    الطقٍٗترترام

الطوٕٖأٖترترترٛ ٔالطحشترترترٍٗٗٛخ ٔؿترترترما اِطىترترتراً  ترترترأاو  إعترترترداا ٔتأِٗترترترن ٔتترترترتردرٖت        

القٗترااام اصدرسترٗٛ عمترٜ استرترط داً ٔتٕيٗترا تجٍٕلٕلٗترا اصممٕواتٕا٥تؼترترا٥م ا      

المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ ٔعترتردً ٔلترترٕا اترترٕاار  ظترترأٖٛ إاارٖترترٛ وط ؼؼترترٛ ٧ٌظترتروٛ  

( امترٛ إاراك  332-331خ  3133ٔو ترأةم ٌطتراٟ  اراسترٛ جىترٕا )    حٕه ا٥لجحٌٔتر٘   الط

القٗااام اصدرسٗٛ لمترط يرام الطجٍٕلٕلٗترٛ اصماػترأٚ  ٔالطجٗترا ومّتراخ ٔتووٗقّترا       

  المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ ٔؿترما تترٕفيرِي لمٍاػترأ استرط داً الطجٍٕلٕلٗترا اامترن       
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ٕوترٛ ا٫لجحٌٔٗترٛ الترتي    ال،ؼٕه الدراسٗٛخ ٔتأاٗز اصدٖأَٖ عىمترّي عمترٜ اةج  

تشترترترترط دً   عىمٗترترترترٛ إاترترترترالم القترترترترأارخ ِٔترترترترٕ مترترترترير اترترترترا  صٕااوترترترترٛ الطوترترترترٕرام      

الطجٍٕلٕلٗٛ اةدٖثٛ   ا اه الطممٗى٘خ ٔ مد القٗااام اصدرسٗٛ عترَ ثترأٝ   

توٕر عمًٕ الطجٍٕلٕلٗا ابدٖدٚخ ٔعدً إفااتّا وَ ٌطاٟ  ِتروٓ الممترًٕ ٔا٧أام   

ٛ الطجٍٕلٕلٗترترٛ   توترترٕٖأ ٌ،شترترّا ؤ ا    مترترا لط مترترت عمترترٜ وظترترج٦تّاخ ٔوقأوترتر

 اصممٕوام ٔا٥تؼاالت تجٍٕلٕلٗا  اسط داً اصأتوط لمط ٗير اصدرسٗٛ القٗااام

اصدرستر٘خ ٔاذ،ترا  اتردرٚ وعـتراٞ      ا٧ااٞ   تٕيٗ،ّا دٕ الشموٗٛ ٔاتجاِاتّي

ا٫اارٚ اصدرسترترترٗٛ عمترترترٜ الطماوترترترن وترترترع تقٍٗترترترام ا٥تؼترترتراه ال،مترترتراه وترترترَ استرترترط داً      

ٔطترترتروجام ا٫ٌحٌترترترتخ ٔإم،ترترتراا الترترترداو  الطدرٖوٗترترترٛ اصقدوترترترٛ    لمحاسترترتروام ا٩لٗترترترٛ  

لمقٗترترترااام اصدرسترترترٗٛ   تٍىٗترترترٛ وّترترتراراتّي   ثترترتراه الطجٍٕلٕلٗترترترا ٔإاشترترترا ّي      

القدرام ٔالج،اٖام اصأتووترٛ  ّتروا ا تراه اٍطٗجترٛ لظترجمٗطّا ٔااطؼترارِا عمترٜ        

 ا٧ سالٗت الٍ أٖٛ ٔ مدِا عَ الطووٗ  

 ٘ لدعه عنلٔات تعلٔه ّتعله الطلب٘: ص مػكقت تتعلق ببياٛ غساتات  ازد9ٔ]

( عترتردً ااطٍترتراع  مترترا القٗترترااام  377خ 3129 ٍٗترترت ٌطترتراٟ  اراسترترٛ حشترترَ ٔعوترتردالله)  

الطممٗىٗٛ بمٕؿٕع اصظاراٛ ا طىمٗٛ مما ٤ٖاٝ إلى فقداُ الثقٛ ٔالطٕاػن 

 ين اص٤سشترٛ الطممٗىٗترٛ ٔا طىترعخ ٔعتردً ت،مٗترن ووتردو ال٦وأازٖترٛ فترٜ ػترٍع          

دارضخ عترتردً ٔلترترٕا اٍترترٕام ٔٔسترتراٟن اتؼترتراه  ترترين اصدرسترترٛ     ٔااترترالم القترترأار فترترٜ اصترتر  

ٔا طىترترع اتترترارل٘خ  ٔوقأوترترٛ الط ترترٗير ٔاترترٕا  مترترا اصشترتر٠ٕلين وترترَ تقمترترؽ     

ػ٦حٗاتّي خ ٔاتٕا عمٜ ووٍّي الٕيٗ،ٜخ  ٔوُ  ما اصتردٖأَٖ ٖ،ـترن عزلترْ    

اصدرسٛ عَ ا طىع لٗجٌٕٕا  مٗدَٖ عَ المُٕٗ ال،احؼٛ اصحاوٛ خ ٌٔقد وفأاا 

خ اىا وُ  ما اصدٖأَٖ ٖمح  عمٜ فجأٚ إطأاك وفأاا ا طىترع فترٜ    ا طىع

رسترتري الشٗاسترترٗٛ اصدرسترترٗٛ اعطقترترااام وترترَ وُ فترترٜ لملترترلم سترترموام لترتروما امطؼاػترتراتّي   

 ٔسمواتّي   

(  إلى ووالوترترترٛ وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض 272خ :312ٔتٕػترترترمت ٌطترترتراٟ  وحمترترترد ٔنمترترترأَٖ ) 

حـترترٕر الطىاعترترام  ؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر  الطدعترترام اصالٗترترٛ ممترترا رممترترّي ٖمزفترترُٕ عترترَ    

ثترترالص ا٧وٍترتراٞ ؤ اصرظترتراراٛ   وٌظترتروٛ ٔفمالٗترترام ٔ ترترأاو  تممترترٗي و ٍترتراّٟي       

اصدارضخ ٔامٛ اِطىاً وٱدٖأٙ اصدارض  مقترد الطىاعترام أرٖترٛ  ترالص ا٧وٍتراٞ      

ٔا٩ ترتراٞ ٔاصممىترترين ممترترا رممترترّا تٍحؼترترأ   الطىترتراع ؤ افيترترٍين   المترتراً الدراسترتر٘خ     

جترترارِي عمترترٜ اترترأارام ا ترترالص ممترترا رمترترن   ٔفترترأ  وٮترتردٖأٙ اصترتردارض نراّٟترتري ٔوف 

وعـاٞ ا الص وَ ؤلٗتراٞ ا٧وترٕر ٔا طىترع المحمتر٘ ٥ ٖظترمأُٔ  ترأُ  تري أر ؤ        

وِىٗٛ   عىن تملم ا الصخ ٔامٛ ٔع٘ وٮدٖأٙ اصدارض  ا٧أار التي يمجَ وُ 

تقًٕ  ّا تملم ا الص   اعي المىمٗٛ الطممٗىٗٛ ٔ قٗ  طأااام فاعمٛ وع 

 طىمام المحمٗٛ     و٤سشام ا 

(  اؼترترٕر وأار وٮترتردٖأٙ اصترتردارض   تترترٕفير  83خ  3131ٔ ٍٗترترت ٌطترتراٟ  عوترترد اصترترٕلى ) 

مترترأا الطىاعترترام ماػترترٛ  ترترالص ا٧وٍترتراٞ ٔا٩ ترتراٞ ٔاصممىترترينخ ٔؿترترما تظترترجٗع       

ا٩ اٞ ةـٕر الطىاعترام ا ترالصخ ٔامترٛ اعطىترااِي عمترٜ ٔستراٟن تٕاػترن فمالترٛ         

ج٦م المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛ ومّتريخ    وع ا٩ اٞخ ٔؿما حأػّي عمترٜ وٍااظترٛ وظتر   
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ٔاعطقااِي اتاط١  أُ اصدرسترٛ ِتر٘ اصشتر٤ٔلٛ الٕحٗتردٚ عترَ تممترٗي و ٍتراِٞي ٥ٔ        

حالٛ صظاراطّيخ ٔاثأٚ اصطوموام اصالٗٛ وترَ ا٩ تراٞ ممترا رممترّي زجىترُٕ      

عترترترَ اةـترترترٕر لمىترترتردارض ٔوطا مترترترٛ ا٫خترترتراة الممىترترتر٘ ٧ ٍترترتراّٟي ٔاصظترترتراراٛ        

    ا٧ٌظوٛ الطممٗىٗٛ اصدرسٗٛ

( إلى وُ الظترترأااٛ وترترع ا طىترترع 686خ  3133ٔممؼترترت ٌطترتراٟ  اراسترترٛ ورٌترترا٣ٔط) 

المحمترترتر٘ ٔؤلٗترترتراٞ اصترترترٕر تجترترتراا تجترترترُٕ ومدٔوترترترٛخ   المجترترتراُ اصدرسترترترٗٛ ٔ  ثترترترالص  

ا٧وٍاٞ ٔا٩ تراٞ ٔاصممىترينخ ٔوُ ا٫اارٚ اصدرسترٗٛ ٥ تشترط ن اتردرام ا٧سترأٚ  ظترجن        

ٛ الطممٗىٗترترترترٛ  لٗترترترتردخ ٔعترترترترزٔا ا٧سترترترترأ عترترترترَ اةـترترترترٕر ٔصظترترترتراراٛ   ا٧ٌظترترترترو      

ٰٞ والٗترترٛ خ ٔافطقترترار       لمىىارسترترام اتاط٠ترترٛ وترترَ اوترترن اصترتردٖأَٖ الترترتي  ىمترترّي وعوترترا

 مترترا اصترتردٖأَٖ إلى وّترترارام  ٍترتراٞ طترترأااام فمالترترٛخ ؿترترما اٍترترٕام ا٥تؼترتراه  ترترين  

اصدرسٛ ٔالو٠ٛ المحٗوٛخ ٔمٗاب اصظاراٛ الظموٗٛ ٔاصدٌٗٛ ٔالٕطٍٗٛ   رستري  

 الشٗاسام الطممٗىٗٛ اصدرسٗٛ 

 زاض٘: ىتاٜر الد 
 ٔتـىٍت الٍطاٟ  ا٩ت٘;  

ــادٗ التعلٔنٔــ٘ في ضــْٛ ال كــس     1] ــ٘ للقٔ ــاٜر الُمتعلقــ٘ بالأضــظ ال كسٓ ص اليت
 ا دازٖ التربْٖ المعاؾس:

   راز و،ًّٕ القٗااٚ الطممٗىٗٛ عمٜ اٗاً وٮدٖأٙ اصدارض  طحشين عىمٗترام

تممٗي ٔتممي الوموٛخ ٔا٥رتقاٞ  إخاةِي ا٧ااايم٘ ٔ ؼٗمّي الدراستر٘خ  

ٔاعترتري اصممىترترين وترترَ مترتر٦ه  ترترأاو  تٍىٗترترٛ وٍّٗترترٛ وشترترطىأٚ ٔإطترترأاا تأ ترترٕٙ     

 فماه 
          ٛتمدا ٔتٍٕع لٕاٌترت وِىٗترٛ القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   عدٖترد وترَ لٕاٌترت المىمٗتر

الطممٗىٗٛخ فوالٍشوٛ لموموٛ تمجٍّي وَ  قٗ  وشطٕٖام عالٗترٛ وترَ ا٧ااٞ   

 ٗ ىٗترترٛ تٍىٗترترٛ ٔا٫خترتراة ا٧اترتراايم٘> ٔ الٍشترتروٛ لمىممىترترين تترترٕفأ القٗترترااٚ الطمم

وٍّٗترترٛ وشترترطىأٚ  ترتريخ ٔتمجترترٍّي وترترَ اصرظترتراراٛ ال،مالترترٛ   عىمٗترترام ػٮترترٍع        

القأارام اصدرسٗٛخ > ٔ الٍشوٛ لمىدرسٛ  قٗ  وِداا المىمٗترٛ الطممٗىٗترٛ    

 ٔابٕاٚ  ٔالطىٗز   ا٧ااٞ   
         ٚٔلترترترٕا ثىٕعترترترٛ وطٍٕعترترترٛ ٔوطمترترترداٚ وترترترَ الشترترترىام ٔاتؼترترتراٟؽ لمقٗترترتراا

 أٚ خ ٔالطجٗترترترا خ ٔ ىترترترن اص ترترتراطأخ الترترترٕع٘  الطممٗىٗترترترٛ وِىّترترترا; اصأٌٔترترترٛ ٔاصثترترترا 

الترتروات٘ ٔالقترتردرٚ عمترترٜ الترترطممي خ الط،ترترا٣ه ٔاةىترتراضخ ٔالط مترترت عمترترٜ الـترتر ٕطخ   

ٔا٥ِطىاً  ن اصرظج٦مخ ٔتأتٗترت ؤلٕٖترام المىترنخ ٔا٫ػترأار عمترٜ اصرٍافشترٛ       

ٔالطحدٙخ ٔلدْٖ ط ؼترٗٛ إٖترٛ ٔج،ترزٚ ٔوٮمّىترٛ لممتراومين ٔاصشترط،ٗدَٖ       

 ٔالطٕاػن ال،ماه ومّي وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛخ 
       ;اعطىترترتراا القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ   عىمترترترّا عمترترترٜ ثىٕعترترترٛ وترترترَ  اصّترترترارام وثترترترن

الط وترترترٗطخ ٔتترترترٕفير اصترترترٕارا ٔاصؼترترتراار ال٦ةوترترترٛ لمىمٗترترترام الطممترترترٗي ٔالترترترطممي خ   

ٔتٕيٗا تجٍٕلٕلٗا اصممٕوام ٔا٥تؼا٥مخ ٔ ٍاٞ الثقٛ  ٍْٗ ٔ ترين المتراومينخ   

ٔالمىترترترن ابىترترتراع٘ الطمترترترأٌ٘ خ  ٔ ،ٗترترزِي ٔتظترترترجٗمّي  ؼترترترٕرٚ وشترترترطىأٚخ خ 

ٔػٮترترترترٍع ٔااترترترترالم القترترترترأارامخ ٔتقترترترترٕٖي ا٧ااٞ الطممٗىترترترتر٘خ ٔت،ترترترترٕٖا ٔتمجترترترترين     

 الشموام لمماومينخ ٔاص٦ح ٛ الممىٗٛخ ٔالط وٖٛ الألمٛخ ٔالوحو الممى٘ 
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     تمترتردا ٔتٍترترٕع وأار القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ الترترتي ٖقترترًٕ  ّترترا وٮترتردٖأٔ اصترتردارضخ حٗترترو

ىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٔتترترٕفير  ٠ٗترترٛ  تـترترىٍت الط وترترٗط ا٥سترترحاتٗج٘ لم 

تممٗىٗترٛ  اعثترترٛ عمترٜ الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٔإاارٚ اصٍتراِ  الدراسترترٗٛخ  ٔا٫طترترأاا    

الح ترترٕٙ عمترترٜ اصممىترترين ٔتٍىٗترترطّي وٍّٗترترامخ  ٔ ٍترتراٞ ثطىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛخ      

ٔتترترٕفير اصترترٕارا ٔاصؼترتراار ال٦ةوترترٛ لمىمٗترترام الطممترترٗي ٔالترترطمميخ ٔاعترتري  ترترأاو         

ي اتدو٘خ ٔتٕيٗا ٔاسترط داً تجٍٕلٕلٗترا الطممترٗي لتردعي     ٔوظأٔعام الطمم

عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛخ ٔ ٍاٞ طأااام مارلٗٛ لدعي عىمٗترام تممترٗي   

 ٔتممي الوموٛ     

ص اليتــاٜر الُمتعلقــ٘ بــالأطس التير ٓــ٘ لينــاذز القٔــادٗ التعلٔنٔــ٘ في ضــْٛ    2]
 الاتجاٍات العالمٔ٘ الُمعاؾسٗ:

 ٔر وٮدٖأٙ اصدارض   الط وٗط ا٥سترحاتٗج٘  اِطىت اثير وَ الٍىالمُ  د

لقٗترترااٚ عىمٗترترام الطممترترٗي الترترطممي   اصترتردارض ٖٔطىثترترن لملترترلم   ٔؿترترع الأ٣ٖترترٛ      

ٔالأسترترترالٛ ٔالقترترترٗي ٔا٧ِترترترداا ٔالطٕامترترترام اتاػترترترٛ  ا٥رتقترترتراٞ  ترترترأااٞ الوموترترترٛ  

ٔإختراةِي ا٧اتراايم٘ ٔ قٗترتر  الٍجترا    المىمٗترٛ الطممٗىٗترترٛ ٔلملترلم وثترترن;      

( خ Liu et.al.,2022(خ ٔلٗترترترٕ ٔنمترترترأَٖ ) Hallinger,1983, 2014ِترترترالٍٗجأ )

 ( Rahayu et.al ,2022ٔراِاٖٕ ٔنمأَٖ )
         ٛتٍألت اثير وَ الٍىترالمُ أر وٮتردٖأٙ اصتردارض   تترٕفير وٍترا  فمتراه ٔ ٠ٗتر

تممٗىٗترترترٛ  اعثترترترٛ ٔج،ترترترزٚ ٔوظترترترجمٛ عمترترترٜ الطممترترترٗي ٔالترترترطممي ٔلملترترترلم وثترترترن;    

خ Weber,1985,1996)(خ ٖٔٔترترد )Bossert et al. 1982 ٕسترتريرم ٔةو٦ٟترترْ  ) 

 (   Cardno et.al.  ,2019,36ٔاارإٌ ٔنمأَٖ  )
          ِراترترترزم اترترترثير وترترترَ الٍىترترترالمُ عمترترترٜ أر وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   إاارٚ اصٍترترترا

الدراسترٗٛخ ٔلملترترلم وترترَ حٗترو الطٍشترترٗ   ٍّٗترتراخ ٔتٍ،ٗتروِاخ ٔتوٕٖأِترتراخ ٔوطا مترترٛ    

ٔوأااوترترٛ ٔتقترترٕٖي تقترتردً الوموترترٛ   ا٫خترتراة ا٧اترتراايم٘خ ٔتٕيٗترترا  ٗاٌترترام       

  عىمٗترترترام الطحشترترترين ٔالطوترترترٕٖأ اصدرسترترتر٘ ٔلملترترترلم وثترترترن; ٔوترترترير         الطقترترترٕٖي

(Murphy,1990( ُخ ٔاترترترأا )Krug,19992(َٖخ ٔلٕوترترترٕغ ٔنمترترترأ)Gümüş 

et.al ,2021( َٖخ راِاٖٕ ٔنمأ)Rahayu et.al ,2022  ) 
      ؤلترترترت اترترترثير وترترترَ الٍىترترترالمُ اِطىاوّترترترا  ترترتردٔر وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   ا٫طترترترأاا

ي   ااعترترام التردرٔضخ ٔتقترٕٖي وااّٟترتري   الح ترٕٙ عمترٜ اصممىترترينخ ٔوطا مترٛ وااّٟتر    

(خ ٔوأاز Sharma, 2012(خ ٔطاروا )Sim,2011الٕيٗ،٘ ٔلمللم وثن; سٗي )

  (Center for Educational Leadership  ,2020)القٗااٚ الح ٕٖٛ 
   ٛراترترزم اترترترثير وترترترَ الٍىترترترالمُ اِطىاوّترترترا  ترترتردٔر وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   الطٍىٗترترتر

ي  أاو  تٍىٗٛ وٍّٗترٛ ودرسترٗٛ   اصٍّٗٛ لمىممىينخ ٔلمللم وَ م٦ه تٕفير  

وشترترطىأٚخ ؤ وترترَ مترتر٦ه تظترترجٗمّي عمترترٜ اصرظترتراراٛ   الٍترتردٔام ٔاصترتر٤تمأام      

ٔاصرمطقٗترترترترام اتارلٗترترترترٛ ٔلملترترترترلم وثترترترترن; ثمترترترترص ٥ٖٔترترترترٛ وأ٦ٌٖترترترترد لمطممترترترترٗي        

(Maryland State Board of Education ,2005    خ ٔػترٍدٔا توترٕٖأ الطممترٗي)

 Education Development Trust, the)ٔبٍترترترٛ الطممترترترٗي ٔالٌٕٗشترترترجٕ  

Education Commission and UNESCO,2020)     
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           اِطىت اترثير وترَ الٍىترالمُ اِطىاوّترا  تردٔر وٮتردٖأٙ اصتردارض   تترٕفير اصترٕارا

ٔاصؼاار ال٦ةوٛ لمىمٗام الطممٗي ٔالترطمميخ ٔلملترلم وثترن اصوتراٌ٘ ٔالطجّٗترزام      

  ً  اصدرسترترترٗٛ ٔوترترترا تطـترترترىٍْ وترترترَ ولّترترترزٚ ٔوٮمترترتردام ٔن٥م ٔلملترترترلم وثترترترن;  ٔواترترترأ

 Center for( خ ٔوأاترترز القٗترترااٚ الح ٕٖترترٛ ) Akram et.al,2017ٔنمترترأَٖ  )

Educational Leadership ,2020    خ ٔوأاترترترز  ترترترٕ   شترترتريند الطممترترترٗيد )

(Education Improvement Research Centre,2022    ) 
   اِطىترترترت  مترترترا الٍىترترترالمُ  ترترتردٔر وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض    ٍترترتراٞ ثطىمترترترام الترترترطممي

المىترن ابىتراع٘ اصظترترحك ٔالطأوترن ٔالط،شترير ابىترتراع٘     اصٍّٗترٛ خ ٔاتتر٘ تترتردعي   

(خ Krug,19992لمىىارسترترام ٔاتترتردام اصٍّٗترترٛ ِٔترتروٓ الٍىترترالمُ ِترتر٘; اترترأاُ )     

 Center for(خ ٔوأاترترترز القٗترترترااٚ الح ٕٖترترترٛ )  Baldanza,2018ٔ الترترترداٌزا )

Educational Leadership  ,2020,1-2        ) 
 ( اِطي نمٕلمل٘ ثمص ٥ٖٔٛ وأ٦ٌٖد لمطممٗيMaryland State Board of 

Education    ,2005       ثتراه وشترطقنخ ٔثمترص ٥ٖٔترٛ وأ٦ٌٖترد لمطممترٗي   )

(Maryland State Board of Education ,2005      تردٔر وٮتردٖأٙ اصتردارض  )

اعترتري تٕيٗترترا ٔاسترترط داً تجٍٕلٕلٗترترا الطممترترٗي لترتردعي عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري       

 الوموٛ 
  دارض    ٍتراٞ طترأااام مارلٗترٛ    اِطىت اثير وَ الٍىالمُ  دٔر وٮدٖأٙ اصتر

فمالٛ وع ؤلٗاٞ ووترٕر الوموترٛ ٔو٤سشترام ا طىترع المحمتر٘ اصرحترٗط  اصتردارض        

لترتردعي عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ ٔلملترترلم وثترترن; ثمترترص ٥ٖٔترترٛ وأ٦ٌٖترترد      

(خ ٔسترترٗي  Maryland State Board of Education    ,2005لمطممترترٗي )

(Sim,2011( خ ِٔٗت ٔتٕاأ)Hitt & Tucker,2016   ) 

ص اليتـــاٜر الُمتعلقـــ٘ بْاتـــر أدّاز القٔـــادٗ التعلٔنٔـــ٘ لـــدٚ مُـــدٓسٖ مـــدازع 3] 
 التعلٔه العاو في يَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘:

         ٙٔلٕا اِطىتراً ومحترٕي  القٗترااٚ الطممٗىٗترٛ   الٕالوترام الٕيٗ،ٗٝترٛ صرتردٖأ

ودارض الطممٗي الماً ةىّٕرٖٛ وؼترأ المأ ٗترٛ   ثترالين رٟٗشترينخ ا٧ٔه     

ي ٔالترترترطممي ٔتـترترترىَ ِترترتروا ا ترترتراه ا٥ِطىترترتراً  ترترترإاارٚ اصٍترترتراِ        ٗممترترترام الطٗترترترعىم

الدراسترترترٗٛخ ٔتترترترٕفير  ٠ٗترترترٛ تممٗىٗترترترٛ  اعثترترترٛ ٔوظترترترجمٛ عمترترترٜ الترترترطممي ال،مترترتراهخ  

ٔتترترتردعٗي الم٦اترترترام وترترترع ؤلٗترترتراٞ ا٧وترترترٕر ٔا طىترترترع المحمترترتر٘> الطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ      

لمىممىترترترين سترترترٕاٞ واترترتراُ وترترترَ مترترتر٦ه الٍؼترترترح ٔالطٕلٗترترترْ ٔا٫رطترترتراا ٔالط وٖترترترٛ   

 م٦ه  أاو  ٔحدام الطدرٖت ٔابٕاٚ  اصدارض  الأالمٛخ وً وَ
  ٛٗٔلٕا اِطىاً  القٗااٚ الطممٗىٗٛ   اصماٖير اصٍّٗٛ ل٬اارٚ ٔالقٗااٚ اصدرس

  يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ   وأار وطمداٚ تطىثن   تترٕفير  ٠ٗترٛ تممٗىٗترٛ    

 اعثترترٛ ٔوظترترجمٛ عمترترٜ الترترطممي ال،مترتراهخ ٔإاارٚ اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛخ ٔالطٍىٗترترٛ       

 ٍّٗٛ لمىممىينخ ٔا٫طأاا الح ٕٙ عمٜ اصممىين ٔتقٕٖي وااّٟي الٕيٗ،٘ اص
   ٙٔلترترٕا اِطىترتراً  القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   ومترتراٖير تقترترٕٖي ا٧ااٞ الترترٕيٗ،٘ صرترتردٖأ

وترترتردارض الطممترترترٗي المترترتراً   يّٕرٖترترترٛ وؼترترترأ المأ ٗترترترٛ   وأار; تترترترٕفير  ٠ٗترترترٛ 

ٗير الح ترٕٙ  تممٗىٗٛ وٗشأٚ لمطٕاػترن ا٫ٌشتراٌ٘ ٔوٍترا  تٍ ٗىتر٘ ااعتري لمط تر      
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ا٫ ترترترترترداع٘ خ ٔالطٕيٗترترترترترترا ال،مترترترترترتراه لمطجٍٕلٕلٗترترترترترا   الطممترترترترترترٗيخ ٔاصرظترترترترترتراراٛ   

ا طىمٗترترٛخ ٔالطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ اصشترترطداوٛخ ٔلجترترَ ِترتروٓ المٍاػترترأ ٖ مترترت عمّٗترترا      

 المىٕوٗٛ اص،أطٛ أُ تٕؿٗح ص٤طأام ان ومٗار وَ ِوٓ اصماٖير 
     لترٕيٗ،٘ صرترتردٖأٙ  ٔلترٕا اِطىتراً  القٗترترااٚ الطممٗىٗترٛ   عٍاػترأ تقترترٕٖي ا٧ااٞ ا

وترتردارض الطممترترترٗي المترترتراً   يّٕرٖترترترٛ وؼترترترأ المأ ٗترترترٛ   وأار القترترتردرٚ عمترترترٜ  

الط وترترٗط خ ٔالطٕلٗترترْ ٔاصطا مترترٛخ ٔع٦اترترام المىترترن خ ٔلجترترَ ِترتروٓ المٍاػترترأ تم    

عأؿترترّا  ؼترترٕرٚ إيالٗترترٛ أُ ٔلترترٕا ت،اػترترٗن ااٗقترترٛ لجترترن عٍؼترترأ تٕؿترترح       

 سمٕاٗام ؤ ممارسام ان عٍؼأ وَ ِوٓ المٍاػأ 
  ٖ أٙ اصترتردارض   الط وترترٗط ا٥سترترحاتٗج٘ لمىمٗترترام الطممترترٗي   اؼترترٕر أر وٮترترد

ٔالترترطممي خ فترتر٦ ٖطوٍترترُٕ ر٣ٝ ٔاؿترترحٛ صدارسترترّيخ ٔلترتردّٖي اؼترترٕر    دٖترترد        

وِداا استرحاتٗجٗٛ لممىترنخ ٥ٔ ٖظترأإُ المتراومين  اصتردارض ٔاصشترط،ٗدَٖ       

وٍّا   عىمٗام الط وٗط ا٥سحاتٗج٘خ ٥ٔ ٖطٕافأ لدّٖي رموٛ واٗدٚ   

م تقترترترٕا إلى عىمٗترترترام  شترترترين ٔتوترترترٕٖأ فمالترترترٛ   حطمترترترا    إحترترتردا  ت ترترترٗيرا 

 عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛ 
          ٛعجز وٮدٖأٙ اصتردارض عترَ تترٕفير  ٠ٗترٛ تممٗىٗترٛ  اعثترٛ ٔج،ترزٚ ٔوظترجم

عمترترٜ الطممترترٗي ٔالترترطمميخ فاصٍترترا  اصدرسترتر٘ ٖمحٖترترْ ال ىترترٕ خ ٖٔ،طقترترأ إلى اترترٗي    

  ٔ اصشترترترأاٚ   الثقترترترٛ ٔالظترترتر،افٗٛ ٔاصؼترترترارحٛ ٔاصجاطترترتر،ٛ ٔالٍزاِترترترٛ ٔالمدالترترترٛ 

ع٦اام اصدٖأَٖ  الماومينخ اىا ٖ،طقأُٔ إلى وّارام إاارٚ الؼأاع  ج،اٞٚ 

ٔفمالٗترٛخ  ا٫ؿترافٛ إلى اترٕفّي وترَ إعوتراٞ ػتر٦حٗام لمىممىترين لطووٗتر          

ا٧فجار ٔا٧سالٗت ابدٖدٚ   المىنخ ٔإِىاه وظاراٛ ثالص ا٥ ااام 

درسٗٛ طتراراٚ لمىظتراراين   الو٦ ٗٛ   إاارٚ  اصدارضخ  ٔوػوحت الو٠ٗٛ اص

 فّٗا ٔاصشط،ٗدَٖ وٍّا   
    ُٕؿترترترما اِطىترترتراً وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض  ترترترإاارٚ اصٍترترتراِ  الدراسترترترٗٛخ فترترتر٦ ٖشترترترىح

لمىممىترترين  اصظترتراراٛ   ٔؿترترع ابترتردٔه الدراسترترٗٛ ٔومترترو روّٖترتري   اصٕاعٗترترد  

التي تٍاسوّيخ ٔامٛ اِطىاوّي  الوموٛ التروَٖ ٖمترإٌُ وترَ ػترمٕ ام تممتري ؤ      

رٚ اِطىاوّي بمطا مٛ وشطٕٖام إخاة الوموٛ ٔ ؼترٗمّي  تأمأ اراس٘خ ٌٔد

ا٧ااايم٘  داٛ ٔٔؿٕ خ فـتر٦م عترَ امترٛ اِطىتراوّي  المحاف ترٛ عمترٜ ٔاترت        

 الطممٗي سٕاٞ لموموٛ ؤ اصممىين 
       امترترٛ اِطىترتراً وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  ترتردٔرِي   ا٫طترترأاا الح ترترٕٙ عمترترٜ اصممىترترين

تّي لمىممىترين رٔتٍٗٗترٛ   ٔتقٕٖي وااّٟي الٕيٗ،٘خ حٗترو إُ وطا متراتّي ٔةٖترارا   

ٔتقمٗدٖٛ ٥ تطمدٝ افاتأ الطحـيرخ ٔلتردّٖي اؼترٕر   عقترد لقتراٞام أرٖترٛ      

وترترع اصممىترترين لطحشترترين ٔتوترترٕٖأ وااّٟترتري اصّترتر خ ٔاؼترترٕر   تٍٕٖترترع وسترترالٗوّي       

ا٫طترترأافٗٛخ ٔمٗترتراب اتوترتراعّي ومترتراٖير ٔاؿترترحٛ ٔااٗقترترٛ ٔطترتر،افٛ لترتر٨ااٞ الترترتي     

 تقاض عمّٗا ا،اٞٚ اصممىين 
   دٖأٙ اصترترتردارض  طترترترٕفير  ترترترأاو  تٍىٗترترترٛ وٍّٗترترترٛ وطىٗترترترزٚ    ؿترترترما اِطىترترتراً وٮترترتر

لمىممىترترين   ٔحترتردام الطترتردرٖت ٔابترترٕاٚ  اصترتردارضخ ٌٔترتردرٚ اِطىترتراوّي  مقترترد     

ومطقٗترترترترام ؤ ٌترترترتردٔام تثترترترترأٙ الثقافترترترترٛ اصٍّٗترترترترٛ لمىممىترترترترين ٔتترترترتردعي اترترترتردراتّي  

ٔوّاراتّي اصٍّٗٛخ  ا٫ؿافٛ إلى عدً ا٥ِطىاً  طحدٖد احطٗالتراتّي اصٍّٗترٛ   

  داٛ 
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   اصترتردارض عترترَ  ٍترتراٞ ثطىمترترام تممترتري وٍّٗترترٛ فمالترترٛ ؤ تترترٕفير         عجترترز وٮترتردٖأ ٙ

وقٕوام  ٍاّٟا ٔتدعٗىّاخ حٗو ٥ ٖدعىُٕ المىن  أٔ  ال،أٖتر  الٕاحتردخ ٥ٔ   

ٖمطىترترترتردُٔ عمترترترترٜ الط،ترترترترٕٖا ؤ الترترترترطىجين   وترترترترٍح الؼترترترتر٦حٗت لمىممىترترترترين       

اصرظاراين   ِوٓ ا طىمامخ اىا ٥ ٖظترأإٌّي  ؼترٕرٚ فمالترٛ   ػترٍع     

اصأتووترترترٛ  مىمٗترترترام الطممترترترٗي ٔالترترترطمميخ فـترترتر٦م عترترترَ افطقترترترار  ٔااترترترالم القترترترأارام 

اصرترتردٖأَٖ إلى تترترٕفير الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام ٔتواا ترترا وترترع اصممىترترين لمقٗترتراً  ترترن     

 اصظج٦م ؤ توٕٖأ ٔ شين المىن    
          عجز وٮدٖأٙ اصتردارض عترَ تترٕفير اصترٕارا ٔاصؼتراار ال٦ةوترٛ لمىمٗترام الطممترٗي

 ؼؼترترام اصالٗترترٛ ٔاصااٖترترٛ اةجٕوٗترترٛ ٔالترترطمميخ حٗترترو ٖمطىترتردُٔ فقترترط عمترترٜ اص

ِٔ٘ امٗمٛ ٔجتردٔاٚ لتردام ٥ٔ تج،تر٘ لطممترٗي وٮطىٗترز   يترن الثترٕرٚ اصمأفترٛ         

ٔالطجٍٕلٕلٗترترٛ اصرماػترترأٚخ اىترترا وُ اترترثير وترترٍّي ٥ ٖشترترطوٗمُٕ لترتروب ؤلٗترتراٞ  

ا٧وٕر ٔو٤سشترام ا طىترع المحمتر٘ لطزٖٔترد اصتردارض بمترا  طالترْ وترَ ولّترزٚ          

 ٞ ػٗاٌٛ وطىٗز لمىواٌ٘ اصدرسٗٛ القاٟىٛ ٔومدام ٔن٥م حدٖثٛخ ؤ إلأا
  اؼٕر اِطىاً وٮدٖأٙ اصدارض  طٕيٗا ٔاسط داً تجٍٕلٕلٗا الطممٗي لدعي

عىمٗترترترترام تممترترترترٗي ٔتممترترترتري الوموترترترترٛخ فترترترتر٦ تٕلترترترترد موترترترترط ٔاؿترترترترحٛ لطٕيٗترترترترا    

الطجٍٕلٕلٗترترا   المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛخ ٔ ،ٗترترز اصممىترترين عمترترٜ استرترط داوّا       

َ ارلترترام تقترترٕٖي وااٞ اصممىترترين عمترترٜ  الطترتردرٖص  ظترترجن فمترتراهخ ٔٔؿترترع ٌشترتروٛ وترتر 

اسط داوّي لطجٍٕلٕلٗا الطممٗيخ ٔا٥عطىاا عمٜ ا٥ٌحٌت   الوحترو الممىتر٘   

 ةن وظج٦م اصدارض الطممٗىٗٛ 
   ؿترترما اترتردرٚ وٮترتردٖأٙ اصترتردارض عمترترٜ  ٍترتراٞ طترترأااام مارلٗترترٛ لترتردعي عىمٗترترام

تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛخ ٔامترترٛ اِطىترتراوّي  طٕيٗترترا ثترترالص ا٧وٍترتراٞ ٔا٩ ترتراٞ         

ممىترترين    ٍترتراٞ طترترأااام فمالترترٛ وترترع ؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر ٔو٤سشترترام ا طىمترترام  ٔاص

المحمٗترترٛ لترتردعي عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ سترترٕاٞ   ابٕاٌترترت ال،ٍٗترترٛ وثترترن  

الطترترترتردرٖت ٔالطٍىٗترترترترٛ اصٍّٗترترترترٛ ٔعترترترتر٦ُ اصظترترترترج٦م ٔالقـترترترتراٖا الطممٗىٗترترترترٛخؤ    

م ٔن٥م ابٕاٌت اصالٗٛ ٔاصااٖترٛ وترَ تدعترام والٗترٛ ؤ ولّترزٚ ٔومتردام ٔوأا      

 تممٗىٗٛ    

     تؿــْز مقــترح لتطــْٓس أدّاز القٔــادٗ التعلٔنٔــ٘ لــدٚ مُــدٓسٖ مــدازع التعلــٔه العــاو

 بجنَْزٓ٘ مؿس العسبٔ٘ في ضْٛ بعض اليناذز ّاتربرات الدّلٔ٘ الُمعاؾسٗ:

  ؿترترترٕٞ وترترترا تم عأؿترترترْ وترترترَ إطترترترار ٌ ترترترأٙ عترترترَ ا٧سترترترص ال،جأٖترترترٛ لمقٗترترترااٚ       

صماػترأخ  ٔا٧طترأ الطٍ يرٖترٛ لٍىترالمُ     الطممٗىٗٛ   ؿٕٞ ال،جأ ا٫اارٙ الح ٕٙ ا

القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ   ؿترترٕٞ ا٥تجاِترترام الماصٗترترٛ اصرماػترترأٚ  ٔٔااترترع وأار القٗترترااٚ     

الطممٗىٗترترٛ لترتردٝ وٮترتردٖأٙ وترتردارض الطممترترٗي المترتراً   يّٕرٖترترٛ وؼترترأ المأ ٗترترٛ خ    

يمجترترترَ ٔؿترترترع تؼترترترٕر وقترترترح  لطوترترترٕٖأ وأار القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ لترترتردٝ وٮترترتردٖأٙ      

ةىّٕرٖترترترٛ وؼترترترأ المأ ٗترترترٛ   ؿترترترٕٞ  مترترترا الٍىترترترالمُ     وترترتردارض الطممترترترٗي المترترتراً   

 اصرماػأٚ ٔف  المحأر ا٩تٗٛ;

  :أّلًا: الميطلقات اليرسٓ٘ للتؿْز الُمقترح 
 تـىٍت اصٍومقام الٍ أٖٛ لمطؼٕر اصرقح    إُ القٗااٚ الطممٗىٗٛ  ;   
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         تمجَ الوموٛ وترَ وّترارام القترأُ اةترااٙ ٔالمظترأَٖخ ٔ قترٗقّي وشترطٕٖام

 ااٞ ٔا٫خاة ا٧ااايم٘ عالٗٛ وَ ا٧
  تأاز اِطىاوّا  مىمٗام الطممٗي ٔالطممي اامن ٔمارُ ااعام الدرٔض 
    ٚٞتمىن عمٜ حن اصظج٦م ٔالطحدٖام التي تٕالْ تممٗي ٔتممي الوموترٛ  ج،ترا

 ٔفمالٗٛ 
      تترترتردعي اصممىترترترين لزٖترترترااٚ ارتوترترتراطّي اصّترترتر   المىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛ وترترترَ مترترتر٦ه

  المىن ا٥ٌدواُ ٔاةىاض ٔالط،اٌ٘  
     تظترترترجع اصممىترترترين عمترترترٜ ا٫ ترترترداع ٔا٥ طجارٔاتوترترتراع ا٧سترترترالٗت ٔا٥سترترترحاتٗجٗام

 اةدٖثٛ   الطدرٖشَ ٔإتاحٛ ال،أؾ  ي لطجأٖوّا 
        تظترترجع اصممىترترين عمترترٜ  ىترترن وشترتر٤ٔلٗام ٔوّترتراً لدٖترتردٚ لطحشترترين عىمٗترترام

 تممٗي ٔتممي الوموٛ 
 ًٔتقترتردٖأ وترترا  تترتردعي وٮظترتراراٛ اصرممىترترين   ػترترٍع القترترأارام اصدرسترترٗٛخ ٔاحترترحا

 ٖقدوٌْٕ ٖٔوأحٌْٕ وَ نراٞ ٔوفجار 
 ٛٗتدعي الوحو ٔالطقؼ٘ ٔا٥سط،شار ٔتوااه اتدام ال،أاٖٛ ٔابىاع  
     ترترأؾ عمترترٜ تترترٕفير  ترترأاو  تٍىٗترترٛ وشترترطىأٚ لطوترترٕٖأ اترتردراتّي ٔا،ترتراٞتّي 

 اصٍّٗٛ 
     تّترترطي  طٍىٗترترٛ اصّترترارام القٗااٖترترٛ لترتردٝ اصممىترترين   اافترترٛ وٗترترااَٖ ٔثترترا٥م

 س٘ المىن اصدر
   تقمن وَ ٌ ي الويرٔاأاطٗٛ   المىن 
    تمترترٍح المترتراومين ػترتر٦حٗا ٔسترترموام وترترَ مترتر٦ه عىمٗترترام الط،ترترٕٖا ٔالترترطىجين

 لشأعٛ إخاة اصّاً ٔا٧عىاه  
    تترترتردعٗي الم٦اترترترترام ا٫ٌشترترترتراٌٗٛ ٔالطٕاػترترترترن ال،مترترتراه  ترترترترين اافترترترترٛ اصتظترترترتراراين

 ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ 
 تٍ ٗىٗترٛ     ٠ٗترٛ و٦ٟىترٛ ٔوٍ،طحترٛ     تمىن عمٜ  ٍاٞ وٍا  تممٗى٘ ٔفيقاف ٛ

 عمٜ ا٧فجار ٔا٧سالٗت ابدٖدٚ   المىن 
  ِتّطي  طؼىٗي  أاو  ٔوظأٔعام تممٗىٗٛ وطىٗزٚ   حطما اصٍا  
     ٛتأاترترز عمترترٜ وطا مترترٛ ٔوأااوترترٛ ٔتقترترٕٖي ا٧ااٞ الطممٗىترتر٘ لمىممىترترين ٔالوموترتر

  داٛ ٔوٕؿٕعٗٛ 
  ٞا٧وٕر ٔو٤سشام ا طىمام المحمٗٛ تّطي  وٍاٞ طأااام فمالٛ وع ؤلٗا 
  تمطىد عمٜ ا٧الٛ ٔالوحو    شين ٔتوٕٖأ عىمٗام الطممٗي ٔالطممي 
   ٛتطٕاػن  ،مالٗٛ وع اافٛ اصظاراين ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗتر

 وَ م٦ه طوجٛ وطٍٕعٛ وَ ا٥تؼا٥م 
      مالترترٛ وترترع  تٕفأوٍامترترام ايمقأاطٗترترام ٖطشترتري  ترتراةٕارام ٔالٍقاطترترام الوٍترتراٞٚ ٔال،

 اافٛ اصظاراين ٔاصشط،ٗدَٖ وَ المىمٗٛ الطممٗىٗٛ 

 :ثاىٔاً:  أضظ التؿْز المقترح 

اعطىترترد الطؼترترٕر اصقترترح  عمترترٜ ثىٕعترترٛ وترترَ ا٧سترترص ٔاصتأتجترترزام تمثمترترت           

 ا٩ت٘;
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 ص  التيرٍٔ  ّالتدزٓل ّالتينٔ٘ المَئ٘: 1]
  ٔ تدرٖوٗترٛ ٔتٍىٕٖترٛ   حٗو ٍٖو ٘ وُ سـع وٮدٖأٔ اصدارض لترداو  تأِٗمٗترٛ 

  ا٧ااايمٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ لمىممىترترترين تٮىجترترترٍّي وترترترَ القٗترترتراً  ترترترأأارِي   القٗترترترااٚ     

الطممٗىٗترترترٛ ةترترترٕاٚ ٔتمٗترترترزخ وترترترع وأاعترترتراٚ تـترترترىين ِترترتروٓ الترترترداو  نمترترترالمُ القٗترترترااٚ   

 الطممٗىٗٛخ ٔاصماٖير اصٍّٗٛ اتاػٛ  القٗااٚ الطممٗىٗٛ 

 ص  ا دازٗ الراتٔ٘ للندزض٘: 2]
ٮٖىترترترترٍح وٮترترترتردٖأٙ اصترترترتر   دارض الشترترترترموام ٔالؼترترترتر٦حٗام  ال٦ةوترترترترٛ ٫اارٚ  حٗترترترترو 

ودارسترترّي  أٖترترٛ ٔا،اٞٚٔفمالٗترترٛخ  ٗترترو ٖترترطي تمجٗترترٍّي وترترَ ػٮترترٍع ٔااترترالم        

القأارام ٔالقٗاً  اصظأٔعام ٔالداو  الطحشٍٗٛ ٔالطوٕٖأٖٛ أُ الألٕع إلى 

الشترترموام المٱمٗترترا خ فـترتر٦ر عترترَ وترترٍحّي ػترتر٦حٗام ماػترترٛ بمٮحاسترتروٛ ٔوٮشترتراٟمٛ       

ز درسٛ عاوترٛ ٔاصممىترين ماػترٛخ  ٔتمجٗترٍّي وترَ وترٍح اةترٕاف       ٠ِٗٛ الماومين  اص

 الطّأُ ٔالحام٘   المىن  عٍدخ ٔتٕاٗع المقٕ ام   ا٧ااٞ لمىطىٗزَٖ

 ص  الت ْٓض ّالتنكين: 3] 
حٗو ٖقًٕ وٮدٖأٔ اصدارض  ٍقن  ما الشترموام ٔالؼتر٦حٗام إلى اصممىترين    

،ترٕٖا ؤ الترطىجينخ ِٔتروا ٖموتر٘ إحشاسترام       اصدرسٛ ٔلمللم وَ م٦ه عىمٗام الط

لمىممىين  اصمجٗٛخ ٔاةأٖٛخ ٔا٥ٌو٦ا   تٍ،ٗو اصواارام ٔا٧سالٗت ابدٖتردٚ  

  المىنخ ٔالتي تدعي اٗي ا٫ داع ٔا٥ طجترار   الترداو  ٔاصظترأٔعام الطممٗىٗترٛ     

 ٥ٔ سٗىا اصأتووٛ بمجطىمام الطممي اصٍّٗٛ 

 التعاّىٕ:  ص الُمػازت٘ ّالعن  اتدناع4ٕ]
حٗو ٖمطىد وٮدٖأٔ اصدارض اقااٚ تممٗىٗين عمٜ  ٍاٞ ٔتظترجٗن فترأا عىترن    

ماػترترٛ  القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛخ ٔتـترتري ِترتروٓ ال،ترترأا ممترترثمين عترترَ ا٫اارٚ اصدرسترترين     

ٔاصممىترترينخ ٔؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕرخ  ٔا طىترترع المحمترتر٘> فـترتر٦م عترترَ تظترترجٗن فترترأا عىترترن     

 لطممٗىٗٛ حطما الداو  ٔا٧ٌظوٛ اصأتووٛ  المىمٗٛ ا

 ص  المطةّلٔ٘ المػترت٘: 5]
حٗو ٤ٖوَ وٮدٖأٔ اصدارض  اصش٤ٔلٗٛ اصظحاٛ بىٗع الماومين  اصدرسٛ 

ٔاصشترترط،ٗدَٖ وٍّترترا    ىترترن ٌطترتراٟ  الوموترترٛ ٔإخترتراةِي ا٧اترتراايم٘خ فالٍجترترا        

 ٖجُٕ لمجىٗعخ ٔاصشطٕٝ مير اصقوٕه ٖطحىن وش٤ٔلٗطْ ابىٗع   

 ص  المياا الؿشٕ البياٛ: 6]
حٗو ٖٕفأ وٮدٖأٔ اصدارض وٍامام تٍ ٗىٗام وٍ،طحام  ين يٗع اصظتراراين    

المىمٗٛ الطممٗىٗٛ ٔاصشط،ٗدَٖ وٍّتراخ ٖٔتردعي ِتروا اصٍترا  اترٗي المدالترٛ ٔاصشترأاٚ        

ٔالٍزاِترترٛ ٔالثقترترٛخ اىترترا زترترحً اافترترٛ ابّترترٕا ٔا٩راٞ ٔا٧فجترترار ٔت،ترتردٖأِا وترترَ  

ع المحمترترتر٘خ اىترترترا ٖترترتردعي اترترترٗي  اوترترترن الوموترترترٛ ٔالمترترتراومين ٔؤلٗترترتراٞ ا٧وترترترٕر ٔا طىترترتر  

 اةٕارام ٔالٍقاطام  ٍّٗي  

 ص  الػسات٘ الُمذتنعٔ٘: 7]
حٗو ٖشمٜ وٮدٖأٔ اصدارض إلى  ٍاٞ طأااام فمالٛ وع ؤلٗاٞ ووٕر الوموترٛ  

ٔا طىترترع المحمترتر٘ بمترترا ٖطـترترىٍْ وترترَ ٠ِٗترترام ٔو٤سشترترام ٔوٮٍ ىترترام ٔٔاترترا٥م    
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اطؼترترترااٖٛ وٍّترترتراخ ٔوُ  حطمترترترا ا ترترترا٥م ٥ٔ سترترترٗىا الطممٗىٗترترترٛ ٔاتدرٖوٗترترترٛ ٔا٥    

ٖشطثىأ اافٛ اصترٕارا الوظترأٖٛ ٔاصااٖترٛ اصٕلترٕاٚ لتردّٖا   اعتري عىمٗترام تممترٗي         

 ٔتممي الوموٛ ٔ شٍّٗا ٔتوٕٖأِا  ؼٕرٚ وشطىأٚ 

 ص  التْدَات العالمٔ٘: 8]
حٗترترو ٖشترترمٜ وٮترتردٖأٔ اصترتردارض إلى وٕااوترترٛ ا٥تجاِترترام الماصٗترترٛ اصماػترترأٚ     

ه ا٥سترترط،ااٚ وترترَ نمالملّترترا اصطٍٕعترترٛخ ؤ وترترَ    القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛخ سترترٕاٞ وترترَ مترتر٦   

مدام اثير وَ أه الما    وماٖير القٗااٚ الطممٗىٗترٛ  اصتردارضخ ٔلملترلم وترَ     

م٦ه اةأؾ عمترٜ حـترٕر اصتر٤تمأام ٔالٍتردٔام ٔاصمطقٗترام الممىٗترٛ ٔالوحثٗترٛ        

 جمٗام ٔإامٗىٗام ٔعاصٗام   

 ص  دعه الطلطات التعلٔنٔ٘ العلٔا: 9]
 ٖ أٔ اصترتردارض   عىمترترّي عمترٜ ا٥سترترط،ااٚ وترترَ اعترتري الشترترموام  حٗترو ٖمطىترترد وٮترترد

الطممٗىٗترترترٛ الممٗترترترا عمترترترٜ وشترترترطٕٝ ا٫اارام ؤ اصرترترتردٖأٖام الطممٗىٗترترترٛ   ابٕاٌترترترت    

اصااٖترترترٛ ٔاصالٗترترترٛ ٔالترترترتي يمجترترترَ وُ تترترترٕفأ ووترترتراٌ٘ ٔتجّٗترترترزام تٕااترترترت الطوترترترٕرام     

 الماصٗترترٛخ ؤ وترترَ مترتر٦ه الترتردعي ال،ترتر  وترترَ مترتر٦ه اصترترٕلّين ٔاصظترترأفين ٔاصرطترترا مين    

 لممىمٗٛ الطممٗىٗٛ  

  :ثالجاً:أٍداف التؿْز الُمقترح     
 ِدا الطؼٕر اصرقح  إلى; 

    ٛتمجترترترين وٮترترتردٖأٙ وترترتردارض الطممترترترٗي المترترتراً بمؼترترترأ وترترترَ الطمترترترأا عمترترترٜ اافترترتر

ابٕاٌترترت اصرطممقترترٛ  القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ وترترَ حٗترترو اص،ّترترًٕ خ ٔالٍظترترأٚ ٔالطوترترٕرخ  

ٔاصّترترترارامخ ٔا٧أار> ٔا٧ِىٗترترترٛخ ٔالشترترترىام ٔاتؼترترتراٟؽخ ٔا٥سترترترحاتٗجٗامخ    

 ا٫ؿافٛ إلى نمالمُ القٗااٚ الطممٗىٗٛ خ ٔوماٖيرِا> فـتر٦م عترَ ٔااترع القٗترااٚ     

الطممٗىٗترترٛ   وترتردارض الطممترترٗي المترتراً بمؼترترأخ ِٔترتروا يمجترترٍّي وترترَ استرترطٗما ّا       

ٔتترترترترٕفير وٮطومواتّترترترتراخ ل٦رتقترترترتراٞ بمٍّترترترترٛ ا٫اارٚ اصدرسترترترترٗٛ عاوترترترترٛ ٔالقٗترترترترااٚ       

ٚ ٔتمٗترزخ ٔا٥لطترزاً  طمترلم ابٕاٌترت     الطممٗىٗٛ ماػٛ ٔ قٗ  وِدافّا ةترٕا 

ٔتٮىثمترترترّا فجترترترأام ٔممارسترترترٛ   اافترترترٛ وعىترترترا ي ٔممارسترترتراتّي ٔسترترترمٕاٗاتّي   

 ٔاأاراتّي اصٍّٗٛ    

   وشترترترترتراعدٚ الشترترترترترموام الطممٗىٗترترترترترٛ ٔاصشترترترترتر٤ٔلين   ٔةارٚ الح ٗترترترترترٛ ٔالطممترترترترترٗي

ٔاصردٖأٖام ٔا٫اارام الطا مٛ  ا خ فـتر٦م عترَ ا ٠ٗترام الممىٗترٛ اصرٍطىٗترٛ إلّٗترا       

ن ا٧ااايمٗترترٛ اصٍّٗترترٛ لمىممىترترين ٔوأاترترز إعترترداا القٗترترااام الح ٕٖترترٛ       وثترتر

الطمترترأا عمترترٜ اافترترٛ ابٕاٌترترت اصرطممقترترٛ القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ خ  ٔوترترَ فيترتري تقترترًٕ   

ِترترتروٓ الشترترترموام ٔاصشترترتر٤ٔلين ٔا ٠ٗترترترام  طترترترٕفير اافترترترٛ وطترترترجاه الترترتردعي اصترترترااٙ  

   ٔ فترتر  ٔالوظترترأٙ  لطووٗترتر  القٗترترااٚ الطممٗىٗترترٛ صرترتردٖأٙ وترتردارض الطممترترٗي المترتراً 

 وسص عمىٗٛ سمٗىٛ     

 :زابعاً; عياؾس التؿْز المقترح 

تمثمت عٍاػأ الطؼٕر اصقح     دٖد وأار القٗااٚ الطممٗىٗٛ عمٜ الٍحترٕ  

 ا٧ت٘;
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 ص التخطٔط الاضتراتٔذٕ لعنلٔات التعلٔه ّالتعله:1] 
حٗو ٖمطىترد وٮتردٖأٔ اصتردارض   عىمترّي عمترٜ  ٍتراٞ موترٛ استرحاتٗجٗٛ تتردعي          

ٗترترترترام تممترترترترٗي ٔتممترترترتري الوموترترترترٛخ ٔتأتقترترترتر٘  إخترترترتراةاتّي ا٧ااايمٗترترترترٛخ ٔ ترترترترن  عىم

وظترترترج٦تّي الطممٗىٗترترترٛخ ٔلمك وترترترَ مترترتر٦ه تترترتردعٗي اافترترترٛ عىمٗترترترام الط وترترترٗط     

ا٥سترترترحاتٗجٗٛ وترترترَ  مترترترٕرٚ الأ٣ٖترترترٛخ ٔ دٖترترترد القترترترٗيخ ٔٔؿترترترع اصوترترتراا٢ اصرممٍترترترٛخ        

ٔػترترٗامٛ الأسترترالٛخ ٔ مٗترترن الو٠ٗترترٛ الداممٗترترٛ ٔاتارلٗترترٛخ ٔػترترٗامٛ ا٧ِترترداا     

 تٗجٗٛخ ٔٔؿع اتوٛ الطٍ،ٗوٖٛ الشٍٕٖٛ   ا٥سحا

 ص تْخ  بٔٝ٘ تعلٔنٔ٘ باعج٘ ّتس صٗ ّمػذع٘ علٙ التعلٔه ّالتعله:2]
حٗو ٖقًٕ وٮدٖأٔ اصدارض  طٕفير  ٠ٗٛ تممٗىٛ ٔوٍا  تٍ ٗى٘ فماه وٍ،طح 

عمترٜ اافترترٛ اصظتراراين   المىمٗترترٛ الطممٗىٗترٛ ٔاصشترترط،ٗدَٖ وٍّتراخ وٍترترا  ٖظترترمأ     

ٔاصشترترترترأاٚ  ٔالٍزاِترترترترٛ ٔالثقترترترترٛ ٔالححٗترترترترت ٔالظترترترتر،افٗٛ  فٗترترترترْ ابىٗترترترترع  المدالترترترترٛ

ٔاصرجاطترترتر،ٛ ٔاصرؼترترترارحٛخ ٖٔظترترترمأُٔ  ترترترأٌّي وٕؿترترترع تقترترتردٖأ ٔاحترترترحاً وترترترَ ا٫اارٚ  

اصدرسٗٛ ٥ٔ سٗىا   تقدٖي ا٧راٞ ٔا٧فجار ٔاصرواارام الطوٕٖأٖٛ ٔالطحشٍٗٗٛخ 

ٱٖظارك فْٗ ابىٗع   ػٍع ٔااالم القأارام اصدرسٗٛ     وٍا  

 زٗ المياٍر الدزاضٔ٘:ص إدا3]
حٗترترو ٖطترترٕلى وٮترتردٖأٔ اصترتردارض وشترتر٤ٔلٗٛ إاارٚ اصٍترتراِ  الدراسترترٗٛخ ٔلم  وترترَ        

حٗو وٮطا مٛ تٍ،ٗو ِوٓ اصٍاِ  وترَ اوترن اصرممىترين ٔومترأٌّٗي وترَ ا٧مؼتراٟٗين       

ٔا٫اارٖينخ ٔوطا مٛ ا٧ٌظوٛ اصٍّجٗٛ اامن ٔمترارُ ااعترام التردرٔضخ ٔاراسترٛ     

رام ٔتٕيٗترترا الوٗاٌترترام ٔاصممٕوترترام اتاػترترٛ   ٔ مٗترترن ٌطترتراٟ  الوموترترٛ   ا٥مطوترترا  

 طمترترلم الٍطترتراٟ  لطحشترترترين ٔتوترترٕٖأ ا٧ااٞ اصدرسترتر٘ خ ٔتترترترٕفير ابترتردأه الدراسترترترٗٛ      

اصأٌترترٛ الترترتي تأاعترتر٘ يترترأٔا ٔاحطٗالترترام اصممىترترين ٔالوموترترٛ اصطٍٕعترترٛخ ٔتظترترجٗع       

اصممىين عمٜ اسط داً اسحاتٗجٗام ٔطأاٟ  تدرٖص لدٖدٚ تمجَ الوموٛ وَ 

 اسٗٛ  فّي اصٍاِ  الدر

 ص ا غساف التربْٖ علٙ المعلنين:4]
حٗترترو ٖقترترًٕ وٮترتردٖأٔ اصترتردارض  ترتردٔر اصظترترأفين اصقترترٗىين عمترترٜ اصممىترترينخ حٗترترو       

ٖطترترا مُٕ وااّٟترتري   ااعترترام الترتردرٔض وترترَ مترتر٦ه ةٖترترارام وٗداٌٗترترٛ تترترطي  وأٖقترترٛ      

عمىٗترترترٛ وٍّجٗترترترٛخ ٖمقوّترترترا حترترترٕارام ٔوٍاااظترترترام ٔت وٖترترترٛ رالمترترترٛخ اىترترترا ٖقترترترًٕ     

أافّي ٔالترترتي تمطىترترد عمترترٜ الطمترترأُ ٔاصظترتراراٛ       اصترتردٖأُٔ  طٍترترٕع وسترترالٗت إطترتر   

 دٖترترد ا٧أار ٔاصشترتر٤ٔلٗامخ اىترترا ٖترترطي ا٥عطىترتراا عمترترٜ ِترتروٓ الزٖترترارام   تقترترٕٖي   

ا٧ااٞ الترترترٕيٗ،٘ لمىممىترترترين وترترترَ مترترتر٦ه ا٥عطىترترتراا عمترترترٜ والترترترٛ ٔطترترترٕاِد ٔاترترترأاَٟ     

 حقٗقٗٛ ٔٔاامٗٛخ مما ٖجشوّا اصؼدااٗٛ ٔالٍزاِٛ ٔالظ،افٗٛ 

 نعلنين: ص التينٔ٘ المَئ٘ لل5]
حٗترترترو ٖترترترٕفأ وٮترترتردٖأٔ اصترترتردارض  ترترترأاو  تٍىٗترترترٛ وٍّٗترترترٛ وشترترترطىأٚ لمىممىترترترَ    

ٔحدام الطدرٖت ٔابٕاٚ  اصدارضخ ٖٔمقدُٔ طأااام وترع و٤سشترام ا طىترع    

المحمترترتر٘ الطدرٖوٗترترترٛ ٔالطممٗىٗترترترٛ ٔا٥اطؼترترترااٖٛ لطقترترتردٖي الترترتردعي ال،ترترتر  ٔاصترترترااٙ        

  الطدرٖوٗترٛ الترتي   لطدرٖت صممىين   ِتروٓ الترداو خ ٖٔأطترحُٕ اصممىترين لمترداو     
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تطي عمٜ اافٛ اصشطٕٖام سٕاٞ وااٌت   ا٫اارام ؤ اصردٖأٖام ؤ عمٜ وشترطٕٝ  

ٔةارٚ الح ٗترترٛ ٔالطممترترٗيخ اىترترا ٖترتردعىُٕ اصممىترترين ةـترترٕر الٍترتردٔام ٔاص٤تمترترام        

 ٔاصمطقٗام الممىٗٛ مارُ اصدارض 

 ص بياٛ تزتنعات التعله المَئ٘:6]

طىمترترام الترترطممي اصٍّٗترترٛ   ودارسترترّيخ   حٗترترو ٖقترترًٕ وٮترتردٖأٔ اصترتردارض  وٍترتراٞ ث   

ٔلملترترلم وترترَ مترتر٦ه إتاحترترٛ ال،ترترأؾ لطٍىٗترترٛ وّترتراراتّي القٗااٖترترٛخ ٔاعترتري تممىّترتري       

الطٍ ٗىترتر٘ ٔتمترترأٌّي   وجترتراُ المىترترنخ ٔ ،ٗترترز ٌٔظترترأ ا٫ ترترداع ٔا٥ طجترترار حترترٕه       

وفـن ممارسام الطممٗي ٔالطمميخ ٔتزٖٔترد اصممىترين  اصممٕوترام الترتي زطالٌّٕترا      

 ٛ  طحشين ٔتوٕٖأ تممي الوموٛ   ٥االم القأارام اتاػ

 ص تْخ  المْازد ّالمؿادز القشم٘ للتعلٔه ّالتعله: 7]

حٗو ٖقًٕ وٮدٖأٔ اصدارض  طٕفير اافترٛ اصترٕارا ٔاصؼتراار ال٦ةوترٛ لمىمٗترام      

الطممترترٗي ٔالترترطممي   ودارسترترّيخ ٔلملترترلم لطموٗترترٛ ا٥حطٗالترترام الطممٗىٗترترٛ اتاػترترٛ   

أام ٔومدام ٔميرِا وَ اصٕاا الداعىٛ  اصممىين ٔالوموٛ وَ وواٌ٘ ٔولّزٚ ٔو

لممىمٗٛ الطممٗىٗترٛخ ٔاتروللم تترٕفير وترٕارا وااٖترٛ ٔوالٗترٛ تمجترٍّي وترَ  ،ٗترز          

الوموترترترٛ ٔاصممىترترترين عٍترترترد  قٗترترتر  إخترترتراةام وطىٗترترترزٚ   ا٧ااٞخ ٔا٥حط،ترترتراه  ّترترترا        

ٔتقدٖي ابٕاٟز ٔاصرجافترآم لمىط،ترٕاين ٔاصروتردعين ٔاصروطجترأَٖ بمٱظتراراٛ اافترٛ       

 ىمٗٛ الطممٗىٗٛ  اصمٍٗين  الم

 ص تْ ٔف ّاضتخداو تكيْلْدٔا التعلٔه لدعه عنلٔات تعلٔه ّتعله الطلب٘: 8] 

حٗترترو ٖمطىترترد وٮترتردٖأٔ اصترتردارض عمترترٜ تٕيٗترترا ٔاسترترط داً تجٍٕلٕلٗترترا الطممترترٗي     

لدعي عىمٗام تممٗي ٔتممي الوموٛخ ّٖٔطىُٕ  طٕفير ا٧لّزٚ ٔاصتمتردام ٔا٥٩م  

لٗتراخ ٔتٕيٗ،ّترا   تترٕفير الوٗاٌترام ٔاصممٕوترام      ٔاصٕاا التي تطـىٍّا ِوٓ الطجٍٕلٕ

الترترترتي تطٗحّترترترا   ػٮترترترٍع ٔااترترترالم القترترترأارام الطممٗىٗترترترٛخ ٔتظترترترجٗع اصرممىترترترين عمترترترٜ   

تٕيٗترترا الطجٍٕلٕلٗترترا   عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ ٥ٔ سترترٗىا استرترحاتٗجٗام  

ٔطأاٟ  الطدرٖصخ ٔوسالٗت الطقٕٖيخ ٔؿىاُ الٕػٕه المااه ٔا٩وترَ ٔالشترمٗي   

مطجٍٕلٕلٗترترا بىٗترترع الوموترترٛ ٔاصرممىترترين ٔميرِترتري وترترَ وعـترتراٞ اصرجطىترترع  ٔالشترترأٖع ل

 اصدرس٘ أُ تمىٗز  ٍّٗي 

 ص بياٛ غساتات  ازدٔ٘ لدعه عنلٔات تعلٔه ّتعله الطلب٘: 9]

حٗترترو ٖقترترًٕ وٮترتردٖأٔ اصترتردارض  وٍترتراٞ طترترأااام فمالترترٛ وترترع ؤلٗترتراٞ ووترترٕر الوموترترٛ   

ٗترترتراٞ ا٧وترترترٕر ٔو٤سشترترترام ا طىترترترع المحمترترتر٘خ حٗترترترو ٖطٗحترترترُٕ فترترترأؾ وطٍٕعترترترٛ ٧ٔل  

لمىظاراٛ   وٌظوٛ و ٍاّٟي الطممٗىٗٛ ٥ٔ سٗىا  ترأاو   شترين وشترطٕٖاتّي    

ٔ ؼٗمّي الممى٘خ ؤ  أاو  ػمٕ ام الطممي ؤ الطترأمأ الدراستر٘خ ؤ ا٧ٌظتروٛ    

الطممٗىٗترترٛ اامترترن ٔمترترارُ اصدرسترترٛخ اىترترا ٍٖ ىترترُٕ اصترتر٤تمأام الشترترٍٕٖٛ ٧ٔلٗترتراٞ       

ٗٛ الطممٗىٗترٛخ ٖٔتردعىُٕ ثترالص    ا٧وٕر لوحو اافٛ ابٕاٌت اصرطممقٛ  المىم

ا٧وٍاٞ ٔا٩ تراٞ ٔاصممىترين لمقترد طترأااام فمالترٛ وترع و٤سشترام ا طىترع المحمتر٘خ          

لطٍ ترترٗي جاؿترترأام ٌٔترتردٔام ٔوترتر٤تمأام ٔومطقٗترترام حترترٕه اصٕؿترترٕعام ٔالقـترتراٖا  

الطممٗىٗترترٛ اصّىترترٛخ ؤ تقترتردٖي الترتردعي اصترترااٙ لممىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ  اصترتردارض وترترَ         

 مدام ٔا٥٩م  م٦ه اصواٌ٘ ٔا٧لّزٚ ٔاص
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        ــر التؿــْز الُمقــترح ّضــب  امطــاً : المعْتــات الــو يمكــً أٌ تْادــُ تي ٔ

 التػلل علَٔا:
تٕلترترد ثىٕعترترٛ وترترَ اصمٕاترترام يمجترترَ وُ  ترترٕه أُ تٍ،ٗترترو الطؼترترٕر اصرقترترح  خ   

 ٔتطىثن ِوٓ اصمٕاام   ا٩ت٘;   

 :٘ٔغٔاب ال كس الاضتراتٔذٕ عً عن  ا دازٗ المدزض 

اصترتردارض   عىمترترّي عمترترٜ ا٫اارٚ الٕٗوٗترترٛ ٔالطظترتر ٗمٗٛ    حٗترترو ٖمطىترترد وٮترتردٖأٔ  

لمىمٗترترترام اتممترترترٗي الترترترطمميخ أُ ٔلترترترٕا ر٣ٝ ٔاؿترترترحٛخ ٔرسترترتراٟن جترترترداٚخ ٔاترترترٗي     

ٔوِترترداا وطىٗترترزٚ خ فـترتر٦م عترترَ ؿترترما اترتردرراتّي   وٕالّترترٛ لترترٕاٌوٜ القؼترترٕر        

ٔالـترترترما   الو٠ٗترترترٛ الداممٗترترترٛ اصدرسترترترٗٛخ ٔعجترترترزِي عترترترَ وٕالّترترترٛ الطحترترتردٖام    

دارسترّي  ٔيمجترترَ الط مترت عمترٜ لملترترلم وترَ متر٦ه تترتردرٖت      ٔالطّدٖتردام اتارلٗترٛ ص  

وٮترتردٖأٙ اصترتردارض عمترترٜ اافترترٛ عىمٗترترام الط وترترٗط ا٥سترترحاتٗج٘خ ٔإعترترداا ٔةارٚ   

الح ٗٛ ٔالطممٗي الٗترن عىمتر٘ لمط وترٗط ا٥سترحاتٗج٘  اصتردارض ٖجترُٕ وٕلّترام        

ٔوأطترترتردام صرترترتردٖأٙ اصترترتردارض   اافترترترٛ ممارسترترتراتّي ٔسترترترمٕاٗاتّي ٔوٌظترترتروطّي     

 ا٥سحاتٗجٗٛ 

 ا دازٗ التعلٔنٔ٘:مستص ٘ٓ 

حٗترترو تشترترطحٕلم الشترترموام الطممٗىٗترترٛ عمترترٜ وشترترطٕٝ ٔةارٚ الح ٗترترٛ ٔالطممترترٗي      

ٔاصدٖأٖام ٔا٫اارام الطممٗىٗٛ الطا مترٛ  تراعمٜ اافترٛ الؼتر٦حٗام ٔالشترموام      

اصرٍ ىترترترٛ لممىمٗترترترٛ الطممٗىٗترترترٛخ ممترترترا ٖقٗترترترد  حأٖترترترٛ وٮترترتردٖأٙ اصترترتردارض   ااترترترالم      

شترترترٍٗٗٛ ٔالطوٕٖأٖترترترٛخ ؤ ت ترترترٗير ٔتوترترترٕٖأ القترترترأارامخ ؤ القٗترترتراً  اصظترترترأٔعام الطح

الطٕلْ ا٥سحاتٗج٘ لمىدرسٛ ٔ دٖد وممي سٗاسطّا الطممٗىٗٛ أُ الألترٕع  

 ترترتروٓ الشترترترموامخ ٖٔؼترترتروحُٕ ثترترترأا وٍ،ترترتروَٖ ٔووترترتروقين لقترترترأارام ؤ تٕلّترترترام  

الشترترموام المٮمٗترترا  ٔيمجترترَ الط مترترت عمترترٜ لملترترلم وترترَ مترتر٦ه تووٗترتر  وترتردمن ا٫اارٚ        

صترتردٖأّٖا ثىٕعترترٛ وطٍٕعترترٛ وترترَ الؼترتر٦حٗام  الواتٗترترٛ لمىترتردارض خ ٔالترتروٙ ٖترترٕفأ  

ٔالشموام   ااالم القترأارام أُ الألترٕع لمشترموام الطممٗىٗترٛ الممٗترا   ؿترٕٞ       

 ٌ اً ااٗ  وَ اصرشاٟمٛ ٔاصرحاسوٛ عمٜ ا٫خاةام ؤ ا٫م،ااام  

  :٘ٔنمطٔ٘ عن  ا دازٗ المدزض 

ٖمام حٗترترو ٖمطىترترد وٮترتردٖأٔ اصترتردارض   عىمترترّي عمترترٜ الطٍ،ٗترترو اةترترأ  لمطظترترأ    

ٔالقٕاٌين ٔالمٕاٟح اصرٍ ىترٛ لممىمٗترٛ الطممٗىٗترٛخ اىترا ٖمطىتردُٔ عمترٜ ا ٗىٍترٛ        

عمٜ الشموام ٔا٥سطحٕالم عمّٗا ٔا٥سترط٠ثار  ّترا ٔالترطحجي فّٗتراخ ٥ٔ ٖظترأإُ      

المترتراومين ؤ اصشترترط،ٗدَٖ وترترَ المىمٗترترٛ الطممٗىٗترترٛ   ػٮترترٍع القترترأارامخ ؤ ٖقٕوترترُٕ 

ٛ إخترتراة المىترترن ٔاعترتري اترترٗي  ط،ٕٖـترترّي ٔتمجٗترترٍّي    مترترا الؼترتر٦حٗام لشترترأع

ا٫ ترترداع ٔا٥ طجترترار فٗترترْخ فـترتر٦م عترترَ اعطىترترااِي عمترترٜ الزٖترترارام ا٫طترترأافٗٛ صممىترترين   

التي ٥ تطجأة افاتأ الطحـير    ٔيمجَ الط مترت عمترٜ لملترلم وترَ متر٦ه ا٥ِطىتراً       

 ا٧نمترتراط القٗااٖترترترٛ الطظترترتراراٗٛ    ترترترأاو  تأِٗترترن ٔتترترتردرٖت ٔالطٍىٗترترترٛ اصٍّٗترترترٛ   

ٗترااٚ الطحٕٖمٗترٛخ ٔالقٗترااٚ اتااوترٛخ ٔالقٗترااٚ اصٕةعترٛخ       صردٖأٙ اصتردارض وثترن; الق  

 ٔالقٗااٚ الطظاراٗٛ  
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  : ٘ٔتل٘ المْازد المادٓ٘ المدزض 

حٗترترو إُ وٗزاٌٗترترام اصترتردارض امٗمترترٛ ٔجترتردٔاٚ  ٔتمطىترترد  ظترترجن اترتروير عمترترٜ       

اص ؼؼام اصالٗٛ ٔاصااٖٛ اصٕلّٛ وترَ اوترن ٔةارٚ الح ٗترٛ ٔالطممترٗي ٔاصرتردٖأٖام      

ٗىٗٛ الطا مٛ  اخ ِٔوا ٖقا عاٟقترام ووترا تٍ،ٗترو اتوترط ٔالترداو       ٔا٫اارام الطمم

ٔاصظأٔعام ٔا٧ٌظوٛ اصدرسٗٛ اصأتووٛ  مىمٗام تممترٗي ٔتممتري الوموترٛ اامترن     

ٔمترترترترارُ اصدرسترترترترٛ  ٔيمجترترترترَ الط مترترترترت عمترترترترٜ لملترترترترلم وترترترترَ مترترترتر٦ه ةٖترترترترااٚ اصٗزاٌٗترترترترام     

ؤ وترَ  ٔاص ؼؼام اصالٗٛ ٔاصااٖترٛ لمىتردارض وترَ اوترن ٔةارٚ الح ٗترٛ ٔالطممترٗيخ       

مترتر٦ه الظترترأااام الترترتي ٖمقترتردِا وٮترتردٖأٔ اصترتردارض وترترع ؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر ٔو٤سشترترام     

 ا طىع المحم٘     

  :٘ٔضعف المباىٕ ّالتذَٔصات المدزض 

حٗترترو ت،طقترترأ اصترتردارض إلى ووترتراٌ٘ حدٖثترترٛ تشترترطٕعت الثترترٕرٚ اصمأفٗترترٛ ٔفيترترٕرٚ       

اٌ٘ تجٍٕلٕلٗا اصممٕوام ٔا٥تؼا٥م ٔ ٥ٕتّا الأاىٗترٛخ اىترا ت،طقترأ تمترلم اصوتر     

إلى تجّٗزام وطٍٕعترٛ وترَ ولّترزٚ ٔن٥م ٔومتردام ٔوأام حدٖثترٛ تجترُٕ لالم ترٛ        

لموموٛ ٔتدعي تممىّتري  ؼترٕرٚ إرا ٗترٛخ ٔيمجترَ الط مترت عمترٜ لملترلم وترَ متر٦ه           

 ٍترتراٞ اصترتردارض اةدٖثترترٛ ٔفترتر  وحترترد  الترترٍ ي الطممٗىٗترترٛخ ٔإعترترااٚ ػترترٗاٌٛ اصوترتراٌ٘        

ين ٔةارٚ الح ٗترترٛ القاٟىترترٛ ٔتترترٕفير وٮطومواتّترترا ٔتجّٗزاتّترترا وترترَ مترتر٦ه الطمترترأُ  ترتر 

 ٔالطممٗي ٔو٤سشام ا طىمام المحمٗٛ اصرحٗوٛ  اصدارض    

  : القياعات غ  الؿشٔش٘ للنعلنين 

حٗو ٖٕلد عدً اٍاعام وَ  مترا اصممىترين تترأتوط  ترأأار وٮتردٖأٙ اصتردارض       

  ا٫طترترترأاا الح ترترترٕٙ ٔتقترترترٕٖي ا٧ااٞ الترترترٕيٗ،٘خ ٔ   ٍترترتراّٟي  طىمترترترام الترترترطممي   

رِي عمترترٜ استرترط داً اصممىترترين ٔتترترٕيٗ،ّي لطجٍٕلٕلٗترترا الطممترترٗي    اصٍّٗترترٛخ ؤ إػترترأا

ٔ ٥ٕتّترترا الأاىٗترترٛ   تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ    ٔيمجترترَ الط مترترت عمترترٜ لملترترلم وترترَ     

م٦ه ا٥ِطىاً  طٍىٗٛ ادرام ٔوّارام اصممىين   ا ترا٥م الشترا قٛ    ترأاو     

دٖأٖام تٍىٗترترترطّي وٍّٗترترترام  ٕحترترتردام الطترترتردرٖت ٔابترترترٕاٚ   اصترترتردارض ٔا٫اارام ٔاصرترترتر

 اتممٗىٗٛخ ٔا٧ااايمٗٛ اصٍّٗٛ لمىممىين    

 : ٕضعف الػساتات مر أّلٔاٛ الأمْز ّمةضطات ا تنر المحل 

حٗترترو ٖٕلترترد طترتروْ اٌمترترزاه  ترترين اصدرسترترٛ ٔؤلٗترتراٞ ا٧وترترٕر ٔو٤سشترترام ا طىترترع      

المحمترتر٘ ممترترا لمترترن امترترٛ استرترط،ااٚ اصترتردارض وترترَ اصقٕوترترام ال،ٍٗترترٛ ٔاصااٖترترٛ ٧ٔلٗترتراٞ      

 طىترترع المحمترتر٘   اعترتري عىمٗترترام تممترترٗي ٔتممترتري الوموترترٛ ٔوترترا    ا٧وترترٕر ٔو٤سشترترام ا

تطـىٍْ وَ  أاو  ٔوظأٔعام ٔوٌظتروٛ  ٔيمجترَ الط مترت عمترٜ لملترلم وترَ متر٦ه        

ت،مٗترترن ثترترالص ا٧وٍترتراٞ ٔا٩ ترتراٞ ٔاصممىترترين ٔتم ترترٗي وأارِترترا    ٍترتراٞ طترترأااام       

فمالترترترٛ وترترترع ؤلٗترترتراٞ ا٧وترترترٕر ٔو٤سشترترترام ا طىترترترع المحمترترتر٘ الطممٗىٗترترترٛ ٔالطدرٖوٗترترترٛ  

 اٖٛ    ٔا٥اطؼا

 : ٘ٔضعف بسامر التيرٍٔ  ّالتدزٓل ّالتينٔ٘ المَي 

حٗترترو تأاترترز ِترتروٓ الترترداو  عمترترٜ وٕؿترترٕعام تقمٗدٖترترٛ   إاارٚ اصترتردارضخ ٥ٔ    

تّطي  ترأأار وٮتردٖأٙ اصتردارض اقترااٚ تممٗىترٗين  ٔيمجترَ الط مترت عمترٜ لملترلم وترَ           

مترترتر٦ه لمترترترن القٗترترترااٚ الطممٗىٗترترترٛ ٔنمالملّترترترا ٔوماٖيرِترترترا وٕؿترترترٕعام رٟٗشترترترٛ     
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أِٗترترن ٔالطترتردرٖت ٔالطٍىٗترترٛ اصٍّٗترترٛ الترترتي تٍ ىّترترا ا٧ااايمٗترترٛ اصٍّٗترترٛ    ترترأاو  الط

 لمىممىين  اعطوارِا اصش٤ٔلٛ عَ ِوٓ الداو  

  :غٔاب العن  بسّح ال سٓق 

فترتر٦ ٖٕلترترد اِطىترتراً وترترَ اوترترن وٮترتردٖأٙ اصترتردارض  المىترترن  ترترأٔ  ال،أٖترتر  الٕاحترتردخ   

ام حٗترترترترو ٖمطىترترترتردُٔ عمترترترترٜ ال،أاٖترترترترٛ ٔا٥ٌمزالٗترترترترٛ   اٗترترترتراً المترترترتراومين  الٕالوترترترتر    

الٕيٗ،ٗترترٛ ٔوترترا ٖترترأتوط  ّترترا وترترَ وّترتراً ٔوشترتر٤ٔلٗام ٔوأار   ٔيمجترترَ الط مترترت عمترترٜ  

لمللم وَ م٦ه تظجٗع الشموام المٮمٗا وٮدٖأٙ اصدارض عمٜ  ٍاٞ ٔتظجٗن فترأا  

المىن   اافٛ وٗااَٖ ٔثا٥م المىن اصدرسٗٛخ  ا٫ؿترافٛ إلى ت،مٗترن عىترن    

 ا الص ٔالمجاُ ٔالٕحدام ٔابىاعام اصدرسٗٛ        

 المسادر: 
 العسبٔ٘ المسادر: أّلًا : 
(  تؼٕر وقح  ل٬ػ٦  اصدرس٘ بمؼأ عمٜ ؿٕٞ ودمن 3121إ أاِٗي خ ةاأٖا سا  سمٗىاُ )  -

(خ 41)24خ  الح ٗٛ خ ابىمٗٛ اصؼأٖٛ لمح ٗٛ اصقارُٔ ٔا٫اارٚ الطممٗىٗٛخ وؼأإاارٚ اصمأفٛ  

428 - 521  

وااٞ ٔحدام الطدرٖت ٔابٕاٚ  اصدارض الثإٌٖٛ (  3127و ٕ وحمد خ جىد عود اصومت إ أاِٗي ) -

خ رسالٛ والشطير مير وٍظٕرٚخ امٗٛ الماوٛ بمؼأ   ؿٕٞ اصرٍ ىٛ اصرطممىٛ; اراسٛ تقٕيمٗٛ 

 الح ٗٛ خلاومٛ ودٍٖٛ الشااامخ وؼأ 

اسٛ (  ار3123و ٕ الٕفا خ ياه جىد> حشين خ س٦وٛ عودالم ٗي> عودالله خ حٍاُ لاسي جىد  ) -

 مٗمٗٛ لمثقافٛ الطٍ ٗىٗٛ لمى٤سشٛ الطممٗىٗٛ ٔ تأفييرِا عمٜ عىمٗٛ ػٍع القأار الح ٕٙ  

  394 - :37(خ خ 2:)34خ  ثمٛ امٗٛ الح ٗٛخ لاومٛ  ٍّا  خ وؼأ

تقٗٗي وااٞ اصدٖأ اقاٟد تممٗى٘ وَ ٔلّٛ ٌ أ وممى٘ (  3124و ٕ حاود خ عارا إ أاِٗي ) -

  رسالٛ والشطير مير وٍظٕرٚخ امٗٛ الح ٗٛ خ لاومٛ لقدض اصدارض ا٧ساسٗٛ   ودٍٖٛ ا

  يرةٖت خ فمشوين 
(  ٔااع اصىارسام :311و ٕ طميرٚخ مالد جىد> لوال٘خ ػ،ٗٛ جىٕا> موارٙخ فياٟأ وحمد )  -

ثمٛ القٗااٖٛ الطممٗىٗٛ صدٖأٙ اصدارض   جاف ٛ الزرااٞ   اصىمجٛ ا٧راٌٗٛ ا اتٗٛ   

(خ 2)8خ سٕرٖا خ  المأ ٗٛ لمح ٗٛ ٔعمي الٍ،ص خ امْٗ الح ٗٛخ  لاومْ اوظ ا اا اباومام 

264-311  
أر ودٖأ اصدرسٛ   الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ لمىممىين وَ ٔلّٛ ٌ أ (  3131 )و ٕ عمٕغخ ٖٕسا جىد -

اصأاز القٕو٘ لموحٕ   ثمٛ الممًٕ الح ٕٖٛ ٔالٍ،شٗٛخودٖأٙ اصدارض   لٕاٞ    اٍاٌٛخ 

  87 – 66(خ  :2)5خ مشوينمزٚخ ف
خ  وحمد خ جىٕا عودالشىٗع> عا دَٖ خ جىٕا عواض> الظٍأٙ خ وحمد جىد سٗد وحمد> عٍاٌ٘ -

صممى٘ اصأحمٛ الثإٌٖٛ   ؿٕٞ الطحدٖام  صٍّٗٛا٫حطٗالام ا  (3122) .وؼو،ٜ عوداةىٗد

 .325 - 278(خ 32خ)الح ٗٛخ لاومٛ ا٫سماعٗمٗٛ خ وؼأ ثمٛ امٗٛ .الداممٗٛ ٔ اتارلٗٛ

(  :312وحمدخ عؼاً وحمد جىد> ةٖداُخ وأاا ػالح وأااخ عودالماهخ ِدٝ ومٕ  عودال،طا   ) -

ثمٛ س٘   وؼأ عمٜ ؿٕٞ مدٚ إخمحا  توٕٖأ ا الص اصدرسٗٛ بمأحمٛ الطممٗي ا٧سا

 -:23(خ 24خ ) لاومٛ ال،ًٕٗ  خ وؼأ امٗٛ الح ٗٛخ لاومٛ ال،ًٕٗ لمممًٕ الح ٕٖٛ ٔالٍ،شٗٛ خ

283  
ٰٗا ٔع٦اطْ  درلٛ ا٫اواه عمٜ 3131ورٌا٣ٔط خ وحمد إ أاِٗي سمىٜ ) - (  تمجين اصممىين ٔيٗ،

ثمٛ ا٫اارٚ اوٛ  ظىاه سٍٗاٞ اراسٛ حالٛ   ط ن الٕياٟا ا٫اارٖٛ  اصدارض الثإٌٖٛ الم

    463-:31(خ36) 36خالح ٕٖٛخ ابىمٗٛ اصؼأٖٛ لمح ٗٛ اصقارٌٛ ٔا٫اارٚ الطممٗىٗٛخ وؼأ
(  ا٫اارٚ اصش٤ٔلٛ ودمن لطمزٖز القٗااٚ اصدرسٗٛ 3133ورٌا٣ٔط خ وحمد إ أاِٗي سمىٜ ) -

   717-:58(خ 8:)8:ٛخ لاومٛ سِٕاُخ اصشطداوٛ فٜ وؼأخ ا مٛ الح ٕٖٛخ امٗٛ الح ٗ
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 ٚيايالٕي فاميالطٕؾ(  3121ا٧ااايمٗٛ اصٍّٗٛ لمىممىين ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ ) -

 خ القاِأٚ ًئالطمن ٚيالحب  ٕةارٚ ُيلمىممي
نمٕلمُ وقح  لوٍاٞ ثطىمام الطممي اصٍّٗٛ (  3129وون ٌؼأ الدَٖ سمٗىاُخ وٍٜ ا٧طقأ ) -

 القاِأٚ; صّ  لمىممي   ؿٕٞ اسحاتٗجٗام تووٗ  الطٍىٗٛ اصشطداوٛلطحشين وشطٕٝ ا٧ااٞ ا

 امٗٛ الح ٗٛ لاومٛ عين تص  الطمأُ وع اص،ٕؿٗٛ ا٧ٔرٔ ٗٛ   
(  توٕٖأ وااٞ ودٖأٙ ودارض الطممٗي الماً   :312ا٧ٌؼارٝ خ جىد ػدٝ > عواخ رلت وحمد  ) -

ثمٛ الدراسام الح ٕٖٛ الوحأ ا٧حمأ خ  ؿٕٞ القٗااٚ الطممٗىٗٛ; اراسٛ تووٗقٗٛ بمحاف ٛ

    :36خ    425-:28(خ 3)22خٔا٫ٌشاٌٗٛخ امٗٛ الح ٗٛ لاومٛ اوٍّٕر 
اراسٛ وقارٌٛ  طىمام الطممي اصٍّٗٛ   ان وَ ال٥ٕٖام  ( 3128 ظاٙخ ٔفاٞ ةا٘  درٔض ) -

راسام تأ ٕٖٛ ااصطحدٚ ا٧وأٖجٗٛ ٔاصىمجٛ اصطحدٚ ٔإوجاٌٗٛ ا٥سط،ااٚ وٍّا   وؼأخ 

    4:9 -3:8(خ 3) 34خٔالطىاعٗٛخ امٗٛ الح ٗٛخ لاومٛ حمٕاُخ وؼأ

خ وٍاِ  الوحو   الح ٗٛ ٔعمي الٍ،ص(  3122لا أ خ لا أ عود اةىٗد > ااييخ وحمد ميرٙ ) -

   .الجٕٖت ; اار الزِأاٞ
دا   ان وَ (   اراسٛ وقارٌٛ ٫رطاا اصممىين اب3128ابىاهخ راٌٗا عوداصمز عم٘ جىد ) -

 52خ ثمٛ امٗٛ الح ٗٛخ خلاومٛ عين تصخ وؼأالؼين ٔاسطٌٕٗا ٔيّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ   

   :33 - 219(خ 5)

ال٦ٟحٛ الطٍ،ٗوٖٛ لمواب الشا ع وَ اإٌُ الطممٗي الؼاار (  3118 )يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ -

خ الٕااٟع اصؼأٖٛخ3118لشٍٛ  266ً اصـاا بمقطـٜ القإٌُ راي 2:92لشٍٛ :24 القإٌُ راي 

  28(خ وااٚ 3:2)
(  توٕٖأ إاارٚ اصدارض الثإٌٖٛ الماوٛ   ؿٕٞ ودمن 3128ابٍدٙخ وح٦ً جىٕا حشين ) -

(خ 2)76خثمٛ امٗٛ الح ٗٛخلاومٛ طٍواخ وؼأا٫اارٚ الواتٗٛ   وؼأ ثمٛ امٗٛ الح ٗٛ  

557-5:2     
(  ت،مٗن اصظاراٛ ا طىمٗٛ 3129ىد )حشَخ رلت عمٕٗٚ عم٘> عوداللهخ جىد عودالله ج -

ثمٛ امٗٛ لطحشين لٕاٚ الطممٗي الماً ٔتٍىٗٛ ا طىع   ؿٕٞ  ما اتدام الدٔلٗٛ  

    9-8خ  5:-2(خ 23)45خالح ٗٛخلاومٛ وسٕٗطخ وؼأ
(  ت،مٗن اصظاراٛ ا طىمٗٛ 3129حشَخ رلت عمٕٗٚ عم٘>عوداللهخ جىد عودالله جىد   ) -

ثمٛ امٗٛ الطممٗي الماً ٔتٍىٗٛ ا طىع   ؿٕٞ  ما اتدام الدٔلٗٛ  لطحشين لٕاٚ 

  5: - 2(خ 23)45خ  الح ٗٛخ لاومٛ وسٕٗطخ وؼأ
اٗااام  ( تمجين3128حشَخ جىد وٗى٘ الشمٗد> ابٗارخ سّير عمٜخ اصّدٙخ سٕةاُ جىد ) -

ثمٛ الوحو الممى٘   الطممٗي الثإٌٙ الماً   وؼأ   ؿٕٞ ودمن ثطىمام الطممي اصٍّٗٛخ 

  748-712(خ 29خ )الح ٗٛخ امٗٛ الوٍام ل٪ااب ٔالممًٕ ٔالح ٗٛخ لاومٛ عين تص
اةمٕاٌ٘ خ حٍاُ ػ٦  الدَٖ> ٌٕرالدَٖ خ جىد اصؼأٙ جىد> عود اةاف  خ وسماٞ  -

(  وطوموام تووٗ  ا٫اارٚ ا٫لجحٌٔٗٛ اامن ودارض وأحمٛ الطممٗي 3124عوداةىٗد عٗشٜ )

  34 - 2(خ 5):3خ  ثمٛ امٗٛ الح ٗٛخ لاومٛ وسٕٗط خ وؼأ٧ساس٘ ; اراسٛ وٗداٌٗٛ  ا

  اصدارض   ما ومٕاام الط وٗط ا٫سحاتٗج٘  .(3128مالدخ وٕسٜ جىد حجاةٙ  ظارٙ ) -

رسالٛ والشطير مير وٍظٕرٚخ امٗٛ الح ٗٛخ  .ا٫ طداٟٗٛ   ؿٕٞ  ما اصرط يرام اصرماػأٚ

 .لاومٛ لٍٕب الٕااٙخ وؼأ

أر ودٖأ اصدرسٛ اىظأا تأ ٕٙ وقٗي   الطٍىٗٛ (  3129 )اتؼأٌٛخ فيا ت جىد عم٘ -

اصأاز  لممًٕ الح ٕٖٛ ٔالٍ،شٗٛخثمٛ ااصٍّٗٛ لمىممىين ابدا   اصدارض الثإٌٖٛ صدٖأٖٛخ 

  64 - 45(خ  26)3خ القٕو٘ لموحٕ  مزٚخ فمشوين
(   الط وٗط ا٥سحاتٗج٘ اىدمن لطووٗ  ا٫اارٚ اصطىأازٚ 3131اسٕا٘ خ اعاٞ جىد وحمد ) -

ثمٛ اراسام تأ ٕٖٛ عمٜ اصدرسٛ وَ ٔلّٛ ٌ أ ودٖأٙ اصدارض الثإٌٖٛ   وؼأ   

 2:1-98(خ 8)37خ  ٗٛخ لاومٛ حمٕاُخ وؼأٔالطىاعٗٛ خ امٗٛ الح 

(  تٍىٗٛ وّارام القٗااٚ الطحٕٖمٗٛ لدٝ ودٖأٝ اصدارض 3129عم٘ ) فارٔا وحمد الزوٗتيخ -

ثمٛ امٗٛ الح ٗٛخ الثإٌٖٛ الماوٛ ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ فٜ ؿٕٞ  ما الٍىالمُ الماصٗٛ 

    562خ 614-557( خ 5)83 لاومٛ طٍواخ وؼأخ
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ممارسٛ القٗااٚ الطممٗىٗٛ صردٖأٙ اصدارض الثإٌٖٛ اةجٕوٗٛ   (  :312ودالله )س٦وْ خ وّا ع -

  رسالٛ والشطير مير وٍظٕرٚخ امٗٛ الح ٗٛ خ لاومٛ ودَٖ المين وَ ٔلّٛ ٌ أ اصممىين

 ا٫وارام المأ ٗٛ اصرطحدٚ 
طممي اصٍّٗٛ نمٕلمُ وقح  لوٍاٞ ثطىمام ال ( 3129سمٗىاُ خوون ٌؼأ الدَٖ > ا٧طقأ خوٍٜ ) -

خ القاِأٚ;  لطحشين وشطٕٝ ا٧ااٞ اصّ  لمىممي   ؿٕٞ اسحاتٗجٗام تووٗ  الطٍىٗٛ اصشطداوٛ

 امٗٛ الح ٗٛ لاومٛ عين تص  الطمأُ وع اص،ٕؿٗٛ ا٧ٔرٔ ٗٛ 
(  نلٗام تمجين اصممىين   يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ   ؿٕٞ 3129سّاً وحمد جىد عمٕاُ ) -

ثمٛ الح ٗٛ اصقارٌٛ ٔالدٔلٗٛ خ ابىمٗٛ اصؼأٖٛ لمح ٗٛ اصقارٌٛ  مدام  ما الدٔه 

    495خ  4:3-388(خ:):خ ٔا٫اارٚ الطممٗىٗٛ خ وؼأ
فاعمٗٛ أر القٗااٖٛ الطممٗىٗٛ لدٝ وٮدٖأٙ ودارض (  3128الماوٕاٙ خ لوٍٜ ممدُٔ ٖاسين )  -

ح ٕٖٛخ لاومٛ نه الوٗتخ   رسالٛ والشطير مير وٍظٕرٚ خ امٗٛ الممًٕ ال جاف ٛ اص،أا

 ا٧راُ  
(  ثطىمام الطممي; ودمن لطحقٗ  الطٍىٗٛ اصٍّٗٛ صممى٘ 3129عودالأحمَخ حشٍٗٛ حشين )  -

اصدارض الثإٌٖٛ الماوٛ   وؼأ عمٜ ؿٕٞ مدت٘ ال٥ٕٖام اصطحدٚ ا٧وأٖجٗٛ ٔسٍ افٕرٚخ 

خ قارٌٛ ٔا٫اارٚ الطممٗىٗٛخ وؼأثمٛ الح ٗٛ اصقارٌٛ ٔالدٔلٗٛخ ابىمٗٛ اصؼأٖٛ لمح ٗٛ اص

     :43-437خ462-374(خ 21)
(  أر ثالص ا٩ اٞ ٔاصممىين   تمزٖز اصٍا  اصدرس٘ 3131عودالأحمَ  ) لدٔ وأٔٓ عوداصٕلىخ -

خ  ثمٛ امٗٛ الح ٗٛ لاومٛ اصٍٕفٗٛخ وؼأ وما اصدارض ا٫ طداٟٗٛ  إاارٚ وسٕاُ الطممٗىٗٛ  

  96 - 3(خ 2)46
(   ما ا٥تجاِام الماصٗٛ اصماػأٚ   تدرٖت اصممىين اامن اصدرسٛ 3122ص خ جىد عٗد  )عحٖ -

لاومٛ ا٫وارام المأ ٗٛ  –ا مٛ الدٔلٗٛ ل٨ ا  الح ٕٖٛ ٔإوجاٌٗٛ ا٫فااٚ وٍّا   وؼأ  

  376 - 349( خ :3خ )اصطحدٚ 

ٍٗٛ لمىممىين  ٕحدام الطدرٖت أر اصدٖأ فٜ الطٍىٗٛ اصّ(  3131المجٕةخ وواه وحمد عم٘ ) -

  رسالٛ والشطير مير ٔابٕاٚ بمدارض الطممٗي ا٧ساسٜ بمحاف ٛ اصٍٕفٗٛ عاراسٛ وٗداٌٗٛ

 وٍظٕرٚخ امٗٛ الح ٗٛخ لاومٛ ودٍٖٛ الشااامخ وؼأ   
(  اصدرسٛ ا٥فحاؿٗٛ ; تؼٕر وقح  لطوٕٖأ 3121عزٔة خ رفمت عىأ> وحمد خ جىٕا جىد ) -

اص٤تمأ الممى٘ الدٔل٘ الثاٌ٘ ٙ بمؼأ   ؿٕٞ  ما ا٥تجاِام الماصٗٛ اةدٖثٛ  الطممٗي الثإٌ

  2: – :5خ ال،أؾ ٔالطحدٖام ( وؼأ -المأ ٘ اتاوص ) الطممٗي ٔا٥ةوام اصماػأٚ 
(   ر٣ٖٛ وقححٛ لطووٗ  ا٫طأاا الطأوم٘   ودارض الطممٗي 3126عوٗٛخ وفجار سمٗد خمٗص ) -

 - 346(خ 3) 36خ ثمٛ امٗٛ الح ٗٛخ خلاومٛ ا٫سجٍدرٖٛ  خ وؼأٖٛ   الماً بمحاف ٛ ا٫سجٍدر

447   

ارلٛ ممارسٛ ودٖأٙ اصدارض الثإٌٖٛ اتاػٛ   ا٧راُ لمقٗااٚ (  3119فامٕرٙخ رلى ياه ) -

  رسالٛ والشطير مير وٍظٕرٚخ امٗٛ   الطممٗىٗٛ ٔع٦اطّا بمشطٕٝ ا٧ااٞ الٕيٗ،٘ لمىممىين

 الممٗا خ لاومٛ عىاُ المأ ٗٛخ ا٧راُ  الدراسام الح ٕٖٛ
(  توٕٖأ إاارٚ اص٤سشام الطمىٗىٗٛ   3128رٌٗا عود اصمز ) ابىاهخ ااسيخ جىد فطحٜ جىٕا > -

الطمىٗي الماً   يّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ  اسط داً و،اِٗي ا٫اارٚ ا٥لجحٌٔٗٛ   ؿٕٞ 

  4:5-433(خ 2)2خ اومٛ    سٕٖاخ وؼأثمٛ امٗٛ الح ٗٛخ لا٥تجاِام الماصٗٛ اصماػأٚخ 
اصٍا  الطٍ ٗىٜ   ( 3125لو،ٜخ سٍاٞ جىد جىد> اصّدٙخ سٕةاُ جىد> ابٗارخ سّير عم٘ ) -

ٔتمجين اصممىين بمدارض اةمقٛ الثاٌٗٛ وَ الطممٗي ا٧ساسٜ فٜ وؼأ ; اراسٛ  مٗمٗٛ   

ً ٔالح ٗٛخلاومٛ عين تص  خ ثمٛ الوحو الممى٘   الح ٗٛخ امٗٛ الوٍام ل٪ااب ٔالممٕ

   627 - 566(خ 26خ ) وؼأ
(  اصٍا  الطٍ ٗىٜ 3127لو،ٜخ سٍاٞ جىد جىد>اصّدٙخ سٕةاُ جىدخ ابٗارخ سّير عن ) -

ٔتمجين اصممىين بمدارض اةمقٛ الثاٌٗٛ وَ الطممٗي ا٧ساسٜ فٜ وؼأ ; اراسٛ  مٗمٗٛ  

ل٪ااب ٔالممًٕ ٔالح ٗٛخ لاومٛ عين تصخ ثمٛ الوحو الممى٘   الح ٗٛٚخامٗٛ الوٍام 

    627-566(خ 26)3خوؼأ
وشطٕٝ ممارسٛ ودٖأٙ اصدارض لمقٗااٚ الطممٗىٗٛ (  3124لٕااطْخ  اسمْ جىد سمدالدَٖ ) -

   رسالٛ ااطٕرآ مير ٔع٦اطّا  الثقٛ الطٍ ٗىٗٛ ٔال،مالٗٛ الطممٗىٗٛ الواتٗٛ لمىممىين

 الٍ،شٗٛخ لاومٛ عىاُ المأ ٗٛخ ا٧راُ وٍظٕرٚخ امٗٛ الممًٕ الح ٕٖٛ ٔ
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(  اصطوموام ا٫اارٖٛ لطحٕٖن اصدرسٛ الثإٌٖٛ اصؼأٖٛ 3131وطٕل٘خ حوٗوٛ روـاُ ابِٕأٝ ) -

 -ثمٛ اراسام تأ ٕٖٛ ٌٔ،شٗٛخ امٗٛ الح ٗٛخلاومٛ الزااةٖ  إلى ثطىع تممي وّ خ 

    326-242(خ 217خ )وؼأ
اٚ اصٕةعٛ لمىدرسٛ   ان وَ ال٥ٕٖام اصطحدٚ ا٧وأٖجٗٛ (  القٗا3131جىدخ رلت وحمد عوا ) -

ا مٛ الح ٕٖٛخ امٗٛ الح ٗٛخلاومٛ سِٕاُخ ٌِٕٔ  إٌ  ٔإوجاٌٗٛ ا٫فااٚ وٍّا   وؼأ  

    286-284خ  396-278(خ 88خ  )وؼأ
ااٟىٛ وقححٛ بمىارسام القٗااٚ الأاىٗٛ  اصدارض  ( 3133جىٕا خ إٍٖاض وحمد فطح٘ ) -

ثمٛ ا٫اارٚ ٖٛ عمٜ ؿٕٞ وماٖير ابىمٗٛ الدٔلٗٛ لمطجٍٕلٕلٗا   الطممٗي لقااٚ الطممٗيخ اصؼأ

  442-324(خ 45خ ) ابىمٗٛ اصؼأٖٛ لمح ٗٛ اصقارٌٛ ٔا٫اارٚ الطممٗىٗٛ خ وؼأخ الح ٕٖٛ

أر الط وٗط ا٥سحاتٗج٘    دٖد ا٥حطٗالام الطدرٖوٗٛ  (  3133حمٕا خ سمد لاا الأب ) -

خ رسالٛ والشطير مير  ٍىٗٛ وّارام ودٖأٙ اصدارض الثإٌٖٛ الماوٛ   جاف ٛ اصٍٕفٗٛلط

 وٍظٕرٚخ امٗٛ الح ٗٛخ لاومٛ اصٍٕفٗٛخ وؼأ 
(  وشطٕٝ اصىارسام القٗااٖٛ الطممٗىٗٛ صدٖأٙ ودارض اصأحمٛ 3126اصويرٙ خ سٍاٞ عٗد لا أ ) -

   697 -666(خ 3)27خٕٖٛ ٔالٍ،شٗٛخ لاومٛ الوحأَٖثمٛ الممًٕ الح ا٥ طداٟٗٛ   ألٛ الجٕٖت  
(  3126اصّدٙخ ٖاسأ فطح٘ ا ٍدأٙ>اةارفيٗٛخ عاٟظٛ  ٍت سا > الأٔاحٗٛ  درٖٛ  ٍت عودالله ) -

ٔااع تٕافأ و ماا ثطىمام الطممي اصٍّٗٛ ٔاصىارسام القٗااٖٛ الداعىٛ  ا   اصدارض اةجٕوٗٛ 

لاومٛ  -ثمٛ الدراسام الح ٕٖٛ ٔالٍ،شٗٛ ىاُ خ ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ ٔسموٍٛ عٮ

  388خ ؾ :39-382(خ 3)21خ الشمواُ اا ٕض
(  ثطىمام الطممي اىدمن ٫ػ٦  ودارض الطممٗي الماً 3123ٌاػاخ جىد وحمد حشين  ) -

   469 -:37(خ 59خ )ثمٛ امٗٛ الح ٗٛ خ لاومٛ طٍوا خوؼأ  وؼأ ; اراسٛ  مٗمٗٛخ 

ٔفيٗقٛ (  3122ـىاُ لٕاٚ الطممٗي ٔا٥عطىاا ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ  )ا ٠ٗٛ القٕوٗٛ ل -

اصشطٕٖام اصمٗارٖٛ لـىاُ لٕاٚ ٔاعطىاا و٤سشام الطممٗي اون اباوم٘; وأحمٛ الطممٗي 

  خ القاِأٚ  الثإٌٙ
ٔفيٗقٛ (  3122ا ٠ٗٛ القٕوٗٛ لـىاُ لٕاٚ الطممٗي ٔا٥عطىاا ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ  ) -

صمٗارٖٛ لـىاُ لٕاٚ ٔاعطىاا و٤سشام الطممٗي اون اباوم٘; وأحمٛ الطممٗي اصشطٕٖام ا

 32-31  خ القاِأٚ الثإٌٙ
(  طارٖ   275القأار الٕةارٙ راي)(   3127ٔةارٚ الح ٗٛ ٔالطممٗي ةىّٕرٖٛ وؼأ المأ ٗٛ  ) -

 خ القاِأٚ ً  ٔاتاؾ  اعطىاا  وااام ٔػا وعـاٞ ٠ِٗٛ الطممٗي42/6/3127

(  اسط داً ودمن الط وٗط ا٫سحاتٗج٘ لطوٕٖأ ودارض وأحمٛ 3122اا ػىٕٟٗن )ِٔوٛخ عى -

الثقافٛ ٔالطٍىٗٛخ الطممٗي ا٧ساس٘ ٔع٦ُ وظج٦تّا بمحاف ٛ سِٕاُ ; اراسٛ وٗداٌٗٛ  

   319-72(خ 55خ ) يمٗٛ الثقافٛ وَ ولن الطٍىٗٛخ وؼأ
صدارض الثإٌٖٛ الماوٛ ٔع٦اطْ (  الطوأا ا٫اارٙ لدٝ ودٖأٙ ا:312ٖٕساخ االٗا طْ جىٕا ) -

ثمٛ امٗٛ الح ٗٛخلاومٛ وسٕٗطخ  المٍا الو٦ ٘ وَ ٔلّٛ ٌ أ اصممىين بمحاف ٛ اصٍٗا  

  345خ  366-298(خ :)46خوؼأ
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