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أنموذج مكترح لتخسين المنارسات الإشرافية لدى 
المصرفين التربويين بوزارة التربية والتعليه في سلطنة 

 عنان

 .الحجري ناصر بن سلطان بن سالمأ. 
 تعليمية مساعد مدير مدةسة الدااة  في الإماجستير 

 سلطنة عمان التربية والتعليم وزاة 

 :المستدلص 
بندد ٕ وذددٌقتر  لددسين سلمماددا االإ  لىدد   اى ددشا َْ سددتٔ اا ددش ا       هددت ه هددلي است الىددْ ا    

اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ علإ ن، ًسلمملَد  اددتص مدلإلإه الىدلم  كْ   ٌكدْ  د        

ت اسلمأكدت  د  لاةة  مدت و  ًت   ود  ًزعده علدٓ        لشّ  ٌزعْ في ثم كَْ لد ة   َٖاْ، ًبعد  75

 عللإدد أ وًةأ، ً ددت  ٌمددله است الىددْ    لدلإٌعددْ  دد  اسنلمدد ٖإ ً دد  وبشزهدد >  ن لا  ددْ   علَددْ     5579

االإ  لىدد   اى ددشا َْ سددتٔ اا ددش ا اسسبددٌٍا بددٌزا ّ اسسبَددْ ًاسلمعلددَم في لىددلطنْ علإدد ن ك كدده    

ى اسطدت  ً   د لاهم ًاسنلإدٌ ااودلأ ًاثكد لا ُ        ش فعْ، في كل المج ة  ب لىدلمنن ٕ لدد سُ  ٌ َد   

ًفي ضٌٕ كلم ٖإ است الىْ ٌٍمدُ اس  ثدب بدد> ضدشً ّ  د لأ ًزا ّ اسسبَدْ ًاسلمعلدَم في لىدلطنْ علإد ن          

 هلا اثذٌقتر سلمطٌٍش االإ  لى   اى شا َْ     نطل  وكى لم ٍ نٓ وذٌقتر  طٌٍشِ ثلمٓ احن  

اسسبَدْ  ًزا ّ  –اسسبٌٍا  ش ا اا –اى شا َْ االإ  لى    –اافلم ثَْ > وذٌقتر  لسين اس للإ   

 علإ ن  لىلطنْ  –ًاسلمعلَم 

Suggested model for improving the supervisory practices of the 
educational supervisors at the ministry of education in Oman 

Nasser bin Sultan bin Salem Al-Hajri. 
Abstract : 

This study aimed to build a suggested model to improve the 
supervisory practices of educational supervisors in the ministry of the 
education in the sultanate of Oman. To achieve this aim, the 
researcher designed a questionnaire composed of 53 paragraphs 
distributed into eight main fields. After being sure of its truthfulness 
and its stability, it had been distributed to 1057 senior teachers. The 
researcher used the average’s, standard deviations, create honorable 
competitive spirit between the workers in the educational institutions. 
It is necessary for the ministry of education to adopt this model to 
improve the supervisory practices, since there was no model designed 
to develop these practices till now 
Keywords : Suggested model - supervisory practices - educational 
supervisors - ministry of education - Oman 

  المكدمة: 
اٌ اأ كدددد  اأ ًعلددددٓ  شاثددددل    اٌ  اى ددددشاص اسسبددددٌِ كلإفودددٌل  طدددد سلدددت  َّطدددد

لرلملفدددْ، ًتودددش  كدددلسس وذددد ي ًولىددد سَ  ثتٍندددْ ك ى دددشاص اسعَددد لاِ     

ًاسلم   كُ ًاسدم تٕ ًاسٌ د ُٖ، ًلم ٍ د  اافودٌل ًاثذد ي هدُ لذدل اسلمطدٌ          

اٌ   االإ  لى   اى شا َْ استي     لىدو  اا دش ٌن علدٓ    ًاسلمغَ   لط ً ذ   ط
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ااعللإا، ًقسس بوتص اسٌمٌل ب سعلإلَدْ اى دشا َْ    و  دل كلم ٖ،ود ، ًاسدتي      

 لم،لٓ في   ع   المٌٔ اسشض  اسٌتَفُ سللإعللإا ًاسش ع كلسس  د   ادلمٌٔ   

 لذدتلاا  ٍ لٓ لم اى شاص اسسبٌِ ( بأن4556اسطت  اسلممصَلُ، ًٍشٔ اس ت ِ )

 سصددَغْ ضددشً ّ ومدد   بددل، اسلمعلددَم لاًا ث ًاسلمٌ َددى ًاى  دد لا ااع ًكددْ بددأ ش

 كَفَددْ في االم ثددْ ًاسٌلىدد ٖل اسادد ل و  ددل عدد  سل مددب ًاا دد  كْ اسلمعدد ًن

 ع سَْ  ً نو،َْ لا َلْ بصٌ ّ سلط س  ًااع  ص ااعلٌ     ٍص ل

 علدددٓ  شضددده اسسبدددٌِ الحلدددل في ثصدددله اسدددتي ًاسلمطدددٌ ا  اسلمغدددَ ا   ن

 ًلىدد ٖل علَددى  ألاخلدده  ث ددْ    دد آ  لممدده  تٍددتّ تشً دد  اسسبددٌِ اى ددشاص

 ( 4555، ًآخشًن اثلىتِ) سلمملَلو  ٍاعٓ استي ًوهتا ى  لمتٖم ً الممتت  

 لددٌل اسفلاددفْ الحتٍنددْ سا ددشاص اسسبددٌِ علددٓ  ش  ددما  ولى لىددَْ ًهددُ      

اعلم    اا شص اسسبٌِ  بلٍا سٌتَفْ  نَْ في لد ل تخصصى    و دل سادا   

لم علٓ اسنلإدٌ ااودلأ ًسادا ولااٖدى عد   شٍد        اسعلإلَْ اسسبٌٍْ، ً ا عتّ ااع

اى  دد لا ًاسلمٌ َددى ب ث  دد   ًاثلىدد سَ  اسسبٌٍددْ الحتٍنددْ، ًوٍ دد  اا دد  كْ        

ًاسلمعددد ًن بدددا اا دددشص اسسبدددٌِ ًااعلدددم ًو  ددد ا ولىدددلٌ  لا لشا دددُ  عددد ًكُ       

سلمملَددد  اثهدددتاص اسسبٌٍدددْ، ًاةهلملإددد ل بددد سنلإٌ االم   دددل سللمت َدددل ً طدددٌٍش      

   علإلَْ اى شاص اسسبٌِ بشك لدأ   لم   تأ سلمماا كلٍ  د    ت ا وم، ًاعلم 

(، ً لدٌٍم ااعلدم سدَ     4555اانوإ اات لىدُ، ًولاإ ااعلدم، ًذدٌ اسلمت َدل اس ادلم ن )     

ٕ  علددٓ قسددس   دد       هددت  أ  ددت قا ددى ً ذدد  ًلىددَلْ سلمماددا  اددلمٌٔ ولااٖددى، ًبنندد 

علدٓ اسلمططدَط    ستٍت  لافْ اى شاص اسسبٌِ بأكو  علإلَدْ  ع ًكَدْ  علملإدت   

(  ً  دددد   لاددددَم اثلىدددد سَ   4555ًاسلمناددددَ  ًاسلملددددٌٍم كلإدددد  ٍشاهدددد  دلددددٌ  )  

اى شا َْ     الإا ًهلإ  اثًل ولىلٌ    شافي  شلاِ  نل  ت ٍ  ااعلم علٓ 

ولاإ  عددا ًاسمٍدد  ّ اسصددفَْ ًاسللدد ٕ اى ددشافي  و دد  اسندد كُ  وددٌ ولىددلٌ   دد عُ    

     ٌ   ددْ اسلمت ٍ َددْ ًبددشا إ   ددد لال     نددل اس مددب اى شاٖددُ ًاسلمعلددَم ااصددغش ًاس

اسمٍ  ا ، ًس ُ ٍن،  اا شص في علإلى ة بت سى ون ٍ ٌن ستٍدى ًعدُ ً اد ل بعدتلا     

   ااود ل ًاسٌتد ٖا ااش  طدْ بٌتَفلمدى ًوٍ د  ة بدت  د  ضد ط  دشًي   دٌل           

اا ددش ا اسسبددٌٍا ب اددتٍشٍ   اسع  ددْ سلسبَددْ ًاسلمعلددَم، ًعلددٓ ًزا ّ اسسبَددْ 

ش ا= ًقسددس بوددتص ساددا االإ  لىدد   اى ددشا َْ سددتٍوم    شا عددْ  لَددَم اا دد 

ًب سلم سُ   ع ااالمٌٔ اسلممصَلُ سلطت  كلإمصلْ كو َْٖ  لمٌ عى )عط  ِ 

 ( 4557ًآخشًن، 

ًلص  علٓ اا شص اسن    ون ٍ ٌن  للإ أ ب ثلى سَ  ًاةتج ه   ًاالإ  لى   

ى ً طدٌ   د    اسصمَمْ ًاستي  ش ع     أن ااعلدم ً لدٌِ  د  عم لمدى ًهلإلمد     

كف ٕ ى ًعلٓ اا شص ون ٍ ٌن قا ا تاٍ ًالىعٍ ب ل الخبرا  ًاثلاًا  ًاسٌلى ٖل 

ًاث وددمّ ااش  طددْ بعلإلددَتي اسلمعلددَم ًاسددلمعلوم ًيشلىددو  ً طددٌٍش  ع سَلمودد  عنددت  

 ااعلم في كل زٍ  ّ   شا َْ ٍلٌل بو  
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سٍ نددٓ علدٓ ولىدد         ً د  اس ددتٍوُ اسلدٌل ون وِ وذددٌقتر   دشافي  َددت لصد  ون 

لمَندددْ ً نوددد  ون ٍ دددٌن بشكددد  إ اى دددشاص قا وهدددتاص  عَندددْ ًون ٍ دددٌن هنددد     

ًضددٌين ست صدد ل بددا اسشالىدد ٕ ًااشاًلىددا في الحلددل اسسبددٌِ ً لصدد لا  فدد هسم      

  ددس  س ددل  ددشلا  دد  ثَددب اااددٌٗسَْ ًاعلملإدد لا كىدد ل اسلملددٌٍم علددٓ ستٍددت          

ْ اثهددتاص ًًضددٌثو ، ًعلددٓ ااعلددم ون ٍ ددٌن علددٓ  ددت   دد  اا دد  كْ في علإلَدد 

 ( :455اى شاص )اسع،لإُ، 

سددلا ٍعلمددبر اى ددشاص  كَددمّ  ولإددْ ًولى لىددَْ سن،دد ين اسعلإلَددْ اسلمعلَلإَددْ،      

ًسلَ  اثهتاص اسسبٌٍْ اان ٌلاّ ًعلَى  لت   ٕ    شّ بن ٕ وذدٌقتر  لدسين   

 سلمماا االإ  لى   اى شا َْ ستٔ اا ش ا اسسبٌٍا ب سالطنْ

  الدراسات السابكة: 
  ً  (Ovando&Huckesten, 2003)  كدددتً ًهٌكادددلما  ً ددد ل كدددل  ددد  و

بت الىدددْ هدددت ه    بَددد ن  صدددٌ ا  اا لمددد  ااشكدددمِ في اادددتا   اسنلإٌق َدددْ   

اسلم بعدددْ ال  عددد     اددد   ب سٌةٍددد   االممدددتّ اث شٍ َدددْ ثدددٌل االإ  لىددد          

اى شا َْ االمْ لااخل اس َْٗ است شكمٍْ، ً المٌٔ ولاإهدم سدتً هم في  لدس    

كى  د   اد هلإ   في سادا  لدتل اسطدت ، ً  ٌكده عَندْ        ااتا  ، ً   ٍلت ٌ

(   ش  أ ً  ش ْ، ً ٌمله است الىْ    ً ٌلا  المٌ عد لٍ  د    ;7است الىْ    )

اة فددد ص صصدددٌر االإ  لىددد   اى دددشا َْ االمدددْ كلإددد   ع ادددو  االإ  لىددد          

الح سَدددْ ثَدددب عنلددده وعلدددٓ تتتدددْ لا  لىددد   في> اة صددد ة ، ًاسلمططدددَط       

 إ اسلمعلَلإُ، و د  و دل االإ  لىد    لملإنلده في>  نلإَدْ اسعد  لا،       ًاسلمغَ ، ًاسبرك 

ًااندد هإ، ًااتثىدد  ، ًاة لملإ عدد  ، ًو دد       بدد   اا دد  كا    و بعددْ       

ولاًا  سللإ ددش ا هددُ> لرطددط سللإنودد تر است الىددُ، ً طددٌ  سلعدد  لا، ً َاددش،     

 دد  ً ددٌ   ااصدد لا ، كلإدد   دد ا ون   ددشفي اا لمدد  ٍادد هلإٌن في  لددتسل اسطددت    

خددتل اةلشددشاي في لدلإٌعددْ ًالىددعْ  دد  اى ددشإا  ًاثك ددطْ اسشا َددْ       

 ادددد عتّ ااددددتا   ًااعللإددددا  نددددل>  لاا ّ  نلإَددددْ ااعللإددددا، ًزٍدددد  ّ ااددددتا  ،  

 ًاسلمططَط سجك طْ 

 علددٓ اسلمعددشص  سددُ لا الىددْ هددت ه (;455الجش دد ًِ ًاسنط سددْ، ) كلإدد  و ددشٔ

ِ  اسلمعلَم  شثلْ في اسسبٌِ اى شاص ًا ع ّ  بمم  ىد    اسند كٌ ْ   د   يدم  ً ود

ُ  اابهدل   دلمغ ا   وتدش  ًبَ ن اسسبٌٍا، ًاا ش ا ااعللإا كىش ًلىدنٌا    اسعللإد

(  عللإدد أ 555عَنددْ است الىددْ  دد )  ً  ٌكدده، اسسبددٌِ اى ددشاص ًا ددع علددٓ الخددبرّ

 اى ددشاص ًا ددع ون است الىددْ كلمدد ٖإ ًوتوددش  ً  ددش ْ، (   ددش  أ5;ً عللإددْ ً)

اةلىددلم  كْ  ًكدد ن  ش َدد   لددد ة    ااطلٌبددْ، است  ددْ  سددُ ٍش دد  لم اسسبددٌِ

ْ     اثهلإَْ ثا  ُ  كلإد   ااعللإدا  كىدش  ً ود اانود تر،   اسدٌتَفُ،  اسلم َدا : ٍلد

، اسلمت َددل ث  دد   اسلملددٌٍم، اسلمددت ٍ ، ًولىدد سَ   شاٖدد  اىكادد كَْ، اسعت دد  

 ث     اسٌتَفُ، اسلم َا اانو تر، اسلملٌٍم،> اا ش ا ك سلم سُ كىش ً وْ ً  
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ْ  اسلمددت ٍ  ًولىدد سَ   شاٖدد   َددل،اسلمت  دد ا ً ددٌلا   كلإدد  اسعت دد   اىكادد كَ

ْ  قا   شًص ْ  لاةسد ْ  في اسسبدٌٍا   ًاا دش ا  ااعللإدا  آ إ بدا   ثصد َٖ  الىدلم  ك

 كلإد   اسسبدٌٍا  اا دش ا  سصد    اسٌتَفْ المغ  عمٔ س اسسبٌِ اى شاص ًا ع

ُ  اابهدل  ادلمغ   عمٔ س ااعللإا آ إ با  ثص َْٖ لاةسْ قا   شًص ً ت   اسعللإد

ّ  لىدنٌا   ًادلمغ   ًاا  ادلم   اس  د سٌ ٌٍ   اسعلَد   اس دو لاا   حملْ سص    الخدبر

 ( لىنٌا  55-7) ومم   الخبرّ    سص  

 االمدددت با علدددٓ  دددشاصاى" بعندددٌان لا الىدددْ( Yoko , M, 2009) و دددشًٔ

ٔ  اةتج هدد    لمعددتلاّ، اسعلإدل  بَٗددْ  ددأت " اسدتًسَا   اسسبددٌِ اا ددشص  ادد ل ً دت

ْ  هلي ًهت ه"  شا َْاى ب سعلإلَْ  لضلم  ود   اسدتي  اس ف ٍد    ص عدشس     است الىد

، اسددتًسَا ًاالمددت با ااعللإددا  دد  ْلدلإٌعدد علددٓ سا ددشاص اسسبددٌِ اا ددشص

  دد  اا لمادد ْ ب س ف ٍدد   اسسبددٌِ اا ددشص  ادد ل ضددشً ّ    هددت ه كودد و كلإدد 

 الىددلم  كْ اس  ثددب الىددلمطتلً اسعلإددل بَٗددْ في  ٌتَفودد  ً ددتٔ اثخددشٔ اسنل  دد  

 ّ ( 685) است الىددْ عَنددْ عددتلا ًكدد ن اس َ كد    لجلإددع ًقسددس اسعَنددْ  وِ ًالىدلملإ  

 سدددتٔ ٍ دددٌن ون ضدددشً ّ    است الىدددْ ً ٌمدددله، ًوً ًبددد  ًو شٍلَددد  ولىدددَ   ددد 

 علدددٓ ب سلدددت ّ  لمعلددد  ًوخدددشٔ، اسعَددد لاِ  دددشاصب ى  لمعلددد  كف ٍددد   اا دددشص

ْ  الخبرا  ً ٌتَا الىلمطتال ْ  في اس طصدَ ّ  ًمده و كلإد  ، لإدل اسع بَٗد  ب دشً 

 اسنل  دد    ددع الحددٌا  علددٓ ب سلددت ّ  لمعلدد  ب ف ٍدد   اسسبددٌِ اا ددشص ٍلملإلمددع ون

  اثخشٔ

ْ      (;455)وبٌشملددْ،لا الىددْ  ًهددت ه  اثلىدد سَ  بعدد  اس  ددا عدد    علَدد

ُ  ساا في اسسبٌٌٍن اا ش ٌن ٍالمطت و  استي اى شا َْ   دتا    ولاإ  عللإد

ً  ٌكدده عَنددْ است الىددْ  دد    طٌٍشهدد ، ًلىدد ل ّ،يددم في استًسَددْ اسغددٌ  ًك سددْ

ْ   ٌمدله  ً تً عللإْ،  (  عللإ 497) ْ     است الىد > وهلإود   اسنلمد ٖإ   د    لدلإٌعد

ْ  ك كهً ،عللإااا ولاإ ساا في ب سفع سَْ اى شا َْ اثلى سَ  ا الإه   ع سَد

 لددددد ل ثصددددل ثَددددب ااعلددددم، ولاإ لذدددد ً  في  لمف ً ددددْ اى ددددشا َْ اثلىدددد سَ 

 اسند كُ، في  ااشكدم  في است ً   نفَل لد ل اثًل ً  ٕ شكماا علٓ اسلمططَط

 ،د ٕ   اسصفَْ لد ل اىلاا ّو   اسن سب،  ااشكم علٓ اسلملٌٍم لد ل ثصل ثا

ْ  قا  عدتل ً دٌلا  دشًص      اسنلمد ٖإ   ًو د    اسشابدع،   ااشكم في ْ  لاةسد    ثصد َٖ

  بعدد  ع سَددْ ثددٌل اةلىددلم  كْ لددشا  ن علددٓ الىددلم، ب   ااعللإددا  لمٌلىددط بددا

عددمٔ الجددن ، في ثددا  دد ا ً ددٌلا  ددشًص  س   اددلمغ  عددمٔ س اى ددشا َْ اثلىدد سَ 

 لىنٌا (  7المغ  الخبرّ ًسص   قًِ الخبرّ اث ل )و ل    

ْ  اس ف ٍد     طٌٍش"  بعنٌان( Chansir, 2010) لا الىًْهت ه  ٔ  اسٌتَفَد  سدت

 ااعللإدا  في  ٌا شهد   لص  استي اس ف ٍ   علٓ اسلمعشص     وتص ًاستي" ااعللإا

ْ  اسلمد بعا  ااعللإا    است الىْ عَنْ ًك كه اسٌتَفُ ولااٖوم سلمطٌٍش  سلطت د

 اس  ثددب ًالىددلمطتل خدد  اأ( 55)ً  لاا ٍدد أ( 565)ً  عللإدد أ( 575) عددتلاه  ًكدد ن ااتكَددْ
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ٔ  ولااّ لىلمطتلا وكى كلإ   فشلاا  ثم ن      ٌكه الىلم  كْ ُ  وخدش ّ  ًهد  عد   ع د  

 اسلمدددت ٍ  زٍددد لاّ وهلإوددد  اسلمٌمدددَ    ددد  بم،لإٌعدددْ است الىدددْ ًوًمددده  ل بلدددْ

 ااعلددم ٍ ددٌن ًون ااعللإددا   ددل  دد  اسددلهلأ اسعصددا الىددلمطتال علددٓ ًاسسكَددم

  الح سْ لا الىْ  ط َ  علٓ   لا اأ

    (Sharma ,2011، Yusoff،Kannan& Bab)ًهدت ه لا الىدْ كدل  د      

سٍ   ان في تتتدْ بلدت  نفدل في اادتا     اسلمعشسص علٓ   َعْ اى شاص اسسبدٌِ اسدلِ 

اةلىلم َ ن ، ً ت ا لملإله هلي است الىْ علٓ   سَمٍ  ً  ٍتكتً ادنت هُ> آلىٌٍَْ

تم   لىدد ل (  الىدد ٕ و ادد ل 7ً(  ددتٍشاأ ً)45(  علددمٍ ً)555، ً  لدده علددٓ )ًاال بلددْ

سٌ دى وً   ً دى   د    أ شٍده و   اال بلْ    اسبرٍت اىس سًكُ ع   شٍ  اةلىلم َ ن

ااعللإدددا ، ًو ددد    اسنلمددد ٖإ    ون وً لىددد  ٍ  MSNعدددبر اىكسكددده ب لىدددلمطتال 

ٓ    نلإَددْ اس ددعٌ   ٍددشًن ون اا ددش ا ة ٍاددعٌن      ب ثهلإَددْ، ًة ٍعلإلددٌن علدد

ع   ددْ، ً ضددع ص  عنٌٍدد   ااعللإددا  دد    االمم  دد دد  قسددس   بددتةأ، ًذددٌهم ااوددلأ 

لاددد  ٍ دددعش ااعللإدددا   لدددط، اسعندددٌ  علدددٓ اثخطددد ٕ  اا دددش ا  خدددتل لذ ًسدددْ

 ولااٖوم بتة    ساا ب ىه كْ 

ْ  اس ف ٍد   " بعندٌان  بت الىْ (4554،  اسبرا تِ)   ل ِ  سللإ دشص  استز د  اسسبدٌ

 ست ددتا  وددتص ًهددُ"، ااع مددشّ اةتج هدد   بعدد  ضددٌٕ في علإدد ن لىددلطنْ في

     ضدد  ْ اة ددشافي اسعلإددل الإ  لىددْ ضددشً ٍْ  عددت اسددتي اس ف ٍدد    لددس علددٓ

ْ ًالمح ًخبر دى  اا دشص   ن  - االمغ ا     كل  أت  ُ  اسدتي    ىد   سَود   ٍنلملإد

 بإعددتالا اس  ثددب  دد ل است الىددْ هددتص ًسلمملَدد  - اسعللإددُ ًاابهددل ًاسلمطصدد 

  ددد  عدددتلا لضدددٌِ لدددد ل كدددل ا دددشا َْ لدددد ة  خمادددْ  لم دددلإ  الىدددلم  كْ

 لذ  ىددد   خمددد   ددد    دددش  ( 454)  ددد  است الىدددْ عَندددْ ً  ٌكددده، اس ف ٍددد  

 ًشمدد ل ًاستاخلَددْ اس   نددْ ً نددٌ  اس   نددْ ًشمدد ل  اددلط ًهددُ  علَلإَددْ

ْ  ًخلصده ، اس ش َْ ّ     است الىد ْ  اس ف ٍد    ون، وهلإود    د   كلمد ٖإ  عدت  اىكاد كَ

 ٓ ْ  اس ف ٍدددد   وعلددد ِ  سللإ ددددشص اةز ددد  اة ددددشا َْ اةتج هددد    ضددددٌٕ في اسسبدددٌ

ْ  اس ف ٍد     عدت  بَنلإ ( 6156)  لمٌلىطو  بلغ ثَب ااع مشّ ْ  اسعللإَد  و دل  ًاسف شٍد

 الحاددد بَْ ًاسفدددشًص(، ;;51)  لمٌلىدددطو  كددد ن  ق اس ف ٍددد    َدددع  ددد  سمً ددد 

 اس ف ٍدد    َددع وهلإَددْ ٍبكددت لادد  اة ددشا َْ المجدد ة  بددا باددَطْ ك كدده

 ً ددٌلا ًعددتل، ااع مددشّ اةتج هدد   بعدد  ضددٌٕ اسسبددٌِ سللإ ددشص اة ددشا َْ

ْ   المٌٔ عنت است الىْ  لمٌلىط   با  ثص َْٖ لاةسْ قا   شًص ( a=5157) لاةسد

  است الىْ المغ ا   عمٔ

ْ     ت الىْ هت هب (4554 )اسطع كُ،ً  ل  ْ  االإ  لىد    ًا دع   عش د  اى دشا َ

ُ  ً وددْ  دد  اسسبددٌٍا سللإ ددش ا  لذ  ىددْ في اسندد كٌِ اسلمعلددَم كىددش  عللإدد

 ًو ددد    كلمددد ٖإ   ً عللإدددْ،  عللإددد أ( 4555)  ددد  است الىدددْ عَندددْ اس دددش ، ً  ٌكددده 

 ااوددد ل ااودددلأ، )اسنلإدددٌاسادددلمْ ًهُ المجددد ة خمادددْ لدددد ة   ددد    ون است الىدددْ
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ٓ  ثصله  اىلاا ّ( المحلَْ، ًاس َْٗ، ااعللإا  ع اان هإ، اسعت ْ اى شا َْ،  علد

ْ  لا     ٓ  ثصدل   لدت  اسلمططدَط  لدد ل    عدتا   لمٌلىدط لا  دْ  نطف دْ،    علد

 ادددلمغ ا  اسندددٌا  عدددمٔ ثصددد َْٖ  س لاةسدددْ قا   دددشًص ً دددٌلا كلإددد   ددد ا عدددتل 

 اسعللإُ  ًاابهل الخبرّ، لىنٌا  اة لملإ عُ،

 التعليل على الدراسات السابكة: 
        عىم است الى   اسا بلْ اعلملإت  اانوإ اسٌمدفُ ًقسدس ان لىد لمى اندل هدلي 

 ااٌضٌع     
       شكم  اثلااّ في است الى   اسا بلْ علدٓ اةلىدلم  كْ كدألااّ ولى لىدَْ لجلإدع 

 ااعلٌ       عَنْ است الىْ  ع  َل بع  است الى      اال بلْ 
    االإ  لىددد    لدددْ است الىددد   اسدددتي  ن ًسددده ب سلمملَدددل بنددد ٕ وذدددٌقتر سلممادددا 

 اى شا َْ سللإ ش ا اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن 
     سٍطدشين  دد    ددل لا الىدْ في اساددلطنْ  نددل هدلا اثذددٌقتر االددسين سلمماددا لم 

 االإ  لى   اى شا َْ بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن 

  مصهلة الدراسة وأسئلتوا: 
ٍب  شا عددْ اسددنىم ًاسلددٌاكا ثِ  بلىاددْ    ن  دد  لىدد ل اسلمطددٌٍش ًاسلممددت   

ًخ مْ اث ودش اا سَدْ ًاىلاا ٍدْ ًقسدس بودتص  ٌا ودْ اسشكد  ًاسلمد ص بمد           

 لددتل في وِ لددد ل كدد ن ًس دد  لصدد  ون ٍ ددٌن هددلا اسلمطددٌٍش ًاسلممددتٍب ً لدد أ    

ثًسٌٍ    عَنْ ًوٍ  أ ً ل أ سلت ا  ً و  ا  ًكف ّٕ اسع  لا بلملس اابلىادْ  

   دد  و كدد ن اسعلإلَددْ اسلمعلَلإَددْ   دد ن سما دد أ علددٓ      ًثَددب ون اى ددشاص  كدد  

اسلدد ٖلإا علَددى  طددٌٍشي ًستٍنددى اٌاك ددْ اسلممددٌل اد ٖددل ًاس دد   في  فوددٌل     

ًولىددد سَ  ًاتج هددد   ًلا  لىددد   اى دددشاص ًعلَدددى  لدددت    ددده ًزا ّ اسسبَدددْ     

ًاسلمعلَم بطدشين   د  ٍع ًبدشا إ  طٌٍشٍدْ ًستٍنَدْ سٌتد ٖا اى دشاص  د          

ً   ختل اسٌا ع اى شافي ب سالطنْ  لت توش   ،ٌّ بدا  ثَب اسنٌا ًاس م، 

    طل ى ًزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم    ضدشً ّ سلمطدٌٍش اى دشاص اسسبدٌِ، ًبدا      

اسٌا ع اى شافي في  تا لىن  ًاثلى سَ  اسلمللَتٍْ ًاستي ولا  ب سلم سُ      شاص 

الى   اساد بلْ  ي   عّ ل ب لحلل اسسبٌِ ب سالطنْ ًهلا    وتوش ى كلم ٖإ است 

اسشالىد  ًآخددشًن  ًاالمعللدْ ب الإ  لىد   اى دشا َْ ًخ مدْ لا الىدد   كدل  د >       

(  لددت و عددٌا علددٓ ً ددٌلا  صددٌ  في اةعددتالا ااوددلأ       ;455ًاسعددم ِ )( :4559/455)

سللإ ش ا اسسبٌٍا، ًضعا في  نٌٍع اثلى سَ  اى شا َْ، ًكدلسس وتودش    

سدبرا إ اسلمت ٍ َدْ ًعدتل  دٌا ش     است الى   اساد بلْ وكدى ٌٍ دت  صدٌ  في  فعَدل ا     

اس ف ٍدد   اسلمت ٍ َددْ سددتٔ اا ددش ا اسسبددٌٍا، ً لددْ اهلملإدد ل اسعلإددل اى ددشافي       

بددد سنلإٌ ااودددلأ ًاثكددد لا ُ سللإعللإدددا، ًا لمصددد   االإ  لىددد   اث دددشا َْ علدددٓ    

اسمٍددد  ا  اسصدددفَْ ، ًضدددعا اةهلملإدددد ل    ددد   اسطدددت  ً نلإَدددْ  ددددت ا وم       

 ً ٌَدم 

 > لْ است الىْ في اثلىٗلْ اسلم سًَْعلَى  لت تم  لطَ    
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        ّ دد  لا  ددْ   علَدددْ االإ  لىدد   اى ددشا َْ سدددتٔ اا ددش ا اسسبددٌٍا بدددٌزا 

 اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن    ً وْ كىش عَنْ است الىْ؟
      اثذٌقتر االسين سلمماا االإ  لى   اى دشا َْ سدتٔ اا دش ا اسسبدٌٍا   

 لىلطنْ عسلإ ن؟بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في 

  أهداف الدراسة: 
  وتص است الىْ   >

      ستٍدددت  ٌاكددد  اس دددعا ًاسلدددٌّ في االإ  لىددد   اى دددشا َْ سدددتٔ اا دددش ا

 اسسبٌٍا في ًزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم بالطنْ عسلإ ن 
   ّ بن ٕ وذٌقتر سلمماا االإ  لى   اى شا َْ ستٔ اا ش ا اسسبدٌٍا في ًزا

 ن اسسبَْ ًاسلمعلَم بالطنْ عسلإ 

 أهنية الدراسة: 
 دددبرز وهلإَدددْ است الىدددْ  ددد  خدددتل  ٌاك دددْ اسلمطدددٌ  اسادددشٍع في ااعلٌ ددد     

ًااعش ْ في ك  ْ المج ة  ًاسلمطصص   ًخ مْ اسسبٌٍْ ًاى شا َْ، ًعلٓ 

ك  دْ اسعد  لا ًااادلمفَتٍ   د  المجد ل اسسبدٌِ ون ٌٍاك دٌا  د   ت لمددى ًزا ّ         

اسعلإلَددْ اسلمعلَلإَددْ ًخ مددْ   اسسبَددْ ًاسلمعلددَم  دد   طددٌٍش في ك  ددْ و كدد ن   

الج ك  اى شافي، ً كدم  هدلي است الىدْ علدٓ  عش دْ  ٌاكد  اسلدٌّ ًوًسٌٍد           

اسلمطددٌٍش في اسعلإددل اى ددشافي ب ساددلطنْ ًبندد ٕ علَددى تم  صددلإَم وذددٌقتر  لددسين  

سش ددع  اددلمٌٔ اثلاإ عنددت اا ددش ا اسسبددٌٍا كٌلىددَلْ  طٌٍشٍددْ بنن َٖددْ  دد     

 ٌِ اس  ثب ست  ل ٕ ب ى شاص اسسب

ً ىوش وهلإَْ است الىْ    خدتل اسفٗدْ ااادلموت ْ ًهدُ ااعللإدٌن اثًاٖدل=        

سٍعلمدبر ااعلدم اثًل ثللدْ ًمدل بدا اا دشص         وم   ش ٌن  لَلإٌن ب اتا   ً

اسسبددٌِ ًااعلددم ًب سلمدد سُ ستٍددى اسلددت ّ علددٓ ستٍددت  ٌاكدد  اسلددٌّ ًوًسٌٍدد           

ااعلدددم اثًل كعَندددْ  اسلمطدددٌٍش في اسعلإدددل اى دددشافي، ًلاددد  زالا وهلإَدددْ اخلمَددد      

 –سلت الىددْ وكددى ٍددلمم  لََلإددى  دد  سددتن اا ددشص اسسبددٌِ بصددفلمى  علددم ) دد لاّ          
لددد ل( ستٍددى كصدد    عددا  دد  الحصدد  ثَددب ٍددلمم زٍ   ددى زٍدد  ّ مددفَْ   ،         

ًكلإعلم وًل بمو  ى ًًت ٖفدى كلإد  ثدتلا و  ًزا ّ اسسبَدْ ًاسلمعلدَم  ً  لإد        

 د  لا الىد   لىد بلْ تخد       وٍ  أ وهلإَْ است الىْ    ختل    تم اسلمعلَ  علَدى 

لد ل االإ  لى   اى شا َْ ًاستي وًضمه عتلا    الجٌاك  اسدتي ٍلمٌ د  علدٓ    

اا ش ا اثخلس بو  سلمطٌٍش علإلوم اى شافي   ً         وهلإَْ هلي است الىدْ  

ستٍددددت  ٌاكدددد  اسددددتعم االملإنددددل في اسددددٌزا ّ ًااددددتٍشٍ   ًااددددتا   سلمماددددا    

اسسبدٌٍا، ًوٍ د  ستٍدت ااادلمفَتٍ   د        االإ  لى   اة دشا َْ سدتٔ اا دش ا   

هلا استعم    اا شص اسسبٌِ كفاى ًااعللإدٌن ً لاا   اادتا   ًوًسَد ٕ اث دٌ      

ًالمجلملإددع المحلددُ   ً دد  ااب ددل ون  ادد عت هددلي است الىددْ )اةذددٌقتر( اسلدد ٖلإا       

بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم علدٓ   دع  ادلمٌٔ اسعلإدل اى دشافي، ًاسدلِ ٍعلمدبر وثدت         

 اسعلإلَْ اسلمعلَلإَْ اسلمعللإَْ ااولإْ   و ك ن
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  مصطلخات الدراسة 

  الأنموذج: 

  ٌبنَددْ ا ساضددَْ   ٌكددْ  دد   نطللدد   ً  ددشإا  ًلذدد قٍش  لمٌ عددْ        هدد"

أّ  ط د  آسَد أ         أْ  د هم ً لسث   سللمغلو ن علَو  ًبدلسس  د سنلإٌقتر سدَ  ًمدف

لمعلَلإَدْ"  بل  صٌ اأ   بتأ سللمط َ  بت   ٍ   لمف ً ْ   ع أ سلمفد ً  اس َٗد   اس  

 ( 4557)عط  ِ ًوخشًن، 
    بأكددى ع دد  ّ عدد   لددسين ٍلم ددٌن  دد    ددشإا  ً لمطل دد          ًٍعددشص   شاَٖدد

ًلا  لىد    عَندْ ٍوددتص    سادا االإ  لىد   اى ددشا َْ سدتٔ اا ددش ا      

 اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن 

  المصرف التربوي: 
  ٌسبَدددْ ًاسلمعلدددَم ااددد عتّ ااعللإدددا   اس دددط  ااوعدددا  ددد   ن دددل ًزا ّ اس  هددد

ًساددددددا ولااٖوددددددم ًذددددددٌهم ً طددددددٌٍش اسعلإلَددددددْ اسلمعلَلإَددددددْ سلمملَدددددد      

 ( 4558وهتا و )اسطَطُ ًآخشًن، 
   ااٌتا ااطلم  بملم بعْ ااعللإا في لد ل تخصصدى،  ًٍعشص   شاَٖ  بأكى

ًاسعلإددل علددٓ  نلإَددْ ولااٖوددم ااوددلأ ً دد  اسفلاددفْ الخ مددْ بددٌزا ّ اسسبَددْ      

  سالطنْ ًاسلمعلَم ب

  تحسين: 
 ْثاّ  اس ُٕ  على ثان أ ًزٍنى ً   ي ًوثاد  ث سلمدى   ًسااد  تجلإادل     سغد <

 ً ماٍ    )ااع،م اسٌلىَط( 

 نودد  ب ست الىددْ ساددا االإ  لىدد   اى ددشا َْ الح سَددْ سللإ ددش ا   ًادددتص 

 اسسبٌٍا في لىلطنْ عسلإ ن ًستٍت  ٌاك  اسلصٌ  ًساَنو  

 المنارسات الإشرافية: 
 ُبد اٌ ا   ولمم  ع ًكَْ  شبٌٍْ ت ْ"خ ه  ُ  ثَدب  عن مدشي  بجلإَدع  اسلمعلَلإد

 خطددْ ً دد  ًاسددلمعلم اسلمعلددَم علإلَددْ سلمماددا اسسبددٌِ اا ددشص بودد  ٍلددٌل

    (4555)ثل ، "ًالجوت اسٌ ه  ٌ ش  نىلإْ

  َٖلدلإٌعْ    اثعلإ ل اى شاَْٖ استي ٍلٌل بو  اا شص  بأكى ًٍعشص   شا

ْ  د  خدتل  اد عتّ    لإَد لمعلَلإَدْ اسلمعلو اسعلإلَدْ اس  اسسبٌِ    و ل سادا 

 في لىلطنْ عسلإ ن بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم بألاًا هم  ااعللإا سللَ ل

  حدود الدراسة: 
   لإنه هلي است الىْ الحتًلا اث َْ >

 َْا لمصددددش  است الىددددْ علددددٓ ًضددددع وذددددٌقتر سلمماددددا   الحددددتًلا ااٌضددددٌع <

بَددْ ًاسلمعلددَم في االإ  لىدد   اى ددشا َْ سددتٔ اا ددش ا اسسبددٌٍا بددٌزا ّ اسس 

لىلطنْ علإ ن    ختل المج ة  اسلم سَْ> )اسلمططَط،  لاا ّ اسصا، اسٌلىد ٖل  

اسلمعلَلإَدْ،  ٌ َدى اسطدت  ً   د لاهم، ااند هإ است الىدَْ، اسلملدٌٍم اسسبدٌِ،         

 اسنلإٌ اثك لا ُ ًااولأ، اسلم َا اسٌتَفُ ًاة لملإ عُ( 
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 َْدْ سلسبَدْ ًاسلمعلدَم    >  و له هلي است الىْ في ااتٍشٍ   اسعالحتًلا اا  ك  

استاخلَدْ( في   –شم ل اس ش َْ –اسى هشّ  –في  المح  ى   اسلم سَْ ) الط 

 لىلطنْ عسلإ ن 

  <ٍْو لددده هدددلي است الىدددْ علدددٓ  َدددع ااعللإدددا اثًاٖدددل في  الحدددتًلا اس  دددش 

ااتٍشٍ   اسع  ْ سلسبَْ ًاسلمعلدَم في كدل  د  المح  ىد   اسلم سَْ>) ادلط      

     .اسطشٍلْ ًاى شإا استاخلَْ(  – َْ شم ل اس ش –اسى هشّ  –
 منوجية الدراسة 

اسددلِ ٍوددلمم  علملإددت اانو،َددْ االم عددْ في هددلي است الىددْ علددٓ ااددنوإ اسٌمددفُ   

بت الىْ اسىدٌاهش كلإد  هدُ عد   شٍد  اس َ كد   اةز دْ سلمنفَدل است الىدْ ًهدُ           

  و  اةلىلم  كْ، ًتم الىلمطتال هلا اانوإ اتٖلإلمى سط َعْ است الىْ ًوهتا

 مجتنع الدراسة 

ااعللإدا اثًاٖدل في اسلمعلدَم الح دٌ ُ في     ٌن لدلملإع است الىْ  د  ك  دْ    ّ 

،  ددنوم  علددم وًل( ;449بلددغ لدلملإددع است الىددْ ) ثَددبس ، ًزا ّ اسسبَددْ ًاسلمعلددَم

 ْ (  عللإ;569(  علم، ً)55:)

 الدراسة عينة 

تم اخلمَدددد   و بددددع لذ  ىدددد   هددددُ ) اددددلط، استاخلَددددْ، شمدددد ل اس ددددش َْ،   

 علدم   (5579)اسعد  لا في هدلي المح  ىد      ااعللإدا اثًاٖدل   ى هشّ( ًبلدغ عدتلا   اس

   وًل 

 :أداة الدراسة 

  ْ (  لددشّ  نددت تر  75تم اعددتالا الىددلم  كْ   ٌكددْ  دد  )   ،سلمملَدد  هددتص است الىدد

لدددد ة   َٖادددْ اعلملإددد لااأ علدددٓ بعددد  است الىددد   اساددد بلْ اسدددتي  ثم كَدددْسددده 

 (  4558)الح  تَْ، ً( 4554)اسبرا تِ،  ن ًسه ااٌضٌا ً نو  

  : صدم الأداة 

بعشضو  علٓ لدلإٌعْ    المح لإدا  د  ددم عت دْ بمٌضدٌا       اس  ثب   ل 

 د  و ددل  بدتإ آ اٖوددم ً تثىد  وم علَودد ،    لذ لإدد أ  (58است الىدْ ًبلددغ عدتلاهم)  

( 75ًبعت ثخل بولي اث إ ًااتثى   ام مه اةلىدلم  كْ بصدٌ  و  اسنو َٖدْ  )   

   لشّ

 ثبات الاداة 

وسفدددددد   خكددددددشً ك دددددد الىددددددلمطشاتر  ع  ددددددل اسن دددددد  ، ب لىددددددلمطتال  ع لاسددددددْ  تم

(Cronbach’s Alpha   ْست ا ص استاخلُ ثَب تم  ٌزٍع اةلىلم  كْ علدٓ عَند )

ًبلدغ  علإد ل اسن د      (   مٌتد أ،  47، بلدغ عدتلاهم )  المجلملإدع الىلمطتعَْ    خ  تر 

 5; 5اس لُ
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 المعالجة الإحصائية: 
اىثصددددددددد ٕ  لددددددددد ٍَ  اسادددددددددبال اثًل> تّم الىدددددددددلمطتال سا  بدددددددددْ عددددددددد  

( ًقسدس سٌمدا خصد ٖ  عَندْ     Descriptive Statistic Measuresاسٌمدفُ) 

است الىددددْ، ًاى  بددددْ عدددد  ولىددددٗلْ است الىددددْ، ثَددددب تم الىددددلمطتال االمٌلىددددط       

 الحا بَْ، ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ   

 نتائج الدراسة ومناقصتوا 
  ية المنارسات درجة فاعلما : أولا / النتائج المتعلكة بالإجابة عن السؤال الأول

الإشرافية لدى المصرفين التربويين بوزارة التربية والتعليه في سلطنة عُنان 
 ؟من وجوة نظر عينة الدراسة

اسابال تم ثا   االمٌلىدط   الحاد بَْ ًاةلسشا د   ااعَ  ٍدْ      ع سا  بْ 

 ( ٍ ا كلم ٖإ قسس  5س ل لد ل    لد ة  ولااّ است الىْ ًالجتًل )

سف علَْ االإ  لى   اى شا َْ   ستٔ اا ش ا الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ  االمٌلىط  (  5 ) تًل

 اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

 اسش  ْ المج ل اسفلشا   الال
 االمٌلىط

 ااالمٌٔ ااعَ  ِ اةلسشاص الحا بُ

  ش فع 0.58 3.69 6 اسلمططَط لد ل 5-9
  ش فع 0.51 3.86 1 اسصا  لاا ّ لد ل 13-8

  ش فع 0.56 3.71 5 اسلمعلَلإَْ اسٌلى ٖل لد ل ;56-5
  لمٌلىط 0.60 3.64 7 ً    لاهم اسطت   ٌ َى لد ل 45-46
  ش فع 0.53 3.77 2 است الىَْ اان هإ لد ل 47-55
  ش فع 0.55 3.72 4 اسسبٌِ اسلملٌٍم لد ل ;55-5
  لمٌلىط 0.63 3.62 8 ًااولأ اثك لا ُ اسنلإٌ لد ل 65-68
  ش فع 0.54 3.73 3 ًاة لملإ عُ اسٌتَفُ اسلم َا لد ل 69-75
  ش فع 0.52 3.73 - اس لُ االمٌلىط 5-75

سف علَدْ االإ  لىد   اى دشا َْ سدتٔ     االمٌلىط اسع ل  ( ون5) ٍلم ا    الجتًل

 د  ً ودْ كىدش     اا ش ا اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَدْ ًاسلمعلدَم في لىدلطنْ عسلإد ن    

 ْ ِ  95 5) ثَدب بلدغ   ،ن  ش فعد أ كد   عَنْ است الىد ( ً د ٕ  74 5) ( ًالسدشاص  عَد  

علٓ اسنمٌ اسلم سُ> اثلمل لدد ل  ااعللإا اثًاٖل  ش َ  المج ة     ً وْ كىش 

ِ  ،(8: 5ااش  ددْ اثً  بملمٌلىددط ثادد بُ بلدددغ)     لاا ّ اسصددا  ًالسددشاص  عَدد  

لسدشاص  ًا ،(99 5) بملمٌلىط ثا بُ بلدغ اان هإ است الىَْ( ٍلُ قسس لد ل 75 5)

في ااش  ددْ اسن سنددْ  اسلم َددا اسددٌتَفُ ًاة لملإدد عُ(، ً دد ٕ لددد ل 75 5)  عَدد  ِ

ِ  ،(95 5) بملمٌلىددط ثادد بُ بلدددغ    في ثددا  دد ٕ لدددد ل    (76 5) ًالسدددشاص  عَدد  

 ِ ًالسددشاص  ،(94 5) في ااش  ددْ اسشابعددْ بملمٌلىددط ثادد بُ بلدددغ   اسلملددٌٍم اسسبددٌ

 ِ اش  دْ الخ  ادْ بملمٌلىددط   ً د ٕ لدد ل اسٌلىد ٖل اسلمعلَلإَدْ في ا    (، 77 5)  عَد  

(، ً د ٕ لدد ل اسلمططدَط في ااش  دْ     78 5(، ًالسشاص  عَ  ِ )95 5ثا بُ بلغ )

(، ً ددد ٕ في :7 5(، ًالسدددشاص  عَددد  ِ ) ;8 5اسا لالىدددْ بملمٌلىدددط ثاددد بُ بلدددغ )  

ااش  ددْ   ددل اثخدد ّ لددد ل  ٌ َددى اسطددت  ًا  دد لاهم بملمٌلىددط ثادد بُ بلددغ    

اسنلإدددددٌ  ااش  دددددْ اثخددددد ّ لدددددد ل  ً ددددد ٕ في(،85 5(، ًالسدددددشاص  عَددددد  ِ ) 86 5)

 ( 85 5) ًالسدددشاص  عَددد  ِ ،(84 5) بملمٌلىدددط ثادد بُ بلدددغ  اثكدد لا ُ ًااودددلأ 
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( ًاسدددتي وتودددش  ون  4555ًتخلملدددا هدددلي اسنلمَ،دددْ  دددع كلمددد ٖإ لا الىدددْ اسعلإدددشِ )   

 لتٍشا  ااعللإا ست  ْ لا  لىْ اا ش ا اسسبٌٍا سللإ  لائ اسسبٌٍدْ  د ٕ    

ًاستي و د       ون   (4555وبٌ هٌٍتِ )لا الىْ  كلإ  تخلملا  ع كلم ٖإ ،  لمٌلىطْ

ًتخلملددا كددلسس  ددع    ي س َددْ اس ف ٍدد   سددتٔ اا ددش ا اسسبددٌٍا  نطف ددْ     

( ًاسددددتي و دددد       ون لا  ددددْ لا  لىددددْ  4559لا الىددددْ اسلطدددد بشِ ً ت مددددْ )

اا دددش ا اسسبدددٌٍا سللإ،ددد ة  اى دددشا َْ  ددد  ً ودددْ كىدددش ااعللإدددا  ددد ٕ     

ًاسددتي  ،(;455الجش دد ًِ، ًاسنط سددْ ) لملددا  ددع لا الىددْ  كلإدد  وكودد  تخ  لمٌلىددطْ، 

ْ  است  ْ  سُ ٍش   لم اسسبٌِ اى شاص ًا ع ونبَنه  ، ًاخلملفده وٍ د    ااطلٌبد

( 4554( ًآل  ندى ) 4555( ًاسعدٌفي ) :4559/455 ع لا الى   كل    اسشالى  ًوخدشًن ) 

 ( ًاسددددتي و دددد       ون   علَددددْ االإ  لىدددد    ;455( ًاسعددددم ِ )4557ًاسَملإددددتِ )

 اى شا َْ ستٔ اا ش ا اسسبٌٍا   ٕ  بت  ْ  لمٌلىطْ  

االإ  لىد   اى دشا َْ سدتٔ    ٍلُ عشض  فصَلُ س ل  لشّ     لشا   ً َلإ 

 ًهُ كلإ  ٍلُ>اا ش ا اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن 

  المصـرفين التربـويين بـوزارة التربيـة والتعلـيه في     لـدى   التدطيطأولًا: مجال 
 سلطنة عُنان

اا ش ا اسسبٌٍا بٌزا ّ ستٔ   ل اسلمططَط  االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج ( 4  تًل)

 اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

 دد   اسلمططددَط( ون االمٌلىددط اسعدد ل سفلددشا  لددد ل   4) ٍلمدد ا  دد  الجددتًل   

ِ   ،(3.69) بلدغ ااعللإا اثًاٖدل  ً وْ كىش   ٌٍضد  ( لاد   0.58) ًالسدشاص  عَد  

سٍطلدع   ( )4) ٍللٓ اهلملإ   أ  ش فع أ، ً ت اثلملّه اسفلدشّ   دم   لمططَطاسون لد ل 

       ْ ( ااش  ددْ اثًسدددٓ  اا ددشص ااعلددم علددٓ كَّلإدد قتر  دد  الخطددط اسٌَ َددْ ًاساددنٌٍ

ٍ دد    اا ددشص   ()6) ( في ثددا  دد ٕ  اسفلددشّ   ددم 56 6بملمٌلىددط ثا بدددُ بلددغ ) 

    ْ لدشا  هددلا  ( في ااش  دْ اثخد ّ بدا     ااعلدم علدٓ اسلمططدَط سجك دطْ اسصددفَ

سٍ (  64 5المجدد ل، بملمٌلىددط ثادد بُ بلددغ )     اا ددش ا اهلملإدد ل عددمٔ قسددس    ً ددت 

   م

 اسفلشّ
 االمٌلىط اسفلشّ

 الحا بُ
 اةلسشاص

 ااعَ  ِ
 ااالمٌٔ اسش  ْ

5 
ادد عت اا ددشص ااعلددم علددٓ ًضددع وهددتاص  علَلإَددْ     ٍ

  ش فع 4 0.93 3.88    لْ ثهتاص اا لاّ

ااعلم علٓ ذ قتر    الخطط اسٌَ َدْ   سٍطلع اا شص 4

 ًاسانٌٍْ
  ش فع 5 0.99 4.04

ٍاددد عت اا دددشص ااعلدددم علدددٓ اسلمططدددَط ةلىدددلمطتال  5

  شاٖ  اسلملٌٍم ااتٖلإْ سجهتاص اسلمعلَلإَْ
 فع ش  6 0.95 3.70

6 
ٍ ددد    اا دددشص ااعلدددم علدددٓ اسلمططدددَط سجك دددطْ  

  لمٌلىط 9 1.03 3.42 اسصفَْ

7 
ٍا عت اا شص ااعلدم علدٓ  عدتالا الخطدط اسعت َدْ      

  ش فع 5 0.98 3.74 ًاىتشاَْٖ سلطت 

ٍاددد عت اا دددشص ااعلدددم علدددٓ اخلمَددد   الىدددسا َ،َ       8

  علَلإَْ  ن لى ْ ثهتاص لا الىْ
  لمٌلىط 7 1.01 3.57

ا شص ااعلم في سلَدل  دٌالا اانود تر سَدلملإ       ٍ ،ع ا 9

    اسلمططَط الجَت
  لمٌلىط 8 1.02 3.50

  ش فع -- 0.58 3.69 لد ل اسلمططَط 5-9
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  د   ًقسس( ًاسٌَ َْ  المٌٍ  ى)اسفصلَْ ب   ْ است الىُ ب سلمططَط اسسبٌٍا

 ااعللإدا    ،َع ًب سلم سُ اسلمططَط بأهلإَْ ااعللإا ستِ  ن ع    ٌسَت ختل

ٌِ  ددمٌٕ علمددبرسٍ بددتً ي ًهددلا. ً نفَددله  لىددلَم ب دد ل خططوددم ندد ٕبن علددٓ  لذددٌ 

 اثهددتاص ًسلمملَدد  ًااعلددم، اسسبددٌِ اا ددشص  دد  كددل علإددل لزدد ين في ً وددمٌ

 الجَددت اسلمططددَط بددأن اسسبددٌِ اا ددشص ون  عش ددْ كلإدد .  اان ددٌلاّ اسسبٌٍددْ

ٓ  سلَد   علٓ ٍا عت الحصْ سٌ ه ْ   عدتل  وعلد ْ ساكلم  َد سدلسس  لدت    ،  ضد  

 اا ددش ٌن اسسبٌٍددٌن  في    لىددى  اسددلِ اسددت لشا ُ اسددنلإط   ٍعددٌلا اسادد    

ْ  ااود  ا   تخطدَط  علإلَد    في ااعللإدا      كْ ْ  اسلمعلَلإَد  اثهدتاص  ًمدَ ي

  اسع  ْ ًالخ مْ

  ًالمصرفين التربويين بوزارة التربية والتعليه في لدى  إدارة الصف: مجال ثانيا
 سلطنة عُنان.

اا ش ا اسسبٌٍا بٌزا ّ ستٔ ل  لاا ّ اسصا   االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج (5 تًل)

 اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

 دد    لاا ّ اسصدداسفلددشا  لددد ل  ( ون االمٌلىددط اسعدد ل  5ٍلمدد ا  دد  الجددتًل) 

ون  ٌٍضد  ( لا  0.51ًالسشاص  عَ  ِ) ،(3.86بلغ)ااعللإا اثًاٖل  ً وْ كىش

سٍش دت  ( )54ٍللٓ اهلملإ  د أ  ش فعد أ، ً دت اثلملّده اسفلدشّ   دم)        لاا ّ اسصالد ل 

( ااش  دْ  اا شص ااعلم    كَفَْ  ع لجْ اا  ت  اسادلٌكَْ سدتٔ اسطدت    

ٍادد عت ( ):(، في ثددا  دد ٕ  اسفلددشّ   ددم)3.98دُ بلددغ )اثًسدددٓ بملمٌلىددط ثا بدد

اا شص ااعلم علٓ  عط ٕ  ٌ َو   ًاضمْ ًلذتلاّ سلطت    دل اسلَد ل بأٍدْ    

  ُ ( في ااش  دددْ اثخددد ّ بددا  لدددشا  هدددلا  ك دد      علَلإَدددْ في ااٌ دددا اسلمعلَلإدد

سٍعمٔ قسس    ون اا دش ا اسسبدٌٍا  (:8 5المج ل، بملمٌلىط ثا بُ بلغ )   ً ت 

ٍددبلاًن لاً  ا في  نىددَم ااٌ ددا اسصددفُ ً لاا  ددى، ثَددب وكوددم ٍلمدد بعٌن  دد  ٌٍا ددى      

ااعلددم  دد    دد ت  ً ٌا ددا لااخددل اسصددا، ًٍش ددتًن ااعللإددا    كَفَددْ        

اسلمع  ددل  عودد ، ًفي كَفَددْ ضدد ط اسصددا  ً لمفدد  هددلي اسنلمَ،ددْ  ددع لا الىددْ        

، في ثدا     ثَب ون  لاا ّ اسصا   ٕ  ش َ و  في ااشكدم اثًل  (:;;5) ااا عَت

   م

 اسفلشّ
 االمٌلىط اسفلشّ

 الحا بُ
 اةلسشاص

 ااعَ  ِ
 ااالمٌٔ اسش  ْ 

: 
ٍادد عت اا ددشص ااعلددم علددٓ  عطدد ٕ  ٌ َودد   ًاضددمْ  

ّ سلطت    ل اسلَ ل بأٍْ ك       علَلإَْ في  ًلذتلا

 ااٌ ا اسلمعلَلإُ
  ش فع 8 0.99 3.68

; 
ٍش ددت اا ددشص ااعلددم    اثلىدد سَ  اسددتي  عَنددى علددٓ     

  ش فع 6 0.93 3.85 ض ط اسصا

ٍش ددت اا ددشص ااعلددم    كَفَددْ  فعَددل   دد  كْ      55

 اسطت  في است  
  ش فع 4 0.84 3.95

ٍعددشص اا ددشص ااعلددم علددٓ ولىدد سَ   ددت ٍ   تٍددتّ       55

  ا عت علٓ  ل  اكلم  ي اسطت 
  ش فع 5 0.85 3.89

ٍش ددت اا ددشص ااعلددم    كَفَددْ  ع لجددْ اا دد ت      54

 اسالٌكَْ ستٔ اسطت 
  ش فع 5 0.79 3.98

اا شص سللإعلم  تثى  ى ً    لاا ى عد   لاا  دى    ٍلتل 55

 سلصا
  ش فع 7 0.96 3.79

  ش فع -- 0.51 3.86 لد ل  لاا ّ اسصا 55-:
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ًاستي  د ٕ  ش َد  لدد ل  لاا ّ اسصدا  َود        (4555وبٌ هٌٍتِ )تخلملا  ع لا الىْ 

ًاسدتي و د       ون    (4558) الحلإدتان لى بع أ، ًتخلملا كدلسس  دع كلمد ٖإ لا الىدْ     

وبددٌ ً  دد  اسلددٌل بأكودد  تخلملددا  ددع لا الىددْ    دد ٕ  لمٌلىددط أ، لاا ّ اسصددا  لددد ل

 َو   ابع أ ثَب   ٕ  ش َ  لد ل  لاا ّ اسصا   (;455) شملْ

   ًالمصــرفين التربــويين بــوزارة التربيــة     لــدى   الوســائا التعلينيــة  : مجــال  ثالجــا
 والتعليه في سلطنة عُنان.

ْ  ( ون االمٌلىدط اسعد ل سفلدشا  لدد ل     6ٍلم ا    الجدتًل)   اسٌلىد ٖل اسلمعلَلإَد

( لاددد  0.55ًالسددشاص  عَددد  ِ)  ،(3.71بلدددغ)ااعللإددا اثًاٖدددل   دد  ً ودددْ كىدددش  

ٍللٓ اهلملإ   أ  ش فعد أ، ً دت اثلملّده اسفلدشّ      ٖل اسلمعلَلإَْاسٌلى ون لد ل  ٌٍض 

( ااش  ددْ لضددب اا ددشص ااعلددم علددٓ ضددشً ّ  فعَددل  صدد لا  اسددلمعلم        ( );5  ددم)

ٍش ددت ) (59(، في ثددا  دد ٕ  اسفلددشّ   ددم)3.88اثًسدددٓ بملمٌلىددط ثا بدددُ بلددغ )

 ( في ااش  ددْ اثخدد ّ بددااا ددشص ااعلددم    كَفَددْ الىددلمطتال  دد  ْ اىكسكدده 

 ( :7 5) لشا  هلا المج ل، بملمٌلىط ثا بُ 

اا ش ا اسسبٌٍا ستٔ  ل اسٌلى ٖل اسلمعلَلإَْ  االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج (6 تًل)

 بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

   م

 اسفلشّ اسفلشّ
 االمٌلىط

 ااالمٌٔ اسش  ْ ااعَ  ِ اةلسشاص الحا بُ

56 
 شص ااعلم في اخلمَ   اسٌلى ٖل ٍا عت اا

  ش فع 5 0.96 3.69 اسلمعلَلإَْ اان لى ْ ا لا ى

لضب اا شص ااعلم علٓ  عتالا ًلىد ٖل   57

  علَلإَْ خ مْ  بم لا ى
  ش فع 4 0.90 3.82

ٓ ااالم،تا  في  58 ٍش ت اا شص ااعلم عل

 لد ل اسٌلى ٖل ً لنَ   اسلمعلَم
  ش فع 6 0.98 3.67

59 
علددددم    كَفَددددْ  ٍش ددددت اا ددددشص اا 

  لمٌلىط 8 1.02 3.58 الىلمطتال    ْ اةكسكه

5: 
ٍددت   اا ددشص ااعلددم علددٓ الىددلمطتال     

  لمٌلىط 7 1.00 3.61 اسٌلى ٖل ااالم،تّ في لد ل اسلمعلم

لضدددب اا دددشص ااعلدددم علدددٓ ضدددشً ّ      ;5

  فعَل  ص لا  اسلمعلم
  ش فع 5 0.87 3.88

 ع ش ف -- 0.56 3.71 لد ل اسٌلى ٖل اسلمعلَلإَْ ;56-5

سٍعددمٔ قسددس     ددت ّ اا ددشص اسسبددٌِ علددٓ  ادد عتّ ااعللإددا في             ثَددب 

ًعلٓ  عتالا ًلى ٖل  علَلإَْ خ مدْ  ، اخلمَ   اسٌلى ٖل اسلمعلَلإَْ اان لى ْ اٌالاهم

ًثددب  ً   دد لاهم علددٓ  دد  ٍاددلم،ت  دد   لنَدد    علَلإَددْ ثتٍنددْ تخددتل اادد لاّ،     

الىدلمطتال اسٌلىد ٖل   ً دت ٍ وم علدٓ   ، ااعللإا علٓ ضشً ّ  فعَل  ص لا  اسدلمعلوم 

ااالم،تّ في لد ل اسلمعلوم ًاسلِ ٍنع    لص ب أ علٓ   ع  ادلمٌٔ ولاإ ااعللإدا   

( ;455ًا فله هلي است الىْ  ع كل    الجش  ًِ ًاسنط سدْ )   ب اٌ ا اسصفُ

 ًاستي   ٕ لد ل اسٌلى ٖل اسلمعلَلإَْ  َو  في ااش  ْ اسن سنْ 

  ًلمصــرفين التربــويين بــوزارة  الــدى  توجيــى الطــإر وإرشــادهه : مجــال رابعــا
 التربية والتعليه في سلطنة عُنان.

 ٌ َدددى اسطدددت  ( ون االمٌلىدددط اسعددد ل سفلدددشا  لدددد ل 7ٍلمددد ا  ددد  الجدددتًل)

( 0.60ًالسشاص  عَ  ِ) ،(3.68بلغ) اثًاٖل ااعللإا   ً وْ كىش  ً    لاهم
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، ً ددت  لمٌلىددط ٍللددٓ اهلملإ  دد أ   ٌ َددى اسطددت  ً   دد لاهمون لددد ل  ٌٍضدد لادد  

ٍادد عت اا ددشص ااعلددم في اس  ددا عدد  ث  دد   اسطل ددْ  ( )45لملّدده اسفلددشّ   ددم)اث

(، في ثدددا 3.86( ااش  دددْ اثًسددددٓ بملمٌلىدددط ثا بددددُ بلدددغ )ً دددت ا وم ً َدددٌدم

ٍاددد عت اا دددشص ااعلدددم علدددٓ  عدددتالا وك دددطْ  تشاَٖدددْ ( )44 ددد ٕ  اسفلدددشّ   دددم)

 ْ  بُ بلدددغ ( في ااش  ددْ اثخدد ّ بددا  لددشا  هددلا المجدد ل، بملمٌلىددط ثادد        سلطل دد

(5 65  )  

اا ش ا ستٔ  ل  ٌ َى اسطت  ً    لاهم   االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج (7 تًل)

 اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

 (اسادد بعْ)في ااش  ددْ   ددل اثخدد ّ  ً   دد لاهم  ٌ َددى اسطددت  لددد ل ً دد ٕ 

سٍعددددمٔ قسددددس    عددددتل 86 5ًبملمٌلىدددط ثادددد بُ )  ( ًبت  ددددْ  لمٌلىددددطْ، ً ددددت 

 ا عتّ اا ش ا اسسبٌٍا ااعللإا في اس  دا عد  ث  د   اسطل دْ ً دت ا وم      

ًا لملدددد   اا ددددش ا اسسبددددٌٍا اودددد  ّ   ددددشإ  ددددٌ   لمددددٌ  عددددتتر    ً َددددٌدم،

ت ّ اا ش ا اسسبٌٍا في  ا عتّ ااعللإا علدٓ  ًضعا   لىلٌكَ   اسطت ،

اسلمٌامل  ع وًسَ ٕ اث ٌ  ً مًٍتهم ب اعلٌ    اس شً ٍْ ع  وبن ٖوم، ً لمفد   

( ًاسدتي  د ٕ  َود  لدد ل    د لا ً ٌ َدى       4554هلي اسنلمَ،ْ  ع لا الىْ اسطع، ن )

                                                                         اسطت  في  ش  ْ  لمتكَْ 

   ًالمصــرفين التربــويين بــوزارة التربيــة لــدى  المنــاهج الدراســية: مجــال خامســا
 والتعليه في سلطنة عُنان.

ْ ( ون االمٌلىط اسع ل سفلشا  لد ل 8ٍلم ا    الجتًل)  د    اان هإ است الىدَ

ون  ٌٍضد  ( لا  0.53(، ًالسشاص  عَ  ِ)3.77بلغ)ااعللإا اثًاٖل ً وْ كىش 

( 55ٍللددٓ اهلملإ  دد أ  ش فعدد أ، ً ددت اثلملّدده اسفلددشّ   ددم)    ااندد هإ است الىددَْلددد ل 

ٍادد عت اا ددشص ااعلددم في اسلمغلدد  علددٓ اسصددعٌب   اسن  ددْ عدد   ط َدد  ااندد هإ )

(، في ثدا  د ٕ  اسفلدشّ    3.99( ااش  ْ اثًسدٓ بملمٌلىط ثا بددُ بلدغ )  است الىَْ

( في ااش  دددْ تدددشإ اانددد هإ است الىدددٌٍَْضددد  اا دددشص ااعلدددم لاً ي في  ( ):4  دددم)

                                                                                                                                                                                                                                                                            (  67 5اثخ ّ با  لشا  هلا المج ل، بملمٌلىط ثا بُ بلغ )

   م

 اسفلشّ
 اسفلشّ

 االمٌلىط

 الحا بُ

اةلسشاص 

 ااعَ  ِ
 ااالمٌٔ اسش  ْ

45 
ٍا عت اا شص ااعلم في اس  دا عد  ث  د   اسطل دْ     

 ً ت ا وم ً ٌَدم
  ش فع 5 0.90 8: 5

45 
ٌٍ دددى اا ددددشص ااعلدددم    مددددلل  ٌاهددد  اسطددددت     

 ً و  ا وم ااطلملفْ
  ش فع 5 0.95 94 5

44 
ٍادد عت اا ددشص ااعلددم علددٓ  عددتالا وك ددطْ  تشاَٖددْ      

 سلطل ْ
  لمٌلىط 7 1.03 65 5

45 
علدٓ   دشإ  دٌ   لمعلد  بعدتتر      لضب اا شص ااعلم 

 لىلٌكَ   اسطت 
  لمٌلىط 6 0.99 76 5

46 
ٍ ،ع اا شص ااعلم علٓ اسلمٌامل  ع وًسَد ٕ اث دٌ    

 ً مًٍتهم ب اعلٌ    اس شً ٍْ ع  وبن ٖوم
  ش فع 4 0.88 5: 5

  لمٌلىط - 0.60 86 5 لد ل  ٌ َى اسطت  ً    لاهم 45-46
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اا ش ا اسسبٌٍا ستٔ  ل اان هإ است الىَْ  االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج (8 تًل)

 بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

ً ت ٍعٌلا اسا   في قسس    ون اا ش ا ة ٍشكمًن  لدط في علإلدوم علدٓ    

ً ذ  ٍولملإٌن ب لَْ الجٌاك  اثخدشٔ ً نود  اانود تر،     ،سا  ولاإ ااعللإا  لط

سٍعددمٔ اسادد        ون اةهلملإدد ل ب انودد تر ًاس لمدد   اات لىددُ ة ٍللمصددش علددٓ    ً ددت 

اىلاا ا  اسعلَ  لاًن ون ٍ ٌن سللإ شص اسسبدٌِ لاًٌ  في قسدس  ً لمفد   مَٖد أ هدلي      

ًاسدددتي و ددد       ون اس لمددد   اات لىدددُ     (:;;5) اااددد عَتاسنلمَ،دددْ  دددع لا الىدددْ   

     ْ ٌ  ًاانو تر   ٕ في ااشاكم االملت ْ، كلإد  وكود   لمفد   دع لا الىد  (4555ٍدتِ ) وبدٌ ه

 ًاستي   ٕ  ش َ  لد ل اان هإ  َو   لملت  أ 

 ًــدى  التكــويه التربــوي : مجــال سادســا ــة   ل ــوزارة التربي ــويين ب المصــرفين الترب
 والتعليه في سلطنة عُنان.

اا ش ا اسسبٌٍا ستٔ  ل اسلملٌٍم اسسبٌِ   االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج (9 تًل)

 بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

   م
 اسفلشّ

 المٌلىطا اسفلشّ
 الحا بُ

اةلسشاص 

 ااعَ  ِ
 ااالمٌٔ اسش  ْ

ٍلدددسين اا دددشص علدددٓ ااعلدددم الىدددسا َ،َ   علإلَدددْ     25

 سلمط َ  اان هإ است الىَْ
  ش فع 3 0.91 3.82

26 
ٍمًلا اا دشص ااعلدم بمعلٌ د   علإد  ٍدلمم  د   عدتٍل        

  ش فع 4 0.93 3.79 علٓ اان هإ است الىَْ

27 
ااند هإ است الىدَْ   اا شص علٓ  لم بعْ  نفَل  ثشر

  ش فع 5 97 3.70 ً ل  لخطْ

  لمٌلىط 6 1.04 3.45 اا شص ااعلم لاً ي في  تشإ اان هإ است الىَْ ٌٍض  28

ٌٍ دددى اا دددشص ااعلدددم علدددٓ ضدددشً ّ  بدددط اانددد هإ     29

 است الىَْ ب سٌا ع ااع ش سلطت 
  ش فع 2 0.83 3.86

30 
ٍاددد عت اا دددشص ااعلدددم في اسلمغلددد  علدددٓ اسصدددعٌب    

 اسن  ْ ع   ط َ  اان هإ است الىَْ
  ش فع 1 0.81 3.99

  ش فع - 0.53 3.77 لد ل اان هإ است الىَْ 55-25

   م
 اسفلشّ اسفلشّ

 االمٌلىط
 الحا بُ

اةلسشاص 

 ااالمٌٔ اسش  ْ ااعَ  ِ

  ش فع 1 0.96 3.93 ٍعشص اا شص ااعلم بطشص اسلملٌٍم ااطلملفْ 31

ٍنلإدددُ اا دددشص  وددد  ا  ااعلدددم في سلَدددل كلمددد ٖإ    32

 اةخلم   ا  بن ٕ علٓ  ل ٍَ   شبٌٍْ
  ش فع 2 0.97 3.90

33 
بلمعددد ًن اا دددشص  دددع ااعلدددم في ًضدددع اخلم ددد  ا      

  لمٌلىط 8 0.98 3.55 ت   طَصَْ سلط

34 
ٌٍ ى اا شص ااعلم علٓ  شاع ّ اسفدشًص اسفشلاٍدْ   

  ش فع 5 0.89 3.69 سلطت 

35 
ٍلم بع اا دشص  دٌلاّ اةخلم د  ا  اسدتي ٍلدٌل ااعلدم       

 بلمط َلو 
  ش فع 3 0.93 3.84

ٍن  ش اا شص ااعلم في  تٔ  تٖلإْ اةخلم د  ا    36

 اسلص ّ ًاسفصلَْ االمٌٍ   اسطت 
  ش فع 6 1.00 3.68

37 
ٍددت   اا ددشص ااعلددم علددٓ  ودد  ا   عددتالا وك ددطْ 

  ش فع 4 0.99 3.73  لٌ َْ  لمن لى   ع  المٌٍ   اسطت 

38 
ٍ ددد،ع اا دددشص ااعلدددم علدددٓ اسلمنٌٍدددع في ولىددد سَ   

  لمٌلىط 9 1.04 3.55 اثلىٗلْ ثا   المٌٍ   اسلمعلم

ٓ  الم،تا  ًت ٖ  اسلملٌٍم  39 ٍطلع اا شص ااعلم عل

 بٌِاسس
  لمٌلىط 7 0.98 3.59

  ش فع - 0.55 3.72 لد ل اسلملٌٍم اسسبٌِ ;5 - 55
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ِ ( ون االمٌلىط اسع ل سفلشا  لد ل 9ٍلم ا    الجتًل)  د    اسلملٌٍم اسسبدٌ

ون  ٌٍضد  ( لا  0.54السشاص  عَ  ِ)(، 3.72ًبلغ)ااعللإا اثًاٖل ً وْ كىش 

ِ لددد ل  ( 55ٍللددٓ اهلملإ  دد أ  ش فعدد أ، ً ددت اثلملّدده اسفلددشّ   ددم)    اسلملددٌٍم اسسبددٌ

(  ْ ( ااش  دددْ اثًسددددٓ بملمٌلىدددط  ٍعدددشص اا دددشص ااعلدددم بطدددشص اسلملدددٌٍم ااطلملفددد

ٍ ،ع اا شص ااعلدم علدٓ   ( ):5(، في ثا   ٕ  اسفلشّ   م)3.93ثا بدُ بلغ )

( في ااش  ددْ اثخدد ّ بددا  اثلىددٗلْ ثادد   اددلمٌٍ   اسددلمعلم  اسلمنٌٍددع في ولىدد سَ   

 (  77 5 لشا  هلا المج ل، بملمٌلىط ثا بُ بلغ )

ْ  ساا في اسلملٌٍم وهلإَْ    قسس في اسا  ً ت ٍعمٔ  ْ  اسعلإلَد  اسلمعلَلإَد

 عنصددش اسلملددٌٍم  ددإن ًكددلسس ااعللإددا، ولاإ  لددٌٍم علَددى في اا ددش ا ًاعلملإدد لا

ِ  اا دشص   لشٍدش  في  َٖ  ِ  اسسبدٌ ٌّ  اسدل ْ  ًهند    ااعلدم،   د  ختسدى   لٍلد   ن عد

كلإد  ون    ااعلدم،  لز ين علٓ ًاض  لاسَل اسلملٌٍم ولى سَ   نٌا بأن اا ش ا ستِ

      ً  اا ش ا ٍشكمًن علدٓ اسلملدٌٍم لىدٌإ في  تثىد  وم في اسمٍد  ا  اسصدفَْ و

ٕ  قسدس   فاد   ً  د   استً ا  اسلمت ٍ َْ   اا دشص ل ود   َّ  د   اسلملدٌٍم  ون في ضدٌ

ٓ  ًبن ٖود   ب ةخلم د  ا   اةهلملإد ل  بد    ثَب اسشسمَْ ْ   لضىد ْ  في بأهلإَد  اسعلإلَد

سٍ اسلمعللإَْ، اسلمعلَلإَْ ٓ   تعدى ا ون اا دشص  علمبرً  بد سلملٌٍم  ٍلمعلد    د   كدل  علد

ً لمفددد  كاددد َ أ هدددلي   .اى دددشا َْ  ولإلمدددى  ددد   دددمٕ ًاسعت ددد   ك ةخلم ددد  ا 

ًاسدددتي  ددد ٕ  ش َددد  لدددد ل اسلملدددٌٍم    ،(4555وبدددٌ هٌٍدددتِ ) اسنلمَ،دددْ   دددع لا الىدددْ  

، ًلا الىددْ (4555كلإد   لمفد   دع لا الىدْ اسطع،د ن      )      لم د  ا   َود   لملدت  أ،   ًاةخ

ْ ( ;455) وبددٌ شملددْ ، ًاسلددلما  دد ٕ  ش َدد  لددد ل اسلملددٌٍم  َولإدد  في ااش  ددْ اسن سندد

ًاسدتي  دد ٕ  ش َد  لددد ل    (;455ً لمفد  كاد َ أ  ددع لا الىدْ الجش دد ًِ ًاسنط سدْ )    

 اسلملٌٍم  َو  في ااش  ْ الخ  اْ 

 ًالمصـرفين التربـويين بـوزارة    لـدى   ننو الأنـادي  والموـ   ال: مجال سابعا
 التربية والتعليه في سلطنة عُنان

اا ش ا ستٔ  ل اسنلإٌ اثك لا ُ ًااولأ  االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج (: تًل)

 اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

   م
 اسفلشّ

 االمٌلىط اسفلشّ
 الحا بُ

اص اةلسش

 ااعَ  ِ
 ااالمٌٔ اسش  ْ

ٍطلع اا دشص ااعلدم علدٓ  د  الىدلم،ت  د   علٌ د           65

 ثتٍنْ في   لاّ تخصصى
  ش فع 1 0.77 4.10

65 
ٍ ،ع اا شص ااعلم علٓ اةسلمم ص بتً ا   شبٌٍْ 

  ش فع 2 0.79 3.99  ن لى ْ

64 
ٌٍ ددى اا ددشص ااعلددم     ط َدد  اث  دد   اسسبٌٍددْ     

  ش فع 4 0.96 3.80 الجتٍتّ

65 
ٍالمطتل اا شص ولى سَ    شا َْ  لمنٌعْ سلمماا 

  ش فع 5 0.98 3.69 ولاإ ااعللإا

ٌٍ ى اا شص ااعلم ست تا علٓ المجد ة  اسعللإَدْ    66

 استي  اوم في ذٌي ااولأ
  ش فع 3 0.90 3.82

  لمٌلىط 6 1.00 3.01 ٍلتل اا شص ثص   ط َلَْ ذٌق َْ سللإعللإا 67

 شص ااعلم علٓ كلم بْ  ل  ٍش ً ل ة  في ٍعا اا 68

 لد ل تخصصى ًك شه 
  لمٌلىط 7 1.05 2.92

  لمٌلىط - 0.63 3.62 لد ل اسنلإٌ اثك لا ُ ًااولأ 65-68
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اسنلإددٌ اثكدد لا ُ ( ون االمٌلىدط اسعدد ل سفلددشا  لدد ل   :ٍلمد ا  دد  الجددتًل)  

ِ   ،(3.62) بلدغ ااعللإدا اثًاٖدل      ً وْ كىدش   ًااولأ ( 0.63) ًالسدشاص  عَد  

، ً ددت  لمٌلىددط أٍللددٓ اهلملإ  دد أ  ُ ًااوددلأاسنلإددٌ اثكدد لا ون لددد ل  ٌٍضدد لادد  

ٍطلددع اا ددشص ااعلددم علددٓ  دد  الىددلم،ت  دد   علٌ دد        ( )65اثلملّدده اسفلددشّ   ددم) 

(، في 4.10( ااش  ددْ اثًسدددٓ بملمٌلىددط ثا بدددُ بلددغ )  ثتٍنددْ في  دد لاّ تخصصددى  

ٍعا اا شص ااعلم علٓ كلم بدْ  لد  ٍش ً لد ة     ( ):5ثا   ٕ  اسفلشّ   م)

 ً ( في ااش  دددْ اثخددد ّ بدددا  لدددشا  هدددلا المجددد ل،     ك دددشه في لدددد ل تخصصدددى 

 (  5; 4بملمٌلىط ثا بُ بلغ )

ًبت  دْ  لمٌلىدطْ   اسنلإٌ اثك لا ُ ًااودلأ  في ااش  ْ اثخ ّ لد ل  ً  ٕ

سٍعمٔ قسدس    ون اا دش ا اسس  (84 5ًبملمٌلىط ثا بُ) َّعلمدبرًن   ، ً ت  بدٌٍا 

ون اسنلإدددٌ ااودددلأ ًاثكددد لا ُ    كدددٌ   لاا ِ ًسدددَ    ك ددد أ  نَددد أ، سدددلا=  ودددم ة       

ٍشكدددمًن علَدددى،  يدددم وكدددى  دددسً  سدددالاا ا  لىدددٌإ اىلاا ّ اات لىدددَْ وً اىلاا ّ 

اسلمعلَلإَْ، ًعلَى  إكوم ٍشكمًن  ل اهلملإ  وم ب ث ٌ  اسفنَْ االمعللْ ب ا لاّ 

سٍعدمٔ قسدس    ون اا دش ا ٍشكدمًن علدٓ        استي ٍ ش ٌن علَود ، كلإد  وكدى     دت 

االإ  لىدد   اى ددشا َْ اسددتي  ددش  ط ب سعلإددل اسصددفُ سللإعللإددا ٍلَندد أ  ددنوم بددأن  

هلي هُ  و  وم اثلى لىدَْ، لاًن اسنىدش    بلَدْ ااود ل بدنف  اثهلإَدْ، ًلاًن       

كلإدد  وكودد   لمفدد   ددع    اةهلملإدد ل بدد سنلإٌ ااوددلأ ًاثكدد لا ُ ً ددت ٍ  ااعللإددا،      

 (، ًاستي و        ون اسنلإٌ ااعشفي سللإعللإا ً طٌٍشهم4554ع، ن )لا الىْ اسط

 ددد ٕ  لمدددأخشا عددد  بلَدددْ المجددد ة  )اسلمططدددَط، ًاانوددد تر، ًاسلملدددٌٍم(، ًا فلددده     

لدد ل اسلمطدٌٍش   ًاسدتي و د       ون    (4558( الحلإدتان كلسس  دع كلمد ٖإ لا الىدْ    

   ٕ بت  ْ  لمٌلىطْ اانوُ سللإعللإ  

  ًالمصــرفين التربــويين لــدى  ف  والاجتنــاع التهيــف الــو ي: مجــال ثامنــا
 بوزارة التربية والتعليه في سلطنة عُنان

اا ش ا ستٔ  ل اسلم َا اسٌتَفُ ًاة لملإ عُ    االمٌلىط   الحا بَْ ًاةلسشا    ااعَ  ٍْ لمج (; تًل)

 اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن

اسلم َددا اسددٌتَفُ ( ون االمٌلىددط اسعدد ل سفلددشا  لددد ل  ;ٍلمدد ا  دد  الجددتًل)

(، ًالسدددددشاص 3.73بلدددددغ)ااعللإدددددا اثًاٖدددددل   ددددد  ً ودددددْ كىدددددش   ًاة لملإددددد عُ

   م
 اسفلشّ

 االمٌلىط اسفلشّ
 الحا بُ

اةلسشاص 

 ااعَ  ِ
 ااالمٌٔ اسش  ْ

  ش فع 3 0.96 3.76 لضسل اا شص  طصَْ ااعلم ًٍلت ه  47

  ش فع 2 0.94 3.82 ٍاوم اا شص في   ع اسشًين ااعنٌٍْ سللإعلم 48

49 
ٍا عت اا شص ااعلم في اسلمغل  علٓ    كل 

 اسعلإل
  ش فع 1 0.86 3.84

50 
ٍا عت اا شص ااعلم علٓ  طٌٍش  طصَلمى 

  لمٌلىط 7 0.88 3.56 ك طصَْ  لم   لْ ً المللْ

لضشر اا شص علٓ  ت  اٌ   لاا ّ اسصا بَنى  51

 ًبا ااعلم
  ش فع 6 0.99 3.68

  ش فع 5 0.97 3.71 ٍا هم اا شص في زٍ لاّ الىلملشا  ااعلم اسنفاُ 52

53 
ٍا عت اا شص ااعلم علٓ  ٌتَ  مللمى بم تٖى 

  ش فع 4 0.95 3.73 ً لاا ّ اات لىْ

  ش فع - 0.54 3.73 تَفُ ًاة لملإ عُلد ل اسلم َا اسٌ 47 - 53
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ُ ون لدددد ل  ٌٍضددد ( لاددد  0.54 عَددد  ِ) للدددٓ ٍ اسلم َدددا اسدددٌتَفُ ًاة لملإددد ع

ٍا عت اا دشص ااعلدم في اسلمغلد      ( );6) ، ً ت اثلملّه اسفلشّ   م ش فع أاهلملإ   أ 

(، في ثددا 3.84( ااش  ددْ اثًسدددٓ بملمٌلىددط ثا بدددُ بلددغ )  علددٓ   دد كل اسعلإددل 

ٍادددد عت اا ددددشص ااعلددددم علددددٓ  طددددٌٍش  طصددددَلمى  )  (50)  دددد ٕ  اسفلددددشّ   ددددم

 ْ شا  هددلا المجدد ل،  ( في ااش  ددْ اثخدد ّ بددا  لدد  ك طصددَْ  لم   لددْ ً اددلملل

 ( 3.56بملمٌلىط ثا بُ بلغ )

سٍ  عمٔ قسس    ون وًسٌٍ   اا دش ا اسسبدٌٍا   دتو بماد عتّ ااعللإدا      ً ت 

  ددٌ ش  ددإقا اةكلملإدد ٕ، ًبتاٍددْ ،ىبددتااٍ علددٓ اسلم َددا اسددٌتَفُ، ثَددب وكددى عنددٌانٌ    

 ااطلٌبْ  ندى   ثهتاصا سلَ ٍنع    لص ب  علٓ  إن قسس  ااعلم ستٔ اسلم َا

اسلم َدا     ثَب ون لد ل  (;455الجش  ًِ ًاسنط سْ )ً لمف  كا َ أ  ع لا الىْ 

لا الىدْ  ًتخلملا هدلي اسنلمَ،دْ  دع      ٕ  َى  لملت    في ااش  ْ اثً ، اسٌتَفُ 

ْ  ااعللإدا   دع  اسعت ْ لد ل ًاستي بَنه ون (4554) اسطع كُ ْ  ًاس َٗد  د ٕ   المحلَد

 بت  ْ  لمٌلىطْ 

   مـا الأنمـوذج المكـترح    :  جابـة عـن السـؤال الجـان     ثانيا / النتـائج المتعلكـة بالإ
لتخســين المنارســات الإشــرافية لــدى المصــرفين التربــويين بــوزارة التربيــة         

 والتعليه في سلطنة عُنان ؟
ثا  االمٌلىط سسبٌٍا ااشالا ساَنو   ش  ْ  ص عتٍ أاالإ  لى   اى شا َْ سللإ ش ا ا>(55 تًل )

 الحا بُ س ل  لشّ ًكلإ  ٍشاه  و شالا اسعَنْ 

سا  بْ ع  هلا اسابال  لدت  د ل اس  ثدب بت الىدْ اثلا  اسنىدشِ سا دشاص       

 د أ  دع كلمد ٖإ است الىدْ     اسسبٌِ ًعتلٍا    است الى   اساد بلْ قا  اسصدلْ، ًا      

 ل

  م 

 اسفلشّ

 اسفلشّ

االمٌلىط 

 الحا بُ

اةلسشاص 

 ااعَ  ِ

5 68 

ٍعا اا شص ااعلم علٓ كلم بْ  ل  ٍش ً ل ة  في لد ل 

 تخصصى ًك شه 
2.92 1.05 

 1.00 3.01  ط َلَْ ذٌق َْ سللإعللإاٍلتل اا شص ثص   67 4
 1.03 64 5 ٍ     اا شص ااعلم علٓ اسلمططَط سجك طْ اسصفَْ 6 5
 1.03 65 5 ٍا عت اا شص ااعلم علٓ  عتالا وك طْ  تشاَْٖ سلطل ْ 44 6
 1.04 3.45 ٌٍض  اا شص سللإعلم لاً ي في  تشإ اان هإ است الىَْ 28 7

8 9 
سلَل  ٌالا اانو تر سَلملإ       ٍ ،ع اا شص ااعلم في

 1.02 75 5 اسلمططَط الجَت

9 45 

لضب اا شص ااعلم علٓ   شإ  ٌ   لمعل  بعتتر 

 0.99 76 5 لىلٌكَ   اسطت 

: 33 

ٍلمع ًن اا شص  ع ااعلم في ًضع اخلم   ا    طَصَْ 

 سلطت 
3.55 0.98 

; 5: 

ٍ ،ع اا شص ااعلم علٓ اسلمنٌٍع في ولى سَ  اثلىٗلْ 

 ثا   المٌٍ   اسلمعلم
3.55 1.04 

55 75 

ٍا عت اا شص ااعلم علٓ  طٌٍش  طصَلمى ك طصَْ 

 0.88 3.56  لم   لْ ً المللْ

55 8 
ٍا عت اا شص ااعلم علٓ اخلمَ   الىسا َ،َ    علَلإَْ 

 1.01 79 5  ن لى ْ ثهتاص لا الىْ

 54 5 :7 5 ٍش ت اا شص ااعلم    كَفَْ الىلمطتال    ْ اةكسكه :5 54
 0.98 3.59 ٍطلع اا شص ااعلم علٓ  الم،تا  ًت ٖ  اسلملٌٍم اسسبٌِ ;5 55

56 5; 

ٍت   اا شص ااعلم علٓ الىلمطتال اسٌلى ٖل ااالم،تّ في 

 55 5 85 5 لد ل اسلمعلم
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ًالىددددلمطتال االمٌلىددددط   الحادددد بَْ ًاةلسشا دددد   ااعَ  ٍددددْ ست  ددددْ   علَددددْ    

االإ  لى   اى شا َْ سللإ ش ا اسسبٌٍا بدٌزا ّ اسسبَدْ ًاسلمعلدَم في لىدلطنْ     

عسلإدد ن، في لددد ة  است الىددْ )اسلمططددَط، ً لاا ّ اسصددا، ًاسٌلىدد ٖل اسلمعلَلإَددْ،    

است الىدددَْ، ًاسلملدددٌٍم اسسبدددٌِ، ًاسنلإدددٌ  ً ٌ َدددى اسطدددت  ً   ددد لاهم، ًاانددد هإ

اثكددد لا ُ ًااودددلأ، ًاسلم َدددا اسدددٌتَفُ ًاة لملإددد عُ(، ًبلممتٍدددت اسفلدددشا       

( ًهددُ  85 5 – 4; 4 ددساًين  دد  بددا )  )االإ  لىدد  ( قا  االمٌلىددط الحادد بُ ًاسددتي    

    ْ (، 45 دددتًل )  لدددتٍشا   ددد  بدددا اس دددعَفْ ًاالمٌلىدددطْ سللإلإ  لىدددْ اى دددشا َ

 د ل اس  ثدب ب ند ٕ      م علإلى ) تٍش  ت لىدْ(  لدت    ً تثىْ اس  ثب اا   شّ

وذددٌقتر  لددسين سلممادددا االإ  لىدد   اى ددشا َْ سللإ دددش ا اسسبددٌٍا بدددٌزا ّ      

  (،5)اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عسلإ ن   ل 

ضٌٕ     ٌمله  سَى است الىدْ في   ك َود  اسنىدشِ ًاسعلإلدُ   لدت  ٌمدل       في 

االإ  لى   اى شا َْ سللإ دش ا اسسبدٌٍا    اس  ثب    وذٌقتر  لسين سلمماا

                                                                                                          ->اة ُلإ ن  ً ت تم  لاَلإى    في لىلطنْ عس

 1 أهداف الأنموذج المكترح / 
شا َْ سلمملَدد  اثهددتاص  ذددٌقتر االددسين سلمماددا االإ  لىدد   اى دد  ٍاددعٓ اث

 -اسلم سَْ>

 لإ ن ااا هلإْ في اسش ع    كف ّٕ كى ل اى شاص  اسسبٌِ في لىلطنْ عس 
  دددشا  اىلاا ا  اسعلَددد  ًاسٌلىدددطٓ في   دددع ًسادددا   علَدددْ ولاإ اا دددش ا  

 اسسبٌٍا في اسالطنْ 
 عش ل ولاإ اا ش ا اسسبٌٍا ٌا ى ً سااا هلإْ في ثل اا  ت  استي  س 
 ددت ا  اا ددش ا اسسبددٌٍا سلش ددُ بددألااٖوم ً  ددع  اددلمٌٔ  دد علَلموم  نلإَدد  ْ

 اى شا َْ 
    في ضدددٌٕ  اث ندددلاااددد عتّ في  ٍصددد ل اا دددش ا اسسبدددٌٍا    اثلاإ ااودددلأ

 اةتج ه   ااع مشّ 
  شين ثلٌل سلصعٌب   استي  ٌا ى علإل اا ش ا اسسبٌٍا  

  /نطلكات الأنموذج المكترح  م 

ذددٌقتر االددسين سلمماددا االإ  لىدد   اى ددشا َْ في    هددم  نطللدد   اث  لم لددٌ  و

 - َْ>لإ ن في اسنل ي اثلىلطنْ عس

        ّ اسلمأكَدددت علدددٓ  طدددٌٍش ولاإ اا دددش ا اسسبدددٌٍا ً ددد  الىدددسا َ،َْ ًزا

 لإ ن اسسبَْ ًاسلمعلَم في لىلطنْ عس
  اسدتي  ٌا ددى اى ددشاص اسسبددٌِ في اساددلطنْ    ً دٌلا عددتلا كدد    دد  اا دد ت

 لو  ًٍلمل ث
      اهلملإددد ل ًزا ّ اسسبَدددْ ًاسلمعلدددَم بلم،ٌٍدددت اثلاإ اسعددد ل سلعددد  لا في الحلدددل

اى دددشاص اسسبدددٌِ ًاسدددلِ ٍدددنع   علدددٓ ااطش ددد         اسسبدددٌِ ًخصٌمددد أ 

 اسلمعلَلإَْ 
     ُب سنى ل اسلمعلَلإُ ًاسسبدٌِ في ضدٌٕ اةتج هد       اة  ل ٕضشً ّ اساع

 ااع مشّ 
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      ًٌِاا دش ا اسسبدٌٍا ٍدأ ُ  د      اهلملإ ل اس  ثدب بم د كل اى دشاص اسسبد

   شص  لَم( –ختل االإ  لىْ اسٌَ َْ في لد ل علإلى ) تٍش  ت لىْ 

سبَْ ًاسلمعلَم في ( " وذٌقتر سلمماا االإ  لى   اة شا َْ ستٔ اا ش ا اسسبٌٍا بٌزا ّ اس 5)   ل 

 لىلطنْ علإ ن "  

 >  اسلمططَط

 اسنلإٌ اثك لا ُ ًااولأ

 ساا اان هإ ً طٌٍشه 

 اسصا   لاا ّ

 اسلم َا اسٌتَفُ ًاة لملإ عُ 

  ٌ َى اسطت  ً    لاهم 

 ن    اثذٌقتر االسينالمفَتًاا

 اثذٌقتر االسين  لمط َ  االإ  لى   اى شا َْ س
 

 < 

 اسلملٌٍم اسسبٌِ اسٌلى ٖل اسلمعلَلإَْ

 

 المعلمين
أولياء 

 الأمور
المشرفين 

 التربويين 
 تاإدار

 المدارس

المجتمع 

 المحلي

 لاعم 

 

 ااتا  

  لمطل    

  ط َ  

 اثذٌقتر

 االسين 

 لاعم

 

 ٍ   ااتٍش

 

 

 اسٌزا ّ لاعم

 

 ااتٍشٍ  
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  /متطلبات تطبيل الأنموذج المكترح: 
 أ /  دعه الإدارة العليا )وزارة التربية والتعليه(

عدلأ اثًل بد سلمعلَم ب سادلطنْ ًعلَدى  دإن       ن ًزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم هُ ااَ  

ٌزا ّ ون اثلاًا  استي    ختد  ٍش لُ اسلمعلَم، ًعلٓ اسد  اى شاص اسسبٌِ وثت

لرلملدا   اى دشافي ًقسدس  د  خدتل  لدتٍم      علإل  ل ٕ ب س لٌل ب ل        ست

 ->ك ة ُاستعم  وكٌاا

  ًْضع الىسا َ،َْ ًاضمْ ً   لْ سا شاص اسسبٌِ ب سالطن 
  اسلممتٍت اسٌاض  ًاس ف ص سعلإل اا ش ا اسسبٌٍا 
 ددددش لذددددتلاّ سعت ددددْ اا ددددش ا اسسبددددٌٍا بماددددبًسَوم ًوٍ دددد       ًضددددع وو 

 بمعللإَوم 
  اسلممتٍت است َ  ثلى سَ  اخلمَ   اا ش ا اسسبٌٍا 
  ستٍدددت ، ًًضدددع الىدددسا َ،َْ  ددد  لْ ً ادددلملإشّ سللمدددت ٍ  ًاثذددد ٕ ااودددلأ

بندد ٕ ًٍلمددأ ٓ قسددس  دد  خددتل    اةثلمَ  دد   اسلمت ٍ َددْ سللإ ددش ا اسسبددٌٍا  

   ا ش ا اسسبٌٍاستٔ ا سلمماا االإ  لى   اى شا َْ ْ إ  ت ٍ َابش

 (المديريات العامة للتربية والتعليه بالمحافظات) دعه الإدارة الوسطى  -ر 

علٓ اسلد ٖلإا ب ادتٍشٍ   اسع  دْ سلسبَدْ ًاسلمعلدَم ب لمح  ىد   اسلمعلَلإَدْ         

ًخ مددْ  ددت إ لاًاٖددش  نلإَددْ ااددٌا لا اس  ددشٍْ ااعنددَا ب دد ل     ددش ب ى ددشاص  

سددتعم اسلمدد سُ سلمماددا   علَددْ ولاإ  اسسبددٌِ ًاا ددش ا اسسبددٌٍا، ون ٍلٌ ددٌا ب  

 -اا ش ا اسسبٌٍا>

  لاعم اا ش ا اسسبٌٍا ب اعَن   ااا عتّ سلعلإل اى شافي 
  ا شص اسسبٌِ ا ٍ لا بو  للَل اثع  ٕ اىلاا ٍْ ًاثعلإ ل اىض  َْ استي 
     ٍ اسش ع     المٌٍ   ولاإ اا ش ا اسسبٌٍا    ختل  لتٍم بدشا إ  دت

 ولأ علٓ  و  اسعلإل ذ ٕ   ً
    اسلملَدددَم اسادددنٌِ اسدددت َ  سعلإدددل اا دددش ا اسسبدددٌٍا، ًستٍدددت اسصدددعٌب

 ًااعٌ    استي  ٌا ى علإل اا ش ا ًعت و  ثا  وًسٌٍ  و  

 دعه الإدارة الدنيا )إدارات المدارس( –ج 
 ن ااددتا   هددُ اا دد ن اسددلِ  دد     َددى اا ددشص اسسبددٌِ علإلددى اى ددشافي      

سًٍعلَدد  اسددتعم اادد عتّ اا ددش ا ك  ددْ وكددٌاا طلدد   دد   لاا ا  ااددتا    ددٌ  ى 

اسٌاضدد  ًالجلددُ   دد  خددتل  وددم  لاا ا  ااددتا     علددٓ ولاإ  ودد  وم   اسسبددٌٍا

ستٍت و  ك  لرصصى سعلإل اا ش ا ب ادتا    ، ًسعلإل اا ش ا اسسبٌٍا

لإددا ً ن   ددلموم اددلمغل سللدد ٕ ااعلًتجوَمهد  ب اعَندد   الخ مددْ بددلسس، ًاسدتي  س  

 َلإدد  لطدد   ددٌالاهم ًكددلسس سعلإددل   دد يل وً ثللدد   كلدد ش ًي هدد   دد            

   اددد عتّ اا دددش ا  َلإددد   دددٌا ووم  ددد    ددد ت ، ًولىددد سَ  اسعلإدددل اى دددشافي

اةلىددلمف لاّ  دد  خددبرا  ً ودد  ا  اا ددش ا   ، ًًمددعٌب    ددع ااعللإددا ً لسَلددو   

ا لإ غَ  تل  ْ ااعلً، اسسبٌٍا في اسلمٌامل  ع المجلملإع المحلُ ًوًسَ ٕ اث ٌ 

  اا شص اسسبٌِ هُ  صَت سجخط ٕ وً  عادفَْ، ً ذد  هدُ    ااسا ٖتّ بأن زٍ  

   شا َْ  ا عتّ ً  لإلْ سعلإلوم 
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 ن من الأنموذج المكترحو/ المستفيد4

هددلا اةذددٌقتر لىددٌص ٍ ددٌن سددى  ددأت   لصدد بُ ًب دد ل كدد   علددٓ عددتلا  دد       

اسسبٌِ، ً    ثصش هدبةٕ ااادلمفَتٍ   د     اث شاص قا  اسعت ْ ب ى شاص 

 >اة ُفي  هلا اةذٌقتر

 المصرفين التربويين:   -أ 
في اا ددددشص اسسبددددٌِ  ٍش ددددع اثذددددٌقتر  دددد   اددددلمٌٔ ولاإض ون س دددد  اافدددد

 >االإ  لى   اى شا َْ اسلم سَْ

           ٌزٍع الخطدْ است الىدَْ لمج سدى وً   لا دى علدٓ ااعللإدا ب سلمنادَ   دع  دتٍش 

 اات لىْ 
  ع خطْ لىنٌٍْ ً نفَله  الم بعْ ولاإ  عللإُ لد سى وً   لا ى ًض 
   عتالا خطْ سلمماا ولاإ  عللإُ لد سى وً   لا ى ثا  اثلمَ    وم  
     ٌٔعددتالا ً ش علإددل  صدد ّ ً نفَددله  اعللإددُ لد سددى وً   لا ددى علددٓ  اددلم 

  ت لىلمى وً ااتا   المج ً ّ ب سلمناَ   ع اا شص 
  سى/   لا ى  لم بعْ وتش اسلمت ٍ  ستٔ  عللإُ لد 

       ٌٔاسلمنادددَ  في  عدددتالا خطدددط  فعَدددل  نوددد تر لد سدددى وً   لا دددى علدددٓ  ادددلم

 اات لىْ 
   اا   كْ في علإلَْ    لال الخبرا  ًاسلم،     ع بلَْ ااعللإا اثًاٖل 
   ستٍت اثلمَ     ً لمطل     نفَل لد سى وً   لا ى ً لم بعْ  ٌ  ه 
  ى علددددٓ ااعللإددددا  علإددددَم اثكىلإددددْ ًاى  دددد لاا  االمعللددددْ بم، سددددى وً   لا دددد

 ً ٌضَمو  ً لم بعْ  نفَله  
  اثًاٖددل ًااعللإددا بمت لىددلمى سلممتٍددت   اسلمناددَ   ددع  لاا ّ اات لىددْ ًااعللإددا

   ددْ     ع ٍددْ خ مددْ، ًًضددع خطددْ سلمل َددْ    ٗدد   اسطددت  اسددلٍ  هددم 

 اثلمَ    وم ً لم بعلموم 
     ٓعلدددت سلددد ٕا   دددع  عللإدددُ لد سدددى وً   لا دددى سلم ددد لال اح إ ًا تعودددم علددد

 لم،تا  اسسبٌٍْ ااا
    ًضع خطْ سمٍ  ا  ااعللإا لااخل اات لىْ ب ىض  ْ    بن ٕ خطدْ سلم د لال

    ىْاسمٍ  ا  با  عللإُ   لا ى ب ات لىْ ً عللإُ ااتا   اثخشٔ في المح

   اا   كْ في سلَل اان هإ ً  لٌ و  ً طٌٍشه 

  سددٌزا ّاسلمعدد ًن  ددع ا     ٔ  سٌضددع الخطددط ًاةلىددسا َ،َ   سلنوددٌض بماددلمٌ

 ااعللإا 

  ٌِاسلَ ل ب ست الى   ً اس مٌ  اسسبٌٍْ في ضٌٕ اثلمَ     الحلل اسسب 

  عتّ بَ ك   سللإعللإا اسلٍ  ٍ شص علَوم    ٌٍ   
 ٌاسٌ دددتاكُ ًاة لملإددد عُ ًاسعللدددُ ًالجادددلإ كُ سدددتٔ اسطدددت    ع ٍدددْ اسنلإددد

 ب سلمع ًن ًاسلمناَ   ع  عللإُ   لا ى 

  المعلنين:  -ر 
 >ب   ف ا  المٌٔ ولاإ اا ش ا اسسبٌٍا    ختل ٍلمأتش ااعللإٌن  لص ب أ

   اسلت ّ علٓ  ا عتّ ااعللإا في اسلمططَط الجَت ان ه،وم 



 م2222.. شهـــــــر يناير                 2التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
459 

 

    ْاسلدددت ّ علدددٓ  نىدددَم لاً ا   ت ٍ َدددْ ًثللددد   كل  دددَْ ًبدددشا إ  ت ٍ َددد

 ااعللإا    هلي اسبرا إ    ثا  ستٍت اثلمَ  
    ٓبدشا إ  اد عتهم    ا عتّ ااعللإا علٓ ثا   لاا ّ اسصا، ً   د لاهم علد

 كلم  ي اسطت  ً  ع  المٌٍ  وم اسلممصَلَْ ا ل   في
     ٓلا ااعللإا في اخلمَ   اسٌلى ٖل اسلمعلَلإَْ اان لى ْ اٌالاهم ً دت ٍ وم علد   

 الىلمطتال اسٌلى ٖل اسلمعلَلإَْ ااالم،تّ في لد ل اسلمعلَم 
 اعللإا في اس  ا ع  ث     اسطت  ً ت ا وم ًمدلل  دٌاه وم   ا ّ ا عت

 ك طْ ااطلملفْ م ب ثتشاٖو ً

 الإدارة المدرسية :   -ج 
 ودد ل  ب ات لىددْ، ثَددب  لم دد بى  لشٍ دد أ    أ لَلإدد  أاات لىددْ   ددش   علمددبر  ددتٍشس سٍ

ً   ختل اثذدٌقتر   د     اا شص االَم ًاا شص اسسبٌِ في كن     ااو ل،

  ٌتَددد في اادددتا    ولاإ  لاا ا  طدددٌٍش  علدددٓا دددش ا اسسبدددٌٍا ستٍدددت ولاًا  ا

االددَم(  َددب  صدد     اسعت ددْ بددا اا ددشص اسسبددٌِ ً ددتٍش اات لىددْ )اا ددشص  

ٔ  ًقسس بوتص  طٌٍش ولاإ ااعللإا ًب سلم سُ اسش ع     نا،لإىعت ْ اس   ادلمٌ

    كْ  تٍش اات لىْ في  عدتالا خطدْ اا دشص    ، ًلممصَل است الىُ سلطت اس

ِ ، ً دددنوم اسسبدددٌِ ًستٍدددت ولاًا  كدددلٍ  سلملدددتٍم وِ  الىدددلمعتالا اا دددشص اسسبدددٌ

  ْ علإدددد ل اة ددددسا   ددددع اىلاا ّ اات لىددددَْ في اث  ، ً ادددد عتي سددددالاا ّ اات لىددددَ

ًضدٌين اسعت دْ ااونَدْ    ، ًاى شا َْ ك سمٍ  ّ اسصفَْ ًالمح ضدشا  ًاسندتًا   

 ستٍت و ش ً ش عَْ سلعلإل ً   اس ٌابط ااعلإٌل بو  ، ًبَنوم

عددتتر  ت لىددَْ في ادد عتّ اىلاا ّ اا علددًٍٓعلإددل اا ددشص اسسبددٌِ كددلسس    

   كل ااعللإا ً عتٍل وًض عوم ً لشٍ  ً و   اسنىش بَنوم ًبدا اىلاا ّ  

ْ      ، ًاات لىَْ ،  لتٍم لا الىد   سعدتتر   د ت  اسطدت  اسادلٌكَْ ًاسلممصدَلَ

،  ادددد عتّ اىلاا ّ في  نلإَددددْ اسعت دددد   اىكادددد كَْ لااخددددل اات لىددددْ ًخ   ودددد  ً

َْ سدددالاا ّ اات لىدددَْ   لدددتٍم  دددٌ   شبٌٍدددْ في لرلملدددا الجٌاكددد  اى دددشا     ً

  (4557، اا عت و  سلمطٌٍش ولااٖو   )اسطع كُ

 المجتنع المحل :   - د

كع دد   سلم سددْ اسسبٌٍددْ اسلمعلَلإَددْ ، ًب سلمدد سُ   ا ن وِ لدلملإددع ب سعدد لم هددٌ  

لص  ون  لمأمل اسعت ْ با المجلملإع المحلُ بجلإَع  بلىا  ى ث ٌ َْ ك كده  

سش دُ ب سعلإدل اسسبدٌِ ب د ل عد ل      ًقسس بوتص ا  َلإ  بَنو  وً خ مْ ، ً لم   ل

ًب سعلإل اات لىُ ب  ل خ ر ، ًٍىوش  لَد  لاً  اا دشص اسسبدٌِ في قسدس  د       

خددتل   دد  كْ المجلملإددع اات لىددُ ًالمحلددُ في اسلمططددَط ًاىعددتالا ًاسلمنفَددل      

 عمٍددم اسلمعدد ًن بددا اس َدده ًاات لىددْ  دد   ، ًسجك ددطْ لااخددل اات لىددْ ًخ   ودد 

اا   كْ ، ًلإَْ ْ اسعلإلَْ اسلمعلَلإَْ اسلمعلوو ل  فعَل لاً  كل  نولإ  في خت

  ً لدتٍم   د يل   افي ك      لد س  احب ٕ وً اث ود    د  ا لملإ عد   ًزٍد      

اادتكُ في اسفع سَد   اات لىدَْ     المجلملإعاساعُ ى شا   بلىا   ، ًًلذ ضشا 

 ااطلملفْ 
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 أولياء الأمور:  - هـ
لملإدع ًعلَدى لصد      ن وًسَ ٕ اث ٌ  ثللْ    ثلل   اسعلإل اسسبٌِ بدأِ لد 

ون ٍ ش  وًسَ ٕ اث ٌ  في  َع  شاثل قسس اسعلإل ، ًوٍ     اَط اى دشإا   

لمطلّ في اسلمٌامل  عوم ، ًٍلمأ ٓ لاً  اا شص اسسبٌِ في قسس    ختل ك دش  ااو

تل  ددْ االم بعددْ اااددلملإشّ سجبندد ٕ لااخددل اات لىددْ ًفي اس َدده ً  صدد هم بأهلإَددْ  

ُ االم بعْ سلش ع     المٌٔ  لس  ثًسَد ٕ   الىلم د  ا   لدتٍم  ، ًوبن ٖوم اسلممصدَل

اااد عتّ  ، ًاث ٌ  في ثل اا د كل اسادلٌكَْ ًاسلممصدَلَْ ثبند ٖوم اسطدت      

في ثددل وِ خددتص وً لىددٌٕ  وددم  ددت ٍلددع بددا ااعللإددا وً  لاا ّ اات لىددْ ًوًسَدد ٕ     

  اث ٌ 

 / المعوقات والصعوبات في تطبيل الأنموذج المكترح 6
 -تي  ت  ٌا ى  ط َ  هلا اثذٌقتر>   وهم اسصعٌب   اس

 طْ ً اٍْ ًاضمْ سا شاص اسسبٌِ ستٔ اسٌزا ّ عتل ً ٌلا خس 
 ذدد ٕ ااوددلأ اااددلملإش سللإ ددش ا عددتل ا لمندد ا اااددبًسا بأهلإَددْ اسلمددت ٍ  ًاى

 اسسبٌٍا 
  ّللم،تٍت ًاسلمطٌٍش ساال ً ْ ااالملإش 
  لْ الخبرا  االمٌ شّ في لد ل اسلمت ٍ  اى شافي  
 اٌا لا اا سَْ ًاس  شٍْ االم ثْ استز ْ سلعلإل اى شافي في اسالطنْ لْ ا  

 / المكترحات والحلول لمواجوة صعوبات تطبيل الأنموذج المكترح 7
 إكددى ٍلددتل عددتلاا  دد  االسثدد      ًفي ضددٌٕ اسنلمدد ٖإ اسددتي  ٌمددل ددد  اس  ثددبس   

 ا اسسبددٌٍا ًاسلمٌمددَ   استز ددْ سلمفعَددل االإ  لىدد   اى ددشا َْ سددتٔ اا ددش     

  ُ>ذٌقتر االسين ًهُ ك ثبالطنْ علإ ن ًسلمط َ  اث

 طددْ ً اٍددْ ًاضددمْ سللمددت ٍ  ًاسلمأهَددل ًاىذدد ٕ ااوددلأ    ضددشً ّ ستٍددت خس

 سللإ ش ا اسسبٌٍا بٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم 
     اسادددعُ ى نددد ا االددد ً ا سللمطدددٌٍش ًاسلمغدددَ  بددد سٌزا ّ  ددد  خدددتل اسنلددد ش

 ث  دد   اىتشاَٖددْ اسددتي  دد   ددأكو  ون  ش ددع  دد        ًالحددٌا  اددد لاص المحلإددل ب  

  المٌٔ ولاإ اا ش ا اسسبٌٍا 
   علددت ً ش علإددل خ مددْ ًلاً ا  سلعدد  لا بدد سٌزا ّ سلمٌضددَ  وهلإَددْ اسش ددع

    المٌٔ اا ش ا اسسبٌٍا ب سلمت ٍ  ًاسلِ ٍنع   ب  ل     دش علدٓ   

  المٌٔ ااعللإا ًب سلم سُ اسطت  
  ًالمحلَدددْ في  طدددٌٍش   علَدددْ ولاإ اا دددش ا   اةلىدددلمع كْ بددد لخبرا  استًسَددد ْ

 اسسبٌٍا ب سالطنْ 
   ْسلمنفَددددل اسددددبرا إ اسلمت ٍ َددددْ في اسددددٌزا ّ وً   ك  َددددْ  ددددٌ    ددددٌا لا   سَدددد

 ب اتٍشٍ   اسع  ْ سلسبَْ ًاسلمعلَم ب لمح  ى   اسلمعلَلإَْ     

  ٌِللَل اثع  ٕ اىلاا ٍْ استي  مٍت    وع  ٕ علإل اا شص اسسب  

 اسلدشا  تجد ي  د  ٍشًكدى  ن لىد   سلمطدٌٍش        اتخد ق     ش ا اسسبٌٍا ع ا اا

 اسعلإل اسسبٌِ ً   ضٌابط  عَنْ 

   طط اسع  ْ سٌزا ّ اسسبَْ ًاسلمعلَم الخوعتالا   شا  اا شص اسسبٌِ في 
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  َثلمددٓ ٍلماددنٓ سللإ ددش ا  ااعللإددا في بعدد  ااددٌالا  ثصدد  كصدد   تخفدد

  اسلَ ل بعلإلوم علٓ وكلإل ً ى

 ًتجوَددددم و دددد ك  خ مددددْ سللإ ددددش ا اسسبددددٌٍا في ااددددتا   سللدددد ٕ   بندددد ٕ 

  عللإَوم ً ن   لموم 

   ٓضشً ّ اسلمٌازن با اسعت ْ اىكا كَْ ًااونَْ  ع ااعللإا  َب ة  طغد

  ثتاهلإ  علٓ اثخشٔ 

 التوصيات: 
 في ضٌٕ كلم ٖإ است الىْ  لسين است الىْ عتلااأ    اسلمٌمَ   هُ>

  ً سادددا   علَدددْ  علدددٓ لىدددلطنْ عسلإدد ن اسلمعلدددَم في ون  علإددل ًزا ّ اسسبَدددْ 

االإ  لىدد   اى ددشا َْ خ مددْ في لددد سُ  ٌ َددى اسطددت  ًا  دد لاهم ًاسنلإددٌ    

 د  الح سدْ االمٌلىدطْ اسدتي هدُ علَود  احن         د ل وكدبر  ب اثك لا ُ ًااولأ

، ًقسددس  دد  خددتل زٍدد لاّ اسددٌعُ عنددتهم، ًزٍدد لاّ       التربويين المشرفينعنددت 

ا ، ًعلدت اسدتً ا  اسلمت ٍ َدْ ًاسلمنلَفَدْ اسدتي      تخ ق اسلشا      كلموم في 

  ساا اسعلإلَْ اسلمعلَلإَْ اسلمعللإَْ  ت عوم لسٌ ًولاإ و  ل، ًب سلم سُ

  سعلإلَْ اى شاص ً لم لإ  هلي الخطٌّ ساا  عد ٍ     لْ خطْ  ًضع

ًزٍد لاّ عدتلا اا دش ا ًتخفَدا اثع د ٕ اىلاا ٍدْ       اخلمَ   اا ش ا اسسبٌٍا 

في لددددد ل ًاسفنَددددْ االلدددد ّ علددددٓ عدددد  لوم ، ًاسلمٌلىددددع في  ودددد ز اى ددددشاص     

اسلمطصدددد  ، ًاسلمناددددَ  بددددا اا ددددش ا اسسبددددٌٍا عنددددت ًضددددع الخطددددط     

اىلاا ا  اات لىدَْ ً اد عت و    اى شا َْ ، ً نادَ  اا دش ا اسسبدٌٍا  دع     

  في ًضع خططو  اسلمطٌٍشٍْ سلمملَ      ل الخطط اى شا َْ 

 ٌٍدْ ستهلملإد ل بلممادا   علَدْ االإ  لىد   اى دشا َْ،        ٌعَْ اسلَ لاا  اسسب

 سَ   اسلم سَْ>اثًقسس    ختل 
  ستٍدددت ، ًزٍددد لاّ لا  دددْ اةلىدددلملتسَْ سللإبلىادددْ اسسبٌٍدددْ ًاسعددد  لا  َوددد

ْ  وهددتاص بٌضددٌين  ددع اثخددل بعددا اةعلم دد   اسلمٌا دد  بددا        اابلىاددْ اسسبٌٍدد

آ  سش ددع ااعنٌٍدد   زٍدد لاّ الحددٌا م ًاا   دد ، ًوهددتا و  ًوهددتاص اسعدد  لا  َودد  

ع اا دددتعا  ددد  اسعددد  لا لحفدددم  َ  ددد،، ًسلعددد  لا في اابلىاددد   اسسبٌٍدددْ

خلدد  اسنلددْ ًاسلملإ لىددس بددا اىلاا ّ ، ًاحخددشٍ  علددٓ اسلَدد ل بأعلإدد ل  بتاعَددْ

اسعلإددل بددشًين اسفشٍدد   نّو  ق =هلملإدد ل ب سعلإددل الجلإدد عُاةضددشً ّ ، ًًااعللإددا

 ْ اس فددد ّٕ ااونَدددْ، ً نلإَدددْ  اسٌاثدددت ٍاددد عت علدددٓ سلَددد  اثهدددتاص اسسبٌٍددد

، التربويين المشرفينً ك  ٕ  شاكم  لمطصصْ في  طٌٍش ً نلإَدْ كفد ّٕ   

 ًب دد ل اى ددشا َْ لا  لىدد  وم في اسسبددٌٍا اا ددش ا ولاإ  طددٌٍش ٍددلمم ونً

 اسلمت ٍ َددْ اسددتً ا  خددتل  دد  ًااوددلأ، اثكدد لا ُ اسنلإددٌ لددد ل في خدد ر

  اابعشا  ًعلت ًاة لملإ ع  ،

 دددٌ   ددد  اسسبٌٍدددْ اساددد ثْ في ٍادددلم،ت بمددد  اسسبدددٌٍا ش ااا ددد  مًٍدددت  

 خدددد ر ًب دددد ل اى ددددشا َْ  ودددد  ا وم  طددددٌٍش علددددٓ  ادددد عتهم ًلا الىدددد  

  اث ل ًاابهت  الجتلا سللإعللإا
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 دد  ًقسددس اسسبددٌٍا، اا ددش ا ك هددل علددٓ  لددع اسددتي اثع دد ٕ  دد  اسلمللَددل  

  ودددد  وم  ددددع  نادددد،م ة اسددددتي اىلاا ٍددددْ ب ثعلإدددد ل   ددددغ دم عددددتل خددددتل

 سادددا في االملإنلدددْ اثلى لىدددَْ ًًتددد ٖفوم ًاسفنَدددْ، اسسبٌٍدددْ اى دددشا َْ

  اسلمعللإَْ اسلمعلَلإَْ اسعلإلَْ ً طٌٍش
 ّ ًسلمطدٌٍش  اثذٌقتر هلا عسلإ ن لىلطنْ في ًاسلمعلَم اسسبَْ ًزا ّ   لأ ضش 

  اثن ثلمٓ  طٌٍشِ وذٌقتر ٍلم نٓ لم وكى  نطل     اة شا َْ االإ  لى  

 : المراجع- 

 المراجع العربية أولا :  

 لاا  ً  لم ْ استًسَْ اسعللإَْ استا  ،اسسبٌِ اى شاص(  4555)  شًان، ً بشاهَم لىعَت اثلىتِ، -

  اث لان علإ ن، ًاسلمٌزٍع، سلن ش اسنل  ْ

 اسف ش لاا ، 4ي، اسسبٌِ اى شاص في ً ف هَم  ط َل  (  4556) الحلإَت ع ت    ص، اس ت ِ -

  اث لان، نعلإ ، ًاسلمٌزٍع ًاسن ش سلط  عْ

 ضٌٕ في علإ ن لىلطنْ في اسسبٌِ سللإ شص استز ْ اس ف ٍ  (  4554) حمت حمَت، اسبرا تِ -

   علإ ن لىلطنْ، كمًٔ    عْ،  ن ٌ ّ ي     الم   لى سْ، ااع مشّ اةتج ه   بع 

   لم ْ ،اسسبٌِ ًاى شاص اىلاا ّ(  4555) ًمفُ، ًبٌس  الله ع ت، الجٌالا ًع ت وحمت، اس الم ن -

  اس ٌٍه فتين،اس

 اسن كٌِ اسلمعلَم  تا   في اسسبٌِ اى شاص ًا ع(  ;455) سمَْ ًاسنط سْ، زٍ لا الجش  ًِ، -

  495-5:7(، 77) 57 ،اسعشبَْ اسسبَْ  المل ل  صش،  يمّ لذ  ى   في الح ٌ ُ

 في اسسبٌٍا سللإ ش ا ااونَْ اسلمنلإَْ بشا إ  لٌٍم ( 4558) ٌٍلىا بنه  حمْ لح  تَْ،ا -

  عسلإ ن لىلطنْ  الط،   بٌ ، اسالط ن    عْ  ن ٌ ّ، ي     الم   لى سْ ،علإ ن لىلطنْ

 ًلى ل ًا ع ( :4559/455)  ا ت، ًالمحشزِ  ا ت، ًاسغ  شِ ثلَ ، ًاسعش ُ ك مش اسشالى ، -

 ًزا ّ   ل    لاٌل  ب ،( َتاكَْ لا الىْ) عسلإ ن لىلطنْ في اسسبٌِ اى شاص  طٌٍش

  عسلإ ن لطنْلى  الط، ًاسلمعلَم، اسسبَْ

  عللإُ كىش ً وْ    اسسبٌٍا سللإ ش ا اى شا َْ االإ  لى   ًا ع(  4554) ثا  اسطع كُ، -

 اسعلٌل لىلالْ ،ًاست الى   سل مٌ   ب ْ لدلْ اس ش ، لذ  ىْ في اسن كٌِ اسلمعلَم

  :4-5(، 8) 49 ًاة لملإ عَْ، اىكا كَْ

 اسسبٌٍا اا ش ا ا لمت   تٔ(  4558) عص ل، الله ًع َت لذلإٌلا، سمشّ ًوبٌ لذلإت اسطَطُ، -

 ااشثلْ ً عللإ    عللإُ كىش ً و      اسسبٌِ  اى شاص او  ا  اسغشبَْ اس فْ في

   745 ،(7;)46 ل،4555 اس ٌٍه،    عْ _اسسبٌٍْ المجلْ في  ن ٌ   ب اسن كٌٍْ،

   صش الجتٍتّ، الج  عْ لاا    لم ْ ،اسسبٌٍْ اسلَ لاّ(  :455) لذلإت اسع،لإُ، -

  تا   في اسلمعلَلإَْ االإ  لى   ساا في اسسبٌِ اا شص   علَْ(  ;455) لى لم وحمت اسعم ِ، -

    عْ في  ن ٌ   نُ   شًا ،عسلإ ن بالطنْ استاخلَْ ب انطلْ اثلى لىُ بعت    اسلمعلَم

  علإ ن لىلطنْ كمًٔ،    عْ  َصل، االس

   صش هشّ،ب سل  اسعشبَْ اسلغْ لدلإع ،5 ي ،(:;;5) اسٌلىَط ااع،م -
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  تا    عللإُ ولاإ ساا في اى شا َْ اثلى سَ  بع   ع سَْ(  ;455) ك  ل شملْ، وبٌ -

  ن ٌ ّ، ي     الم   لى سْ   طٌٍشه  ًلى ل كىشهم ً وْ    بغمّ اسغٌ  ًك سْ

  يمّ اىلىت َْ، الج  عْ

 ااشثلْ اعللإُ ااولأ ب سنلإٌ ًعت لمو  اى شا َْ االإ  لى  (  4555) ٌٍلىا    ت، ثل  -

،  ن ٌ ّ ي     الم   لى سْ، الجٌلاّ  ع ٍ  ضٌٕ في يمّ لذ  ىْ في استكَ  اثلى لىَْ

   لاطا، يمّ، اثزهش    عْ

 اسنىشٍْ ذ ق ى اسسبٌِ اى شاص(  4557) ك    ن، ًلذلإٌلا م لحْ، ًعَا ن ع  ص عط  ِ، -

  اس ٌٍه ًاسلمٌزٍع، سلن ش اسفتين   لم ْ ،اسعلإلَْ ً ط َل  ى

  اث لان علإ ن، الخلَإ، لاا  ،ب اتا     علَلمى لا  ْ اسسبٌِ اى شاص(  4555) ك    ن ،دلٌ  -
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