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 :المستخلص 
تددير ا ااعدددلمٙا اأِٚدددٞ اتمزٙ دددٞ    لددد  ًدددزصا١   رصجدددٞ"  إلى اهتعدددضه إلى اهبحددد  آددزه ٓدددش 

       ٔ . تلددْ٘ متٌدد   ًٍددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم  ٗإراصٙددلم  ٗجتتتٔددلم ةٌِدد٘سي ت ٚددٍٚ اثرا١ هددزٙ

( ًددزٙض 94ًددّ ت٣ددت . اها٣ددٞ اثٗلى ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ٗاهبددلمه  جددزرٍٓ          اهبحدد 

( حغدددلا اةحيدددلم٢ٚلم   18ًٗدددزٙضٝا ٗاها٣دددٞ اه لمُٚدددٞ صاعدددلم١ اثتغدددلمَ   اازٙضٙدددٞ ٗاهبدددلمه  جدددزرٍٓ      

حٚدد    ( ًددزٙض ٗص٢ددٚػ تغددٍ. 53ٙيددلم. تلُ٘ددع اهعِٚددٞ ًددّ   –اهضسمٚددٞ ازٙضٙددٞ اه ةٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ 

ْ اختٚلمصٍٓ ةيضٙ ٞ اهعِٚٞ اهعؾد٘ا٢ٚٞ اهبغدٚيٞا ٗتدز اعدتدزَ      اادِٔ  اه٘فداٛ اهتحوٚودٛا     اهبلمح دلم

ةدديرْ رصجددٞ تددير ا ااعددلمٙا  اهبحدد ُتددلم٢   سهدم كلمُددع ٗةِددلم١ جوددٟ  كدديرراٝ هوبحدد  فددٌٍ اعددتبلمُٞٗتدز  

ا ًضتاعددٞاأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١ ًددزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم ًِٔٚددلم  ٗإراصٙدلم  جدلم١ ةزصجدٞ           

ٗ   ٞ تددتٖ ًعٚددلمص تاعٚددى اهعتتددٞ ًدد    ا كلمُددع مٓددٍ ااعددلمٙا اأِٚددٞ إراصٝ اازصعددٞ كٌبعغددٞ تعوٌٚٚدد

   ٞ ٗمتددى ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ مٌٓٚددٞ كددلمْ ًعٚددلمص تٚددلمرٝ       ا المجتٌدد  ايوددٛ ٗاهعتتددلم  ا لمصجٚدد

يلم  اتمغدلمةٚٞ    اات٘عد ت٘جز تضٗق سا  رةهٞ إحيلم٢ٚٞ ة . كٌلم تب  مُٕ جٌوٚٞ اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ

  رصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم ًِٔٚدلم  ٗإراصٙدلم            

ٝ   ًتغاٗ الجِػ ًتغا تعظ٠ إلى ٛ  ٗ عدِ٘ا  ا د  ت٘جدز تدضٗق سا    . كٌدلم تدب  مُدٕ    اابٓدى اهعوٌد

ٞ      رةهٞ إحيلم٢ٚٞ  اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١       اات٘عديلم  اتمغدلمةٚٞ   رصجدٞ تدير ا ااعدلمٙا اأِٚد

اهاددضٗق  ٗكلمُددعا ااغددٌٟ اهدد٘ ٚاٛ ًددتغا ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم  ٗإراصٙددلم  تعددظ٠ إلى 

هيلملح اازصا١. كشهم تب  مْ رصجٞ اُغدالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ         

  ٞ ت٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ     اات٘جددز تددضٗق سا  رةهددٞ إحيددلم٢ٚٞ    ة . ٗجددلم١ ةزصجددٞ ًضتاعدد

الجددِػا اابٓددى  ًددتغا اُغددالمَ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ًدد  ااعددلمٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ تعددظ٠ إلى 

 .اهعوٌٛ
 ل  ًزصا١ اازاصؼ ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم   –ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ  –ًزٙض اازصعٞ اهلوٌلم  اااتلمحٚٞ: 

 .ا٘سي ت ٍٚٚ اثرا١ –ت ٍٚٚ اثرا١  –

The Degree of influence of modern professional standards on the 
vocational and administrative empowerment for schools' 

headmasters and their relation to their performance 

Mosab Youssef Issa Abed Rabbo&Yasser Mahmoud Mohamed 
Abstract 

The study aimed at identifying the "Degree of influence of modern 
professional standards on the vocational and administrative 
empowerment for schools' headmasters and their relation to their 
performance evaluation model from the viewpoints of managers and 
heads of departments. The population consisted of (53) directors and 
heads of the department according to the official statistics of the 
Directorate of Education – Yatta 2022. The sample was selected 



 م0202.. شهـــــــر يناير                 1التاسع والعشرون جالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
48 

 

randomly. The researcher used a descriptive-analytical method. The 
results of the study showed that the degree of influence of modern 
professional standards in empowering managers of schools of 
education was professionally and administratively high. The most 
important professional criteria were the management of the school as 
an educational institution, followed by the standard of activating the 
relationship with the community and external relations. It was also 
found that there are no statistically significant differences in the 
arithmetical averages in the degree of influence of modern 
professional standards in the empowerment of vocational and 
administrative schools' principals Yatta due to gender variable, years 
of experience, and scientific qualification. It also found that there are 
statistically significant differences in the mathematical averages in the 
degree of the effect of modern professional standards on the 
empowerment of vocational and administrative schools principals due 
to the job variable. There was a statistically significant relationship 
between the degree of influence of modern professional standards in 
the empowerment of school managers vocational and administrative 
and their performance evaluation models. The study recommended 
working on the standards of leadership and development of the 
teaching and learning process and working in harmony with 
performance evaluation models. 
Keywords: school principal - Modern professional standards - 
Empowering school principals (professionally and administratively) 
- Performance evaluation - Performance evaluation form. 

  البخحدكددة: 
ٙتٌٚدددظ اه دددضْ اتمدددلمرٜ ٗاهعؾدددضْٗ ةدددلماتغاا  اهغدددضٙعٞ    ٚددد  ًِدددلمحٛ    

 ٞ ا ٗالإراصٙددٞ اتمٚددلمٝ اهالضٙددٞ ٗاةجتٌلمجٚددٞ ٗاهغٚلمعددٚٞ ٗاه  لمتٚددٞ ٗاةتتيددلمرٙ

ُتٚاٞ هتُاادلمص اهعوٌدٛ ٗاهتلِ٘هد٘جٛ ااتظاٙدزا ًٗدلم تضتدلا جوٚدٕ ًدّ تع ٚدزا           

هوحٚلمٝ اةجتٌلمجٚٞا تيرفبح اهاضر ٙتحٌى مجبلم١ً ٗضغ٘طلم  ُاغٚٞ تا٘ق طلمتتٕا 

هددشهم آددتٍ جوٌددلم١ اه ةٚددٞ ةلمهغددعٛ اتم ٚدد  اات٘افددى لإجددزار اهاددضرا ٗتضةٚتددٕ     

ٗتظٗٙزٖ ة٘علم٢ى جزٙزٝ ا٘اكبٞ صكدلا اتمطدلمصٝ اهعلماٚدٞ ٗاهتلٚده ًعٔدلما ًدّ       

 ٞ ٞ  ختي إجزار اه اً  اهتعوٌٚٚٞ ٗاه ة٘ٙد هد  تضاجدٛ حلمجدلم  اهادضر     ا ٗالإراصٙد

 ٗصغبلمتٕ ٗتزصاتٕ ٗإًللمُلمتٕ ً  ًضاجلمٝ طبٚعٞ اهتي٘صا  اهد  ددزفي   اهعدلم    

 .(2012 مة٘ صطقا 

تلمهعٌددى الإراصٜ ِٙيددٜ٘ جوددٟ كددى ُؾددلمم ةؾددضٜا ٙضًددٛ إلى تِغددٚ  جٔدد٘ر  

جزر ًدّ اثتدضار ةؾدلى ًدِتٍ هتح ٚد  مٓدزاه ًضعدً٘ٞا عد٘ا١ مكدلمْ سهدم             

تؾاٟ مٗ ًزصعدٞ ٗغآدلم ًدّ اثُؾديٞ الجٌلمجٚدٞ      إراصٝ ًتاض مٗ ًيِ  مٗ ًغ

اادتواددٞا ٗهلددٛ ٙددتٍ د ٚدد  مٓددزاه سهددم ة ةددز ًددّ ت ٚددٍٚ جٌددى الإراصٝ ٗتدد      

 .(2008جيٜ٘ا  ٗجلمرهٞ ًعلمٙا ٗاضحٞ 
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مْ إلى  ( ٗٗت دددلم هوتيددد٘ص ااعدددض  ٗاهتلِ٘هددد٘جٛ اهلدددبا 2014 اهلِدددزٜ  ٗٙؾدددا

 مٓدددزاتٔلم ٗاتغدددلم   شمودددع تغدددٚا حدددز ع   الإراصٝ اازصعدددٚٞ  كدددباٝ  تغدددٚاا 

ملمةتٔلما حٚ  تجلمٗط  تغٚا ؽ٣ْ٘ اازصعٞ ٗاثجٌدلمي اهضٗتِٚٚدٞا تيرفدبحع    

تجٌدد  ةدد  اهِدد٘احٛ الإراصٙددٞ ٗاهاِٚددٞ ًعددلم ا ٗتٔددتٍ ةلددى ًددلم ٙتيددى ةلمثجٌددلمي          

الإراصٙٞا ًٗلم ٙتيى ةلمهيتب ٗااعوٌ  ٗالإراصٙ  ٗااِلمٓ  ٗاثُؾيٞ اه ة٘ٙدٞ  

لمجتٌ  ايودددٛ جدددتٗٝ جودددٟ مُٔدددلم جٌوٚدددٞ ٗالإؽدددضاه اهاددد  ٗصةدددب اازصعدددٞ ةدددلم

إُغدددلمُٚٞ تغدددعٟ إلى تددد٘تا اهتدددضٗه ٗالإًللمُدددلم  ااتلمحدددٞ هتح ٚددد  اثٓدددزاه     

اه ة٘ٙدددٞ ٗاةجتٌلمجٚدددٞ. ٗتدددز اطرار  مٌٓٚتٔدددلم ًدددّ خدددتي اهدددِتٍ اهددد  تغدددعٟ   

اثبحددلمفي اه ٚلمرٙددٞ اتمزٙ ددٞ إلى د ٚدد  مٓددزاتٔلم ًددّ حٚدد  ااطددٌْ٘ ٗتٌِٚددٞ       

عو ٞ ةٔلم ُتضا  لهشا اهتيد٘ص هضتد  كادلم١ٝ اهعدلمًو      معلمهٚبٔلم ٗد ٚ  احًلمي اات

ةٔلم ادلم لهدلم ًدّ تدير ا ًبلمؽدض ًتٌ ودٞ   اهِتدضٝ اهؾدلمًوٞ ٗاادتوادٞ   تعضٙأدلم           

 ٗحلمجٞ المجتٌ  إهٚٔلم تٔٛ تلوٚه ة تؾضٙه   ٗاتعٔلم. 

( مْ اهددزٗص اهضٙددلمرٜ اهددشٜ ٙ ددَ٘ ةددٕ ًددزٙض اازصعددٞ   2009  جددلمٙؿكٌددلم مٗضددح 

ا يلم٢ص ٗااٌٚظا  اه  تبٓوٕ هو ٚلمَ ةيرجبدلم١ ٓدشا    ٙتيولا ت٘اتض مٌ٘جٞ ًّ

اهزٗص جوٟ ااغت٠٘ اهعوٌٛا ٗاه  لم ا ٗا  ٝ اهعٌوٚٞا ٗتد٘تض اهيدحٞ الجٚدزٝ    

ٗاهددشكلم١ا ٗاه ددزصٝا ٗاهغددٌلم  اهؾديددٚٞ. ٗإسا كددلمْ ِٓددلمن ًعددلمٙاا  ٗاضددحٞ       

ٗسهدم   ازٙض اازصعٞ هوٌطٛ تزًلم    إراصتٕا تإُٕ ٙيى إلى تلٚه إراصٜ ًٗٔ 

ّّٚ مْ( 2014  ًلم م ِٟ جوٕٚ اهلِزٜ اهتلٚه هز٠ ًزٙضٜ ًدزاصؼ اهتعودٍٚا    اهشٜ ة

مًض ًٍٔ ٗضضٗصٜ هتعظٙظ الج٘رٝ   اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞا خلمفٞ إسا مضٚه لهدلم  

اعددتدزاَ اهت ِٚددلم  اتمزٙ ددٞ ٗااتيدد٘صٝ ٗاةةتلددلمص اهعوٌددٛ ااددب  جوددٟ ًعددلمٙا        

لى دغددد  جٌوٚدددلم   ًِٔٚدددٞ ٗاضدددحٞ ااعدددلم ا كٌدددلم عدددٚبرٜ رٗصٖ ةالمجوٚدددٞ إ    

  ٍٚٚ ٗطضق اهتزصٙػ ٗج٘رٖ اهتعوٍٚ.اهت ٍ٘ٙ ٗاهت

عٚغلمجز   تي٘ٙض اهعٌى االتبي ٗالإةزا  اأ  ٗةِلم١ جوٟ ًلم عب ا تإْ سهم 

    ّ ٍ ٗتخيددٚب  تِتددٚٗ تيدد٘ٙض  ٗكلمتددٞ جٌوٚددلم  ًٗتيوبددلم  الإةددزا  الإراصٜ ًدد

ّ  ٗاتيلمي ٗاتخلمس اه ضاصا  ٗسهم ٙضج  إلى مْ اادزٙض ٙتحدلمٗص     الإراصٜ   ةعدزٙ

صٗح اه ٚلمرٝ اتملٌٚٞ   ض١٘ ًلم ٙتيده ةدٕ ًدّ سمدلم      مملم ٙ٘هز هزٕٙ ا (ٗاها 

ٗٓدشا كودٕ   ا اهعوٌٛ ٗاةةزاجٛ ٗاهِلمتدزً  ؽديٚٞا ٗٓٛ ًضتلظا  ت٘جلا اهتالا

اهشٜ ٙ َ٘ ةٕ ًزٙض اازصعٞ ٗت٘ضٚح اثرٗاص اهد    ٙتيولا إجلمرٝ اهِتض   اهزٗص

ا مملم ٙتيولا ًّ فدِلم  اه دضاص اه ةدٜ٘    تيب٘ إهٚٔلم اابعغٞ اه ة٘ٙٞ هتح ٚ ٔلم

 إجزار ااعلمٙا اأِٚٞ ٗا٘سي ت ٍٚٚ اثرا١ لهشا اهعِيض اه ةٜ٘ اه ٚلمرٜ.

  البخحدشكلة: 
مْ اهدددِتٍ اهتعوٌٚٚدددٞ اهٚدددَ٘ ت٘اجدددٕ اهعزٙدددز ًدددّ اهتحدددزٙلم     اهبلمح دددلمْٙدددض٠ 

ٗاايلمجلا اه  تعٚ  ت زًٔلم نح٘ د ٚ  مٓزاتٔلم ٗغلمٙلمتٔلما مملم نذتٍ جوٟ ٓشٖ 

ُتٌٞ اهعٌى ٗخطيٟ  لمةتٞ ًٗزصٗعٞ جوٟ إفدتح كلمتدٞ ج٘اُدلا ًٗضاحدى     اث
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اهِتلمَ اهتعوٌٚٛ. ٗٙلْ٘ سهم ةلملإتالمق جوٟ ًعلمٙا ًِٔٚٞ ٗاضحٞ ااعلم  ادزٙض  

اازصعٞ كٛ ٙ َ٘ ةتبِٚٔلم ٗٙي٘ص ًّ مرا٢ٕ ةِلم١ جوٚٔلما ٗإسا كلمْ ًزٙض اازصعٞ 

ٕا تددإْ سهددم ٙعدد٘ر ةددلمهِا    تددلمرصا  جوددٟ اهتلٚدده الإراصٜ ٗاأدد    إراصتددٕ ٗتٚلمرتدد   

اهلبا جوٟ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗالإراصٙٞ   كلمتٞ ج٘اُبٔلم حغلا رصجدٞ تلٚادٕ   

ًدد  إراصتددٕ ًِٗٔٚتددٕا ًِٗٔددلم ٙلددْ٘ ٓددشا اهتيدد٘ص اأدد  ٗالإراصٜ جوٚددلم  ٗٗاضددحلم        

ًِٗعلغدددلم  اُعللمعدددلم  تلمًدددلم  جودددٟ ًدددز٠ الإتجدددلمط اتملمفدددى جودددٟ ًغدددت٠٘ اازصعدددٞ    

شا الجلمُلاا تِيود  ادلمسي مرا١ اهت ٚدٍٚ هوٌدزصا١     ٗالمجتٌ  ٗاهزٗهٞ كلى. ًّٗ ٓ

ةِددلم١ جوددٟ توددم ااعددلمٙاا ًددّ ِٓددلم تتٔددض اتملمجددٞ هت ٚددٍٚ رٗص اه ٚددلمرٝ اهتعوٌٚٚددٞ   

   ٗ اهطدعها كدشهم ًد٘اطّ    اازصعٚٞ ًّ كلمتٞ ج٘اُبٔلم هبٚدلمْ ًد٘اطّ اه يد٘ص 

 .اه ٘ٝ ٗاهِالمح

     ٔ لم هشاا تإْ ًّ طضق اهِالمح ٗاهتٌٚظا ٗج٘ر ًعدلمٙا ًِٔٚدٞ ٗاضدحٞ ًدّ ؽديرُ

رجددٍ اهتيددد٘ص اأدد ا ٗتعظٙدددظ جٌوٚددٞ اهت دددٍ٘ٙا ٗد ٚدد  اهؾدددضاكٞ اتم ٚ دددٞ     

١ٝ كددشهم صتدد  كاددلم   ٗاهتلٚدده الإراصٜا اهتعلمُٗٚددٞا ٗاهتًضكظٙددٞ   اةراصٝا 

 .ًّ ِٓلم ت ط ًؾلوٞ اهبح  .لاًٗللمُٞ اازصعٞ   كلمتٞ الج٘اُ

  البخحأهمية. 
هتعوٌٚٚددددٞ تعددددز اه ٚددددلمرٝ اه ة٘ٙددددٞ اهِلمجحددددٞ حاددددض اهظاٗٙددددٞ   اهعٌوٚددددٞ ا  

اه ة٘ٙدٞا تٔددٛ اهد  دددزر ااعددلم  ٗتضعدٍ اهيضٙدد  هتح ٚد  اثٓددزاه ااِؾدد٘رٝ.     

ٗاه لم٢ز اه ةٜ٘ ٓ٘ اهؾدص اهدشٜ ٙلدْ٘ تدير اٖ   مجطدلم١  لمجتدٕ مكد  ًدّ        

تير ا مٜ ًٍِٔا ٗسهم ًّ حٚ  دزٙز ٓزه الجٌلمجٞ مٗ ًّ حٚ  د ٚ  ٓدشا  

  تدلمرٝ تضةد٘ٙ  هولؾده    الهزه. ٗلهشا تإْ تيبٚد  ًعدلمٙا فدلمرتٞ ٗ لمةتدٞ  ود     

جّ تلمةوٚتٍٔ ٗاعتعزارٍٓ  و  ً٘اطّ فلملح ٗسهم ةيضا٢  جوٌٚٞ رتٚ ٞ. ادلم  

ى اه ةدٜ٘ا ًٗدّ ٓدشا ااِيود      هشهم ًّ مًض ةلمه  اثٌٓٚٞ ًّ مجى تيد٘ٙض اهعٌد  

 ٙوٛ: تٌٚلم اهبح مٌٓٚٞ  عتجو

 أولًا: الأهميّة العلمية: 

ْْ تلْ٘ إضلمتٞ جوٟ  ُّٔلم   ى رصاعٞ جوٌٚٞ ٙبًى م ّٜ   ملمي  م اثرب الإراص

ّٜا ٗ  ملمي جٌى اازصا١   ًزٙضٙٞ تضةٚٞ ٙيلم.  ااعلمٙا اأِٚٞ ٗاهتٌل  الإراص

ًددّ اادديرً٘ي مْ ت ددضٜ ااٚددزاْ تددلم عدد٘ه تتطددٌِٕ ًددّ      اهبحدد ٗجوٚددٕ تددإْ ٓددشٖ  

ًعوً٘ددلم  جددّ رٗص ااعددلمٙا اأِٚددٞ   اهددتٌل  الإراصٜ ٗاأدد  هوٌددزصا١ ً لمصُددٞ   

 را١.ةٌِ٘سي ت ٍٚٚ اث

 الأهميّة العملية التطبيكية: 
اهعٌوٚٞ ًدّ مٌّٓٚدٞ جٌدى ًدزٙض اازصعدٞ ٗ لِٚدٕ        اهبح مٌّٓٚٞ ٓشٖ  ُبعع 

ّٚددٞ تٌِٚددٞ جٌددى ااددزصا١    ًٗددّمٌِٙددلم كددلمْ ضددٌّ ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞا     مٌٓ

     ّْ إراصٙددلم ًِٗٔٚددلم  تددلم ٙعدد٘ر ةددلمهِا  جوددٟ اهعٌوٚددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ٗالإراصٙددٞ. ٗحٚدد  إ

 ددى رصاعددٞ تيبٚ ٚددٞ تعلددػ اه٘اتدد  اتمددلمهٛ هددزٗص ااعددلمٙا       اتملمهٚددٞ   اهبحدد 

اأِٚددٞ   اهددتٌل  الإراصٜ ٗاأدد  اددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلما ٗت ددٚػ 
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كشهم اهعتتٞ ة  ااعلمٙا اأِٚٞ ٗالمسي ت ٍٚٚ اثرا١ ا ٙت٘تد  مْ ت دزَ ُتدلم٢     

اهعوٌٚٞ اه٘اتعٚٞ ٗت٘فٚلمتٔلم اهل ا ًّ اتم لم٢  ٗاابؽضا  ٗاثرهّٞ  اهبح ٓشٖ 

اتددددشٜ اه دددضاص   جٌدددى ًدددزصا١ اادددزاصؼ ٗ لِٚدددٕ إراصٙدددلم  ًِٗٔٚدددلم ا ٗاؾدددضجٛ      

اهغٚلمعددلم  اهتعوٌٚٚددٞ ٗاادييدد  ٗاهتطًددٞ لهددٍ ةتخددلمس اهلدد ا ًددّ اه ددضاصا     

اهتيدددحٚحٚٞ   مدددلمي  لددد  ًدددزصا١ اادددزاصؼ إراصٙدددلم  ًِٗٔٚدددلم  ضدددٌّ ااعدددلمٙا  

 اأِٚٞ.

تددلمرٝ ًددّ ُتلم٢أددلم هوتديددٚب هوٌغددت بى  ًددّ الإ اهبحدد مٌٓٚددٞ  ُبعددعكٌددلم 

ٗخلمفددٞ   مددلمي اهدد اً  اهتزصٙبٚددٞ هددرراصا  اازصعددٚٞ اعضتددٞ رصجددٞ تددير ا   

ااعدددلمٙا اأِٚدددٞ   اهدددتٌل  الإراصٜ ٗاأددد . كدددشهم إًللمُٚدددٞ طٙدددلمرٝ خددد ا      

ًزٙضٜ ًٗزٙضا  اادزاصؼ   ًزٙضٙدٞ تضةٚدٞ ٙيدلم   ج٘اُدلا إراصٙدٞ جزٙدزٝ          

ى. ٗٓددشا ٙاددتح اهبحدد  المجددلمي اظٙددز ًددّ اهبحدد٘في   ٓددشا     ٙيوعدد٘ا جوٚٔددلم ًددّ تبدد  

 المجلمي هوٌبعغلم  اه ة٘ٙٞ اثخض٠.

  البخحأهداف. 
ت زٍٙ إطلمص ُتضٜ ٗتلضٜ ًتللمًدى حد٘ي ًأدَ٘ اهدتٌل      إلى  اهبح  ٓزه

ااعددلمٙا اأِٚددٞ  لؾدده جددّاهٗ الإراصٜ ٗااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ.

اةختتتدلم    تيد٘صا     إلىاهتعدضه  كشهم  ٍٚ ٙيلم.ازصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعو

اابحدد٘   هزصجددٞ تددير ا ااعددلمٙا اأِٚددٞ جوددٟ اهددتٌل  الإراصٜ ٗاأدد  اددزصا١         

َ   ًزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم    ةدلمختته ا يدلم٢ص اهؾديدٚٞ     ٗصاعدلم١ اثتغدلم

ًدز٠ اُغدالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ         ٗكؾه ٗاه٘ ٚاٚٞ لهٍ.

ًدّ اهت٘فدٚلم  ٗاةت احدلم  اهد       ٞت زٍٙ مٌ٘جد ٗ  ٞ ٗاهعتتٞ ةٌِٚٔلم.اتمزٙ

 .يملّ مْ تغلمٍٓ   تعظٙظ اهتٌل  الإراصٜ ٗاأ  ازصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٙيلم

  البخحأسئلة: 
ا ٗٓدٛ اهعتتدٞ اه اةيٚدٞ    اهبح اهض٢ٚغٞ ًّ ًؾلوٞ  ٕمع٣وت اهبح  اعتٌز

اصؼ تضةٚددٞ راصٜ هددز٠ ًددزصا١ ًددزةدد  رصجددٞ تددير ا ااعددلمٙا اأِٚددٞ ٗاهددتٌل  الإ

جوددٟ مٌ٘جددٕ ًددّ اثعدد٣وٞ اهض٢ٚغددٞ  اهبحدد ٓددشٖ  تلمًددعٗتعوددٍٚ ٙيددلما ٗةددشهم 

 جوٟ اهِح٘ اهتلمهٛ:

 :الإجلمةٞ جّ اهغباي اهض٢ٚػ اثٗي ٗٓ٘: اهبح  حلمٗي اهغباي اهض٢ٚػ اثٗي 

        ًٞددلم رصجددٞ تددير ا ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚدد

 ٚلم  ٗإراصٙلم ؟ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔ

  :ًُٛددلم رصجددٞ اُغددالمَ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ًدد  ااعددلمٙا     اهغددباي اهددض٢ٚػ اه ددلم

 اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ؟

 : ٓى ت٘جز جتتٞ اصتبلمطٚدٞ ةد  رصجدٞ تدير ا ااعدلمٙا       اهغباي اهض٢ٚػ اه لمه

اأِٚٞ اتمزٙ ٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم ًِٔٚدلم  ٗإراصٙدلم          

 ٍ اثرا١ هزٍٙٔ؟ٗالمسي ت ٚٚ

 جّ اهغباي اهض٢ٚػ اثٗي اثع٣وٞ اهاضجٚٞ اهتلمهٚٞ: اُب  ٗ
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  رصجٞ تدير ا   اثتغلمَ  ٓى تختوه اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ ةعتالمةلم  صاعلم١

ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم ًِٔٚدلم         

اهعوٌدددٛا ٗااغدددت٠٘  الجدددِػا عدددِ٘ا  ا ددد ٝ اابٓدددى  ٗإراصٙدددلم  تعدددظ٠ ادددتغا 

 (؟اه٘ ٚاٛ

 اثع٣وٞ اهاضجٚٞ اهتلمهٚٞ:  اهغباي اهض٢ٚػ اه لمُٛ جّ اُب  ٗ

          ٓى تختوه اات٘عديلم  اتمغدلمةٚٞ   رصجدٞ اُغدالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد

 الجددِػا عددِ٘ا  ا دد ٝ اابٓددى ااعددلمٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ تعددظ٠ اددتغا 

 اهعوٌٛا ٗااغت٠٘ اه٘ ٚاٛ(؟

  الصفسية:  لبخحافسضيات 
  اهاضضٚلم  اهياضٙٞ ااتعو ٞ ةلمهغباي اهض٢ٚػ اثٗي:

       اهاضضدددٚٞ اهيددداضٙٞ اثٗلى: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز

(   اات٘عددديلم  اتمغدددلمةٚٞ   رصجدددٞ α ≤0.05ًغدددت٠٘ اهزةهدددٞ الإحيدددلم٢ٚٞ  

       ٙ يدلم  تير ا ااعلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ 

 ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  تعظ٠ اتغا الجِػ".

    اهاضضدددٚٞ اهيددداضٙٞ اه لمُٚدددٞ: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز

  ٞ (   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ   α ≤0.05   ًغددت٠٘ اهزةهددٞ الإحيددلم٢ٚ

تير ا ااعلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم         

 ".اتغا عِ٘ا  ا  ٝ  تعظ٠ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم   

    اهاضضدددٚٞ اهيددداضٙٞ اه لمه دددٞ: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز

  ٞ (   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ   α ≤0.05    ًغددت٠٘ اهزةهددٞ الإحيددلم٢ٚ

تير ا ااعلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم         

 ".ا اابٓى اهعوٌٛظ٠ اتغًِٔٚلم  ٗإراصٙلم   تع

   اهاضضددٚٞ اهيددداضٙٞ اهضاةعدددٞ: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز

  ٞ (   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ   α ≤0.05   ًغددت٠٘ اهزةهددٞ الإحيددلم٢ٚ

تير ا ااعلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم         

 ٠ اه٘ ٚاٛ".ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم   تعظ٠ اتغا ااغت٘

 :الفسضيات الصفسية المتعلكة بالسؤال السئيس الجاني 
       اهاضضدددٚٞ اهيددداضٙٞ اثٗلى: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز

  ٞ (   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ   α ≤0.05   ًغددت٠٘ اهزةهددٞ الإحيددلم٢ٚ

٠ اددتغا اُغددالمَ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ًدد  ااعددلمٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ تعددظ 

 الجِػ".

    اهاضضدددٚٞ اهيددداضٙٞ اه لمُٚدددٞ: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز

  ٞ (   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ   α ≤0.05   ًغددت٠٘ اهزةهددٞ الإحيددلم٢ٚ

اددتغا  اُغددالمَ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ًدد  ااعددلمٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ تعددظ٠ 

 ".عِ٘ا  ا  ٝ
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 لمه دددٞ: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز  اهاضضدددٚٞ اهيددداضٙٞ اه 

(   اات٘عددديلم  اتمغدددلمةٚٞ   رصجدددٞ α ≤0.05  ًغدددت٠٘ اهزةهدددٞ الإحيدددلم٢ٚٞ

ظ٠ اددتغا اُغددالمَ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ًدد  ااعددلمٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ تعدد 

 ".اابٓى اهعوٌٛ

  ٞ جِدددز  اهاضضددٚٞ اهيددداضٙٞ اهضاةعدددٞ: "ة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚ

  ٞ (   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ   α ≤0.05   ًغددت٠٘ اهزةهددٞ الإحيددلم٢ٚ

اُغددالمَ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ًدد  ااعددلمٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ تعددظ٠ اددتغا  

 ااغت٠٘ اه٘ ٚاٛ".

 :الفسضيات الصفسية المتعلكة بالسؤال السئيس الجالح 
   يدددلم٢ٚٞ جِدددز ًغدددت٠٘ اهزةهدددٞ   " ة ت٘جدددز جتتدددٞ اصتبلمطٚدددٞ سا  رةهدددٞ إح

( ةدد  رصجددٞ تددير ا ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد    α ≤0.05الإحيددلم٢ٚٞ   

 ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  ٗالمسي ت ٍٚٚ اثرا١ هزٍٙٔ ".

 البخح يةدههج: 
ٛ  اهبلمح دددلمْاعدددتدزَ  اهدددشٜ ٙعتٌدددز جودددٟ رصاعدددٞ    اهتحوٚودددٛ اادددِٔ  اه٘فدددا

تع اتملمضض ٗكٌلم ٓدٛ   اه٘اتد ا ٗٓد٘ اادِٔ  ااِلمعدلا ٗاثتطدى       اهتلمٓضٝ   اه٘

حٚدد    اهبحدد  جددّ اثرةٚددلم  اه ة٘ٙددٞ ااتعو ددٞ ت٘ضدد٘   .اهزصاعددلم ا ددى ٓددشٖ 

اهبحدد ا ٗتِددلمٗي جددزرا  ًددّ اهزصاعددلم  اهغددلمة ٞا كٌددلم   تيددٌٍٚ مراٝ اهزصاعددٞ       

 ٗٓددٛ جبددلمصٝ جددّ اعددتبٚلمْ   ت٘طٙعددٕ جوددٟ جِٚددٞ اهبحدد ا   دوٚددى اهبٚلمُددلم          

 ٗاعتدتص اهِتلم٢ .

  البخححدود: 
ٞ جودٟ   اهبحدد حدزٗر   اتتيدض     اهايددى  اهبحد    تيبٚدد  : اتمددزٗر اهظًلمُٚد

ٟ  اهبحد    تيبٚ  ٓدشٖ  : اتمزٗر اهبؾضٙٞ. ٗ(2022ًّ اهعلمَ   ٗياهزصاعٛ اث  جود

اتمدددزٗر ا ٗتغدددلمَ   ًزٙضٙدددٞ تضةٚدددٞ ٗتعودددٍٚ ٙيدددلم  صاعدددلم١ اثٗ ًدددزصا١ اادددزاصؼ

 ًزِٙٞ ٙيلم. االلمُٚٞ:

 البخحات دصطلخ: 
  ٞ اهؾدددص ااعدد  صسمٚددلم    إحددز٠ ًددزاصؼ     سهددم(: إجضا٢ٚددلم   ًددزٙض اازصعدد

تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم اهتلمةعددٞ هدد٘طاصٝ اه ةٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ اهعددلمهٛ ة٘فددإ ًددزٙض   

ًزصعددٕا هٚلددْ٘ ًغددبٗة  ًبلمؽددضا    ًزصعددتٕ جوددٟ  ٚدد  ؽددبُٗٔلم اه ة٘ٙددٞ   

متطىا ٗاهعٌى جوٟ  ٗالإراصٙٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ ٗاةجتٌلمجٚٞا هتح ٚ  ة٣ٚٞ تعوٍ 

ت٣ٚٔٞ  ٚ  اهتضٗه ٗاةًللمُدلم  هتح ٚد  اثٓدزاه اازصعدٚٞ   متدى ٗتدع       

 ٗجٔز

 ٞا يدد٘م اهعضٙطددٞ اهدد  ُتٌتٔددلم ٣ٚٓددٞ تيدد٘ٙض     :(إجضا٢ٚددلم  ااعددلمٙا اأِٚدد

اهتعوٍٚ هوحلٍ جودٟ الجد٘رٝ  اهِ٘جٚدٞ هدرراصا  اازصعدٚٞ   ًدزاصؼ تضةٚدٞ        

 ٗتعوٍٚ ٙيلم.
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 ٜرصجٞ انخضام ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم  (:لمإجضا٢ٚ  اهتٌل  الإراص

  اه دددزصٝ جودددٟ اتخدددلمس اه دددضاصا  اةراصٙدددٞ تدددلم ٙعددد٘ر ةدددلمهِا  جودددٟ اهعٌوٚدددٞ 

 اةراصٙٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ.

  ٔرصجٞ انخضام ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم       إجضا٢ٚلم (:  اهتٌل  اا

وٟ اهعٌوٚٞ اةراصٙدٞ    اه زصٝ جوٟ اتخلمس اه ضاصا  اأِٚٞ تلم ٙع٘ر ةلمهِا  ج

 ٗاهتعوٌٚٚٞ.

 دزٙز تعلمهٚدٞ مرا١ ااد٘ ا  ااعتٌدزٝ   اهتدزصٙػ ٗاهدتعوٍا مٗ      ت ٍٚٚ اثرا١ :

دزٙددز ٗضدد  اه ٚددلمرٝ ٗالإراصٝ اعددتِلمرا  إلى ًعددلمٙا  ددزرٝ عددوالم  ًددّ خددتي   

 (Tim, 2010  ااضاتبٞ اهزٗصٙٞ ٗغآلم ًّ اه٘ لم٢ 

  ُتلمًٚدددٞ تتبعٔدددلم ٗطاصٝ اه ةٚدددٞ ٗإجضا٢ٚدددلم يملدددّ تعضٙادددٕ جودددٟ مُدددٕ جٌوٚددد ٞ

ٗاهتعودددٍٚ اهاوغددديِٚٚٞ لجٌددد  ااعوً٘دددلم  ٗدوٚودددٔلم لإفدددزاص حلدددٍ كٌدددٛ    

 ٙيلم. –ألمصا  ٗكالمٙلم  ًزٙض اازصعٞ   ًزٙضٙٞ اه ةٚٞ ٗاهتعوٍٚ اهعلمهٛ 

  :) اهدد  تطددعٔلم ٗطاصٝ اه ةٚددٞ  اهت ٌٚٚٚددٞ اهبِدد٘رادد٘سي ت ٚددٍٚ اثرا١  إجضا٢ٚددلم

عضتٞ ًز٠ ت زَ ًزصا١ ًزاصؼ ًزٙضٙٞ تضةٚٞ ٙيدلم  ٗاهتعوٍٚ اهاوغيِٚٚٞ ا

ًٗعضتدٞ ج٘اُدلا اه يدد٘ص ٗاهطدعه ًدّ اهِلمحٚددٞ الإراصٙدٞ ٗاأِٚدٞا ٗٙعتٌددز       

 ٓشا اهٌِ٘سي جوٟ ااعلمٙا اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ.

   ٞمكدد  ًبعغدٞ تضة٘ٙددٞ   ًزِٙددٞ   ٙيددلم: -اهعدلمهٛ   تعوددٍٚاهٗ ةٚددٞ اهًزٙضٙد

وددٍٚ اهاوغدديِٚٚٞ   ًزِٙددٞ ٙيددلما تطددٍ   ٙيددلم ٗاهتلمةعددٞ هدد٘طاصٝ اه ةٚددٞ ٗاهتع 

لم ٗاهبلمهغدٞ ًدلم   جزرا  ًّ اثتغلمَ اه  ًّ ؽيرُٔلم تغٚا جٌى اازاصؼ اهتلمةعٞ له

حغلا اةحيلم٢ٚلم  اهضسمٚٞ ازٙضٙدٞ اه ةٚدٞ ٗاهتعودٍٚ     ( ًزصع96ٞٙ لمصب  

 ٙيلم. –

 ةالدزاسات السابك: 
ا بحد  اهٙغتعضض ٓشا الجظ١ جزرا  ًّ اهزصاعلم  اهغلمة ٞ ااتعو ٞ ت٘ضد٘   

ٗتز ت٘طجع اهزصاعلم  جوٟ ااتغاا  اهتلمةعٞ ٗااغت وٞ ٗاه  لهلم جتتٞ ًبلمؽضٝ 

اتملمهٚدددٞا حٚددد  اعدددتٌوع اهزصاعدددلم  جودددٟ الهدددزها المجتٌددد ا    اهبحددد ت٘ضددد٘  

 اهعِٚٞا ًِٔاٚٞ اهبح ا اهِتلم٢  ٗاهت٘فٚلم .

( إلى تيددد٘ٙض اه ٚدددلمرٝ اهتعوٌٚٚدددٞ   ااعدددلمٙا   2021ٓدددزتع رصاعدددٞ  اهضطٗتدددٛا  

هوغزاصٝ ٗاه ٚلمرٝ اازصعدٚٞ ةغدويِٞ جٌدلمْ   ضد١٘ ادلمسي ةعدل اهدزٗي         اأِٚٞ

اهعضةٚٞا اتبعدع اهزصاعدٞ اادِٔ  اه٘فداٛ ٗاعدتدزًع دوٚدى اه٘ دلم٢     د          

إلى ٗجدد٘ر آتٌددلمَ ةلمه ٚددلمرٝ اهتعوٌٚٚددٞ   ااعددلمٙا    ااعوً٘ددلم . ت٘فددوع اهزصاعددٞ  

ةٚددٞ   مددلمة   اأِٚددٞ هوغددزاصٝ ٗاه ٚددلمرٝ اازصعددٚٞ   كدد ا ًددّ اهددزٗي اهعض    

جزٙدددزٝ ً دددى: ااِدددلمٓ  اهزصاعدددٚٞ ًٗدددلم تتطدددٌِٕ ًدددّ طضا٢ددد  ٗمعدددلمهٚلا تدددزصٙػ  

ٗت ٚددددٍٚا ٗجٌوٚددددلم  تعوددددٍٚ ٗتعوددددٍ راخددددى ٗخددددلمصي اهيددددها ٗاهتٌِٚددددٞ اأِٚددددٞ  

هوٌعوٌدد ا ٗةِددلم١ صاٙددٞ ٗصعددلمهٞ ٗدزٙددزا  مٓددزاه اعدد اتٚاٚٞ تددزجٍ جٌوٚددلم      

يوبدٞا ٗإؽدضان مٗهٚدلم١    اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ اهاعلميا ٗت٘تا ة٣ٚدٞ تعوٌٚٚدٞ جلمسةدٞ هو   

اثًددد٘ص ٗالمجتٌددد  ايودددٛ   ةدددضاً  تعودددٍٚ ٗتعودددٍ اهيوبدددٞ تخيٚيدددلم  ٗتِاٚدددشا    
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ٗت ٘يملم ا كٌلم ةِٚع اهِتلم٢  اتتيلمص آتٌلمَ ًعلمٙا الإراصٝ اازصعدٚٞ   عدويِٞ   

 ىجٌلمْ جوٟ جزر توٚدى ًدّ اابؽدضا  ا لمفدٞ تادلمة  اه ٚدلمرٝ اهتعوٌٚٚدٞ ً د        

ؽضاتٚٞ ًتِ٘جٞ ٗتِاٚش ةضاً  الإادلم١ اأد  ٗتد     اتبلم  ًزٙض اازصعٞ معلمهٚلا إ

 احتٚلمجلم  اهعلمًو .

إلى ت ٚدٍٚ مرا١ اادزٙض ك لم٢دز تعوٌٚدٛ     ( 2013رصاعدٞ  مةد٘ حلمًدزا    ٓزتع كٌلم 

ًددّ ٗجٔددٞ ُتددض ًعوٌددٛ ااددزاصؼ اثعلمعددٚٞ   ًزِٙددٞ اه ددزؼا ٗسهددم حغددلا       

ِ٘ا  جٌدى  ااتغاا  ااغت وٞ ااتٌ وٞ   الجٔٞ ااؾضتٞ جوٟ اازصعدٞا ٗجدزر عد   

ًددّ ًعوٌددٛ  اهبحدد . تلددْ٘ متٌدد  اهتعوددٍٚااعوددٍ ًدد  ااددزٙضا ًٗددزٝ خ تددٕ     

( ٗاهدد  تتبدد   3812ااددزاصؼ اثعلمعددٚٞ   ًزِٙددٞ اه ددزؼ اهددشّٙ ةودد  جددزرٍٓ       

ٞ ٗطاصٝ اه ةٚددددٞ ٗاهتعوددددٍٚ اهاوغدددديِٚٚٞا   .ٗٗطاصٝ ااعددددلمصها ٗااددددزاصؼ ا لمفدددد

اازٙضّٙ ك لمرٝ هوتعوٍٚ جدلم١  إلى مْ ت ٍٚٚ ااعوٌ  اغت٠٘ مرا١  اهبح ت٘فوع 

%(. ٗمْ ًغددت٠٘ مرا١ ااددزٙضّٙ عدد٘ا١ جوددٟ     70( ٗةِغددبٞ  2.11تت٘عددب حغددلمةٛ   

%(ا ٗٓد٘ ااغدت٠٘ اةت اضدٛ     81 ٚ  ةِ٘ر اةعتبلمُٞ مٗ ملمةتٔلم تز جلم١ رْٗ   

هجرا١ اهِلمجح ازٙض اازصعٞ. ٗم ٔض  اهِتلم٢  مْ اه تٚدلا   اهبح اهشٜ اجتٌزتٕ 

ة  اه ٚدددلمرٝ اهتعوٌٚٚددددٞ حغددددلا ًغدددت٠٘ مرا١ ًددددزٙضٜ ااددددزاصؼ   اهتِدددلمطهٛ لمجددددلم 

إٙيددلمي مٓددزاه اازصعددٞا  اثعلمعددٚٞ   اه ددزؼ لهددشٖ المجددلمة  كددلمْ كٌددلم ٙوددٛ:

ٗضدد  اثٓددزاه اهتعوٌٚٚددٞ هوٌزصعددٞ   إطددلمص إراصٜ ًٗٔدد ا الإؽددضاه ٗت ٚددٍٚ  

ا كٌلم ٗمؽلمص  اهِتلم٢  إلى ٗج٘ر تضٗق ٗمخاا  ت زٍٙ ح٘اتظ هوٌعوٌ اهتعوٍٚا 

عِ٘ا ( تٌدلم   2عظ٠ اتغا جزر عِ٘ا  ا  ٝ   اهتعوٍٚ تع٘ر إلى ت٣ٞ ا  ٝ  ت

 رْٗ   ح    تب  اهِتلم٢  تضٗت لم تعظ٠ اتغا جزر عِ٘ا  اهعٌى ً  اازٙض.

تعدددضه اهدددتٌل  الإراصٜ ٗجتتتدددٕ  ( إلى2013كٌدددلم ٓدددزتع رصاعدددٞ عددد٘ٙعٛ  

تٞ اهدزًلمَ ةلماٌولدٞ   ةلمهضضلم اه٘ ٚاٛ هز٠ ًزٙضٜ اازاصؼ اتملً٘ٚٞ    لمت

ًٗددزٙضٝ ًددّ اهعددلمًو     ( 350  ًددّ اهبحدد اهعضةٚددٞ اهغددع٘رٙٞ. تلددْ٘ متٌدد   

مْ ًغدددت٠٘ اهدددتٌل   اهبحددد ٗتدددز م ٔدددض  ُتدددلم٢   اًدددزاصؼ  لمتتدددٞ اهدددزًلمَ

الإراصٜ جلم١ ةزصجٞ ًضتاعٞا كٌلم تب  ٗج٘ر تضٗق سا  رةهٞ إحيدلم٢ٚٞ جِدز   

اصٜ ًٗغدددت٠٘ اهضضدددلم    ًغدددت٠٘  لددد  الإر (  α ≥ 5.0ًغدددت٠٘ اهزةهدددٞ   

لى ًتغا اهِد٘  اةجتٌدلمجٛ ٗهيدلملح الإُدلمفي.   حد    تتٔدض       إتعظ٠  اه٘ ٚاٛ

تعظ٠ (  α ≥ 5.0اهزةهٞ   اهِتلم٢  ٗج٘ر تضٗق سا  رةهٞ إحيلم٢ٚٞ جِز ًغت٠٘

اتغاٜ اابٓى اهعوٌدٛ ٗا د ٝ. كٌدلم م ٔدض  اهِتدلم٢  ٗجد٘ر جتتدٞ اصتبلمطٚدٕ         

  راصٜ ٗرصجٞ اهضضلم اه٘ ٚاٛ.اهتٌل  الإ ً٘جبٞ ت٘ٙٞ ة  رصجٞ

 مرا١ ت ٚدددٍٚ ُتدددلمَ إلى اهتعدددضه إلى ٓدددزتع( اهددد  2012ٗ  رصاعدددٞ  مةددد٘ صطق 

 ٗعدددبى ُتدددضٍٓ ٗجٔدددٞ ًدددّ ةغدددظٝ اهزٗهٚدددٞ اهغددد٘في ة٘كلمهدددٞ اادددزاصؼ ًدددزٙضٜ

 اهعِٚددٞ جددزر ٗةودد  اهتحوٚوددٛا اه٘فدداٛ ااددِٔ  اهبلمح ددلمْ اعددتدزَ ٗتددز تيدد٘ٙضٖا

ٝ  ًزٙضا (  200   ااٚزاُٚٞ َ  كٌدلم  .ًٗدزٙض ْ  تدلم ّ  تلُ٘دع  اعدتبلمُٞا  ةإجدزار  اهبلمح دلم  ًد
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ٝ (  52   جودددٟ اؽدددتٌوع مدددلمة ا مصةعدددٞ  مدددلمة ا  مصةعدددٞ جودددٟ ً٘طجدددٞ ت دددض

ٞ  هوِتدلم٢   اهبحد   ٗت٘فوع ٜ  ت دزٙض  انخادلمض  :اهتلمهٚد  اادزاصؼ  ًٗدزٙضا   ًدزٙض

ْ  ٗ ا%( 56.8   جِدز  ٙ د   حٚ  اثرا١ا ت ٍٚٚ هِتلمَ ٜ  ت دزٙض  كدلم  ًٗدزٙضا   ًدزٙض

 ت دددزٙضا مجودددٟ(  63.3   ُغدددبي ةددد٘طْ اثرا١ ت ٚدددٍٚ ُتدددلمَ( مٓدددزاه  ي اادددزاصؼ

 ُغددبي ةدد٘طْ(  اهت ٚددٍٚ ُتددلم٢   ي ااددزاصؼ ًٗددزٙضا  ًددزٙضٜ ت ددزٙض انخاددلمضٗ

ٜ  ت دزٙض  انخالمضٗ ا%( 53.3  ٜ  اهاضٙد    ي اادزاصؼ  ًٗدزٙضا   ًدزٙض  اةعتؾدلمص

 سا  تددضٗق ٗجدد٘ر اهبحدد  م ٔددض  كٌددلم  ا( 51.7%  ُغددبي ةدد٘طْ( اهت ٚددٍٚ ٗتضٙدد 

 رصجددددلم  ًت٘عدددديٛ ةدددد  ا 0.05 ًٗغددددت٠٘ 0.01 ًغددددت٠٘ جِددددز إحيددددلم٢ٚٞ رةهددددٞ

 اهِد٘ ا  ادتغا  تعدظ٠  اةعتبلمُٞا ملمة   ٚ    ٗاازٙضا  اازٙضّٙ مٌ٘ج 

ٞ  سا  تدضٗق  ت٘جز ة مُٕ اهبح  مةلمُع ح   . اهشك٘ص هيلملح  إحيدلم٢ٚٞا  رةهد

 – اهعوٌددٛ اابٓددى  هوٌددتغاا  تعددظ٠ جِٚددٞا متددضار هددز٠ اهددزصجلم  ًت٘عددب ةدد 
 ضةبٗمٗفدددع ةددد (.اهتعوٌٚٚدددٞ ااِي دددٞ – اازصعدددٚٞ الإراصٝ   ا زًدددٞ ا عدددِ٘

 .اهت ٍٚٚ جٌوٚلم  جّ اهِلمتجٞ ةلمهت٘فٚلم  اازاصؼ ًزٙضٜ تزصٙلا ةضاً 

٘  رصاعٞكٌلم ٓزتع  ٝ  مةد ٞ  إلى اهتعدضه إلى (  2011   هبدز ٞ  رصجد  ةضُدلمً   تلمجوٚد

ٝ  تحلمتتدلم   اهزٗهٚٞ اهغ٘في ٗكلمهٞ ًزاصؼ ًٗزٙضا  ًزٙضٜ ت ٍ٘ٙ  ٗتدز  .غدظ

ٞ  اهتلمةعٞ اازاصؼ ًزٙضٜ  ٚ  ًّ اهبح  متٌ  تلْ٘ ّ  اهغد٘في  ه٘كلمهد  اهدشٙ

 اعدددتدزًع. ًٗدددزٙضٝ ًدددزٙضا (  204   اهبحددد  جِٚدددٞ ةوغدددع حٚددد  جودددٍٚٔا طبددد 

 اعددتبلمُٞ :ٌٗٓددلم هوزصاعددٞ مراتدد  ً٘ اددٞ اهتحوٚوددٛا اه٘فدداٛ ااددِٔ  ٞاهبلمح لمُدد

ٞ  ااهبحد   لمجتٌ  ً٘جٔٞ ٞ  ًٗ لمةود ٞ  ؽديدٚ ٞ  ً٘جٔد ّ  ه ت د ّ  ااغد٣٘ه   ًد  جد

ّ  اةعتبلمُٞ تلُ٘ع ٗتز ٗتيبٚ ٕا اه ُلمً  ةِلم١ ٟ  ٗطجدع  ت دضٝا ( 57  ًد (  7   جود

ٞ  مًددلم. اهبحدد  ت٘ضدد٘  تتعودد  مددلمة   حدد٘ي  معدد٣وٞ ًددّ تلُ٘ددع ت ددز اا لمةودد

 كلمُددع اه ُددلمً  تلمجوٚددٞٗت٘فددوع إلى  .تيبٚ ددٕ ٗإجددضا١ا  اه ُددلمً  تيددٌٍٚ

 ٞ ٞ  ةزصجد ٞ  سا  تدضٗق  ٗجد٘ر ٗ .ًت٘عدي ٞ  رةهد  إجلمةدلم   لم ًت٘عدي  ةد   إحيدلم٢ٚ

 زَٗجد  .اهدشك٘ص  هيدلملح  اهِ٘  اتغا تعظ٠ اه ُلمً  ةيزق ااتعو ٞ ااغتاٚب 

ٞ  سا  تضٗق ٗج٘ر ٞ  رةهد ٞ  ااغدتاٚب   إجلمةدلم   ًت٘عديلم   ةد   إحيدلم٢ٚ  ااتعو د

ٍ  جٌوٚٞ اعتٌضاصٙٞ طضٗصٝٗمٗفع ة .اهِ٘  اتغا تعظ٠ المجلمة  ةبلمتٛ  اهت د٘ٙ

  .ُٔلمٙتٕ حتٟ ًعٕ تغا بحٚ  اهزصاعٛ اهعلمَ ةزاٙٞ ًّ

إلى تعضه رصجٞ تلمجوٚٞ مرا١ ًزٙضٜ اادزاصؼ   (2010رصاعٞ اهعٌضا   ٗٓزتع 

 اهبحد    ًزٙضٙٞ تضةٚٞ اهب ا١ ًّ ٗجٔٞ ُتض ااعوٌ  تٚٔلم. ٗهتح ٚ  ٓدزه  

( ت ددضٝ ً٘طجددٞ جوددٟ عددتٞ مددلمة ا كٌددلم          50  تيدد٘ٙض مراٝ ًلُ٘ددٞ ًددّ     

جوٟ جِٚٞ جؾ٘ا٢ٚٞ ًلُ٘دٞ ًدّ   اهتيركز ًّ فزق اثراٝ ٗ بلمتٔلما ٗطب ع اثراٝ 

ٞ  ًددّ ًعوٌددٛ ااددزاصؼ اتملً٘ٚددٞ   تضةٚددٞ اهددب ا١ ٗتددز      236   ( ًعوٌددلم  ًٗعوٌدد

  ااددزاصؼ ًددّ ٗجٔددٞ ُتددض ااعوٌددةِٚددع اهِتددلم٢  مْ رصجددٞ تلمجوٚددٞ مرا١ ًددزٙضٜ 

كلمُددع جلمهٚددٞ ة٘جددٕ جددلمَا كٌددلم مؽددلمص  اهِتددلم٢  إلى مْ رصجددٞ تلمجوٚددٞ مددلمي         

زصعدٛا ٗاهتديدٚب كلمُدع كدباٝا   حدد  مْ     ت٘ ٚده اهتلِ٘ه٘جٚدلما ٗااِدلمذ اا   
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رصجددٞ تلمجوٚددٞ اثرا١   مددلمة  اةختبددلمصا  اازصعددٚٞا ٗاهتحيددٚى اهزصاعددٛا      

ٗاه ٚدددلمرٝا كلمُدددع ًت٘عددديٞا ٗم ٔدددض  اهِتدددلم٢  جدددزَ ٗجددد٘ر تدددضٗق سا  رةهدددٞ 

ا جدزا ًدتغا   اهبحد  إحيلم٢ٚٞ تعدظ٠ هوٌدتغاا  ااغدت وٞ جودٟ  ٚد  مدلمة        

 .صا  اازصعٚٞٝ جوٟ ملمي اةختبلما  

 :تعكيب على الدزاسات السابكة 
تِ٘جع اهزصاعلم  اهغلمة ٞ ًّ حٚ  ٓدزتٔلم ٗمتٌعٔدلم ٗجِٚتٔدلم ًِٗٔاٚتٔدلم     

 مةدد٘ ُٗتلم٢أددلما ٗتددز اتا ددع ةعطددٔلم ًدد  ةعطددٔلم ٗاختواددع مخددض٠. تاددٛ رصاعددٞ    

اتبعدع اادِٔ  اه٘فداٛ اهتحوٚودٛا ٗت٘فدوع إلى مْ مجودٟ مدلمي           (2013حلمًزا 

ٗمخدداا  ت ددزٍٙ حدد٘اتظ  عوٌٚٚددٞ ٓدد٘ إٙيددلمي مٓددزاه اازصعددٞ.مددلمة  اه ٚددلمرٝ اهت

ا كٌددلم ٗمؽددلمص  اهِتددلم٢  إلى ٗجدد٘ر تددضٗق تعددظ٠ اددتغا جددزر عددِ٘ا      هوٌعوٌدد 

عددِ٘ا ( تٌددلم رْٗ   حدد    تددب    2ا دد ٝ   اهتعوددٍٚ تعدد٘ر إلى ت٣ددٞ ا دد ٝ   

اعدٞ  ٗتز اتا دع ًد  رص   اهِتلم٢  تضٗت لم تعظ٠ اتغا جزر عِ٘ا  اهعٌى ً  اازٙض.

مْ ًغددت٠٘ ( ًددّ حٚدد  اأِاٚددٞ. ٗهلددّ اختواددع ةلملهددزها ٗةِٚددع  2013عدد٘ٙعٛ  

كٌددلم تددب  ٗجدد٘ر تددضٗق   ًغددت٠٘       اهددتٌل  الإراصٜ جددلم١ ةزصجددٞ ًضتاعددٞا    

 ٛ لى ًددتغا اهِدد٘  اةجتٌددلمجٛ  إتعددظ٠   لدد  الإراصٜ ًٗغددت٠٘ اهضضددلم اهدد٘ ٚا

بٓدى اهعوٌدٛ   ٗهيلملح الإُدلمفي.   حد    تتٔدض اهِتدلم٢  ٗجد٘ر تدضٗق ادتغاٜ اا       

    ٞ  ٗا  ٝ. كٌلم م ٔض  اهِتلم٢  ٗج٘ر جتتٞ اصتبلمطٕٚ ً٘جبدٞ ت٘ٙدٞ ةد  رصجد

كٌلم اتا ع ً  ًِٔاٚٞ رصاعدٞ  مةد٘    اهتٌل  الإراصٜ ٗرصجٞ اهضضلم اه٘ ٚاٛ.

 ًٗددددزٙضا  ًددددزٙضٜ ت ددددزٙض انخاددددلمضٚددددٞا ٗت٘فددددوع إلى  اأِا (  2012صطق 

ٍ  هِتلمَ اازاصؼ ٛ  ةد   تدضٗق  ٗجد٘ر  اهبحد   م ٔدض   كٌدلم  اثرا١ا ت ٚدٚ  ًت٘عدي

 تعدددظ٠ اةعدددتبلمُٞا مدددلمة   ٚددد    ٗاادددزٙضا  اادددزٙضّٙ مٌددد٘ج  رصجدددلم 

 سا  تددضٗق ت٘جددز ة مُددٕ اهبحدد  مةلمُددع حدد   . اهددشك٘ص هيددلملح اهِدد٘ ا اددتغا

 هوٌددتغاا  تعددظ٠ جِٚددٞا متددضار هددز٠ اهددزصجلم  ًت٘عددب ةدد  إحيددلم٢ٚٞا رةهددٞ

ٞ (. كٌدلم اتا دع ر  زصعٚٞاا الإراصٝ   ا زًٞ عِ٘ا  – اهعوٌٛ اابٓى  ٘  صاعد  مةد

 ةدددد  إحيددددلم٢ٚٞ رةهددددٞ سا  تددددضٗق ٗجدددد٘رةلمأِاٚددددٞ ٗاثرٗا ا ٗ ( 2011   هبددددزٝ

 ٗجد٘ر  زَٗجد  .اهدشك٘ص  هيدلملح  اهِ٘  اتغا تعظ٠ ااغتاٚب  إجلمةلم  ًت٘عيلم 

ٞ  ااغدتاٚب   إجلمةدلم   ًت٘عديلم   ةد   إحيلم٢ٚٞ رةهٞ سا  تضٗق ٛ  ااتعو د  ةبدلمت

رصجدٞ تلمجوٚدٞ مرا١   مْ  (2010رصاعدٞ اهعٌدضا     ٗةِٚدع   . اهِ٘ اتغا تعظ٠ المجلمة 

 .اازاصؼ ًّ ٗجٔٞ ُتض ااعوٌ  كلمُع جلمهٚٞ ة٘جٕ جلمًَزٙضٜ 

ًّٗ ااتحظ مْ  ٚ  اهزصاعلم  اتا ع ًّ ُلمحٚٞ اأِاٚٞ ٗاثرٗا  ٗاهٚٞ 

اختٚلمص اهعِٚٞا ت ز اتبعع  ٚعٔدلم اادِٔ  اه٘فداٛ اهتحوٚودٛا ٗاتبعدع ًعتٌٔدلم       

 راٝ لجٌ  اهبٚلمُلم .اةعتبلمُٞ كير

ٗتز اتا ع اهبح  اتملمهٚٞ ً  جزر كبا ًّ اهزصاعلم  اثُادٞ اهدشكض ًدّ    

حٚ  الهزه ٗاأِاٚٞ ٗاثرٗا  ٗالمجتٌ  ٗاهعِٚٞ ٗاهِتدلم٢ ا ٗعدٚتٍ ةٚدلمْ سهدم     

    ِلمٙلم اهبح .
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 الإطاز الهظسي : 

ا اهبحد  الجلمُدلا اهِتدضٜ ااتعود  ت٘ضد٘       اهبحد  الجظ١ ًّ ٙغتعضض ٓشا 

َ  ٗٙؾدددٌى ًٔدددلم اهدددتٌل   َ ًدددزٙض اازصعدددٞا ًٗعدددلمٙا اه ٚدددلمرٝ اه ة٘ٙدددٞا ًٗأددد٘

 راصٜ ٗالمسي ت ٍٚٚ مرا١ ًزصا١ اازاصؼ. الإ

 دهام دديس المدزسة: 
 اهعلمًددٞ اه٘ ددلم٢ه ضددٌّ تعوٌٚددٛا ك لم٢ددز اازصعددٞ ًددزٙض ٗمرٗاص ًٔددلمَ ت دد 

ٞ  هو ٚلمرٝ ٞ  اه ة٘ٙد  اهت٘جٚدٕا  ااتلمةعدٞا  اهتِغدٚ ا  اهتِتدٍٚا  اهتديدٚبا    ااتٌ ود

 اهتعوٌٚٚدددددٞ ٗاه ة٘ٙدددددٞ راصٙدددددٞالإ  المجدددددلمة ةددددد  تتددددد٘ط  ٗاهددددد  هت ٚدددددٍٚاٗا

 هتح ٚد   ةِٚٔدلم  تٌٚدلم  ٗتتزاخى اازٙضا ًٗغبٗهٚلم  ٗاجبلم  ٗ  ى جتٌلمجٚٞاٗالإ

 ةزصجددٞ ٗاأددلمَا رٗاصاث لهددشٖ ااددزٙض مرا١ تلمجوٚددٞ تتعودد  حٚدد  اازصعددٞا صعددلمهٞ

 ُغددددلمُٚٞالإٗا ٗاهاِٚددددٞا اهؾديددددٚٞا اهشاتٚددددٞ ٗاهلالمٙددددلم  هؤٌددددلمصا  اًتتكددددٕ

 ضددٌّ جلمت ددٕا جوددٟ ااو ددلمٝ اأددلمَ ااددزٙض يمددلمصؼ حٚدد  اهتيدد٘صٙٞ; صاكٚددٞالإرٗ

 حاددٍ ًدد  تبدد  هددٕ ااد٘هددٞ حٚلم تٙتِلمعددلا ًدد  اهيدد  ٗتددلم اازصعددٞا ااضجعٚددٞ

 (2013 مة٘ حلمًزا .تٚلمرتٕ ٙت٘لى اهشٜ اهيلمتٍ

ٞ  راصٝالإ هغٚلمعدددٞ اهددد٘ط   المجودددػ اجتٌدددزٗ ٝ  ٙدددلم ةاه٘   اه ة٘ٙددد  ااتحدددز

ٞ اث ٞ    ًعددلمٙا عددتٞ ًضٙلٚد  اه لم٢ددز جوددٟ ِٙبغددٛ حٚد   اه ة٘ٙددٞا اه ٚددلمرٝ عٚلمعد

٘  طلمهدلا  كدى  ٙ٘جٕ مْ ااعلمٙا ٓشٖ ٗت  اه ةٜ٘ ّ  اهِادلمح  نحد ٞ : يتخد  ًد  اهضاٙد

ٍ  ٗ اهعلمه ٞا مفحلمب تبى ًّ اازجٌٞ ااؾ كٞ اهتعوٌٚٚٞ ٞ  رجد  اازصعدٞا    لمتد

ٛ  ةضُلمً  دطا ٗ ٜ  تعوٌٚد ٍ  إلى ٙدبر ٍ  ٗ هيدلمتٍا ا ٗتيد٘ٙض  اهيلمهدلا  تعودٚ  تدزجٚ

ٍ  راصٜالإ الجلمُددددلا   اهلادددددلم١ٝ ٗد ٚدددد   هويددددلمتٍا  طًدددددٞاهت ٗاايددددلمرص  ٗاهتِتددددٚ

 عدددتالمةٞٗالإ اهتزصٙغدددٚٞ اله٣ٚدددٞ تيددد٘ٙض ٗ اهتعوٌٚٚدددٞا اهب٣ٚدددٞ    ٗاهالمجوٚدددٞ

 اهعلمه دددٞ تٔدددٍ ٗ ٗاه دددٍٚا ٗاهعزاهدددٞ اهغدددوٍٚ اهغدددو٘ن ٗ اادتوادددٞا حتٚلمجلمتٔدددلمة

  .ٗاه  لمتٚٞ ٚٞٗاه لمُُ٘ تتيلمرٙٞةٗا ٗاهغٚلمعٚٞ المجتٌعٚٞ

تبى اتمزٙ  جّ طبٚعٞ اأدلمَ الجزٙدزٝ ادزٙض اازصعدٞ اهعيدضٙٞا ة ةدز ًدّ        

ا حٚد  ت غدٍ ٓدشٖ ايدلمٗص إلى  ت دٞا      إلى ااعلمٙا اأِٚٞ ازٙض اازصعٞاهتيضق 

 ااعددلمٙا اثكلمريمٚددٞ  اهاِٚددٞ(إراصٙددٞ ةللمتددٞ تالمفددٚؤلم.  لمُٚٔددلم:  ًعددلمٙامٗةٓددلم: 

 اةجتٌلمجٚٞ. الإُغلمُٚٞعلمٙا اا ةللمتٞ تالمفٚؤلم. ٗ لمه ٔلم:

ٗ    تِب  مٌٓٚٞ ٙ  ًٕٔلمًد ًعدلمٙا ًدزٙض اازصعدٞ    مُٔدلم تدزصن مٌٓٚدٞ     ٞاهعيدض

اهتغددٚا ٗ توددم اهضاٙددٞ اهتٌِ٘ٙددٞ هوٌزصعددٞ اهعيددضٙٞا ٗلهددلم اهلاددلم١ٝ هتلددْ٘        

 ًعوٌدْ٘ ٗطدتب( نحد٘ اعدتلٌلمي      تلمرصٝ جوٟ ت٘جٕٚ جٔ٘ر اا٘اصر اهبؾضٙٞ تٚٔدلم 

تتِلمعدددلا ٗاهعيدددض اتمدددلمهٛ  جيدددض اهع٘ادددٞ( ايدددزرٝ   اهعٌدددى ٗتددد  ااعدددلمٙا اهددد 

ٗةيد٘صٝ فددحٚحٞ ًددّ مٗي ًددضٝ ٗ  كددى ًدضٝ تددلم ٙغددلمٍٓ   د ٚدد  الجدد٘رٝ   

 (2019 ااياٜا  ٗاهاعلمهٚٞ   اهعٌوٚٞ اازصعٚٞ هواٌٚ .
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يمتوم ًزٙض اازصعٞ اهعيضٜ   ٙدزٖ  ٚد  اهعِلمفدض اهد  تدبرٜ إلى       حٚ 

ٌدد    اازصعددٞ. جوددٟ عددبٚى اا ددلميا ٙددتحلٍ   تيدد٘ٙض ٗادد٘ اتمٚددلمٝ اأِٚددٞ هوٌعو 

ًددزٙض اازصعددٞ اهعيددضٜ   اه٘تددع ٗاالددلمْ ٗاادد٘اصر االمرٙددٞ ٗاالمهٚددٞ ٗإراصٝ اادد٘اصر  

اهبؾددضٙٞ   اازصعددٞ. هددشهم تٔدد٘ نذلددٍ رٗهددٞ  ددلمصؼ تددير اا  ت٘ٙددلم    تؾددلٚى        

اهدددٌِب اهغدددلم٢ز هوب٣ٚدددٞ اازصعدددٚٞ. ٗ  اهغدددٚلمق ساتدددٕ ٙبكدددز مْ ًدددزٙض اازصعدددٞ  

ًٌلم   ًبلمرئ اهتيد٘ٙض اازصعدٛ ٗتؾداٚ  ااعوٌد ا حٚد       اهعي ضٜ ٙوعلا رٗصًا ًٔ

ٙتبِْ٘ مملمصعلم  جزٙزٝ   جٌؤٍ. مًلم ةلمهِغدبٞ هيبٚعدٞ اأدلمَ الجزٙدزٝ ادزصا١      

ًزصعددٞ جيدددضٙٞ ٗتلمجودددٞا تلمازصعددٞ اهعيدددضٙٞ ُتدددلمَ ًاتدد٘ح ٙتدددير ض ةلمهب٣ٚدددٞ    

ٕ ٓدددشٖ ٗٙدددب ض جوٚٔدددلما هلدددّ رصجدددٞ اهتدددير ا ٗااطدددٌْ٘ اهدددشٜ يملدددّ مْ دز ددد      

اهتغٚاا    إراصٝ اهتعوٍٚ تختوها حٚ  تز تتبلمّٙ ةعدل اهتغدٚاا  ٙدبرٜ إلى    

تغددٚا هغددٞ اهتعوددٍٚ ٗإراصتددٕ   ااغددت بىا ممددلم ٙددزت  اهددبعل احخددض إلى تعددزٙى   

اهددِتٍ اهتعوٌٚٚددٞ   اهدد اً  ا لمفددٞ ٗمعددلمهٚلا الإراصٝ هتٌلٚددٍِٔ ًددّ اهٌِدد٘        

 ٗاهت زَ ٗاهب لم١.

ٞ ا ٗهلِّدٕا       ٗيملّ مْ تضتبب ًٔلمَ اا زصعدٞ اهعيدضٙٞ تغدلم٢ى متدىّ رصاًلمتٚلٚد

ةت ؽمّا نروّه آ لمصا  جٌٚ ٞ جوٟ اا٘اصر اهبؾضٙٞ ضٌّ اازصعدٞ ٗجودٟ كدىّ ًدلم     

تاعوددٕ. تلمأددلمَ اهعيددضٙٞ هوٌددزٙض تددضتبب اصتبلمطددلم  ٗ ٚ ددلم  ةيرتلددلمصٖ ٗتتيوبددلم         

ٌّّ األمَ   مملمصعٞ اازٙض هوغويٞ ًّ ختي اهغعٛ ًّ م-اازصعٞ  جى . ٗتتط

اهغلمٙلم  ا لمفٞ. ٗتيركٚز اهغويٞ جوٟ احخضّٙ ٙؾلّى غلمٙٞ بحزّ ساتٕا ٗٙضًدظ  

كددددشهم كغددددلا اًتٚددددلمطا  اا ددددلمَ اهضتٚدددد       .إلى ًضكددددظ اهؾدددددص ك لم٢ددددز  

ٙ عتدد  اهؾدددص فددلمحلا  اا ددلمَ      ٗمملمصعددتٔلم ٗاه٘فدد٘ي إلى ااضاتددلا اهعوٚددلما ٗةدديرْ 

اه جودٟ جٌدى   ِٗٓلما يملّ اه ٘ي ةيرْ إراصٝ اازصعٞ ااعلمفدضٝ ٓدٛ الإؽدض    .اثجوٟ

اازصعددٞ اهعيددضٙٞ ًددّ خددتي إةددت  الجٌٚدد  تددلم ندددلا مْ ٙ ً٘دد٘ا ةددٕ ًٗتددٟا         

كشهم ة ةز ًّ اه كٚظ جوٟ األمَ  .ًٗللمتيرتٍٔ مٗ ًعلمتبتٍٔ بحغلا اةتتطلم١

ٍّ –اا٘كوٞ هٕ ًّ ختي إ لمَ اهعٌى  ٗة ُِغدٟ رٗص اادزٙض    .تٔشا ٓ٘ كىّ ًلم ٙٔ

ّ خددتي اةجتِددلم١ ةلمهددشّٙ ٙ دد٘رٍُٗٔا  اهعيددضٜ   اةٓتٌددلمَ ةددلما٘اصر اهبؾددضٙٞ ًدد 

كٌلم مُٕ اأٌٞ ٗااؤٌٞ ادزٙض   .ٗاتمضص جوٟ حي٘لهٍ جوٟ ًلم نذتلمجْ٘ إهٕٚ

اازصعدددٞ اهعيدددضٜ    لددد  متبلمجدددٕ   ًغدددلمجزٝ اهدددشّٙ ٙ ددد٘رٍُٗٔ هٚلتغدددب٘ا   

 (2020 اهعا٘طا  عويٞ ٗٙيبح٘ا ًزصا١ جيضٙ .

ّْ محز ج٘ اُدلا اادزٙض اهعيدضٜ ٓد٘     اُيتتلم  ًّ ٓشاا تز ُطٚه تي٘صا  ٙ ٘ي إ

ٗتد٘تا اه ٚدلمرٝ ااعِ٘ٙدٞ ةاطدى      .تعظٙظ اهٌِ٘ اهؾديٛ  ٗاأ ( هز٠ احخضّٙ

ّ٘ٝ ؽديٚتٕ ًٗ وٕ اهعوٚلم ا لمفدٞا ٙد ا اه لم٢دز ت٘تّعدلم  ٗٙضتد  احخدضّٙ إلى        ت

كشهم تد٘تا صاٙدٞ جيدضٙٞ هوٌزصعدٞ ٗاهعٌدى نح٘ٓدلم ٗاه دزصٝ جودٟ          .ًغت٘اٖ

ّ٘ص غلمٙٞ جيضٙٞا ٗداٚظ احخض  ّٙ هوعٌى نح٘ توم اهغلمٙٞ.تي

  ٜ ٞ   ًددّ ًٔددلمَ ااددزٙض اهعيددض مٙطددلم  اةتلددلمص متلددلمص جزٙددزٝ    ٗتدد  ااعددلمٙا اهاِٚدد

هاضٙددد  جٌودددٕا ٗٙغدددعٟ إلى اةُت دددلمي   ًزصعدددتٕ اهعيدددضٙٞ إلى ًضحودددٞ ًدددّ    
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اهتالا ااتي٘ص جّ طضٙ  تعظٙدظ ت ِٚدلم  ٗاعد اتٚاٚلم  جزٙدزٝ هوعٌدىا ةٌِٚدلم       

ُؾددلماٖ تعددت ا ٗٙ ددَ٘ تضاتبددٞ اهِتددلم٢     ااددزٙض تٚغددعٟ هوٌحلمتتددٞ جوددٟ ًددلم   إ   

 اهِٔلمٙٞ ٗاهتحلٍ   عا اهعٌى ٗاا٘ ا  ةٔزه تِتٍٚ اهعٌى ًِٗد  اها٘ضدٟ.  

 (2019 ااياٜا 

ٗ ٚاٞ الإراصٝ اهعيضٙٞ هٚغدع الإؽدضاها ٗهلدٛ ٙتحد٘ي اهؾددص ادزٙض        إْ

جيضٜا نددلا جوٚدٕ مْ ٙدبًّ ةِاغدٕا ٗهلدّ بحدشص ًع د٘ي ٗت٘اضد ا ٗجوٚدٕ مْ          

اهدددزٗص ٗٙعدددت  ةيدددزق ةلمهِدددلمؼا هدددٚػ ً دددى اه دددلمرٝ مٗ اادددزصا١      ٙدددتحٌػ لهدددشا  

 اهزكتلمت٘صٙ  اهشّٙ ٙ ٘رْٗ ةلم ٘ه.  

عيضٜ   طضٙ دٞ ةِدلم١ اه لم٢دز هوغدو٘ن     اهزصعٞ اازٙض االمع ٞ اًّٗ اثعبلمب 

اةجتٌلمجٛ هتح ٚ  مٓزاه اازصعٞا ًّ ختي ةِلم١ تبلمرهٚٞ اهتالمجى ة  اه لم٢دز  

 دد  صضددلم اثتبددلم  ٗطٙددلمرٝ  لمعددلٍٔا ٗة يملددّ    ًددّ ؽدديرُٕ د ٗالمجتٌدد  ٗاثتبددلم  

د ٚ  سهم إة ًّ خدتي ةِدلم١   لمتدٞ تِتٌٚٚدٞ تدزجٍ عدو٘ن اه لم٢دز هو٘فد٘ي         

إلى تؾدداٚ  ٗتعددلمْٗ ٗداٚددظ ٗت٘هٚددز هددضٗح اهاضٙدد  ٗسهددم ًددّ مجددى اهِٔدد٘ض     

 ةلمازصعٞ ٗتي٘ٙضٓلم جوٟ نح٘ ندلمصٜ جيض اهع٘اٞ.

ٙتيدى ةٔدٍ ًبلمؽدضٝا تدا٠     نذ َ اثتبلم    اازصعدٞ اادزٙض اهعيدضٜ اهدشٜ     

اازٙض ً٘ إٚ ٗطتةٕ ًّ ختي اهتا٘ي ةٍِٚٔا جودٟ جلدػ اادزٙض اهدشٜ ٙبدزٗ      

ًِعظة  جدٍِٔ خوده ًلتبدٕ ٗٓدشا ًدلم ٙ٘هدز اهت  دٞ ةد  اثتبدلم  ٗاادزٙضا ٗجِدزًلم            

ٙب ٟ اازٙض جوٟ اتيلمي تلمجدى تضاٗعدٕٚ ٙؾدعض اادزٙض ةإٙ دلم  اهعٌدى ٗعداٖ          

 ض مٌٓٚددٞ ًددّ اةجتٌددلمر جوددٟ اهت ددلمصٙض االت٘ةددٞ.   ً٘تدد  اهعٌددى ٗٓددشا ٙلددْ٘ مك دد  

 (2020 اهعا٘طا 

ًّ ِٓلم ت ط اتملمجٞ إلى اازصا١ ااعلمفدضْٗ ثُٔدٍ ٓدٍ ًدزصةْ٘ تدلمجوْ٘ تٔدٍ       

نذدددلمتتْ٘ جودددٟ تضكٚدددظ تدددلمرٝ ٗجٔددد٘ر اثتبدددلم  جودددٟ مٓدددزاه ٗاضدددحٞ ٙأٌٔدددلم  

الجٌٚ  ٗٙزجٌُ٘ٔلما كشهم ٙعوٌدْ٘ ًد٘ اٍٚٔ مْ اهاؾدى ٗالإحبدلمم يملدّ مْ      

اتعلم  كلمًت  هجرا١ ااتا٘ق ٗاهِالمح جِزًلم تيرتٛ تضفدٞ جزٙدزٝا كدشهم    ٙؾلى ر

نحدددّ بحلمجدددٞ إلى تلم٢دددز ثُٔدددٍ ٙ ددد٘رْٗ اثؽددددلمص نحددد٘ الإيمدددلمْ ٗاةتتِدددلم       

ةلمها٘ا٢ددز اهدد  تعدد٘ر ًددّ ضددبب اثرا١ اهددشاتٛ ٗاهعٌددى الجددلمر ٗالإخددتص هؤددزه  

ٗاهؾدددع٘ص اا٘حدددز ةلملهدددزه. كدددشهم ٙدددزت  اادددزٙض اهعيدددضٜ ً٘ اٚدددٕ هوتحدددزٜ  

ٙغلمجزٍٓ جوٟ تٌِٚٞ ًٔلمصاتٍٔ إلى متيٟ ًز٠ ً  ت٘جٚدٕ تودم اأدلمصا  نحد٘     ٗ

 اهعاد٘طا   اةٓزاه اه  د   اهِالمح ٗاهؾٔضٝ هوٌاٌ٘جدٞ إلى جلمُدلا مجطدلم٢ٔلم   

2020). 

  الحديجةبسادج إعداد المدزا  حتى يتمكهوا دو الكيام بالمهام 
       ّ  إْ اتملمجددٞ إلى ًددزٙض ًزصعددٞ جيددضٜ تتيوددلا الإجددزار الجٚددز هددشهم ًدد

خددتي تددزصٙلا ااددزصا١ ًددّ خددتي ةددضاً  تزصٙبٚددٞ ًغددتٌضٝ هتلددْ٘ ًت٘ات ددٞ ًدد   
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ًٔدددلمصا  اه دددضْ اتمدددلمرٜ ٗاهعؾدددضّٙ ٗجيدددض اهع٘ادددٞ ٗا لمفدددٞ ةإجدددزار ااددد٘اصر    

اهبؾدضٙٞ هو٘فد٘ي إلى تٌِٚدٞ ةؾدضٙٞ تلمجوددٞ. حٚد  ٙضكدظ تدزصٙبٍٔ جودٟ آهٚددٞ         

    ٖ  إجددزار ٗتيددٌٍٚ ةضُددلمً  جددزٗي مجٌددلمي هوٌزصعددٞ اهعيددضٙٞ ٗدزٙددز اةتجددلم

ٗسهدددم ةتٌِٚدددٞ عدددو٘كٚٞ ًغدددت بوٚٞ ٗتدددزصٙبٍٔ جودددٟ ٗضددد  اةعددد اتٚاٚلم     

اهتطًددٞ هتح ٚدد  اهتغددٚا اايودد٘ب هو٘فدد٘ي إلى صاٙددٞ ًغددت بوٚٞ ةعٚددزٝ ااددز٠  

هوٌزصعددٞ اهعيددضٙٞا كددشهم تددزصٙبٍٔ جوددٟ تٌِٚددٞ اهؾددبللم  اهبؾددضٙٞ لإ ددلمط  

        َ  ةضُلمً  جٌى اازصعدٞ اهعيدضٙٞ ًدّ خدتي ت٘حٚدز اتجلمٓدلم  اةتدضار ةلمعدتدزا

اةتيلمة  اهؾدأٚٞ ٗاثتعدلمي ًد   ٚد  اثتدضار اهدشّٙ نذتدلمجْ٘ إلى اهتعدلمْٗ         

ٚٞ ٗتب٘لهددلم. ُلمٓٚددم جددّ  ٗاهعٌددى كاضٙدد  ًددّ مجددى تٔددٍ اهضاٙددٞ ٗاةعدد اتٚا    

تزصٙبٍٔ   تِاٚش ا يب ٗصةئدلم ةعِيدض اهتحاٚدظ ٗاهتؾداٚ  ٗحد  اثتدضار       

جوٟ اهتغودلا جودٟ ًع٘تدلم  اهتغدٚا ًدّ خدتي إؽدبلم  احتٚلمجدلم  ااد٘اصر اهبؾدضٙٞ           

اادتواٞ. ٗتزصٙبٍٔ جوٟ ًٔلمصا  إراصٝ اهتغٚاا ٗاهتغٚا ٙلْ٘ ةدزصجلم  كدباٝ   

لم  جزٙدزٝا ٗمٙطدلم  تدزصٙبٍٔ جودٟ طدضق مرا١      ٗاهشٜ تز ٙت٘هدز جِدٕ ت دزٍٙ ًِتاد    

اهعٌددى مٗ تٌِٚددٞ اهعتتددلم  ًدد  اثتبددلم  تددلم ٙددبرٜ إلى دغدد  اا٘تدده اهتِلمتغددٛ   

 هوٌزصعٞ اهعيضٙٞ.

ةضاً  تزصٙبٚٞ   رٗي مجِبٚدٞ ٗلهدلم  لمحدلم    اازصعدٞ      تِاٚشكٌلم يملّ 

ٙلا اهعيضٙٞ ٗتزصٙلا اادزصا١   مصةعدٞ  دلمٗص معلمعدٚٞ ة غِدٟ جِٔدلم ٗٓدٛ: تدزص        

  ًٔددلمصا  اهت٘افددى الإُغددلمُٛا ًٔددلمصا  اهددتالا اةعدد اتٚاٛا ًٔددلمصا  تٚددلمرٝ       

اهاضٙدد ا ًٔددلمصا  إراصٝ اثرا١. حٚدد  عددت ضٜ ٓددشٖ اهدد اً  اهتزصٙبٚددٞ   ًددزصا١      

اازصعددٞ اهعيددضٙٞ ًددّ خددتي الإعددٔلمَ   ت٘ضددٚح اهتبددلمّٙ ةدد  اهعٌددى الإراصٜ     

ٝ اهعيدضٙٞ ةٔدزه ًعِدٜ٘    ٗاه ٚلمرٜا ٗةٚلمْ تضكٚظ اه ُلمً  جوٟ مٌٓٚدٞ الإراص 

ازٙضٜ اازاصؼا ًدّ مجدى صر الهد٘ٝ ةد  مرا١ اهعدلمًو  ااضتاد  ٗاادِدالا كٌدلم         

تغددٍٔ ٓدددشٖ اهدد اً    تٔدددٍ اادددزٙضّٙ هلٚاٚددٞ ٗضددد  صاٙددٞ هوٌزصعدددٞ ٗاهددد      

تغددلمٍٓ ةؾددلى كددبا   اهعٌددى ًددّ مجددى تٚددلمرٝ تغددٚا ُددلمجح هتح ٚ ٔددلم/ كٌددلم    

ديدٚب اةعد اتٚاٛ ااعلمفدض ٗاهدشٜ     عتاٚز ٓشٖ اه اً    تٔدٍ اادزٙضّٙ هوت  

ًللمُلمتٔددلم ًدد  ًضاجددلمٝ  حلمجددلم  اازصعددٞ ٗاحتٚلمجلمتٔددلم.   ٙٔددتٍ ةلمهعٌددى    ددضٗه 

كٌلم عتظٗر ٓشٖ اه اً  اهتزصٙبٚدٞ اادزٙضّٙ ةيرعدلمهٚلا ٗاعد اتٚاٚلم  حزٙ دٞ      

ًٗتِ٘جدٞ هو ٚددلمرٝ تددتت١َ ًد  خيددلم٢ص اهعيددض اتمدلمهٛ ٗاهع٘اددٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚددلم    

شٖ اهددد اً  اادددزٙضّٙ   تيددد٘ٙض ًِدددلمذ إنددددلمةٛ اتمزٙ دددٞ. كدددشهم عتغدددلمجز ٓددد

 (2020 مة٘ طهيٞا  هوعٌى راخى اازصعٞ اهعيضٙٞ.

 التمكين الإدازي: 

 ًأدددَ٘ حددد٘ي مختوادددٞ آصا١ ِٓلمهدددم ةددديرْ( 2013  ٗاهغددد٘ٙعٛ اهيعدددلمُٛ ٙدددض٠ 

 اهاددضر إجيددلم١ حدد٘ي ٙتٌحدد٘ص اهددتٌل  مْ جوددٟ مغوبٔددلم   تتادد  مُٔددلم إة اهددتٌل 

 ٗحغددلا ةٔددلم ٙ ددَ٘ اهدد  ايددزرٝ اه٘ ٚاددٞ مددلمي   مكدد ا ٗحضٙددٞ فددتحٚٞا

 .اهضمٜ ٗاةزا١ ااؾلمصكٞ حضٙٞ ًِحٕ مخض٠ ُلمحٚٞ ًّٗ لهلما اه٘ ٚاٛ اه٘فه
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ٛ  اا٘ ا ا هتٌل  ات حٔلم طضق جؾض ِٓلمن مْ( 2014 اهٚع ٘با  ٗمؽلمص  :ٗٓد

 ااِ٘طدددٞ ااغدددبٗهٚلم  تلدددْ٘ مْ ؽدددضم جودددٟ: ااغدددبٗهٚلم  خدددتي ًدددّ اهدددتٌل 

 اا٘ اددْ٘ ٙبددزٜ: اهيددتحٚلم  خددتي ًددّ اهددتٌل  .رٝٗ ددز ٗاضددحٞ ةددلما٘ ه

ٝ   ى   هوعٌى مك  حملمعلم ٍ  اهيدتحٚلم   طٙدلمر ّ  اهدتٌل  ٗ .اهعٌدى    هدزٙٔ  ًد

 ااددد٘ ا  هتحاٚدددظ ًعدددلمٙا ٗضددد  الإراصٝ جودددٟ: اا دددلمهٛ ٗاثرا١ ااعدددلمٙا خدددتي

 اهتدددزصٙلا خدددتي ًدددّ اهدددتٌل ٗ .إًللمُٚدددلمتٍٔ ثتيدددٟ اه٘فددد٘ي ًدددّ ٗ لٚدددٍِٔ

ٕ  ٗتجعدى  اهعلمًدى  تي٘ص اه  اهعِلمفض مٍٓ ًّ ٓ٘ تزصٙلااه: ٗاهتي٘ٙض ٝ  هزٙد  خد 

 جوددٟ: ٗااعوً٘ددلم  ااعضتددٞ خددتي ًددّ اهددتٌل ٗ .هددٕ اا٘كوددٞ اثجٌددلمي   مجوددٟ

ٟ  ااد٘ ا   ّ  ٙتٌلِدد٘ا حتد ٍ  ااتعو ددٞ اه دضاصا   اتخددلمس ًد  عددٚلْ٘ سهدم  ٗةددزْٗ ةٔد

ٞ ااي ٗااغدبٗهٚلم   ةلمألمَ اه ٚلمَ جوٟ ً زصتٍٔ   تلمفضّٙ اا٘ اْ٘ ٍ  و٘ةد  .ًدِٔ

ٞ  خددتي ًددّ اهدتٌل  ٗ  ُ ددلمم ًعضتددٞ ااِتٌددٞ تغدتيٚ   حتددٟ: اهضاجعددٞ اهتغشٙد

: ٗاةٓتٌلمَ اهت زٙض ختي ًّ اهتٌل ٗ .إفتحٔلم مٗ ٗتعظٙظٓلم ٗاهطعها اه ٘ٝ

ٕ   لمطٖ ٗسهم اا٘ ها اازٙض ٙ زص مْ ٟ  كدبا  م دض  هد ٕ ٗت اا٘ ده  سا  جود  ٘جٔلمتد

 ٘  ًددد  اةحددد اَ ٙتؾدددلمةٕ: حددد اَاة خدددتي ًدددّ اهدددتٌل ٗ .ٗاهدددتٌل  اهعٌدددى نحدد

َ  ًددّ ٙظٙدز  اهت دزٙض  ٕ  اا٘ دده آتٌدلم  ٗةلمهتددلمهٛ مٙطدلم  تددلمةح اَ ٗاةٓتٌدلمَا  ةعٌود

 .اهتٌل  جٌوٚٞ إ لمح

  البخحطسيكة وإجسا ات 
 ًدددزصا١ًدددّ ت٣دددت ا اها٣دددٞ اثٗلى تلدددْ٘ ًدددّ  ٚددد    اهبحددد لدددْ٘ متٌددد  ت

ُ٘دع اها٣دٞ   ( ًدزٙض ًٗدزٙضٝا ٗتل  94ٗاهبلمه  جدزرٍٓ    ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم

ٞ   ٗصاعلم١ اثتغلمَاه لمُٚٞ ًّ  ًدّ اهايدى    (18ٗاهبدلمه  جدزرٍٓ       ُادػ اازٙضٙد

 2022هوعلمَ  ٗياهزصاعٛ اث

ًزٙضا  ٗص٢ٚػ تغٍ ٙعٌوْ٘   ًزٙضٙٞ تضةٚدٞ   (53 ًّ  اهبح جِٚٞ  علُ٘ت

ا ٗالجدزٗي صتدٍ   َا   اختٚلمصٍٓ ةلمهيضٙ ٞ اهعؾ٘ا2022ٞٚ٢ٗتعوٍٚ ٙيلم ًّ اهعلمَ 

 :ٞاهزيم٘غضاتٚاهعِٚٞ ( ٙب  خيلم٢ص 1 

 (: خيلم٢ص اهعِٚٞ اهزيم٘غضات1ٞٚجزٗي  

 ااتغا

 اه ٍٚ اهِلمتيٞ اهِغبٞ % اهعزر ًغت٘ٙلم  ااتغا

 الجِػ

 64.1 34 سكض
- 

 35.8 19 مُ ٟ

 عِ٘ا  ا  ٝ

 26.9 14 عِ٘ا  تيرتى 10
1 

 73.1 38 عِٞ تيرك ض 11

 اابٓى اهعوٌٛ

 69.8 37 ةللمه٘صٙ٘ؼ
- 

 30.2 16 لمرصاعلم  جوٚ

 ااغٌٟ اه٘ ٚاٛ

 66.0 35 ًزٙض

 ص٢ٚػ تغٍ -
18 34.0 
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  البخحأداة: 
ًددّ خددتي اةعددتالمرٝ ًددّ    اعددتبلمُٞ ًلُ٘ددٞ   جوددٟ ؽددلى  اهبحدد  مراٝ  ةِددلم١  

ٞ   مكددلمريمٚ  ًلُ٘ددٞ تغددٌ : حٚدد     ع اةعددتبلمُٞ  كلمُددتددز  ا ٗٗرصاعددلم  عددلمة 

ا د ٝا اابٓدى    احت٠٘ اه غٍ اثٗي جوٟ اهبٚلمُلم  اثٗهٚٞ ٗٓٛ  الجِػا عِ٘ا 

ً٘طجددٞ جوددٟ ( ت ددضٝ 61 اهعوٌددٛا ااغددٌٟ اهدد٘ ٚاٛ(ا ٗتلددْ٘ اه غددٍ اه ددلمُٛ ًددّ   

تٚددلمرٝ جٌوٚددٞ  ( ت ددضٝ ت ددٚػ  17مصةدد  مددلمة  حٚدد  تلددْ٘ كددى مددلمي ًددّ        

 ٍ إراصٝ اازصعدددٞ كٌبعغدددٞ    ت دددٚػ ا( ت دددض10ٗاه دددلمُٛ ًدددّ    اهتعودددٍٚ ٗاهدددتعو

  المجتٌدد  ايوددٛ  تاعٚددى اهعتتددٞ ًدد ( ت ددضٝ ت ددٚػ  15تعوٌٚٚددٞا ٗاه لمهدد  ًددّ   

ا ٗكلمُدددع ت ٚدددٍٚ اثرا١( ت دددضٝ ت دددٚػ 19ا ٗاهضاةددد  ًدددّ  ٗاهعتتدددلم  ا لمصجٚدددٞ

تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١       تٚلمؼ رصجٞتؾ ن  ٚعٔلم 

ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  ٗجتتتٔدلم ةٌِد٘سي ت ٚدٍٚ اثرا١ هدزٍٙٔ     

ٗ ا اثتغددلمَ ًددّ ٗجٔددٞ ُتددض ااددزصا١ ٗصاعددلم١      ا١ اهتعددزٙت   جددض إٗةعددز جضضددٔلم 

  ٗ   اجتٌلمرٓددلم ةيددٚغتٔلم اهِٔلم٢ٚددٞ ةِددلم١ جوددٟ طوددلا     حددشه اهتطًددٞ ًددّ إضددلمتٞ 

 .ايلٌ 

  وثباتها البخحصدق أداة: 
ةعضضٔلم جوٟ مٌ٘جٞ ًدّ ايلٌد  ًدّ     اهبح   اهتح   ًّ فزق مراٝ 

  إخدضاي  سٜٗ اةختيلمصا ٗاهشّٙ مةزٗا ةعدل ااتحتدلم  ح٘لهدلما ٗةِدلم١ً جوٚدٕ      

  ٛ ْ تددلمَ ٗ .اةعددتبلمُٞ ةؾددلؤلم اتمددلمه غددلمب اه بددلم  ةيضٙ ددٞ اةتغددلمق    بح اهبلمح ددلم

 اهبحد  ٗةوغع تٌٚدٞ  بدلم  مراٝ    اهالمماهزاخوٛ ٗبحغلمب ًعلمرهٞ اه بلم  كضُٗبلمذ 

ًضتاعددٞ ةزصجدٞ   ُٞتٌتد  اةعدتبلم  تٗةددشهم %(ا 98.3ةوغدع جِدز اهزصجدٞ اهلوٚدٞ      

 .ح اهبٗتلمةوٞ ةجتٌلمرٓلم هتح ٚ  مٓزاه  ًّ اه بلم 

  البخحنتائج: 
  دزجة تأثير المعـايير المههيـة الحديجـة     دا :التساؤل السئيسي الأولالإجابة عو

 ؟في تمكين ددزا  ددازس تسبية وتعليم يطا دههياً وإدازياً

 هرجلمةٞ جّ اهغباي اهغلمة    اعتدضاي اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ ٗاةنحضاتدلم  

ٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ     زصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ه ااعٚلمصٙٞ

 (.2 ٗسهم كٌلم ٓ٘ ً٘ضح   الجزٗي  ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم ا

زصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ    ل  ه (: اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ ٗاةنحضاتلم  ااعٚلمص2ٞٙ  جزٗي

 ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  

 اا ٚلمؼ
ات٘عب ا

 لمةٛاتمغ

 اةنحضاه

 ااعٚلمصٜ
 اهزصجٞ

 ًضتاعٞ 0.58 3.96 تٚلمرٝ جٌوٚٞ اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ

 ًضتاعٞ 0.57 4.05 إراصٝ اازصعٞ كٌبعغٞ تعوٌٚٚٞ

 ًضتاعٞ 0.56 4.00 تاعٚى اهعتتٞ ً  المجتٌ  ايوٛ ٗاهعتتلم  ا لمصجٚٞ

رصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ    ل  ًزصا١ 

 تعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  ًزاصؼ تضةٚٞ ٗ

 ًضتاعٞ 0.55 4.00
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 مُْتحددظ ًددّ الجددزٗي اهغددلمة  ًٗددّ خددتي ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ   الجددزٗي       

رصجددٞ تددير ا ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ  

ًدد   4.00ٙيددلم ًِٔٚددلم  ٗإراصٙددلم  جددلم١ ةزصجددٞ ًضتاعددٞ حٚدد  ةودد  اات٘عددب اتمغددلمةٛ    

إراصٝ اازصعددٞ كٌبعغددٞ  مٓددٍ ااعددلمٙا اأِٚددٞ   عا ٗكلمُدد0.55لمصٜ انحددضاه ًعٚدد 

(ا تددتٖ 0.57( ًدد  انحددضاه ًعٚددلمصٜ  4.05حٚدد  جددلم١ تت٘عددب حغددلمةٛ    تعوٌٚٚددٞ

ا ٗجدلم١ تت٘عدب   تاعٚى اهعتتٞ ً  المجتٌ  ايوٛ ٗاهعتتلم  ا لمصجًٚٞعٚلمص 

زٙ دٞ مٌٓٚدٞ   (ا ٗمتدى ااعدلمٙا اأِٚدٞ اتم   0.56( ً  انحضاه ًعٚلمصٜ  4.00حغلمةٛ  

ٍ    كلمْ ًعٚدلمص   ( 3.96ا ت دز جدلم١ تت٘عدب حغدلمةٛ      تٚدلمرٝ جٌوٚدٞ اهتعودٍٚ ٗاهدتعو

 (.0.58ً  انحضاه ًعٚلمصٜ  

سهدددم إلى اةعددد اتٚاٚلم  اهددد  تتبعٔدددلم ًزٙضٙدددٞ اه ةٚدددٞ     اهبلمح دددلمْٗٙعدددظٗ 

ٗاهتعوٍٚ ٙيلم   جٌى رٗصا  ٗاجتٌلمجلم  رٗصٙدٞ ادزصا١ اادزاصؼ حد٘ي ًدلم ٙتعود        

ح ٗااعددلمٙا اهدد  ٙتبعٔددلما ةلملإضددلمتٞ إلى اهضتلمةددٞ اهزا٢ٌددٞ      ةيددالم  ااددزٙض اهِددلمج  

ٗاتم ٚ ٞ ًّ تبى تغٍ اهضتلمةٞ ٗت زٍٙ اهِيح ٗالإصؽلمر لهٍ   تٚلمرٝ اازصعدٞ.  

ٓشا ةلملإضلمتٞ إلى اعتِٔلمض المجتٌ  ايوٛ اه  تتبعٕ اازٙضٙٞ   رجدٍ ًدزصا١   

هددم ٗاضددحلم  ًددّ  ااددزاصؼ ٗتبدد٘ي ااددزصا١ مُاغددٍٔ اابددلمرصا  المجتٌعٚددٞا ٗٙبددزٗ س   

خدددتي اة دددلمطا  اهددد  نذ  ٔدددلم ًدددزصا١ اادددزاصؼ جودددٟ مصض اه٘اتددد  ٗا دددلمص   

ةلمهتي٘ص اتملمفى جوٟ كلمتٞ اثفعزٝ ٗٓشا ُتٚاٞ اعتِٔلمض المجتٌد  ايودٛ   

 هشهم.

    هــتخ لتلــ   :الســؤال الفسعــي التــالي وقــد تفــس  عــو التســاؤل السئيســي
دا  دـ  المعـايير   المتوسطات الحسابية في دزجة انسجام نماذج تكيـيم الأ 

المؤهــتخ المههيــة لمــدزا  المــدازس تعــ)ا لمــتسير اا ــهس  ســهوات ا ــ ة     
وللإجابة عـو هـرا السـؤال فـب فخـص       .(؟لمستوا الوظيفي  واالعلمي
 التالية: الفسضيات الصفسيةواختباز 

  :توجد فسوق ذات دلالـة إحصـائية عهـد دسـتوا      لاالفسضية الصفسية الأولى
( في المتوســطات الحســابية في دزجــة تــأثير  α ≤0...الدلالــة الإحصــائية ا

المعايير المههية الحديجة في تمكين ددزا  ددازس تسبية وتعليم يطا دههيـاً  
 .لمتسير ا هس وإدازياً تع)ا

هوادضٗق     (  اختبدلمص   زاَ  اعدتد اهاضضدٚٞ اهغدلمة ٞ   هوتح   ًّ فحٞ 

تمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١    اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجدٞ تدير ا ااعدلمٙا اأِٚدٞ ا    

حيدى  ٗتدز   االجدِػ  ًدتغا  تعظ٠ إلى ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم 

 (.3  جزٗي صتٍ   ًٞ٘ضح ٌٛلم ٓك جوٟ اهِتلم٢  اهبلمح لمْ

هواضٗق   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ   (: ُتلم٢  اختبلمص   3جزٗي  

 الجِػ ًتغا تعظ٠ إلى تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  ل  ًزصا١ ًزاصؼ 

 اهعزر الجِػ

اات٘عب 

 اتمغلمةٛ

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 اتمضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.61 3.96 34 سكض

51 0.609- 0.545 
 0.43 4.06 19 مُ ٟ
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    ٕ سا  رةهددٞ  ٗقت٘جددز تددض ة  تؾددا ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ   الجددزٗي اهغددلمة  مُدد

  اات٘عددديلم  اتمغدددلمةٚٞ   رصجدددٞ تدددير ا     (α≤0.05  إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز ااغدددت٠٘  

ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم        

ٞ ٗسهدم ثْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدلم٢ٚٞ      االجدِػ  ًدتغا  تعظ٠ إلى ٗإراصٙلم   ااتعو د

 (ا ٗتددز0.05ًددّ تٌٚددٞ مهاددلم    مكدد ه ٌٚددٞ ( مٜ مْ ٓددشٖ ا0.545ةٔددشا ااددتغا ةوغددع   

 هوشك٘صحٚ  ةو  اات٘عب اتمغلمةٛ ًضتاعٞ إجلمةلم  اابح٘   ةزصجٞ  كلمُع

 (ا ٗةشهم ت بى اهاضضٚٞ اهياضٙٞ.4.06  ٗجِز الإُلمفي( 3.96 

  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عهـد دسـتوا       : الجانيةالفسضية الصفسية
توســطات الحســابية في دزجــة تــأثير  ( في المα ≤0...الدلالــة الإحصــائية ا

المعايير المههية الحديجة في تمكين ددزا  ددازس تسبية وتعليم يطا دههيـاً  
 سهوات ا  ة.لمتسير  وإدازياً تع)ا

هوادضٗق     (  اختبدلمص  زاَ  اعدتد اهاضضدٚٞ اهغدلمة ٞ   هوتح   ًدّ فدحٞ   

  لد  ًدزصا١   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجدٞ تدير ا ااعدلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ       

ٝ   ًدتغا  تعظ٠ إلى ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  ٗتدز   اعدِ٘ا  ا د 

 (.4  جزٗي صتٍ   ًٞ٘ضح ٌٛلم ٓك جوٟ اهِتلم٢  اهبلمح لمْحيى 

هواضٗق   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ   (: ُتلم٢  اختبلمص   4جزٗي  

 عِ٘ا  ا  ٝ ًتغا تعظ٠ إلى ضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  ل  ًزصا١ ًزاصؼ ت

 اهعزر عِ٘ا  ا  ٝ

اات٘عب 

 اتمغلمةٛ

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 اتمضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.63 4.01 14 عِ٘ا  تيرتى 10

50 0.006- 0.995 
 0.51 4.02 38 عِٞ تيرك ض 11

ٕ  تؾددا ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ    سا  رةهددٞ  ت٘جددز تددضٗق ة    الجددزٗي اهغددلمة  مُدد

  اات٘عددديلم  اتمغدددلمةٚٞ   رصجدددٞ تدددير ا     (α≤0.05  إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز ااغدددت٠٘  

ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم        

ٝ   ًدتغا  تعدظ٠ إلى  ٗإراصٙدلم   ٗسهدم ثْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدلم٢ٚٞ      اعدِ٘ا  ا د 

(ا 0.05ًّ تٌٚدٞ مهادلم     مك ( مٜ مْ ٓشٖ اه ٌٚٞ 0.995ةٔشا ااتغا ةوغع   ااتعو ٞ

حٚدد  ةودد  اات٘عددب اتمغددلمةٛ  ًضتاعددٞ إجلمةددلم  اابحدد٘   ةزصجددٞ   كلمُددع ٗتددز

ٗجِددز ( 4.01  عددِ٘ا  تيرتددى  10هوٌددزصا١ ٗصاعددلم١ اثتغددلمَ اهددشّٙ عددِ٘ا  خدد تٍٔ      

 ضٚٞ اهياضٙٞ.(ا ٗةشهم ت بى اهاض3.02  عِٞ تيرك ض 11اهشّٙ عِ٘ا  خ تٍٔ 

سهدددم إلى اثعدددو٘ب الجزٙدددز اهدددشٜ تتبعدددٕ ٗطاصٝ اه ةٚدددٞ       اهبلمح دددلمْٗٙعدددظٗ 

ٗاهتعوٍٚ   اختٚلمص ًزصا١ اازاصؼا حٚد  نرطد  ااضؽدحْ٘ ه٘ ٚادٞ اادزٙض إلى      

اختبلمصا  ت ٌٚٚٚدٞا ٗرٗصا  تيرٓٚوٚدٞا ًٗ دلمةت ا ٗٓدشا ًدّ ؽديرُٕ ٙعيدٛ اادزصا١         

زٙض اازصعدٞا ممدلم ٙدِعلػ اندلمةدلم      ف٘صٝ كلمًوٞ ًتللمًوٞ جدّ ااعدلمٙا اأِٚدٞ اد    

 جوٟ مرا١ اازصا١   ااٚزاْا ٗيملٍِٔ إراصٙلم  ًِٗٔٚلم .
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  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عهـد دسـتوا       : الجالجـة الفسضية الصفسية
( في المتوســطات الحســابية في دزجــة تــأثير  α ≤0...الدلالــة الإحصــائية ا

ددازس تسبية وتعليم يطا دههيـاً  المعايير المههية الحديجة في تمكين ددزا  
 المؤهتخ العلمي.وإدازياً تع)ا لمتسير 

هوادضٗق     (  اختبدلمص   زاَ  اعدتد اهاضضدٚٞ اهغدلمة ٞ   هوتح   ًّ فحٞ 

اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجدٞ تدير ا ااعدلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١        

ٛ  ا ًدتغا  تعدظ٠ إلى  ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙدلم   ٗتدز   اابٓدى اهعوٌد

 (.5  جزٗي صتٍ   ًٞ٘ضح ٌٛلم ٓك جوٟ اهِتلم٢  اهبلمح لمْحيى 

هواضٗق   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ   (: ُتلم٢  اختبلمص   5جزٗي  

 اابٓى اهعوٌٛ ًتغا تعظ٠ إلى  ل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم 

 اهعزر اهعوٌٛاابٓى 

اات٘عب 

 اتمغلمةٛ

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 اتمضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.59 3.95 37 ةللمه٘صٙ٘ؼ

51 0.930- 0.357 
 0.44 4.11 16 رصاعلم  جوٚلم

    ٕ سا  رةهددٞ  ت٘جددز تددضٗق ة  تؾددا ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ   الجددزٗي اهغددلمة  مُدد

  اات٘عددديلم  اتمغدددلمةٚٞ   رصجدددٞ تدددير ا     (α≤0.05  إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز ااغدددت٠٘  

ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم        

ٛ  ًددتغا تعدظ٠ إلى  ٗإراصٙدلم   ٗسهدم ثْ تٌٚددٞ اهزاهدٞ الإحيددلم٢ٚٞ    ااابٓدى اهعوٌدد

(ا 0.05ًّ تٌٚٞ مهالم   مك ( مٜ مْ ٓشٖ اه ٌٚٞ 0.357ةٔشا ااتغا ةوغع   ااتعو ٞ

حٚدد  ةودد  اات٘عددب اتمغددلمةٛ  ًضتاعددٞ إجلمةددلم  اابحدد٘   ةزصجددٞ   كلمُددع ٗتددز

ٗجِدز اهدشّٙ   ( 3.95  هوٌزصا١ ٗصاعلم١ اثتغلمَ اهشّٙ ًبٓؤٍ اهعوٌٛ ةللمه٘صٙ٘ؼ

 (ا ٗةشهم ت بى اهاضضٚٞ اهياضٙٞ.4.11  ًبٓؤٍ اهعوٌٛ رصاعلم  جوٚلم

  دسـتوا  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عهـد      : السابعةالفسضية الصفسية
( في المتوســطات الحســابية في دزجــة تــأثير  α ≤0...الدلالــة الإحصــائية ا

المعايير المههية الحديجة في تمكين ددزا  ددازس تسبية وتعليم يطا دههيـاً  
 المستوا الوظيفي.لمتسير  وإدازياً تع)ا

هوادضٗق     (  اختبدلمص   زاَ  اعدتد اهاضضدٚٞ اهغدلمة ٞ   هوتح   ًّ فحٞ 

ٚٞ   رصجدٞ تدير ا ااعدلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ    لد  ًدزصا١        اات٘عيلم  اتمغلمة

ٛ   ًدتغا  تعدظ٠ إلى  ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم ًِٔٚدلم  ٗإراصٙدلم         اااغدٌٟ اهد٘ ٚا

 (.6  جزٗي صتٍ   ًٞ٘ضح ٌٛلم ٓك جوٟ اهِتلم٢  اهبلمح لمْحيى ٗتز 

علمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ   هواضٗق   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ تير ا اا(: ُتلم٢  اختبلمص   6جزٗي  

 ااغٌٟ اه٘ ٚاٛ ًتغا تعظ٠ إلى  ل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم 

ااغٌٟ 

 اه٘ ٚاٛ

 اهعزر

اات٘عب 

 اتمغلمةٛ

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 اتمضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.27 4.27 35 ًزٙض

51 6.915 0.000 
 0.57 3.47 18 ص٢ٚػ تغٍ

   ٕ سا  رةهدددٞ  ت٘جدددز تدددضٗق  تؾدددا ااعيٚدددلم  اهددد٘اصرٝ   الجدددزٗي اهغدددلمة  مُددد

  اات٘عددديلم  اتمغدددلمةٚٞ   رصجدددٞ تدددير ا     (α≤0.05  إحيدددلم٢ٚٞ جِدددز ااغدددت٠٘  
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ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم        

ٛ  ًتغا تعظ٠ إلى ٗإراصٙلم  ثْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدلم٢ٚٞ    ٗسهدم   اااغٌٟ اهد٘ ٚا

(ا 0.05ًددّ تٌٚددٞ مهاددلم   متددى( مٜ مْ ٓددشٖ اه ٌٚددٞ 0.000ةٔددشا ااددتغا ةوغددع   ااتعو ددٞ

ًضتاعدٞ جِدز اهدشك٘صا ًٗت٘عديٞ جِدز      إجلمةدلم  اابحد٘   ةزصجدٞ     كلمُع ٗتز

َ ( 4.27  هوٌزصا١حٚ  ةو  اات٘عب اتمغلمةٛ الإُلمفيا  (ا 3.47  ٗجِز صاعلم١ اثتغدلم

 ا ٗةشهم تضتل اهاضضٚٞ اهياضٙٞ.لح اازصا١ٗكلمُع اهاضٗق هيلم

سهددم إلى تِلمجددٞ ًددزصا١ ااددزاصؼ ةدديرٍُٔ ٙت ٚددزْٗ ةلماعددلمٙا      اهبلمح ددلمْٗٙعددظٗ 

اأِٚدددٞ ادددزٙض اازصعدددٞا ٗةلمجت دددلمرٍٓ مُٔدددٍ ٙوتظًدددْ٘ ةٔدددلم ٗٙيب ُ٘ٔدددلم ًٚدددزاُٚلم ا  

ِٗٓلمن ات اض ةيرْ ث محز يملّ مْ ٙ د٘ي جدّ ُاغدٕ ةيرُدٕ   ِٙادظ جٌودٕ جودٟ        

ٟ متى ت زٙضا ٗسهم صاج  مٙطلم  هغوٍ اهت ٍٚٚ اهشٜ ٙ دٍٚ اادزصا١   مكٌى ٗجٕ جو

مُاغٍٔ ثُاغٍٔا ٗةلمهتلمهٛ ٙعت زْٗ مٍُٔ  ح٘ا   جٌؤٍ ةِغبٞ جلمهٚٞ جزا . 

ٗتز ٙلْ٘ سهم مٙطلم  ةاعى خ تٍٔ اهعٌوٚٞ اه  ط٘ص  ًّ ًِٔٚتٍٔ   اهعٌى. 

صا١ جّ اازصا١ جوٟ جلػ صاعلم١ اثتغلمَ اهشّٙ نرتواْ٘   عوٍ ت زٙضٍٓ هوٌز

مُاغٍٔا ٗيملّ مْ تلْ٘ صاٙتٍٔ مجٌ  ٗمٗع  هوٌعلمٙا اأِٚدٞ ادزٙض اازصعدٞا    

ٗتز تلْ٘ اهعلػ  لمًلم ا إس كلمُع إجلمةلم  صاعلم١ اثتغلمَ تختوه جدّ اادزصا١     

ا ٗٓددشا يملددّ مْ ٙلددْ٘ ةدديرْ صاعددلم١ اثتغددلمَ ٙغددعْ٘ را٢ٌددلم  إلى تعظٙددظ  اهبحدد مراٝ 

ندلمةٚددلم  ااددزصا١ ةؾددلى كلمًددى ٗسهددم ٙعيددٛ ايمددلم١ً     ااددزصا١ إندلمةٚددلم  رْٗ سكددض إ 

هوٌزصا١ ةيرْ ٙطلمجا٘ا الجٔ٘ر هتي٘ٙض اه ٚدلمرٝ اازصعدٚٞا ممدلم ٙعد٘ر ةدلمهِا  جودٟ       

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ةؾلى جلمَ.

  دزجة انسجام نماذج تكييم الأدا   دا :التساؤل السئيسي الجانيالإجابة عو
 ؟د  المعايير المههية لمدزا  المدازس

 جّ اهغباي اهغلمة    اعتدضاي اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ ٗاةنحضاتدلم  هرجلمةٞ 

 زصجٞ اُغالمَ المسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼا      ه ااعٚلمصٙٞ

 (.7 ٗسهم كٌلم ٓ٘ ً٘ضح   الجزٗي 

ً  ااعلمٙا زصجٞ اُغالمَ المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ه (: اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ ٗاةنحضاتلم  ااعٚلمص7ٞٙ  جزٗي

 اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ 

 اا ٚلمؼ
ات٘عب ا

 اتمغلمةٛ

 اةنحضاه

 ااعٚلمصٜ
 اهزصجٞ

رصجٞ اُغالمَ المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ً  ااعلمٙا 

 اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ 

 ًضتاعٞ 0.58 4.03

 مُْتحددظ ًددّ الجددزٗي اهغددلمة  ًٗددّ خددتي ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ   الجددزٗي       

اثرا١ ً  ااعلمٙا اأِٚٞ ازصا١ اادزاصؼ جدلم١ ةزصجدٞ     رصجٞ اُغالمَ المسي ت ٍٚٚ

 .0.58ً  انحضاه ًعٚلمصٜ  4.03ًضتاعٞ حٚ  ةو  اات٘عب اتمغلمةٛ 
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    هــتخ لتلــ   :الســؤال الفسعــي التــالي وقــد تفــس  عــو التســاؤل السئيســي
في دزجة انسجام نماذج تكيـيم الأدا  دـ  المعـايير    المتوسطات الحسابية 
المؤهــتخ اا ــهس  ســهوات ا ــ ة   زس تعــ)ا لمــتسير المههيــة لمــدزا  المــدا 

وللإجابـة عـو هـرا السـؤال فـب فخـص        (؟لمستوا الوظيفي  واالعلمي
 التالية: الفسضيات الصفسيةواختباز 

 لا توجد فسوق ذات دلالـة إحصـائية عهـد دسـتوا     : الأولى الفسضية الصفسية
ــائية ا  ــة الإحصــ ــابية  α ≤0...الدلالــ ة في دزجــــ( في المتوســــطات الحســ

تع)ا لمتسير  انسجام نماذج تكييم الأدا  د  المعايير المههية لمدزا  المدازس
 .ا هس

هوادضٗق     (  اختبدلمص   زاَ  اعدتد اهاضضدٚٞ اهغدلمة ٞ   هوتح   ًّ فحٞ 

اات٘عيلم  اتمغدلمةٚٞ   رصجدٞ اُغدالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ         

ٌدلم  ك جوٟ اهِتلم٢  اهبلمح لمْحيى ز ٗت االجِػ ًتغا إلى ازصا١ اازاصؼ تعظ٠

 (.8   جزٗي  ًٞ٘ضح ٛٓ

هواضٗق   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ اُغالمَ المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ً  ااعلمٙا (: ُتلم٢  اختبلمص   8جزٗي  

 الجِػ ًتغا إلى اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ تعظ٠

 اهعزر الجِػ

اات٘عب 

 اتمغلمةٛ

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 ضٙٞاتم

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.58 4.07 34 سكض

51 0.654 0.517 
 مُ ٟ

19 3.96 0.59 

    ٕ سا  رةهددٞ  ت٘جددز تددضٗق ة  تؾددا ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ   الجددزٗي اهغددلمة  مُدد

  اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ اُغددالمَ      (α≤0.05  إحيددلم٢ٚٞ جِددز ااغددت٠٘   

 االجدِػ  ًدتغا  إلى اأِٚٞ ادزصا١ اادزاصؼ تعدظ٠   المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ً  ااعلمٙا 

( مٜ مْ ٓشٖ 0.517ةٔشا ااتغا ةوغع   ااتعو ٞٗسهم ثْ تٌٚٞ اهزاهٞ الإحيلم٢ٚٞ 

إجلمةددلم  اابحددد٘   ةزصجدددٞ   كلمُدددع (ا ٗتددز 0.05ًددّ تٌٚدددٞ مهادددلم    مكددد اه ٌٚددٞ  

(ا 3.96  ٗجِدددز الإُدددلمفي( 4.07  هودددشك٘صحٚددد  ةوددد  اات٘عدددب اتمغدددلمةٛ  ًضتاعدددٞ 

 ت بى اهاضضٚٞ اهياضٙٞ. ٗةشهم

  لا توجــد فــسوق ذات دلالــة إحصــائية عهــد دســتوا  : ثانيــاًالفسضــية الصــفسية
ــائية ا  ــة الإحصــ ــابية  α ≤0...الدلالــ في دزجــــة ( في المتوســــطات الحســ

تع)ا لمتسير  انسجام نماذج تكييم الأدا  د  المعايير المههية لمدزا  المدازس
 سهوات ا  ة.

هوادضٗق     (  اختبدلمص   زاَ  اعدتد هغدلمة ٞ  اهاضضدٚٞ ا هوتح   ًّ فحٞ 

اات٘عيلم  اتمغدلمةٚٞ   رصجدٞ اُغدالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ         

جوددٟ  اهبلمح ددلمْحيددى ٗتددز  اعددِ٘ا  ا دد ٝ ًددتغا إلى اددزصا١ ااددزاصؼ تعددظ٠ 

 (.9   جزٗي  ًٞ٘ضح ٌٛلم ٓك اهِتلم٢ 
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يلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ اُغالمَ المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ً  هواضٗق   اات٘ع: ُتلم٢  اختبلمص    (9جزٗي  

 عِ٘ا  ا  ٝ ًتغا إلى ااعلمٙا اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ تعظ٠

 اهعزر عِ٘ا  ا  ٝ

اات٘عب 

 اتمغلمةٛ

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 اتمضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.71 3.83 14 عِ٘ا  تيرتى 10

50 1.628- 0.110 
 0.50 4.12 38 عِٞ تيرك ض 11

    ٕ سا  رةهددٞ  ت٘جددز تددضٗق ة  تؾددا ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ   الجددزٗي اهغددلمة  مُدد

  اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ اُغددالمَ      (α≤0.05  إحيددلم٢ٚٞ جِددز ااغددت٠٘   

عدِ٘ا    ًدتغا  إلى المسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ تعدظ٠       

( مٜ 0.110ةٔشا اادتغا ةوغدع     ااتعو ٞاهزاهٞ الإحيلم٢ٚٞ  ٗسهم ثْ تٌٚٞ اا  ٝ

إجلمةدددلم  اابحددد٘    كلمُدددع (ا ٗتدددز0.05ًدددّ تٌٚدددٞ مهادددلم   مكددد مْ ٓدددشٖ اه ٌٚدددٞ 

هوٌدزصا١ ٗصاعدلم١ اثتغدلمَ اهدشّٙ     حٚد  ةود  اات٘عدب اتمغدلمةٛ     ًضتاعدٞ  ةزصجٞ 

عددِٞ  11ٗجِددز اهددشّٙ عددِ٘ا  خدد تٍٔ    ( 3.83  عددِ٘ا  تيرتددى  10عددِ٘ا  خدد تٍٔ  

 (ا ٗةشهم ت بى اهاضضٚٞ اهياض4.12ٞٙ   ضتيرك

  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عهـد دسـتوا       : الجالجـة الفسضية الصفسية
ــائية ا  ــة الإحصــ ــابية  α ≤0...الدلالــ في دزجــــة ( في المتوســــطات الحســ

تع)ا لمتسير  انسجام نماذج تكييم الأدا  د  المعايير المههية لمدزا  المدازس
 المؤهتخ العلمي.

هوادضٗق     (  اختبدلمص   زاَ  اعدتد اهاضضدٚٞ اهغدلمة ٞ   ًّ فحٞ  هوتح  

اات٘عيلم  اتمغدلمةٚٞ   رصجدٞ اُغدالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ         

 جوٟ اهِتلم٢  اهبلمح لمْحيى ٗتز  ااابٓى اهعوٌٛ ًتغا إلى ازصا١ اازاصؼ تعظ٠

 (.10   جزٗي  ًٞ٘ضح ٌٛلم ٓك

هواضٗق   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ اُغالمَ المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ً  ااعلمٙا ص   (: ُتلم٢  اختبلم10جزٗي  

 اابٓى اهعوٌٛ ًتغا إلى اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ تعظ٠

 اهعزر اابٓى اهعوٌٛ

اات٘عب 

 اتمغلمةٛ

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 اتمضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.62 3.95 37 ةللمه٘صٙ٘ؼ

51 1.491- 0.142 
 0.43 4.21 16 رصاعلم  جوٚلم

    ٕ سا  رةهددٞ  ت٘جددز تددضٗق ة  تؾددا ااعيٚددلم  اهدد٘اصرٝ   الجددزٗي اهغددلمة  مُدد

  اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ اُغددالمَ      (α≤0.05  إحيددلم٢ٚٞ جِددز ااغددت٠٘   

اابٓدى   ًدتغا  إلى ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ تعدظ٠        

ٞ ٗسهدم ثْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدلم٢ٚٞ      اوٌٛاهع ( 0.142ةٔدشا اادتغا ةوغدع      ااتعو د

إجلمةددلم  اابحدد٘    كلمُددع (ا ٗتددز0.05ًددّ تٌٚددٞ مهاددلم   مكدد مٜ مْ ٓددشٖ اه ٌٚددٞ 

هوٌدزصا١ ٗصاعدلم١ اثتغدلمَ اهدشّٙ     حٚد  ةود  اات٘عدب اتمغدلمةٛ     ًضتاعدٞ  ةزصجٞ 

 هعوٌدٛ رصاعدلم  جوٚدلم   ٗجِدز اهدشّٙ ًبٓودٍٔ ا   ( 3.95  ًبٓؤٍ اهعوٌٛ ةلدلمه٘صٙ٘ؼ 

 (ا ٗةشهم ت بى اهاضضٚٞ اهياضٙٞ.4.21 
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سهدددم إلى اثعدددو٘ب الجزٙدددز اهدددشٜ تتبعدددٕ ٗطاصٝ اه ةٚدددٞ       اهبلمح دددلمْٗٙعدددظٗ 

ٗاهتعوٍٚ   اختٚلمص ًزصا١ اازاصؼا حٚد  نرطد  ااضؽدحْ٘ ه٘ ٚادٞ اادزٙض إلى      

 اختبلمصا  ت ٌٚٚٚدٞا ٗرٗصا  تيرٓٚوٚدٞا ًٗ دلمةت ا ٗٓدشا ًدّ ؽديرُٕ ٙعيدٛ اادزصا١        

ندلمةدلم   إلػ ف٘صٝ كلمًوٞ ًتللمًوٞ جدّ ااعدلمٙا اأِٚدٞ ادزٙض اازصعدٞا ممدلم ٙدِع       

 جوٟ مرا١ اازصا١   ااٚزاْا ٗيملٍِٔ إراصٙلم  ًِٗٔٚلم .

  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عهـد دسـتوا       : ابعةسالالفسضية الصفسية
ــائية ا  ــة الإحصــ ــابية  α ≤0...الدلالــ في دزجــــة ( في المتوســــطات الحســ

تع)ا لمتسير  م نماذج تكييم الأدا  د  المعايير المههية لمدزا  المدازسانسجا
 المستوا الوظيفي.

هوادضٗق     (  اختبدلمص   زاَ  اعدتد اهاضضدٚٞ اهغدلمة ٞ   هوتح   ًّ فحٞ 

اات٘عيلم  اتمغدلمةٚٞ   رصجدٞ اُغدالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ         

ٟ  ًدتغا  إلى ادزصا١ اادزاصؼ تعدظ٠    ٛ  ااغدٌ ْ حيدى  ٗتدز   ااهد٘ ٚا جودٟ   اهبلمح دلم

 (.11   جزٗي  ًٞ٘ضح ٌٛلم ٓك اهِتلم٢ 

هواضٗق   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجٞ اُغالمَ المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ً  ااعلمٙا (: ُتلم٢  اختبلمص   11جزٗي  

 ااغٌٟ اه٘ ٚاٛ ًتغا إلى اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ تعظ٠

ااغٌٟ 

 اه٘ ٚاٛ

 اهعزر

اات٘عب 

 غلمةٛاتم

اةنحضاه 

 ااعٚلمصٜ

رصجلم  

 اتمضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيلم٢ٚٞ

 0.40 4.24 35 ًزٙض

51 4.204 0.000 
 0.66 3.62 18 ص٢ٚػ تغٍ

   ٕ سا  رةهدددٞ  ت٘جدددز تدددضٗق  تؾدددا ااعيٚدددلم  اهددد٘اصرٝ   الجدددزٗي اهغدددلمة  مُددد

لمَ   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ اُغددا     (α≤0.05  إحيددلم٢ٚٞ جِددز ااغددت٠٘   

ااغدٌٟ   ًدتغا  إلى المسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ تعدظ٠       

ٞ ٗسهم ثْ تٌٚٞ اهزاهدٞ الإحيدلم٢ٚٞ    ااه٘ ٚاٛ ( 0.000ةٔدشا اادتغا ةوغدع      ااتعو د

إجلمةددلم  اابحدد٘     كلمُددع (ا ٗتددز0.05ًددّ تٌٚددٞ مهاددلم     متددىمٜ مْ ٓددشٖ اه ٌٚددٞ  

حٚد  ةود  اات٘عدب    ِز صاعلم١ اثتغدلمَا  ًضتاعٞ جِز اازصا١ ًٗت٘عيٞ جةزصجٞ 

َ  ( 4.24  هوٌدزصا١ اتمغدلمةٛ   (ا ٗكلمُددع اهادضٗق هيددلملح  3.62  ٗجِددز صاعدلم١ اثتغدلم

 اازصا١ا ٗةشهم تضتل اهاضضٚٞ اهياضٙٞ.

سهددم إلى تِلمجددٞ ًددزصا١ ااددزاصؼ ةدديرٍُٔ ٙت ٚددزْٗ ةلماعددلمٙا      اهبلمح ددلمْٗٙعددظٗ 

لم ٗٙيب ُ٘ٔدددلم ًٚدددزاُٚلم ا اأِٚدددٞ ادددزٙض اازصعدددٞا ٗةلمجت دددلمرٍٓ مُٔدددٍ ٙوتظًدددْ٘ ةٔددد 

ِٗٓلمن ات اض ةيرْ ث محز يملّ مْ ٙ د٘ي جدّ ُاغدٕ ةيرُدٕ   ِٙادظ جٌودٕ جودٟ        

مكٌى ٗجٕ جوٟ متى ت زٙضا ٗسهم صاج  مٙطلم  هغوٍ اهت ٍٚٚ اهشٜ ٙ دٍٚ اادزصا١   

مُاغٍٔ ثُاغٍٔا ٗةلمهتلمهٛ ٙعت زْٗ مٍُٔ  ح٘ا   جٌؤٍ ةِغبٞ جلمهٚٞ جزا . 

 تٍٔ اهعٌوٚٞ اه  ط٘ص  ًّ ًِٔٚتٍٔ   اهعٌى. ٗتز ٙلْ٘ سهم مٙطلم  ةاعى خ

جوٟ جلػ صاعلم١ اثتغلمَ اهشّٙ نرتواْ٘   عوٍ ت زٙضٍٓ هوٌزصا١ جّ اازصا١ 

مُاغٍٔا ٗيملّ مْ تلْ٘ صاٙتٍٔ مجٌ  ٗمٗع  هوٌعلمٙا اأِٚدٞ ادزٙض اازصعدٞا    

  ٗتز تلْ٘ اهعلػ  لمًلم ا إس كلمُع إجلمةلم  صاعلم١ اثتغلمَ تختوه جدّ اادزصا١   
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ا ٗٓددشا يملددّ مْ ٙلددْ٘ ةدديرْ صاعددلم١ اثتغددلمَ ٙغددعْ٘ را٢ٌددلم  إلى تعظٙددظ  اهبحدد مراٝ 

ااددزصا١ إندلمةٚددلم  رْٗ سكددض إندلمةٚددلم  ااددزصا١ ةؾددلى كلمًددى ٗسهددم ٙعيددٛ ايمددلم١ً       

هوٌزصا١ ةيرْ ٙطلمجا٘ا الجٔ٘ر هتي٘ٙض اه ٚدلمرٝ اازصعدٚٞا ممدلم ٙعد٘ر ةدلمهِا  جودٟ       

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ةؾلى جلمَ.

  هتخ توجـد علاقـة ازتباطيـة بـين دزجـة       لتساؤل السئيسي الجالح:االإجابة عو
تأثير المعايير المههية الحديجة في تمكـين دـدزا  دـدازس تسبيـة وتعلـيم يطـا       

وللإجابة عو هرا السؤال فـب   دههياً وإدازياً ونماذج تكييم الأدا  لديهم ؟
 :الفسضية التاليةفخص واختباز 

 إحصائية عهد دسـتوا الدلالـة الإحصـائية     لا توجد علاقة ازتباطية ذات دلالة
( بين دزجة تأثير المعايير المههية الحديجة في تمكين ددزا  دـدازس  α≤0...ا

 .ازياً ونماذج تكييم الأدا  لديهمتسبية وتعليم يطا دههياً وإد

ت دز   حغدلمب ًعلمًدى اةصتبدلمم ةاعدْ٘ اهدشٜ        اهاضضٚٞ هرجلمةٞ جّ ٓشٖ

 ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١      ةدد  رصجددٞ تددير ا   اهعتتددٞ  ٙ٘ضددح 

   ٍ ٗسهددم ا ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم  ٗإراصٙددلم  ٗاددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ هددزٙٔ

 (.12 كٌلم ٓ٘ ً٘ضح   الجزٗي 

ة  رصجٞ تير ا ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ   (: ًعلمًى اةصتبلمم ةاعْ٘ اهشٜ ٙ٘ضح اهعتتٞ 12 جزٗي 

 زاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  ٗإراصٙلم  ٗالمسي ت ٍٚٚ اثرا١ هزٍٙٔ ل  ًزصا١ ً

 ًغت٠٘ اهزةهٞ الإحيلم٢ٚٞ تٌٚٞ ًعلمًى اةصتبلمم  ص( ااتغاا 

 ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ 

 0.000 0.889 ت ٍٚٚ اثرا١ هزٍٙٔ

ةدد  رصجددٞ ٗجدد٘ر جتتددٞ سا  رةهددٞ إحيددلم٢ٚٞ اهتحدد  ٙتطددح ًددّ الجددزٗي 

اأِٚٞ اتمزٙ ٞ    ل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔٚلم  تير ا ااعلمٙا 

حٚ  ةوغدع تٌٚدٞ ًعلمًدى اةصتبدلمم ةاعدْ٘       ٗإراصٙلم  ٗالمسي ت ٍٚٚ اثرا١ هزٍٙٔ

ا حٚدد  تاغددض ٓددشٖ  0.000ٙغددلمٜٗ  ًددِدالتغددت٠٘ رةهددٞ   ًضتاعددٞٗٓددٛ  0.889

ااعدددلمٙا اهعتتدددٞ ةيرُدددٕ كوٌدددلم طار تيبٚددد  ادددلمسي ت ٚدددٍٚ اثرا١ كوٌدددلم طار تدددير ا  

اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم  ٗإراصٙددلم ا      

 ٗسهم حْ اهعتتٞ ةٌِٚٔلم طضٙٞ ٗاهعلػ فحٚح.

سهم إلى اطت  ًزصا١ اازاصؼ ٗصاعلم١ اثتغدلمَ جودٟ ااعدلمٙا     اهبلمح لمْٗٙعظٗ 

       ْ مْ ِٓدلمن   اأِٚٞ ازٙض اازصعدٞا ٗٙ ً٘دْ٘ ةتيبٚ ٔدلم ًٚدزاُٚلم ا كٌدلم مُٔدٍ ٙدضٗ

ت٘ات لم    المسي اهت ٍٚٚ ٗتوم ااعلمٙا مملم حزا هتوم ااعلمٙا هتٌلّ اازصا١ ًِٔٚلم  

 ٗإراصٙلم .

  الههائية البخحنتائج 

 إلى اهِتلم٢  اهتلمهٚٞ: اهبح ةِلم١ جوٟ ًلم عب ا ت ز ت٘فى 

         ٞمْ رصجددٞ تددير ا ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ    لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚدد

ٗكدلمْ مٓدٍ ااعدلمٙا اأِٚدٞ     ةزصجدٞ ًضتاعدٞا    ٚلم  ٗإراصٙدلم  جدلم١  ٗتعوٍٚ ٙيلم ًِٔ
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ًد  المجتٌد    تتٖ ًعٚلمص تاعٚى اهعتتٞ ا ٗإراصٝ اازصعٞ كٌبعغٞ تعوٌٚٚٞ

 ٞ متددى ااعددلمٙا اأِٚددٞ اتمزٙ ددٞ مٌٓٚددٞ كددلمْ   ا ٗايوددٛ ٗاهعتتددلم  ا لمصجٚدد

 .ًعٚلمص تٚلمرٝ جٌوٚٞ اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ
 ٞٚاات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجدٞ تدير ا    ة ت٘جز تضٗق سا  رةهٞ إحيلم٢  

ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم ًِٔٚدلم         

 .  اابٓى اهعوٌٛا ٗعِ٘ا  ا  ٝ ا ٗالجِػ ًتغا ٗإراصٙلم  تعظ٠ إلى
ٞ اتملمهٚٞ  اهبح حٚ  اتا ع  ٘  ً  رصاعد ٝ  مةد ةلمأِاٚدٞ ٗاثرٗا ا   ( 2011  هبدز

ٞ  سا  تددضٗق ٗجد٘ر  زَٗاتا دع اٙطدلم  ةعدد   ٞ  رةهد  إجلمةددلم  ًت٘عديلم   ةدد  إحيدلم٢ٚ

 تدضٗق  ٘جد٘ر ٗاختوادع ة  .اهِد٘   ادتغا  تعظ٠ المجلمة  ةبلمتٛ ااتعو ٞ ااغتاٚب 

 اهِدد٘  اددتغا تعددظ٠ ااغددتاٚب  إجلمةددلم  ًت٘عدديلم  ةدد  إحيددلم٢ٚٞ رةهددٞ سا 

   .اهشك٘ص هيلملح

 ة مُددٕ  ( 2012ا اتملمهٚددٞ ًدد  ًِٔاٚددٞ رصاعددٞ  مةدد٘ صطق اهبحدد كٌددلم اتا ددع 

 جِٚددٞا متددضار هددز٠ اهددزصجلم  ًت٘عددب ةدد  إحيددلم٢ٚٞا رةهددٞ سا  تددضٗق ت٘جددز

ٛ  اابٓدددى  هوٌدددتغاا  تعدددظ٠ ٞ  الإراصٝ   ا زًدددٞ عدددِ٘ا  – اهعوٌددد . (اازصعدددٚ

 اثرا١ا ت ٍٚٚ هِتلمَ اازاصؼ ًٗزٙضا  ًزٙضٜ ت زٙض لمنخالمضٗاختواع ًعٔلم ة

 تعددظ٠ ٗااددزٙضا ا ّٙااددزٙض مٌدد٘ج  رصجددلم  ًت٘عدديٛ ةدد  تددضٗق ٘جدد٘رٗة

( اهد   2013كشهم اختواع ً  رصاعدٞ  مةد٘ حلمًدزا     .اهشك٘ص هيلملح اهِ٘ ا اتغا

إلى ٗج٘ر تضٗق تعظ٠ ادتغا جدزر عدِ٘ا  ا د ٝ   اهتعودٍٚ تعد٘ر إلى       ت٘فوع 

عِ٘ا ( تٌلم رْٗ   ح    تب  اهِتلم٢  تضٗت لم تعظ٠ اتغا جزر  2ت٣ٞ ا  ٝ  

اتملمهٚٞ اه  ةِٚع ةعزَ ٗج٘ر تضٗق  اهبح جوٟ جلػ  عِ٘ا  اهعٌى ً  اازٙض

 ً  اهعوٍ مُٔلم اتا ع ةلمأِاٚٞ. تعظ٠ اتغا عِ٘ا  ا  ٝ.

  ت٘جددز تددضٗق سا  رةهددٞ إحيددلم٢ٚٞ   اات٘عدديلم  اتمغددلمةٚٞ   رصجددٞ تددير ا

ااعلمٙا اأِٚٞ اتمزٙ ٞ    لد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗتعودٍٚ ٙيدلم ًِٔٚدلم         

 زصا١.ٗكلمُع اهاضٗق هيلملح ااا ااغٌٟ اه٘ ٚاٛ ًتغا ٗإراصٙلم  تعظ٠ إلى
          مْ رصجٞ اُغالمَ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ًد  ااعدلمٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ جدلم١

 .  ةزصجٞ ًضتاعٞ
سهدددم إلى ااتلمةعدددٞ ااغدددتٌضٝ ًدددّ تبدددى ًزٙضٙدددٞ اه ةٚدددٞ       اهبلمح دددلمْٗٙعدددظٗ 

صا١ هد  اثًدلمْ     ٗاهتعوٍٚ ٗتغٍ ااٚدزاْ   اازٙضٙدٞ ةؾدلى ح ٚد  لإٙيدلمي اادز      

 اه ٚلمرٝ اازصعٚٞ.

( اهددد  ت٘فدددى إلى  2012صطق ا   مةددد٘اتملمهٚدددٞ ًددد  رصاعدددٞ    اهبحددد ٗاختوادددع 

 .اثرا١ ت ٍٚٚ هِتلمَ اازاصؼ ًٗزٙضا  ًزٙضٜ ت زٙض انخالمض

      ٞة ت٘جدددز تدددضٗق سا  رةهدددٞ إحيدددلم٢ٚٞ   اات٘عددديلم  اتمغدددلمةٚٞ   رصجددد

  ٔ  ِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ تعددظ٠ إلى اُغددالمَ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ًدد  ااعددلمٙا اا

 .ا عِ٘ا  ا  ٝ ٗاابٓى اهعوٌٛالجِػ ًتغا
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    َت٘جز تضٗق سا  رةهٞ إحيلم٢ٚٞ   اات٘عيلم  اتمغلمةٚٞ   رصجدٞ اُغدالم

ااغٌٟ  ًتغا المسي ت ٍٚٚ اثرا١ ً  ااعلمٙا اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ تعظ٠ إلى

 .ٗكلمُع اهاضٗق هيلملح اازصا١ اه٘ ٚاٛ
 سا  رةهٞ إحيلم٢ٚٞ ة  رصجٞ تدير ا ااعدلمٙا اأِٚدٞ اتمزٙ دٞ     ٗج٘ر جتت ٞ

   لدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗتعوددٍٚ ٙيددلم ًِٔٚددلم  ٗإراصٙددلم  ٗاددلمسي ت ٚددٍٚ     

 .اثرا١ هزٍٙٔ

 والمكترحات التوصيات 

 تلم ٙوٛ: لمْ٘فٚٙٗ لمْٙ  ح اهبلمح لمْةِلم١ً جوٟ اهِتلم٢  اهغلمة ٞ تإْ 

  ًٞدددزصا١ اادددزاصؼ   ًزٙضٙدددٞ اه ةٚدددٞ    تبدددى ًدددّ الإراصٜ اهدددتٌل  مملمصعددد

مةعدددلمرٖ ًدددّ ؽددديرُٕ د ٚددد  ٗإٙيدددلمي صعدددلمهٞ   ةللمتدددٞ ٙيدددلم -ٗاهتعودددٍٚ اهعدددلمهٛ 

 ٗة ٙتٍ سهم إة ًّ ختي ًعلمٙا ًِٔٚٞ ٗاضحٞ ٗجلمرهٞ. اازصعٞ.
  ٞٗجوِٚدددٞ اهت ٚدددٍٚ ًٗعدددزة  ٗضددد  ًعدددلمٙا   اهعدددلمًو   ٚددد  ًؾدددلمصك 

ٞ  ٗٗض٘ح سي تيدٌٍٚ جلماٚدٞ هو٘فد٘ي    ٗاةعدتعلمُٞ ةٌِدلم   .اثرا١ ًعدلمٙا  ٗجزاهد

 إلى المسي ت ٍٚٚ جلمرهٞ ٗٓلمرتٞ.
         ٚدٍٚ  تي٘ٙض ااعدلمٙا اأِٚدٞ ااتع ودٞ ة ٚدلمرٝ اهدتعوٍ ٗاهتعودٍٚا ٗةِدلم١ ادلمسي ت 

 هوٌزصا١ دلمكٛ توم ااعلمٙا هتتٚح ازصا١ اازاصؼ اهتٌلّ إراصٙلم  ًِٗٔٚلم .
       ٍ  –اهعدلمهٛ   ج ز رٗصا  ًل ادٞ هضاعدلم١ اثتغدلمَ   ًزٙضٙدٞ اه ةٚدٞ ٗاهتعودٚ

ٙيلم تلم ٙتعو  ةلماعلمٙا اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ ٗادلمسي ت ٚدٌٍٚٔ هٚلُ٘د٘ا جودٟ     

اطدت  كلمًددى ٗؽدلمًى لهددلم كدٛ ٙددتٍ ت ددٌٍٚٔ ةؾدلى تلمجددى ًدّ ؽدديرُٕ خزًددٞ      

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.
      ج ددز اجتٌلمجددلم  ًدد  ًددزصا١ ااددزاصؼ اِلمتؾددٞ اددلمسي ت ٚددٍٚ اثرا١ ٗإرصاكٔددلم

ٌددى ضددٌِٔلم ًددّ ةزاٙددٞ   اةجتبددلمص هوعةؾدلى كلمًددى هٚتغددِٟ لهددٍ مخددشٓلم ةعد  

 اهعلمَ اهزصاعٛ ٗهٚػ   ُٔلمٙتٕ.
        جٌى رصاعلم  مخض٠ جوٟ ادلمسي ت ٚدٍٚ اثرا١ ةلمعدتدزاَ مرٗا  مخدض٠ لجٌد

 .اهبٚلمُلم 
          ٟرصاعٞ حلمة  ٗتجلمصب ُلمجحدٞ هعدزر ًدّ ًدزصا١ تضةٚدٞ ٙيدلم ٗتعٌٌٚٔدلم جود

 ة ٚٞ اازصا١.
   ًدلم ِٙغداٍ ًد  اه٘ضد  الإراصٜ      اةطت  جوٟ ااعلمٙا اأِٚٞ اهعلماٚدٞ ٗتٚدلمؼ

 ًللمُٚٞ اجتٌلمرٓلم.اهاوغيٚ  ٗرصاعٞ إ ٗاثكلمريمٛ

 : قائمة المصادز والمساج 

 أولًا: المساج  العسبية 

ت ٍٚٚ مرا١ اازٙض ك لم٢ز تعوٌٚٛ ًّ ٗجٔٞ ُتض ًعوٌٛ (. 2013مة٘ حلمًزا جلمصه إةضآٍٚ .  -

 ٘صٝا جلمًعٞ ةاطٙعا توغي .ا صعلمهٞ ًلمجغتا غا ًِؾاازاصؼ اثعلمعٚٞ   ًزِٙٞ اه زؼ

ُتلمَ ت ٍٚٚ مرا١ ًزٙضٜ اازاصؼ ة٘كلمهٞ اهغ٘في اهزٗهٚٞ ةغظٝ (. 2012  مة٘ صطقا فتح اهزّٙ. -

. صعلمهٞ ًلمجغتا غا ًِؾ٘صٝا جلمًعٞ اثطٓضا غظٝا ًّ ٗجٔٞ ُتضٍٓ ٗعبى تي٘ٙضٖ

 توغي .
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ؾديٚٞ اأِٚٞ هوٌعوٍ (. رٗص ًزٙض اازصعٞ اتملً٘ٚٞ   تي٘ص اه2020  جوٛ.مة٘ طهيٞا ِٓلم١  -

الجزٙز   ًزاصؼ ًزٙضٙٞ شملمي ا وٚىا صعلمهٞ ًلمجغتا غا ًِؾ٘صٝا كوٚٞ اه ةٚٞا 

 جلمًعٞ ا وٚىا توغي .
رصجٞ تلمجوٚٞ ةضُلمً  ت ٍ٘ٙ ًزٙضٜ ًٗزٙضا  ًزاصؼ ٗكلمهٞ (. "  2011مة٘ هبزٝا عِلم١ ُٙ٘ػ.   -

ا كوٚٞ اه ةٚٞا الجلمًعٞ  . " صعلمهٞ ًلمجغتا غا ًِؾ٘صٝاهغ٘في اهزٗهٚٞ تحلمتتلم  غظٝ

 الإعتًٚٞا توغي .

(. اهتٌل  الإراصٜ ٗجتتتٕ ةلمهضضلم اه٘ ٚاٛ هز٠ 2013اهغ٘ٙعٛا جٌضا اهيعلمُٛا حغّ.  -

ًزٙضٜ اازاصؼ اتملً٘ٚٞ    لمتتٞ اهزًلمَ ةلماٌولٞ اهعضةٚٞ اهغع٘رٙٞا صعلمهٞ ًلمجغتا 

 .40كوٚٞ اهعوَ٘ الإراصٙٞا المجوز  موٞ رصاعلم اًِؾ٘صٝا 

األمَ اه ٚلمرٙٞ ازٙضٜ ًٗزٙضا  ًزاصؼ ًضحوٞ اهتعوٍٚ اثعلمعٛ   (. 2009جلمٙؿا محمز.  -

ا صعلمهٞ ركت٘صاٝ غا ًِؾ٘صٝا الجلمًعٞ ٗكلمهٞ اهغ٘في   اثصرْ كٌلم يملمصعُ٘ٔلم مُاغٍٔ

 اثصرُٚٞا جٌلمْا اثصرْ.
حزا  اهتزصٙلا ( رٗص اازٙض   اهتٌِٚٞ اأِٚٞ هوٌعوٌ  ة2020٘اهعا٘طا مًلمي محمز جوٛ .   -

ٗالج٘رٝ تزاصؼ اهتعوٍٚ اثعلمعٛ تحلمتتٞ ااِ٘تٚٞا رصاعٞ ًٚزاُٚٞا صعلمهٞ ًلمجغتا غا 

 ًِؾ٘صٝا كوٚٞ اه ةٚٞا جلمًعٞ ًزِٙٞ اهغلمرا ا ًيض.
ٗتيبٚ لمتٔلم  اهِتضٙٞ ًالمٌٓٚٔلم اتمزٙ ٞ اازصعٚٞ الإراصٝ(. 2014جظ.  ج٘ر  جيٜ٘ا -

 .اثصرْ جٌلمْا طٙ اٗاهت٘ اِؾض اه  لمتٞ راص ا 8 م ااهعٌوٚٞ

(. رصجٞ تلمجوٚٞ مرا١ ًزٙضٜ اازاصؼ   ًزٙضٙٞ تضةٚٞ اهب ا١ ًّ ٗجٔٞ 2010اهعٌضا ا  ٌز .  -

 .4ا جزر 6ا موز المجوٞ اثصرُٚٞ   اهعوَ٘ اه ةُ٘ٙٞتض ااعوٌ  تٚٔلما 

 (. ٗات  اهلالم١ٝ الإراصٙٞ هز٠ ًزٙضٜ ًزاصؼ اهتعوٍٚ ًلم ةعز2014اهلِزٜا ًيبح ةّ جوٛ.   -

ا صعلمهٞ ًلمجغتا غا ًِؾ٘صٝا جلمًعٞ اثعلمعٛ    لمتتٞ جِ٘ب اهبلمطِٞ   عويِٞ جٌلمْ

 ُظ٠ٗا جٌلمْ
(. تي٘ٙض اه ٚلمرٝ اهتعوٌٚٚٞ   ااعلمٙا اأِٚٞ هوغزاصٝ ٗاه ٚلمرٝ 2021ااضطٗتٛا محمز ةّ ععٚز .  -

جوَ٘ جٌلمْ   ض١٘ المسي ةعل اهزٗي اهعضةٚٞا مو٘ اهاِْ٘ ٗاثرب ٗ اازصعٚٞ ةغويِٞ

 .1( 73الإُغلمُٚلم  ٗاةجتٌلم ا  
(. ًغت٠٘ ااٌلمصعلم  اه ٚلمرٙٞ اهتعوٌٚٚٞ ازٙضٜ ًزاصؼ ااضحوٞ 2019ااياٜا عِلم١ جٚز جلمةض.  -

 (.2  16اةةتزا٢ٚٞ   رٗهٞ اهل٘ٙعا موٞ اهعوَ٘ اه ة٘ٙٞ ٗاهِاغٚٞا جلمًعٞ اهبحضّٙ/ 
  إرصاكٕ هوتٌل    اه يلم     ٞ اا٘ ه ةلمازٙض ٗرٗصٓلم(. 2014اهٚع ٘با  لمصا جلمري   -

: رصاعٞ ًٚزاُٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُتض اا٘ ا    ٗطاصٝ اهيِلمجٞ ٗاهتالمصٝ ٗاابعغلم  اتملً٘ٛ

 اهعلمًٞ اهتلمةعٞ لهلما صعلمهٞ ًلمجغتا غا ًِؾ٘صٝا جلمًعٞ اهاً٘نا إصةزا اثصرْ.
 :المساج  الأجهبية 

- Tim Murly. ( 2010 ) . Performance evaluation for teachers and 
administrators, Warren country public schools P.O. Box 51810. 

 


