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تمكين المعلنين مً متطلبات الجوزة الصياعية 
السابعة وإمكاىية تضنييَا في العنلية التعلينية 

بين دلالات الواقع واضتشساف   بكليات التربية
 مطتكبل مَية التعليه

 صبدالهاديد/ شيماء السيد محمد 
 مدرض أػْل التربٔ٘ كلٔ٘ التربٔ٘ شامع٘ الزقازٓق

 مطتخلص البخح:
ٍدددا الةعددز دي  دٓددد محتملةدداد مينددن اتعلنددن مددً محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘      

ّ لٔل آلٔاد جـنن جلك اتحتملةاد دي  نلٔاد ّسدلْكٔاد ّاارسداد ج بْٓد٘ ّجعلٔنٔد٘   ّقدد      

أدبٔاد التربٔ٘ ّالحعلٔه ّالةعدْس الشداب ٘ تاد الؼدل٘ د  دٓدد معدا       ا حند الةعز  لٙ  لٔل 

الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ّجدا ٔاجَا  لٙ ميظْم٘ الحعلدٔه اادامعٕ ّكلٔداد التربٔد٘   مدً  د ل       

 لٔل لأٍه اتَاو ّالأدّار اادٓدٗ ّاتحصددٗ لأ ـاٛ ٍٔٝ٘ الحدرٓص بينلٔداد التربٔد٘ هداِ جَٔٝد٘     

ن ّاتعلنددن مددً الحعددامٕ مددت محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘   ّمددً أٍدده        ّمينددن ايدد   

اليحاٜض التي جْػل دلَٔدا الةعدز الحيكٔدد  لدٙ أٍنٔد٘ جدةت اسدتراجٔصٔ٘ طدامل٘ ّمحيناملد٘   دادٗ           

ٍيدسدد٘ بدد امض ّميدداٍض كلٔدداد التربٔدد٘ ّمدد ي   ٔددق الحعلددٔه ّالددحعله ي  َٔددا ّاتعلنددن           

ّجْشٔدددُ ا داراد اتعئددد٘ بددداتعلنن بحَٔٝددد٘ بٔٝددداد ج دمٔددد٘ للنعلندددن  اتشدددحئدًٓ مدددً  ددددماجَا 

لحنينٔيَه ّ شن مَاراجَه ّالارج داٛ بردتاجَه ّقددراجَه للحعدامٕ ا دادا مدت معتمٔداد الردْرٗ         

الؼيا ٔ٘ ال ابعد٘   كندا أكدد الةعدز مدً شَد٘ أ د ٚ  لدٙ  ػدعْب٘ أداٛ أ ـداٛ ٍٔٝد٘ الحددرٓص             

ٔدداد التربٔدد٘ لأدّارٍدده اتحيْ دد٘ ّالددتي جحتملددت بدد ل  َددْداد       بميظْمدد٘ الحعلددٔه ااددامعٕ ّكل  

جعاّىٔدد٘ قاٜندد٘  لددٙ الحيشددٔق ّالحظددارا اتعدد د  بمددا ٓشددن   دده بدداش اٛ هدٓددد طددامل ّمحينامددل     

لتمدد ي أداٛ جلددك الأدّار ّد ددادٗ ٍيدسددحَا  بمددا ٓشددن  بالحعددامٕ مددت محتملةدداد اتع  دد٘ د اتشددح ةل    

ّمً أٍه اليحاٜض التي أكد  لَٔا الةعدز أٍنٔد٘    ا ٔ٘ ال ابع٘.ّالاسحيادٗ مً ميصزاد الرْرٗ الؼي

اسحظدد اا مشددح ةل اتع  دد٘ ّمَدداراد الحعلددٔه ّالددحعله ّالحدددرٓت  ّالددحعله أذيدداٛ العنددل ّهْٓددد          

الاظددتراا اتَددت; ّلدد لك  دداٌ اليظدداو الحعلٔنددٕ ااددامعٕ ّكلٔدداد التربٔدد٘ معئدد٘ بالحظددارا مددت     

اادٓدٗ  ّمينن التم ث ّاي  ن ّاتعلنن مً جتمْٓ   أم اا أ  ٚ لاسحظ اا جلك اتع  ٘

قدراجَه ّ شن مَداراجَه ّ دتاجَه لحع ٔدق الاسدحيادٗ اتنينيد٘ مدً ميصدزاد الردْرٗ الؼديا ٔ٘          

ال ابعدد٘   ّمددا جهٔشدد ِ مددً الحيا ددل ا  ددابٕ ّجشددَٔل اتع  دد٘ ّهدداّز ظدددّد الزمدداٌ ّاتيندداٌ   ّمددا     

هٓنيندً ايد  ن        جهْ  ِ الحينيْلْشٔدا مدً دمدض للنعد     ارا ّ لٔدل  نٔدق للنعلْمداد ّاتعدارا  بمدا 

ّاتعلنددن مددً الظبيدد  بْددداٜفي شدٓدددٗ د اقاؿدد  ّاتشددح ةل   ّالاسددحعداد للحعددامٕ مددت  ْامددل        

 الحغٔير اتحشارع د مةٔع٘ العنل ّاتًَ التي أظدذحَا الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘.

ْ  –الينلناد اتيحاظٔ٘ : مينن اتعلندن   اسحظد اا   –كلٔداد التربٔد٘    –رٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘   الرد

 مَي٘ الحعلٔه .

Empowering Teachers with the Requirements of the Fourth 
Industrial Revolution and the Possibility of Including it in the 
Educational Process in the Faculties of Education, among the 

Indications of Reality and Anticipating the Future of the 
Teaching Profession 

Dr. Shaimaa El-Sayed Mohamed Abdel-Hadi 

Abstract: 
The aim of the research is to determine the requirements for 

empowering teachers to meet the requirements of the fourth industrial 
revolution, and to analyze the mechanisms for including those 
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requirements into educational and educational processes, behaviors and 
practices. The research relied on analyzing the education literature and 
related previous research in identifying the features of the fourth 
industrial revolution and its implications for the university education 
system and colleges of education. Through an analysis of the most 
important new and renewable tasks and roles of faculty members in the 
Faculties of Education towards preparing and enabling graduates and 
teachers to deal with the requirements of the Fourth Industrial 
Revolution, Among the most important findings of the research is the 
emphasis on the importance of adopting a comprehensive and integrated 
strategy to re-engineer the programs and curricula of the Faculties of 
Education and methods of achieving education and learning for its 
graduates and teachers who benefit from their services, and directing the 
departments concerned with teachers to create progressive environments 
for teachers to enable them, improve their skills, and upgrade their 
expertise and abilities to deal meaningfully with the data of the Industrial 
Revolution. Fourth, On the other hand, the research emphasized the 
difficulty of teaching staff members in the university education system and 
colleges of education for their various roles, which require cooperative 
efforts based on coordination and knowledge sharing, in order to allow 
them to conduct a comprehensive and integrated renewal of the methods 
of performing those roles and re-engineering them, in order to deal with 
the requirements of knowledge In the future and benefiting from the 
achievements of the fourth industrial revolution. Among the most 
important findings emphasized by the research are the importance of 
anticipating the future of knowledge, teaching, learning and training 
skills, learning on the job and improving professionalism. Therefore, the 
university educational system and colleges of education are concerned 
with partnering with other parties to explore this new knowledge, and to 
enable students, graduates and teachers to develop their capabilities and 
improve their skills and experiences to achieve the possible benefit from 
the achievements of the Fourth Industrial Revolution. It facilitates positive 
interaction, facilitates knowledge and transcends the limits of time and 
space, and the integration of knowledge and deep analysis of information 
and knowledge provided by technology, enabling graduates and teachers 
to gain new jobs in the present and the future, and prepare to deal with 
the factors of rapid change in the nature of work and professions brought 
about by the Fourth Industrial Revolution. 
Keywords: Empowering Teachers - Fourth Industrial Revolution- Faculties 
of Education= Anticipating the Future of the Teaching Profession 

 :مكدمة البخح 
ذٓا  لدددٙ كا ددد٘ الأػدددعدٗ     أؿدددعخ اعحنعددداد جدددحغير جغدددٔيرذا سددد ٓعذا ّشددد ر

ّاعدددددالاد الشٔاسدددددٔ٘ ّالاقحؼدددددادٓ٘ ّالاشحنا ٔددددد٘ ّالر ا ٔددددد٘ ّالتربْٓددددد٘     

 دْا  تحليد٘   ّالحينيْلْشٔ٘ ّاقْٔٓ٘ ّالؼعٔ٘  ّالتي قد جهيـٕ دي د اد 

مامذدددا د  ؼاٜؼدددَا ّجتملعاجَدددا ّمددد ي ظٔاجَدددا ّّسددداٜل ج ددددٓه ايددددماد        

ّالتر ُٔ بَا  ّأىظن٘ الحعلٔه ّب ا ُ  ّمياٍصُ ّمححْاِ ّسٔاساجُ  ّجحنٔدز  

جلك الحغٔيراد ّجدا ٔاجَا بظدجَا ّجع ٔددٍا ّاجشداع ىتماقَدا ّ الاجَدا   ينده      
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ىددخ  ّجتمددْر مدد ٍل د الاجؼددالاد   اسددحيادٍا دي ج دددو ٍاٜددل د جتمةٔ دداد ا ىتر 

ّجينيْلْشٔا اتعلْماد  ّاىدماط أىْاع الحينيْلْشٔدا اتحعدددٗ  ّجددا ٔاجَا العنٔ د٘     

د بئددد٘ اعحنعددداد ّاتيظنددداد ّسٔاسددداد اقينْمددداد  ّدّرٗ ظٔددداٗ الأىظنددد٘     

اتحيْ دد٘ د كددل  حنددت  ّآلٔدداد الأ دد اد ّأسددالٔةَه د اقٔدداٗ  ّالددتي أدد دي 

اتع  ددد٘ ك دددْٗ ٍاٜلددد٘  ّسدددَلخ الابحيندددار  ّقللدددخ اقدددْاشز     جيدددامٕ جددددا ٔاد  

 الزماىٔ٘ ّاتيناىٔ٘ بن الةظ .

ّجحنٔز الحينيْلْشٔا اتح دم٘ بالحينامل ّالاىدماط  ٔنا بٔيَدا  ظٔدز اجشدعخ      

لحظددنل جتمةٔ دداد الدد كاٛ الاػددتميا ٕ ّدىترىددخ الأطددٔاٛ   ّالأشَددزٗ ال كٔدد٘  

ّجتمةٔ ددداد اتيؼددداد ال قنٔددد٘  ّالاسحظدددعار مدددً بهعدددد  ّاقْسدددة٘ الشدددعابٔ٘    

اتيحْظ٘  ّجتمةٔ اد الحينيْلْشٔا اقْٔٓ٘  ّالتي سدَلخ ئعَدا الحْاػدل بدن     

الأ  اد ّاتيظناد  ّمينيخ الأ  اد مً  شن اارساد العنل ّجش ٓت  نلٔ٘ 

الابحينار ّزٓدادٗ ا ىحاشٔد٘  ّجعداده ال ددراد الحيا شدٔ٘ للنيظنداد ّاقؼدْل        

اد ّالةٔاىدداد ظددْل الظددْاٍ  ّالأطددٔاٛ ّايدددماد      لددٙ قدددر ٍاٜددل مددً اتعلْمدد    

ّا ىحاط . ادا أدٚ دي جيدامٕ الاٍحنداو بد أض اتدال الييند ٖ ّالةظد ٖ  ّميندن         

ذ ا ٘ الابداع د بٔٝاد العنل  ّجيَه آلٔاد الحعْل ال قنٕ بظينل أ ـل  ّمدً  

هٓشددَه د ا ددات      هٓنينددً أٌ  ذدده   ٔددق معدددلاد محنٔددزٗ مددً ال  أٍدد٘  ّالدد ٖ 

اراد ا دارٓ٘ ّالحيظٔنٔ٘ ّالتربْٓ٘ الؼاٜة٘  ّد الحْقٔخ ات ٜه  اا قدد  ال  

هٓدديدٖ دي دظدددداس الحعددْل ال قندددٕ اتيظدددْد ّاتشددحيد دي جتمدددْٓ  الحينيْلْشٔدددا    

ال قنٔ٘ ّجةئَا ّاظحـاىَا د تحلفي ال تما اد ّاعالاد  ّ اػد٘ د دمدار   

ؼيا ٔ٘ ال ابع٘   َدٙ جحغلغدل   التمةٔع٘ الاقحعامٔ٘ ّالحعْٓلٔ٘ تعا  الرْرٗ ال

ّج ددحعه  ددالاد اقٔدداٗ د كددل اعحنعدداد ر نذددا  يَددا  مددً  دد ل دىحاشَددا       

 . (1)لأىْاع الحينيْلْشٔا محعددٗ الْداٜفي ّايدماد

هٓنينيَا أٌ جينٌْ بميديٚ  دً معدا  جلدك         ير أٌ أىظن٘ الحعلٔه  ّب ا ُ لا 

ْشٕ ّالاسدددحمداو اتينردددفي الردددْرٗ ااار ددد٘  ّالدددتي جشدددحيد دي الح ددددو الحينيْلددد 

للنع  ٘; ّل ا  اٌ جدا ٔاجَا  لدٙ أىظند٘ الحعلدٔه ّالدحعله سدحظل  اشد٘ دي       

ظال٘ مً الحيينير ّالحيمل  ّالحمتمٔط الاستراجٔصٕ ا ادا لاسدحٔعاث ٍّـده   

جلدددك الحغدددٔيراد  ّالدددتي أدد بددددّرٍا دي جيدددامٕ الاٍحنددداو بدددالحعلٔه الددد كٕ        

   ٗ مددً الحْاػددل اليعددال بددن  حنعدداد      ّاتدرسدد٘ ال كٔدد٘ ّجعظددٔه الاسددحياد

الحعله د  حنت اتدرس٘  ّزٓادٗ الاٍحناو بحعْٓل اليظاو الحعلٔندٕ تيظْمد٘   

أكر  قددرٗ  لدٙ الابحيندار  ّالحددرٓت اتشدحن   لدٙ مَداراد اقٔداٗ د اقاؿد           

ّاتشدددح ةل  ّد ددد ٛ مَددداراد الدددحعله الحظددداركٕ ّالدددحعله الحعددداّىٕ ّجظدددصٔت     

 . (2)ادرٗ الآمي٘ ّ يرٍاه ٓت الأ ينار ّاتة

                                                           
1- Verina, N.; Titko , J. (2019). Digital Transformation: Conceptual Framework. 

International Scientific Conference. Contemporary Issues in Businessm 
Management and Economics Engineering. 9-10 May, Vilnius, Lithuania. 
Vilnius Gediminas Technical University, 720. 

2-Aida Aryani Shahroom, Norhayati Hussin(2018. September). Industerial 
Revolution 4.0 and Education. International Journal of Academic Research in 
Business and Social Sciences,8(9), Human Resource Management Academic 
Research Society, 316.. 
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هٓدددديدٌّ أدّارذا محْرٓدددد٘ د أٚ  نلٔدددد٘    كنددددا أٌ أ ـدددداٛ ٍٔٝدددد٘ الحدددددرٓص 

للحصدٓددد ّالاػدد تر التربْٖ ظٔددز دىَدده معئددٌْ بحع ٔددق العدٓددد مددً الأدّار    

ّاتَاو اتحيْ ٘ ّاتحظعة٘ دا ل ااامع٘ ّ ارشَا  ٔـتملعٌْ بمَاو الحدرٓص 

حندددت  كندددا أىَددده معئدددٌْ كددد لك   ّالحددددرٓت ّالةعدددز العلندددٕ ّ دمددد٘ اع 

بددددالا  اا د الأىظددددتم٘ اليين ٓدددد٘ ّالأكادلمٔدددد٘ مددددً  دددد ل اتظددددارك٘ د   

الل اٛاد الا  مٔ٘ اتينحْب٘ أّ اتشنْ ٘ أّ اتحليدزٗ   ـدل ا  دً ظد ؾ بعـدَه      

 لٙ الاىـناو دي اانعٔاد العلنٔ٘  ّالحْاػل مت  يرٍده مدً الأكدادلمٔن    

ؿدددا ٘ دي اتظدددارك٘ اليا لددد٘ ّاتشدددحن ٗ  دا دددل اعحندددت اتؼددد ٖ ّ ارشدددُ  د

ّاتحيْ ٘ د ب امض الحينٔ٘ اتَئ٘ اتشحن ٗ مدً  د ل اتظدارك٘ د اتديم اد     

 ّاليدّاد  ّب امض جينٔ٘ قدراد أ ـاٛ ٍٔٝ٘ الحدرٓص.

ّقددد اسددحتماع أ ـدداٛ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص بااامعدداد اتؼدد ٓ٘ بمددا لدددَٓه مددً      

رٍده ّال ٔداو بمشدْٝلٔاجَه  د ل الع دْد      قدراد ّدميناىٔاد أداٛ العدٓد مدً أدّا 

ذٔا ّجدر ذٔا كنا كاىدخ ظٔداٗ الأ د اد ظل داد      اتاؿٔ٘  ظٔز كاٌ الحغٔير ىشة

محْاػدددل٘ جحمللدددَا بعدددو الأظدددداس ّالحغدددٔيراد   دددير أىَدددا كاىدددخ جعحندددد د    

هٓنَدد للنشدح ةل  ّمدً     معظنَا  لٙ جيَه اتاؿٕ ّالحعآع مت اقاؿ  ال ٖ 

هٓنيندً أٌ ٓيندٌْ  لٔدُ        ذه كاٌ مً اتنينً بل  ّمً الٔشدير أٌ ٓحْقدت ا ىشداٌ مدا 

مشح ةلُ; ّل ا كاٌ بامينداٌ أ ـداٛ ٍٔٝد٘ الحددرٓص ّ يرٍده  دٓدد أٍددا َه        

 ّ تمٔط مشح ةلَه  ّجيئ  جلك ايبتمط  لٙ اتدٚ ال  ٓت أّ الةعٔد.

 ير أٌ مدا ٓعٔظدُ الةظد  مدت بددآاد ال د ٌ الْاظدد ّالعظد ًٓ مدً  دْلاد            

 ٘ ّمع دددددٗ ّطدددامل٘  ّالددددتي  حلددددفي ا ح   دددا كددددةيرذا  ددددً    ش رٓددد٘ محشددددار 

الحعددْلاد ّالحغدددٔيراد د اق ددت الزمئددد٘ الشدداب ٘ سدددْاٛ د اليندده أّ اليدددْع أّ     

العنددق   ل ددد بدددأد جلددك الحعددْلاد ّاتددحغيراد د تحلددفي اعددالاد  ّمددً ذدده      

ٓؼددعت  لددٙ اليدد د م ظ حَددا ّ اراجَددا  كنددا أٌ ئددت الأدلدد٘ جدددل  لددٙ           

سحن ارٍا بدرش٘ قد جينٌْ أكر  جع ٔدذا ّأطد  ن  ا   علٙ ال  ه مً دميناىٔ٘ ا

الح ددددو اتددد ٍل د العلدددْو ّاتعدددارا ّابحيندددار الحينيْلْشٔدددا  ّظدددل كدددرير مدددً         

هٓعدٔط بالةظد    دير أٌ م مد            اتظين د  ّدظيناو الشدٔتم ٗ دي ظدد مدا بيندل مدا 

دٓدد ّالعدٓدد   ّمعا  الرْرٗ الؼديا ٔ٘ الرالرد٘ ّال ابعد٘  ندل بدن مٔاجَدا الع      

مً الحعدٓاد ّاتظين د  ّالتي قد جهيـٕ دي دػاب٘ اليد د  الد٘ مدً العصدز      

أّ ال لدددق أّ الا دددتراث أّ الاىشدددعاث مدددت ؿددد اّٗ ٍددد ا الْاقدددت ّػدددعْب٘ جْقدددت      

 .(3)اتشح ةل

ّقدددد أػدددةعخ  الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘ ّاقعذدددا ملنْسذدددا د كدددرير مدددً        

قحؼدداد ّسددْي العنددل ّمعددا  الحينٔدد٘  اعحنعدداد  ظٔددز بدددأد جددحغير معددا  الا 

الاشحنا ٔددد٘  محدذددد٘ جغدددٔيراد ّ دددْلاد مشدددحن ٗ ّلا جحْقدددفي  لدددٙ كا ددد٘  

اتشحْٓاد; ّل لك  اٌ مْاكة٘ محغيراد ّىحاٜض جلك الرْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘   

                                                           
  الحؼئت د العؼ  2020(. ج  ٓ  الحينٔ٘ الؼيا ٔ٘ لعاو 2019ميظن٘ الأمه اتحعدٗ للحينٔ٘ الؼيا ٔ٘ .) -3

 .4  ؾ ال قنٕ  ىظ ٗ  ام٘    ٔٔيا
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هٓنينً أٌ  حؽ بمصحنت دٌّ  يرِ أّ ميظن٘ دٌّ  يرٍا أّ يا ٘ معٔي٘  لا 

نت لابد أٌ ٓينٌْ لُ رؤٓ٘ ّاسدتراجٔصٔ٘ ّمئد٘   دٌّ  يرٍا; ّل ا  اٌ كل  ح

 .(4)للحعامل مت جدا ٔاجَا بظينل ميظْمٕ طامل ّمحينامل

ذٛ  لٙ تلك  داٌ ميسشداد الحعلدٔه اادامعٕ ّكلٔداد التربٔد٘ متمالةد٘          ّبيا

بمْاكةددد٘ محتملةددداد ّمةدددادٚٛ ّآ ددداي جلدددك الردددْرٗ ّالحعامدددل مدددت معتمٔاجَدددا       

اظدد٘ مددً  دد ل ظ كدد٘ هدٓددد     ّمعاادد٘  دددٓاجَا  ّاسددحغ ل اليدد ؾ اتح   

ّ دددٓز طددامل٘ ّميظْمٔدد٘ لعنلٔدداد التربٔدد٘ ّالحعلددٔه ّالحدددرٓت  ّالددحعله       

هٓددديدٖ دي اسحينظددداا الحمؼؼددداد      اتشدددحن  ّالةعدددز العلندددٕ اأدددد. ّالددد ٖ 

الدقٔ دد٘  ّالاسددحعداد للنَددً اادٓدددٗ ّاقحيدداؾ  دد ؾ العنددل الددتي جهحٔعَددا       

لحلددك الرددْرٗ  كنددا أٌ مـددامن اتيصددزاد العلنٔدد٘ ّالحينيْلْشٔدد٘ ّالحتمةٔ ٔدد٘ 

ّب امض الحعلٔه ّمياٍصُ ّمـامٔيُ لابد أٌ جشحعْت  لٙ اٍحناو اتعئن  مدت  

اق ؾ  لٙ الاسحيادٗ مً جتمةٔ اد جلك الرْرٗ د دؿياٛ اتزٓدد مدً الحظدْٓق    

ّالاذارٗ ّاتحع٘ للحعلٔه ّالحعله ّ  ٔق الحْاػل ا ادا ّاليعال بن  ياػ  

الحْشُ دي مزٓد مدً بٔٝداد الدحعله ّالعندل اااتبد٘ للتمد ث        نلٔ٘ الحعلٔه  ّ

 . (5)ّاتعلنن

ّ لددٙ الدد  ه مددً أٌ أ ـدداٛ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص د ميظندداد الحعلددٔه ااددامعٕ   

ّكلٔدداد التربٔدد٘ ٓحنحعددٌْ بميناىدد٘  لنٔدد٘ ّاشحنا ٔدد٘ محنٔددزٗ   ددير أىَدده د    

قددد سددعْا  ددْ  تاد الْقددخ لا ٓزالددٌْ مينددةلن بينددرير مددً اتَدداو ّاتشددْٝلٔاد الددتي 

الاؿتم ع بَا بظينل شٔد   ل الع ْد اتاؿٔ٘   ير أٌ مةٔعد٘ جلدك الحعدْلاد    

ّاتحغيراد التي جحنٔز بَدا الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ شعلدخ ال ٔداو بَد ِ الأدّار        

ّاتَددداو أكرددد  ػدددعْب٘ ّأطدددد جع ٔددددذا مدددً تٖ قةدددل; ّلددد ا  ددداٌ أ ـددداٛ ٍٔٝددد٘     

اد التربٔددد٘ متمدددالةٌْ با دددادٗ  الحددددرٓص بميسشددداد الحعلدددٔه اادددامعٕ ّكلٔددد  

ٍيدسددد٘ أدّارٍددده ال ٜٔشددد٘  ّ دٓدددد مَدددامَه ّمشدددْٝلٔاجَه اتحصدددددٗ  ظحدددٙ 

هٓنيندددديَه الْ دددداٛ بمحتملةدددداد الرددددْرٗ الؼدددديا ٔ٘ ال ابعدددد٘ د أبعادٍددددا التربْٓدددد٘  

هٓنيندديَه الحينٔددفي مددت معتمٔدداد جلددك الرددْرٗ ّالحعددامٕ مددت      ّالحعلٔنٔدد٘  ّظحددٙ 

َددا الحعلٔنٔدد٘  مددً  دد ل  نلٔدد٘ مينددن  مةادَٜددا ّ لشدديحَا التربْٓدد٘ ّجتمةٔ اج

تتمتم٘ ّطامل٘ ّمحيناملد٘ ّمنْظد٘ لينلٔداد التربٔد٘ ّد دادٗ ٍيدسد٘ لأدّار       

اتعلنن لٔحع ق  ه مظارك٘  ا ل٘ د  نلٔ٘ الحنينن مدً محتملةداد الردْرٗ    

الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘ بَددددا جـدددنن محتملةددداد الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘ د      

لتربٔدد٘  ّبيدداٛ بٔٝدداد الددحعله  ّجتمددْٓ  الدراسدداد    اتيظْمدد٘ الحعلٔنٔدد٘ لينلٔدداد ا 

العلٔددا التربْٓدد٘  ّ شددن الامدد ع ّالاسددحيادٗ مددً ايددتاد العاتٔدد٘ ّالتربٔدد٘   

الدّلٔ٘ د  ال د دداد اتعلندن  ّ شدن الحعلدٔه ّالدحعله ّالعندل  ّهدٓدد        

                                                           
  دٓشددنت(. جتمددْٓ  بدد امض د ددداد اتعلدده تْاكةدد٘ محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘    2019يددال  لددٙ الدٍظدداٌ )  -4

 . 3162(. 68ال ابع٘  اعل٘ التربْٓ٘  كلٔ٘ التربٔ٘   شامع٘ سٍْاط   ع)

5- Machis, D. (2019). Mind the gaps in your professional development, Contract 
Management، 59،  p.87 Retrieved from https://search. proquest.com/docview/ 
2173405575?accountid=63189 
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اتع  دددد٘ التربْٓدددد٘   ّاكحشدددداث مَدددداراد العنددددل د  حنددددت اتع  دددد٘ الدددد اًٍ 

  ةل ال  ٓت.ّاتشح

 مشكلة البخح: 
ل د أدد الأٍنٔ٘ اتحيامٔ٘ للنع  د٘ ّ لدْو اتشدح ةل دي ظالد٘ مدً الحغدٔير       

اتحشددارع ّا اٜددل  ّالددٕ  ؼددفي باعحنعدداد  لددٙ ا ددح ا ج دددمَا أّ ج اشعَددا      

الحينْٖ  ّ اػ٘ مت دَْر الاىترىدخ ّالح ددو العلندٕ ا اٜدل  ّمدا ج جدت  لٔدُ        

يناىٔددداد ٍاٜلددد٘ لاشَدددزٗ ال كٔددد٘  ّميؼددداد  مدددً جتمةٔ ددداد جينيْلْشٔددد٘   ّدم

الحْاػددل الاشحنددا ٕ  ّجتمةٔ دداد الدد كاٛ الاػددتميا ٕ  ّالددتي أّشدددد  ددْا        

مغددآ ٗ مامذددا تددا كاىددخ  لٔددُ الةظدد ٓ٘  ظٔددز دٌ ميصددزاد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘       

الرالر٘ كاىخ قدد ظْلدخ الةظد ٓ٘ ت ظلد٘ مدً الحعدْل ال قندٕ ّالحينيْلدْشٕ          

 حنعددداد الدددحعله ّاتع  ددد٘   دددير أٌ اىددددماط أىدددْاع   ّالح ددددو اتعددد د  ّدَدددْر  

الحينيْلْشٔددددددا ال قنٔدددددد٘  ّزٓددددددادٗ جغلغلددددددَا د الةهيددددددٙ الحعحٔدددددد٘ للنيظندددددداد  

ّّالظددد كاد ّقتمددداع الاىحددداط  ّايددددماد ّالتر ٔدددُ ّالحعلدددٔه أدٚ دي اىددددماط  

ابدددا ٕ ّجتمددْٓ  محشددارع د كا دد٘ ال تما دداد  اددا أّشددد العدٓددد مددً اليبدد ؾ 

 ماو  دٓاد ٍاٜل٘ د طدجَا ّجع ٔدٍا ّ نْؿَا.ّّؿت اعحنعاد أ

ل د أسشخ الرْرٗ الحينيْلْشٔ٘ ا اٜل٘ لةياٛ  حنعداد للنع  د٘ ّالابحيندار     

ّرٓددادٗ الأ ندددال  ظٔددز جحنٔدددز ب ددددرجَا الياٜ دد٘  لدددٙ ى ددل ّ شدددن ّجْلٔدددد     

اتعلْمدددداد ّاتعددددارا ّجشددددَٔل الابحينددددار   ّقددددد امحدددددد جدددددا ٔاد جلددددك الرددددْرٗ  

بعدد٘ انٔددت قتما ددداد اعحنعدداد ّئددت اتيظندداد  ّج كدددخ      الؼدديا ٔ٘ ال ا 

آذارٍددددا  لددددٙ الأ دددد اد ّمَدددداراجَه ّمدددد ي معٔظددددحَه ّجيظددددٔنَه لأىظددددتمحَه 

اتمحليددد٘  ظٔدددز  ؼدددفي الددد كاٛ الاػدددتميا ٕ ّاىترىدددخ الأطدددٔاٛ ّدميناىٔددداد       

الأشَدزٗ ال كٔد٘  ّجينيْلْشٔدا الْاقدت اتعدزز ّاقْسدة٘ الشدعابٔ٘ دي جشدَٔل         

ج دٓه  لٔ د مح دم٘ مت هاّز ظدْاشز الدزمً ّاتينداٌ    الْػْل للنع  ٘  ّ

  اا أدٚ دي مزٓد مً جيناجفي ااَْد ّالحظاركٔ٘ د اتع  ٘  ّد الاسحمداو 

الينرٔدددفي  دددا   ّجْلٔدددد معدددارا شدٓددددٗ   ّابحيندددار أ يندددار دقٔ ددد٘ ظدددْل مةٔعددد٘      

العنلٔدداد ّالشددلْكٔاد   ّاىدددماط الحينيْلْشٔددا الددتي أدد بدددّرٍا دي مددحغيراد   

 الٔ٘ الدق٘ ّااْدٗ مً ظٔدز دقد٘ الاىحداط ّدقد٘ اتْاػدياد   ّزٓدادٗ ال ددراد        

الحيا شدددٔ٘ ّ شدددن ال ٔنددد٘ اتـدددا ٘ لاطدددٔاٛ ّاتيحصددداد  ادددا أدٚ دي آ ددداي  

أكر  رظاب٘ مً جشَٔل ظٔاٗ الةظ  ّجيظٔنَا  ّ شن الحْاػل الاشحندا ٕ   

 ٖ ّالاشحندددا ٕ  ّ شدددن قددددرجَه  لدددٙ اسدددحغ ل رأض اتدددال اليينددد ٖ ّالةظددد 

لحشدددددَٔل الابحيندددددار ّ  ٔدددددق م جيندددددزاد الحينٔددددد٘ اتشدددددحدام٘  الاقحؼدددددادٓ٘     

 ّالاشحنا ٔ٘ ّالةٔٝٔ٘ .

ّل د أظدذخ الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ بمعتمٔاجَدا اتع  ٔد٘ ّالحينيْلْشٔد٘       

جغدددٔيراد كدددةيرٗ ّمع ددددٗ ّمحظدددابين٘  لدددٙ ئدددت ال تما ددداد الاقحؼددددادٓ٘        

هٓنينددً لليظدداو التربددْٖ أٌ ٓينددٌْ ّالاشحنا ٔدد٘ ّالتربْٓدد٘ ّالحعلٔنٔدد٘   ظٔددز لا 

بمييٚ  ً جدا ٔاد جلك الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘   ظٔدز دٌ ميظْمد٘ الحعلدٔه       
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ّالحعله ّالحدرٓت ّالةعز العلندٕ  ّجدد ٔه الابحيندار ّرٓدادٗ الأ ندال أػدةعخ       

متمالة٘ ّبظدٗ بالحعامٕ اااد ّالةياٛ ّمعتمٔاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ مدً  

ستراجٔصٔ٘ محيناملد٘ ّطدامل٘ ّم ىد٘ لحدد ٔه الدحعله مددٚ اقٔداٗ           ل بياٛ ا

ّبياٛ  حنعاد الحعله اتَئ٘  ّجعزٓز الاظتراا اتَدت للنعلندن  ّاسحينظداا    

العدٓد مً  الاد اتع  ٘ د اتشح ةل   ّالحمؼؼداد العلنٔد٘ الدقٔ د٘ الدتي     

ٚ جيدددح  آ اق دددا أرظدددت لظَدددْر مَدددً ّ ؼؼددداد شدٓددددٗ  ّا حيددداٛ مَدددً أ ددد   

ّج اشددت مَددً ج لٔدٓدد٘  ّزٓددادٗ التملددت  لددٙ الددحنينً مددً  ددالاد اتع  دد٘ د      

اتشددح ةل  ّالاسحينظدداا اادداد ّالعلنددٕ للعدٓددد مددً مَدداراد ّ ددتاد العنددل         

 ّالابحينار د اتشح ةل  ّالحعامٕ مت مشحصداد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘.

ذٛ  لددٙ تلددك  دداٌ ميظْمدد٘ كلٔدداد التربٔدد٘ اتعئدد٘ بحمدد ٓض        اتعلنددن ّبيددا

ّجدددرٓةَه  ّ شددن قدددراجَه مددت بالحعدداٌّ مددت  ّزاراد التربٔدد٘ ّالحعلددٔه  لا      

هٓنينيَا أٌ جينٌْ بمعزل  ً الاسحيادٗ العالٔ٘ مً مشحصداد جينيْلْشٔدا الردْرٗ   

الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘  مدددً ظٔدددز د دددادٗ بيددداٛ بٔٝددداد الحعلدددٔه ّالدددحعله ّالحددددرٓت 

حينظددداا ّالحص ٓدددت ّاتمدددام ٗ ال دددادرٗ  لدددٙ دؿدددياٛ ا ذدددارٗ ّالحظدددْٓق ّالاس

ّاتةدددادرٗ  ّالدددحعله اتشدددحن  ّالابحيندددار  ّ  ٔدددق الحْاػدددل العلندددٕ ّالاىشددداىٕ    

ّالاشحنا ٕ دا ل  حنعاد الحعله ّاتع  ٘   ٔز جشحتمٔت جلةٔ٘ اظحٔاشاد 

التمدد ث ّاتعلنددن ّأ ـدداٛ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص بينلٔدداد التربٔدد٘  مددً  دد ل زٓددادٗ     

عحٔ٘ الحينيْلْشٔ٘ التي جهنيندً كلٔداد التربٔد٘ مدً     الاٍحناو بحيسٔص الةهيٙ الح

الحنينن اليعال للنعلنن  ّالاسحيادٗ مً مشحصداد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابعد٘  

د اسدددحعداس  ددد ؾ أّسدددت للدددحعله ّا بدددداع ّالابحيندددار ّالحص ٓدددت   ّهْٓدددد   

الةعدددز العلندددٕ التربدددْٖ ّجدددد ٔه الدددحعله الحعددداّىٕ ّالاسحينظددداا ّالحص ٓدددت  

مي٘  ّجيسٔص  حنعاد الحعله اتَئ٘  ّجعزٓدز الاظدتراا اتَدت    ّاتمام ٗ الآ

للنعلنن  ّجعزٓز الحعله اليظط  ّبياٛ بٔٝاد الحعله ّجعزٓز دا عٔ٘ اتدحعلنن   

ّدذارٗ  ـْ ه للحعله اتشحن   ّ  ٔق اظحٔاشاد اتعلنن ّ شن قددراجَه  

  لٙ الحْاػل اتع د ّالاىشاىٕ ّالاشحنا ٕ ّ يرٍا.

مدددً  ددد ل  لٔدددل بعدددو الةعدددْس ّالدراسددداد اتعئددد٘ بدددحنينن اتعلندددن  ّ 

ّالحعددامٕ مددت محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘  اىددُ لمينددً الاسددحياد  لددٙ      

بعو مـامن ّىحاٜض جلك الةعْس د  دٓدد مظدينل٘ الةعدز ّالحيكٔدد  لدٙ      

أٍنٔحَددددددا   ّمددددددً بددددددن جلددددددك الةعددددددْس ّالح ددددددارٓ  اتَندددددد٘ دراسدددددد٘ يددددددال  

( ّالتي ظاّلخ  لٔل ا مار اتيأٍنٕ ّالييند ٖ للردْرٗ   2019شنت الدٍظاٌ)دٓ

الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  ّاسحَد خ  لٔل ّمش  اىعيناساجَا  لٙ ميظْم٘ الحعلٔه  

ّميظْم٘ كلٔاد التربٔ٘  ّب امض د داد اتعلنن ّمينٔيَه  كنا ظللخ أدّار 

الردددْرٗ اتعلندددن ّمشدددْٝلٔاجَه هددداِ اسدددحٔعاث معتمٔددداد ّ  ٔدددق محتملةددداد    

الؼيا ٔ٘ ال ابع٘. كنا ظللدخ أٍده شْاىدت ّأبعداد الحتمدْٓ  اتشدحَدا لدتامض        

د داد اتعلندن تْاكةد٘ محتملةداد الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘  ّالاىيحداتر الدْا ٕ         

 لددٙ معتمٔاجَددا ّمشددحصداجَا. ّا حنددد الةعددز  لددٙ اتدديَض الْػدديٕ الحعلٔلددٕ   

معدا  الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘     ّمً أٍه اليحاٜض التي جْػل دلَٔا: اسحع اض 

كاىترىخ الأطدٔاٛ ّجتمةٔ داد الد كاٛ الاػدتميا ٕ   ّجينيْلْشٔدا الْاقدت اتعدزز         
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ّالأشَدددزٗ ال كٔددد٘ ّميؼددداد الحْاػدددل الاشحندددا ٕ ّ يرٍدددا  ّالدددتي أظددددذخ     

جدا ٔاد ّاىعيناساد ٍاٜل٘  لٙ اعحنت ّميظناجُ ّأ  ادِ ّم ٓ ٘ جيظدٔنَه  

 امض د ددداد اتعلدده ّكلٔدداد التربٔدد٘   جعددد  قٔدداجَه  كنددا أكدددد   لددٙ أٌ بدد 

بمييٚ  ً بْا ز الحغٔير الحغٔير اتشحَدا  ّالدتي ٓيةغدٕ أٌ جعندل د مشدارًٓ     

أّ نا: د داد ّجئٍل اي  ن تْاكة٘ محتملةداد الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘       

ّالاسحعداد لحتمْٓ  لحتمْٓ  قددراجَه ّمَداراجَه   ّالاسدحعداد للدحعله اتشدحن        

اكحشددداث مَددداراد العندددل د اتشدددح ةل ّج ةدددل الحغدددٔير ّمشدددآ جُ  ّ ندددل      ّ

ؿغْا اتمام ٗ ّىشةٔ٘ اتع  ٘ ّالحغٔير اتحشارع كندا أىَدا مدً شَد٘ أ د ٚ      

معئدد٘ بالحعدداٌّ مددت اتعيددٔن بددادارٗ طددٌْٝ الحعلددٔه ّاتعلنددن لددحنينن اتعلنددن 

اد الرددْرٗ ّ شددن قدددراجَه للنظددارك٘ اليا لدد٘ د اسددحٔعاث ّجيَدده معتمٔدد     

الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘   ّالاسددحيادٗ مددً اليبدد ؾ اتنينيدد٘ الددتي أجاظحَددا للنيظندداد   

ّالأ دددد اد ّميَددددا: جشددددَٔل الحعلددددٔه ّالددددحعله ّالحدددددرٓت  ّ شددددن الحْاػددددل     

الاشحنددا ٕ  ّجينٔدد٘ رأض اتددال الةظدد ٖ ّالاشحنددا ٕ  ّجينٔدد٘ قدددراد اتعلنددن  

 ّ شن شْدٗ العنل بمصحنت اتدرس٘.

الؼددادر  ددً ميظندد٘   2020ج  ٓدد  الحينٔدد٘ الؼدديا ٔ٘ لعدداو    كنددا اسددحع ض 

الأمدده اتحعدددٗ للحينٔدد٘ الؼدديا ٔ٘ معددا  ّسددٔاقاد ادداتر الحينٔدد٘ الؼدديا ٔ٘       

اتشحدام٘   ّالتي جعحند  لٙ جتمةٔ اد الحينيْلْشٔا اادٓدٗ   ّاليهظه ال كٔد٘  

لحعشدددً الاىحددداط الؼددديا ٕ  ّقابلٔددد٘ دمدددض  ددددٗ أشٔدددال ّجتمةٔ ددداد مح دمددد٘      

ْلْشٔا د ّقخ ّاظد لحعشن  نلٔد٘ الحؼدئت ّالاىحداط ال قندٕ اتح ددو.      للحيني

كنددا اسددحع ض الح  ٓدد  دّر اتظددارك٘ اليا لدد٘ د س سددل ال ٔندد٘ العاتٔدد٘     

ّ شدددن أربددداتر الظددد كاد   ّجينٔددد٘ رأض اتدددال  ّ  ٔدددق الحينٔددد٘ الظدددامل٘    

   ّ العنلٔد٘ تاد  ّاتشحدام٘ ّالاشحنا ٔ٘ ّالةٔٝٔ٘  ّمً أٍده اليحداٜض الحتمةٔ ٔد٘ 

الؼدددل٘ بمْؿدددْع الةعددددز: أكددددد ىحددداٜض الةعددددز  لدددٙ أٌ   ٔدددق الحينٔدددد٘       

الؼددديا ٔ٘ الظدددامل٘ ّاتشدددحدام٘ ٓحتملدددت بيددداٛ اسدددتراجٔصٔاد ّمئددد٘ طدددامل٘      

ّمحيناملدد٘ للحعددْل ال قنددٕ مددً  دد ل ميظْمدد٘ محيناملدد٘ ّم ىدد٘ ّج دمٔدد٘        

    ٔ ٘ قددادرٗ  لددٙ   ٔددق الحعددْل ال قنددٕ ّا  ددادٗ مددً معتمٔدداد الرددْرٗ الؼدديا 

ال ابعدد٘ مددً  دد ل م اكددز ج دمٔدد٘ للددحعله اتشددحن   ّآلٔدداد شدٓدددٗ للحعلددٔه     

ّالددحعله ّالحدددرٓت اتَددت ّالحينيْلددْشٕ  ّجعزٓددز الةعددز العلنددٕ ال ددادر  لددٙ        

جينيْلْشٔددا الحعددْل ال قنددٕ اتح دددو  ّاسددحٔعاث جلددك الحتمةٔ دداد الحينيْلْشٔدد٘    

ٍنٔدد٘ جينٔدد٘ ّجينٔٔيَددا مددت محتملةدداد اعحنددت  ّأكددد الح  ٓدد  كدد لك  لددٙ أ  

مَاراد العنل ّجينٔد٘ اسدحعداداد الأ د اد ّ د ي العندل باتيظنداد  لدٙ اتةدادٗ          

ّددارٗ الأزمدداد ّ شددن الحْاػددل الاىشدداىٕ  ّححدداط الحعددْل ال قنددٕ اتيظددْد   

دي جشدددَٔل الحةدددادل الحينيْلدددْشٕ  ّجينٔددد٘ رأض اتدددال الةظددد ٖ  ّى دددل اتع  ددد٘ 

الةهيددٙ الحينيْلْشٔدد٘ للنيظندداد    ّاسددحمدامَا الينرٔددفي بظددينل محشدداّ  ّجعزٓددز    

ّاتدارض ّااامعاد  ّالحعاٌّ د دااز الةعْس الحظاركٔ٘ د  ال الحعْل 

كنا أكد ج  ٓ    اسحظ اا مشح ةل اتع  د٘  ال قنٕ ّالحعشن الحينيْلْشٕ.

( أٍنٔدددد٘ الح دددددو الحينيْلددددْشٕ ّاتعدددد د د   ٔددددق الحينٔدددد٘ الظددددامل٘      2016)
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 دد ل  شددن الاسددحيادٗ مددً مينحشددةاد الرددْرٗ     ّاتشددحدام٘ للنصحنعدداد مددً   

الؼيا ٔ٘ ال ابعد٘   ّالدتي  ؼديخ باعحنعداد ّاتيظنداد ّالأ د اد  دْ مزٓدد         

مً جشَٔل جةادل اتع  ٘  ّ يو جينلي٘ معااد٘ اتعلْمداد ّجشد ٓت الابحيندار      

ّالحعلٔددل الدددقٔق للعنلٔدداد ّالشددلْكٔاد ّاتنارسدداد بظددينل أسدد ع  ّزٓدددادٗ        

ٌ العنل ّزٓادٗ الحيا ل مت التمةٔع٘ اتدحغيرٗ للنع  د٘ ّالعندل    الحنينً مً اج ا

 ّاسحٔعاث اتَاراد اادٓدٗ التي ٓحتملةَا سْي العنل.

ّأكد الح  ٓ   لٙ: أٍنٔد٘ جدةت اسدتراجٔصٔاد ّمئد٘ للحعدْل ال قندٕ د       

دمددار الحعدداٌّ ّالحيدداٍه الدددّلٕ   ـددل ا  ددً ؿدد ّرٗ جَٔٝدد٘ اتيظندداد ّالأ دد اد    

مددت التمةٔعدد٘ اتددحغيرٗ للعنددل ّمَدداراد العنددل كنددا ظْلحَددا      لينٔئدد٘ الحعامددل  

ميصزاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  ّمً أٍه ىحاٜض الح  ٓ  : اظحٔاط اعحنعداد  

ّاتيظنددداد اتلددد  دي  دٓدددد معدددا  اتع  ددد٘ د اتشدددح ةل مدددً  ددد ل ػدددٔا ٘    

      ٕ   دددالاد اتع  ددد٘ ّالحينيْلْشٔدددا ّاتَددداراد الدقٔ ددد٘   ّالحْاػدددل الاشحندددا 

ّالاىشاىٕ ّالابحينار... ّجَٔٝ٘ بٔٝداد م ٜند٘ لحتمدْٓ  جلدك اعدالاد مدً  د ل        

هٓعاّلٌْ ابحينار معارا شدٓددٗ  ّاسدحعداس    الا حناد  لٙ ػهياع اتع  ٘  ال ًٓ 

أ ينار رٓادٓ٘ جعنل  لٙ هدٓد ّجتمْٓ  اليظاو الحعلٔنٕ ال دادر  لدٙ مْاكةد٘    

   ٘ ّاؿددع٘ للحعلددٔه ّالددحعله    محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘ باسددتراجٔصٔ

اتشددحن  . ّمددً شَدد٘ أ دد ٚ   ددد أكددد الح  ٓدد  كدد لك  لددٙ ػددٔا ٘ مشدداراد  

لتمةٔع٘ اتع  ٘ اتحغيرٗ د اتشح ةل  ّالتي ج جينز  لٙ قتما اد خمشد٘ رٜٔشد٘   

ٍّٙ: الحعلٔه اتحنٔز  ّجد ٔه الةعز ّالابحينار  ّجتمْٓ  العلْو  ّهَٔدز الةهيدٙ   

 ٔدددق الحعدددْل ال قندددٕ  ّجدددْ ير مدددْارد مادٓددد٘    الحينيْلْشٔددد٘ ال دددادرٗ  لدددٙ   

ّبظددد ٓ٘ قدددادرٗ  لدددٙ جدددد ٔه الابحيندددار ّمْٓدددل الحعلدددٔه ّقتما ددداد الحؼدددئت      

ّالاىحدددداط ّايدددددماد  ّبيدددداٛ بٔٝدددداد مينٔئدددد٘ قددددادرٗ  لددددٙ ػددددٔا ٘ سٔاسدددداد  

هٓنيندددً بيددداٛ  حنعددداد       ّاسدددتراجٔصٔاد محيناملددد٘ ّجظددد ٓعاد  ادلددد٘  ّبددد لك 

 محتملةاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘. اتع  ٘ ّالحعله اتشحن  تْاكة٘

هٓنينً  دٓد مظينل٘ الةعز د ا شاب٘  ً الأسٝل٘ الآجٔ٘: ّ 

 ما أٍه اتعا  ال ٜٔش٘ اتنٔزٗ للرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ؟ 
           ٕما أٍه جدا ٔاد الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘  لدٙ ميظْمد٘ الحعلدٔه اادامع

 ّكلٔاد التربٔ٘؟
 دٓدٗ ّاتحصددٗ لأ ـاٛ ٍٔٝ٘ الحددرٓص بميسشداد   ما أٍه الأدّار ّاتَاو اا

الحعلٔه ااامعٕ ّكلٔاد التربٔ٘ للحعامٕ مدت معتمٔداد الردْرٗ الؼديا ٔ٘     

 ال ابع٘ ؟
        ٗمددا أٍدده اتحتملةدداد ال زمدد٘ لحَٔٝدد٘ كلٔدداد التربٔدد٘  ّال دداٜنن  لددٙ ددار

طدددٌْٝ اتعلندددن لحع ٔدددق  نلٔددد٘ ميندددن ٍاد ددد٘ للنعلندددن للحعدددامٕ مدددت    

 ٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘؟ معتمٔاد الرْر
           ٗمددا ال ؤٓدد٘ ات ترظدد٘ لددحنينن اتعلنددن مددً الحعددامٕ مددت محتملةدداد الرددْر

الؼيا ٔ٘ ال ابعد٘ ّالشدعٕ اقرٔدز  دْ جيعٔدل جلدك اتحتملةداد د العنلٔد٘         

 الحعلٔنٔ٘ دي ّاقت ّاارساد؟
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ّبعددد اسددحع اض م دمدد٘ الةعددز ّجعنٔددق ا ظشدداض باتظددينل٘ ّاسددحع اض   

ٍا  دٓدددا دقٔ ددا   ّاسددحيادا دي بعددو ىحدداٜض الةعددْس  مظددينل٘ الةعددز ّ دٓددد

الشددابي٘ ّالح ددارٓ  اتَندد٘ ّالددتي أكدددد  لددٙ أٍنٔدد٘ اتظددينل٘   كنددا ظددددجَا     

بظددينل ّاؿدد  ّ نٔددق   ّلدد ا  دداٌ الةعددز اقددالٕ ٓشددعٙ دي معاادد٘ الأسددٝل٘     

الةعرٔدد٘ ّمدد تر اتـددامن اليين ٓدد٘ ّاسددحع اض اليحدداٜض ّالأ ينددار ات ترظدد٘ د    

ط  يندد ٖ ّميَصٔدد٘ ّػددئ٘ ّ لٔلٔدد٘ مددً  دد ل مشدد  ّ لٔددل      دمددار جدد اب 

أدبٔاد الةعز التربدْٖ ّالةعدْس ّالح دارٓ  تاد الؼدل٘ ّػدْلا دي اسدحع اض       

اليحاٜض ّػدٔا ٘ الأ يندار ّال ؤٓد٘ ات ترظد٘ لدحنينن اتعلندن مدً الحعدامٕ مدت          

محتملةاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ . ّبياٛ  لٙ تلدك لميندً اسدحع اض ّ  ٓد      

 ينار ّاتـامن اليين ٓ٘ ّاسحع اض ىحاٜض الةعز ّال ؤٓ٘ ات ترظ٘ لحنينن الأ

 اتعلنن مً   ل   ض المحاّر ال ٜٔش٘ الآجٔ٘ :

 المحوز الأول: اضتعساض المعالم السئيطة المنيصة للجوزة الصياعية السابعة 
مددا أٌ بدددد بددْاكير الألئدد٘ اادٓدددٗ ظحددٙ اسددحتما خ الرددْرٗ الؼددديا ٔ٘         

زٓادٗ ميصزاجَا العلنٔ٘ ّالحينيْلْشٔ٘ ّاقـارٓ٘  ّ شن قددرٗ   الرالر٘ مً

ا ىشددداٌ  لدددٙ الدددحعينه د الأطدددٔاٛ مدددً ظْلدددُ مدددً  ددد ل الحْسدددت د طدددةيناد      

ا ىترىخ  ّال درٗ  لٙ  زًٓ كه ٍاٜل مدً الةٔاىداد ّاتعلْمداد  ّاسدحعداس     

س ج ددو  العدٓد مً أىْاع الحينيْلْشٔا ّجتمةٔ اجَا الةْٔلْشٔ٘ ّال قنٔ٘  ذه ظد

م ٍل د  ال الاجؼدالاد ّجينيْلْشٔدا اتعلْمداد  ّػداظت تلدك بدزّ   دص        

الحعددددْلاد الاقحؼددددادٓ٘ ّالاشحنا ٔدددد٘  ظٔددددز طددددَد  ددددال الاقحؼدددداد ّددارٗ  

 Klausالأ نددال  ددْلاد ّميدد اد م ٍلدد٘ ظحددٙ اػددتمل  كدد ّض طددْاث        

Shwap  2016 او      ٘    لٙ جشنٔ٘ جلك الردْرٗ د كحابدُ الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد

ّالتي مٔزد معاتَا بحيا ل كةير بن جينيْلْشٔا الحؼئت ّالح دو الةْٔلْشٕ 

ّا يدسدد٘ اقْٔٓددد٘   ـددل ا  دددً التا دد٘ ات ٍلددد٘ د أشَددزٗ اقاسدددةاد  ّالدددتي     

هٓنينيَددددا الاىدددددماط مددددت تحلددددفي أىددددْاع الحينيْلْشٔددددا  ظٔددددز أؿددددعٙ اىدددددماط     

ٔدددد٘ للنصحنعدددداد  الحينيْلْشٔددددا ال قنٔدددد٘ اتحيْ دددد٘ محململ ددددا د الةهيددددٙ الحعح  

ّاتيظندداد ّا ٔٝدداد ّأىظندد٘ العنددل ّايدددماد ّالتر ٔددُ  ّمددا لةددز أٌ ظدددس      

اىحظار مينرفي لحتمةٔ داد الد كاٛ الاػدتميا ٕ  ّالد ٖ حندل د مٔاجدُ أطدينال ا        

ذٛا مدً       محعددٗ للحعله ّ ْا  ّاسع٘ مً الأشَزٗ ال كٔد٘  ّالدتي أػدةعخ شدز

ظحٔاشدداد ّج دددٓه اتشددا دٗ   اليظدداو الاشحنددا ٕ ّالةٔٝددٕ ال ددادر  لددٙ جْقددت الا    

  .(6)للي د  يد اقاش٘

( ا مدددار اتيدددأٍنٕ للردددْرٗ الؼددديا ٔ٘     2016ّقدددد ظددددد كددد ّض طدددْاث)     

ال ابعددد٘  ّ   َدددا بيىَدددا م ظلددد٘ مَنددد٘ مدددً م اظدددل الحتمدددْر الةظددد ٖ  جحنٔدددز  

هٓعدد جشدارع الح ددو د         بالح دو ات ٍل د الأىظند٘ الئزٓأٜد٘ ّاقْٔٓد٘  ظٔدز 

ؼالاد العاتٔد٘ لدٔص لدُ مرٔدل د جدارٓش الةظد   مدً ظٔدز دجاظد٘          ا ىترىخ ّالاج

الدد بط ّالحْاػددل بددن م ٓددن الةظدد  محصدداّزٗ ظدددّد ّظددْاشز الزمدداٌ ّاتيندداٌ  

                                                           
6- Klaus Schwab.(2016). The Fourth Industerial Revolution . Switzerland: World 
Economic Forum, p15.  
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الدددتي جةددددّ د اق ٔ ددد٘ محةا ددددٗ للغآددد٘  ير أٌ ذدددْرٗ الاجؼدددالاد ّالأشَدددزٗ    

 المحنْلددد٘ تاد اتعاادددد٘ الياٜ ددد٘ ّالْػددددْل  دددير المحدددددّد دي اتع  ددد٘  ّقددددد    

جحـددا في جلددك ال دددراد مددً  دد ل اقحعدداو الحينيْلْشٔددا الياطددٝ٘ د جتمةٔ دداد     

ال كاٛ الاػتميا ٕ ّا ىشاٌ الآلٕ  ّدىترىدخ الأطدٔاٛ  ّالحينيْلْشٔدا اقْٔٓد٘      

 .(7)ّ زًٓ التماق٘  ّالتمةا ٘ ذ ذٔ٘ الأبعاد  ّاقْسة٘ الشعابٔ٘

       ُ لٔظدنل كدل    ّجحنٔز الرْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ بظدنْلٔ٘ الحغدٔير ّاجشدا 

 ددالاد اعحنددت ّأىظددتمحُ ج  ٓةذددا  ٍّددٙ جحشددت لحهـدديٕ  لددٙ الأطددٔاٛ قٔنحَددا   

الاقحؼددادٓ٘ ّبهعدددٍا الشٔاسددٕ ّرألاا ددا الاشحنددا ٕ  ّج ددْو بحةددادل الأطددٔاٛ       

هٓنيندددً أٌ ٓدددحه تلدددك الحعدددْل اليندددةير مدددً  ددد ل الح ددددو د    ّد دددادٗ جْزٓعَدددا  ّ

لدددتي جيددددمض بؼدددْرٗ أكرددد   اتيصدددزاد الئزٓأٜددد٘ ّال قنٔددد٘ ّالةْٔلْشٔددد٘  ّا 

 اجشا ذا د الآ اي ّاليـاٛاد الشٔاسٔ٘ ّالاقحؼادٓ٘ ّالاشحنا ٔ٘.

كندا جحنٔددز الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعد٘ كدد لك بددالحيْٓت ّالحع ٔددد ّالحيددْع    

ّال درٗ الياٜ ٘  لٙ دمض الحينيْلْشٔا اتادٓ٘ ّال قنٔ٘ ّالةْٔلْشٔ٘ مدً أشدل   

هٓيدٖ الح دو د أٚ  دال ميَدا دي    جعنٔق الاسحيادٗ مً بعـَا الةعو  ظٔز

ج دو د اعال الآ     الح ددو د ات كةداد تاجٔد٘ ال ٔدادٗ أّ التمةا د٘ ذ ذٔد٘       

الأبعدداد  أّ الاسحظددعار  ددً بهعددد ٓعحنددد  لددٙ جتمةٔ دداد الدد كاٛ الاػددتميا ٕ          

 ّال ٖ ٓعحند بدّرِ  لٙ قْٗ اقْسة٘ ّ لٔل الةٔاىاد ا اٜل٘ ّاتع دٗ.

هٓنينددً    جْؿددٔ   اػددٔ٘ مَندد٘ للرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘  ّالددتي       ددير أىددُ 

جحنرل د زٓدادٗ الاٍحنداو بد أض اتدال الييند ٖ ّالةظد ٖ  ّجؼدا د دّر الابحيندار         

ّا بداع كنع ا رٜٔص للحتمْٓ  د  ال الحؼدئت  ّ  ٔدق مؼدادر جد ب      

 الٔدد٘ للغآدد٘; ّلدد ا   دددد جيددامٙ الاٍحندداو   دددْي اتلينٔدد٘ اليين ٓدد٘ ّبددد اٛاد        

ار ّالا ددتراع  كنددا جْالددخ الاكحظددا اد ّجتمددْٓ  الحتمةٔ دداد ّالح ئدداد    الابحيندد

 .(8)بحشارع  ير مشةْي اا قد ٓيدٖ دي مزٓد مً   داٌ الْداٜفي

 ّمً أٍه اتعا  اتنٔزٗ للرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ما ٓلٕ:

 ُأولًا: التكدو الُمرٍل في لدال الركاء الاصطياعي وتطبيكات 
تميا ٕ دي ال ددرٗ الياٜ دد٘ اَداز كنةٔددْج  أّ   هٓيطد   دال الدد كاٛ الاػد   

دىشددداٌ آلدددٕ مدددد ْو بيننةٔدددْج  مح ددددو  لدددٙ اتعااددد٘ الدقٔ ددد٘ للنعلْمددداد         

ّالْػددْل دي ىحدداٜض بتم ٓ دد٘ جهظددةُ  نلٔدد٘ الددحيينير لدددٚ الةظدد . ظٔددز جهدديدٖ     

معاا٘ اتعلْماد دي مزٓد مً الحعله ّا ات ال د اراد ّظدل بعدو اتظدين د;     

هٓنينيَا الحعامدل مدت بعدو اتظدين د     ّل لك  اٌ جتمةٔ ا د ال كاٛ الاػتميا ٕ 

اتع دددٗ  ّقددد أػددة  للدد كاٛ الاػددتميا ٕ جتمةٔ دداد أددزٗ ىحٔصدد٘ الح دددو د   

 ددالاد  لٔددل الةٔاىدداد الـددمن٘ ّاتع دددٗ  مددً  دد ل الح دددو د جينيْلْشٔددا   

اقْسدددة٘ الشدددعابٔ٘  ّالدددتي ٓدددحه الحعامدددل    دددا مدددت كنٔددداد كدددةيرٗ مدددً    

                                                           

7- Ibid,p.16. 

8- Brown-martin,g(2017). Education and the fourth industrial Revolution. 

UK;Groube Media tfo, P.11. 
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أىظن٘ ال كاٛ الاػتميا ٕ ا حنادذا  لٙ  يدو الحينليد٘ ّسد  ٘     الةٔاىاد  ت

  .(9)الحعامل مت الةٔاىاد

كنا أٌ ميؼاد الحْاػل الاشحنا ٕ أسَنخ بدّر كةير د جشدَٔل الدحعله   

العنٔددق  ّج دددٓه جعزٓددز الددحعله ّجةددادل الأ ينددار ّايددتاد  مددً  دد ل ميؼدداد    

اتْؿددْ اد. ّالددتي كاىددخ  نددادذا ميحْظد٘ لحةددادل الآراٛ ّالدد ؤٚ ظددْل تحلددفي  

ل قحؼاد ال اٜه  لٙ اتع  ٘  ّال ٖ  دْل دي الاقحؼداد ال داٜه  لدٙ الد كاٛ      

الاػدتميا ٕ  ّالدد ٖ سدٔزٓد التملددت  لدٙ اسددحمداو الاىشداٌ الآلددٕ د الؼدديا ٘     

هٓنيندددً أٌ ٓعندددل الددد كاٛ الاػدددتميا ٕ  لدددٙ جتمدددْٓ  اقْسدددة٘      ّايددددماد   ّ

لاػددددتميا ٕ مددددت جتمةٔ دددداد اقْسددددة٘   الشددددعابٔ٘  كنددددا أٌ دمددددض الدددد كاٛ ا  

هٓديدٖ جغدٔير د  دزًٓ اتعلْمداد ّالةٔاىداد ّمعااحَدا د         هٓنيندً أٌ  الشعابٔ٘ 

 ٘ هٓشدَه د  شدن      (10)ميامق شغ ا ٔ٘ محيْ د   كندا أٌ الد كاٛ الاػدتميا ٕ 

 ال الحينيْلْشٔا اقْٔٓ٘  ّ عل ٍيداا   ػذدا لحع ٔدق الدحعله الآلدٕ الد ٖ       

جينليدد٘ ّأسدد ع ّػددْل ا دي ا دددا   نددً اادددٓ   عددل اكحظدداا الأدّٓدد٘ أقددل 

بالددد ك  أٌ الددد كاٛ الاػدددتميا ٕ ظ دددق الحينٔددد٘ ّا ىحاشٔددد٘ د العدٓدددد مدددً   

 ددالاد الحينٔدد٘ الظددامل٘ للنصحنعدداد مرددل: الاجؼددالاد  ّالي ددل  ّاالحصددارٗ       

 ّددارٗ الأ نال ّأىظتم٘ الحنْٓل  ّايدماد ّالتر ُٔ ّالألعاث.

  ٛ الاػدددتميا ٕ لدددةعو قتما ددداد العندددل   ّ لدددٙ الددد  ه مدددً جغتمٔددد٘ الددد كا

ّا ىحاط اقْٔٓ٘ ّاتَن٘   دلا دٌ جتمةٔ اجُ د  ال الحعلدٔه لا جدزال محددّدٗ     

هٓنيندددً     هٓنيندددً  دٓدددد بعدددو اعدددالاد التربْٓددد٘ ّالحعلٔنٔددد٘  ّالدددتي   دددير أىدددُ 

ذٛ للحعلٔه ّالحعله اتشحن  مرل: جتمْٓ   هٓ دو د نذا ّذ ا لل كاٛ الاػتميا ٕ أٌ 

الدددحعله الحينٔئددد٘ ّالدددتي جحشددده بالظدددنْل ّات ّىددد٘ ّاليعالٔددد٘   ّجدددد ٔه بٔٝددداد

ّالحيدد د  ّميَددا  شددن  نلٔدداد الددحعله اليدد دٖ ّالددحعله الحعدداّىٕ  ّمشددا دٗ   

التمدد ث  لددٙ  دٓددد ى دداا الحنٔددز ّالـددعفي د أداٛاجَدده مددً  دد ل ميظْمدد٘   

للحغ ٓدد٘ ات جدددٗكنا أٌ ٍيدداا جدديذيرذا ّاؿددعذا لددةعو العْامددل ال ٜٔشدد٘ تاد        

ابت العداتٕ ّالدْمت للحغدٔير ّالحعدْل د اتَداراد اياػد٘ بيػدعاث اتَدً         التم

ّا دارٓن  لحه كز  لدٙ مَداراد اتشدح ةل  ليندٙ ٓينْىدْا  دا لن د  دا  العندل         

 .(11)اادٓد

ٍّيدددداا  ددددددٗ اسدددددحمداماد أ دددد ٚ لحتمةٔ ددددداد الددددد كاٛ الاػدددددتميا ٕ د   

ّسدلْكٔاجَه  ّيدت   الحعلٔه مرل جينيْلْشٔا جحةدت ّاسدحم اط بٔاىداد التمد ث     

                                                           
9- Pombo, C. ; Gupta, R. ; Stankovic, M.(2018). Social Services for digital Citizens 

Opportunities for Latin America& the Caribbean. Inter- American 
Development Bank Felipe Herrera Liberary, P.7. 

10- Zouein, P (2019). Higher education on 4.0 Drivers and Framework, Expert 
Group Meeting on " Artificial Intelligence and Local Industrial Development, 
Lebanese American University, UN-House, Beirut, P.8. 

11- Venter, A. A. J., Herbst, T. H. H., & Iwu, C. G. (2019). What will it take to 
make a successful administrative professional in the fourth industrial 
revolution? SA Journal of Human Resource Management،17, 
doi:http://dx.doi.org /10.4102/ sajhrm.v17i0.1224. 
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الةٔاىاد اياػ٘  ـْر التم ث ّاىحظامَه د الدراس٘  ّددراك ا للدّر اتَده  

هٓنينددً الحيكٔددد  لددٙ أٍنٔدد٘ دّر       لحتمةٔ دداد الدد كاٛ الاػددتميا ٕ د الحعلددٔه 

جينيْلْشٔددا الدد كاٛ الاػددتميا ٕ د ال ٔدداو بددةعو الأىظددتم٘ ّالعنلٔدداد ّاتَدداو  

ث  ّّؿدددت الددددرشاد  ّالأ ندددال  الدددتي ٓيدددْٛ بَدددا كاٍدددل مردددل: سدددص د التمددد   

هٓنينددً أٌ جهعدد ر اتعلدده ّجهملؼددُ مددً بعددو الأ نددال الح لٔدٓدد٘    الادارٓدد٘ ّالتي 

ّالتي جه لل مً ماقحُ ّدبدا ُ  ّمدً اتنيندً جْشٔدُ دبدا دُ دي  شدن  نلٔد٘       

الحعلٔه ّالحعله ّدكشابُ مَداراد ظدل اتظدين د اتع دٗ ّجينٔد٘ رّتر الحعداٌّ       

اتَاو اتحعددٗ  ّددارٗ بٔٝاد الحعله بظينل شٔدد ّالتي ٓيةغدٕ   ّال درٗ  لٙ جيئ  

     ٛ   (12)أٌ جحدددْا   د  كدددل مدددً التمددد ث ّأ ـددداٛ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص  لدددٙ الشدددْا

ّٓؼعت د الْقدخ الد اًٍ جتمةٔدق جينيْلْشٔدا الد كاٛ الاػدتميا ٕ د دكشداث        

ىَدا  اتَاراد العامئ٘ ّالع قاد ا ىشاىٔ٘  ّاتنارساد الأ  قٔد٘ ّالدٓئد٘; لأ  

أكردد  جع ٔدددذا  كنددا أىددُ ححدداط دي سلشددل٘ مددً الع قدداد ا ىشدداىٔ٘ ال اقٔدد٘    

ّالددتي جحتملدددت مددً التمددد ث بدد ل  مزٓدددد مددً ااَدددْد لحع ٔددق الدددحعله اأدددد      

 ّاتشحن .

  :توظيف إىترىت الأشياء في عنليتى التعليه والتعله ثاىيًا 
حعنال د ل دددد أػدددة  ميَْو دىترىدددخ الأطدددٔاٛ  مدددً اتيدددأٍه راٜصددد٘ الاسددد     

قتما ددداد الأ ندددال ّالؼددديا ٘  ّاعدددالاد التمةٔددد٘ ّال ٓاؿدددٔ٘ ّالتربْٓددد٘  ّد  

م ٓ ٘ جعآع الياض ّمشحْٚ ظٔاٗ الأ  اد الظمؼٔ٘  ظٔدز ٓشدحتمٔت اليد د    

هٓئدد دىترىدخ        هٓنيندً أٌ  جظغٔل بعو الأطٔاٛ ىحٔص٘ الاسحظعار  دً بهعدد  ظٔدز 

بدن الةظد  ّى دل الةٔاىداد     الأطٔاٛ د جشَٔل أسالٔت اقٔداٗ  ّجشدَٔل الحْاػدل    

ّالحتمةٔ اد بن الأشَزٗ بعـَا الةعو  دً م ٓدق طدةيناد ّظشاسداد دقٔ د٘      

هٓيدٖ دي جشَٔل ربط ّجيا ل الأطدٔاٛ بعـدَا بدةعو ّ جشدَٔل      لا سلينٔ٘  اا 

 . (13)جيا ل ا ىشاٌ مت الأطٔاٛ  ّجشَٔل  نلٔ٘ الحعينه د الأطٔاٛ  ً بهعد

هٓعد دىترىخ الأطٔاٛ مً أٍه معا   الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘  ّالدتي جحنٔدز      ّ

بيىَا جتمةٔ اد قادرٗ  لٙ اقحعداو ظٔداٗ اليداض ّبٔدْجَه ّجغدٔير معدا  ظٔداجَه        

هٓنددد دىترىددخ الأطددٔاٛ      ّمدد ي معٔظددحَه ّّسدداٜل جْاػددلَه ّجيددا  جَه  ظٔددز 

 ا  الياض بشٔل مً اتةحين اد ّالحتمةٔ اد التي سحترا آذارٍا ظحنذا  لدٙ دىٔدا   

يذ  د جيسٔص ىظاو بٕٔٝ محينامل مً اتعارا ّاتعلْماد  ّلينً ٍل الياض ّسح

باميناٌ ااامعاد ّاتدارض الاسحيادٗ مً جينيْلْشٔدا دىترىدخ الأطدٔاٛ د ج ددٓه     

جعلدددٔه ٓحدددْاٜه مدددت محتملةددداد العؼددد  ّمشدددحصداجُ  ّج ددددٓه ظلدددْل ابحينارٓددد٘     

 تظين د ّ دٓاد اليظاو الحعلٔنٕ

  ْ ا َدددا ّم اظلدددَا دي جتمدددْٓ  مشدددحن      حددداط ميسشددداد الحعلدددٔه بظدددحٙ أى

ّهدٓددد ّاػدد تر جعلٔنددٕ لحددد ٔه اسددحيادجُ مددً جينيْلْشٔددا دىترىددخ الأطددٔاٛ       

                                                           
12- Harrington, J. (2018). On the usefulness of "value" in the drfinition 
of creativity: A commentary. Creativity Research Journal، 30(1),P.119. 

أ  ْٓلْٔ(. جْدٔفي اىترىخ الأطٔاٛ د الحعلٔه: اتتراد  اعالاد  الحعدٓاد . 2019يال  لٙ الدٍظاٌ ) -13

   الدّلٔ٘ لآ اي اتشح ةل .جالن . أسحْىٔا  (  اتيسش٘ 3 ع)2مض  اعل٘ الدّلٔ٘ للةعْس د العلْو التربْٓ٘

 .64ؾ 
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ّج دٓه الدد ه التربدْٖ ّالحعلٔندٕ  ّالحددرٓت  ّجيئد  بد امض الحينٔد٘ اتَئد٘         

هٓنيندً     للنعلنن  ّالحعله اتشحن  الحيا لٕ لل ا ةن د الحعلٔه  ً بهعدد  ظٔدز 

هٓشددَه دىترىدد خ الأطددٔاٛ د  شددن أسددالٔت الحعلددٔه ّالددحعله ّشعلددَا أكردد    أٌ 

هٓشددحمدو د جشددَٔل طددٌْٝ التمدد ث    د ددادٗ ّجظددْٓ  ا ّأكردد   عالٔدد٘  كنددا أىددُ 

ّجشَٔل الظٌْٝ الادارٓ٘ بااامعاد ّالينلٔداد  ّزٓدادٗ جديمن اقد و اادامعٕ       

هٓشحمدو ك لك د  هٓنينً أٌ  ددارٗ ّجشَٔل الْػْل للةٔاىاد ّاتعلْماد  كنا 

هٓشددَه كدد لك د  ئددفي قٔددْد          هٓنينددً أٌ  بٔٝدداد الددحعله ّؿددناٌ  عالٔحَددا  ّ

اقدددددْاشز اتيناىٔددددد٘ ّالزماىٔددددد٘ ّااغ ا ٔددددد٘ ّاللغْٓددددد٘  ّا دددددح ا اتشدددددحْٚ  

هٓعشدددً         هٓدديدٖ دي جشددَٔل الددحعله ّجةشددٔتمُ  ّ الاقحؼددادٖ ّالاشحنددا ٕ  اددا 

هٓ دو الحعزٓز ّالد ه ال زو للتم ث  .(14)ىْ ٔحُ  ّ

  ٌ جينيْلْشٔددددا دىترىدددخ الأطدددٔاٛ جددددد ه  شدددن شدددْدٗ الحعلددددٔه      ّبددد لك  دددا

ّايدماد التربْٓ٘  ّجشَل  نلٔاد الدحعينه د ددارٗ قا داد الحددرٓص ّبٔٝداد     

الحعلدددٔه ّالدددحعله  كندددا جيدددح  آ اق دددا أرظدددت أمددداو الحْسدددت د  ددددماد الحعلدددٔه  

هٓنيندددً    الددد كٕ  ّجحنٔدددز جينيْلْشٔدددا دىترىدددخ الأطدددٔاٛ بدددةعو اتنٔدددزاد  ّالدددتي 

 :(15) ا د الي اا الحالٔ٘ديا

         هٓشَه دىترىخ الأطٔاٛ د ميندن الأ د اد ّبٔٝداد العندل ّالدحعله مدً الدحعينه

د الأطٔاٛ  ً بهعد ّبالدق٘ اتتملْب٘ مت   ٔق درشداد  الٔد٘ مدً الحيداٍه     

هٓشدَه كد لك د         هٓ لدل الْقدخ ّااَدد ّاتدال  ّ ّالاىشصاو بن الأطٔاٛ  ادا 

دارجَددا دٌّ اقاشدد٘ للحْاشددد د اتيندداٌ أّ الزمدداٌ    زٓددادٗ الددحعينه بالأطددٔاٛ ّد 

 ّ اػ٘ دتا قاو با تماٛ الحعلٔناد مشة  ا.
    أػدددةعخ جينيْلْشٔدددا دىترىدددخ الأطدددٔاٛ أكرددد  قددددرٗ  لدددٙ الحغلغدددل اقرٔدددز

ّالآمً دي كرير مدً الأمداكً ّالأطدٔاٛ الدتي ٓ ؼددٍا الأ د اد د ظٔداجَه        

 لددٙ الأطددٔاٛ   IPخ الْٔمٔدد٘ مددً  دد ل دلؼدداي  يددْاٌ دىترىددخ ّاؿدد  ّذابدد       

كندددا ل اتيددازل ّأشَددزٗ الاىدد ار ّأشَددزٗ الحينٔٔددفي ّالغشددالاد ّالر شدداد   

 ّاتيحصاد ّالشلت اتْشْدٗ د م اكز الحشْي.
   جحنٔدددز اىترىدددخ الأطدددٔاٛ بدددالترابط بدددن الأطدددٔاٛ  دددير اتحصاىشددد٘  كندددا أىَدددا

محؼددل٘ بظددةين٘ الاىترىددخ  ٍّحشددحيد دي جيا ددل ميؼدداد ّطددةيناد ّأشَددزٗ     

                                                           
14- Siko, J. P.،& Hess, A. N. (2014). Win-win professional development: 
Providing meaningful professional development while meeting the needs 
of all stakeholders.TechTrends, 58 (6),P.93. doi:http://dx.doi.org/ 
10.1007/s 11528-014-0809-7 
15- For more details review: Salazar, C.; Patel , K; Patel, S.(2016,May). 
Internet of Things –IOT: Definition, Characteristics, Architecture, 
Enabling Technologies, Application & Future Challenges. International 
Journal of Engineering Science and Computing. Vol.6, No.(5),P. 6125. 

اعل٘    ْٓلْٔ(. العاٜد مً جتمةٔ اد اىترىخ الأطٔاٛ  لٙ العنلٔ٘ الحعلٔن2019٘ٔالأكلبي  لٕ بً تٓت )

ؾ ؾ 9 أسحْىٔا –جالن   اتيسش٘ الدّلٔ٘ لآ اي اتشح ةل  (3 ع)2الدّلٔ٘ للةعْس د العلْو التربْٓ٘ مض

104-107. 
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; ّلدد ا جحتملددت دشدد اٛ  شددٔياد د الةئدد٘ الحعحٔدد٘ لاسددحٔعاث ٍدد ِ       دٓدددٗ

 الحينيْلْشٔا.

ّ لٙ ال  ه مً الأٍنٔ٘ الْاؿع٘  ىترىخ الأطٔاٛ د جشَٔل ظٔداٗ اليداض    

ّجشَٔل الحعينه د الأطٔاٛ بٔد أٌ ٍياا بعو اتبعٔ اد التي جه لل   ؾ اداتر  

 َٔٔدد٘ ّ يرٍددا ّمً بددن  جلددك الحينيْلْشٔددا اتَندد٘ د اتيظندداد ايدمٔدد٘ ّالتر  

 :  (16)جلك ما ٓيجٕ

      ًجحتملددت كليدد٘ مالٔدد٘  الٔدد٘  سددْاٛ د دىحدداط ٍْاجددفي تكٔدد٘ باٍظدد٘ الددرن

ّقادرٗ  لٙ الحيا ل مت الةٔٝ٘  أّ د جينلي٘ دػد تر ّد دادٗ جَٔٝد٘ الأىظند٘     

هٓحاتر تلك د قتماع الحعلٔه ّاتينحةاد ّ يرٍا.  لحلك ا ْاجفي ال كٔ٘  ّقد لا 
 ٔا دىترىخ الأطدٔاٛ جهْاشدُ ظالد٘ مدً الد  و ّ ددو الر د٘ د        لا جزال جينيْلْش

اسحعنا ا  لٙ مشحْٚ الأ  اد أّ اتيظناد  ّ اػد٘ د اظحٔاشَدا دي جغدٔير    

كامل تشحْٚ الةئ٘ الحعحٔ٘ لامداكً الدتي سديزّد بَدا جلدك الحينيْلْشٔدا       

 اتح دم٘.
  ; كددرير مددً أشَددزٗ الحْاػددل ال كٔدد٘  حدداط دي طددعً كَ بدداٜٕ مشددحن

لأٌ الأىظندد٘ ال كٔدد٘ اتددزّدٗ بَددا ّأدّاد الاسحظددعار جشددحَلك قدددرذا كددةيرذا 

هٓيذ  د ج ئ٘ الحْاػل ّشْدجُ.  مً التماق٘  اا قد 
      حدداط جينيْلْشٔددا دىترىددخ الأطددٔاٛ دي ددَددار اميناىٔدداد ّاسددحعداداد أكردد 

كيددداٛٗ مدددً الأمددداٌ ّاتْذْقٔددد٘  ظحدددٙ لا جحعددد ض جلدددك الأطدددٔاٛ ل  دددتراي 

ىاد أّ  نلٔاد   ٓت محعندٗ  أّ جهشدحمدو د الحصشدص  لدٙ    ّس ق٘ الةٔا

 الأ  اد ّاتيظناد.
        ٘هٓيـدٕ دي ا حٔداد الأ د اد  لدٙ قلد دٌ اىحظار جينيْلْشٔا دىترىخ الأطٔاٛ قدد 

اارسدد٘ الأىظددتم٘  ّقلدد٘ اق كدد٘ د الأمدداكً الددتي ٓشددينً بَددا أّ ٓعنددل     

      ٔ هٓديدٖ دي مظدين د اشحنا ٔد٘ أّ مظدين د ػدع ٘ ّششدنٔ٘    َٔا  اا قدد 

ّػددعْب٘ العددْدٗ دي بشددام٘ اقٔدداٗ ّداٛ الع قدداد ا ىشدداىٔ٘ ّالعْامددفي   

 الةظ ٓ٘.
          هٓيذ  دىترىخ الأطدٔاٛ د ا حيداٛ بعدو اتَدً  ّ  دداٌ العدٓدد مدً الأ د اد قد 

لْداٜيَه ىحٔصد٘ الا حنداد  لدٙ الحينيْلْشٔدا بددل ا مدً الأ د اد د ددارٗ جلدك         

 الأطٔاٛ ّالحعينه  َٔا.

الشدددابق ّ لٔدددل دىترىدددخ الأطدددٔاٛ كنعلددده رٜدددٔص للردددْرٗ    ّبعدددد العددد ض 

هٓنينً الحيطير  لٙ الي اا الآجٔ٘  : (17)الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ 

      لدددٙ الددد  ه مدددً جغلغدددل جينيْلْشٔدددا دىترىدددخ الأطدددٔاٛ د بعدددو ال تما ددداد 

ّاعددالاد د الدددّل اتح دمدد٘ دلا أٌ جتمةٔ َددا د  نلٔدداد الحعلددٔه ّالددحعله       

                                                           
 .83-80ؾ ؾ   م شت سابقأ  ْٓلْٔ(. 2019يال  لٙ الدٍظاٌ ) -16

17- Hollier, S ; Mcrae, L; Ellis, K & Kent ,M.(2017,October). Internet of Things 
(IOT) Education: Implications for Students with Disabilities. Curtin Learning and 
Teaching Innovation Grant , Curtin University of Technology, Australia, P.P.34- 
35 
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ا ٓحتملدددت مزٓددددذا مدددً الدراسددداد ّالأ ددداس   ّالحددددرٓت لا ٓدددزال ؿدددعٔي ا  اددد

ّظل دداد اتياقظدد٘  ّّرغ العنددل ا اد دد٘ تزٓددد مددً الاسددحيادٗ مددً اليدد ؾ   

هٓنينً أٌ جحنمو  يَا  ّلٔص أدل  لٙ تلك مً قٔداو دظددٚ طد كاد     الخ 

الحينيْلْشٔددا بدداب او   ددد طدد اك٘ مددت بعددو اتدددارض د االددترا  لددحنينن       

مدً  هتمدط الحعلدٔه مدً بهعدد  ّاسدحَد خ       جينيْلْشٔا دىترىخ الأطٔاٛ كصدزٛ  

جلدددك الظددد اك٘ جَٔٝددد٘ الةٔٝددداد الدا نددد٘ لعنلٔددداد الدددحعله  لينيَدددا ركدددزد   

اٍحنامَا  لٙ ر ت كياٛٗ الةئد٘ الحعحٔد٘ لحلدك اتددارض ّج كٔدت أشَدزٗ       

الاسحظعار مدً بهعدد ّ شدن اسدحمداو اتدْارد دٌّ التركٔدز  لدٙ جيدا  د         

 الدراسٕ. اليؼل الدراسٕ أّ ددارٗ بٔٝ٘ الؼفي
       هٓنيندددً الاسدددحيادٗ مدددً دىترىدددخ الأطدددٔاٛ د اتددددارض ّااامعددداد بشٔاسددداد

تتمتم٘ ّميظن٘ ّٓظينل جدر ٕ  مت ج كٔز شَْد دىترىخ الأطٔاٛ  لدٙ  

جَٔٝ٘ الةئ٘ الحعحٔ٘ لةٔٝاد الحعله  ّ شن درش٘ ظ ارٗ قا داد الددرض    

هٓؼداظت تلدك كلدُ بيداٛ ذ ا د٘ دلينترّى       ٔد٘ قدادرٗ   ّأشَزٗ الحينٔٔفي   لدٙ أٌ 

 لٙ جيَه شدّٚ جتمةٔ داد الد كاٛ الاػدتميا ٕ ّدىترىدخ الآطدٔاٛ ّ يرٍدا        

 دٌّ الحمْا ميَا أّ ر ـَا بالينلٔ٘.

     ٛأٍنٔدد٘ جعةٝددد٘ مدددْارد مالٔدد٘ داٜنددد٘ لحدددد ٔه الاسددحرنار د دىترىدددخ الأطدددٔا

ّجتمةٔ ددداد الددد كاٛ الاػدددتميا ٕ  ّ  دددد طددد اكاد  ا لددد٘ مدددت ميظنددداد     

ّدلا  دداٌ الحنْٓددل سددٔ في  اٜ  ددا دٌّ   ٔددق  الأ نددال ّا ىحدداط تاد الؼددل٘  

جتمةٔ ددداد دىترىدددخ الأطدددٔاٛ د اتددددارض ّااامعددداد بميَصٔددد٘ ميظْمٔددد٘       

 ػعٔع٘.

 3ثالجًا: تكيولوجيا الطباعة ثلاثية الأبعادD Printing 
جهعدددد جينيْلْشٔدددا التمةا ددد٘ ذ ذٔددد٘ الأبعددداد دظددددٚ معدددا  الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ 

الحؼددئت باؿددا ٘ مينْىدداد الظددٙٛ أّ    ال ابعدد٘ ال ٜٔشدد٘ ّالددتي جهشددنٙ كدد لك    

 الةٔدد٘ مينْىاجددُ  ددً م ٓددق اقاسددت الآلددٕ  ّبدد لك جهؼددة  جلددك الحينيْلْشٔددا       

ظل ٘ الْػل بن العدا  اتدادٖ ّال قندٕ  ّقدد اسدحهمدمخ جلدك الحينيْلْشٔدا د        

 ػيا ٘ الشٔاراد  ّالؼيا اد التمةٔ٘ ّّد ػيا ٘ التميراٌ.

  حدداط دي مَددارٗ د الحؼددئت أّ  ّجحنٔددز التمةا دد٘ ذ ذٔدد٘ الأبعدداد بيىَددا لا   

 ددتاٛ أّ كددْادر  يددٔن  ّدجددا  حدداط دي  ؼدداٜؽ مؼددنن٘ د ملددفي  دداؾ   

ّٓددحه مةا حَددا دلينترّىٔددا  كنددا جحنٔددز كدد لك بدقدد٘ الاسحيشددا  اتددادٖ ظحددٙ      

هٓنينً ا ىحاط  يد التملت  د    ٓينٌْ الاسحيشا  مةق الأػل  ّمٔز ك لك بيىُ 

ّاسع٘ لحمزًٓ اجلشلت ّاتيحصاد  كنا أىَدا   ظاش٘ لحينالٔفي الظعً أّ تازٌ

قلٔلدد٘ الحينددالٔفي د الؼدديا اد اتع دددٗ  لددٙ  ينددص الؼدديا اد الح لٔدٓدد٘  ّلا        

جْشد تلياد للؼديا ٘  ظٔدز دٌ الؼديا ٘ لا مد  بم اظدل محعدددٗ للصدْدٗ         

ٍّيددداا م ّىددد٘ ّم قددد٘ ٍاٜلددد٘ د الحؼدددنٔه  د ػددديا ٘  ددددد لا ىَددداٜٕ مدددً   

 .(18)يا اد الح لٔدٓ٘الحؼنٔناد  لٙ  ينص الؼ

                                                           
18- Ford, S.; Minshall ,T.( 2016, October). 3D Printing in Education : a 
Literature Review. Researcg Gate, para 5. At: https://dfab.it/3DPin 
Teachingpreprint 

https://dfab.it/3DPin%20Teachingpreprint
https://dfab.it/3DPin%20Teachingpreprint
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أمدددا  دددً أدددزاد جْدٔدددفي جينيْلْشٔدددا التمةا ددد٘ ذ ذٔددد٘ الأبعددداد د مٔدددداٌ   

هٔنينً ديا ا مً   ل الي اا الآجٔ٘  :(19)التربٔ٘ ّالحعلٔه  

     ٘جددددد ٔه الحعلددددٔه اتَددددت ّاليددددت  ّجددددد ٔه مَدددداراد الحؼددددنٔه ّالين شدددد

 .ّمحاكاٗ الأطٔاٛ  ّجعزٓز قدراد اتحعلنن  لٙ ا بداع اليت
 .دىحاط مؼيْ اد ٓدّٓ٘ دا ن٘ للحعلٔه ّالحعله 
        ٘جؼدددنٔه ايددد اٜط اعشدددن٘ ميميـددد٘ الحيندددالٔفي تاد اليْاٜدددد التربْٓددد

 ّالحعلٔنٔ٘ ّااغ ا ٔ٘ ّاأْلْشٔ٘.
  جؼنٔه ّبياٛ بٔٝاد للحعلٔه ّالحعله ل ّٖ الاظحٔاشاد اياػ٘ مً ؿعاا

ً  د ل  ؿعاا الشدنت أّ ؿدعاا الةؼد   ّتّٖ الاؿدتم اباد اق كٔد٘ مد      

هشدددٔد اتيدددأٍه  ّ شدددن قددددرجَه  لدددٙ اارسددد٘ العندددل ّالح لٔدددل مدددً   

 الا تراث الاشحنا ٕ  ّجشَٔل الحعله اليظط ّالحعاّىٕ.

ّجحعدد آلٔداد جعظدٔه الاسدحيادٗ مدً جينيْلْشٔدا التمةا د٘ ذ ذٔد٘ الأبعداد د         

هٓنينً ديال أٍنَا مً   ل اسحع اض الي اا الآجٔ٘:   الحعلٔه  ّ

 سداد ّا دات ال د اراد الأكادلمٔد٘ ّالتربْٓد٘ الدا ند٘ لحدْمن        دق ار الشٔا

 جلك الحينيْلْشٔا الح دمٔ٘ د اتدارض ّااامعاد.
        شددن الةئدد٘ الحينيْلْشٔدد٘ للندددارض ّااامعدداد لاسددحٔعاث جينيْلْشٔددا 

 التمةا ٘ ذ ذٔ٘ الأبعاد.
   د ددده ا ددد اا اتعلندددن ّالتمددد ث ّأ ـددداٛ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص بااامعددداد د

جعله مشحن  لحينٔ٘ قدراجَه د  َه ّاسحٔعاث ّاارس٘ جتمةٔ اد أىظتم٘ 

 ّب  ٔاد جينيْلْشٔا التمةا ٘ ذ ذٔ٘ الأبعاد.
        جَٔٝدد٘ بٔٝدداد للحعلددٔه ّالددحعله محن كددزٗ ظددْل اتددحعله  ٔددز ٓحددْ    ددا

 الحظْٓق ّالاسحرارٗ ّاااتبٔ٘ للتم ث للحعله ّالعنل الي ٓ ٕ .

  ٘ ال ابعد٘ بالعدٓدد مدً أىدْاع الحينيْلْشٔدا       ٍ ا ّجحنٔز معا  الردْرٗ الؼديا ٔ

اتح دمددد٘ ّالدددتي جحـدددا   ئعَدددا لةيددداٛ ّجيسدددٔص ميظْمددد٘ كْىٔددد٘ ّبٔٝٔددد٘  

هٓنينيَددا دجاظدد٘ اقحيدداؾ اليدد ؾ اتياسددة٘ لحع ٔددق الاسددحيادٗ اتحةادلدد٘   ٔددز    

هٓنيندً أٌ ٓيندٌْ  دا جتمةٔ داد د       جهشَه كل جينيْلْشٔا ميَا د ج دو الأ د ٚ  ّ

هٓنيندددً أٌ جهشدددَه  دددال التربٔددد٘ ّالح علدددٔه ّالدددحعله اتشدددحن  ّالحددددرٓت  ظٔدددز 

ا ْاجددفي ّالأشَددزٗ ال كٔدد٘ د  شددن  نلٔحددٙ الحعلددٔه ّالددحعله  كنددا أىَددا      

جهئدددد كددد لك د  شدددن جةدددادل اتع  ددد٘ ّدىحاشَدددا  ّدٌ أٚ ج ددددو د أىظنددد٘    

هٓيـٕ دي ج دو شدٓد د أىْاع الحينيْلْشٔا الأ  ٚ  هٓنينً أٌ  ا ْاجفي ال كٔ٘ 

 ٓيح   ب ػذا ّ دٓاد  ير مشةْق٘.أّ 

ّمدددا ٓددد جةط بَدددا مدددً أىظنددد٘       GPSكندددا أٌ جينيْلْشٔدددا كظدددفي الْاقدددت    

ّ نلٔاد جشحَدا حمآ٘ أىْاع الحينيْلْشٔدا اتحيْ د٘ ّالظدةيناد مدً ال  ػدي٘      

                                                           
19- Arvanitidi, E.; Drosos, C.; Theocharis, E.; Papoutsidakis, M.(2019, 
December). 3D Printing and Education . International Journal of Computer 
Applications(0975-8887), Vol.177, No.24,P.57. 
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هٓتملددق  لٔدُ الأمددً الشددٔتاىٕ  ٍّددْ جينيْلْشٔددا    ّا صنداد ا لينترّىٔدد٘ ٍّددْ مددا 

  اد مً س ق٘ الةٔاىاد ّاتعلْمداد الشد ٓ٘   مَن٘ شدذا د حمآ٘ اتيسشاد ّالأ

ّاقشاسد٘ أّ جغدٔير مـدامٔيَا  أّ اج  َدا بغد ض جعتمٔدل ايددماد أّ سد ق٘         

 اتلينٔ٘ اليين ٓ٘ أّ ابحزاز الـعآا.

هٓعد الح دو ات ٍل د  ال الحينيْلْشٔا اقْٔٓد٘ ّد دادٗ ٍيدسد٘ مينْىداد      ّ

     ٘ شدٓددٗ ّمئددٗ  معلنذدا     ايلٔ٘ أّ   ٓا اتدش لحؼدئت ميحصداد ظْٔٓد٘ ّمةٔد

رٜٔشذا مً معا  الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  ّجهعد الحينيْلْشٔا اقْٔٓ٘ ٍدٙ ىحداط   

للحينامل اتع د ّالعلنٕ  بن  الاد الحينيْلْشٔا  ّالئزٓاٛ ّالينٔنٔاٛ ّالتمت 

هٓددديدٖ الح ددددو د  دددال       ّ لدددْو الؼدددع٘ ّالددددّاٛ  ّا يدسددد٘ ّالةْٔلْشٔدددا  ّ

دي جتمدْٓ  العدٓدد مدً أىدْاع الأدّٓد٘ ّالع داقير ّ دزًٓ         الحينيْلْشٔا اقْٔٓ٘

سص د ؿمن٘ مً اتعلْماد ّالةٔاىاد اتحعل ٘ بات ض ّالحصدارث الشد ٓ ٓ٘   

 . (20)ّات اب د العلنٔ٘

هٓنيندً أٌ لمدي      ّمً شَ٘ أ  ٚ  اٌ الح دو ا اٜل د الحينيْلْشٔا اقْٔٓد٘ 

الددد كاٛ الاػدددتميا ٕ   قدددْٚ ٍاٜلددد٘ لأىدددْاع الحينيْلْشٔدددا الأ ددد ٚ كحتمةٔ ددداد 

ّدىترىخ الأطٔاٛ  ّالتمةا د٘ ذ ذٔد٘ الأبعداد  ّ يرٍدا د دىحاشاىشداٌ آلدٕ ظٔدْٖ        

ّمَصً قادر  لٙ الشةاظ٘  أّ قادر  لدٙ جظدمٔؽ الأمد اض ّا تمداٛ الأدّٓد٘       

هٓدديدٖ تلددك الح دددو د الحينيْلْشٔددا  ّاسددحمداو أدّاد اا اظدد٘ الدقٔ دد٘  ّربمددا 

در  لددٙ جدددمير مشددةةاد الأمدد اض اتٔين ّبٔدد٘  اقْٔٓدد٘ دي دىحاشاىشدداٌ آلددٕ قددا 

 ّالييرّسٔ٘ كن ض الينْرّىا ّ يرِ.

هٓنينددً أٌ جهشددحمدو د   Cloud Computingكنددا أٌ اقْسددة٘ الشددعابٔ٘  

 زًٓ كه ٍاٜدل مدً الةٔاىداد ّاتعلْمداد ّمعااحَدا ّددارجَدا بدقد٘ ّسد  ٘         

هٓددديدٖ دي دىحددداط أ يندددار شدٓددددٗ ّمةحينددد ٗ ظدددْل العنلٔددداد   ّبحينليددد٘ أقدددل  ادددا 

هٓدديدٖ بدددّرِ دي جغددٔيراد م ٍلدد٘ د ا ىحدداط ّالحينٔدد٘     ّالشددلْكٔاد  اددا قددد 

 ل دراد الحيا شٔ٘.ّال ٔن٘ اتـا ٘ لاطٔاٛ  ّزٓادٗ ا

كنددا أٌ اتيؼدداد ال قنٔدد٘ اتيحْظدد٘ ّأشَددزٗ الاسحظددعار  ددً بهعددد ّزٓددادٗ        

الحيا ل بن ا ىشداٌ ّالآلد٘  ّبد امض الحْذٔدق ّكظدفي الاظحٔدال  ّجينيْلْشٔدا        

الْاقت اتعزز  ّالأشَزٗ ال ابل٘ ل رجدداٛ  ّس سدل الينحدل الحينيْلْشٔد٘ ال دادرٗ      

الأمداٌ د الةهيدٙ ال قنٔد٘ ّالحينيْلْشٔد٘ د      لٙ جْ ير مشحْٚ  ال مً الأمً ّ

 دددا  لا جحدددْ    ٔدددُ الر ددد٘ ال قنٔددد٘ بةشدددام٘  ّ اػددد٘  يدددد  دددزًٓ بٔاىددداد   

ّمعلْمدددداد محعل دددد٘ باتعددددام د اتالٔدددد٘   ينددددل ٍدددد ِ الأىددددْاع اتح دمدددد٘ مددددً        

الحينيْلْشٔا اتيسش٘ للرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ّ يرٍا   اٌ جـا   جلك الأىدْاع  

هٓيدٖ دي  د ؾ ّ ددٓاد  دير مشدةْق٘ د كدل قتما داد        مً الحينيْلْشٔا قد 

اعحنددت  ّ اػدد٘ د  ددا  الأ نددال ّالحؼددئت; ّلدد ا  دداٌ الدددّل الع بٔدد٘ ّمددً  

                                                           
ميسش٘ محند بً راطد آل مينحْو للنع  ٘ ّاتينحت ا قلٔنٕ للدّل الع بٔ٘ / ب ىامض الأمه اتحعدٗ  -20

(. اسحظ اا مشح ةل اتع  ٘ .ا ماراد الع بٔ٘ اتحعدٗ  دبٙ : ميسش٘ محند بً راطد آل 2016ا جاٜٕ)

 .13  ؾ مينحْو للنع  ٘
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بٔيَا مؼ  متمالة٘ بحةت الشٔاساد ّجيسدٔص الةٔٝداد الحنينٔئد٘ ال دادرٗ  لدٙ      

جيَدده ّاسددحٔعاث معتمٔدداد جلددك الرددْرٗ ّالاسددحيادٗ مددً اليبدد ؾ اتحاظدد٘ مددً          

ا د   ٔق محتملةاد الحينٔد٘ اتشدحدام٘  ّاليمئدفي مدً ظددٗ اتظدين د          

هٔنينً أٌ جهشحمدو جلك الأىْاع الح دمٔد٘   ّالحعدٓاد التي جعؼفي باعحنعاد   

مً الحينيْلْشٔا د ج لٔل معدلاد الي   ّالةتمالد٘  ّجعزٓدز الاسدحمداو الأمردل     

تم٘ الزرا د٘ اتشدحدام٘   للنْارد اتأٜد٘ ّالةع ٓد٘  ّجدْ ير التماقد٘  ّجعزٓدز أىظد      

 .(21)ّ يرٍا

 لمحــوز الجــاىي: تــداعيات الجــوزة الصــياعية السابعــة علــى ميعومــة التعلــيه ا
 ي وكليات التربيةالجامع

جعؼددفي العدٓددد مددً أىددْاع جينيْلْشٔددا الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘ بددالينرير مددً  

اعددالاد ّالأىظندد٘   لدده جعددد جدددا ٔاجَا م ؼددْرٗ   ددط  لددٙ الآلاد ّاتؼدداىت   

الحينيْلْشٔدددا ّالأىظنددد٘ ال كٔددد٘  عشدددت  ّاجدددا قدددد اجشدددت ىتماقَدددا لحظدددنل    ّ

 الاد ّقتما اد محعددٗ بدآ٘ مً الحشلشل اأت دي اقْسة٘ الشدعابٔ٘  

ّجينيْلْشٔددا اتددْارد اتحصددددٗ  ظٔددز يعددخ معددا  جلددك الرددْرٗ بددن مددزٓض مددً      

ّلد ا  َدٙ   جينيْلْشٔا  ّالحيا  د ال قنٔ٘ ّالةْٔلْشٔد٘ ّا يدسدٔ٘ ّالتمةٔد٘;    

هٓعدداّل الأ دد اد           حلددفي مامذددا  ددً الرددْراد الشدداب ٘; ّلدد ا  نددً التمةٔعددٕ أٌ 

ّاتيظناد ّاعحنعاد الينظفي  ً جدا ٔاد جلك الردْرٗ  ّمدا أٍده اليد ؾ الدتي      

سدددحهحاتر للةظددد ٓ٘ اقحياػدددَا  ّمدددا الحعددددٓاد الدددتي جهؼددداظت ىظددديجَا ّجتمْرٍدددا    

جلدددك الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ّ اػددد٘ أٌ ال دددْٚ ّالعْامدددل اليا لددد٘ ّاقاكنددد٘ د 

 ال ابع٘ لا جزال د م ظل٘ الحتمْٓ  اليَاٜٕ  ّ  جينحنل كا ٘ أبعادٍا.

ّمً اادٓ  بال ك  أٌ الرْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ بددأد مدت بددآاد ال د ٌ       

اقددددادٖ ّالعظدددد ًٓ  ّمددددت زٓددددادٗ الحتمددددْر ّجيددددامٕ الابحينددددار  ّجـددددا   أىددددْاع   

ا ٔ٘ ال ابعددد٘ بالشددد  ٘ ّالاجشددداع الحينيْلْشٔدددا اتحعدددددٗ  امحدددازد الردددْرٗ الؼدددي

ّالعهنق د الحغٔيراد ّالحعْلاد  ّاجشاع الحيذيراد ّالحدا ٔاد  لٙ كل اليهظه 

د كددل اعحنعدداد ّاتيسشدداد ّاعددالاد ج  ٓةذددا  مددً  دد ل الحتمددْر ا اٜددل د   

اعالاد اتادٓ٘  ّات كةاد آلٔ٘ الحظدغٔل  ّالتمةا د٘ ذ ذٔد٘ الأبعداد  ّا ىشداٌ      

ّالحْشَددداد ال قنٔددد٘ )دىترىدددخ الأطدددٔاٛ  ّأشَدددزٗ الاسحظدددعار مدددً بهعدددد    الآلدددٕ 

ّاتيؼدداد ا لينترّىٔدد٘ اتيحْظدد٘  ّجتمةٔ دداد الدد كاٛ الاػددتميا ٕ  ّالحْشَدداد  

الةْٔلْشٔددد٘ اليندددتٚ كالحشلشدددل اادددٔت  ّجيظدددٔط اأيددداد  ّزٓدددادٗ جيَددده   

الدددد ّابط بددددن اتيطدددد  ااددددٔت ّظدددددّس اتدددد ض اليدددداجض  ددددً اتٔين ّبدددداد أّ       

لييرّساد  ّزرا ٘ أشَزٗ ل ػد مشدحْٓاد اليظداا ّكٔنٔداٛ الددو  ّارجةداا      ا

تلدددك بالؼدددع٘ العـدددْٓ٘ ّالع لٔددد٘  ّارجيددداع مشدددحْٚ ال  أٍددد٘ د اتعٔظددد٘      

  .(22) ّا ىحاشٔ٘ د العنل

                                                           
21- Jagirdar, S.(2012, July). Cloud Computing Basics. International Journal of 
Advanced Research in Computer and Communication Engineering, Vol.1, Issue 
5, 344. 
22- Klaus Schwab,2016,Opcit, p.p26-27. 
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أمددا  ددً مشدداقاد جدديذير الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال اٍيدد٘ ّاتحْقعدد٘ د  ددالاد          

 د ما ٓلٕ:  ّقتما اد اقٔاٗ ال ٜٔش٘   هٔنينً  دٓ

   ٘جدا ٔاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘  لٙ الاقحؼاد: قد جهيدٖ الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابعد

دي زٓادٗ ٍاٜل٘ د ا ىحاشٔ٘  ّجْ د الاقحؼاد ب ْٗ  قدد ٓ دل دقةدال اليداض     

  لٙ اتمام ٗ د قتماع الاسحرنار.
   ًقد جيح  جدا ٔاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ مياقظ٘ قـآا مرل: بدآ٘ الشد

ت ٜددددده للعندددددل ّالح ا دددددد  ّ تمدددددٔط الأ ددددد اد قٔددددداجَه ّد أٚ  دددددال  ا

سدددٔد  ٌّ أّ ٓشدددحرن ٌّ; ّلددد ا  َيددداا محددداّلاد شدددادٗ مدددً دّل العدددا      

اتح دددو د  ئددفي تددام  جغددٔير اتيددا   ّدظددداس الحعددْل ال قنددٕ اتيظددْد    

ّال ددادر  لددٙ   ٔددق مشددحْٓاد  الٔدد٘ مددً الينيدداٛٗ ّالحنٔددز ىحٔصدد٘ الح دددو   

 ٕ ا اٜل.الحينيْلْش
          أما  ً جيذيراد الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘  لدٙ  دال سدْي العندل: للح ددو

هٓيكدد  لدٙ         الحينيْلْشٕ جدا ٔاد محيا شد٘ ٍّدٙ جشدير د اهداٍن: أّ ندا 

هٓدديدٖ دي اؿددتم اث د سددْي العنددل ّالاسددحغياٛ  ددً   أٌ الح دددو الحينيْلددْشٕ 

هٓدديدٖ دي زٓددادٗ معدددلاد  الةتمالدد٘ ّجغددٔير  كددرير مددً الْددداٜفي ّاتَددً  اددا 

هٓيكد  لٙ دبداع  الاد شدٓدٗ للعندل جحتملةَدا الْدداٜفي     اتًَ  ّذاىَٔنا: 

ّاتظددد ّ اد ّاعدددالاد اادٓددددٗ  ّزٓدددادٗ التملدددت  لدددٙ الشدددلت ّايددددماد    

 اادٓدٗ ّاتحصددٗ.

 ير أٌ دّر الشٔاساد الحعلٔنٔ٘ ّا ىحاشٔد٘ اقينْمٔد٘ ّميسشداد اعحندت     

  د ابٔ٘ ّجيْٓ ذا للرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  ّا ات اتدىٕ د جعزٓز ىحاٜض أكر

 جدابير محيْ ٘ تشا دٗ اتحعر ًٓ ىحٔص٘ ٍ ا الحعْل ال قنٕ ايتمير.

هٔنينً           أما  دً جديذير الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ د  دال الأ ندال ّددارجَدا  د

 دٓدٍا د ظددّس  دْلاد كدةيرٗ د جْقعداد العند ٛ ّا حددادٍا كحصدارث        

حنٔزٗ  ّجعزٓز اتيحصاد مً   ل اسحناراد الةٔاىاد اتؼنن٘  ّالتي ّ تاد م

جهيدٖ دي دىحاشٔ٘ محنٔزٗ ّ الٔ٘ ااْدٗ  ّبياٛ   دْد طد اك٘ محنٔدزٗ جهديدٖ     

 دي مزٓد مً الحعاٌّ بن اتيظناد اتحيْ ٘.

أما  ً جدا ٔاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ د جغٔير  الاد اتع  ٘ الأكرد   

لأكرد  اسدحيادٗ مدً أىدْاع جينيْلْشٔدا الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘   ددد         أٍنٔد٘  ّا 

جينٌْ ٍٙ  الاد الاقحؼاد اتحيْ ٘ ّددارٗ الأ نال  ّالتي قدد جحصدُ دي ابحيندار    

بدد امض شدٓدددٗ أكردد  جْا   ددا مددت سددْي العنددل ّمشددح ةل العنددل د تحلددفي          

 ال تما اد.

امعٕ ّالحعلددٔه كنددا جحصددُ اتع  دد٘ دي الاٍحندداو بمصددال الحعلددٔه قةددل اادد   

الح ت ّالحدرٓت اتَت  ّالحعلٔه العالٕ  ّمزٓد مً الاٍحنداو ودْدٗ ميسشداد    

الحعلٔه  ّدىظاٛ بد امض جدرٓةٔد٘ شدٓددٗ جشدحَدا أىدْاع الحينيْلْشٔدا اتح دمد٘         

ّجحصُ اتع  ٘ د الاٍحناو بالةعز ّالحتمْٓ  ّجد ٔه الابحينار ّالحنٔز ّالعلْو 

هٔيددٙ الح عحٔدد٘ للةعددز  ّد ددداد ّجينددًْٓ كيدداٛاد ّكددْادر مددً  دد ل  دددٓز ال
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 رٔدد٘ محنٔددزٗ د  ددالاد اتع  دد٘ اادٓدددٗ  ّجيددامٕ الاٍحندداو بةيدداٛ الةٔٝدداد   

الحنينٔئددد٘ الدددتي جهيكدددد  لدددٙ دمدددار ج ددددمٕ للعْكنددد٘ ّاجياقٔددداد شدٓددددٗ       

للشٔاسددداد ّالحظددد ٓعاد  ّلدددْاٜ  شدٓددددٗ جعندددل  لدددٙ جَٔٝددد٘ بٔٝددداد مْاجٔددد٘      

 ل بحينار ّرٓادٗ الأ نال.

أمدددا  دددً جددددا ٔاد الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘  لدددٙ مَددداراد اتشدددح ةل   ددداٌ  

الْدددداٜفي اادٓددددٗ د اتشدددح ةل قدددد جحصدددُ دي مزٓدددد مدددً الاٍحنددداو باتةدددادرٗ     

ّالحص ٓت ّاتمام ٗ  ّاتَاراد الاشحنا ٔ٘ ّا بدا ٔ٘  ّمَاراد ا ات ال د ار  

    ٗ   ّجعزٓددز  دد ؾ  د دمددار ظالدد٘ قلدد٘ الْؿددْتر ّاقاشدد٘ لحتمددْٓ  أ ينددار شدٓددد

الددحعله مدددٚ اقٔدداٗ  ّزٓددادٗ أٍنٔدد٘ اتَدداراد اتع  ٔدد٘ مرددل: الأػددال٘ ّا بددداع     

ّالدددحعله اليظدددط  ّححددداط كددد لك مزٓدددد مدددً الحْاػدددل ّالتا ددد٘ د العندددل      

 اانا ٕ ّالحياٍه الر اد  ّمزٓد مً الاٍحناو باتَاراد العامئ٘.

هٓعددد أمددا  ددً جدددا ٔاد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘  لددٙ ات  يظْمدد٘ الحعلٔنٔدد٘: 

الحعلددٔه دظدددٚ أٍدده آلٔدداد اقحعدداو اتشددح ةل  ّيدد٘ ارجةدداا ّذٔددق بددن الحعلددٔه    

ّالحدددددرٓت ّالةعددددز العلنددددٕ  ّبددددن  شددددن قدددددرٗ اعحنددددت  لددددٙ اسددددحٔعاث  

ّمْاكةدد٘ محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘ ّالحينٔددفي مددت معتمٔاجَددا  مددً        

لددٙ جعزٓددز الددحعله اتشددحن    دد ل ميظْمدد٘ جعلٔنٔدد٘ محيناملدد٘ ّم ىدد٘ قددادرٗ    

للؼددددغار ّالينةددددار  ّاسحينظدددداا العدٓددددد مددددً الحمؼؼدددداد العلنٔدددد٘ اادٓدددددٗ  

هٓنينً أٌ ٓحنٔز بَا العؼ  اادٓد.  ّاتحصددٗ التي 

هٓنيندددً  دٓدددد أٍددده جددددا ٔاد الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘  لدددٙ ميظْمددد٘      ّ

 :(23)الحعلٔه ااامعٕ ّكلٔاد التربٔ٘ كنا ٓلٕ

دي ا دددات  نْ ددد٘ مدددً الشٔاسددداد الحعلٔنٔددد٘ تاد  هٓيطددد  الْاقدددت الددد اًٍ 

الؼل٘ بحتمْٓ  ميظْم٘ الحعلٔه العالٕ  ظٔز اهَخ الشٔاساد الحعلٔنٔد٘ دي  

دمدد ي العدٓددد مددً اتةددادراد الدا ندد٘ تشددا دٗ الةدداظرن  لددٙ اليظدد  الدددّلٕ        

لحعشن ميناى٘ ااامعاد اتؼ ٓ٘  لٙ   ٓتم٘ الحؼدئفي العداتٕ  دؿدا ٘ دي    

اتع  د٘ اتؼدد ٖ للحعد ا  لدٙ أظدددس اهاٍداد الةعدز العلنددٕ د       جدطدن بيدك  

شامعاد العا   ذه جْاي   د الحدرٓت ّّرغ العندل الدا ند٘ لحعشدن مَدارٗ     

الةدداظرن د اليظدد  العلنددٕ بدداع د الدّلٔدد٘ بمشددا دٗ بيددك اتع  دد٘ اتؼدد ٖ   

ٔددد٘ دؿدددا ٘ دي دمددد ي مظددد ّع ىدددْادٖ جينيْلْشٔدددا اتعلْمددداد د   ٔدددق الحين 

ذٓدددا مدددً قةدددل ّزارٗ الاجؼدددالاد    77اعحنعٔددد٘ اتشدددحدام٘  ّقدددد بلددد   دددددٍا    ىاد

 اتؼ ٓ٘.

ّجهعاّل ميسشاد الحعلٔه ااامعٕ ّكلٔداد التربٔد٘ ا دات بعدو الحددابير      

الدددتي جحْا دددق مدددت جلدددك الشٔاسددداد الحتمْٓ ٓددد٘  مردددل الحْشدددُ  دددْ ااامعددداد     

                                                           

  اب ٓل(. سٔيارٍْٓاد بدٓل٘ لحتمْٓ  سٔاساد ااامعاد 2019 امن٘ زك ٓا محند  ةدال ازي) -23

(. يعٔ٘ 139(. ع)19ْٛ الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘.  ل٘ الر ا ٘ ّالحينٔ٘. ض)اقينْمٔ٘ اتؼ ٓ٘ د ؿ

 .238الر ا ٘ مً أشل الحينٔ٘  ؾ 
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    ٘ الحعلدٔه العدالٕ د    ال كٔ٘ ّااامعاد الا تراؿدٔ٘  كندا أٌ جتمدْٓ  ميظْمد

مؼدد  ٓحتملددت بدآدد٘ ػددٔا ٘ اسددتراجٔصٔ٘ جتمْٓ ٓدد٘ ج ددْو  لددٙ الحظدداركٔ٘       

ّالحْازٌ بن ال ؤٓ٘ الأكادلمٔ٘ ّهَٔز الةٔٝاد الحنينٔئ٘ ال ادرٗ  لٙ دق ار 

الحظ ٓعاد ّاللْاٜ  ّهَٔز الةهيدٙ الحعحٔد٘ تيسشداد الحعلدٔه العدالٕ تْاكةد٘       

خ م مدد  اقٔدداٗ أّ مَدددد لرددْرٗ ػدديا ٔ٘   الحينيْلْشٔددا اتح دمدد٘ الددتي اقحعندد 

 رابع٘.

دٌ جينيْلْشٔا الرْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ قدد جعؼدفي بيٍدداا الحعلدٔه العدالٕ        

ّااامعٕ لححعْل دي ؿ ّرٗ اسحظ اا اتَاراد ال زم٘ لليصداتر د اتشدح ةل   

ظحدددٙ جحعدددْل دي سٔاسددداد ّبددد امض ج بْٓددد٘ ّاارسددداد جعلٔنٔددد٘  ظٔدددز دٌ     

العلدددْو ّالحينيْلْشٔدددا ّا يدسددد٘ ّال ٓاؿدددٔاد ّالت ددد٘     مَددداراد الحنٔدددز د 

سدددحينٌْ أساسدددٔ٘; لأىَدددا سدددحهنينً التمددد ث ّ   دددٕ ااامعددداد مدددً جْدٔدددفي    

الحينيْلْشٔددا  ّجعزٓددز قدددراجَه الابحينارٓدد٘  ّجتمددْٓ  اتٔددزاد الحيا شددٔ٘; ّلدد لك  

 دداٌ مَندد٘  دٓددد اتَدداراد الأساسددٔ٘ للنشددح ةل  ّم اقةدد٘ شاٍزٓدد٘ أىظندد٘      

الٕ ّب ا ُ ّمياٍصدُ ّمـدامٔيُ ّج ئاجدُ لحـدنن جلدك اتَداراد       الحعلٔه الع

ّالعنل  لٙ جغٔير ّهدٓد ب امض الحعلٔه لححعدْل دي جداتط شدٓددٗ للحعلدٔه     

ّالددحعله ّ ددق رؤٓدد٘ اسددتراجٔصٔ٘ بعٔدددٗ اتدددٚ ّالتركٔددز  لددٙ الددحعله مدددٚ          

 اقٔاٗ  ّجينًْٓ ط اكاد أكر  مٔزذا مدت قتما داد الحؼدئت ّسدْي العندل  د     

دمددار   ٔددق أٍددداا الحينٔدد٘ اتشددحدام٘ ّميَددا  شددن شددْدٗ الحعلددٔه ّجددْ ير  

 العنل ال ٜق  ّاتظارك٘ د الحينٔ٘ الاقحؼادٓ٘.

ّمدددً أٍددده جددددا ٔاد جينيْلْشٔدددا الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘  لدددٙ ميظْمددد٘   

الحعلدددٔه اادددامعٕ ّكلٔددداد التربٔددد٘: ؿددد ّرٗ ر دددت مشدددحْٚ الدددْ ٙ اتعددد د       

 ٕ ّالحينيْلددددْشٕ بدددديىْاع ّمـددددامن ّمحتملةدددداد الرددددْرٗ   ّالر دددداد ّالاشحنددددا 

الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  ّتلك لأ ـداٛ  حندت ااامعد٘ مدً  د ل   دد اتديم اد        

ّّرغ العنل ّظل ٘ الةعز العلندٕ ّاتياقظد٘ لمحاّلد٘  َده ّاسدحٔعاث قـدآا       

ّمحتملةاد اتع  ٘ ّمشدح ةل الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘  ّاليد ؾ اتحاظد٘ مدً        

لحعددددٓاد الدددتي جي ؿدددَا  ّكٔئددد٘ ابحيندددار ظلدددْل مححنلددد٘ لحلدددك        دددا ّا

الحعدٓاد   ـل ا  ً جْدٔفي بعو ّساٜل الا د و ا اد د٘ ّميؼداد الحْاػدل     

الاشحنددددا ٕ  ّىظدددد  ذ ا دددد٘ اتشددددآ ٗ تحتملةدددداد الرددددْرٗ الؼدددديا ٔ٘ ال ابعدددد٘       

ّاسددحع اض ّجيَدده الددتامض ّاتةددادراد الياشعدد٘ ّاتحنٔددزٗ تاد الؼددل٘ بددالرْرٗ 

يا ٔ٘ ال ابعددد٘  دؿدددا ٘ دي جـدددنن اتيددداٍض ّات ددد راد الدراسدددٔ٘ لأٍددده     الؼددد

ميأٍه ّقـآا ّ  ؾ ّ دٓاد ّأىْاع الحينيْلْشٔا اتحاظ٘ مدً  د ل الردْرٗ    

 الؼيا ٔ٘ ال ابع٘.

ّمددً اادددٓ  بالدد ك  أٌ ميسشدداد الحعلددٔه العددالٕ متمالةدد٘ الآٌ ّبظدددٗ        

مشددحن ٗ مددت قتما دداد محشددار ٘ د الشددعٙ دي جينددًْٓ   ددْد طدد اك٘  ا لدد٘ ّ

هٓديمً الا دداد          العنل ّا ىحداط  ّالحؼدئت ّايددماد ّالتر ٔدُ تاد الؼدل٘  بمدا 

ّالحصَٔددز اأددد للةهيددٙ الحعحٔدد٘ تيسشدداد الحعلددٔه العددالٕ  ّد ددادٗ ٍيدسددحَا       

لحينددٌْ أكردد  قدددرٗ اسددحٔعاث محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘  مددً  دد ل     
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مةادراد رٓادٗ الأ ندال  ّهَٔدز الةهيدٙ     جد ٔه م اكز الحنٔز الةعرٕ  ّجد ٔه

 الحعحٔ٘ ت اكز ّتحتاد ا ىشاٌ الآلٕ  ّجتمةٔ اد ال كاٛ الاػتميا ٕ.

ّمً أٍده جددا ٔاد الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ زٓدادٗ  د ؾ الحعلدٔه الددّلٕ           

ّجعزٓز الحياٍه بن الر ا اد د دمار  ين  الحعآع الشلنٕ ّالآمً بن طدعْث  

هٓنٔددددز جدددددا ٔاد الرددددْرٗ الؼدددديا ٔ٘ ال ابعدددد٘ محعددددددٗ  الر ا دددداد  ّدٌ أٍدددده مددددا 

ّاىعيناساجَا د ميسشداد الحعلدٔه العدالٕ  تلدك الحْشدُ التربدْٖ اتَده ّايداؾ         

بزٓادٗ مشحْٚ اتَئ٘ ّالاظترا ٔ٘ د اارس٘ اتَاو ّالأداٛاد التي ٓـتملت بَا 

ٔد٘ اتحنٔدزٗ جعزٓدز    العاملٌْ د  حنت ااامع٘  ّمدً أٍده م جيندزاد جلدك اتَي    

الاظتراا الأكادلمٕ لأ ـاٛ ٍٔٝ٘ الحدرٓص ّالعاملن بايدماد الحعلٔنٔد٘   

اددا ٓشددحد ٕ بدددّرِ دشدد اٛ الحغددٔيراد ّم مدد  الحصدٓددد ال زمدد٘ لأداٛ أ ـدداٛ  

ٍٔٝ٘ الحدرٓص  ٍّ ا ما ٓحصُ الةعز دي مزٓد مً  لٔلدُ ّدراسدحُ د المحدْر    

 الحالٕ.

  كترحة لأٍه الأدواز الجديدة والمتجددة لأعضاء ٍيئة المحوز الجالح : زؤية م
التدزيظ في مؤضطات التعليه الجامعي وكليات التربيـة  للتعـا ي مـع    

 متطلبات الجوزة الصياعية السابعة"

هٓددديدٖ أ ـددداٛ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص د ميسشددداد الحعلدددٔه اادددامعٕ ّكلٔددداد      

حددرٓص  لدٙ   التربٔ٘  أدّارذا محْرٓ٘ ّمحيْ د٘  ظٔدز حد ؾ أ ـداٛ ٍٔٝد٘ ال     

الاؿددتم ع بمَددامَه الحعلٔنٔدد٘ ّالحر ٔئدد٘ ّالاشحنا ٔدد٘  ّٓددحه تلددك دا ددل       

ااامعدد٘ ّ ارشَددا   ي ـدداٛ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص ٓـددتملعٌْ بمشددْٝلٔ٘ جؼددنٔه       

اتياٍض ّجدرٓشَا ّج ْٓه التم ث  ّمي  الدرشاد العلنٔ٘ بعد الاطد اا  لَٔدا   

اد  ّالأىظتم٘ العلنٔد٘  ّج ْلمَا  كنا أىُ ٓحظارا بيا لٔ٘ د دش اٛ الامحعاى

ّالادارٓددد٘  كندددا أىدددُ معدددت كددد لك باتظدددارك٘د دراسددد٘ قـدددآا  حنعدددُ      

 ّاتظارك٘ د ظلَا; ّل ا  اىَه ط كاٛ د قـآا الحينٔ٘ ّدػ تر اعحنت.

ّمدددت جعددددد أدّار أ ـددداٛ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص د ميسشددداد الحعلدددٔه اادددامعٕ     

   ٗ م ْمدداد ّ ْامددل   قددد   ّكلٔدداد التربٔدد٘  دداىَه ٓيةغددٕ أٌ جحددْا   لدددَٓه  ددد

جشا دٍه ّميعَه ال درٗ  لٙ اارس٘ مَامَه ّأداٛ أدّارٍده بظدينل مهد ض    

  ً هٓنينددً جْؿددٔ  أٍدده جلددك ات ْمداد ّات جينددزاد د محدداّر رٜٔشدد٘ مدد  ّمحنٔدز  ّ

 :(1)  ل الظينل 

أٌ  ـدددْ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص مينةدددل بيندددرير مدددً اتَددداو   (1الظدددينل )ّٓحـددد  مدددً 

ّاتشْٝلٔاد   ير أٌ جيدٓحدُ  لحلدك اتَداو ّاتشدْٝلٔاد ّالأدّار د  ؼد   حندت       

ادٖ ّالعظ ًٓ سٔينٌْ م ٍْىا بدحيَه ّاسدحٔعاث   اتع  ٘  ّد بدآاد ال  ٌ اق

معتمٔدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘  ّالْ دداٛ بالحزاماجَددا  ظحددٙ ٓددحنينً أ ـدداٛ     

ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص بميسشدداد الحعلددٔه ااددامعٕ ّكلٔدداد التربٔدد٘ مددً   ٔددق         

 منْظاجَه ّجتملعاد  حنعَه د الْقخ ال اًٍ ّد اتشح ةل.
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الظينل مً د داد الةاظز بالا حناد  .. تَامَه( ات ْماد ال زم٘ لأداٛ أ ـاٛ ٍٔٝ٘ الحدرٓص 1طينل )

 3183(. م شت سابق  ؾ  2019 لٙ:يال  لٕ الدٍظاٌ) 

هٓنينً اسحع اض أٍه جلك الأدّار  ات ترظ٘ بظٙٛ مً الحيؼٔل كنا ٓلٕ:   ّ

جحيْع أدّار ّمَداو أ ـداٛ ٍٔٝد٘ الحددرٓص بميسشداد الحعلدٔه العدالٕ  ّل دد         

ازدادد جلدك الأدّار ّاتَدداو جع ٔدددذا مدت بدددآاد ال دد ٌ اقدادٖ ّالعظدد ًٓ  ظٔددز    

أل ددخ  حنعدداد اتع  دد٘ بظ  ددا ّجدددا ٔاجَا  لددٙ أداٛ أ ـدداٛ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص  

ْ ٘   ير أٌ دم ل٘ بْاكير جينيْلْشٔا الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ لأدّارٍه اتحي

هٓنيندً ا معداٌ د  دٓدد جلدك      زادد جلك الأدّار ّاتَاو جع ٔدذا ّجظابين ا   ير أىُ 

الأدّار دتا تم  دٓددد بعددو محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘ مددً ميسشدداد 

ؼديا ٔ٘ ال ابعد٘  ّدشد اٛاد    الحعلٔه العالٕ  ّددراك ا ّجيَنذا تحتملةاد الرْرٗ ال

  ٔددق جلددك اتحتملةدداد   ددٔنينً اسددحع اض تلددك مددً  دد ل  دد ض الينددْتط         

 الحالٕ:
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الظينل مً  ( أب ز محتملةاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ مً ميظْم٘ الحعلٔه ااامعٕ ّكلٔاد الترب2٘ٔطينل)

 د داد الةاظز

ّجحنٔددددز جلددددك اتحتملةدددداد ال ٜٔشدددد٘ للرددددْرٗ الؼدددديا ٔ٘ ال ابعدددد٘ بالع قدددد٘   

اتيظْمٔ٘ ّالعـْٓ٘ ّالحيناملٔ٘ ّاتحْازى٘ بن جلك اتينْىداد   دير أىَدا جيد ض     

 لدٙ ميسشدداد الحعلددٔه العدالٕ ا ددات جدددابير ّدشد اٛاد ّ ددْلاد ش رٓدد٘  ددْ    

 ٛ هٓعـد أ ـدا هٓنينً أٌ  ٍٔٝد٘ الحددرٓص      ٔق الحعْل ال قنٕ اتيظْد  ّال ٖ 

هٓنيندً  دٓدد أٍده       د أداٛ أدّارٍه ّالاؿتم ع بمَامَه بظينل شٔدد ّمحنٔدز  ّ

أدّار ّمَددداو أ ـددداٛ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص بميسشددداد الحعلدددٔه اادددامعٕ ّكلٔددداد   

 التربٔ٘ مً   ل   ض الي اا الحالٔ٘: 

  أدواز ومَاو خاصة بالتعليه والتعله 

لأ ـاٛ ٍٔٝ٘ الحدرٓص د الحعلٔه ااامعٕ ّكلٔداد التربٔد٘ دّر محدْرٖ    

هٓنيندديَه جعزٓددز قدددراد اتددحعلنن   د مينددن اتددحعلنن مددً أدّاد اتع  دد٘  ظٔددز 
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ّالةاظرن مدً اسدحٔعاث اتع  د٘ ّدىحاشَدا ّىظد ٍا  مدت ج كٔدز الاٍحنداو  لدٙ          

      ٘ ّالاشحنا ٔددد٘  اسحظددد اا اتع  ددد٘ الدددتي جهلدددبي اظحٔاشددداد اتدددحعلنن الييشدددٔ

هٓنيندً  دٓدد بعدو     ّالأساسٔ٘ التي جهعا ظ  لٙ الؼع٘ ّالش م٘ ّالأمً  ّ

ا ش اٛاد ّاتنارساد الدا ن٘ لدّر أ ـداٛ ٍٔٝد٘ الحددرٓص د جدد ٔه الحعلدٔه      

 ّالحعله اتشحن  د ؿْٛ محتملةاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ّمً بٔيَا: 

   ْلْشٔددا ّجْدٔيَددا د جددد ٔه  جْشٔددُ ّدرطدداد اتددحعلنن  ددْ اسددحمداو الحيني

 الحعله ّجشَٔلُ.
 .جؼنٔه بٔٝاد الحعله اااتب٘ للتم ث 
          ٘ٓ مينن اتدحعلنن مدً اسدحمداو اتع  د٘ د   ٔدق أٍدداا الحينٔد٘ الةظد

 ّجينٔ٘ اعحنت اتشحدام٘.
         جينٔ٘ قدرٗ اتحعلنن  لدٙ الحنٔٔدز بدن الةٔاىداد ّاتعلْمداد الأػدٔل٘ ّبدن

 اتيحظ ٗ د طةيناد ا ىترىخ. الأكاتٓت ّالظاٜعاد
 .ُزٓادٗ قدرٗ اتحعلنن  لٙ الحينٔفي مت الحغٔير ّاسحٔعابُ ّجْقع 
       دذدد اٛ قدددراد اتددحعلنن  لددٙ الحعددآع معذددا ّالعنددل معذددا مددً أشددل مشددح ةل

 اعحنت.
       ٘جعزٓدددز قددددراد اتدددحعلنن  لدددٙ الا ددد اا د التربٔددد٘ الدّلٔددد٘ ّاارسددد

 أىظتمحَا اتع  ٔ٘ ّالةعرٔ٘.
 ٔدد٘ مَدداراد التمدد ث  لددٙ الةعددز العلنددٕ مددً  دد ل اارسدد٘ الحييندد  د  جين

 اتنارساد التربْٓ٘.
        ٘جْشٔددُ التمدد ث  ددْ الاٍحندداو بددالعلْو ا ىشدداىٔ٘ ّالاشحنا ٔدد٘ مؼدداظة

لحعلٔه  لْو الئزٓداٛ ّال ٓاؿدٔاد ّا يدسد٘ ّالحينيْلْشٔدا...; ؟لأٌ لعبدداع      

 ّ ّشداىٔد٘  ّلا ٓ دت ا ىشداٌ    ّالابحينار دلالاد ىيشٔ٘ ّاشحنا ٔ٘ ّدىشداىٔ٘ 

 د بْج ٘ اتادٓ٘ الةعح٘.
       ٙجينٔدد٘ مَددداراد التمدد ث  لدددٙ العنددل ااندددا ٕ  مددً  ددد ل الحدددرٓت  لددد

 الحْاػل ا ىشاىٕ  ّالحْاػل ا لينترّىٕ  ت  ـاٛ ا ىترىخ اليشٔ .
     جؼنٔه بٔٝاد للحعله محيزٗ ل كحظاا ّالةعز  ٔندا ّراٛ اتع  د٘  ّظدل

 الياقد  ّالحيينير الابحينارٖ.اتظين د  ّالحيينير 
 .ددارٗ الشلْا الاشحنا ٕ ّالعاميٕ للتم ث 
     ٘جعزٓز قدراد اتحعلنن  لٙ اارس٘ اتْامي٘ ال قنٔد٘  ّالحظدارا بيا لٔد

 د الحينٔ٘ اتحْازى٘.
    جؼدددنٔه بٔٝددداد للدددحعله اليظدددط ّمعدددززٗ للدا عٔددد٘ ّمح  ددد٘ لاظحٔاشددداد

 دير محصاىشد٘.جعزٓز قددراد    التم ث اتحيْ ٘ د  ؼْل دراسدٔ٘ ا تراؿدٔ٘   

التمددد ث ّ شدددن مَددداراجَه د الحيا دددل الةيددداٛ مدددت الةظددد   ّالحيا دددل مدددت    

الأشَزٗ ّالآلاد ال كٔ٘  مدً أشدل حمآد٘ ىيشدُ مدً الاىشدعاث أّ العزلد٘        

 الاشحنا ٔ٘.
        ٘شدددن اسدددحعداداد اتدددحعلنن للنظدددارك٘ د العندددل التمدددْ ٕ ّأىظددددتم 

 الحينٔ٘.
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     ٘ا بدداع ّاسدحمدامُ قدل اتظدين د  ّ ندل      جدرٓت اتدحعلنن  لدٙ ج شد

 اتمام ٗ د سةٔل   شق تلك.
         ْٓهٓشدددَه د جتمددد اارسددد٘ مَدددارٗ التم  ددد٘ ّالييناٍددد٘ د الْقدددخ اتياسدددت 

الع قدداد الاشحنا ٔدد٘  ّالحمئددفي مددً ؿددغْا اقٔدداٗ ّالحددْج  ّا ظةدداا    

هٓعتمٕ لا د اد   ػد٘ للدحيينير د أظدْا ه  ّمدً زآّد٘ أ د ٚ  دْل دّر          ّ

عله ااامعٕ دي مْزع ّميشق لأدّاد الحعله ّمٔش  لُ  كندا أىدُ م طدد    ات

 للتم ث للتم ث لأىْاع الحعله د اتشح ةل.
   هٓنينيُ أٌ ٓعنل شيةذا جينٔ٘ اسحعداداد اتحعلنن لينٌْ  ـْ ٍٔٝ٘ الحدرٓص 

دي شيددت مددت معلدده آلددٕ د بٔٝدداد تكٔدد٘ للددحعله  كنددا أٌ كل ددا ميَنددا قددد    

 ْقفي الحعلٔنٕ لحْػٔل الحعله تٖ اتعيٙ.ٓعنل  لٙ ددارٗ ات
            ِجدرٓت اتدحعلنن  لدٙ اتنارسد٘ الحيين ٓد٘ أذيداٛ اليعدل  ّقةدل اليعدل ّبعدد

ّجدرٓت التم ث  لٙ اارسد٘ الحييند  لٔظدنل الشدٔاقاد د  حندت الدحعله       

 أّ اتدرس٘ أّ  حنعاد جعله أ  ٚ.
    بالحع ٔددد  ذدده مشددا دٗ اتددحعلنن ّالةدداظرن  لددٙ الحعامددل مددت سددٔاي ٓحشدده

هٓ طدٍه دي الحيا ل مت ٍ ا الشٔاي اتع د.  هٓشا دٍه ّ

 دوز أعضاء ٍيئة التدزيظ في البخح العلني 
جهعددد أدّار  ـددْ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص الةعرٔدد٘ مددً أٍدده الأدّار ّاتَدداو المحْرٓدد٘   

ّالدددتي جهيسدددص لةيددداٛ  حيعددداد اتع  ددد٘ ّ حنعددداد الدددحعله  ّبٔٝددداد الدددحعله     

  ظٔددز دٌ  ـددْ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص اددارض مَددت محنٔددز  ال كٔدد٘ ّالا تراؿددٔ٘

ّمحدددترا أكدددادلمٕ  ّ ـدددْ د  حنعددداد الدددحعله اتَئددد٘  كندددا أىدددُ باظدددز  

محييندد  د اتنارسدداد الحعلٔنٔدد٘ ّاليلشددياد التربْٓدد٘  ّباظددز لينددل مظددين د       

  حنعُ  ّ  ٔق جتملعاد أبياٛ اعحنت الآىٔ٘ ّاتشح ةلٔ٘.

هٓنينً اسحع اض بعو الآلٔاد ّا  ش اٛاد التي جهشَه د أداٛ أ ـاٛ ٍٔٝد٘  ّ

 الحدرٓص لدّرٍه الةعرٕ د  ؼ  الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ كنا ٓلٕ:  

   دشدد اٛ ّجددد ٔه الةعددْس الددتي جهيكددد جيناملٔدد٘ اتع  دد٘  كنددا جحينامددل العلددْو

 الأساسٔ٘ مت العلْو ا ىشاىٔ٘ ّالاشحنا ٔ٘.
     رٗ  لدددٙ الحتمدددْٓ   العندددل  لدددٙ جيسدددٔص الآلٔددداد العلنٔددد٘ ّالةعرٔددد٘ ال ددداد

ّالحعشددن اتحددْازٌ بددن اتع  دد٘  ّمددا ّراٛ اتع  دد٘  ّبددن اتع  دد٘ الـددنئ٘    

 ّاتع  ٘ الؼ ح٘.
  :جيسددٔص مٔردداي أ  قددٕ للنع  دد٘ د  ؼدد  الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘ مرددل

 ج اسه اتع  ٘ ّالحعددٓ٘ الر ا ٔ٘.
 ىدخ الأطدٔاٛ   جد ٔه الةعز العلنٕ التربْٖ د  لشي٘ الحعلٔه باسحمداو دىتر

 ّ لشي٘ ال كاٛ الاػتميا ٕ د الحعلٔه ّالحعله.
      ٘ٔ دىظاٛ مد  د مع  ٔ٘ شدٓدٗ د  ال أىدْاع جينيْلْشٔدا الردْرٗ الؼديا

 ال ابع٘.
           ًاىظدداٛ بٔٝدداد م ٜندد٘ ل بحينددار ّرٓددادٗ الأ نددال مددً  دد ل الاسددحيادٗ مدد

 ٔنٔ٘.الةٔٝاد الحنينٔئ٘ الدا ن٘ ل لك سْاٛ كاىخ جظ ٓعاد أّ لْاٜ  جيظ
      ددد رّابددط ّطدد اكاد أكردد  مٔددزذا ّقددْٗ مددت م اكددز الحؼددئت ّأسددْاي  

الأ نال بما ٓد ه جشْٓق الأ ينار الابحينارٓ٘  ّجتمةٔق الأ ينار ال ٓادٓ٘  ّبما 



 م2019..  يوليو                           2س عشر جامالخالعدد 

  مجالات التربية النوعيةبحوث عربية في 

 

 

 

   
94 
 

هٓع ددق ؿددناىذا شٔدددذا لةيدداٛ بئدد٘  حٔدد٘ مْاجٔدد٘ لحددد ٔه جتمةٔ دداد الدد كاٛ     

 الاػتميا ٕ ّدىترىخ الأطٔاٛ ّالحينيْلْشٔا اقْٔٓ٘.
 لٙ جش ٓت  نلٔ٘ ابحينار الأ اس اادٓدٗ مً   ل زٓادٗ اتيؼداد  ال در  ٗ

هٓنينددً أٌ جهشددا د الأ دد اد  لددٙ الحْاػددل ّجشددا د       ال قنٔدد٘ اتيحْظدد٘  ّالددتي 

 ميسشاد الحعلٔه  لٙ دمض أىْاع الحينيْلْشٔا ّاتنارساد بظينل أس ع.
   ٔص دىظدداٛ الأ دداس الةٔئدد٘  ّالي دداا الةعرٔدد٘ اتظددترك٘ بددن العلددْو لحيسدد

  لْو شدٓدٗ مرل:  له اشحناع اتع  ٘  ّ له الييص اتع د.
        ٘جينٔدد٘ سدد  ٘ اسددحصاب٘ الةعددْس العلنٔدد٘ ّالتربْٓدد٘ لاظحٔاشدداد الحينٔدد

الظددامل٘ اتشددحدام٘  ّمْاشَدد٘ الينددْارس ّالأظددداس التمارٜدد٘ ّاىحظددار الأّبٝدد٘ 

مردددل: قـدددآا الةعدددز التربددددْٖ ّالؼدددعٕ ّالاقحؼدددادٖ  ّالةعدددز د  لدددده       

 (.19ات جةط بحدا ٔاد  يرّض كْرّىا )كْ ٔد الاشحناع 
        ٙجظددصٔت اليظدد  ا لينترّىددٕ ّدجاظحددُ بظددينل ظدد   لددٙ ا ىترىددخ ٓعنددل  لدد

هٓشددا د د جظددام  اتع  دد٘ مددً  دد ل  دد ض       جشددَٔل الْػددْل للنع  دد٘  ّ

الةعددْس اتيظددْرٗ للحعينددٔه  ّللي دداغ ّالي ددد ّالاسددحيادٗ مددً ىحاٜصَددا د        

 دىظاٛ معارا شدٓدٗ.

  ٍيئــة التــدزيظ في خدمــة ااتنــع والمشــازكة في أىشــطة   دوز أعضــاء
 التينية المطتدامة في ضوء متطلبات الجوزة الصياعية السابعة 

جهعددد ميسشدداد الحعلددٔه العددالٕ م اكددز اشحنا ٔدد٘ أىظدديٍا اعحنددت بدآدد٘          

لحع ٔق آمالُ ّجتملعداد أبياٜدُ ّمْاشَد٘ مظدين جُ  ذده ميعَدا اعحندت بعدو         

حهيظددٙٛ قٔندد٘ مـددا ٘ مددً  دد ل ذ ّجَددا اتع  ٔدد٘  ذدده     اتنٔددزاد ّالـددناىاد ل 

ٓحـ  تلك د طينل  دماد اشحنا ٔ٘ لحينٔ٘ اعحنت ّ شن أظْال أ د ادِ   

  ير أٌ جدا ٔاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ظْلخ كريرذا مً اتيأٍه.

هٓنينً اسحع اض بعو الآلٔاد ّالاش اٛاد الدتي جهشدَه د أداٛ أ ـداٍٛٔٝ٘     ّ

       الحددددرٓص لددددّرٍه د  دمددد٘ اعحندددت د  ؼددد  الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘       

 كنا ٓلٕ:  

 .ُالحْست د دش اٛ الدراساد التي جهعالج قـآا اعحنت ّ دٓاج 
      للعدددٔع معذدددا د  الشدددعٙ دي اتظدددارك٘ د جينٔددد٘ ّجْ ٔددد٘ أ ددد اد اعحندددت

 . حنت مترابط ّمحناسك.
     ٘مظددارك٘ أ ـدداٛ ٍٔٝدد٘ الحدددرٓص د دقامدد٘  حنعدداد ظ ٔ ٔدد٘ للنع  دد

 آمي٘ ّ الٔ٘ مً الاقؼاٛ أّ الاسحةعاد الاشحنا ٕ لةعو الأ  اد.
          الحظارا اتعد د مدً  د ل مدد ل الدراسداد ّالةعدْس الةٔئد٘  ّالدراسداد

الي ددد  ّالحتمددد ا ّالعهيدددفي    محعدددددٗ اق دددْل د  لٔدددل ّمياقظددد٘ قـدددآا   

 ّجغٔيراد اتيا .
      لٔدددل مشدددحن  ل هاٍددداد الاشحنا ٔددد٘ ّالر ا ٔددد٘ ال اٍيددد٘ ّد ـدددا َا 

 للحيين  بعنق تشا دٗ اعحنت بتم ٓ ٘ ّقأٜ٘ أّ جْ ْٓ٘.
    اتظدددارك٘ د جعزٓدددز دّر اانعٔددداد العلنٔددد٘ د دىحددداط ّىظددد  اتعدددارا تاد

اركٔ٘ ّجعاّىٔدد٘ د اتعددارا الؼددل٘ بيىظددتمحَا العلنٔدد٘ أّ جينددٌْ  ددْس جظدد 

 الةٔئ٘.
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      ٘اتظدددارك٘ اليا لددد٘ د أىظدددتم٘ التريددد٘ ّالحع ٓدددت د اعدددالاد العلنٔددد

اتحيْ ٘ لحدد ٔه التربٔد٘ الدّلٔد٘ ّالاىيحداتر  لدٙ  لدْو اقـداراد الأ د ٚ         

 ّذ ا اجَه.
 .ٕ ْجظصٔت التم ث ّالةاظرن  لٙ اتظارك٘ د العنل التم 
  ينٔددد٘ قددددراد أ ـددداٛ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص تاد  اتظدددارك٘ اليا لددد٘ د بددد امض ج

 الارجةاا بحينٔ٘ اعحنت.
         جيسددٔص يعٔدداد أٍلٔدد٘ جينْٓدد٘ للنظددارك٘ د مياقظدد٘ قـددآا اعحنددت

 ّا سَاو بيا لٔ٘ د مظ ّ اد الحينٔ٘ اتشحدام٘.
   د ددداد ّجيئدد  بدد امض جدرٓةٔدد٘ للتمدد ث ّالةدداظرن لددحنينن أ ـدداٛ اعحنددت

  ٗ مددً مؼددادر اتع  دد٘ ا لينترّىٔدد٘  ّبيددْا     ااددامعٕ مددً جعنٔددق الاسددحياد

 اتع  ٘ ّجتمةٔ اد ال كاٛ الاػتميا ٕ.
     ا دددد اا أ ـدددداٛ ٍٔٝدددد٘ الحدددددرٓص بميسشدددداد الحعلددددٔه العددددالٕ د شَددددْد

محْاػددل٘ للحينٔدد٘ اتَئدد٘ ّالينددْ اتَددت  ّمشدداىدٗ الينددْ اتَددت ل  دد ًٓ      

 عال٘.ّال ٔاو بشلْكٔاد أ  قٔ٘ مَئ٘ د ابٔ٘ جهعزز اتنارساد الي
  ٘ٔاتظارك٘ ااادٗ د درطاد التم ث ّأىظتم٘ الاسحظاراد التربْٓ٘ ّالييش

 ّالاشحنا ٔ٘.
    ٘ج ددددٓه الاسحظددداراد اتَئددد٘ ّات ددداب د الؼدددعئ٘ ّالحليزْٓىٔددد٘ اتحعل ددد

 بردم٘ اعحنت المحلٕ ّقـآا اعحنت.

       أدواز ومَاو أخسى لأعضاء ٍيئـة التـدزيظ سؤضطـات التعلـيه الجـامعي
 ت التربية في ضوء متطلبات الجوزة الصياعية السابعة وكليا

يدددد٘ أدّار أ دددد ٚ لأ ـدددداٛ ٍٔٝدددد٘ الحدددددرٓص اقحـددددحَا  نلٔدددد٘ جيسددددٔص       

  حنعاد اتع  ٘ ّجْ ير محتملةاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ّمً أٍنَا:  

     هٓشدَه الاسدحمداو دّر  ـْ ٍٔٝ٘ الحدرٓص كنشحمدو شٔد للحينيْلْشٔدا: 

ال كٔددد٘ د الحعلدددٔه ّالدددحعله ّالةعدددز العلندددٕ  اأدددد ّجْدٔدددفي الأشَدددزٗ 

ّج ْٓه التم ث دي ظد كةير د جدْ ير الْقدخ ّااَدد  ّشعدل  ـدْ ٍٔٝد٘       

الحدرٓص أكر  قدرٗ  لدٙ مْاكةد٘  حنعداد اتع  د٘ ّجينيْلْشٔدا الردْرٗ       

 الؼيا ٔ٘ ال ابع٘.
     دّر  ـْ ٍٔٝ٘ الحدرٓص كا ؼاٜٕ ىيشٕ ّاشحنا ٕ ّم طدد ج بدْٖ: قدد

اقٔاٗ ّؿغْمَا اتحيْ ٘ دي معاىاٗ بعو التم ث ّ يرٍه  جهيدٖ محغيراد

مددً بعددو الأمدد اض الييشددٔ٘  أّ الأزمدداد الاشحنا ٔدد٘  ّربمددا ٓحع ؿددٌْ      

ك لك لحي   د الحعؼٔل الدراسٕ  ّالتي قد جهديذ  ئعَدا د مشدح ةلَه    

العلنٕ ّاتَت  ّجهيذ  د جعدامَٔه مدت قـدآا اعحندت ّ دٓاجدُ  ّاىتم ق دا       

هٓندارض  ـدْ ٍٔٝد٘           مً تل ك الحْشدُ ٓةددّ مدً اتَده بدل ّمدً الـد ّرٖ أٌ 

الحدرٓص دّرِ كا ؼاٜٕ ىيشٕ ّاشحنا ٕ ّم طد ج بْٖ   ٔدز ٓدحنينً   

هٓعاىٕ ميَا التم ث  ّربما ٓشحتمٔت ج ددٓه   مً  ئفي ّميٗ الـغْا التي 

هٓعدداىٌْ مددً مظددين د  الحددد ٔه الييشددٕ ّالاشحنددا ٕ لددةعو التمدد ث الدد ًٓ 

 بْٓدددد٘ أّ ىيشددددٔ٘ مرددددل: الا ددددتراث الاشحنددددا ٕ  ّالحتمدددد ا اشحنا ٔدددد٘ أّ ج

     الييندددددد ٖ  ّالحددددددي   الدراسددددددٕ  ّالاىشددددددعاث مددددددً اعحنددددددت  ّالظددددددعْر       

 بالاظةاماد.
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   ٘دّر  ـْ ٍٔٝ٘ الحدرٓص كادارٖ محن ض : جحتملت اتَئ٘ مً  ـْ ٍٔٝد

الحدرٓص اارس٘ الدّر ا دارٖ د العدٓد مدً اتْاقدفي أّ  يددما جهشديد دلٔدُ      

اتَدددداو د اعحنددددت ااددددامعٕ مرددددل : ددارٗ بٔٝدددداد الددددحعله اتحيْ دددد٘    بعددددو 

ّاتظددارك٘ ا  ابٔدد٘ د ددارٗ ال شدده العلنددٕ الدد ٖ ٓيحنددٕ دلٔددُ  أّ جيظددٔه  

بعددو اتدديام اد ّاليدددّاد ّّرغ العنددل ّظل دداد الةعددز العلنددٕ  ّربمددا       

 ع٘.جهشيد دلُٔ مَن٘ قٔادٗ الينلٔ٘  أّ جةْأ مياػت قٔادٓ٘ د ددارٗ ااام

ذٛ  لددٙ تلددك  داٌ كددل جلددك اتْاقدفي ّاتَدداو الادارٓدد٘ جحتملدت ميددُ دراسدد٘      ّبيدا

 لدددْو الادارٗ  ّظـدددْر دّراد جدرٓةٔددد٘ د اارسددد٘ العندددل ال ٔدددادٖ  ّزٓدددادٗ     

ايددتاد ااامعٔدد٘ اتتراكندد٘  ّمع  دد٘ م ٜندد٘ بددال ْاىن ّاللددْاٜ  اتيظندد٘   

 للعنل بااامع٘.

ل اًٍ ّالحْقعداد د اتشدح ةل ال  ٓدت    ّبعد  علٙ ال  ه اا حنلُ الْاقت ا

مً ظدّس قيزاد ٍاٜل٘ ّجغٔيراد جينيْلْشٔ٘ مح دم٘   اٌ العياػ  الةظد ٓ٘  

سددددحظل  ددددا اتيناىدددد٘ الأٍدددده د ػددددٔا ٘ مشددددح ةل أ ـددددل لا دددد اد ّاتيظندددداد  

ذٛ  لٙ تلك لا ٓزال العيؼ  الةظ ٖ ٍْ الأكر  قدرٗ ّالأشدر  ّاعحنعاد  ّبيا

ينيْلْشٔددا الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘  لحهشددا د الةظدد    لددٙ جْدٔددفي كددل أىددْاع ج

 لٙ ظل مظين جَه  ّ  ٔدق الحينٔد٘ الظدامل٘ ّاتشدحدام٘  ّمدً شَد٘ أ د ٚ        

 دداٌ الحعلددٔه بينددل م اظلددُ ّ لددٙ جيددْع ب ا ددُ ٓظددل ميٍل ددا ّب ددْٗ ل جشددحيادٗ  

ال ؼدْٚ مدً جتمةٔ داد الد كاٛ الؼديا ٕ ّدىترىدخ الأطدٔاٛ  ّالتمةا د٘ ذ ذٔد٘          

 ّالحينيْلْشٔا اقْٔٓ٘ ّ يرٍا .الأبعاد  

ّجظل الأسٝل٘ ّال ـآا الةعرٔ٘ د اظحٔاط دي مزٓد مً الةعدز ّالحعلٔدل   

ّالدراسدداد اتحعن دد٘ ّا اد دد٘ لحعزٓددز  بدد ؾ الاسددحيادٗ مددً جلددك الحتمةٔ دداد     

الحينيْلْشٔ٘  ّالح لٔل مً ظدٗ اتظين د التي جهديذ  د ّاقدت ّمشدح ةل الأ د اد     

 د.ّاتيظناد ّاعحنعا

     المحــوز السابــع :أٍــه المتطلبــات اللاشمــة لتَيئــة كليــات التربيــة والكــائنين
على شئوٌ المعلنين لتنكين المعلنـين مـً التعـا ي مـع معطيـات الجـوزة       

 الصياعية السابعة
جْشدددد   قددد٘ ّذٔ ددد٘ بدددن ميظْمددد٘ الحعلدددٔه ّالدددحعله ّالةعدددز العلندددٕ         

حتملةدددداد الرددددْرٗ ّالحدددددرٓت اتشددددحن    ّ  ٔددددق ال دددددرٗ  لددددٙ الحينٔددددفي مددددت م

الؼيا ٔ٘ ال ابع٘   ّاسحٔياٛ أٍدا َا ّ لٔدل معتمٔاجَدا ّبيداٛ ذ ا د٘ للحعامدل      

مت محغيراجَا  ّاسحعداس ب امض ج ربْٓد٘ ّجعلٔنٔد٘ قدادرٗ  لدٙ جعزٓدز بٔٝداد       

الحعله اتشحن  ّجْدٔفي اتشحعدذاد الحينيْلْشٔ٘ للرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ د 

حعله   ّاكحشاث مَاراد الحعله للعٔاٗ   ّهدٓدد  جعزٓز الحْاػل بن اتعله ّات

ميظْم٘ اتياٍض التربْٓ٘   ّدؿياٛ العدٓد مً محتملةاد الحظدْٓق  لدٙ  ياػد     

المححددْٚ اتعدد د   د دمددار جددْ ير بهيددٙ  حٔدد٘ جينيْلْشٔدد٘ ج دمٔدد٘ قددادرٗ  لددٙ    

دظداس الحعْل ال قنٕ اتيظْد د ميظْم٘ الحعلٔه ّالدحعله ّالةعدز. ّجيد ض    

رٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘ بمعتمٔاجَدددا الحينيْلْشٔددد٘  ددددٓاد  دٓددددٗ ّجهحدددٔ    الردددْ

  ػذا محعددٗ; ّل ا  اٌ الةدآد٘ الؼدعٔع٘ د ٍد ا الظديٌ قدد جيندٌْ د جتمدْٓ         
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كلٔداد التربٔدد٘ ّ شدن قدددرجَا  لدٙ الاسددحصاب٘ تحتملةداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘     

  .ال ابع٘

 تمدد٘ الةعرٔدد٘  ّبيدداٛ  لددٙ تلددك  اىددُ لمينددً الحعددامٕ مددت معاادد٘ جلددك الي     

المحْرٓ٘ مً الةعز مً   ل  لٔل ّاسدحع اض أ ينارٍدا ّقـدآاٍا الةعرٔد٘     

 مً   ل   ض الي تمحن الةعرٔحن الآجٔحن كنا ٓلٕ :

متطلبات تمكين المعلنين ذات ازتباط بطياضات فعالة لتنكين المعلنين   - 1
 وتدزيبَه وتأٍيلَه :

هٓنينددً  دٓددد أٍدده م مدد  سٔاسدداد الحعدد ْل اادد رٖ لددحنينن اتعلنددن د ّ

 كلٔاد التربٔ٘ د مؼ  مً   ل اسحع اض ما ٓلٕ:

     سٔاسدداد للحعلددٔه ّالددحعله ّالحدددرٓت اتشددحن  جهعلددٕ مددً الاٍحندداو بالابحينددار

 ّجشصٔل ب اٛاد الا تراع د تحلفي ال تما اد.
   ٕ ااددداز قيدددزاد  الٔددد٘ د  دددال الاٍحنددداو بحتمةٔ ددداد الددد كاٛ الاػدددتميا

طٔاٛ  ّمزٓد مً جْ ير بٔٝاد ج دمٔ٘ للحعلٔه ّالحعله ّالحدرٓت ّاىترىخ الأ

 اتشحن .
  ًهٓع ق مزٓد م ددارٗ ج دمٔ٘ عحنعاد جعله مَت دلينترّىٔ٘ ّّاقعٔ٘ بما 

 د ه ّ ئز ّجيشير بٔٝاد الحعلٔه ّالحعله ّالحدرٓت.
         ٘ئددز سٔاسدداد  رٔدد٘ جظدداركٔ٘ قددادرٗ  لددٙ  ئددز اتعلنددن تنارسدد 

ا ٕ ّالحدددرٓص اانددا ٕ   ّجيسددٔص طدد اكاد  رٔدد٘ جهعددزز    الةعددز ااندد 

اليظ  الدّلٕ ّالةعراد الدّلٔ٘ د  شدن بٔٝداد الحعلدٔه ّالدحعله ّالةعدز      

 العلنٕ.
   ٘جةت سٔاساد ج دمٔ٘ يدم٘ اعحنت المحلٕ مً   ل جظ ٓعاد ّأىظتم

 حنعٔدد٘ تاد ارجةدداا باظحٔاشدداد اعحنددت اق ٔ ٔدد٘   ّ  ٔددق الحينامددل     

ّرغ العنددل ّالحعلددٔه الالينترّىددٕ ّالحعلددٔه دا ددل قا دداد الحدددرٓص         بددن 

ّ اػ٘ د دمار م تر الحغٔير اا رٖ ّالحعْل اق ٔ ٕ ت م  ّسٔاسداد  

(  19ّآلٔدداد الحعلددٔه ّالددحعله ّالحدددرٓت د دمددار شاٜعدد٘ كْرّىددا )كْ ٔددد    

ت ّالتي قادد دي مزٓد مً الاٍحناو بميؼاد الحْاػل الالينترّىٕ   ّالحدرٓ

 الالينترّىٕ ّاتيم اد الالينترّىٔ٘ ٍّين ا.

           ٍمتطلبات لـتنكين المعلنـين مـً خـلال تطـويس ومـديح ميعومـة الميـا
 والتعليه والتعله والتدزيب المطتنس في كليات التربية

 حددداط ميظْمددد٘ كلٔددداد التربٔددد٘ دي مزٓدددد مدددً الحعدددْل  دددْ جْدٔدددفي      

 ّ اسدحصاب٘ ميظْمد٘ كلٔداد    جينيْلْشٔا ال كاٛ الاػتميا ٕ ّاىترىخ الأطدٔاٛ   

التربٔددددد٘ تحتملةددددداد الحعدددددْل الاقحؼدددددادٖ ّال قندددددٕ ّالةٔٝدددددٕ ّالحينيْلدددددْشٕ  

ّالاشحنددا ٕ ّالةٔٝددٕ  ّ اػدد٘ مددت زٓددادٗ الاٍحندداو بمَدداراد العلددْو ّا يدسدد٘  

ّالتمددددت ّال ٓاؿددددٔاد ّمَدددداراد الدددد كاٛ الاػددددتميا ٕ ّالئزٓدددداٛ ّالينٔنٔدددداٛ   

ٜددٗ لحعظدٔه اسدحيادٗ اتعلندن      اقْٔٓ٘    علٙ كلٔاد التربٔ٘ جْ ير هارث را

مددً الحصددارث العاتٔدد٘ اتح دمدد٘  ّليندددٙ جحعددْل كلٔدداد التربٔدد٘ دي م اكدددز        

ج بْٓ٘ راٜدٗ د الاظترا ٔ٘ ّاتَئ٘   ّ اػد٘ مدً ظٔدز جدةت ميدأٍه ّآلٔداد       
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ّج ئدددداد الرددددْرٗ الؼدددديا ٔ٘ ال ابعدددد٘   ّالاسددددحيادٗ مددددً ميصزاجَددددا التربْٓدددد٘  

عله ال كٕ ّجتمدْٓ  الةئد٘ الحينيْلْشٔد٘ للحعلدٔه     ّالحْاػل اليعال ّبٔٝاد الح

ّالدددحعله ّالحددددرٓت اتشدددحن    ـدددل ا  دددً الشدددعٙ اقرٔدددز لةيددداٛ ذ ا ددد٘ م ىددد٘    

ّج دمٔ٘ لاسحٔعاث محتملةاد الرْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ مدً اتعلندن ّكلٔداد      

 د داد اتعله.

  متطلبات لتنكين المعله فينا يخص مطين البخح العلني والابتكاز 
ط ميظْم٘ كلٔاد التربٔ٘ دي جيسٔص ميظْم٘  ا لد٘ لعمد ع  لدٙ     حا

ايدددتاد المحلٔددد٘ ّا قلٔنٔددد٘ ّالدّلٔددد٘ د  شدددن الةعدددز العلندددٕ ّر آددد٘   

الابحينددار  ّ شددن رٓددادٗ الأ نددال ّر آدد٘ الأ نددال الةعرٔدد٘ التربْٓدد٘ ااددادٗ    

اد ّكٔئددد٘ الاسدددحيادٗ الحتمةٔ ٔددد٘ ّالتربْٓددد٘ ّاتٔداىٔددد٘ مدددً ميدددأٍه ّآلٔددد     

ّمَاراد ّج ئاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  ّ اػ٘ د  دال ميندن اتعلندن    

ّجدددرٓةَه  ّالارج ددداٛ بمَددداراجَه ّقددددراجَه بمددا ٓحدددْاٜه مدددت محتملةددداد الردددْرٗ   

 الؼيا ٔ٘ ال ابع٘.

 متطلبات تمكين المعلنين مً خلال تبني نماذج تكدمية للتعله 
مدً بدن جلدك الينداتط  ّكد لك      هٓعد الحعله مددٚ اقٔداٗ  ّالحعلدٔه اتشدحن      

بيدداٛ ذ ا دد٘ التربٔدد٘ مددً أشددل الا ددح ا د دمددار د دد ٛ قددٔه اتظددترا الر دداد       

ّاظتراو الحيْع اليين ٖ   ّد د ٛ الع  ىٔد٘ ّالدحيينير العلندٕ ّالي ددٖ ّر آد٘       

ظ ٓدد٘ الييندد  ّا بددداع  ّجينددًْٓ   لٔدداد للنعلدده اتددحنينً ال ددادر  لددٙ امددح ا      

 هارث الآ  ًٓ د  ا  محعدد الر ا اد.ال دراد اتييحع٘  لٙ 

  متطلبات ذات ازتباط بتنكين المعلنين لتخكيل التخول الاجتناعي 
ّتلددك مددً  دد ل الحينٔددفي ّالاسددحصاب٘ اتشددحن ٗ لدددّا ٕ الحغددٔير التربددْٖ      

ّالاشحندددا ٕ ّالحعدددْل  دددْ الحغدددٔير ال قندددٕ ّمحتملةددداد الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘      

 ٘ متمالةدد٘ بحغددٔير ميظْمدد٘ أٍددداا كلٔدداد   ال ابعدد٘ ; ّلدد ا  دداٌ كلٔدداد التربٔدد

التربٔدد٘ لححشددت أٍدددا َا لح دددٓه جعلددٔه ّجعلدده ّجدددرٓت مشددحن  حصعددل ظٔدداٗ  

التم ث ّاتعلنن جعؼفي بحعله ٓشدحغ ي ظٔداٗ اتعلندن مْل دا ّ  ؿذدا ّ ن  دا        

هٓؼة  الحعله محظابين ا مت قـآا اتعله الظمؼٔ٘ ّالاشحنا ٔ٘ ّٓحينامل  ّلينٙ 

 ددد ٛ قٔنددد٘ جينامدددل الحعلدددٔه ّالدددحعله مدددت قـدددآا الشدددٔاي    معَدددا   مدددً  ددد ل د 

هٓشدددَه بدرشددد٘ كدددةيرٗ د   ٔدددق اتعلندددن         الاقحؼدددادٖ ّالاشحندددا ٕ   بمدددا 

لددد ّاجَه ّالاسدددحيادٗ مدددً رأض اتدددال الاشحندددا ٕ ّجعزٓدددز الدا عٔددد٘ تْاػدددل٘      

 الحعلٔه ّالحعله ّالحدرٓت اتشحن .

ــوزة الصــياعية الساب    - 2 ــات الج ــة تضــنين متطلب ــة   كيفي ــات التربي عــة في كلي
 . (24)لتنكين المعلنين ومطين ممازضاتَه التربوية والتعلينية

هٓنينددً تيسشدداد الحعلددٔه ّكلٔدداد التربٔدد٘ أٌ جينددٌْ بميدديٚ  ددً مددحغيراد    لا 

الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘   ّالدتي اسدحلزمخ الدحيينير ّد دادٗ الدحيينير د  نلٔداد       

                                                           
24- Bernard Marr: 8 Things Every School Must Do To Prepare for the 4th 
Industerial Revolution Retreaved From  https://www.forbes .com/sites/ 
bernardmarr/2019/05/22/8-things-every-school-must-do-to-prepare-for-the-4th-
industrial-revolution/#1fccd8ab670c  
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 اٌ كلٔاد التربٔ٘ متمالة٘ بمزٓد  الحعلٔه ّالحعله ّالحدرٓت اتشحن  ; ّل لك

مددً اقحيدداؾ اليبدد ؾ الددتي جهحٔعَددا جتمةٔ دداد الدد كاٛ الاػددتميا ٕ ّاىترىددخ         

الأطٔاٛ  كنا أىَا متمالة٘ ك لك بالحينٔفي ّالحغلت  لٙ الحعدٓاد ّاتظدين د  

هٓنينددً أٌ جدديصه  ددً الحعددْل الحينيْلددْشٕ   ّالدد ٖ ٓيدد ض  لددٙ اتعلنددن     الددتي 

بددُ جينيْلْشٔددا الْاقددت اتعددزز ّاىترىددخ الأطددٔاٛ     الا دد اا د  ددا  شدٓددد مددْط  

ّالحينيْلْشٔا اقْٔٓ٘   ّاقْسة٘ الشعابٔ٘ ّالةٔاىاد الـدمن٘ ; ّلد لك  داٌ    

الحمتمٔط لحـنن محتملةاد الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ د بد امض د دداد اتعلده       

ّمينٔيُ ّجدرٓةُ ٓينٌْ مً الأٍنٔ٘ الينةيرٗ التي  دت أٌ جـدتملت بَدا كلٔداد     

 ٔ٘ .الترب

 ّمً أٍه آلٔاد جـنن محتملةاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ بينلٔاد التربٔ٘ ما ٓلٕ:   

      د ددادٗ ٍٔينلدد٘ ميظْمدد٘ كلٔدداد التربٔدد٘  ّدشدد اٛ م اشعدد٘ طددامل٘ لأٍددداا

كلٔاد التربٔ٘ ّب ا َا  ّدمض  عال تعتمٔاد الْاقت ّاسحظد اا تتمدط   

اد لتمةٔعددد٘ الحغدددٔير الحينيْلدددْشٕ ّالحعددددْل ال قندددٕ ال ددداٜه  لدددٙ اتعتمٔدددد      

اادٓدددٗ للرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘  ّمددا جي ؿددُ مددً  ددْلاد اقحؼددادٓ٘       

هٓنينددددً    ّاشحنا ٔدددد٘ ّذ ا ٔدددد٘ ّج بْٓدددد٘ ّجينيْلْشٔدددد٘ ّمع  ٔدددد٘  ّبدددد لك 

تيظْم٘ كلٔاد التربٔ٘ امح ا ال ددرٗ  لدٙ الحعدامٕ مدت الحغدٔير اقدادس       

د مشح ةل الحعلٔه ّاتع  ٘ ّالحينيْلْشٔا ّمدا ٓشدحلزمُ تلدك مدً م اشعد٘      

امل٘ لتمةٔع٘ ّمَاو اتعلندن ّقددراجَه ّمَداراجَه اتشدح ةلٔ٘   ّقددرجَه      ط

هٓعدْل       لٙ العنل ّالحدرٓت ّالحعله اتشحن  د سٔاي محؼدل ّمحينامدل بمدا 

اتعلنن دي ط كاٛ محـامين للحيا ل الةيداٛ مدت مةٔعد٘ الحغدٔير اتحشدارع      

   ّ سدددٔاقاجَا ّاتددد ٍل الددد ٖ جي ؿدددُ الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘ بمعتمٔاجَدددا 

 ّ  ػَا ّ دٓاجَا الْاقعٔ٘ ّال اٍي٘ ّاتشح ةلٔ٘.
     اسدددحن ارٓ٘ الحصدٓدددد التربدددْٖ ّالحعشدددن الحعلٔندددٕ د بددد امض ّم ددد راد

ّمشدداقاد الدراسدداد العلٔددا التربْٓدد٘    ٔددز جحصددُ دي مزٓددد مددً الاٍحندداو    

بحعلددٔه ّجعلدده الحينيْلْشٔددا ّ شددن جعلددٔه العلددْو ّال ٓاؿددٔاد ّاعددالاد    

ر اليئ٘ مً   ل  شن الةهيدٙ الحعحٔد٘ الحينيْلْشٔد٘ ّقا داد الاسدح كا     

ّالدددحعله ّبيددداٛ بٔٝددداد الدددحعله اا ابددد٘  ّجددددرٓت أ ـددداٛ ٍٔٝددد٘ الحددددرٓص      

ّاتعلندددن  لدددٙ الحْدٔدددفي اأدددد للْسددداٜل الحينيْلْشٔددد٘ ّأدّاد  شدددن     

الحعلٔه ّالحعله  مت مزٓد مً الاٍحناو بحعشدن العندل اليد دٖ ّااندا ٕ     

 ّالحظاركٕ د بٔٝاد الحعلٔه ّالحعله.
   ج ددمٕ لينلٔداد التربٔد٘ ّدشد اٛ  لٔدل      بياٛ رؤٓ٘ ّرسال٘ ّدمدار ميدأٍن ٕ

للةٔٝ٘ الدا لٔ٘ ّايارشٔ٘ ّاظحٔاشداد سدْي العندل  ّبيداٛ قدْاٜه محتمدْرٗ       

ّم ىدد٘ بمَدداراد ّقدددراد اتعلنددن ال زمدد٘ للحعددامٕ مددت محتملةدداد الرددْرٗ     

الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  ظٔدز جحتملدت معلندن أكيداٛ قدادرًٓ  لدٙ أداٛ مَدامَه        

عنددل  ّالعنددل الي ٓ ددٕ ّالحظدداركٕ  ّدشدد اٛ    اتحيْ دد٘ كالحدددرٓت أذيدداٛ ال  

الةعْس ا ش أٜ٘ الشدا ٔ٘ لحعشدن بٔٝداد الحعلدٔه ّالدحعله ّال ددرٗ  لدٙ        

 شددن الحمٔددل ّالددحيينير الي دددٖ ّالحيا ددل الاشحنددا ٕ  ّالتا دد٘ الةدىٔدد٘ 
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ّاكحظاا ال ْٚ اليناميد٘ لددٚ اتعلندن   ّال ددرٗ  لدٙ الحظدارا        ّال ٍئ٘

لدددٕ ّالددد كاٛ الاػدددتميا ٕ ّالْاقدددت الا تراؿدددٕ   مدددت جتمةٔ ددداد الاىشددداٌ الآ 

ّاتعزز ّالاسدحيادٗ مدً الأشَدزٗ ال كٔد٘ مدت  شدن ال ددرٗ  لدٙ الحينٔدفي          

 الاشحنا ٕ ّ شن رأض اتال الاشحنا ٕ.
     ُبياٛ ذ ا ٘ للحعله اتشحن  ّالحعله مدٚ اقٔاٗ د كلٔاد التربٔد٘ ّالحْشد

ادرٗ  لددٙ  شددن قدددراد  ددْ مزٓددد مددً بيدداٛ  حنعدداد الددحعله اتَئدد٘ ال دد 

اتعلنن  لٙ اليـْل اتع د ّالابداع ّالعندل الي ٓ دٕ   ّالحددرٓت اتشدحن      

 لددٙ اارسدد٘ الأدّار اادٓدددٗ ّاتحصددددٗ للنعلنددن ّال اٜندد٘  لددٙ جٔشددير   

الددحعله ّجيظددٔه  نلٔدداد ّد دد ٛ مشدداراد الاسحيشددار اتعدد د ّالاسحينظدداا     

ؼدددٔ٘   ّالاسدددحعداد لحيندددًْٓ  العلندددٕ  ّ  ٔدددق جعلددده أكرددد   ن  دددا ّ ؼ  

معلنن مً تّٖ الع لٔ٘ العاتٔ٘ ال ادرٗ  لٙ اسدحٔعاث ايدتاد ّالحصدارث    

الاىشدداىٔ٘ اتةد دد٘  ّالاسددحيادٗ مددً جدددّٓل  دددماد الحعلددٔه ّالددحعله  ّدمددض  

الأبعاد ؤالر ا ٔ٘ اتحيْ ٘ د ّداٜفي الحعلٔه ّالدحعله ّاتظدارك٘ د بد امض    

 بْٓ٘ ّ دم٘ اعحنت.مح دم٘ للدراساد العلٔا التر
          بياٛ مشداراد ّمشداقاد ج دمٔد٘ لحتمدْٓ  ميظْمد٘ كلٔداد التربٔد٘ ّبد امض

د داد اتعلنن ل سحيادٗ مدً جشدارع الح ددو د  دال الد كاٛ الاػدتميا ٕ       

ال اٜه  لٙ الح دو اتد ٍل د  لٔدل الةٔاىداد الـدمن٘ ّمؼدادرٍا اتيظند٘       

ة٘ الشددعابٔ٘ الددتي أدد دي  ّ ددير اتيظندد٘   ّجعنٔددق الاسددحيادٗ مددً اقْسدد    

سدد  ٘ الحعامددل مددت كنٔدداد كددةيرٗ مددً اتعلْمدداد ّالةٔاىدداد   مددت  يددو    

جينلي٘ جلك اتعاا٘ اتْازٓ٘   كنا أٌ كلٔاد التربٔد٘ بميظْمحَدا التربْٓد٘    

ّالحعلٔنٔ٘ معئ٘ بالاسحيادٗ اتنيني٘ مً الح دو ات ٍل د مْاقدت ّميؼداد   

علٔندددٕ ّ اػددد٘ د دمدددار الحصنعددداد   الحْاػدددل الاشحندددا ٕ   ّالحْاػدددل الح 

العلنٔ٘ ّاتَئ٘ ّالةعرٔ٘ اتحاظ٘ ّميحْظ٘ اتؼدر ّالتي جهشَه د   ٔدق  

الدددحعله العنٔدددق ّجعزٓدددز الدددحعله ّج ْٓددد٘ الدا عٔددد٘ ل سحينظددداا ّاليـدددْل 

ّالدددحعله   ينلٔددداد التربٔددد٘ متمالةددد٘ بحتمدددْٓ  ميظْمحَدددا ّجغدددٔير  لشددديحَا     

ينيدددد٘ مددددً م اٜددددق  ددددزًٓ الةٔاىدددداد ّبدددد امض الحعلددددٔه بَددددا ل سددددحيادٗ اتن

ّاتعلْمدداد اتحعن دد٘ ّمعااحَددا د بٔٝدداد شغ ا ٔدد٘ محيْ دد٘  ّ اػدد٘ د       

دمار جيامٕ الاٍحناو بميؼاد الحعله ّالحْاػل الالينترّىٕ اتييحع٘   ّالدتي  

جهحددٔ  الحْاػددل التربددْٖ ّالعلنددٕ بددن  حنعدداد الددحعله العلنٔدد٘ ّاتَئدد٘      

ّجدا ٔاجدُ اتحعدددٗ    19دمار اىحظار كْ ٔد  ّمزٓد مً الاظتراا  ّ اػ٘ د

ّالْاؿع٘  لٙ آلٔاد الحعلٔه ّالحعله ّب ا ُ ّمعتمٔاجُ  ّجدْ ير ميؼداد   

    مح دمددددد٘ للحعلدددددٔه ّالدددددحعله ّالةعدددددز العلندددددٕ   دددددد اتددددديم اد ّّرغ     

 .(25)العنل

                                                           

ميسش٘ محند بً راطد آل مينحْو للنع  ٘ ّاتينحت ا قلٔنٕ للدّل الع بٔ٘ / ب ىامض الأمه اتحعدٗ  –25

 ٘ .ا ماراد الع بٔ٘ اتحعدٗ  دبٙ : ميسش٘ محند بً راطد آل (. اسحظ اا مشح ةل اتع 2016ا جاٜٕ)

 .9  ؾ مينحْو للنع  ٘
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      المحوز الخامظ : زؤية مكترحة لتنكين خسيجـي كليـات التربيـة والمعلنـين
الصـياعية السابعـة وتضـنين تلـت المتطلبـات وتفعيلـَا       مً متطلبـات الجـوزة   

 في العنلية التعلينية تطبيكا وممازضة
 تكديه: 

دٌ مَن٘ مينن    ٕ كلٔداد التربٔد٘ ّاتعلندن مدً اسدحٔعاث مـدامن       

ّمعتمٔاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ جةدّ ؿ ّرٓ٘ للغآ٘  ّ اػ٘ د دمدار مدا   

عتمٔدددداد ّميصددددزاد جينيْلْشٔدددد٘   أازجددددُ الرددددْرٗ الؼدددديا ٔ٘ ال ابعدددد٘ مددددً م   

ّمع  ٔدد٘   ل ددد أجاظددخ كددرير مددً اليدد ؾ  ددير اتشددةْق٘  كنددا أىَددا د تاد      

الْقددخ أظدددذخ  دددد مددً الؼددعْباد ّالحعدددٓاد   ظٔددز الحغددٔير الدد ٖ  ؼددفي       

بظينل كدةير د  دا  الأ ندال ّمَداراد اتشدح ةل ّمحتملةداد سدْي العندل  ادا          

اقاشدددد٘ للنَدددداراد الددددتي  ٓ دددْد دي   ددددداٌ بعددددو الأ دددد اد لْددددداٜيَه لعدددددو 

 لمحلينْىَا   الحينيْلْشٔا اقدٓر٘ كئل٘ بيداَٜا.

ّلينددً  لددٙ الدد  ه مددً تلددك  دداٌ الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘ قددد أ لددخ مددً         

التملددت اليشددبي  لددٙ بعددو اعددالاد ّاتَدداو اليين ٓدد٘ ّالحينيْلْشٔدد٘ د بعددو     

 ٔ٘ الْدددداٜفي  ّأظددددذخ  دددا رّاجدددت م جيعددد٘ للغآددد٘  كندددا أٌ الردددْرٗ الؼددديا  

ال ابع٘ قللخ مً أٍنٔ٘ الْداٜفي الح لٔدٓ٘ ال ّجٔئد٘   كالْدداٜفي ا دارٓد٘    

ّ دددماد الي ددل; ّلدد ا  دداٌ اليحٔصدد٘ اقحنٔدد٘ لدد لك الحعددْل ايتمددير د  ددا     

الْداٜفي ّالأ ندال أدٚ دي ا حيداٛ بعدو الْدداٜفي ّىظدْٛ مَدً شدٓددٗ   ادا         

  ْ مدداد تْاشَدد٘ ٓيدد ض بدددّرِ  دددٓاد كددةيرٗ أمدداو ػدداىعٕ الشٔاسدداد ّاقين

 دددددو الحتمددددابق بددددن    ددددٕ ااامعدددداد اتع ّؿددددن د سددددْي العنددددل ّبددددن  

ايدد  ن ات  ددْث  ددَٔه مددً تّٖ اتَدداراد العالٔدد٘ ّالدقٔ دد٘ ّالحينيْلْشٔدد٘    

هٓددديدٖ دي اؿدددعاا الاقحؼددداد ّجَدٓدددد الاسدددح  ار ّالأمدددً        ّاليئددد٘  ادددا قدددد 

 الاشحنا ٕ.

ذٛ  لٙ تلك  اٌ كلٔاد التربٔ٘ ّاتشْٝل ن  ً ددارٗ طٌْٝ اتعلندن مدً   ّبيا

ّزاراد الحعلدددٔه معئدددٌْ ئعذدددا بةيددداٛ اسدددتراجٔصٔ٘ طدددامل٘ ّمحيناملددد٘ جه ا دددٕ 

محتملةاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ّما جهعحنُ مً م حـٔاد الحغٔير اتمتمدط   

ّجهعت جلك الاستراجٔصٔ٘ ات ترظ٘ لينلٔاد التربٔ٘ ّ يرٍا مدً اتعيدٔن بظدٌْٝ    

دراسددداد محعن ددد٘ لاسحظددد اا اتَددداراد ال زمددد٘ لليصددداتر د    اتعلندددن بددداش اٛ  

هٓنينددً أٌ جحعددْل دي   جـددنن جلددك اتحتملةدداد د بدد امض  مشددح ةل العنددل  ظٔددز 

مياٍض ّ نلٔاد الحعلٔه ّالحعله ّالح ْٓه بينلٔاد التربٔ٘ ّالحددرٓت اتشدحن     ّ

جدزال   ظٔز دٌ  نلٔ٘ مينن اتعلنن د دمار الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد٘ الدتي لا    

 جعؼفي بعا  الأ نال ّا دارٗ ّالأ نال ّايدماد ّالحعلٔه ّ يرٍا.

ّلدد ا  دداٌ كلٔدداد التربٔدد٘ متمالةدد٘ بظددينل محزآددد ّمشددحن  لحعشددن قدددرٗ  

اتعلنددددن  لددددٙ اج دددداٌ اتَدددداراد الحينيْلْشٔدددد٘ ّ شددددن ال دددددراد ّاتَدددداراد       

لييند ٖ  الظمؼدٔ٘   ّ رةداد التا د٘ د الحْاػدل ّالعندل ااندا ٕ ّالحيداٍه ا       

ّالر اد   ّ شن ال درٗ  لٙ الابداع ّددارٗ الأزماد ّالحعله اليظط   ّجعزٓز 
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ال ّابط ال ْٓ٘ بن كلٔداد التربٔد٘ ّّزاراد الحعلدٔه مدً شَد٘ ّبدن مينْىداد        

سْي الأ نال ّالؼيا ٘ اتعئ٘ بالعنل التربْٖ ّالحعلٔنٕ ّجد ٔنُ ّ شدن  

 لتربْٖ ّ دم٘ اعحنت. نلٔاد الحعلٔه ّالحعله ّالةعز العلنٕ ا

ّلمينددً اسدددحع اض مينْىدداد ّم جيندددزاد جلددك ال ؤٓددد٘ ات ترظدد٘ مدددً  ددد ل     

   ض ما ٓلٕ :

 بعض المبادىء الحاكنة للسؤية المكترحة  - 1
      ٘ٔ ٍياا ارجةاا ّذٔق بن بن سٔاقاد ّمـدامن ّمعتمٔداد الردْرٗ الؼديا

 ندددال ال ابعددد٘   ّمدددا جي ؿدددُ مدددً  دددْلاد ّجغددديراد د  دددا  ا دارٗ ّالأ     

 ّالؼيا ٘   ّجتمْٓ  الحعلٔه ّالحعله ّالحدرٓت ّالةعز العلنٕ اتحنٔز.
     جهعددحه الردددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعددد٘ بمعتمٔاجَدددا اتحيْ دد٘   ٔدددق الاسدددحٔعاث

الينامدددل ّالدددحيَه الددددقٔق  ددد ا الشدددٔل اتحدددد ق مدددً الحعدددْلاد ّالدددحغيراد       

اتشددحن   الحينيْلْشٔدد٘ ّاتع  ٔدد٘ ّالعلنٔدد٘  مددً  دد ل الحتمددْٓ  ّالحصدٓددد    

للنيظْمدد٘ الحعلٔنٔدد٘ ّبدد امض الحعلددٔه ّمياٍصددُ ّآلٔدداد الحعلددٔه ّالددحعله      

ّالحدددرٓت  ّاسحينظددداا ّجينٔددد٘ قددددراد ايددد  ن للحمؼؼددداد العلنٔددد٘  

اادٓدددٗ ّاتَددً اتشددحعدذ٘  ّمَدداراد الْددداٜفي ات  ْبدد٘ د سددْي العنددل        

 ّالاىحاط ّايدماد ّالتر ُٔ.
     ظدددداس جغدددٔيراد شٍْ ٓددد٘ تتمتمددد٘   اظحٔددداط كلٔددداد التربٔددد٘ اتحشدددارع

ّجتمدددْٓ  لْاٜعَدددا ّب ا َدددا ّمياٍصَدددا  مدددً  ددد ل اسدددتراجٔصٔ٘ م ىددد٘        

ّطددامل٘ ّمحيناملدد٘ لحْاكددت مشددحصداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘   مرددل        

جتمةٔ اد ال كاٛ الاػتميا ٕ ّالأشَزٗ ال كٔ٘   ّالْاقت اتعزز  ّالتمةا ٘ 

 ٔا اقْٔٓ٘.ذ ذٔ٘ الأبعاد  ّالح دو ا اٜل د الحينيْلْش
     جحنٔز الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ بتمةٔع٘ اقحعامٔ٘ ّ ْٓلٔد٘ ٍاٜلد٘   ظٔدز

دىَا جشحتمٔت بمعتمٔاجَا ّمشدحصداجَا الحينيْلْشٔد٘ ّالعلنٔد٘ ّاتع  ٔد٘ أٌ     

جعؼفي باعحنعاد ّجحعْل بااْاىت الاقحؼادٓ٘ ّالاشحنا ٔد٘ ّالر ا ٔد٘   

ذٛ  ّ ٔددد  اد أكرددد  جع ٔددددذا ّالتربْٓددد٘ دي آ ددداي أرظدددت ّ ددد ؾ أكرددد  ذددد ا

ّجظددابين ا  اددا ٓشددحلزو الحعددامٕ اتحددْازٌ مددت مشددحصداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘        

ال ابعددد٘  ّد ددددداد أ دددد اد اعحنددددت ٍّٔٝاجدددُ ّميظناجددددُ للحينٔددددفي ّمشددددآ ٗ   

محتملةدداد جلددك الرددْرٗ بالظددينل ّالينٔئدد٘ ات ٜنددّ٘د الحْقٔددخ اتياسددت بدد      

 جي ير أّ جشْٓفي أّ معاا٘  تمي.
 ٗالؼيا ٔ٘ ال ابع٘ ج دمذا ٍاٜل ا د  ال التربٔ٘ ّالحعلٔه  ل د أازد الرْر

ّالددحعله اتشددحن  مددً  دد ل محغيراجَددا الحينيْلْشٔدد٘ اتحشددار ٘ د  ددالاد    

الحينيْلْشٔدددا ّالعلددده ّجهشدددَل ايددددماد ّالأ ندددال ; ّلددد لك  ددداٌ ميظْمددد٘   

الحعلدددٔه ّكلٔددداد التربٔددد٘ معئددد٘ بحَٔٝددد٘ ايددد  ن ّميندددن اتعلندددن       

بمَاراجَه ّقدراجَه ّ تاجَه  ااز اتَاو التربْٓ٘ بظينل أكر  ّالارج اٛ 

 شْدٗ ّمٔزذا.
           ٘دٌ مً أٍده  ْامدل اداتر اعحنعداد د اسدحٔعاث الردْرٗ الؼديا ٔ٘ ال ابعد

ٍددددْ قدددددرجَا الياٜ دددد٘  لددددٙ ػددددٔا ٘ رؤٓدددد٘ محيناملدددد٘ تشددددح ةل اتع  دددد٘         
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مددً  دد ل ّالحينيْلْشٔددا كن جينددز رٜددٔص للحينٔدد٘ اتشددحدام٘ د اتشددح ةل   

جْقددت الحغددٔير الحينيْلددْشٕ اتحشددارع ّمحاّلدد٘ ددارٗ  نلٔاجددُ مددً  دد ل بيدداٛ 

استراجٔصٔ٘ محينامل٘ للحعْل اتع د ّالحينيْلْشٕ ا حنادذا  لٙ دذ اٛ العنل 

ذٔدا        ذٔدا ّدش اٜ اانا ٕ ّ شن ا بدداع ّجدْمن الحينيْلْشٔدا ّجْدٔيَدا  نل

اد طد اٜ  محيْ د٘ مدً    مً  د ل اىح داٛ أ ـدل اتنارسداد ّؿدناٌ مظدارك      

أ  اد اعحندت  ظدداس الحعدْل اتعد د  ّ شدن ايددماد ّ  ٔدق شدْدٗ         

 اقٔاٗ ّال  أٍ٘.
   ٕجددددةت اعحنعدددداد لاسددددتراجٔصٔ٘ محيناملدددد٘ ّجظدددداركٔ٘ ّجعاّىٔدددد٘ جه ا دددد

الأػْل اتادٓ٘ ّالحينيْلْشٔ٘ اتحاظد٘   ّجه ا دٕ ػدعْباد ّ ددٓاد   ٔدق      

لاسحيادٗ مً الي ؾ اتحاظ٘ لحتمْٓ  اتع  د٘  الحينٔ٘ اتشحدام٘   ّ شن ا

د اتشح ةل مً   ل جينرٔفي ااَْد ّ  ٔق الحعاٌّ الاسدتراجٔصٕ ال داٜه   

 لددٙ ّؿددْتر الأدّار ّاتشددْٝلٔاد للنعيددٔن  ّ  ٔددق الحددْازٌ بددن ااَددْد       

ّالأىظددتم٘ ّمينددن ا ددات ال دد اراد ّمينددن العدداملن   ّالحْدٔددفي الأمرددل     

 اد اتحاظ٘.للنْارد ّالاسحرنار
   ٘دٌ مَندددد٘ اسحينظدددداا مشدددداراد جيئ ٓدددد٘ لاسددددتراجٔصٔ٘   ٔددددق الحينٔدددد

اتشددحدام٘ ّجتمددْٓ  مشددح ةل اتع  دد٘    نددت جيندداجفي ااَددْد ّجدد زر اتعيددٔن       

بعنلٔددد٘ جيئددد  الاسدددتراجٔصٔ٘ الظدددامل٘  اىدددُ لابدددد مدددً  دٓدددد  دددالاد      

هٓعددد الا  ٍحندداو الاسددحرنار مددً أشددل مشددح ةل اتع  دد٘ ّالحينٔدد٘ ّال  أٍدد٘  ّ

بحعدددٓز ّجتمددْٓ   ددالاد مَندد٘ رٜٔشدد٘ ظاشدد٘ ؿدد ّرٓ٘ ٍّددٙ: هدٓددد      

الحعلدددددٔه ّالدددددحعله   ّ ددددددٓز الةعدددددز ّالاسحينظددددداا ّالابدددددداع ّالعلدددددْو     

ّالحينيْلْشٔددا  ّهدٓددد الاقحؼدداد ّ شددن  نلٔدد٘ الاسددحرنار د رأض اتددال   

اليين ٖ ّالةظ ٖ  ّبياٛ بٔٝاد مينٔئ٘ م ٜند٘ لاسدحٔعاث معتمٔداد الردْرٗ     

 ا ٔ٘ ال ابع٘.الؼي
     ٘جهعد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ بمشحعدذاجَا العلنٔد٘ ّالحينيْلْشٔد٘   ػد

 ظٔنددد٘ الحددديذير   ّ اػددد٘ د دمدددار اىحظدددار الأّبٝددد٘ ّاليندددْارس التمةٔعٔددد٘     

( أذدددد  د 19ّالأزمددداد اعحنعٔدددد٘  ظٔددددز دٌ جيظدددٕ ّبدددداٛ كْرّىا)كْ ٔددددد  

ٌ اتشدددحعدذاد الاقحؼددداد ّالأ ندددال ّالحؼدددئت ّالحعلدددٔه ّالحددددرٓت    دددير أ 

الحينيْلْشٔددد٘ الدددتي أجاظحَدددا الردددْرٗ الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘ أجاظدددخ اليندددرير مدددً    

اليدد ؾ تنارسدد٘ الأ نددال ّاتَدداو ّجل ددٕ ايدددماد ّالعدد ّض مددً  دد ل       

جتمةٔ دددداد الدددد كاٛ الاػددددتميا ٕ ّاىترىددددخ الأطددددٔاٛ ّالأشَددددزٗ ال كٔدددد٘      

ٔه ّميؼدداد الحْاػددل الالينترّىددٕ اتيحْظدد٘ أجاظددخ اارسدد٘  نلٔدد٘ الحعلدد      

الالينترّىٕ ّمً   ل ج دٓه ايدماد ّالحعام د  ت اتْاقدت الالينترّىٔد٘   

هٓ لل مً اىحظار الْباٛ دي ظد ما.    اا 

بعــض المكترحــات الــن يننكــً أٌ تنــؤدلم إم تمكــين المعلنــين وتضــنين   - 2
 معطيات الجوزة الصياعية السابعة في كليات التربية 

هٓ دددو الةعددز  نْ دد٘ مددً      هٓنينددً أٌ جهشددَه د    هٓنينددً أٌ  ات ترظدداد الددتي 

مينددن اتعلنددن مددً اسددحٔعاث معتمٔدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘   ّجـددنن       
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هٓنينددً  دٓددد  دددٗ مشدداراد    محتملةاجَددا د بدد امض د ددداد اتعلنددن ّجدددرٓةَه   ّ

 لحلك ات ترظاد ٍّٙ:

       ــدزيب المطــتنس ــتعله والت ــيه وال ــات التعل مكترحــات خاصــة لتخطــين عنلي
ؤتمسات ووز  العنل  ومً أٍه المكترحات اللاشمة لتخكيـل ذلـت   وحضوز الم
 ما يلي:

     ًبياٛ ذ ا ٘ ج دمٔ٘ م ى٘ ّتاد جْشُ مشح ةلٕ دا ل ميسشداد الحعلدٔه مد

 دد ل جعزٓددز مظددارك٘ اتعلنددن د بيدداٛ رؤٓدد٘ ّرسددال٘ لحتمددْٓ  اتيسشدد٘        

الحعلٔنٔددد٘ ّ شدددن ت شاجَدددا ّجعزٓز دا عٔددد٘ اتعلندددن للنظدددارك٘ د    

ْل اتعدد د ّالحينيْلددْشٕ ّ شددن قدددرجَه  لددٙ الحينٔددفي ّالاسددحصاب٘  الحعدد

اتحشار ٘ تحتملةاد الحغدٔير بع لٔد٘ ىاقددٗ ّمييحعد٘  لدٙ هدارث الآ د ًٓ        

ذٔا. ذٔا ّ ات ذٔا ّاقلٔن  محل
           ٗبياٛ قدراد جينٔئد٘ للنعلندن  لدٙ الحددرٓت اتشدحن  ّالدحعله مددٚ اقٔدا

حعله أذياٛ العنل   ّالحدرٓت أذيداٛ  ّجيْٓت مؼادر الحعله   ّاقحياؾ  ب ؾ ال

العنددل   ّجددْ ير ر آدد٘ ّجعلددٔه مشددحن  لحينٔدد٘ قدددراد اتعلنددن   ّ شددن   

قدددراجَه  لددٙ الحعددامٕ مددت محتملةدداد الرددْرٗ الؼدديا ٔ٘ ال ابعدد٘ ّ  ٔددق      

 محتملةاد مدرس٘ اتشح ةل.
        اقدد ؾ  لددٙ جظددارا اتعلنددن د بيدداٛ  حنعدداد الددحعله اتَئدد٘ الددتي قددد

مدددً جينٔددد٘ قددددراجَه ّ شدددن مَددداراجَه  لدددٙ الحظدددارا اتعددد د     جهنينددديَه

ّالعنددددل اانددددا ٕ   ّاتظددددارك٘ د الحعشددددن اتدرسددددٕ ّ  ٔددددق شددددْدٗ     

 اتيسشاد الحعلٔنٔ٘.
   ٘بيددداٛ اسدددتراجٔصٔ٘ شدٓددددٗ ّاسحظددد ا ٔ٘ لعنلٔددد٘ جددددرٓت اتعلندددن ّجينٔددد

بمنارس٘ قدراجَه اتع  ٔ٘ ّالتربْٓ٘ ّالحيا شٔ٘ ّالةعرٔ٘  بما ٓشن   ه 

الحدرٓت اتشدحن    ّ  ٔدق أقؼدٙ اسدحيادٗ اينيد٘ مدً  د ل مشد   لندٕ          

لاظحٔاشاد اتعلنن الحدرٓةٔ٘ الْاقعٔد٘   ّدشد اٛ الحددرٓت د بٔٝداد للدحعله      

ّالحدددرٓت قددادرٗ  لددٙ اشحدد اث اتعلنددن ّجظددْٓ َه ّجددْشََٔه  ددْ آ دداي        

      ٗ قددابلٔحَه  أرظدت مدً جينٔدد٘ قددراجَه ّ شدن مَدداراجَه ّ دتاجَه  ّزٓداد

لح ةدددل الحغدددٔير اتحشدددارع ّالحينٔدددفي مدددت محتملةاجدددُ  ّالاسدددحيادٗ مدددً   ػدددُ   

 اتحاظ٘ ّالحغلت  لٙ ػعْباجُ ّ دٓاجُ.
     ًهٓ لدل مد ذٓا ّجينيْلْشذٔا  بمدا  ذٓا ّمعيْ جيسٔص ميظْم٘ لحعئز اتعلنن ماد

هٓددْ    ده   ػذدا م ٜند٘  كندال الدراسدداد          الأ ةداٛ اتادٓد٘  لدٙ اتعلندن ّ

ا التربْٓدد٘   ّ  ٔددق الاظددتراا اتَددت  ّاتظددارك٘ د أىظددتم٘ رٓددادٗ       العلٔدد

الأ ندددال   ّ شدددن قددددراجَه  لدددٙ اتظدددارك٘ اليعالددد٘ د الحعدددْل اتعددد د  

 ّالحينيْلْشٕ.
     ذٔددا مددً  دد ل   ددد ذٓددا ّذ ا  ذٔددا ّج بْ الحْسددت د  نلٔدد٘ مينددن اتعلنددن  لن

 ّ ايددماد  لحعشدن   ط اكاد مت قتماع الؼيا ٘  ّددارٗ الأ نال ّالتر ٔدُ 

الددةهت ٗالحينيْلْشٔدد٘ تيسشدداد الحعلددٔه   مددً  دد ل جددةت ميظْمدد٘ ج دمٔدد٘   

للددحعله ّجيعٔددل الحدددرٓت  لددٙ مَدداراد العدد ض اليعددال  ّالحيدداّض ّددارٗ    
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الأزماد  ّالحيا ل الاشحنا ٕ  ّالحظارا اتع د ّالعندل ااندا ٕ   ّاجئد     

 مظ ّ اد رٓادٓ٘ ىاشع٘ ّ عال٘.

  البخــح وتــدعيه الابتكــاز والتفاعــل مــع تعلــه العلــوو        مكترحــات مطــين
 والسياضيات والتكيولوجيا

 ّمً أٍه ات ترظاد الدا ن٘ ل لك ما ٓلٕ:

      ٖ جددد ٔه الةئدد٘ الحعحٔدد٘ ال زمدد٘ لحع ٔددق الددحعله اتشددحن  ّالحدددرٓت الدد

هٓنينددً أٌ ٓحع ددق تلددك مددً  دد ل دبدد او   ددْد         هٓلددبي اظحٔاشدداد اتعلنددن  ّ

الحعلددٔه ّميسشدداد الحؼددئت ّالاىحدداط ّقتمدداع ددارٗ  طدد اك٘ بددن ميسشدداد 

الأ نال ّايدماد ّ يرٍا  ّقد ٓحنردل تلدك د م اكدز مح دمد٘ للحددرٓت      

 ّالحعله اتشحن .
       م اكدددز مح دمددد٘ تنارسددد٘ الةعدددْس ا ش أٜددد٘ الدا نددد٘ قدددل مظدددين د

الحعلددٔه ّالددحعله د بٔٝدداد الددحعله  ّالاٍحندداو بدداتمحتاد ّم اكددز الابحينددار   

 ّرٓادٗ الأ نال.
   جيسدددٔص أىظنددد٘ مح دمددد٘ لحدددةت الينيددداٛاد ّاليندددْادر مدددً اتعلندددن  ّجدددْ ير

  ؾ م ٜن٘ لحينٔ٘ قددراجَه د اتع  د٘ الحمؼؼدٔ٘ ّاتع  د٘ التربْٓد٘      

ّاتع  دددد٘ الحينيْلْشٔدددد٘  ّدجاظدددد٘ ااددددْاٜز ّبدددد اٛاد الا ددددتراع للنعلنددددن     

ٙ جْدٔفي معتمٔاد اتحنٔزًٓ ّالمحتر ن  ّاق ؾ  لٙ جدرٓت اتعلنن  ل

الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘   ّالاسدحيادٗ اتنينيد٘ مدً ميؼداد الدحعله ال قنٔد٘       

ّم اكددز الةٔاىدداد الـددمن٘  ّالأشَددزٗ ال كٔدد٘ ّاقْسددة٘  الٔدد٘ الأداٛ       

 ّاىترىخ الأطٔاٛ ّ يرٍا.
      ٘جَٔٝ٘ الي ؾ اتياسة٘ للنعلنن تنارس٘ قتما داد اتع  د٘ الأكرد  أٍنٔد

جلددك اعددالاد اتع  ٔدد٘ بالحْشَدداد الينلٔدد٘ ّالينددْ    للنشددح ةل  ظٔددز جحنٔددز 

هٓنينً أٌ جهيكد  لٙ مينْىاد ّم جيندزاد   اتحشارع ّالحغٔير الداٜه   ظٔز دىَا 

 حنعدداد اتع  دد٘ اتشددح ةلٔ٘   ّالددتي  ددت  لددٙ اتعلنددن الحعدد ا  لَٔددا       

ّاسحٔعاث معتمٔاجَا مً   ل الامد ع  لدٙ الحصدارث الاىشداىٔ٘ ال اٜددٗ د      

 تع  ٘ التربْٓ٘   ّمينن اتعلنن  ّاتنارس٘ التربْٓ٘ اتحنٔزٗ. ال ا
        ػدٔا ٘ رؤٓد٘ اسدتراجٔصٔ٘ محيناملدد٘ تشدح ةل اتع  د٘ ّجدْمن الحينيْلْشٔددا

ّجددد ٔه الابحينددار  مددً  دد ل الحددْازٌ بددن اتددْارد اتحاظدد٘ تيسشدداد الحعلددٔه       

لتي جهعد ّم اكز جدرٓت اتعلنن اتح دم٘ ّمةٔع٘ الؼعْباد ّالحعدٓاد ا

هٓنينددً أٌ جهيسددص جلددك الاسددتراجٔصٔ٘ مددً  مددً جتمددْٓ  اتع  دد٘ د اتشددح ةل  ّ

هْٓؿددد  الأدّار       هٓ ا دددٕ جيشدددٔق ااَدددْد ّ  ددد ل  ندددل جظددداركٕ جعددداّىٕ   

ّاتشددْٝلٔاد   ّ دٓددد الأّلْٓدداد بددن أىظددتم٘ الحعلددٔه ّالحدددرٓت ّمينددن       

ات ال دد اراد اتعلنددن  اددا ٓشددن  بالاسددحمداو الأمرددل للنددْارد اتحاظدد٘ ّا دد  

هٓيدٖ دي بي اٛ جْتط اتع  ٘ د اتشحح ةل بتم ٓ ٘ ػعٔع٘ ّم ٜن٘  اا 

ّالددد ٖ ٓشدددن  بمنارسددد٘ الابحيندددار ّاليظددد  العلندددٕ ّجدددْمن الحينيْلْشٔدددا     

ّالْػْل دي شْدٗ اقٔاٗ ّال  ا ٔ٘ للنعلندن ّالتمد ث ّ حندت الدحعله     

 ونٔت مينْىاجُ.
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    ــات الت ــى صــيا ة    مكترحــات لتأضــيظ ومطــين البيئ ــة عل ــة الكائن نكييي
ــة      ــات مواتي ــتنكين المعلنــين  وصــياعة بيئ ــة الداعنــة ل الطياضــات التعليني
 لمنازضة الابتكاز ومطين البخح التربولم  وتدعيه أىشطة زيادة الأعنال.

 ّمً أٍه ات ترظاد الدا ن٘ ل لك ما ٓلٕ:

     ظحنٔدد٘ أٌ جددحه  نلٔدد٘ مينددن اتعلنددن مددً الحعددامٕ مددت محتملةدداد الرددْر ٗ

الؼددديا ٔ٘ ال ابعددد٘  مدددً  ددد ل  نلٔددد٘ جعاّىٔددد٘ ّجظددداركٔ٘ بدددن ػدددياع      

الشٔاسدددداد ّالعلندددداٛ ّايددددتاٛ ّالأكددددادلمٔن ّقددددادٗ الحعلددددٔه ّاتعلنددددن   

ّالتمدددد ث ّميسشدددداد اعحنددددت اتدددددىٕ ّاتشددددحرن ًٓ ّرّاد الحينيْلْشٔددددا       

هٓشدددَه د بيددداٛ بٔٝددد٘        ّالددددا نن قاؿدددياد الأ ندددال ّالحينيْلْشٔدددا   ادددا 

٘ ّجدرٓةٔدد٘ ّمينٔئدد٘ قددادرٗ  لددٙ اسحظدد اا اتع  دد٘ د اتشددح ةل      جعلٔنٔدد

 ّ  ٔق الابحينار ّالحعشن اتدرسٕ الظامل.
     ٘بياٛ مٔراي قٔنٕ ّأ  قٕ للحعامٕ مت معتمٔاد الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابعد

 ٔدددددز ٓيندددددٌْ ملزمذدددددا انٔدددددت اتظددددداركن ّاتشدددددحمدمن لحتمةٔ اجَدددددا      

هٓدددديدٖ دي د دارٗ جتمةٔ دددداد الدددد كاٛ الاػددددتميا ٕ الحينيْلْشٔدددد٘   اددددا قددددد 

ّاىترىخ الأطدٔاٛ ّ يرٍدا بتم ٓ د٘ قاىْىٔد٘ ّأ  قٔد٘ لحصيدت تدام  جلدك         

الحتمةٔ دداد الحينيْلْشٔدد٘  ّؿددناٌ ددارجَددا بتمدد ي تكٔدد٘ جعددْد بددالييت  لددٙ  

أ دد اد اعحنددت ّميظناجددُ  ّجهع ددق  دده ال  أٍدد٘ د دمددار المحا ظدد٘  لددٙ      

ٔ٘  ظٔدز دٌ جتمةٔ داد الحينيْلْشٔدا    ٍْٓ٘ اعحنت ّذ ا حُ ّميظْمحُ ال ٔن

ّميصددزاد العلدده ّاتع  دد٘ ّالأشَددزٗ ال كٔدد٘ ّ يرٍددا لٔشددخ د ظددد تاجَددا     

أطددٔاٛ سددٔٝ٘  ّدجددا ْٓشددد مشددحمدمٌْ سددٌْٔٝ  ددير أ  قددٔن   حدداّلٌْ       

جْدٔفي جلك الحتمةٔ اد العلنٔ٘ ّالحينيْلْشٔ٘ د ز ز ٘ اسح  ار اعحندت  

الحظددَير بددةعو اتظدداٍير  ّجدد ّٓض   ّجدد ّٓض الظدداٜعاد ّدطددا ٘ اليْؿددٙ أّ 

الأكاتٓدددت ّالأ ةدددار ايتمدددي  أّ جةدددادل الشدددةاث ّالظدددحاٜه  ّدطدددا ٘ ّىظددد      

الأ ةددار ّالؼددْر ّالئدددٍْٓاد اايشددٔ٘ الددتي لا جحْا ددق مددت قددٔه اعحنددت       

ّجدٓيددددُ ّذ ا حددددُ  أّ الا دددد اا ّاتةالغدددد٘ د اسددددحمداو الأشَددددزٗ ال كٔدددد٘   

ترىددخ ّاتيؼددداد ال قنٔددد٘  ّمْاقدددت  ّالحتمةٔ دداد الحينيْلْشٔددد٘  ّمْاقدددت الاى 

هٓدديذ  د زٓددادٗ  زلدد٘ اتشددحمدو ّاىشددعابُ مددً         الحْاػددل الاشحنددا ٕ   بمددا 

 اعحنت   أّ الحيذير  لٙ ػعحُ ااشدٓ٘ ّالييشٔ٘ ّ ير تلك.

   بعض المكترحات اللاشمة لتخكيل تينية لدتنعية مطتدامة مً خلال تـدعيه
اف أبعــاد ولدــالات   اقتصــاد تكــدمي قــائه علــى إىتــاج وىشــس واضتشــس      

 المعسفة والتكيولوجيا في المطتكبل
 ّمً أٍه ات ترظاد الدا ن٘ ل لك ما ٓلٕ:

   الاٍحندداو بحيسددٔص ميظندداد للحعلددٔه ّالددحعله ّالحدددرٓت اتشددحن   ّ  ٔددق

الحعله أذياٛ العنل ّجد ٔه  حنعاد الحعله اتَئد٘ ّالاظدتراا اتَدت   مدً     

ٔ٘ ّجدرٓةٔ٘ تاد شْدٗ  الٔد٘ ّمٔدز     ل اسحعداس ب امض ج بْٓ٘ ّجعلٔن

هٓنيندددً لحلدددك الدددتامض الح دمٔددد٘ الاىح دددال   معددد د ّمَدددارٖ ّج دددت   ٔدددز 

اقرٔددز ّالآمددً ّالتمنددْتر بر  ددٕ ااامعدداد ّاتعلنددن  ددْ آ دداي أكردد    
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جْا   ا مت مشح ةل اتع  ٘ ّجتملعداد سدْي العندل ّالاىحداط   ّددارٗ الأ ندال      

ك  اٌ ميظناد الحعلٔه ّالحعله د ظاش٘ ّ شن ايدماد ّالتر ُٔ; ّل ل

ملع٘ لحْ ير ّجَٔٝ٘ مْارد اقحؼادٓ٘ ّمادٓد٘ ّبظد ٓ٘ قدادرٗ  لدٙ   ٔدق      

م جيندددددزاد الحينٔدددددد٘ الر ذدددددد٘ ال ٜٔشدددددد٘ ٍّددددددٙ: اتحتملةدددددداد الاقحؼددددددادٓ٘  

هٓنينددً الحيسددٔص  لَٔددا لةيدداٛ  حنددت أكردد     ّالاشحنا ٔدد٘ ّالةٔٝٔدد٘  ّالددتي 

 ج دمذا ّر أٍ٘.
 الحينٔدد٘ ال اٜندد٘  لددٙ اتع  دد٘ د اتشددح ةل ىحاشذددا اَددْد  هٓعددد الاسددحرنار د 

جظاركٔ٘ ّجعاّىٔ٘ بن  نْ اد ّاسع٘ مً اتعيدٔن بؼديا ٘ الشٔاسداد    

الاقحؼادٓ٘ ّالحعلٔنٔ٘ ّالاشحنا ٔ٘ ّالعلناٛ ّ تاٛ التربٔ٘ ّقدادٗ العندل   

هٓد  يدٖ الحعلٔنٕ  ّاتعلنن ّالتم ث ّرّاد الحينيْلْشٔا ّاتشحرن ًٓ  اا قد 

دي جينددداجفي ااَدددْد  دددْ   ٔدددق مدددْارد اقحؼدددادٓ٘ ّمْٓلٔددد٘ قدددادرٗ  لدددٙ  

  شن الاسحرنار د أبعاد اتع  ٘ د اتشح ةل.
      بياٛ ذ ا ٘ للحعلٔه ّالحعله قاٜن٘  لٙ هدٓد العلدْو ّاسحظد اا اتشدح ةل

مددً  دد ل مظددارك٘ ئددت اتعيددٔن بعنلٔدد٘ الحينٔدد٘ اتشددحدام٘ ّجتمددْٓ        

ٌْ ٍياا ؿناىاد ّاؿع٘ للشير قبدمذا د مشداراد  شدن   الحعلٔه  ظحٙ ٓين

الحعلٔه ّهْٓدِ  ّجْ ير اتْارد الاقحؼادٓ٘ ّالحنْٓلٔ٘   مدت جدةت سٔاسداد    

منْظدد٘ لحشددْٓق معتمٔدداد ميظْمدد٘ الحعلددٔه ّكلٔدداد التربٔدد٘  مددً  دد ل  

الاسدددحيادٗ مدددً اليددد ؾ اتحاظددد٘ مدددً أىدددْاع الحينيْلْشٔدددا اتحعدددددٗ للردددْرٗ        

هٓنينددً تيظندداد الحعلددٔه ّالددحعله اتظددارك٘ د     الؼدديا ٔ٘ ال  ابعدد٘  ّبدد لك 

الحعْل ال قنٕ ّجَٔٝ٘ بٔٝاد ج دمٔد٘ تنارسد٘ الحعلدٔه ّالدحعله ّالحددرٓت      

 اتشحن .

هٓنينددً الحيكٔددد  لددٙ أٌ معتمٔدداد الرددْرٗ       ّبعددد اسددحع اض جلددك ات ترظدداد 

٘ مدت  الؼيا ٔ٘ ال ابع٘ شعلخ مَاو اتعلندن ّأدّارٍده أكرد  جع ٔددذا   ّ اػد     

جشارع الحغٔير ّجعدد أىْاع الحينيْلْشٔا اقدٓر٘; ّل لك  اٌ مينن اتعلندن د  

الْقددخ الدد اًٍ ّاتشددح ةل ٓشددحلزو اتظددارك٘ اليا لدد٘ د اسددحمداو ّجْدٔددفي        

الحينيْلْشٔددا ّالأشَددزٗ ال كٔدد٘  ّجينٔدد٘ الدا عٔدد٘ تنارسدد٘ الددحعله ّالحدددرٓت   

ل مدد ي ابدا ٔدد٘ ّى دٓدد٘  ّمددً مدددٚ اقٔدداٗ  ّال ٔدداو باتَدداو ّالأدّار مددً  دد  

  ل الحْاػل الاىشداىٕ ّالتربدْٖ  ّجيَده الحغدٔير ّالاسدحعداد للنظدارك٘ د       

أىظتم٘ الحينٔ٘ اتشحدام٘   ّجينٔ٘ قدراد اتعلنن  ّ شدن اسدحصابحَه  لدٙ    

الحينٔفي ّ نل اتمدام ٗ  ّ شدن قددرجَه  لدٙ جْقدت اتشدح ةل  ّاتظدارك٘        

 ا ادا لحع ٔق ر أٍ٘ اعحنت ّج دمُ.د ددارٗ الحغٔير اتمتمط 

 قائنة المساجع: 
  ْٓلْٔ(. العاٜد مً جتمةٔ اد اىترىخ الأطٔاٛ  لٙ العنلٔ٘ 2019الأكلبي  لٕ بً تٓت ) -

اتيسش٘ الدّلٔ٘ لآ اي   (3 ع)2 مضاعل٘ الدّلٔ٘ للةعْس د العلْو التربْٓ٘ الحعلٔنٔ٘

 .116-94 أسحْىٔا –جالن   اتشح ةل

أ  ْٓلْٔ(. جْدٔفي اىترىخ الأطٔاٛ د الحعلٔه: اتتراد  اعالاد  2019الدٍظاٌ  يال  لٕ. ) -

(  اتيسش٘ الدّلٔ٘ لآ اي 3 ع)2مض اعل٘ الدّلٔ٘ للةعْس د العلْو التربْٓ٘الحعدٓاد . 

 .93-49اتشح ةل .جالن . أسحْىٔا  
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اد اتعله تْاكة٘ محتملةاد الرْرٗ ث  دٓشنت(. جتمْٓ  ب امض د د2019الدٍظاٌ  يال  لٙ ) -

 . 3199 -3152(. 68  كلٔ٘ التربٔ٘   شامع٘ سٍْاط   ع)اعل٘ التربْٓ٘الؼيا ٔ٘ ال ابع٘  

  اب ٓل(. سٔيارٍْٓاد بدٓل٘ لحتمْٓ  سٔاساد ااامعاد 2019 امن٘ زك ٓا محند  ةدال ازي) -

(. 139(. ع)19ا ٘ ّالحينٔ٘. ض)اقينْمٔ٘ اتؼ ٓ٘ د ؿْٛ الرْرٗ الؼيا ٔ٘ ال ابع٘.  ل٘ الر 

 .276-199يعٔ٘ الر ا ٘ مً أشل الحينٔ٘  

  الحؼئت 2020ج  ٓ  الحينٔ٘ الؼيا ٔ٘ لعاو (. 2019ميظن٘ الأمه اتحعدٗ للحينٔ٘ الؼيا ٔ٘ .) -

 د العؼ  ال قنٕ  ىظ ٗ  ام٘    ٔٔيا.

ٔ٘ / ب ىامض الأمه ميسش٘ محند بً راطد آل مينحْو للنع  ٘ ّاتينحت ا قلٔنٕ للدّل الع ب -

.ا ماراد الع بٔ٘ اتحعدٗ  دبٙ : ميسش٘  اسحظ اا مشح ةل اتع  ٘(. 2016اتحعدٗ ا جاٜٕ)

 محند بً راطد آل مينحْو للنع  ٘.
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