
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعـــــــداد:                                                 

 الباحث/ حمد بن ذياب بن مسعود الشهومي
  طايب دنتٛراٙ  بجاَع١ تْٛض

صًط١ٓ عُإبٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 
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ممازسْ مدٍسِ المدازض للكَادّ السًحَْ في ًلاٍْ  ًاقع
 سلطنْ عنان عبرِ بمحافظْ الظاهسّ في

 الباحث/ حمد بن ذياب بن مسعود الشهومي
  طايب دنتٛراٙ  بجاَع١ تْٛض

صًط١ٓ عُإبٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 المشتخلص: 
ٚاقى  اارشى١ َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠ ايرٚذٝى١         ايتعرف عًى٢   ٖدفت ايدراش١ اتذاي١ٝ إلى

  ٕ ٚاشىىتمدَت ايدراشىى١ ارىىٓٗخ ايٛمىى ٞ، نُىىا   ،ٚلاٜىى١ عىىحٟ ظرافلىى١ ايلىىاٖر٠   شىىًط١ٓ عُىىا

َىىٔ ( 501اشىىتمدَت الاشىىت ا١ْ   لىى  اي ٝاْىىام ٚارعًَٛىىام ٚع تط ٝكٗىىا عًىى٢ عٝٓىى١ َهْٛىى١ َىىٔ      

ٚتٛمىىىًت ْتىىىا٥خ ايدراشىىى١ إلى إ ٚاقىىى  اارشىىى١ َىىىدٜرٟ    َصىىىاعدٟ ارىىىدٜرٜٔ ٚارعًُىىى  ا ٚا٥ىىىٌ  

نى ة٠   بدرج١ جا٤   شًط١ٓ عُإاردارط يًكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلاٖر٠ 

 ،الايمىىإٖٚىى6ٞ  لٝىى  تسىىاٚر ايدراشىى١  اٜضىىاً   نىى ة٠ جىىداً بدرجىى١  بعىىهٌ عىىاّ، نُىىا جىىا٤  جىىداً

عىىٔ عىىدّ ٚجىىٛد فىىرٚم  ام دلايىى١  نعىى ت ايٓتىىا٥خ، نُىىا ايرؤٜىى١ٚ ،ايعلاقىىام الاْصىىا١ْٝ، ٚالاٜثىىارٚ

 امتُعىىس٣ إلى َىىت ة  (α ≤ 0.05إذصىىا١ٝ٥   اشىىتحابام افىىراد عٝٓىى١ ايدراشىى١ عٓىىد َصىىت٣ٛ       

 ، ارؤٌٖ ايعًُٞ، ٚشٓٛام اترح٠        اتدٓض

َُدٜرٟ اردارط    عُُإ شًط١ٓ  -تسافل١ ايلاٖر٠  -يكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ا  -ايهًُام ار تاذ6١ٝ 

The Reality of Practicing Spiritual leadership by the School 
Principals of the State of Ibri at Al- Dhahirah Governorate, 

Sultanate of Oman 
Hamed  Dhiyab Masaaod Mohammed Al- Shuhoumi 

Abstract 
The present study aimed to identify the reality of practicing spiritual 

leadership by the school principals of the state of Ibri at Al-Dhahirah 
Governorate, Sultanate of Oman, study used a descriptive method, also 
used the questionnaire to collect data and information were applied to a 
sample of (105) assistance principals and senior teachers. The results of 
the study showed that the reality of practicing spiritual leadership by the 
school principals of the state of Ibri at Al-Dhahirah Governorate, 
Sultanate of Oman was came generally high degree ; They also came high 
degree of all Fields: Faith, altruism, human relationships, and vision; 
Results also showed that there were no significant differences at (α ≤ 0.05) 
in the study variables which are gender, Years of experience and academic 
level..   
Keywords: School principals - spiritual leadership - Al-Dhahirah 
Governorate - Sultanate of Oman 

  :ْالمكدم 
ارُٗى١ يًُحتُى  اي عىرٟ ذٝىت ترتىب ذٝىاتِٗ        ارٛضىٛعام  ايكٝىاد٠ َىٔ   تُعد 

ٜٚكىىاّ ايعىىدٍ ٚذىىاٍ دٕٚ إ ٜقنىىٌ ايكىىٟٛ ايضىىعٝم إلى وىىة  يىىو َىىٔ اَىىٛر          

نثة٠ تجعٌ اتذٝا٠ ضرٚر٠ َٔ ضرٚرام اتذٝا٠ ٚقد قاٍ الله عس ٚجى6ٌ ٚيٛلا  

ايكٝىىاد٠   ، ٚ( 0000دفى  الله ايٓىاط بعضىِٗ بى عس ي صىدم ا رل(  ايعىديْٛٞ،       

ٔ َراذٌ  ايتطىٛر فرضىٗا ايٛاقى  ٚايتكىدّ ايعًُىٞ ٚايتهًٓىٛجٞ ايى ٟ        َرذ١ً َ

ٜٚكىىٍٛ  دٜ ىىاى ظىىٛبرا(   نتابىى٘  رٚ   ’اْعهىىض عًىى٢ نافىى١ تزىىلام ايكٝىىاد٠  

ايكٝاد٠(6 " ايكاد٠ ايعلُا٤ ِٖ ب صاط١ اٚي٦و ايى ٜٔ اشىتطاعت ارٚاذٗىِ ايرقىٞ     
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 إلى َصىىىىتٜٛام اعًىىىى٢ ٚيىىىىدِٜٗ ايكىىىىدر٠ عًىىىى٢ تً ٝىىىى١ اذتٝاجىىىىاتِٗ ٚاذتٝاجىىىىام 

الآخىىرٜٔ، َىى  ايرؤٜىى١ الابىىدار ٚايعىىعٛر بايٛذىىد٠ َىى  ايٓىىاط ايىى ٜٔ ٜكىىٛدِْٚٗ،     

فايطرٜل َ تٛ  اَاَو، ٚايعرط ايٛذٝد ٖٛ إ تصتُ  إلى  يو ايصٛم ايٓىاب   

َٔ اعُاقو، عٓدَا تخطٛ   تًىو ايطرٜىل فصىتهٕٛ طرٜكىو ايصىرٝر١  ىٛ       

 ( 0052ايرؤ١ٜ ايٓاجر١"  ظٛبرا ، 

لا ٜتحسا َٔ ثكاف١ ارٓل١ُ، ٜٚتٛم اي عىر إلى   ٚتعتح ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ جس٤

َع٢ٓ ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ذٝاتِٗ، نُا اِْٗ يحاٚيٕٛ إدَاد  ٚاتٗىِ ايرٚذٝى١   

( ٚتٓطًىىل ايكٝىىاد٠ اتذكىى١ َىىٔ اذىىتراّ  Kantrowitz, 1994  ذٝىىاتِٗ ارٗٓٝىى١( 

ايكا٥د يًعاًَ  ٚذثِٗ عًى٢ اارشى١ بعىد ايى ام َىٔ خىلاٍ اارشى١ ادٚارٖىِ         

ايٓلىىىاّ َٚرجعٝتىىى٘، فارُارشىىىام ا خلاقٝىىى١ ضىىىرٚر٠ ي اعًٝىىىى١       ضىىىُٔ اطىىىار  

ارٓل١ُ، ٚنجد إ ا خلام اُٖٝى١ باي ى١ رىا مىا َىٔ تىقثة عًى٢ شىًٛى ا ْصىإ          

( ٜٚؤثر ايكا٥د   َرؤٚشٝ٘ فكد اث تىت ايدراشىام   0052َٚا ٜصدر عٓ٘  شًُٝإ، 

قىىادتِٗ  إ ٖٓىىاى علاقىى١ إةابٝىى١ بىى  ايكٝىىاد٠ ا خلاقٝىى١ ٚثكىى١ اررؤٚشىى      

 (   0050 جاد ايرب 

ٚتىىؤثر ايعلاقىىام ا ْصىىا١ْٝ ايطٝ ىى١ عًىى٢ ايىىرٚ  ارعٜٓٛىى١ يًُعًُىىام، ٚايىى       

تهىٕٛ بىى  ايكٝىاد٠ اردرشىى١ٝ ٚبىى  ايعىاًَ  فٝٗىىا ٚخامىى١ ارعًُىام، ٖىى ا ةعىىٌ     

ا دار٠ اردرشىى١ٝ ايديمكراطٝىى١ ارطًىىب ارٓعىىٛد يًعىىاًَ    اتذكىىٌ ايتعًُٝىىٞ       

ظىىىو إ نىىىٌ قا٥ىىىد ةىىىب إ ٜتُٝىىىس بصىىى ام ٚ َٗىىىارام   (  ٚلا 0004 ايسٖراْىىىٞ، 

تصاعدٙ ع٢ً ايتقثة   شًٛى تابعٝ٘ ٚتحكٝل اٖداف ا دار٠ اي  ٜعًُىٕٛ فٝٗىا   

ٚيهٞ ٜصتطٝ  ايكا٥د ت ِٗ ا طراف ايثلاث١ يع١ًُٝ ايكٝاد٠  ايكا٥د، ايتىابعٕٛ،  

 (  0005ارٛقم(  ايعلام، 

عىىٔ ارعىىاعر ايٓ صىى١ٝ ايىى  ٚتىىداٍٚ اي ىىاذث  عىىددا َىىٔ ارصىىطًرام يًتعىى ة 

ٜععر بٗا اي رد تجاٙ عًُ٘، َٚٓٗىا ايىرٚ  ارعٜٓٛى١ ٚايرضىا عىٔ ايعُىٌ اٚ ايرضىا        

ايىىىٛيٝ ٞ، ٖٚىىى ٙ ارصىىىطًرام إٕ اختً ىىىت ت صىىىٝلام َىىىديٛلاتٗا فٗىىىٞ تعىىىة    

بصىى ١ عاَىى١ الى تزُٛعىى١ َىىٔ ارعىىاعر ايٛجداْٝىى١ ايىى  ٜعىىعر بٗىىا اي ىىرد  ىىٛ  

 ٕ شىىً ١ٝ اٚ اةابٝىى١ اتدرٜصىىٞ ْكىىلا عىىٔ   ايعُىىٌ ايىى ٟ ٜعىى ً٘ ذايٝىىا ٚايىى  تهىىٛ

( إ ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ياٖر٠ تحدث   َهإ ايعُىٌ ٚ يىو بتحصىٝد    5554 ْد٣، 

ايكا٥ىىد ايكىىِٝ ايرٚذٝىى١ نايصىىدم ٚايتٛاضىى  ٚايٓساٖىى١ ٚبٗىى ٙ اتدٛاْىىب ٜٓىىاٍ       

الاعحاب ٜٚعة اي اذت إ ايكٝىاد٠ ايرٚذٝى١ قىد تلٗىر   شىًٛنٝام الاخىرٜٔ       

ا ٚ يىو عٓىدَا تعهىض اذتراَٗىِ  يى اتِٗ ٚالآخىرٜٔ       ٚاارشاتِٗ اي ردٜى١ اٜضى  

Reave,2005  ) ) 

إ ايرٚ  ارع١ٜٛٓ ٚاذىد٠ َىٔ ارعىاٜر ا شاشى١ٝ ايى  تصىِٗ   نجىا  اٚ فعىٌ         

ارعرٚعام اٚ ايتٓلُٝىام، فٛجىٛد ايثكى١ بى  ايىر٥ٝض ٚارىرؤٚط تكىٛد إلى رفى          

ط عًىىى٢ ايىىرٚ  ارعٜٓٛىى١ يدفىىىراد ٚاتدُاعىىام يتركٝىىىل ٖىىدف  ا قُٝىىى١، إ  ٜكىىا     

ط ٝعىى١ ا دا٤ ايىىٛيٝ ٞ ٚارعىىارن١   اتخىىا  ايكىىرارام، ٚجعىىٌ ايعُىىٌ انثىىر        

تحدٜا َٚتع١، َٚٓح ايعاًَ  فرم١ َٔ اجىٌ ا نجىاز ٚارعرفى١ ٚايُٓىٛ ارٗى ،      
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(  ٚتعىد  0052ٚاةاد ْٛر َٔ اي ٦ٝى١ امٝهًٝى١ يلارتكىا٤ بىا دا٤ يدفضىٌ( ظىةٜٔ،       

يتهىىىىٕٛ شىىىًٛنا ٚمىىىى ١ امىىىى١ًٝ    ار ىىىادلأ ا خلاقٝىىىى١ ادا٠ ايكا٥ىىىد   عًُىىىى٘،   

اارشات٘ الادار١ٜ، فق١ُٖٝ اخلاقٝام الادار٠ تعىٛد إلى دٚرٖىا   عًُٝى١ ا دار٠    

اي ات١ٝ ٚتٛجٝ٘ ايصًٛى يًكا٥د   َؤشصت٘ ٚتحكٝل ار ادلأ نايعىدٍ ٚارصىاٚا٠   

Daft, 2003) ) 

ٚاْطلاقا َىٔ  يىو يمهىٔ ايكىٍٛ إ نجىا  ارؤشصىام ٚفعىًٗا ٜتٛقىم الى ذىد          

ن ة ع٢ً ْٛع١ٝ الادارٜ  اي ٜٔ ٜتٛيٕٛ ١َُٗ ايكٝىاد٠ َىٔ ذٝىت ْىٛر ايكٝىاد٠      

ايىى  يمارشىىْٛٗا تجىىاٙ ايتىىابع  فًىى يو بىىدا الاٖتُىىاّ بايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ بعىىهٌ    

اشىىام ايصىىابك١ تقثةٖىىا ٚعًىى٢ ايىىروِ َىىٔ ايدر ٚٚاقىى نىى ة َىىٔ ذٝىىت اُٖٝتٗىىا 

ايىى  تىىدٚر ذىىٍٛ ٖىى ا ارٛضىىٛر عًىى٢ اْىى٘ ت كىى٢ ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ َٓٗىىٌ ضىىمِ        

 يً اذث  ظا اْٗا تؤثر بعهٌ ن ة ع٢ً ايرضا ايٛيٝ ٞ ٚايعلاقام ا ْصا١ْٝ  

 :ْالدزاسات الشابك 
( دراشىى١ تٓاٚيىىت تحًٝىىٌ اثىىر Terzi, et al. 2020اجىىر٣ تىىةزٟ ٚنخىىرٕٚ  

ٞ ٚع  ،ايتٓل١ُٝٝايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ع٢ً ايثك١  ع نُىا   ،اشتمدّ ارٓٗخ ايٛمى 

( َٔ ارعًُ    اردارط ايثاْٜٛى١ بحذىد٣   323ايتط ٝل ع٢ً ع١ٓٝ بًغ ذحُٗا  

ع اشىىىىتمداّ َكٝىىىىاط ايكٝىىىىاد٠ ايرٚذٝىىىى١ َٚكٝىىىىاط ايثكىىىى١     ٚ ،َىىىىدٕ ترنٝىىىىا 

اظىىىارم ايٓتىىىا٥خ إلى إ ايكٝىىىاد٠ ايرٚذٝىىى١ تىىىؤثر  ٚ ،ايتٓلُٝٝىىى١ تدُىىى  اي ٝاْىىىام

  ت٣ٛ ايثك١ ايتٓلُٝٞبا ةاب ع٢ً َص

( بدراشىى١ ٖىىدفت إلى  Karadag, et al., 2020قىىاّ نىىاراداد ٚنخىىرٕٚ    ٚ

ايتعرف ع٢ً اثر ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ع٢ً ثكاف١ اردرش١ ٚايٓحا  ا نىاديمٞ  ع  

( 50( َعًُىىىا    225اشىىىتمداّ ارىىىٓٗخ ايٛمىىى ٞ ايترًًٝىىىٞ ٚع ايتط ٝىىىل عًىىى٢      

ع اشىتمداّ الاشىت ٝإ تدُى     ٚ ،َدرش١ ثاْٜٛى١   َدٜٓى١  اٚرفى١(   ترنٝىا    

اظىىارم ايٓتىا٥خ إلى إ ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝى١ تسٜىىد َىٔ ايثكافىى١ اردرشىى١ٝ    ٚ ،اي ٝاْىام 

ا ةاب١ٝ ٚإ ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ٚايثكاف١ اردرش١ٝ ا ةابٝى١ ٜؤدٜىإ إلى زٜىاد٠    

 ايٓحا  ا ناديمٞ يد٣ ايطلاب 

ايرٚذٝىىى١    ( ايتعىىىرف عًىىى٢ دٚر ايكٝىىىاد0055٠ٚاشىىىتٗدفت دراشىىى١ ٜٛشىىى ٞ  

تعسٜىىس ايثكىى١ ايتٓلُٝٝىى١ َىىٔ ٚجٗىى١ ْلىىر اعضىىا٤ ٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜض   نًٝىى١         

الاقتصاد بجاَع١ ارص١ًٝ، ٚيتركٝىل اٖىداف اي رىت ع تطىٜٛر اشىت ا١ْ تدُى        

ٚقد ع ايتٛمٌ إلى  ،( عضٛا30ًاي ٝاْام، ٚزعت ع٢ً ع١ٓٝ ععٛا١ٝ٥ َه١ْٛ َٔ  

ب  ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ٚايثك١  عدد َٔ ايٓتا٥خ اُٖٗا ٚجٛد علاق١ ارت اط ٚتقثة

 ايتٓل١ُٝٝ  

( بدراش١ ٖدفت إلى تكِٝٝ ابعاد ايكٝاد٠ ايرٚذٝى١    0054نُا قاّ إبراِٖٝ  

ايعىىرنام ايصىىٝاذ١ٝف اي ٓىىادم، ٚقٝىىاط اثىىر ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١   تُٓٝىى١ ٚلا٤     

ٚقىىد ع تط ٝىىل اتدىىس٤ ارٝىىداْٞ باشىىتمداّ اشىىتُار٠ اشتكصىىا٤ ٚزعىىت   ،ايعىىاًَ 

ع٢ً عٝٓى١ ععىٛا١ٝ٥ َىٔ ايعىاًَ  بايعىرنام ايصىٝاذ١ٝ   ايكىاٖر٠ ٚاي ٓىادم         

 ،ارصر١ٜ  ام اترُض نجّٛ ظد١ٜٓ ظرّ ايعٝخ، ٚع تحًٌٝ اي ٝاْام إذصىا٥ٝا 



 م2020..  أكتوبر  العشرون                            العدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
318 

تُٓٝىى١ خًصىىت ايٓتىىا٥خ إلى ٚجىىٛد تىىقثة َعٓىىٟٛ إةىىابٞ يًكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١    ٚ

 ٚلا٤ ايعاًَ  

( بدراشىىى١ ايكٝىىىاد٠ ايرٚذٝىىى١ نُٓىىىٛ د   Williams, 2018قىىىاّ ًٜٚٝىىىاَس   ٚ

 Caseيًكٝىىىاد٠   ارىىىدارط اتذهَٛٝىىى١  ع اشىىىتمداّ َىىىٓٗخ دراشىىى١ اتذايىىى١    

Study  َدٜر َدرشى١ ع اختٝىارِٖ بطرٜكى١ ورضى١ٝ     52( ع٢ً ع١ٓٝ ذحُٗا )

١ َ تٛذىى١ ا جابىى١ َىىٔ إذىىد٣ ٚلاٜىىام جٓىىٛب ظىىرم اَرٜهىىا  ع تط ٝىىل اركابًىى  

اظىىىارم ايٓتىىىا٥خ إلى ايكىىىاد٠ ايرٚذىىىاْٝ  يمتىىىازٕٚ ظٗىىىارام   ٚ ،تدُىىى  اي ٝاْىىىام

 ،قٝادٜىى١ عًٝىى١ تىىؤدٟ إلى نجىىا  اردرشىى١   تحكٝىىل ْىىٛاتخ ايىىتعًِ يىىد٣ ايطىىلاب 

ٔ ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ تىىؤدٟ إلى زٜىىاد٠ دافعٝىى١ ا دار٠ اردرشىى١ٝ يًعُىىٌ        اىىى نُىىا 

 ٓل١ُ ارتع١ًُ اردرشٞ ٚت١ُٝٓ ايتعًِ ايتٓلُٝٞ ٚار

( إلى اشتهعىىاف ايعلاقىى١ بىى  ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ 0053ٚشىىعت دراشىى١ اتذهىىِٝ  

ٚع ات ار ارٓٗخ ايٛمى ٞ،  ٚالاشتكا١َ ايتٓل١ُٝٝ   ايعت ١ ايع اش١ٝ اركدش١،  

نُىىا ع اشىىتمداّ الاشىىت ا١ْ   لىى  اي ٝاْىىام ٚارعًَٛىىام ّٚ تط ٝكٗىىا عًىى٢        

م ايٓتىا٥خ ايٓلرٜى١ ٚجىٛد فحى٠ٛ َعرفٝى١      ٚايٗىر  فىرداً،   (000 ع١ٓٝ َه١ْٛ َىٔ  

يت صة ط ٝعى١ تىقثة ايكٝىاد٠ ايرٚذٝى١   الاشىتكا١َ ايتٓلُٝٝى١   ارٓلُىام        

بعهٌ عاّ ٚايعت ١ ايع اش١ٝ اركدشى١ قٝىد اي رىت بعىهٌ خىاا، نُىا ايٗىرم        

ايٓتىىىا٥خ ايعًُٝىىى١ ٚجىىىٛد تىىىقثة َعٓىىىٟٛ َٚٛجىىىب يًكٝىىىاد٠ ايرٚذٝىىى١   تعسٜىىىس     

 الاشتكا١َ ايتٓل١ُٝٝ 

( بدراشىى١ اشىىتٗدفت تحدٜىىد َصىىت٣ٛ تط ٝىىل ايكٝىىاد٠     0053اّ إسماعٝىىٌ  ٚقىى

ايرٚذٝىى١ َىىٔ ٚجٗىى١ ْلىىر ايعىىاًَ  بجاَعىى١ َدٜٓىى١ ايصىىادام ظصىىر ٚتحدٜىىد   

َصىىىىت٣ٛ اارشىىىى١ ايعىىىىاًَ  بجاَعىىىى١ َدٜٓىىىى١ ايصىىىىادام يصىىىىًٛنٝام ايتُٓىىىىر  

ايىٛيٝ ٞ ٚتحدٜىىد ْىىٛر ٚقى٠ٛ ايعلاقىى١ بىى  ايكٝىاد٠ ايرٚذٝىى١ بقبعادٖىىا ارمتً ىى١    

 ،( عىاَلا 302ام ايتُٓر ايىٛيٝ ٞ، ٚع تحدٜىد عٝٓى١ ايعىاًَ  )حىِ       ٚشًٛنٝ

 ٞ تٛمىىًت ٚ ،ٚع اشىىتمداّ َكٝىىاط ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ َٚكٝىىاط ايتُٓىىر ايىىٛيٝ 

ايدراشىىى١ إلى ٚجىىىٛد اختلافىىىام  ام دلايىىى١ إذصىىىا١ٝ٥ بىىى  إدرانىىىام ايعىىىار       

بجاَعىى١ َدٜٓىى١ ايصىىادام  ىىٛ ٚاقىى  تط ٝىىل ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ َىىقخٛ ٠ بعىىهٌ      

ايٞ بىاختلاف ايصىىٔ ٚايٓىٛر ٚارؤٖىىٌ ايعًُىٞ، نُىا إ ٚاقىى  تط ٝىل ايكٝىىاد٠      إلى 

ايرٚذ١ٝ ناْت َٓم ض١ ٚناْت اارشىام ايتُٓىر ايىٛيٝ ٞ َرت عى١ نُىا      

 ٚجدم علاق١ داي١ شً ١ٝ ب  ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ٚاارشام ايتُٓر ايٛيٝ ٞ 

 ( بدراشى١ تصىٛرام قىاد٠   Zaharris, et al., 2017قىاّ زٖىارٜض ٚنخىرٕٚ     ٚ

شىىت َىىدارط   َدٜٓىى١ ظىىٝهاوٛ بايٛلاٜىىام ارترىىد٠ ٚاارشىىاتِٗ ايكٝادٜىى١        

(، ٚايكٝىىىاد٠  exemplary leadershipضىىى٤ٛ ايكٝىىىاد٠ ارثايٝىىى١ اٚ ايُٓٛ جٝىىى١     

ٞ ،(spiritual leadershipايرٚذٝىى١   ع ٚ ،اشىىتمدَت ايدراشىى١ ارىىٓٗخ ايٛمىى 

( Leadership Practices Inventoryتط ٝىىىل َكٝىىىاط اارشىىىام ايكٝىىىاد٠  

ٚن يو اركابلام ظى ٘ ارٓتلُى١  اظىارم ايٓتىا٥خ إلى إ قىِٝ ايكٝىاد٠ ايرٚذٝى١        

( ٚالاٖتُىىىاّ تتصىىىل َىىى   altruistic loveَثىىىٌ ا َىىىٌ ٚا يمىىىإ ٚذىىىب اي ىىىة   
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( دراشىىى١ ٖىىىدفت 0052اارشىىىام ايكٝىىىاد٠ ايُٓٛ جٝىىى١  نُىىىا اجىىىر٣ َصىىىط ٢    

َعًُىٞ ارىدارط   تعرف درج١ ايىتُه  ا دارٟ ٚعلاقتٗىا بىايرٚ  ارعٜٓٛى١ يىد٣      

اتذهَٛٝىىى١ ا شاشىىى١ٝ َٚعًُاتٗىىىا   تسافلىىى١ طىىىٛيهرّ َىىىٔ ٚجٗىىى١ ْلىىىرِٖ   

اْ صىىىِٗ   ضىىى٤ٛ َىىىت ةام ايدراشىىى١ ارصىىىتك١ً، ٚقىىىد ات عىىىت اي اذثىىى١ ارىىىٓٗخ        

ايٛمى ٞ ، ٚقاَىت باختٝىار عٝٓىى١ عٓكٛدٜى١ ععىٛا١ٝ٥ اثًىى١ يعىدد َىٔ ارىىدارط        

شىت ا١ْ، ٚاتضىح َىٔ    ا 001اتذه١َٝٛ   اررذ١ً ا شاش١ٝ بطىٛيهرّ ٚع تٛزٜى    

خىىلاٍ ايٓتىىا٥خ إ َصىىت٣ٛ ايىىتُه  ا دارٟ جىىا٤ بدرجىى١ َرت عىى١ َىىٔ ايىىتُه    

ا دارٟ، ٚنُىىا تعىىة ايدراشىى١ إلى إ ايىىرٚ  ارعٜٓٛىى١ جىىا٤م َرت عىى١ فحىىا٤م     

ْتىىا٥خ ايدراشىى١ عًىى٢ إ ٖٓىىاى علاقىى١ ارت اطٝىى١ إةابٝىى١ دايىى١ اذصىىا٥ٝا عٓىىد        

 ٚايرٚ  ارع١ٜٛٓ   (ب  درج١ ايتُه  ا دارα ≤ 0.05َٟصت٣ٛ  

( ٖىىىدفت إلى تحدٜىىىد ايعلاقىىى١ بىىى  ايكٝىىىاد٠    0052اجىىىر٣ دراشىىى١ اي ٝىىىَٛٞ   ٚ

ايرٚذٝىى١ ٚجىىٛد٠ ذٝىىا٠ ايعُىىٌ، ٚنىى يو إلى ايتعىىرف عًىى٢ تىىقثة ابعىىاد ايكٝىىاد٠   

ايرٚذٝىىى١ عًىىى٢ جىىىٛد٠ ذٝىىىا٠ ايعُىىىٌ  ٜٚتُثىىىٌ تزتُىىى  ايدراشىىى١   ايعىىىاًَ        

ت بصىرب عٝٓى٘ ععىٛا١ٝ٥    ٚقىد قىاّ اي اذى    (،5021 بجاَع١ دَٝاط ٜٚ ًغ عددِٖ 

( َ رد٠ لاشىتٝ ا٤ قا٥ُى١ الاشتكصىا٤ ٚبً ىت ْصى ١      051َٓتل١ُ ٚنإ قٛاَٗا 

%  ٚاشىىى رم ْتىىىا٥خ ايترًٝىىىٌ ا ذصىىىا٥ٞ عىىىٔ تزُٛعىىى١ َىىىٔ  33,55الاشىىىتحاب١ 

ايٓتا٥خ اُٖٗا6 ٚجٛد علاق١ ارت ىاط إةىابٞ بى  ابعىاد ايكٝىاد٠ ايرٚذٝى١ ٚابعىاد        

 عىىد ايرؤٜىى١ فكىىب عًىى٢ بعىىد عدايىى١  ٚجىىٛد تىىقثة َعٓىىٟٛ يٚ ،جىىٛد٠ ذٝىىا٠ ايعُىىٌ

ٚجىىٛد تىىقثة َعٓىىٟٛ ي عىىدٟ ا َىىٌ ٚا يمىىإ، ٚذىىب ا ٜثىىار   ٚ ،ٚن اٜىى١ ا جىىٛر

فكىىىب عًىىى٢ نىىىٌ َىىىٔ ابعىىىاد جىىىٛد٠ ذٝىىىا٠ ايعُىىىٌ ايتايٝىىى6١ يىىىرٚف عُىىىٌ نَٓىىى١   

ٚمىىىىر١ٝ، ٚجىىىىٛد فرمىىىى١ يتُٓٝىىىى١ ٚاشىىىىت لاٍ ايطاقىىىىام اي عىىىىر١ٜ، ايتهاَىىىىٌ     

ٚجىىٛد تىىقثة َعٓىىٟٛ ٚ  ،يهًٝىى١الاجتُىىاعٞ   ارٓلُىى١، ايعُىىٌ َٚصىىاذ١ اتذٝىىا٠ ا

ٚجىٛد  ٚ ،ي عدٟ ٚذب ا ٜثار ٚايرؤ١ٜ فكب ع٢ً بعىد ايتُصىو ظ ىادلأ ارٓلُى١    

تقثة َعٟٓٛ  بعاد ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ايثلاثى١ عًى٢ بعىد٣ فىرا ايُٓىٛ ارصىتُر       

 ٚا َإ، ٚارص٦ٛي١ٝ الاجتُاع١ٝ َٔ ابعاد جٛد٠ ذٝا٠ ايعٌُ 

َعرفىى١ ايىىدٚر ايىى ٟ تًع ىى٘ ايكٝىىاد٠   ( بدراشىى١ ٖىىدفت الى 0052ٚقىىاّ اي سايىىٞ  

ايرٚذٝىى١   تعسٜىىس ذايىى١ ايتُاثىىٌ ايتٓلُٝىىٞ  ٚبٗىىدف تحكٝىىل  يىىو ذاٚيىىت         

ايدراشىى١ تكىىدِٜ اطىىار فهىىرٟ َ صىىب  ٖىىِ َىىا تٓاٚيىى٘ ايهتىىاب ٚاي ىىاذثٕٛ ذىىٍٛ    

( فىرداً َىٔ ايكٝىادام    51َت ةام ايدراشى١ َعىسزاً بحطىار تط ٝكىٞ تحًًٝىٞ لآرا٤       

ارطٗىىر٠  فكىىد تٓاٚيىىت ايدراشىى١ ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١      الادارٜىى١   ايعت ىى١ ايعًٜٛىى١  

باعت ارٖىىىىىا َىىىىىت ةاً َصىىىىىتكلًا َىىىىىٔ خىىىىىلاٍ  صىىىىى١ ابعىىىىىاد ٖٚىىىىىٞ  ايرؤٜىىىىى١،         

ٚالاٌَفالايمىىإ، ٚذىىب الاٜثىىار، ٚارعٓىى٢، ٚايعضىى7١ٜٛ   ذىى  تٓاٚيىىت ايدراشىى١     

ايتُاثٌ ايتٓلُٝٞ َت ة َعتُداً اذادٟ اي عُد  ٚقد اعتُدم ايدراش١ الاشت ا١ْ 

ص١ تدُى  اي ٝاْىام  ٚقىد ايٗىرم ْتىا٥خ ايدراشى١ ٚجىٛد علاقى١ ارت ىاط          ادا٠ً ر٥ٝ

ب  ابعاد ايكٝىاد٠ ايرٚذٝى١ ٚايتُاثىٌ ايتٓلُٝىٞ، نُىا بٝٓىت ْتىا٥خ عىدّ ٚجىٛد          

تقثة  بعاد ايكٝاد٠ ايرٚذٝى١ باشىتثٓا٤ بعُىد ايعضى١ٜٛ عًى٢ ايتُاثىٌ ايتٓلُٝىٞ         

ت ٚقىىىد خرجىىىت ايدراشىىى١ ظحُٛعىىى١ َىىىٔ ايتٛمىىىٝام ٜكىىىم   َكىىىدَتٗا اتذىىى    
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ارصتُر َٔ ق ٌ ايكٝادام الادار١ٜ ايعًٝا   ايعت ١ ايع١ًٜٛ ارطٗىر٠ يًكٝىادام     

شىًٛب ايكٝىاد٠ ايرٚذٝى١ ترًىل ب٦ٝى١ عُىٌ       اارصتٜٛام الاخر٣ ع٢ً ا١ُٖٝ ات ىار  

 يمهٔ َٔ خلاما زٜاد٠ ذاي١ ايتُاثٌ ب  اٖداف ايعاًَ  ٚاٖداف ايعت ١ 

ف درجىى١ اارشىى١ َىىدٜرٟ   ( ٖىىدفت تعىىر 0053ٚ  دراشىى١ اخىىر٣ يًعتىىٝ     

اردارط ايثاْٜٛى١ يًكٝىاد٠ الاخلاقٝى١ ٚعلاقتٗىا بكىُِٝٗ ايتٓلُٝٝى١ َىٔ ٚجٗى١         

ْلىىىر ارعًُىىى  بدٚيىىى١ ايهٜٛىىىت، ذٝىىىت ع اختٝىىىار ايعٝٓىىى١ بايطرٜكىىى١ ايط كٝىىى١   

َٚعًُىى١ باررذًىىى١ ايثاْٜٛىى١ ٚاشىىىتمدّ    ( َعًُىىىا012ًايععىىٛا١ٝ٥ ٚبًىىىغ عىىددِٖ    

ت ايٓتىىا٥خ إ ايدرجىى١ ايهًٝىى١ يًكٝىىاد٠   ( ٚتٛمىى0055ًاشىىت ا١ْ ايعىىرٜ ٞ ٚايتىىٓح   

ا خلاق١ٝ ٚايكِٝ ايتٓلُٝٝى١ رىدٜرٟ ارىدارط ايثاْٜٛى١ بدٚيى١ ايهٜٛىت ناْىت        

َرت عىىى١، ٚعىىىدّ ٚجىىىٛد فىىىرٚم  ام دلايىىى١ إذصىىىا١ٝ٥ رىىىت ة اتدىىىٓض َٚىىىت ة    

 اترح٠ 

( دراشىىى١ بعٓىىٛإ ايىىرٚ  ارعٜٓٛىىى١ ٚعلاقتٗىىا بىىىايٛلا٤    0050ٚاجىىر٣ اتدرٜصىىٞ    

ظحًىىض ايعىىٛر٣ ايصىىعٛدٟ َىىٔ ٚجٗىى١ ْلىىرِٖ ٚتهىىٕٛ        ايتٓلُٝىىٞ يًعىىاًَ  

تزتُ  ايدراش١ َٔ لٝ  ايعاًَ  ظحًض ايعىٛر٣   اررت ى١ اتراَصى١ الى    

( ٚات ىى  ارىىٓٗخ ايٛمىى ٞ باشىىتمداّ   131اررت ىى١ ايرابعىى١ ععىىر ٚاي ىىايغ عىىددِٖ    

الاشىىت ا١ْ نىىقدا٠ تدُىى  اي ٝاْىىام ٚتٛمىىٌ إلى ايٓتىىا٥خ ايتايٝىى6١ ٚجىىٛد علاقىى١       

( فققىٌ بى  َصىت٣ٛ ايىرٚ      α ≤ 0.01دلاي١ اذصا١ٝ٥ عٓد َصت٣ٛ  طرد١ٜ  ام 

ارع١ٜٛٓ ٚدرجى١ ايىٛلا٤ ايتٓلُٝىٞ يىد٣ ايعىاًَ    تزًىض ايعىٛر٣ ايصىعٛدٟ         

ذٝت ٜتضح اْ٘ نًُا تحصٔ َصت٣ٛ ايرٚ  ارع١ٜٛٓ يىد٣ ايعىاًَ    تزًىض    

ايعىىىٛر٣ ايصىىىعٛدٟ نًُىىىا ازدم درجىىى١ ٚلا٥ٗىىىِ ايتٓلُٝىىىٞ، ٚإ افىىىراد عٝٓىىى١      

 ايدراش١ َٛافكٕٛ ع٢ً ايص ٌ اركترذ١ يرف  ايرٚ  ارع١ٜٛٓ 

ٜٚتضىىح َىىٔ عىىرل ايدراشىىام ايصىىابك١ إ ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١   ارؤشصىىام        

ايتعًُٝٝىى١ عاَىى١ ٚارىىدارط خامىى١ تحكىىل نىىثة َىىٔ اي ٛا٥ىىد، فٝىى٘ تىىدعِ َىىٔ     

ايثك١ ايتٓل١ُٝ ب  ايعاًَ  ٚايكٝادام، ٚتكٛد إلى ايتكدّ ا نىاديمٞ،  ٚتسٜىد   

ايٛلا٤ ٚالاْتُا٤ يًُدرشى١، ٚتُٓٝى١ ايىتعًِ ايتٓلُٝىٞ، ٚتقمىٌٝ الاشىتكا١َ        َٔ

ايتٓل١ُٝٝ ب  ايعاًَ ، ٚإتاذ١ اي را يًكٝادام يتُه  ايعىاًَ  ٚت ىٜٛس   

مِ ايصىلاذٝام ٚايصىًطام  دا٤ ايعُىٌ به ىا٠٤ ٚفعايٝى١، فضىلًا عىٔ بٓىا٤ َٓىا           

 ْصا١ْٝ ارتُٝس٠   تٓلُٝٞ فعاٍ ٜصٛدٙ َعاعر ارٛد٠ ٚاتذب ٚايعلاقام ا 

  :ْمشهلْ الدزاس 
اظارم ْتا٥خ بعىس ايدراشىام ايصىابك١ إلى ٚجىٛد بعىس جٛاْىب ايكصىٛر          

دراشىى١ ٚاقىى  اارشىى١ َىىدٜرٟ ارىىدارط يًكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ ، ذٝىىت بٝٓىىت ْتىىا٥خ     

َُدٜرٟ اردارط بارُٓاقع١ ٚإبىدا٤ ايىراٟ َى  ارُعًُى ،     0004ايهع ١ٝ  ( ق١ً اٖتُاّ 

اترطىىب ٚايىىحاَخ اردرشىى١ٝ، ٚإج ىىار ارُعًُىى  عًىى٢ تٓ ٝىى       ٚاْ ىىرادِٖ برشىىِ  

( ٚجٛد قصٛر 0055ٚايٗرم ْتا٥خ دراش١ ارٝاذٞ   ايتعًُٝام ٚايٓلِ اردرش١ٝ   

  دٚر َىىدٜرٟ ارىىدارط بصىىًط١ٓ عُُىىإ   َراعىىا٠ َ ىىادلأ ايعلاقىىام ا ْصىىا١ْٝ   

رن١، عٓىىىىد اتخىىىىا  ايكىىىىرارام   ابعىىىىاد الاذىىىىتراّ ٚايتكىىىىدٜر، ٚايتعىىىىإٚ ٚارعىىىىا   

 ٚالاتصاٍ ا ْصاْٞ 
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( إلى قصىىىٛر   دٚر َىىىدٜرٟ ارىىىدارط 0052ٚخًصىىىت ْتىىىا٥خ دراشىىى١ ارساَىىىٞ   

بصًط١ٓ عُُإ   تىٛفة اتصىالام فعايى١ بى  ايعىاًَ  داخىٌ ارىدارط، ٚتُٓٝى١         

ٚتطىىٜٛر قىىدرام ايعىىاًَ ، ٚتعىىحٝعِٗ عًىى٢ ا بىىدار ٚالابتهىىار  ٚانىىدم ْتىىا٥خ    

َّ ( 0052اتررٚمٞ  دراش١  تٛافر ارُارشام ايداع١ُ يًكٝاد٠ ا خلاقٝى١    درج١ ا

اذىىتراّ ايتٓىىٛر،  َتٛشىىط١   تزىىالام   بصىىًط١ٓ عُُىىإ جىىا٤م  دٜرٟ ارىىدارط رىى

، اذىىىىىتراّ ايكىىىىىِٝ ايديمكراطٝىىىىى١ ٚ ،ٚايٓساٖىىىىى١ ٚا َاْىىىىى١، ٚايعدايىىىىى١ ٚارصىىىىىاٚا٠  

  ايثك١ٚايع اف١ٝ، ٚق١ًًٝ   تزاٍ 

  :ْأسٗلْ الدزاس 
 6 الآت١ٝ  ض٤ٛ َا ش ل جا٤م ايدراش١ يلإجاب١ ع٢ً ا ش١ً٦ 

  اارشىىى١ َىىىدٜرٟ ارىىىدارط يًكٝىىىاد٠ ايرٚذٝىىى١   ٚلاٜىىى١ عىىىحٟ        ٚاقىىى َىىىا

 ظرافل١ ايلاٖر٠   شًط١ٓ عُإ؟
           ٖىٌ تٛجىد فىرٚم  ام دلايى١ إذصىا١ٝ٥ عٓىد َصىت٣ٛ ايدلايى١α ≤ 0.05   )

تدٓض ، ٚارؤٌٖ ايعًُٞ، اشتحابام افراد ع١ٓٝ ايدراش١ تُعس٣ إلى َت ةام ا

  شٓٛام اترح٠ٚ

  :ْأهداف الدزاس  
 تصع٢ ٖ ٙ ايدراش١ يتركٝل ا ٖداف ايتاي6١ٝ 

        ايتعىىرف عًىى٢ ٚاقىى  اارشىى١ َىىدٜرٟ ارىىدارط يًكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١   ٚلاٜىى١

 عحٟ ظرافل١ ايلاٖر٠   شًط١ٓ عُإ 
     ايتعىىرف فىىرٚم  ام دلايىى١ إذصىىا١ٝ٥ عٓىىد َصىىت٣ٛ ايدلايىى١α ≤ 0.05  ) 

ٚارؤٖىٌ ايعًُىٞ،   ، اشتحابام افراد ع١ٓٝ ايدراش١ تُعس٣ إلى َت ةام اتدٓض

 شٓٛام اترح٠ ٚ

   :ْأهنَْ الدزاس 
تعتح ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ َٔ ارٛضٛعام اي  ظ ًت عًُا٤ ايكٝاد٠ ذٍٛ ايعىا   

رىىٌ مىىا َىىٔ تىىقثة نىى ة عًىى٢ تحكٝىىل فعايٝىى١ ارٛيىىم ٚبايتىىايٞ تسٜىىد فعايٝىى١      

ايكىىاد٠ ايىىرٚذٝ  ٜعىىسزٕٚ امٜٛىى١ ا خلاقٝىى١ يًتىىابع      ارٓلُىى١ َىىٔ ذٝىىت إ   

فةنسٕٚ ع٢ً ايكِٝ ا خلاق١ٝ نايٓسا١ٖ ٚايعدايى١ ٜٚٓعىدٕٚ الاشىتكلاي١ٝ،    

ٚبايتايٞ ٜتركىل ايرضىا ايىٛيٝ ٞ يًتىاب  ٜٚتركىل الايتىساّ ايتٓلُٝىٞ فايتىاب          

اذض بايراذ١ ٚتحككت راذت٘ ايٓ ص١ٝ ٚتقتٞ ا١ُٖٝ ٖى ٙ ايدراشى١   نْٛٗىا    

  عٓصر ٖاّ ٚفاعٌ   ارٓل١َٛ ايترب١ٜٛ ٖٚٛ َىدٜر اردرشى١  ٚتتٛقىم    ت رت 

جٗىىٛد َىىدرا٤ ارىىدارط بالارتكىىا٤ بىىقدا٤ ارعًُىى  نىىثةا عًىى٢ الاشىىايٝب ايكٝادٜىى١   

اي  ٜصتمدَْٛٗا َ  ارعًُ ، ٚتقتٞ ٖ ٙ ايدراش١ يتعىم  يٛاقى  ارُارشىام    

بارىدارط ٖٚىٌ ٜعىعر    ايكٝاد١ٜ اردارط، ٚإلى اٟ َد٣ ٜتِ تحكٝل ٖى ا اتداْىب   

 ارٛي ٕٛ ب يو  

  :ْمصطلحات الدزاس 
 :ّالكَاد 

شٛم 6 ٜكىىاٍ 6 ٜكىىٛد          شٛد ( ْكىىٝس ايعىى عُرفىىت   َعحىىِ يصىىإ ايعىىرب ٖىىٞ  ايكىى

ايداب١ َٔ اَاَٗا ٜٚصٛقٗا َٔ خً ٗا، ٚيمهٔ إ ْصتعم َىٔ ٖى ا ايتعرٜىم إٕ    
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ِ ايكا٥د ٜتصدر اتدُٝ  ٜٚكىٛدِٖ إلى َىا ٜىٓ عِٗ ٜٚرظىدِٖ رىا يحكىل         اٖىدافٗ

  (6013 5553 ابٔ َٓلٛر، 

 :َْالسًح 
ِٚذَىىىا٤ُ ٚاتدُىىى  6 رُٚ أ ٖىىىٞ َىىىٔ  َُٚ  ، ٖٚىىىٞ رَ َٚ أ فٗىىىٛ ارِ َُٚ ، َصىىىدر رَ َٜىىىرِ  ، َِٚ ، رَ

شِ عٔ  شٛ اٚ اتذاي١ ايَّ ص١ٝ اي  تؤثِّر   ْٛع١َّٝ ا دا٤ اي ٟ ٜت ايرُّٚ  ارع6١َّٛٓ اتد

 (0000   َعحِ ارعاْٞ، طرٜل جٗد َعترى

 لسًحَْ: لكَادّ اا 

ٟ   ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ تعرف تى   ايكىِٝ ايرٚذٝى١    "كىّٛ عًى٢   ٜ بقْٗا نمىب قٝىاد

َثٌ ايٓسا١ٖ ٚايصدم ٚايتٛاضى  ٚا ٜثىار ٚايكٓاعى١ ٚذصىٍٛ ايكا٥ىد ٚارىرؤٚط       

ع٢ً ايرعا١ٜ ٚالاٖتُاّ يتعسٜس الايتساّ ايتٓلُٝٞ ٚرف  َصت٣ٛ ن اٜى١ ا دا٤  

قىىىدر٠  ٚإجرا٥ٝىىىاً تعىىىرف بقْٗىىىا   (632 0054 إبىىىراِٖٝ،  " يىىىد٣ ا فىىىراد ٚارؤشصىىىام 

َىىىدٜرٟ ارىىىدارط   ٚلاٜىىى١ عىىىحٟ   تسافلىىى١ ايلىىىاٖر٠ َىىىٔ ايتىىىقثة عًىىى٢       

ايعىىاًَ    َدارشىىِٗ َىىٔ خىىلاٍ اشىىتمداّ انمىىاط ايكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى١ ا ربىى 6        

 ا يمإ، ا ٜثار، ايعلاقام ا ْصا١ْٝ، ٚايرؤ١ٜ 

  :ْحدًد الدزاس 
   الات6ٞ  تمثًت ذدٚد ايدراش١ 

    ايعلاقىىىام   6الآتٝىىى١اتذىىىدٚد ارٛضىىىٛع6١ٝ اظىىىتًُت ايدراشىىى١ عًىىى٢ ا ىىىالام

 ا ٜثار، ٚايرؤ١ٜ( ٚالايمإ، ٚالاْصا١ْٝ، 
   ٔاتذىدٚد ايسَاْٝىى6١ ط كىىت ٖىى ٙ ايدراشىى١ خىىلاٍ اي صىىٌ ايدراشىىٞ ايثىىاْٞ َىى

 ّ  0054ف 0053ايعاّ ايدراش6ٞ 
 بصًط١ٓ عُإ   اتذدٚد ارها6١ْٝ ط كت ايدراش١ ع٢ً َدارط ٚلا١ٜ عح ٟ 
          اتذدٚد اي عر6١ٜ اقتصىرم ايدراشى١ عًى٢ لٝى  َصىاعدٟ ارىدرا٤ ٚارعًُى

 ا ٚا٥ٌ بٛلا١ٜ عحٟ بصًط١ٓ عُإ 

  ْالإجسإات المنوجَْ للدزاس 
 الآت6ٞ   تٚتضُٓ

  :ْمنوج الدزاس 

  ٖىى ٙ ايدراشىى١ ارىىٓٗخ ايٛمىى ٞ ايىى ٟ ٜعتُىىد عًىى٢ اي رىىت         اي اذىىت ات ىى  

ٚايتكصىىٞ ذىىٍٛ ايلىىٛاٖر ايتعًُٝٝىى١ نُىىا ٖىىٞ قا٥ُىى١   اتذاضىىر، ٚٚمىى ٗا         

ٚم اً دقٝكاً، ٚتعمٝصٗا، ٚتحًًٝٗا، ٚت صةٖا، بٗدف انتعاف ايعلاقىام بى    

عٓامرٖا اٚ بٝٓٗا ٚب  ايلٛاٖر ايتع١ًُٝٝ ا خىر٣، ٚايتٛمىٌ َىٔ خىلاٍ  يىو      

 (  21-22، 0055 جابر ٚنايِ،  ُٝام  ام َع٢ٓ بايٓص ١ ما  إلى تعُ

  :ْمجتنع الدزاس 

تهىىٕٛ تزتُىى  ايدراشىى١ َىىٔ َصىىاعدٟ ارىىدرا٤ ٚارعًُىى  الاٚا٥ىىٌ ظىىدارط         

ف  0052ٚلا١ٜ عىحٟ ظرافلى١ ايلٗىر٠   شىًط١ٓ عُىإ خىلاٍ ايعىاّ ايدراشىٞ         

( 501تط ٝىل عىدد    ( َصاعد َدٜر َٚعًِ اٍٚ، ٚقد ع 300  ّ ٚاي ايغ عددِٖ 0053

 (5%( نُا ٖٛ َٛضح   اتددٍٚ   4 30اشت ا١ْ بٓص ١  
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ع١ٓٝ ايدراش١ ذصب َت ةاتٗا 6 (5اتددٍٚ  

ا لايٞايٓص ١ ار١ٜٛ٦  %(ايعددارصت٣ٛارت ة

اتدٓض

 % 23 25 نر

501 
500% 

 % 13 12اْث٢

ارؤٌٖ ايعًُٞ

 % 3 51 55 شٓٛام 1اقٌ َٔ 

 % 0 32 52 شٓٛام 50 - 1

 % 1 50 34 شٓٛام 50انثر َٔ 

شٓٛام اترح٠

 % 1 5 50 دبًّٛ

 % 40 42 بهايٛرٜٛط

 % 1 50 55 َاجصتة

  :ْأداّ الدزاس 

تمثًىىت ادا٠ ايدراشىى١   اشىىت ا١ْ اعىىدٖا اي اذىىت َىىٔ خىىلاٍ ا دب ايٓلىىرٟ        

اارشىى١ َىىدٜرٟ   ٚاقىى ٚايدراشىىام ايصىىابك١ اررت طىى١ با ىىاٍ يًتعىىرف عًىى٢      

ارىىىدارط يًكٝىىىاد٠ ايرٚذٝىىى١   ٚلاٜىىى١ عىىىحٟ ظرافلىىى١ ايلىىىاٖر٠   شىىىًط١ٓ   

 ( فكر٠   اربع١ ابعاد05عُإ، َه١ْٛ َٔ 

 ( ٜٛضح تًو ا الام ٚعدد اي كرام   نٌ تزاٍ 0ٚاتددٍٚ  
 تزالام الاشت ا١ْ   مٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٚعدد فكرام نٌ تزا6ٍ ( 0جدٍٚ  

 عدد اي كرام ا اٍعٓٛإ  ما الا

 1 ايعلاقام الاْصا١ْٝ ا ٍٚ

 1 ايرؤ١ٜ ايثاْٞ

 1 الايمإ ايثايت

 2 الاٜثار ايراب 

 05 ا ُٛر ايهًٞ يً كرام

  :ّصدم الأدا 

ع ايتركل َٔ مدم ادا٠ ايدراشى١ َٚٓاشى تٗا َىٔ خىلاٍ اشىتمداّ ايصىدم       

( 1بًىىىغ عىىىددِٖ    ارٓطكىىىٞ، ذٝىىىت ع عرضىىىٗا عًىىى٢ تزُٛعىىى١ َىىىٔ ا هُىىى      

َىٔ  ٟٚ اترىح٠ ٚالاختصىاا   تزىاٍ ا دار٠ ايتربٜٛى١   جاَعىى١       تسهُى  

ْىىس٣ٚ ٚاردٜرٜىى١ ايعاَىى١ يًتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ ظرافلىى١ ايلىىاٖر٠ ٚ يىىو  بىىدا٤      

َلاذلاتِٗ، ٚاتذهِ ع٢ً فكرام ادا٠ ايدراشى١ َىٔ ذٝىت مىٝاوتٗا ٚٚضىٛذٗا،      

ٚاقىىترا  طىىرم تحصىىٝٓٗا،  َٚلا٥ُتٗىىا يكٝىىاط ا ىىالام ايىى  ٚضىىعت َىىٔ اجًىىٗا، 

 ٚع إجرا٤ ايتعدٜلام ارٓاش ١   ض٤ٛ َلاذلام ا هُ  ٚتٛجٝٗاتِٗ 

  :ْثبات الأدإ للدزاس 

قاّ اي اذت باشتمداّ َعاٌَ اي ا نرْٚ ا  لاشتمراد َعاٌَ ايث ام، ذٝىت  

( َٛي ىىا َٚٛي ىى١ ْٚتىىا٥خ 05ع ايتط ٝىل عًىى٢ عٝٓىى١ اشىىتطلاع١ٝ تهْٛىىت َىىٔ   

 يو ( تٛضح  3اتددٍٚ  
 َعاَلام ايث ام ت عاً  الام الاشت ا6١ْ ( 3جدٍٚ  

 ق١ُٝ اي ا نر ْٚ ا  عدد اي كرام ما الا

 50 0 1 ا ٍٚ

 33 0 1 ايثاْٞ

 44 0 1 ايثايت

 43 0 2 ايراب 

 53 0 05 ايث ام ايهًٞ
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( إ لٝى  تسىاٚر الاشىىت ا١ْ تتُتى  بكُٝى١ ث ىام عايٝىى١      3ٜٛضىح اتدىدٍٚ    

(، ٚ يىىو ٜىىدٍ عًىى٢ إ ادا٠ ايدراشىى١ تتُتىى    53 0ذٝىىت بًىىغ ايثابىىت ايعىىاّ يىىددا٠    

 بك١ُٝ ث ام عاي١ٝ اا ةعًٗا ماتذ١ يًتط ٝل   ايع١ٓٝ الام١ًٝ يًدراش١   

  :َْٖالمعالجات الإحصا 

( َى   SPSSَخ الاذصىا٥ٞ(  ع إدخاٍ اي ٝاْام   اتذاشىب الآيىٞ عًى٢ ايحْىا    

 اشتمداّ ارعاتدام ا ذصا١ٝ٥ ايتاي6١ٝ 

  اي ا نرْٚ ا  تذصاب َعاٌَ ايث ام 
  ٟارتٛشب اتذصابٞ ٚالا راف ارعٝار 
          اخت ىىىار  م( يدراشىىى١ اي ىىىرٚم بىىى  َتٛشىىىطام اشىىىتحابام افىىىراد تزتُىىى

 ايدراش١  
      ٟاخت ىار تحًٝىٌ ايت ىأٜ ا ذىادOne Way ANOVA      يدراشى١ اي ىرٚم بى

 َتٛشطام
   اشتحابام افراد تزتُ  ايدراش١ 

 نتاٖج الدزاسْ ًمناقشتوا: 
 ًالـرِ   ًمناقشتوا أًلا: عسض النتاٖج المتعلكْ بالإجابْ علٓ الشؤال الأًل :

ممازسـْ مـدٍسِ المـدازض للكَـادّ السًحَـْ في       ًاقـع نص علـٓ اتيـُ: مـا    
 ؟ًلاٍْ عبرِ بمحافظْ الظاهسّ في سلطنْ عنان

َىىىٔ اجىىىٌ ا جابىىى١ عًىىى٢ ٖىىى ا ايصىىىؤاٍ ع اشىىىتمداّ ارتٛشىىىطام اتذصىىىاب١ٝ      

ادا٠ ايدراشى١، ٚنى يو     الامٚاق  ارُارش١ بايٓص ١ ٚٚالا رافام ارعٝار١ٜ 

عًىى٢ ذىىدٙ نُىىا ع اشىىتمداّ ارعٝىىار    تزىىاٍادا٠ ايدراشىى١   نىىٌ   فكىىرامبىى  

 الآتٞ يت صة ْتا٥خ ٖ ا ايصؤاٍ 
 ارعتُد   ت صة ْتا٥خ ايصؤاٍ ا ٍٚ يًدراش١ ذصب ارتٛشب اتذصابٞارعٝار 6 ( 2اتددٍٚ  

 ٚاق  ارُارش١ ارتٛشب اتذصابٞ

 ن ة٠ جد اً 00 1 -00 2

 ن ة٠ 55 2 -20 3

 َتٛشط١ 35 3 -20 0

 ق١ًًٝ 15 0 -40 5

 ق١ًًٝ جدا 35 5 -00 5

ٚاقى   ٚ( ارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافىام ارعٝارٜى١   2نُا ٜلٗر اتددٍٚ  

ادا٠ ايدراشىى١ َرت ىى١ تٓازيٝىىا ذصىىب ارتٛشىىب     ىىالاماارشىى١ ايىىدٚر بايٓصىى ١  

 اتذصابٞ 
اارش١ ايدٚر بايٓص ١  الام ادا٠  ٚٚاق ارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ 6 ( 1اتددٍٚ  

 اتذصابَٞرت ١ تٓازيٝا ذصب ارتٛشب  ايدراش١

 ُارش١ ارٚاق   الا راف ارعٝارٟ ارتٛشب اتذصابٞ الام ا  ايرت ١

 ن ة٠ جدا 30  25 2 الايمإ 5

 ن ة٠ جدا 40  35 2 الاٜثار 0

 ن ة٠ جدا 30  05 2 ايعلاقام الاْصا١ْٝ 3

 ن ة٠ جدا 35  00 2 ايرؤ١ٜ 2

 ن ة٠ جدا 23  35 2 ا ُٛر ايهًٞ
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( إ ٚاقىى  اارشىى١ َىىدٜرٟ ارىىدارط يًكٝىىاد٠    1اتدىىدٍٚ  ٜتضىىح َىىٔ خىىلاٍ  

ظرافلىىى١ ايلىىىاٖر٠   شىىىًط١ٓ عُىىىإ بايٓصىىى ١     ايرٚذٝىىى١   ٚلاٜىىى١ عىىىحٟ  

ا دا٠ ناْت ضىُٔ ٚاقى  ارُارشى١ ايهى ة٠ جىدا ذٝىت تىتراٚ  ارتٛشىب           الام

ٛاقىى  ب الايمىىإ تزىىاٍ ( ذٝىىت جىىا٤   اررت ىى١ ا ٚلى  00 2( ٚ 25 2اتذصىىابٞ بىى    

(، ٚ  اررت ىىى١ ايثاْٝىىى١ تزىىىاٍ  25 ١2 نىىى ة٠ جىىىدا ٚظتٛشىىىب ذصىىىابٞ   اارشىىى

(، ٚ  اررت ىىى١ 35 2نىىى ة٠ جىىىدا ٚظتٛشىىىب ذصىىىابٞ    الاٜثىىىار بٛاقىىى  اارشىىى١  

اارشىىى١ نىىى ة٠ جىىىدا ٚظتٛشىىىب  بٛاقىىى ايثايثىىى١ تزىىىاٍ ايعلاقىىىام الاْصىىىا١ْٝ 

(، ٚ  اررت ىىى١ ايرابعىىى١ ٚا خىىىة٠ تزىىاٍ ايرؤٜىىى١ بٛاقىىى  اارشىىى١  05 2ذصىىابٞ   

( ٚبايٓصىى ١ يًُحُىىٛر ايهًىىٞ نىىإ ٚاقىى    00 2نىى ة٠ جىىدا ٚظتٛشىىب ذصىىابٞ   

ٚقد تعس٣ ٖى ٙ    ( 35 2بًغ ارتٛشب اتذصابٞ   ٜضا ذٝت اارُارش١ ن ة٠ جدا 

ايٓتٝحىى١ إلى اٖتُىىاّ ٚزار٠ ايتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ بتطىىٜٛر ٚتُٓٝىى١ َٗىىارام َىىدرا٤       

ر اي اعٌ ٚارىؤثر ايى ٟ   اردارط   اتدٛاْب ايكٝاد١ٜ ْتٝح١  دراى ايٛزار٠ يًدٚ

يمهٔ إ ٜكّٛ ب٘ َدٜر اردرش١   ايتقثة ع٢ً ايعاًَ  ظمتًم ظمصىٝاتِٗ  

اىىا ٜىىؤدٟ  يىىو الى إنجىىاز ايعُىىٌ ٚتصىىٌٗٝ شىىة ايعًُٝىى١ ايتعًُٝٝىى١ ظىىا ٜه ىىٌ   

    ٍ َىىىٔ اتدىىىٛد٠   ا دا٤، ٚيعىىىٌ ٖىىى ٙ    َصىىىًر١ ايطايىىىب ٚتحكٝىىىل َصىىىت٣ٛ عىىىا

كد١َ ردرا٤ اردارط ٚاي  تع  بتطىٜٛر  ايٓتٝح١ تعٛد إلى ايحاَخ ايتدرٜ ١ٝ ار

ٚت١ُٝٓ َٗىارام ايكٝىاد٠ ايرٚذٝى١ شىٛا٤ ناْىت تًىو ايىحاَخ اركدَى١ َرنسٜىا          

عًىى٢ َصىىت٣ٛ ايىىٛزار٠ اررنىىس ايتمصصىىٞ اٚ اركدَىى١ عًىى٢ َصىىت٣ٛ ا افلىى١     

 .Terzi, et alٚتت ىل ٖى ٙ ايٓتٝحى١ َى  تىةزٟ ٚنخىرٕٚ         َرنىس ايتىدرٜب(    

( ٚاي  اظارم إلى ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ناْت َٛج ى١ ٚتىؤثر با ةىاب عًى٢     2020

( ٚاي  اظىارم  Williams, 2018ايثك١ ايتٓل١ُٝٝ ، ٚن يو تت ل دراش١  قاّ  

إلى إ ايكٝىىىىاد٠ ايرٚذٝىىىى١   ارىىىىدارط اتذهَٛٝىىىى١ بايٛلاٜىىىىام ارترىىىىد٠ ناْىىىىت  

ًىىت اٖىىِ  (، ٚتمث0053َٛج ىى١، نُىىا تت ىىل ٖىى ٙ ايٓتٝحىى١ َىى  دراشىى١ ايعتىىٝ          

ايٓتا٥خ   إ فاع١ًٝ اارش١ َدٜر َدرشى١ ايتعًىِٝ ا شاشىٞ يصىًٛى ايكٝىاد٠      

      ١ا خلاق١ٝ جا٤م َٛج 

      ْ سـٌف ٍـته    ًمناقشـى  ًلمزٍد مـ  التعنـل في نتـاٖج الشـؤال الأًل للدزاسـ
 علٓ حدي ًذلو ننا ٍأيُ: مجاليناًل نل 

  :َْالمجال الأًل: العلاقات الانشان 
( فكرام َىٔ فكىرام الاشىت ا١ْ، يًتعى ة عىٔ ٚاقى        1 يحتٟٛ ٖ ا ا اٍ ع٢ً 

اارش١ َدٜرٟ اردارط يًكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلىاٖر٠  

( 2  شىىًط١ٓ عُىىإ، ٚجىىا٤ ٖىى ا ا ىىاٍ   اررت ىى١ ايثايثىى١، ٜٚٛضىىح اتدىىدٍٚ          

 ارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ 

َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠ ايرٚذٝى١      ( إ ٚاق  اارشى١ 2ٜتضح َٔ اتددٍٚ  

ٍ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلاٖر٠   شىًط١ٓ عُىإ بايٓصى ١     ايعلاقىام    ىا

ٚايهىى ة٠ ذٝىىت تىىتراٚ  ارتٛشىىب    الاْصىىا١ْٝ نىىإ ضىىُٔ ايدرجىى١ ايهىى ة٠ جىىداً   

(، ٚقىىىد ٜعىىىس٣  يىىىو إلى إدراى َىىىدٜر اردرشىىى١ بىىىقٕ  03 2( ٚ 15 2اتذصىىىابٞ بىىى   

 َىٔ ٚاج اتى٘ ايٛيٝ ٝى١، ٖٚىٛ ٜترُىٌ َصى٦ٛي١ٝ       تحكٝل اٖداف ارؤشصى١ ٜعتىح  
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إنجىىاز لٝىى  ارٗىىاّ ا ٛيىى١ إيٝىى٘، ٚنىى يو يٛجىىٛد خطىىب اشىىتراتٝح١ٝ رىىدرا٤      

ٚتت ىل ٖى ٙ ايٓتٝحى١ َى       اردارط تٛضح َعا  ايعُىٌ ارصىتك ًٞ   َدارشىِٗ    

( ذٝىىىت جىىىا٤ ٖىىى ا ا ىىىاٍ َرت عىىىا       0004(، ٚايسٖراْىىىٞ  0053دراشىىى١ ايعتىىىٝ   

ٕ ايدرجىى١ ناْىىت  إ( ذٝىىت 0000تًىىم َىى  دراشىى١ ع ىىد اتد ىىار     ايدراشىىت ، ٚتخ

 َتٛشط١   تزاٍ ايتقثة ارثايٞ با اٍ ا خلاقٞ 
ايعلاقام تزاٍ  ي كرامٚاق  ارُارش١ بايٓص ١ ٚارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ 6 (2جدٍٚ  

 َرت ١ تٓازيٝا ذصب ارتٛشب اتذصابٞ الاْصا١ْٝ

ارتٛشب  اي كرام ايرت ١

 اتذصابٞ

الا راف 

 ارعٝارٟ

ٚاق  

 ارُارش١

5   
 اذل٢ بالاذتراّ ٚايتكدٜر ارٓاشب َٔ ق ٌ اردٜر

 ن ة٠ جدا  34 15 2

0   
تصع٢ ا دار٠ ي رط قِٝ ايتعإٚ ٚايتٛامٌ ٚا  ١ ب  

 ايعاًَ 

 ن ة٠ جدا  41 33 2

3   
 تصتُ  ا دار٠ يٛجٗام ْلرٟ   بعس ا َٛر

 ن ة٠ جدا  42 00 2

2   
 تعرن  ا دار٠   ع١ًُٝ اتخا  ايكرار 

 ن ة٠ جدا  53 00 2

1   
 ٜصٛد ايتآيم ٚالاْصحاّ ب  َعلِ ايعاًَ  بارؤشص١

 ن ة٠ 01 5 03 2

 ن ة٠ جدا   45  05 2 ا ُٛر ايهًٞ

  :ٍْالمجال الجانُ: السؤ 

( فكرام َىٔ فكىرام الاشىت ا١ْ، يًتعى ة عىٔ ٚاقى        1يحتٟٛ ٖ ا ا اٍ ع٢ً  

اارش١ َدٜرٟ اردارط يًكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلىاٖر٠  

( 3  شىىًط١ٓ عُىىإ، ٚجىىا٤ ٖىى ا ا ىىاٍ   اررت ىى١ ايرابعىى١، ٜٚٛضىىح اتدىىدٍٚ        

 ارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ 
ايرؤ١ٜ  تزاٍ ي كرامارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ ٚٚاق  ارُارش١ بايٓص ١ 6 (3جدٍٚ  

 تٓازيٝا ذصب ارتٛشب اتذصابٞ َرت ١

ارتٛشب  اي كرام ايرت ١

 اتذصابٞ

الا راف 

 ارعٝارٟ

 ٚاق  ارُارش١

 ن ة٠ جدا 42  31 2 تحرا َدرش  ع٢ً ٚض  رؤ١ٜ ٚاضر١   5

 ن ة٠ جدا 43  01 2 تكٛدْا رؤ١ٜ اردرش١ إيٞ ايتُٝس   ا دا٤   0

رؤ١ٜ ٚاضر١ تدُٝ  ايعاًَ  تعٌُ َدرش  ع٢ً تهٜٛٔ    3

 باردرش١

 ن ة٠ جدا 45  03 2

 ن ة٠ 44  55 2 ٜتٛافر يدٟ ثك١   رؤ١ٜ َدرش    2

 ن ة٠ 52  52 3 يد٣ زَلا٥ٞ بايعٌُ رؤ١ٜ ٚاضر١   1

 ن ة٠ جدا 35  00 2 ا ُٛر ايهًٞ

( إ ٚاق  اارشى١ َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠ ايرٚذٝى١      3ٜتضح َٔ اتددٍٚ  

ايرؤٜىى١   ىىاٍ  ٚلاٜىى١ عىىحٟ ظرافلىى١ ايلىىاٖر٠   شىىًط١ٓ عُىىإ بايٓصىى ١  

نإ ضُٔ ايدرج١ ايه ة٠ جدا ٚايه ة٠ ذٝىت تىتراٚ  ارتٛشىب اتذصىابٞ بى       

(، ٚقد ٜ صر  يو  دراى َدٜر اردرش١ بىقٕ ايعُىٌ بىرٚ  اي رٜىل     52 3( ٚ 31 2 

٠ٛ يًُدرشىى١، فىىا فراد ايىى ٜٔ ٜعًُىىٕٛ تزىىتُع  ٜهْٛىىٕٛ اقىىدر عًىى٢    ٜعطىىٞ قىى

تحكٝل ا ٖداف ٜٚٛفرٕٚ ع٢ً اْ صِٗ ايٛقىت ٚاتدٗىد، ٜٚعتىح ٚشى١ًٝ َُٗى١      

يت ىىادٍ ارعىىارف ٚاترىىحام، ٚٚضىىٛ  ا عُىىاٍ، ٚتت ىىل ٖىى ٙ ايٓتٝحىى١ َىى  دراشىى١  

  اارش١ اتذ س ا ماَٞ بدرج١ ن ة٠ جدا ٚاق  ( ذٝت نا0004ٕايسٖراْٞ  
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  :المجال الجالح: الايمان  

( فكرام َىٔ فكىرام الاشىت ا١ْ، يًتعى ة عىٔ ٚاقى        1يحتٟٛ ٖ ا ا اٍ ع٢ً  

اارش١ َدٜرٟ اردارط يًكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلىاٖر٠  

( 4ٚلى، ٜٚٛضىىىح اتدىىىدٍٚ     شىىىًط١ٓ عُىىىإ، ٚجىىىا٤ ٖىىى ا ا ىىىاٍ   اررت ىىى١ ا  

 فام ارعٝار١ٜ ارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا را

الايمإ  تزاٍ ي كرامارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ ٚٚاق  ارُارش١ بايٓص ١ 6 (4جدٍٚ  

 تٓازيٝا ذصب ارتٛشب اتذصابٞ َرت ١

ارتٛشب  اي كرام ايرت ١

 اتذصابٞ

الا راف 

 ارعٝارٟ

 ٚاق  ارُارش١

اض  اٖدافا طُٛذ١ يعًُٞ يثك    َدرش  ٚرو ١    5

 اتدُٝ    ايٓحا 

 ن ة٠ جدا 32  25 2

اعٌُ بجد ٚاجتٗاد يتركٝل بقٖداف َدرش  به ا٠٤    0

 ٚفاع١ًٝ

2 23  43

 

 ن ة٠ جدا

 ن ة٠ جدا 50  20 2 اثل   َدرش  َٚصتعد ادا٤ َا ًٜسّ يتركٝل اٖدافٗا   3

ايٗر ثك    َدرش  ٚرشايتٗا َٔ خلاٍ قٝاَٞ بهٌ َا    2

 اشتطٝ  يتركٝل ايٓحا 

 ن ة٠ جدا 41  20 2

اب ٍ جٗدا اضافٝا رصاعد٠ َدرش    ايٓحا  َٔ خلاٍ    1

 ارثابر٠

 ن ة٠ جدا 43  30 2

 ن ة٠ جدا 30  25 2 ا ُٛر ايهًٞ

( إ ٚاق  اارشى١ َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠ ايرٚذٝى١      4ٜتضح َٔ اتددٍٚ  

الايمىىإ   ىىاٍ  ٚلاٜىى١ عىىحٟ ظرافلىى١ ايلىىاٖر٠   شىىًط١ٓ عُىىإ بايٓصىى ١  

( 25 2ذٝىىت تىىراٚ  ارتٛشىىب اتذصىىابٞ بىى      نىىإ ضىىُٔ ايدرجىى١ ايهىى ة٠ جىىداً  

(، ٚقد ٜعس٣  يو إلى إدراى َدٜر اردرش١ بقٕ َعارن١ ايعاًَ  شىٛف  30 2ٚ 

ٜعسز َىٔ تجىاٚب ارىٛي   َعى٘، ٜٚرفى  َىٔ َصىت٣ٛ دافعٝىتِٗ يًعُىٌ ٚٚتىة٠           

ٚتت ىىل ٖىى ٙ    نجىىاز إْتىىاجِٗ إلى ا فضىىٌ ٜٚضىىاعم َىىٔ جٗىىٛدِٖ   ا دا٤ ٚا  

( ٚايًتىإ اظىارتا   0054( ٚن يو دراش١ إبراِٖٝ  0053ايٓتٝح١ َ  دراش١ ذصٔ  

إلى إ تسٛر ا يمإ نقذد ابعاد ايكٝاد٠ ايرٚذٝى١ جىا٤ ظصىت٣ٛ َرت ى  يىد٣      

 ايكٝادام ا دار١ٜ 

  :المجال السابع: الاٍجاز 
يًتعى ة عىٔ ٚاقى     ( فكرام َىٔ فكىرام الاشىت ا7١ْ    2يحتٟٛ ٖ ا ا اٍ ع٢ً  

اارش١ َدٜرٟ اردارط يًكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلىاٖر٠  

( 5  شىىًط١ٓ عُىىإ، ٚجىىا٤ ٖىى ا ا ىىاٍ   اررت ىى١ ايثاْٝىى١، ٜٚٛضىىح اتدىىدٍٚ          

 ارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ 
الاٜثار تزاٍ  ي كرامش١ بايٓص ١ ارتٛشطام اتذصاب١ٝ ٚالا رافام ارعٝار١ٜ ٚٚاق  ارُار6 (5جدٍٚ  

 ذصب ارتٛشب اتذصابٞ َرت ١ تٓازيٝا

ارتٛشب  اي كرام ايرت ١

 اتذصابٞ

الا راف 

 ارعٝارٟ

ٚاق  

 ارُارش١

 ن ة٠ جدا  50 20 2 ٜتر٢ً ايكاد٠   َدرش  بايصدم ٜٚ مرٕٚ ب يو 

 ن ة٠ جدا  52 3 2 ٜتر٢ً ايكاد٠ ظدرش  بايعحاع١ يًٛقٛف بجاْب ا فراد  

 ن ة٠ جدا  42 32 2 تراعٞ َدرش  جدا ايٓٗٛل ظصت٣ٛ ايعاًَ  

 ن ة٠ جدا  51 30 2 تٗتِ َدرش  با فراد ٚتراعٞ اذتٝاجاتِٗ ٚيرٚفِٗ 

 ن ة٠ جدا  50 05 2 لا تعاقب َدرش  ع٢ً ا خطا٤ وة اركصٛد٠ 

 جدا ن ة٠  53 05 2 تتطابل اقٛاٍ ايكاد٠ ظدرش  َ  افعامِ 

 ن ة٠ جدا  40 32 2 ا ُٛر ايهًٞ
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( إ ٚاق  اارشى١ َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠ ايرٚذٝى١      5ٜتضح َٔ اتددٍٚ  

الاعت ىارام    اٍ  ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلاٖر٠   شًط١ٓ عُإ بايٓص ١ 

ذٝىت تىتراٚ  ارتٛشىب اتذصىابٞ بى        اي رد١ٜ نإ ضُٔ ايدرج١ ايه ة٠ جىداً 

(، ٜٚعىىىس٣  يىىىو إلى ظىىىعٛر ارٛيىىىم ظىىىد٣ اٖتُىىىاّ َىىىدٜر اردرشىىى١ 05 2( ٚ 20 2 

)دٜث٘، نُىا إ ابىدا٤ ٖى ا الاٖتُىاّ ٜعىسز َىٔ ايعلاقىام ا ْصىا١ْٝ بى  َىدٜر           

اردرشىى١ ٚارىىٛي  ، ٚنىى يو يتىىٛفر الاَهاْىىام ارادٜىى١ ارٓاشىى ١ رىىدٜر اردرشىى١    

ٚتت ىىل ٖىى ٙ ايٓتٝحىى١ َىى  دراشىى١ ،      تحكٝىىل ٖىى ٙ ا ٖىىداف   ٚايىى  تمهٓىى٘ َىىٔ   

اارشىى١ ٚاقىى  ( ذٝىىت إ 0052ٚتختًىىم ٖىى ٙ ايٓتٝحىى١ َىى  دراشىى١ َصىىط ٢       

 الاعت ارام اي رد١ٜ نإ بدرج١ َتٛشط١ 

   ٓثانَاً: نتاٖج الشؤال الجانُ ًمناقشتى: ًالرِ نص علـ ُ : هـل يٌجـد   اتيـ
( في اسـتجابات أفـساد   α ≤ 0.05عنـد مشـتٌٔ    ْ فسًم ذات دلالْ إحصاَٖ

ســنٌات ًعَنــْ الدزاســْ ي عــزٔ إا مــتس ات الجــنص ل ًالمؤهــل العلنــُل   
 الخبرّ ؟

َىىىٔ اجىىىٌ ا جابىىى١ عًىىى٢ ٖىىى ا ايصىىىؤاٍ ع اشىىىتمداّ ارتٛشىىىطام اتذصىىىاب١ٝ      

( ( رىىىت ة ايٓىىىٛر الاجتُىىىاعٞ ٚاخت ىىىار  T-Testٚالا رافىىىام ارعٝارٜىىى١ ٚاخت ىىىار 

( رىت ةٟ ارؤٖىٌ ايعًُىٞ ٚشىٓٛام     One Way Anovaتحًٌٝ ايت ىأٜ ا ذىادٟ    

 اترح٠ ٜٚتضح  يو َٔ خلاٍ الآت6ٞ  

 : الجنصمتس   -1

( ارتٛشىىىطام اتذصىىىاب١ٝ ٚالا رافىىىام ارعٝارٜىىى١   50ذٝىىىت ٜٛضىىىح اتدىىىدٍٚ    

اارشى١ َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠ ايرٚذٝى١   ٚلاٜى١        يٛاق  T-TESTٚاخت ار 

  ة اتدٓض عحٟ ظرافل١ ايلاٖر٠   شًط١ٓ عُإ ت عاً رت

( يًهعم عٔ اثر َت ة اتدٓض ع٢ً ٚجٗام ْلر افراد ع١ٓٝ ْتا٥خ اخت ار م 6 (50اتددٍٚ  

 ايدراش١

 ايعدد اتدٓض ا الام

ارتٛشب 

 اتذصابٞ

الا راف 

 ارعٝارٟ

درجام 

 اتذر١ٜ

ق١ُٝ

 م

َصت٣ٛ 

 ايدلاي١

اتجاٙ 

 ايدلاي١

ايعلاقام 

 الاْصا١ْٝ

  33 05 2 25  نر

 داي١  05 25 0 503

  25 22 2 12 اْث٢

 ايرؤ١ٜ

  35 00 2 25  نر

 داي١  05 33 0 503

  40 32 2 12 اْث٢

 الايمإ

  21 35 2 25  نر

 وة داي١  53 33 5 503

  33 10 2 12 اْث٢

 الاثار

  35 01 2 25  نر

 وة داي١  30 00 5 503

  43 25 2 12 اْث٢

ا ُٛر 

 ايهًٞ

  13 53 2 25  نر

 داي١  02 02 0 503

  33 23 2 12 اْث٢

( بقْ٘ لا تٛجد فىرٚم  ام دلايى١ إذصىا١ٝ٥ عٓىد     50ٜتضح َٔ خلاٍ اتددٍٚ  

يٛاق  اارش١ َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠ ايرٚذٝى١      (α ≤ 0.05َصت٣ٛ ايدلاي١   

  ٚلاٜىىىى١ عىىىىحٟ ظرافلىىىى١ ايلىىىىاٖر٠   شىىىىًط١ٓ عُىىىىإ ت عىىىىاً رىىىىت ة ايٓىىىىٛر  

الاجتُىىاعٞ   لٝىى  تسىىىاٚر ادا٠ ايدراشىى١، ٚنىى يو   ا ُىىىٛر ايهًىىٞ ٚقىىىد      

ٜعس٣  يو إلى اختلاف يرٚف ٚب٦ٝى١ ايعُىٌ يىد٣ نىٌ َىٔ ايى نٛر ٚالاْىاث         
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ٚتت ىىل ٖىى ٙ   بىى  ايٓصىىا٤ ٚايرو ىى١ اتدىىاد٠ بايعُىىٌ     ىى١ايطٝلى ْىىٛر ايعلاقىىام  إٚ

اظىارتا إلى   ٕ( ٚايًتىا 0053(، ٚدراش١ اتذهىِٝ   0050ايٓتٝح١ َ  دراش١ َصط ٢  

 عدّ ٚجٛد اختلاف ب  اي نٛر ٚا ْاث   اارشام ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ 

  متس  المؤهل العلنُ:  -2

 يٛاقى  ( One Way -ANOVA( تحًٌٝ ايت أٜ ا ذىادٟ   55ٜٛضح اتددٍٚ  

اارش١ َدٜرٟ اردارط يًكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلىاٖر٠  

  شًط١ٓ عُإ ذٍٛ اثر َت ة ارؤٖىٌ ايعًُىٞ عًى٢ ٚجٗىام ْلىر افىراد عٝٓى١        

 ايدراش١  

( ذٍٛ اثر َت ة ارؤٌٖ ايعًُٞ ع٢ً ٚجٗام ْلر ْتا٥خ اخت ار تحًٌٝ ايت أٜ ا ذادٟ  6 (55جدٍٚ 

 اد ع١ٓٝ ايدراش١افر

 َصدر ايت أٜ ا الام

تزُٛر 

 ارربعام

درجام 

 اتذر١ٜ

َتٛشب 

 ارربعام

ق١ُٝ

 ف

َصت٣ٛ 

 ايدلاي١

 ايعلاقام الاْصا١ْٝ

   235 0 033 5 ب  ا ُٛعام

   125 500 004 11 داخٌ ا ُٛعام  355 54 05

  502 241 12 ا ُٛر ايهًٞ

 ايرؤ١ٜ

   355 0   233 ب  ا ُٛعام

103  

202  

 

   233 500 123 22 داخٌ ا ُٛعام

  502 000 21 ا ُٛر ايهًٞ

 الايمإ

   034 0   032 ب  ا ُٛعام

   105 500 522 13 داخٌ ا ُٛعام  535   035

  502 005 12 ا ُٛر ايهًٞ

 الاثار

   530  0   022 ب  ا ُٛعام

   212  500 502 22 ا ُٛعامداخٌ   454  005

  502 544 23 ا ُٛر ايهًٞ

 ا ُٛر ايهًٞ

   535  0   020 ب  ا ُٛعام

   214 500 301 22 داخٌ ا ُٛعام   310  042

  502 544 22 ا ُٛر ايهًٞ

( بقْ٘ لا تٛجد فرٚم  ام دلايى١ إذصىا١ٝ٥ عٓىد    55ٜتضح َٔ خلاٍ اتددٍٚ  

ذىادٟ يٛاقى  اارشى١ َىدٜرٟ ارىدارط يًكٝىاد٠        (اα ≤ 0.05ايدلايى١    َصىت٣ٛ  

ايرٚذٝىى١   ٚلاٜىى١ عىىحٟ ظرافلىى١ ايلىىاٖر٠   شىىًط١ٓ عُىىإ ت عىىاً رىىت ة         

ارؤٌٖ ايعًُٞ   لٝ  تساٚر ادا٠ ايدراشى١، ذٝىت جىا٤م قُٝى١  ف( وىة دايى١       

عٔ ارؤٖىٌ  إذصا٥ٝا، ٚقد ٜعس٣  يو إلى ات ام لٝ  افراد ايع١ٓٝ ب س ايٓلر 

ايدراشىىٞ يٛاقىى  اارشىى١ َىىدٜرٟ ارىىدارط يًكٝىىاد٠ ايرٚذٝىى7١ ٚ يىىو يٛضىىٛذٗا   

(، بُٝٓىىا 0053ٚشىىٗٛي١ اتذهىىِ عًٝٗىىا  ٚتت ىىل ٖىى ٙ ايٓتٝحىى١ َىى  دراشىى١ ايعتىىٝ    

( ٚايىى  اظىىارم إلى ٚجىىٛد فىىرٚم   ارؤٖىىٌ   0053تختًىىم َىى  دراشىى١ إسماعٝىىٌ    

 ايعًُٞ عٓد تط ٝل ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ 

 ٌات الخبرّ: متس  سن - 3

يٛاقىى  (  One Way -ANOVA  ( تحًٝىىٌ ايت ىىأٜ الاذىىاد50ٟٜٛضىىح اتدىىدٍٚ  

اارش١ َدٜرٟ اردارط يًكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   ٚلا١ٜ عحٟ ظرافل١ ايلىاٖر٠  

  شًط١ٓ عُإ ذٍٛ اثر َت ة شٓٛام اترح٠ عًى٢ ٚجٗىام ْلىر افىراد عٝٓى١      

 ايدراش١  
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( ذٍٛ اثر َت ة شٓٛام اترح٠ ع٢ً ٚجٗام ا ذادٟ  ْتا٥خ اخت ار تحًٌٝ ايت أٜ 6 (50جدٍٚ 

 ْلر افراد ع١ٓٝ ايدراش١

 َصدر ايت أٜ ا الام

تزُٛر 

 ارربعام

درجام 

 اتذر١ٜ

َتٛشب 

 ارربعام

ق١ُٝ

 ف

َصت٣ٛ 

 ايدلاي١

 ايعلاقام الاْصا١ْٝ

  502 0  003 ب  ا ُٛعام

  110 500 034 12 داخٌ ا ُٛعام  405  544

  502 241 12 ا ُٛر ايهًٞ

 ايرؤ١ٜ

  023 0  103 ب  ا ُٛعام

  232 500 233 22 داخٌ ا ُٛعام  225  251

  502 000 21 ا ُٛر ايهًٞ

 الايمإ

 335 5 0 220 0 ب  ا ُٛعام

  102 500 320 15 داخٌ ا ُٛعام  032 223 0

  502 005 12 ا ُٛر ايهًٞ

 الاثار

  053 0  032 ب  ا ُٛعام

  214 500 512 23 داخٌ ا ُٛعام  532  002

  502 544 23 ا ُٛر ايهًٞ

 ا ُٛر ايهًٞ

  052 0  004 ب  ا ُٛعام

 220  500 520 22 داخٌ ا ُٛعام  530  035

  502 544 22 ا ُٛر ايهًٞ

لا تٛجد فرٚم  ام دلاي١ إذصىا١ٝ٥ عٓىد   ( بقْ٘ 50ٜتضح َٔ خلاٍ اتددٍٚ  

( الاذىىادٟ يٛاقىى  اارشىى١ َىىدٜرٟ ارىىدارط يًكٝىىاد٠       α≤01 0َصىىت٣ٛ ايدلايىى١   

ايرٚذٝىى١   ٚلاٜىى١ عىىحٟ ظرافلىى١ ايلىىاٖر٠   شىىًط١ٓ عُىىإ ت عىىاً رىىت ة         

شٓٛام اترح٠   لٝ  تساٚر ادا٠ ايدراشى١ ذٝىت جىا٤م قُٝى١  ف( وىة دايى١       

ٝٓىىى١ ايدراشىىى١ َُٗىىىا اختً ىىىت خىىىحتِٗ ايعًُٝىىى١      إذصىىىا٥ٝا، ٖٚىىى ا ٜعىىى  إ ع  

ٜؤندٕٚ ع٢ً ٚاق  ا دا٤ ب ىس ايٓلىر عىٔ شىٓٛام اترىح٠ يىدِٜٗ، ٚقىد ٜعىس٣         

ٚتت ىل ٖىى ٙ    يىو إلى شىٓٛام اترىح٠ ايى  ٜتُتى  بٗىىا َىدرا٤ ارىدارط اتذىايٝ          

(، ٚتختًىىىىم ٖىىىى ٙ ايٓتٝحىىىى١ َىىىى  دراشىىىى١  0053ايٓتٝحىىىى١ َىىىى  دراشىىىى١ ايعتىىىىٝ   

 ْت يصالح ا نثر خح٠ ( ذٝت نا0050اتدرٜصٞ  

 :ْيٌصَات الدزاس 
   ض٤ٛ ْتا٥خ ايدراش١ َٚٓاقعاتٗا تٛمٞ بالآت6ٞ

   ُعًى٢  ردٜرٟ اردارط ٚ يىو    براَخ ا نما٤ ارٗ   ايرٚذ١ٝ ايكٝاد٠تض

 ِ  ٚارتُثىىىٌ   ارعٗىىىد ايتمصصىىىٞ يًتىىىدرٜب َصىىت٣ٛ ٚزار٠ ايتربٝىىى١ ٚايتعًىىىٝ

ُُعًُ ، ارٗ  ِ   ايعاارىدٜرٜام  َصىت٣ٛ  ٚ يً ٚارتُثًى١     َى١ يًتربٝى١ ٚايتعًىٝ

 َرانس ايتدرٜب 
  اٖتُىىىاّ ٚزار٠ ايتربٝىىى١ ٚايتعًىىىِٝ بتعىىىحٝ  ٚتىىىٛفة ايىىىدعِ رىىىدٜرٟ ارىىىدارط

يًُعىىىىارن١ باتذضىىىىٛر اٚ ا)ىىىىاث اٚ اٚرام عُىىىىٌ   ارىىىىؤتمرام ٚايٓىىىىدٚام    

  ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝٚارًتكٝام ايعار١ٝ اي  تتٓاٍٚ 
  ايٛاج ام ايٛيٝ ٝى١ رىدٜرٟ ارىدارط،     ايرٚذ١ٝ الاٖتُاّ بتضُ  ايكٝاد٠ 

ٚ  َعاٜة ا دار٠ اردرش١ٝ بٓلاّ تطٜٛر ا دا٤ اردرشٞ، ٚ  َعىاٜة تكىِٜٛ   

ا دا٤ ايىىٛيٝ ٞ رىىىدٜرٟ ارىىىدارط، ٚ  بىىىراَخ ايترقىىىٞ يًُصىىىتٜٛام ا دارٜىىى١  

 ايعًٝا 
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 ساجع:الم 
  :المساجع العسبَْ: أًلًا 

كٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ٚتقثةٖا   ت١ُٝٓ ٚلا٤ ارٛي  6 دراش١ (  اي0054إبراِٖٝ، اسما٤ شعٝد شلاَ٘     -

تز١ً اتحاد اتداَعام ايعرب١ٝ يًصٝاذ١ تط ٝك١ٝ ع٢ً بعس ايعرنام ايصٝاذ١ٝ ٚاي ٓادم  

 41 - 32، (51 0، ن١ًٝ ايصٝاذ١ ٚاي ٓادم -ٚايضٝاف١ جاَع١ قٓا٠ ايصٜٛض 

 دار مادر6 بةٚم  (3ط  يصإ ايعرب(  5553   تسُد بٔ َهرّ بٔ ع٢ً، ابٔ َٓلٛر -

(  دٚر ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   خ س شًٛنٝام ايتُٓر ايٛيٝ ٞ 0053إسماعٌٝ، عُار فترٞ َٛش٢   -

تز١ً اي رٛث اراي١ٝ ٚايتحار١ٜ جاَع١ يًعاًَ  بجاَع١ َد١ٜٓ ايصادام6 دراش١ تط ٝك١ٝ  

 23-5، (5 ، ن١ًٝ ايتحار٠ -بٛرشعٝد 

تقثة نمب قٝاد٠ َدٜر اردرش١ ع٢ً علاقام ام١٦ٝ ايتدرٜص١ٝ (  5553بطا ، احمد بطا     -

ا ردٕ  ن١ًٝ ايترب١ٝ، اتداَع١ ا رد١ْٝ،رشاي١ َاجصتة وة َٓعٛر٠،   ٚرٚذٗا ارع١ٜٛٓ

علاق١ ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ بجٛد٠ ذٝا٠ ايعٌُ "بايتط ٝل ع٢ً ( 0052اي َٝٛٞ، اشا١َ احمد ع د الله    -

ارٓصٛر٠، جاَع١ ن١ًٝ ايتحار٠ ،ي١ َاجصتة وة َٓعٛر٠ ،   رشاايعاًَ  بجاَع١ دَٝاط

 َصر

، َٓاٖخ اي رت   ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓ ض(  0055جابر، ع د اتذُٝد جابر7 نايِ، احمد خةٟ    -

  ايهٜٛت6 دار ايسٖرا٤

   الاسماع١ًٝٝ، َصر6 د  ٕ ايكٝاد٠ الاشتراتٝح١ٝ(   0050جاد ايرب، شٝد     -

ايرٚ  ارع١ٜٛٓ ٚعلاقتٗا بايٛلا٤ ايتٓلُٝٞ يًعاًَ  ظحًض (  0050اتدرٜصٞ، بدر تسُد    -

،   رشاي١ َاجصتة وة َٓعٛر٠، جاَع١ ْاٜم ايعرب١ٝايعٛر٣ ايصعٛدٟ َٔ ٚج١ٗ ْلرِٖ

 ارًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

يًٓعر   عُا6ٕ دار اتذاَد ايكٝاد٠ ا خلاق١ٝ(  0050اتذارم١ٝ، رض١ٝ بٓت شًُٝإ    -

تز١ً اي رٟ (  ايعلاق١ ب  ايصًٛى ا خلاقٞ ٚالايتساّ ايتٓلُٝٞ  0055ذصٔ، ع د الله نايِ    -

 500-503 (،05  3  يًعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚالادار١ٜ، ايعرام 6 ن١ًٝ ايعًّٛ ٚالاقتصاد، جاَع١ ايهٛف١

تٓل١ُٝٝ 6 دراش١ (  ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ ٚتقثةٖا   الاشتكا١َ اي0053اتذهِٝ، يٝت عًٞ ٜٛشم    -

 - 13، 0، ر55،  تز١ً ايكادش١ٝ يًعًّٛ ا دار١ٜ ٚالاقتصاد١ٜذاي١   ايعت ١ ايع اش١ٝ اركدش١  

44 

درج١ تٛفر ارُارشام ايداع١ُ يًكٝاد٠ ا خلاق١ٝ  ( 0052اتررٚمٞ، احمد بٔ تسُد بٔ ع دالله   -

رشاي١    ايترب١ٜٛ ا َرٜه١َٝعاٜة تزًض ايكٝاد٠  نُا تحددٖاردٜرٟ اردارط بصًط١ٓ عُُإ 

  ، شًط١ٓ عُُإ ايصًطإ قابٛط، جاَع١  ن١ًٝ ايترب١َٝاجصتة وة َٓعٛر٠، 

  ايهٜٛت6 دار اقرا يًٓعر اخلاقٝام ايكٝاد٠(  0004خًٝم، ل١ًٝ ظراد٠     -

علاق١ ايُٓب ايكٝادٟ ردٜرام اردارط بايرٚ  ارع١ٜٛٓ (  0004ايسٖراْٞ، ْٛر٠ عط١ٝ راظد    -

  رشاي١ َاجصتة وة َٓعٛر٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ افل١ جد٠ بارًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜظر

 اَع١ اّ ايكر٣، ايصعٛد١ٜ  بج

  عُا6ٕ دار اشا١َ يًٓعر ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ(  0052شًُٝإ، ذٓإ ذصٔ    -

 ايعلاق١ ب  إدراى اردٜر يُٓط٘ ايكٝادٟ ٚادراى(  5553ايعلاي ١، ظانر ع د ارٓعِ َصًِ    -

ارعًُ  م ا ايُٓب ٚاثر ٖ ٙ ايعلاق١   َصت٣ٛ ايرٚ  ارع١ٜٛٓ يد٣ ارعًُ    اردارط 

  رشاي١ ايثا١ْٜٛ ا ناديم١ٝ اتذه١َٝٛ ايتابع١ ردٜرٜ  ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يعُإ ايهح٣

َاجصتة وة َٓعٛر٠، اتداَع١ ا رد١ْٝ 

اٍ، بةٚم    ي ٓا6ٕ دار اترٝرٚ  ايكٝاد٠(  0052ظٛبرا، دٜ اى    -

  عُا6ٕ دار ارصة٠ يًٓعر ا نمٛ د ايكٝادٟ ايتربٟٛ ا شلاَٞ(  0003طاٖر، عًٟٛ ع دالله    -
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علاق١ ايرٚ  ارع١ٜٛٓ بقنماط ايصًٛى ايكٝادٟ  " دراش١ (  0053ع داتد ار، عادٍ ملا  عُر    -

  ب١ٝ يً ٓامع٢ً ع١ٓٝ َٔ ر٥ٝصام ا قصاّ ا ناديم١ٝ ٚاعضا ١٦ٖٝ ايتدرٜض   نًٝام ايتر

، لٗٛر١ٜ َصر ايعرب١ٝ  ن١ًٝ اي ٓام جاَع١ ع  شمضرشاي١ َاجصتة وة َٓعٛر٠، 

درج١ اارش١ َدٜرٟ اردارط ايثا١ْٜٛ يًكٝاد٠ (  0053ايعتٝ ، احمد برنٞ َ ارى    -

  رشاي١ الاخلاق١ٝ ٚعلاقتٗا بكُِٝٗ ايتٓل١ُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْلر ارعًُ  بدٚي١ ايهٜٛت

  ، ا ردٕٛر٠، جاَع١ ايعرم ا ٚشبَاجصتة وة َٓع

  ايكاٖر6٠ قرط ١ يًٓعر ايكٝاد٠   ايكرٕ اتذادٟ ٚايععرٜٔ( 0000ايعديْٛٞ، تسُد انرّ    -

 ٚايتٛزٜ  

(  دٚر ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   تعسٜس ايتُاثٌ ايتٓل6ُٞٝ دراش١ 0052اي سايٞ، فاضٌ راضٞ و اش     -

 - 31،  (2 54، كادش١ٝ يًعًّٛ ا دار١ٜ ٚالاقتصاد١ٜتز١ً ايتح١ًًٝٝ   ايعت ١ ايع١ًٜٛ ارطٗر٠  

51 

ا نماط ايكٝاد١ٜ ردٜرٟ َدارط ايتعًِٝ ا شاشٞ ٚعلاقتٗا (  0004ايهع ١ٝ، ن١َٓ بٓت ع دالله   -

رشاي١ َاجصتة وة   دراش١ َٝدا١ْٝ بتر ٝس ارعًُ   ٛ تحص  اردرش١   شًط١ٓ عُُا6ٕ

يعرب١ٝ، جاَع١ ايدٍٚ ايعرب١ٝ ، َصر  َٓعٛر٠، َعٗد ايدراشام ٚاي رٛث ا

تصٛر َكتر  يت عٌٝ ارٓا  ايتٓلُٝٞ يتركٝل ايرضا (  0052، عًٞ بٔ ع دالله بٔ عًٞ    ارساَٞ -

  رشاي١ َاجصتة وة َٓعٛر٠، ايٛيٝ ٞ يًُعًُ  ظدارط ايتعًِٝ ا شاشٞ   شًط١ٓ عُإ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ،  جاَع١ ايصًطإ قابٛط، شًط١ٓ عُإ 

درج١ ايتُه  ا دارٟ ٚعلاقتٗا بايرٚ  ارع١ٜٛٓ يد٣ (  0052َصط ٢، ظةٜٔ إبراِٖٝ شلا١َ    -

َعًُٞ اردارط اتذه١َٝٛ ا شاش١ٝ َٚعًُاتٗا   تسافل١ طٛيهرّ َٔ ٚج١ٗ ْلرِٖ 

  شاي١ َاجصتة وة َٓعٛر٠ ، ن١ًٝ ايدراشام ايعًٝا  جاَع١ ايٓحا  ايٛط١ٝٓ، راْ صِٗ

 فًصط 

،تعرٜم ٚ َع٢ٓ ايرٚذ١ٝ   َعحِ ارعاْٞ اتداَ (  0000ْٞ  َعحِ ارعا -

 ،  

ٚاق  َراعا٠ َدٜرٟ اردارط بصًط١ٓ عُإ ر ادلأ (  0055، شًُٝإ بٔ خً إ بٔ احمد    ارٝاذٞ -

وة َٓعٛر٠، ن١ًٝ   رشاي١ َاجصتة ايعلاقام ا ْصا١ْٝ عٓد اتخا  ايكرار   ارٛاقم ا دار١ٜ

 ايترب١ٝ،  جاَع١ ايصًطإ قابٛط، شًط١ٓ عُإ 

(  دٚر ايكٝاد٠ ايرٚذ١ٝ   تعسٜس ايثك١ ايتٓل6١ُٝٝ دراش١ اخت ار١ٜ   0055ٜٛش ٞ، نُاٍ    -

 -ا)اث اقتصاد١ٜ ٚإدار١ٜ جاَع١ تسُد خٝضر بصهر٠ ن١ًٝ الاقتصاد بجاَع١ ارص١ًٝ  

 20 - 33، (5 53، عًّٛ ايتصٝةن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚايتحار١ٜ ٚ
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