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في بٔئ٘ تعله  الإللترّىٕأثس اضتخداو اضتراتٔجٔ٘ العصف الرٍني 
طلاب تليْلْجٔا  ٖعبر الْٓب لتينٔ٘ مَازات التفلير العلٔا لد

 التعلٔه بللٔ٘ التربٔ٘
 د . أواٌ٘ سمير عبد الِٕاب أحمد         

 ودزع تهٍٕلٕدٗا التعمٗي نــمٗـٛ التربٗٛ  دـاوعٛ دوٗاط

 مطتخلص البخح: 
فيللبلإهللذُٗددٛهعـددالبهددزٓ لدسبطددٞلر ددشلبطدداسذبَلبطددلذب ٚحٚٞلبلٛإهددلٛٙٔددذالبهثرددالبتذدد ه

طلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚدٞلللٜبٚئٞل عوٍلعلدلبه٘ٙبلهاٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لهذ
(لط هث لٗط هثٞلًّلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبدذًٚ  لل07ٗ لُ٘تلعِٚٞلبهثرالًّل)

تحوٚدددىللفيلٛبهاروٚودددلٛؿدددفبلمدددِٔخلبه٘لٛٗبعاٌدددذلبهثردددالعودددلللللللكٌحٌ٘عدددٞلبشٙثٚدددٞلٗبذدددذٝ لل
 طثٚدددرلبشبدددٞلبهثرددداللل؛لٗبلمدددِٔخلبهاحدددشٙ لفيلٜكا بدددٞلبلإطددد سلبهِ دددشللبهذسبطددد تلبهظددد ب ٞلٗفي

فيلبٚئددٞل عوددٍلعددلدلبه٘ٙددبلهاٌِٚددٞللللللُٗددٛبلإهللذهارذٙددذلبطدداسذبَلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ للللل
لٛ ئخلبهثردالإهدللطلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚدٞ لٗ ٘ؿدوتلُادللللًٜٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لهذ

لٛرْلبطدلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ لل  ٌِٚددٞلًٔدد سبتللٛفيلبٚئددٞل عوددٍلعدلدلبه٘ٙددبلرٗلر ددشلعودلللبلإهللذُٗد
لطلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ   لٜبهافللرلبهعوٚ لهذ

لٞ عوٍلعلدلبه٘ٙبلل–لبلإهللذُٗٛكوٌ تلًفا ذٚٞل:لبهعـالبهزٓ ل ًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لل–بٚئ
لطلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚل–

The effect of using the electronic brainstorming strategy in a web-based 
learning environment to develop higher-order thinking skills among 

educational technology students at the College of Education 
  Dr. amany Samir Abdel Wahab   
Abstract : 

The current research aims to study the effect of using the electronic 
brainstorming strategy in a learning environment via the web to develop 
higher-order thinking skills among students of educational technology in the 
Faculty of Education. The research relied on the descriptive analytical method 
in analyzing previous studies and in writing the theoretical framework. And 
the experimental approach in applying the research experience to determine 
the use of electronic brainstorming strategy in a learning environment via the 
web to develop higher-order thinking skills for students of educational 
technology at the College of Education.  The results of the research concluded 
that the electronic brainstorming strategy in a learning environment via the 
web has an impact on the development of higher-order thinking skills among 
students of the Education Technology Division at the Faculty of Education in 
Damietta. 
Keywords : electronic brainstorming strategy - web-based learning 
environment -  higher-order thinking skills- educational technology students 

 : ٘أّلا: المكدم 

ًّلبلمعوَ٘لرْلبهعـشلبتذ هٛلٙاظٍلبمحٌ٘عٞلًّلبهدايرلربتلٗبهاطد٘سبتلبهظدشٙعٞلللل
ٗبلمالاذ ٞلبهِ بٞلعّلبها ذَلبهالِ٘ه٘جٛلٗ  ِٚدٞلبلمعوً٘د تلٗبهدرلتشكدتلُفظدٔ لللللل

بدلبهط هددبلهوعددٚؽلفيللبلمجدد  تلبع ًددٞلٗتزدد يلبهلذبٚددٞلبـددفٞلد ؿددٞل لت عددذلللللللٛعودد
بهالٚدالًدعللللٛتزاٌعلطشٙعلبهايرلرل لٙاطوبلًّلبلمٔداٌ لب هلذبٚدٞلرْلٙظد عذٖٗلعودلللل

ذددىللٛٓددزبلبلمجاٌددعلبهظددشٙعلبهددايرلرل لًددّلدددلايلإ  ذددٞلبهفشؿددٞلرً ًددٕلٗ ذسٙثددٕلعوددللللل
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بلمؼللاتلبهرل ٘بجٔدٕلبِفظدٕل لل د لجعدىلًدّلبهلدشٗسٜلرْل الدٌّلرٓدذبالبدشبًخلللللللللل
لٜاعوٍٚللفيلكوٚ تلبهلذبٚٞل ٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلهدذللللإعذبدلردـ ئٛل لِ٘ه٘جٚ لبه

طلابٔدد لبلمِدد٘ لبٔددٍلتٌٚدد لبعددذلب تطددشب لفيلبهعٌددىلبلمذسطددٛللمظدد عذٝلبلمعوٌدد لفيللللللللل
رْلٙ د٘دلتزاٌعدٕلهٚاثد٘رلبلمل ُدٞلبتددذٙشلبٔد لبد لللللللللٛإعذبدلجٚىلًّلبهطدلابلاد دسلعودللل

 بلمجاٌع تلك تٞل 

ّّلبٔ  ًَ بلأُؼدطٞلللٛعث دٖ لٗٓ٘لًدّلرسادلللٛعولت هافللرلٙعذلُعٌٞلًّلُعٍلبللهلبهرل
بهع وٚددٞلبهددرله سطددٔ لبلإُظدد ْلفيلذٚ  ددٕلبهًٚ٘ٚددٞلبـدد٘سٝلطثٚعٚددٞلعِددذً ل ٘بجٔددٕللللل

تدشدلذظدبلإ   ُدٕللمٔ سب دٕلبهدرلللللللًٛؼلوٞلً  لإ لرْل  سطإلإٙ ٖلتخاوالًدّلتدشدلإهدللل
ٙاعؤٌدد للٜطددثرلرْل عؤٌدد  لتٌٔدد سبتلبهددافللرلًاددىلب ٚددٞلبلمٔدد سبتلبتذٚ  ٚددٞلبلأدددشلللللل

 بهذاٞلٗبلإ   ْلٜرْلٙـىللمظا٘لٛشدلٗٙاذسبلعوٚٔ لإهبهف

ٗ عودددٍلبهدددافللرلٙعدددذللكدددشٗسٝلٙفشكدددٔ لبهعـدددشلبتذددد هٛلٗرؿدددث ل عودددٍٚلًٔ سب دددٕلل
لٛبطاح بٞللماطوث تلً٘بجٔٞلتحذٙ تلبهع٘لمٞلفيلتشاودالُد٘بذٛلبتذٚد ٝل لإكد تٞلإهدللللل

ًٗ ل د٘تشٖللً لٙؼٔذٖلبهع لملًّل يرلربتلًاظ سعٞلفيلبهعوٍلٗبلمعشتٞلٗ ذترلبلمعوً٘ تل
ٗط ئىلب  ـ يلًّلإًل ُ تلهوفشدلٗبلمجاٌعل لكدىلرهدملتظعدىلًدّلبًدالانلبهفدشدللللللل
لمٔددد سبتلبهدددافللرلبلمساوفدددٞلكدددشٗسٝلًوردددٞل ةددددزلًلددد ْلبهـدددذبسٝلفيلًلاًددد لتوظدددفٞلل

ل٘لللللللل  للٜبهلذبٚدٞل لًٗدّلرٗه٘ٙد تلبهظٚ طد تلبهاعوٌٚٚدٞلفيللمجٚدعلبلمجاٌعد ت ل)لر دذلعود
 (لل3:ل8772

عددذَلاددذسٝلبهط هددبللٛلش ئددىلٗبهشاٌددٛلبلماظدد سف لإكدد تٞلإهددُٗ ددشبلهوا ددذَلبلمعددشفيلب
هاعودٍٚلللٛتخضّٙلكىلبلمعوً٘ تلفيلربكش ٕل لت ْلبهلذبٚٞلبلمع ؿشٝل بذلرْل ظعلٛعو

بهط هددبلكٚددالٙدداعوٍل لٗكٚددالٙفلددشلكةٗه٘ٙددٞلبط طددٚٞلهٌٚاوددملبهط هددبلبه ددذسٝلل
لذر بهاعوٍلبهزب ٛلبلمظاٌشلٗٙ٘بكبلبهاط٘سلبهعوٌٛلٗبهالِ٘ه٘جٛلبلمالالٛعو

هددزهملإربلبسدُدد لًددّلبهط هددبلرْلٙلددْ٘لًفلددشبلجٚددذب لتلابددذلًددّل عوٌٚددٕلًٔدد سبتللللل
بهافللرلًّلدلايلبطلذب ٚحٚ تلربتلدط٘بتلٗبكرٞلًاظوظوٞل لائدٍلًشذودٞلهدٖ٘لللل

بهٚددٕلبهلددالرلًددّلبهثدد ذا لًددّلبْلبه ددذسٝلللرػدد سًدد للٛٗاذس ددٕلب طدداٚع بٚٞلبطدداِ دبلبهدد
 بهافللرلًلاظثٞلركاشلًّلكُ٘ٔ لتطشٙٞ لٛعو

عٌوٚددٞللٛبلمدداعوٌ لًددّلرٓددٍلبلأٓددذبالبهددرل ظددعللٜكٌدد ل عددذل ٌِٚددٞلًٔ سب ددٕلهددذل
ٚ  لفيللللللٛبهلذبٚددٞلٗبهاعوددٍٚلإهددلل تح ٚ ٔدد ل لذٚددالإْللًٔدد سبتلبهددافللرل وعددبلدٗس بلرط طدد

لٜبهاعوٍلبهزٜلٙـوٕلبهفشدل لٗرؿثرتلبه ذسٝلبهع وٚٞلهلإُظد ْل  د غلبمدذللللًٜظا٘
ً٘دد تلبلما٘بجددذلهذٙددٕ لتلوٌدد لكدد ْللللتشددضْٗلبلمعولٜب سبددٕلبتذٚ  ٚددٞلٗبهعٌوٚددٞلًٗددذلل

بتخد رلبه دشبسلبهظدوٍٚ لبهدافللرلٙعٌدىلللللللٛهذٕٙلًعوً٘د تلركادشلكوٌد لصبدلً ذس دٕلعودللللل
بلإُظدد ْ لعٚددالهلِددٕلإتظدد دلبتذودد٘يلبهظددوٌٚٞلللٜ طدد٘ٙشلاددذسٝلب طاثـدد سلهددذلٛعودد

لهلأً٘سلبهرلتمشلبٕل لٗ ط٘ٙشلرب ٕلٗتح ٚرلرٓذبتٕل 

                                                           

 ٜزقي الؿفشٛ ( . :الطٍٛ ، ِرا البشح عمٜ الٍشٕ الآتٜ : ) اضي المؤلف ٖطير التٕثٗل ف 
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اظٌ لٌٓ ل:لًٔ سبتلبهافللرلب ط طدٚٞل لللٛٗلم لك ُتلًٔ سبتلبهافللرل ِ ظٍلإه
ًٗٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد ل لتد ْلب ٓاٌد َلباٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لٙعدذلًطوثد لللللللللللل

بهاف عىلبلإتظد بٛلًدعلتزاٌعدٕللللللًٌٛٔ لًّلًط هبلبهلذبٚٞل للإعذبدلًاعوٍلا دسلعو
لبم لٙظٍٔلفيل  ذَلٓزبلبلمجاٌعلٗبصدٓ سٖل لل

لٛ تزٌ٘عدددٞلًدددّلبلمٔددد سبتلبهدددرلًدددّلدلالشددد لٙددداٌلّللًٗٔدد سبتلبهدددافللرلبهعوٚددد لٓددد
بلماعوٌ لًدّلًعشتدٞلًعوً٘د تلٗبتلد سلجذٙدذٝلًدّلددلايلبهعٌوٚد تلٗب ُؼدطٞلبهدرللللللللللل
ٙ ً٘دددْ٘لبٔددد لًدددّلبهاروٚدددىل لٗبهاِ دددٍٚل لٗبها٘ؿدددىلإهدددٛلذوددد٘يلهوٌؼدددللاتلبهدددرللللللللل

ل(لPreus, 2012: 63ٙاعشكْ٘للش  )

عددذٝلبُدد٘بفلًددّلبهددافللرلللبْلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد ل ِ ظددٍلإهددٛللللٛٙ ٓ٘ػدد ٗٙددشٜ
 لبهدافللرلبهعوٌدٛل للل لبهافللرلت٘قلبلمعدشفيلٛبهافللرلبهِ اذل بهافللرلب بذبعل اٌاىلفي

بهعٌوٚدٞلبهاعوٌٚٚدٞللللبلأكادشلرٌٓٚدٞلفيلللٛذىلبلمؼللاتلٗإتخ رلبه شبسلٗٓزٖلب ُد٘بفلٓدلل
برلرُٔ لربتلًٔ سبتلٗدط٘بتلٗبكرٞلٗتسدذدٝل د لٙادٚ لهوٌداعوٌ لتشؿدٞل عؤٌد للللللل

 (Yao shu, 2010: 46) عوٚٔ لًّلدلايلبلم شسبتلبهذسبطٚٞ ٗبهاذسبل

لمنلكدددثلربلاهتماماًلسلبهعوٚددد لهوٌددداعوٌ التفكيلمهاراتلتنميةلنالتٓدددزبل لٗادددذل
 لهوثرددددددالعددددددّلبلمددددددذبدىللللحولهالالدراساتلمنللعديدإجددددددشب لبلتملحيثلالباحثينيلقب

لبهاعوٌٚٚددٞلفيلٗب طددلذب ٚحٚ تلبلمِ طددثٞلهاٌِٚددٞلٓددزٖلبلمٔدد سبتل لتددايرلرتلبلمِ ً٘دد تلللل
لٛبهع لملبتذدذٙالٗبدذرتل احدٕلتضد٘ل  دذٍٙلًدذدلاتلربتلجد٘دٝلع هٚدٞلهارـدىلعودلللللللللل

تششجدددد تلركاددددشلجدددد٘دٝ لٗرهددددملُاٚحددددٞلًاطوثدددد تلبلمجاٌددددع لٗطثٚعددددٞلبهددددايرلربتلل
بلماظدد سعٞلفيلبلمجاٌعدد ت؛لٗبمدد لٙلددٌّل وثٚددٞلٓددزٖلبلمسشجدد تلتذ جدد تلتزاٌع  ٔدد  لللل

لٗهؤِ٘ضلبٔ لفيلظىلع لملًا ذَلًٗاط٘س 

ل لبهدرللط٘ستل لبطلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ لللًّلب لب طلذب ٚحٚ تلبهرٗك ْل
بلأتلددد سل ذدددىلبلمؼددللاتلًدددّلدددلايل ٘هٚددذللللٛ  ددَ٘لبمظدد عذٝلبلأتدددشبدلٗ ددذسٙثٍٔلعوددلللل

ًدّلددلايلبه٘ٙدبل لللللجوظٞلبهعـالبهدزٓ للفيلٛٗ ذت ٔ لًّلدلايلب  ـ يلبتدٌ ع
بهددافللر للدٙددٞلفيبهددافللرلًاٌددشٝلركاددشلًددّلبهطشٙ ددٞلبهفشللفي ت هطشٙ ددٞلبتدٌ عٚددٞ

ًّلدلايلجوظٞللُٛٗاٚحٞللشزبلب  ـ يلبتدٌ عل  ٘تلرلبذبئىلكالرٝلٛٗ ظ عذلعو
ٓد٘لرطد غلبهداعوٍلللل بهاف عدىل تعذثل ف عدىلبد لرتدشبدلبتدوظدٞل لٓدزبللللللبهعـالبهزٓ 

لّ   ٛبلإكلذُٗدل لٞ في رْلٙدِيرٌعل بهط هدبل ٙظداطٚعل بهاف عدىل ددلايلٓدزبلل ًٗد  بهثٚئد

لٞ لٗ بؼدلىل ٞبلإهللذُٗٚدل بهاعوٌٚٚد طد عذتلبهلذب٘ٙدْ٘لًع تددٞلبلمؼدللاتللللللبهدرلك ًدىل
لبهلذب٘ٙٞلٗبهاعوٌٚٚٞلفيلبٚئٞلبهاعوٍلبها وٚذٙٞ 

ُاٚحددٞللٜبها وٚددذلجدد  لكاطدد٘سلهوعـددالبهددزٓ لبلإهللذُٗددٛلٗبهعـددالبهددزٓ 
طشعٞل ظحٚىلبلملاذ د تلٗب تلد سلبلماعدذدٝل لٗكدزهملبًاِد فلبهعذٙدذللللللللٛبتذ جٞلإه

ٙـددٚبللٜتلدد سٍٓل لٗهاحِددبلبلموددىلبهددزلًددّلبلمدداعوٌ لًددّلبلمؼدد سكٞلد٘تدد لًددّلُ ددذلبل
لُفعلبلمل ْلهفلذبتلط٘ٙوٞ للبعضلبلماعوٌ لعِذً لٙا٘بجذْٗلفي
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لٛٗبطلذببٚٞلبهعـالبهدزٓ لل لشد لب  دشلب كدلدلفيلتحفٚدضلبلمداعوٌ لللللللبلإهللذُٗد
هوددداعوٍلذٚدددالبؿدددث لبلمددداعوٌ لٙ٘بكثدددْ٘لبهاطددد٘سلبهدددا  للٗكدددزهملٙضٙدددذلًدددّللللللل

ُف٘طددٍٔلذٚددالٙعطددٍٚٔلًظدد ذٞلك تٚددٞلللٛبهددلدبتعٚددأٍلتضدد٘لبهدداعوٍلهلُ٘ددٕلب اددشبل
ٗادتلٗ و دٛللللٜلمِ اؼٞلب تلد سلًدعلتملٚدٍِٔلًدّلكا ٙدٞلبلمؼدللاتلبهدرل د٘بجٍٔلفيلبلللللللل

بتذودد٘يلبلمِ طددثٞلًددّلدددلايلصًلائٔددٍلٗ ٘جٚددٕلًددّلبلمعوددٍلكٌدد لبُددٕللٙلظددبلبلمدداعوٍللللللل
علاا تلبجاٌ عٚٞلجٚذٝلًعلبلمعوٍلٗبلماعوٌ لٗٙلظشلذ جضلبتر٘الٗبهشٓثٞلهذٍٙٔ ل

لل(87:لل8702  لبب٘لًطور ل)دع

ل ِ ٗهتلبطدلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ للللِٗٓ نلبهعذٙذلًّلبهذسبط تلبهظ ب ٞلبهر
عثددذلبهظددٌٚعلللٜٗعلااأدد لبدد ُ٘بفلبهددافللرلبلمساوفددٞلًِٔدد لدسبطددٞل)ِٓدد دلللللبلإهللذُٗددٛ

لبهعـدالبهدزٓ لللت عوٚٞلذحٍلتزٌ٘ع تلبهاؼد سنلفيللٜبطأذتتلًذل(لٗبهر8702
لدلًالللللبلإهللذُٗددٛ لدلؿدديرلرٝ(لفيلللل)كددثلرٝ لٛبها ثددىلبهالِ٘هدد٘جلٜ ٌِٚددٞلًظددِ٘ل٘طددطٞ

ٗ ٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبهِ اددذل لٗ ٘ؿددوتلللللل“ل+ Google"للم٘اددعلبهعـددالبهددزٓ لل
كدد ْللبلإهللذُٗددٛلرُددٕلكوٌدد لربدتلذحددٍلتزٌ٘عدد تلبهعـددالبهددزٓ للٛبهذسبطددٞلإهدد

رهددملتظددبلللٛلمجٚددعلًٔدد سبتلبهددافللرلبهِ اددذلٗعوددلللللبدب لبهطددلابلركاددشلبتظ بٚددٞلفيلل
لٗللًشبعدد ٝ ٞلبه  ئٌددٞلبلإهللذُٗٚددٓددزٖلبهِاٚحددٞلعِددذل ـددٌٍٚلبٚئدد تلبهدداعوٍلبها وٚذٙددٞل

ل7بهعـالبهزٓ لٛعو

ل8702٘دسبطدددٞل)سٙٔددد َلطدددِْ٘لل ًٔددد سبتلذدددىلللبهطدددلابلفيلٜ(لبطدددأذتتلستدددعلًظدددا
ً دددشسلػدددثل تلبتذ طدددبلًدددّلددددلايل ـدددٌٍٚلٗبُاددد دلبٚئدددٞل طددداسذبَلللللللبلمؼدددللاتلفي

ت عوٚدٞلللٛبتد٘بيلٗادذل ٘ؿدوتلإهدللللًّلدلايلبٚئٞلبهاعوٍلبلإهللذُٗٛلبهعـالبهزٓ 
ل ٌِٚٞلًٔ سبتلذىلبلمؼللاتلٗب ب ٖلتضٖ٘ لفيلبلإهللذُٗٛلبهعـالبهزٓ 

(لبطدددأذتتلبهلؼدددالعدددّلت عوٚدددٞل ٘ظٚددداللللل8700دسبطدددٞل)عثدددذلبهدددشذٍٚلٙدددُ٘علللل
بطلذب ٚحٚرلبلمِ اؼٞلٗبهعـالبهزٓ لبلإكلذُٗٛلفيل ٌِٚٞلًٔ سبتل ـدٌٍٚلًوداللل

كددشٗسٝللٛهالِ٘ه٘جٚدد لبيرددضٝل  ٘ؿددوتلبهذسبطددٞلإهددللًعوٌددٛلبلٜهددذلبلإهللذُٗددٛبلإتصدد صل
ٞلبلإهللذُٗٚددٗرٌٓٔدد لبلمِ اؼددٞلبتدٌ عٚددٞللبلإهللذُٗددٛ ٘ظٚددالبطددلذب ٚحٚ تلبهاعوددٍٚل
ٗب طدداف دٝلًددّلٓددزٖلب طددلذب ٚحٚ تلفيللبلإهللذُٗددٛٗبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ ل

 ٌِٚددٞلًٔدد سبتل ـددٌٍٚلًوددالبلإتصدد صلبلإكلذُٗددٛ لٗبطددايرلايللللٛ ددذسٙبلبلمعوٌدد لعودد
ٞلفيل ظٔٚىلبهاط٘ٙشلٗبهاـٌٍٚلبلمظاٌشلهل تٞلج٘بُدبللبلإهللذُٗٚبهثٚئ تلبهاعوٌٚٚٞل

ًوددالبلإتصدد صلإلإكلذُٗددٛلد ؿددٞلإربلكدد ْلب ًددشلٙاعوددرلب تد٘بُددبلب دبئٚددٞلهاٌِٚددٞلل
ًٔدد سبتلبلمعوٌدد لهارظدد لبهعٌوٚددٞلبهاعوٌٚٚددٞلٗب دد سٝلبلمعوٌدد لتضدد٘لبهاةًددىلبهددزب ٛللللل

لٗ ط٘ٙشلبهزبتلبؼلىلًظاٌش للل

دسبطدٞلهدالبلمجٌ٘عدٞل)ًعوً٘دٞللللللٛٓذتتلبهل(لٗبهر8702)بطشب لبهذبٚعلٞلٗدسبط
به٘ٙدبلفيلللٛبه د ئٍلعودلللبلش٘ٙٞلدلتزٔ٘هٞلبلش٘ٙدٞل(لدبددىلبطدلذببٚٞلبهعـدالبهدزٓ لللللل

طدلابلبلمشذودٞلبها ُ٘ٙدٞلللللٜهدذللٛٞلٗبهدافللرلب بدذبعللبلإهللذُٗٚدل ٌِٚٞلًٔ سبتلبهلا بدٞلل
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لحلبلمجٌ٘عدٞلتزٔ٘هدٞلبلش٘ٙدٞلفيللللٗج٘دلتشٗقلبد لبلمجٌد٘عا لهـد للللٛٗاذل ٘ؿوتلبه
ل لٛٞلٗفيلً ٚ غلبهافللرلب بذبعبلإهللذُُٗٚا ئخلبط اٞل  ٍٚلبلمِاخللمٔ سبتلبهلا بٞل

لٛهزبلت هذسبطدٞلبتذ هٚدٞل ٘ظدالبطدلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ للللللل فيلبٚئدٞلللبلإهللذُٗد
لرل عوٍلا ئٌٞلعودٛلبه٘ٙدبلهاٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد ل)بهدافللرلبهِ ادذلددددددلبهدافللللللللللل

ًد ٗسب لبلمعشتددٞلدددددددلذددىلبلمؼددللاتلدددددددلبتخد رلبه ددشبس(لبم ددشسلطشبئددرل عوددٍٚلبهالِ٘ه٘جٚدد للل
 طلابلبهفشاٞلبهشببعٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞ لٜٗبلمعوً٘  ٚٞلهذ

 : ثاىٔا : مػلل٘ البخح 

لًٜٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لهددذلٗجدد٘دلكددعالفيلفيلٛ ارددذدلًؼددلوٞلبهثرددالبتذدد ه
ٙاطوبلًدذبدىلللِٜ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ   لب ًشلبهزطلابلػعثٞل ل

ٓددزٖلبلمؼددلوٞل لهددزبلت ُددٕلهلددّلؿددٚ  ٞلًؼددلوٞلللٛٗبطددلذب ٚحٚ تلذذٙاددٞلهوايروددبلعوددل
 :للٛبهظؤبيلبهشئٚعلبها هلٓزبلبهثرالفي

فيلبٚئددٞل عوددٍللبلإهللذُٗددٛكٚددالهلددّلبطدداسذبَلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ للل
طددلابلػددعثٞل لِ٘ه٘جٚدد للللًٜٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لهددذلللا ئٌددٞلعوددٛلبه٘ٙددبلهاٌِٚددٞلللل

 بهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل؟

 ٗٙافشفلعّلٓزبلبهظؤبيلبلأطئوٞلبلآ ٚٞل:

 سبتلبهافللرلبهعوٚ لبهلاصًٞلهطلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚدٞلبهلذبٚدٞللل ًٔ ً
 بذًٚ  ل؟

 طددلذب ٚحٚٞلبلًٛدد لًعدد ٙلرل ـددٌٍٚلبٚئددٞل عوددٍلبهللذُٗٚددٞلعددلدلبه٘ٙددبلا ئٌددٞلعوددلللللللل
طددلابلػددعثٞلللٜهاٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لهددذلللبلإهللذُٗددٛلبهعـددالبهددزٓ 

  لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ؟
 لًٛدددد لبهاـدددد٘سلبلم ددددلذةلهاطدددد٘ٙشلبٚئددددٞل عوددددٍلبهللذُٗٚددددٞلعددددلدلبه٘ٙددددبلا ئٌددددٞلعوددددل

لٜهاٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لهددذللللبلإهللذُٗددٛلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ لل
 عثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل؟طلابلػ

 لًٛدد لر ددشلبهاـدد٘سلبلم ددلذةلهاطدد٘ٙشلبٚئددٞل عوددٍلبهللذُٗٚددٞلعددلدلبه٘ٙددبلا ئٌددٞلعوددلللللللللل
لٜفيل ٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لهددذلبلإهللذُٗددٛلبطدلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ ل

 طلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل؟

 : ثالجا : أٍداف البخح 

ل:للًٛ ٙولٛإهلٛٓذالبهثرالبتذ ه

 طلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚدٞلللٜ ٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لهذ
 بذًٚ   ل

 بٚئٞل عوٍللفيلبلإهللذُٗٛلبهار رلًّلر شلبطاسذبَلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ ل
 لطلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚلٜبهللذُٗٚٞلعلدلبه٘ٙبلهاٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لهذ

 بهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل 
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 : زابعا : أٍنٔ٘ البخح 

 طدد٘ٙشللٙاٌاددىلفيلٜٙع تدددٕل لٗبهددزلٜبلم٘كدد٘فلبهددزلل لٌددّلرٌٓٚددٞلٓددزبلبهثرددالفيل
هاٌِٚدددٞلًٔددد سبتللبطدددلذب ٚحٚٞلبهعـدددالبهدددزٓ للٛبٚئدددٞل عودددٍلبهللذُٗٚدددٞلا ئٌدددٞلعودددل

لٚلٜبهافللرلبهعوٚ لهذ   لل لكٌد للطلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبدذً
تزٌ٘عددٞلبلمظددافٚذّٙلبهددزّٙلٙا٘اددعلًددٍِٔلبلإتدد دٝلًددّلٓددزبلبهثرددال لٗٓددٍللل لٌددّلفي

 :لٛبهِر٘لبلآ لٛعو

 طلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل؛لذٚالٙط٘سلٓزبلبهثردالل
 هاٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلهذٍٙٔل لبهعـالبهزٓ لٛبٚئٞل عوٍلبهللذُٗٚٞلا ئٌٞلعو

 يل لِ٘ه٘ذٚد لبهاعودٍٚل لذٚدالٙفدا لٓدزبلبهثردالرًد ًٍٔلبهثد بلللللللللتز لبهث ذا لفي
 ًِثا ٞلًِٕل لٜلمع تدٞلً٘ك٘ع تلردش

 : خامطا : حدّد البخح 

 تعذلٓزبلبهثرالب تذذٗدلبلآ ٚٞل:

 لطددلابلبهفشاددٞلبهشببعددٞلػددعثٞل لِ٘ه٘جٚدد لبهاعوددٍٚلبلوٚددٞلبهلذبٚددٞلللٜبتذددذلبهثؼددش:
 بذًٚ  

 ُ لكوٚٞلبهلذبٚٞلدلج ًعٞلدًلٛبتذذلبلمل:  ٚ 
 ُ ًل8702لٛب ٗيللًّلبهع َلبتدد ًعللٛبهفـىلبهذسبطل:لطثرلبهثرالفيلٛبتذذلبهض

  8787/ل
 ل ٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لبلمالدٌِٞلفيللللللٛ:لذٚدالٙ اـدشلعودللللٛبتذذلبلم٘ك٘ع

لً شسلطشبئرل عوٍٚلبهالِ٘ه٘جٚ لٗبلمعوً٘  ٚٞ 

 : ضادضا : أدّات البخح 
 طددلابلػددعثٞل لِ٘ه٘جٚدد لبهاعوددٍٚلبلوٚددٞللا ئٌددٞلًٔدد سبتللبهددافللرلبهعوٚدد لبهلاصًددٞله

 بهلذبٚٞلبذًٚ  
 لبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ للٛا ئٌددٞلًعدد ٙلرل ـددٌٍٚلبٚئددٞلبهدداعوٍلبه  ئٌددٞلعوددلل

 علدلبه٘ٙب 
 بداثدد سلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لهطددلابلػددعثٞل لِ٘ه٘جٚدد لبهاعوددٍٚلبلوٚددٞلبهلذبٚددٞللل

 بذًٚ  ل 

 : ضابعا : عٔي٘ البخح 

لٞ ػدعثٞل لِ٘ه٘جٚد لبهاعودٍٚلبلوٚدٞلبهلذبٚدٞلج ًعدٞللللللللعِٚٞلًّلطلابلبهفشاٞلبهشببعد
لدًٚ  لكٌحٌ٘عٞلبشٙثٚٞلٗبذذٝ ل

 : ثاميا: ميَج البخح 

 بلمِٔح لبلآ ٚ ل:لٓزبلبهثرافيبهث ذاٞللبطاسذًت

 بلأدبٚدددد تللٛتملًددددّلدلاهددددٕلب طددددلافلعوددددللللٜ:لٗبهددددزٛبهاروٚوددددلٛبلمددددِٔخلبه٘ؿددددفل
بهلاصًدٞلهطدلابلػدعثٞلللللٗبهذسبط تلبهظد ب ٞللإعدذبدلا ئٌدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لللللل

 لِ٘ه٘جٚدد لبهاعوددٍٚلبلوٚددٞلبهلذبٚددٞلبددذًٚ  ل لٗكددزهملا ئٌددٞلبمعدد ٙلرل طدد٘ٙشلللللل
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عددلدلبه٘ٙددبل لللبلإهللذُٗددٛلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ لللٛبٚئددٞل عوددٍلا ئٌددٞلعوددللل
 لتسٌدددذل دددٚع)لتسٌدددذل دددٚعلبهاعوٌٚدددٛلٗرهدددملباطثٚدددرلدطددد٘بتلهددد٘ردل

  بلماعوٌ لٗتحشٙشلذ ج تلٜبلمحا٘لتحليللفي(لكٌ لب ثعإل8773
  ٙعِٚٞلبهذسبطٞللٛ:لذٚالبطاسذًإلبهث ذاٞلفيلبشبٞلبهثرالعولبلمِٔخلبهاحش

بٚئدٞل عودٍلبهللذُٗٚدٞلعدلدللللللفيلغلب شلبطاسذبَلبطلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ للقيا لٗ
طدلابلػدعثٞل لِ٘ه٘جٚد لبهاعودٍٚللللللٜبه٘ٙبلعوٛل ٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لهدذللللل

لبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل 

 سّض البخح :تاضعا : ف 
 ٘ل دسجدد تللٛ(لبدد لًا٘طددط72 7)ل≥د هددٞللٜ ٘جددذلتددشٗقلدبهددٞلبذـدد ئٚ لعِددذلًظددا

 داثدد سلًٔدد سبتلبهددافللرلللٜٗبهثعددذلٛبهاطثددٚ  لبه ثوددللبلمجٌ٘عددٞلبهاحشٙثٚددٞلفيل
  ٜبهعوٚ لهـ لحلبهاطثٚرلبهثعذ

  ٓبٚئٞل عوٍلبهللذُٗٚٞلا ئٌدٞلللفيلهللذُٗٛبلإلبطاسذبَلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهز
طدددلابلػدددعثٞلللٜ ٌِٚدددٞلًٔددد سبتلبهدددافللرلبهعوٚددد لهدددذلللللٛبللرٗلر دددشلعودددلبه٘ٙدددلٛعوددد

  لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ   

 : عاغسا : خطْات البخح 
 ب ثعلبهثرالبتذ هٛلبترط٘بتلبها هٚٞل:

 لٚل ئددد تلبهاعوٌٚٚدددٞلًشبجعدددٞلبلأدبٚددد تلٗبهذسبطددد تلٗبهثرددد٘ثلبلماعو دددٞلباـدددٌٍٚلبهث
 لٗكددزهمللبلإهللذُٗددٛلبهعـددالبهددزٓ لبطددلذب ٚحٚٞلٛبه  ئٌددٞلعوددٞلبلإهللذُٗٚدد

 بمٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ ل لًشبجعٞلبلأدبٚ تلٗبهذسبط تلٗبهثر٘ثلبلماعو ٞ
 إعذبدلبهـٚيرٞلبلمثذئٚٞللأدٗبتلبهثرال لل 
 لٛبٔذالبها٘ؿىلإهبهظ دٝلبلمحلٌ للٛبهـٚيرٞلبلمثذئٚٞللأدٗبتلبهثراللعولعشقل

  بهـٚيرٞلبهِٔ ئٚٞللأدٗبتلبهثرا
 ٞل بلإهللذُٗٚهاـٌٍٚلبهثٚئٞلبهاعوٌٚٚٞلبهلاصًٞلتحشٙشلبلمع ٙلرل 
 ل لِ٘ه٘جٚددد بلمجٌ٘عدددٞلبهاحشٙثٚددٞلًدددّلطدددلابلػدددعثٞلللٛ طثٚددرلردٗبتلبهثردددالعودددل

 بهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل 
 لبطدددلذب ٚحٚٞلبهعـدددالبهدددزٓ للٛٞلبه  ئٌدددٞلعودددبلإهللذُٗٚددد طثٚدددرلبٚئدددٞلبهددداعوٍلل

بهاعودٍٚللل لِ٘ه٘جٚد لثٞلطلابلبلمجٌ٘عٞلبهاحشٙثٚٞلًّلطلابلػعلٛعولبلإهللذُٗٛ
 بلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل 

 بلمجٌ٘عددددٞلبهاحشٙثٚددددٞلًددددّلطددددلابلػددددعثٞللللٛعوددددبعددددذٙ لل طثٚددددرلردٗبتلبهثرددددالل
 بهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل ل لِ٘ه٘جٚ 

 إجشب لبلمع تد تلبلإذـ ئٚٞل ل 
  عشضلُا ئخلبهثرالًِٗ اؼِٔ ل 
  بها٘ؿٚ تلٗبلم لذذ تلبلماعو ٞلبِا ئخلبهثرال 

 غس  : مصطلخات البخح :عا ٖاتذاد 
 الإللترّىٕ اضتراتٔجٔ٘ العصف الرٍني : 

ل:لللًِٛٔ لً لٙولبلإهللذُٗٛ ِ ٗهتلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالل عذدتلبهاعشٙف تلبهر
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 ٘ظٚددالردٗبتلبهالِ٘ه٘جٚددد لبتذذٙادددٞلكاطثٚ دد تلبه٘ٙدددبلفيلبهعـدددالبهدددزٓ  للل 
ـددالب  ـدد يلب  ُلذُددتللإدبسٝلجوظدد تلبهعللٛٗرهددملًددّلدددلايلُ دد َلٙ ددَ٘لعوددللل

بهزٓ لب لتزٌ٘عٞلًّلب تشبد لبهزّٙلتظٌعٍٔلتخـفلًؼلذن لرٗلالد ٙ لرٗلل
ذود٘يلجذٙدذٝ لرٗلادشبسبتلؿد ئثٞلذٚ لشد  لللللللٛرً٘سلًؼدلذكٞ لفيلطدثٚىلبها٘ؿدىلإهدلللل

بذ لًّلبهطشقلبها وٚذٙٞ لبهرلتحد٘يلدْٗلبٌدعلب تدشبدلًعد ولفيلٗادتلٗبذدذ لرٗللللللل
)بلز  لعثذبهـٌذ لله٘جٕ للبهثـشٜلٗجٔ لٛ ؼعشٍٓلبعذَلببهش ٚ ةلذٚ يلبهالاا

 لل(00:لل8702
 إ دد سٝلبلمدداعوٌ لهوٌؼدد سكٞلفيلجوظددٞلكددٌّلبٚئددٞلإهللذُٗٚددٞللللٛطشٙ ددٞل ٔددذالإهددل

ت عوددٞ لذٚددالٙددث لبلمعوددٍلرٌٓٚددٞلبلم٘كددد٘فلبهددزٜلٙدداٍلًِ اؼددإلب هِظددثٞلإهدددٍٚٔلللللللللل
ٗبهف ئددذٝلبهددرلتظُِ٘ٔدد لًددّلدددلايلبلمؼدد سكٞلفيلذوددٕ لٗٓددزبلٙاطوددبلبلمؼدد سكٞلللللللل

)عثددذلل.ٞلبلمؼددلوٞلٗربعدد دلبتذودد٘يلٗبلم لذذدد تلبلمِ طددثٞلبؼددةُٔ لللبهع وٚددٞلفيلًِ اؼددل
ل(2:لل8700بهشذٍٚلُٙ٘ع ل

لٛلٗهلّل عشٙالبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ  ٓدزبلبهثردالللللإجشبئٚد لفيللبلإهللذُٗد
بٚئددٞل عودٍلبهللذُٗٚدٞلعدلدلبه٘ٙددبلللللرُدٕلطشٙ دٞل ٔددذاللإ د سٝل فلدلرلبلمداعوٌ لفيللللللٛعودل

ً دشسللل دلرل  وٚذٙدٞلهوٌ٘كد٘ع تلبلمطشٗذدٞلفيللللبتظد دلذود٘يللللبلمؼد سكٞلفيللٛ  َ٘لعودل
لطشبئرل عوٍٚلبهالِ٘ه٘جٚ لٗبلمعوً٘  ٚٞلبٔذال ٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لهذٍٙٔ ل

 : مَازات التفلير العلٔا 

ل:لللٛ ِ ٗهتلًٔ سبتلبها للرلبهعوٚ لُزكشلًِٔ لً لٙول عذدتلبهاعشٙف تلبهر
 عوٌ لًددّلًعشتددٞلًعوً٘دد تللًددّلدلالشدد لٙدداٌلّلبلمدداللتزٌ٘عددٞلًددّلبلمٔدد سبتلبهددرل

ٙ ً٘ددْ٘لبٔدد لًددّلبهاروٚددىللللٗبتلدد سلجذٙددذٝلًددّلدددلايلبهعٌوٚدد تلٗب ُؼددطٞلبهددرلللل
 : Preus, 2012)ٙاعشكدْ٘للشد ل لللذو٘يلهوٌؼللاتلبهدرللٛٗبهاِ ٍٚلٗبها٘ؿىلبه

 للل(63
 بكاظد بلبلمعشتدٞللللٛبلمٔ سبتلبهرلٙاٌلّلبلماعوٌ لًّلدلالش لبتذـ٘يلعو"ب ُٔ ل

هددذٍٙٔ لٗ طثٚ ٔدد لفيلً٘باددالجذٙددذٝلتذددىلبلمؼددل هتللللللهددزٓ ل ُاٚحددٞلبهِؼدد  ل
  (Douce, 2016 : 13) ٗتح ٚرلبهِا ئخلبلمشج٘ٝ 

إُٔددد ل:للٛٓدددزبلبهثردددالعودددللللٗهلدددّل عشٙدددالًٔددد سبتلبهدددافللرلبهعوٚددد لإجشبئٚددد لفيلللل
 علددعلًدد لٙ ددَ٘لبددٕلًددّلًع تددد تلللٙ ددَ٘لبٔدد لبهط هددبلٗبهددرلتزٌ٘عددٞلبلأدب بتلبهددر

 لًدددّلرجدددىل ؼدددلٚىلبلأتلددد سل لٗ  ٘هٔددد لللللع وٚدددٞللمدددذدلاتلذظدددٚٞل لٗعدددالٗ  دددفللللل
 ٘بجٕٔلٗبلماٌاوٞلفيلكىلًّلًٔد سبتلبهدافللرلبهِ ادذ لللللٗإبذبعٔ  لٗذىلبلمؼللاتلبهر

لبهددافللرلًدد ٗسب لبلمعشتددٞل لذددىلبلمؼددللات لٗبتخدد رلبه ددشبسلبلمالددٌِٞلفيلبه  ئٌددٞلبهددرللللللل
 ا ًتلبهث ذاٞلب عذبدٓ ل ل

 للبخح : ٕالاطاز المفأٍن 
لهوثرالب دبٚ تلبهلذب٘ٙٞلبلماعورلب لمح ٗسلبها هٚٞل:لٛ ٌٓٚٙاِ ٗيلبلإط سلبلمف

 ل عشٙفٔددد ل لًث دئٔددد لللبلإهللذُٗدددٛلبلمحددد٘سلب ٗيل:لبطدددلذب ٚحٚٞلبهعـدددالبهدددزٓ للل:
لًٗشبذؤ  ل ٚضب ٔ  لره طٔ  لبطظٔ لبهفوظفٚٞلٗبهِ شٙٞ 
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 ُ لًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ ل:ل عشٙفٔ  لبٌٓٚأ ل لبُ٘بعٔ لٗ ـِٚف  لٛبلمح٘سلبها:  ٔ 

  الإللترّىٕالمحْز الاّل : اضتراتٔجٔ٘ العصف   
 الإللترّىٕتعسٓف اضتراتٔجٔ٘ العصف 1.1

بهاعودٍٚلبلمعاٌدذللللٛإهدللٛب ُٗٞلب دلرٝلبب ٖلبلمج يلبهلذبدٜ٘لٗبهاعوٌٚدللل ضبٙذتلفي
عددد لمل لِ٘ه٘جٚددد لبلمعوً٘ددد تلذٚدددالتملتح٘ٙدددىلب طدددلذب ٚحٚ تللللللللب ُلذُدددتلفيللٛعودددل

لٜ ًدددعلب ذافددد ظلبل ًدددىلللبلإهللذُٗدددٛبهؼدددلىللٛإهدددلبهاعوٌٚٚدددٞلًدددّلبهؼدددلىلبها وٚدددذ
ط بعٔد للل لٗبلمع ٙلرلبلمِ ٌٞل طداسذبَل ودملب طدلذب ٚحٚ تلفيلللٜبترـ ئفلٗبلمث د

تمللًددّلرٓددٍلب طددلذب ٚحٚ تلبهددرلل لٗ عددذلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ للبلإهللذُٗددٛ
ل(ل070:لل8702 ل)عثذلبهشٗؤالبلز عٚى لبلإهللذُٗٛبهؼلىللٛتح٘ٙؤ لإه

رذدددذللبلإهللذُٗدددٛلرْلبهعـدددالبهدددزٓ للٛٗبددددشْٗلبهدددللTrotmanٗتمددد ْٗٙؼدددلرل ش
لٗبهددرلٜبها وٚددذلبجشٙددتلهارظددّلبطددو٘بلبهعـددالبهددزٓ لللللبهاطدد٘سبتلبلمٌٔددٞلبهددرلل

بددشبًخلبتذ طددبلعددلدلبه٘ٙددبلٗٙظددٌ ل علدد  لتشٙددرلبتدوظدد تلبطددشةلللللللللٛ عاٌددذلعوددل
رتل سلذ٘يلً٘كد٘ع تلبهداعوٍللللٛذذٖلدْٗلبُ ط فلًّلبجىلذـ٘لشٍلعولٛب تل سلعو

  : Trotman et al. , 2015)ٗبلمؼدللاتلبلمطشٗذدٞلهوِ د ؾلبطشٙ دٞلركادشلتع هٚدٞ لللللللل

137) 
 ظددددايرىلبهاطدددد٘سبتللبلإهللذُٗددددٛلبْلبطددددلذب ٚحٚٞلبهعـددددالبهددددزٓ لٗٓددددزبلٙعدددد 

 ٘هٚددذلبلأتلدد سلٗب شبئٔدد للللٛبهالِ٘ه٘جٚددٞلبتذذٙاددٞلبلمالاذ ددٞللمظدد عذٝلبلمدداعوٌ لعوددللللل
ًدّلبلمعوً٘د تلٗبلمعد سالبكادشلبلدالرللللللبهاعوٍلٗ لّ٘ٙلػثلٞلًلذببطٞللٛٗتحفٚضٍٓلعو

ل ٛبهوف لًّلبهعـالبهزٓ 

  وٚددىلبلمسدد طشللٙظدد ٍٓلفيلبلإهللذُٗددٛلرُدد٘سلبْلبهعـددالبهددزٓ لٜٗ لددٚالِٓدد د
ٗب ُا دد دبتلٗب ُادد دلٗبتذددزسلًددّلبها ٚددٍٚل ل دد لٙظددٌ لباحِددبل دد  لرلبهاثدد طؤلعددّلل

لٛل ث ديلب تل سلٗتٍٔلب هٚد تلبهل ًِدٞلٗسب لتع هٚدٞلبهعـدالبهدزٓ للللل ذٚدالللبلإهللذُٗد
تخودددرلٓدددزٖلب طدددلذب ٚحٚٞلجٚدددىلجذٙدددذلًدددّلب تلددد سل لٗٙ ودددىلبه٘ادددتلبهدددلاصَلهوفدددشدلل

ل(032:ل8702بُ٘س للٜ ل)ِٓ دٜبهزبكشٝلط٘ٙوٞلبلمذلهاِؼٚالبلمعشتٞلربتلبهـوٞلفي

ًٗدددّلجٔدددٞلبددددشٜ ل عدددشالبلزددد  لعثدددذلبهـدددٌذلبطدددلذب ٚحٚٞلبهعـدددالبهدددزٓ لللللل
٘جٚدد لبتذذٙاددٞلكاطثٚ دد تلبه٘ٙددبلفيلللبُٔدد ل ٘ظٚددالردٗبتلبهالِ٘هللٛعوددلبلإهللذُٗددٛ

ب  ـددد يلب لإُلذُدددتللإدبسٝللٛبهعـدددالبهدددزٓ  لٗرهدددملًدددّلددددلايلُ ددد َلٙ دددَ٘لعودددلل
جوظددد تلبهعـدددالبهدددزٓ لبددد لتزٌ٘عدددٞلًدددّلب تدددشبد لبهدددزّٙلتظٌعٔدددٍلتخـدددفللللل

ذو٘يلجذٙذٝ لرٗلادشبسبتلللًٛؼلذن لرٗلال ٙ لرٗلرً٘سلًؼلذكٞ لفيلطثٚىلبها٘ؿىلإه
قلبها وٚذٙددٞ لبهددرلتحدد٘يلدْٗلبٌددعلب تددشبدلًعدد ولفيلؿدد ئثٞلذٚ لشدد  لبددذ لًددّلبهطددش

ٗاتلٗبذذ لرٗل ؼعشٍٓلبعذَلب س ٚد ةلذٚد يلبهالاادٛلبهثـدشٜلٗجٔد له٘جدٕ ل)بلزد  لللللللل
 (288:لل8702٘  عثذلبهـٌذل ل

ٓدد٘للبلإهللذُٗددٛلعثددذلبهددشذٍٚلٙددُ٘علبْلبهعـددالبهددزٓ للللٜٓددزبلبهـددذد لٙددشللٗفي
ٞلكٌّلبٚئٞلإهللذُٗٚٞلت عودٞ للإ  سٝلبلماعوٌ لهوٌؼ سكٞلفيلجوظلٛطشٙ ٞل ٔذالإه

ذٚدالٙدث لبلمعودٍلرٌٓٚدٞلبلم٘كد٘فلبهدرلٙداٍلًِ اؼدإلب هِظدثٞلإهدٍٚٔلٗبهف ئدذٝلبهددرلللللللللللل
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تظُِ٘ٔد لًددّلد هددىلبلمؼد سكٞلفيلذوددٕ لٗٓددزبلٙاطودبلبلمؼدد سكٞلبهع وٚددٞلفيلًِ اؼددٞلللل
ل(2:لل8700بلمؼلوٞلٗربع دلبتذو٘يلٗبلم لذذ تلبلمِ طثٞلبؼةُٔ  ل)عثذلبهشذٍٚلُٙ٘ع ل

لٛلٓزبلبهؼ ْلهلدّلبه د٘يلبْلبهعـدالبهدزٓ لللللٗفي بطدلذب ٚحٚٞل ٔدذاللللبلإهللذُٗد
بٚئدٞلبهللذُٗٚدٞلبٗللللتحفٚدضلبلمداعوٌ له دذةلرٓدٍِٔلٗبطدلاقلبهعِد ْلهدافللرٍٓلفيللللللللٛبه

لها ذٍٙلذو٘يلًاعذدٝلًٗاِ٘عٞلتذىلًؼلوٞلً  لٛ ف عولٛٗطٚالبهللذُٗ

لفيلبلإهللذُٗددٛلكدد٘ لًدد لطددثرلهلددّلبْلُعددشالبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ لللٗفي
بٚئدٞل عودٍلبهللذُٗٚدٞلللللبُٔ لطشٙ ٞل ٔذاللإ د سٝل فلدلرلبلمداعوٌ لفيللللٛٓزبلبهثرالعو

بتظ دلذو٘يل لرل  وٚذٙٞلهوٌ٘ك٘ع تلبلمطشٗذدٞلللبلمؼ سكٞلفيلٛعلدلبه٘ٙبل  َ٘لعو
ً شسلطشبئرل عوٍٚلبهالِ٘ه٘جٚ لٗبلمعوً٘  ٚٞلبٔذال ٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ للفي

لهذٍٙٔ ل

 : الإللترّىٕاضتراتٔجٔ٘ العصف ء ٖمباد1.1
ٙعاٌدددذلعوٚٔددد لتصددد ةلجوظدددٞللب ط طدددٚٞلٗبلمشبذدددىلبلماا هٚدددٞلبهدددرلٜ عدددذدتلبلمثددد د
 ِ٘عدتلًدّلب ذدال ددشلللللل ل ووملبلمث دٜ لٗبلمشبذىلبهرلبلإهللذُٗٛلبهعـالبهزٓ 

ل:لُٛزكشلًِٔ لً ٙو
جوظددد تلل ظددداسذَلفيل(لبلمشبذدددىلبهددرلل3:لل8770ًددّلج ُثدددٕلتعددذدلر دددذلعثدد دٝل)للل

ل:لًٛلُ٘ٞلًّل لاثلًشبذىلٓلٛٗٓلُٛبلإهللذٗلبهعـالبهزٓ 
 لعِ ؿشٓ  لٛ:لٙاٍلتٚٔ ل ٘كٚ لبلمؼلوٞلٗتحوٚؤ لإهٛبلمشذوٞلب ٗه
 بلمشذوٞلبها ُٚٞل:لٙداٍلٗكدعل ـد٘سلهورود٘يلًدّلددلايلب د  لبد كلدلعدذدل لدّلللللللللل

لًّلبتذو٘يلٗب تل س
  لبلمشذوٞلبها هاٞل:لٙاٍلبداٚ سلرتلىلبتذو٘ي

رْللِٓدد نلتزٌ٘عددٞلًددّلللل(87:لل8702)ٜل ٘كدد لدعدد  لبلز عٚددىلللًددّلُ ذٚددٞلبدددشلل
بهِ دد  لللفيلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ لل ٙدداٍل طثٚ ٔدد لها٘ظٚددالللبلمثدد دٜ لبهددرل

لبها هٚٞل:ل

 ـ ازجاء التكٔٔه :1
ًدّلبتدوظدٞ ل ْلُ دذلبٗلللللٛبلمشذوٞلب ٗهلًّلب تل سلبلما٘هذٝلفيلٜ لتظ٘صل  ٍٚٚلب

ؼدد سنلطدد٘الٙف ددذٖلبلما بعددٞلٗٙـددشالبُاث ٓددٕلعددّلتلددشٝلب هِظددثٞلهوفددشدلبلملٜ  ٚدٍٚلبل
تلدشٝلبتلدى ل ْلبترد٘الًدّلبهِ دذلٗبهؼدع٘سلبد ها٘ شلٙعٚ د ْللللللللللٛتس ٗهٞلبه٘ؿد٘يلبهدلل

ل ٛبهافللرلب بذبع

 ـ اطلاق حسٓ٘ التفلير1

ذ هددٞلًددّلللٛٗرهددملهو٘ؿدد٘يلإهددللل ٛبهارددشسل دد لٙعٚددرلبهددافللرلب بددذبعللللبمعدد 
جدد٘ل لٙؼدد٘بٕلل ددذسبتلب بذبعٚددٞلفيب طددلذد  لٗعِددذلبهددارفزلبمدد لٙضٙددذلبُطددلاقلبهلل

 بتذشدلًّلبهِ ذلٗبها ٍٚٚ ل

 ـ الله قبل اللٔف  3
 ٘هٚددذلركددلدلاددذسلًددّلب تلدد سلًٌٔدد لك ُددتلج٘د ٔدد  لت  تلدد سللللللللللٛبهلذكٚددضلعوددل

بْلب تلد سلٗبتذود٘يلبلمثذعدٞلللللٛبلماطشتٞلٗ لرلبلمِط ٚدٞلادذل لدْ٘لً ث٘هدٞلبطداِ دبلعودلللللل
ل ه٘تٞلٗب تل سلب اىلرؿ هٞ بعذلعذدلًّلبتذو٘يل لرلبلملٛهوٌؼللاتل   
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 أفلاز الاخسًٓ ٕـ البياء عل4
بٜلج٘بصل ط٘ٙشلرتل سلب دشّٙلٗبترشٗدلب تل سلجذٙدذٝلت  تلد سلبلم لذذدٞلهٚظدتللللل

لًِٔ  لٜذرلًؼ فل ٜلًؼ سنلتح٘ٙشٓ لٗ ٘هٚذلرتل سلردشلٛبؿر بٔ لتٔلٛذلشبلعو

لٛل لبهعـدالبهدزٓ للٜبهث ذاٞل د لطدثرلبُدٕلهلدّلإلمجد يلًثد دلللللللٜٗ ش لبلإهللذُٗد
ل:للٛتٌٚ لٙو

 ةجٚدددىل  ٚدددٍٚلبلأتلددد سلبلمطشٗذدددٞل:لٗرهدددملبظدددثبلس ثدددٞلبهطدددلابلفيلبلما بعدددٞلفيلللل 
بلمؼدددد سكٞلب هعـددددالبهددددزٓ ؛لٗكددددزهملب باعدددد دلعددددّلإذددددشبدلبهطددددلابلرًدددد َلللل

ل لبلآدشّٙ
 تا لبلأترلرً َلذشٙٞلبهدافللر:لٗرهدملعدّلطشٙدرلإصهدٞلبه ٚد٘دلعدّلبهدافللر؛ل  د لللللللللل

سلبلإبذبعٚددٞلٗبذددذٝل ودد٘للفيلبهددافللرلٗإطددلاقلبلأتلدد للبطددلذد  لبهطددلابللٜٙددؤدٜلإي
ل لٜبلأدش

 ٍّلاثدىلبهلٚدا:لٗرهدملبلمثدذرلاد ئٍلعدىللللللللٜ ظوٚالبهلد٘ لعدىلل كٌٚدٞلبلأتلد سللللٜبهلَد
بلمطشٗذدٞلفيلجوظدٞلبهعـددالبهدزٓ  لٗ لددْ٘لركادشلرٌٓٚدٞلًددّلاٌٚأد لٗج٘د ٔدد للللللل

لبتذ ٚ ٚٞ 
 ٞلبطددداسذبَلبطددداِث  لبلأتلددد سلًدددّلرتلددد سلبلآددددشّٙ:لتعدددذثلب طددداِث  لفيلذ هدددللل

بِ  لبلأتل سلبعلٔ لت٘قلبعدضل طداسلاقلرتلد سلجذٙدذٝ للللللٜبلأتل س لٗبهعٌىلعى
َّلبطددداسذبَلبطدددلذب ٚحٚٞلبهعـدددالبهدددزٓ لٓدددٛلًؼدددشٗعٞلًٗا ذدددٞلهوحٌٚدددعلللللللل ٗإ

 .ٗهٚظتلذِلشبولهؼسفلٗبذذلت ا

 : الإللترّىٕ ممٔصات اضتراتٔجٔ٘ العصف الرٍني 3.1   
ٗظٔددشلبطددو٘بلبهعـدداللللبهددزٓ لدددلايلبهفددلذٝلبلمع ؿددشٝل طدد٘سلًفٔددَ٘لبهعـدداللللل

بػددعىلبتلدد سللٜبهددزلٜبهاو ٚددذلًؼددللاتلبهعـددالبهددزٓ لهددالافيلبلإهللذُٗددٛلبهددزٓ 
لٛرُدددٕلػدددحعلبتدٌٚدددعلعودددلللٛجذٙدددذٝل لٗكظدددشلرهددد  لبهفلدددشلبهشٗ ِٚٚدددٞ لإكددد تٞلإهدددللل

لبلمؼ سكٞلعّلطشٙرل  ِٚ تلبهلوٌ تلٗبهـ٘سٝلبهعؼ٘بئٚٞلٗ ث ديلب تل سلبلمثذعٞ للل

(ل ل)عثدذلبهدشذٍٚلٙدُ٘علللل8702 ذا لًادىل)ذظدِ لذظد للللٗب فرلبهعذٙذلًدّلبهثدلل
 اظدددٍلبمحٌ٘عدددٞلًدددّلللبلإهللذُٗدددٛلبْلبطدددلذب ٚحٚٞلبهعـددداللبهدددزٓ للٛ(لعوددد8700:

ل:لٛبلمٌٚضبتل اٌاىلتٌٚ لٙو

 لُفعلبلم٘اع ل  ؼلذ لٗج٘دلبتشبدلبلمجٌ٘عٞلًع لفي
 لِٙ طثٕلللٜبهؼثلٞلب ه٘اتلبهزلٛ ظٌ لهوٌؼ سنلب هذد٘يلعو
 لملاذ ددد تلٗ دددذّٗٙلتس كدددشلبتدوظددد تلٗاددد٘بئٍلبلم لذذددد تلللبها ددد  لبل ظددد عذلفي

 ُٗا ئحٔ  
 لبهفشؿٞلهوطلابلهاث ديلب تل سلدْٗلدحىلرٗلد٘ا لٛ عط
 تحفددضلبهطددلابلهلا بددٞلبهاعوٚ دد تلبتر ؿددٞلب لم٘كدد٘فلبلمطددشٗةلٗبلما بعددٞلبلمظدداٌشٝللل

لهواعوٚ  تلبلمشطوٞلًّلصًلائٍٔ 
 لٞللللل ًٗف ٌٓٚٚددددٞلل ظددددٌ لب ًل ُٚددددٞلًؼدددد سكٞلتٚددددذٙ٘ٓ تلٗؿدددد٘سلٗدددددشبئالرِٓٚدددد

لهوٌ٘ك٘فلبلمطشٗة 
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 ٘لبعذلُٔ ٙٞلكىلجوظٞلعـالرٓد للٛبهاعوٌٚلٜ ظاطٚعلبهط هبلًشبجعٞلبلمحا
لٗاتلبدش لٗب طاف دٝلًِٕلفيلبلإهللذُٗٛلٜٗ وسٚفلبلمحا٘لٛبهللذُٗ

 ٌِ ٛبهثرالعّلبلمعوً٘ٞلبلمطو٘بٞلٗتحظ لادذس ٍٔلبه شبئٚدٞللللًٔ سبتلبهطلابلفيل
لٗبهفلشٙٞ 

 لٍل   ٚدددٍٚلبدب لطلابدددٕلًدددّلددددلايلبًل ُٚدددٞلسجددد٘عٍٔللللللٛعودددل طددد٘سلًدددّلادددذسٝلبلمعوددد
لبه٘اتلبلمحذدللشٍ لترطئٍٔلفي

 ل ٘طدددذلبهعلااددد تلب جاٌ عٚدددٞلبددد لبلمعودددٍلٗطلابدددٕل لٗبددد لبهطدددلابلبُفظدددٍٔلفيللللللل
ل    بلمجٌ٘عٞ ل

 : الإللترّىٕ أىْاع العصف الرٍني 4.1
:للُٛعدشضلًِٔد لًد ٙوللللٛبهللذُٗل ِ ٗهتلبهعـالبهزٓ ل عذدتلبهاـِٚف تلبهر

لٛلؿِفتلبطدلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ لللل(لبهر8772 ـِٚالًِ يلعاٌ ْل) لبلإهللذُٗد
لُ٘ع لٌٓ ل:للٛإه

 الفسدٖ الإللترّىٕ ـ العصف الرٍني1 
ٙدداٍل ٘ظٚددال  ِٚدد تلٗ طثٚ دد تلبه٘ٙددبل لذٚددالإعددذبدلبشُدد ًخلهاظددحٚىلبلأتلدد سلللل

ل ظدحٚىلبلأتلد سلًدّلٗجٔدٞلُ دشٖلٗبؼدلىلللللللٛب٘بططٞلجٔ صلكٌثٚ٘ شلد قلبٕلهٚا٘ه
هاحٌٚددددعلب سب ل ددددٍلٙثددددذبلبعددددذلرهددددملللًٜظددددا ىلًٗددددش ثالظٔدددد صلتحلددددٍلًشكددددضل

لًِ اؼأ  ل

 ٕاتدناع ـ العصف الرٍني1
ٗبلمِ اؼدٞلبد للللُٛ٘فلًدّلبهدافللرلبتدٌد عللللٛعولٛبتدٌ علٙعاٌذلبهعـالبهزٓ 

 ٘هٚدذلا ئٌدٞلًدّلبلأتلد سللللللٛتزٌ٘ع تلؿيرلرٝل لبٔذالإ  سٝلبلأتل سلٗ ِ٘عٔ  لٗب هاد هل
ذدىلهوٌؼدلوٞلًدذبسلبهثردا لذٚدال ظد ٍٓلب تلد سلبلماث دهدٞللللللللللٛإهدللٜهلّلرْل دؤدللبهر

ل ٘هٚذلرتل سلجذٙذٝ لللللللب لًّلبجاٌع٘بلفي

لٛلؿِفتلبهعـالبهزٓ ل(لبهر8702 ـِٚالدع  لعثذلبهشذٍٚل) لٛإهدللبلإهللذُٗد
لُ٘ع لٌٓ ل:لل

 بمطاعدٗ اللنبْٔتس :  أـ  العصف الرٍني
اسذَلتذدىللٚٛلٙ لذذٔ لكىلًظدلٚسلبهاحٚىلب تل ٚذبدلبشُ ًخلهاظٚٗتٕٚلٙاٍلإع

لٚلٛعوددلٜحؤ للمجٚعدد ل ددٍلٙعشكددٔ لًددشٝلردددشلللٚبلمؼددلوٞ لعٚددالٙظددل ٝلفيللرػ ػددٞلكثدد
اسذَلجٔ صلكٌثٚ٘ شلٗبذذلهوحٌٚعلهاظحٚىللمجٚدعللٚذ هٞلب ُأ  لًِٔ  لِٗٓ لٙظ

لٚلٚب تلدد سلرٗلاددذلٙظددلل  ظددحٚىللٛ٘ شلددد قلبددٕل؛لهٚادد٘هللٚدداسذَلكددىلتددشدلجٔدد صلكٌث
ا ىلًٗدش ثالظٔد صلتحلدٍلًشكدضٜلللللٚٞلٗبؼدلىلًظدللٚ ؿدلب تل سلًّلٗجٔٞلُ شٖلبتر

لللل.هاحٌٚعلب سب ل ٍلٙثذرلبعذلرهملًِ اؼأ 

   عبر الإىترىت : ب ـ العصف الرٍني
لٔلللل اسذبَلٚ لبطدددٚدددٙددداٍلتٚدددٕل ٘ظٚدددال  ِٚددد تلٗ طثٚ ددد تلبه٘ٙدددبلفيلبهاف عدددىلًِٗ

لٚل لَلٚددبلمِاددذٙ تلٗبلمددذُٗ تلٗ  ِٚددٞلبهدد٘ٙلٛ لٗ اٌ لضلٓددزٖلبها ِٚدد تلب   ذددٞلبهفشؿددٞلرًدد 



 (ASEP)دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظ 

 

 

 

 

 

 م2020..   رأكتوب..  2ج وعشرون وستةالمئة  العدد  

371 
 

رلٚددتح ٚلٚددٛضلب ددذس ٔ لبهع هٚددٞلعوٚدد نلبددشبًخل اٌٚٚدد لرْلِٓٚددبتدٌٚددعلهوِ دد ؾ لكٌ
لبؼددلىلبهددٛلٗبها وٚددىلًددّلدٗسلبه  ئددذل؛لهٚافددش للللللربهاف عددىلٗبلمؼدد سكٞلٗبهددشدلبلمث ػددللل

ٞلهعٌدددىلجوظددد تللٚٞلبلماســدددٚدددبلإهللذُٗٚ عٌددد يلركادددشلرٌٓٚدددٞ لِٗٓددد نلبلم٘بادددعللل
ل.بلإهللذُٗٛلذكٞلِلهوعـالبهزٓ لًٚؼ

 : الإللترّىٕ الفلطفٔ٘ ّاليظسٓ٘ لاضتراتٔجٔ٘ العصف الرٍني الاضظ 5.1

تزٌ٘عدددٞلًدددّلب طدددعللللٛعودددلبلإهللذُٗدددٛل  دددَ٘لبطدددلذب ٚحٚٞلبهعـدددالبهدددزٓ للل
ل:لللٛك ها هلٛ(ل8702ٓٗدسبطإل)لبًلرلط ٙىلفيلإهٚٔ لرػ سلبهِ شٙٞلبهر

 ل ٘تشلج٘لًّلبتذشٙٞلبهل ًوٞل  لٙضٙدذللرذذلبطلذب ٚحٚ تلبهفوظفٞلبهثِ ئٚٞلبهر
لًّلكٍلبلأتل سلبلمِاحٞ 

 بهعـدداللٛتمادىلدًدخلًد لبد لرذددذلب طدلذب ٚحٚ تلبهاعوٌٚٚدٞلبها وٚذٙدٞلٗٓدلللللللللٛٓدل
 ٗٓ٘لبهاعوٍٚلعّلبعذ لبلإهللذُٗٛٗب لرذذله ردلبهاعوٍللبهزٓ 

  لبدب لب تشبدلٛ دب لبلمجٌ٘عٞلعول  وىلبِظثٞلكثلرٝلبها  لرلبهظو
 تلبهلذب٘ٙددددٞلتص ذٔدددد لٗتملًظددددارذ  تل لِ٘ه٘جٚددددٞلب ثاددددتلبهذسبطدددد لٛ  ددددَ٘لعودددد

لبه٘ت  لبماطوث تلبهعٌوٚٞلبهاعوٌٚٞ لٛبها كذلًّلاذس ٔ لعو
 دودرلبها دٞلبد هِفعلللللًِٛ خلٙظ عذلعودللبهاعوٍٚلٗبهاعوٍلفيل ذعٍلٗ ظٔىلعٌوٚر

 رعل  لبلمجٌ٘عٞ لللللللٛٗب ا

لٛلبهعـدالبهدزٓ لل (لبْلتصد ةلجوظد تلل022:ل8787ٙشٜلتسظّلٙ٘طدال)ل لبلإهللذُٗد
لئٚظ لٌٓ ل:ًثذرّٙلسلٛٙعاٌذلعو

 رٌٓٚٞل ةجٚىلبتذلدٍلللٛاٍٚلبلأتل س:لٙؤكذلٓزبلبلمثذرلعولًٛثذرل  جٚىلبتذلٍلعو
ب تلدد سلبلمطشٗذددٞلًددّلاثددىلبهطددلابل ْلػددع٘سلبهط هددبلبدد ْلرتلدد سٖلطددالْ٘للللللٛعودد

بهفلددشللٛعددذَلبكاٌ لشدد لٗٙلددعلاٚدد٘دبلعوددللًٛ٘كددعلبهِ ددذلًِددزلطشذٔدد لٙددؤدٜلإهددل
تشؿدٞلهذسبطدٞللللٛٔد  لكٌد لرُدٕلٙعطدللللبلمثالشلٗتعذلًّلكٍلبلأتلد سلبهِ بدٞلٗ ِ٘علل

ل.ٜعوٚٔ لرٗلجض لًِٔ لرتل سلردشلدـ ئفلكىلتلشٝلاذل ث 
 ًثذرلبهلٍلٙ٘هذلبهلٚال:لٙؤكذلٓزبلبلمثذرلرْلكٍلب تلد سلبلمطشٗذدٞلر ِد  لجوظدٞللللل

ٗ عددذدلبتذودد٘يلٗبدالاتٔدد لًددّلاثددىلبهط هددبلِٙدداخلعِددٕل ِدد٘فللللللللللبهعـددالبهددزٓ ل
بتدوظٞللل سلجذٙذٝل  لٙاٚ لهوط هبلفيب تل سلٗذشٙأ لٗصٙ دٝلبذاٌ يلإُا دلرت

بت دد لٗبطددعٞلٗبٚئددٞلدـددثٞللإُادد دلرتلدد سلٗذودد٘يلإبذبعٚددٞلٗ ددلرل  وٚذٙددٞلداٚ ددٞلللللللللل
 للللل ب لًّلدلايلب تل سلبلمحذٗدٝ للللللإهٚٔ  هلّلبها٘ؿىللٗبهرلٗعوٌٚٞ

  مَازات التفلير العلٔا ٕالمحْز الجاى : 
 تعسٓف مَازات التفلير العلٔا : 1.1

بلمداعوٌ لػدع سبلٙداٍل شدٙدذٖللللللٜاعوٍٚلًّلرجىلبهافللرلٗ ٌِٚٞلًٔ سب دٕلهدذللظىلبه
بسضللٛبتعد يلٗ  سطد تلعوددلللٛكدالرلًدّلب ذٚد ْ لٗاددذلجد  لبه٘ادتلهلذلمجادٕلإهددلللللللفي

لٛبلمِ ٓخلٗدبدىلبهيرشالبهذسبطٚٞلٗٗسؾللبهعٌىلٗ طثٚرلٓزٖلبلمٌ سط تلعولبه٘باعلفي
ددىلكوٚد تلبهلذبٚدٞللمد لتحٌودٕللللللبدشبًخلإعدذبدلبهطدلابلبلمعوٌد لدبلللللٗجٕلبترـ٘قلفي
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 لُٛؼدشل   تدٞلبهدافللرلٗبهاِد٘ٙشلبلمعوً٘د  للللللٓزٖلبلمؤطظ تلبهلذب٘ٙدٞلًدّلدٗسلكدثلرلفيللل
ل(ل3:لل8702)ًؼ عىلبهشب ة ل

ٗاددذلبددشصلب ٓاٌدد َلباٌِٚددٞلبهددافللرلبةػددل هٕلبلمساوفددٞلكٌطوددبلًودد لفيلظددىلًدد لل
ًٚدد دّٙللٙؼددٔذٖلعدد لملبهٚددَ٘لًددّل يرددلربتلًاظدد سعٞ لٗتحدد٘ تلجزسٙددٞلًٌٔددٞل ؼددٌىلللللل

بتذٚ ٝلبهعوٌٚٞلٗب ااـ دٙٞلٗب جاٌ عِّٚٞلٗبهظٚ طٚٞ لٗاذلذ ٚتلًٔد سبتلبهدافللرللل
ل اٌاددعلبٔدد لفيللبهظدد ذٞلبهلذب٘ٙددٞلُ ددشبلهلآٌٚددٞلبهلددثلرٝلبهددرلللللٛب ٓاٌدد َلٗبطددعلعوددلل

ٙددداٌلّلبهفدددشدلًدددّلً  سُدددٞللبلش ئددىلذدددرللتزدد يلبهاع ًدددىلبهفعددد يلًدددعلبهلدددٍلبلمعدددشفيل
بتدٚدذلللٙاو  ٖلًدّلًعوً٘د تل لًٗدّل دٍل دث لللللٗتمرٚفلٗتحوٚىلٗ ـِٚالٗ  ٍٚٚلً ل

ذٚ  ددٕلبهعوٌٚددٞلٗبهعٌوٚددٞ لللٛٙددِعلعلبتظ بٚدد لعودللٜ لب ًدشلبهددزلًِٜٔد لٗب ٓددىلبهددشدل
ل(ل32:لل8770 لٜ)ذثٚبلتزذ

لٛٙدداٍلبتظدد دلبٚئددٞل عوٌٚٚددٞلًلائٌددٞللإ دد سٝلبهددافللرل بددذلًددّلبهاةكٚددذلعوددلللٛٗهلدد
طددوٍٚلٙشكددضلتٚددٕلبلم ددشسلللًِدد خل شبددٜ٘للل  سطددٞلبلمدداعوٍلهعٌوٚدد تلبهددافللرلعشٙددٞلفيلل

بعاث سلبهدافللرلًٗٔ سب دٕلتسد٘سبلبط طدٚ للللللًّٛلدلايلتسا٘بٖلٗبُؼطإلعولٛبهاعوٌٚ
بطدداسذبَلبها ِٚدد تلٗبه٘طدد ئىلبتذذٙاددٞلللٛبهعٌوٚددٞلبهاعوٌٚٚددٞل لًددعلبها كٚددذلعوددللفي

ٗػددثل تلب ُلذُددتللمدد ل دد٘تشٖلًددّلًلاثدد تلساٌٚددٞلًٗشبجددعلًاعددذدٝلٗذذٙاددٞلٗ دد٘تلرلللللللل
بهدافللرلللٛبلمداعوٌ لٗ ؼدحعٍٚٔلعودللللٜبهفشٗقلبهفشدٙٞلهدذللبُؼطٞل عوٌٚٚٞل ظا٘عب

ل(37:ل8700ٗب بذبف ل)كرٛلبٙ٘ب ل

لُللللل رُددٕللٛ ع ٚددذب لٗٙعددشالعوددلللٛٗٙعددذلبهددافللرلًددّلركاددشلبػددل يلبهظددو٘نلبلإُظدد 
ًٗ٘جدٕلتضد٘لذدىلًؼدلوٞلًد لرٗلبتخد رللللللللٜاـدذللٛٗبُا  ئلٛ ف عولًعشفيلُٛؼ  لع و

ذٚالٙاط٘سلٗترلظدشٗالبهثٚئدٞلبلمحٚطدٞلللل لبهفٍٔلرٗلإتظ دلًع لاشبسلٗإػث فلس ثٞلفي
ل(ل022:ل8703ب هفشد ل)بهف٘بيلٗطوٌٚ ْ ل

ُفعلبهظٚ قل عشالًٔد سبتلبهدافللرلُ دلالعدّلطدالرُلددلب ُٔد لادذسٝلبلمداعوٍللللللللللٗفي
ػدددشةلٗ عشٙدددالٗتٔدددٍلٗ  سطدددٞلبهعٌوٚددد تلبهع وٚدددٞلبظدددشعٞلٗب  ددد ْ لٗذدددذدتللللللٛعوددد

بدسبنللٛ دددذسٝلبلمددداعوٍلعودددلبهعٌوٚددد تلبهع وٚدددٞللبظدددشعٞلٗب  ددد ْلبهعٌوٚددد تلبهع وٚدددٞلبللل
بلم٘بادددالٗبه دددذسٝلعودددٛلب طاثـددد سلٗبداٚددد سلبهثدددذبئىلٗ ِ دددٍٚلب تلددد سللللبهعلااددد تلفي

ل(07:ل8777)طٔٚىلدٙ بل لل.رتل سلجذٙذٝلٛٗبترلدبتلبلما ذٞلهو٘ؿ٘يلإه

رُٔد لًٔد سبتلع وٚدٞلتسدذدٝلله سطدٔ لُٗظداسذًٔ للللللللٛٗ عشتٔ لُذٜلبترلشٜلعودل
ٔددد سٝلذدددىلبلمؼدددلوٞ للٗبتظددد دلب تلذبكددد تل دددلرللعدددّلاـدددذللمع تددددٞلبلمعوً٘ددد تلًادددىلً

ل(32:لل8772بترلشٜل للٜبلمزك٘سٝلفيلبهِفلرٗل  ٍٚٚلبهذهٚى ل)ُذ

ٗبِ  لعىلرهملهلّلبْلُعالدلًٔ سبتلبهافللرلعٌوٚ تلًعشتٚٞلبدسبكٚٞل اٌادىلل
لهوفشد لعٌوٚ تلبلمع تدٞلٗبهاحٔٚضلدبدىلبهِ  َلبلمعشفيلفي

لٛبلمددداعوٌ لعودددللٜبهدددافللرلبهعوٚددد لهدددذللٗبـددد٘سٝلًا٘بصٙدددٞلرؿدددث ل ٌِٚدددٞلًٔددد سبتللل
لٛبلمِدد ٓخلبتدذٙددذٝلإهددلٛبدددالاالًظددا٘ٙ  ٍٔلًٗشبذوددٍٔلبهاعوٌٚٚددٞلٙعددذلٓددذت ل ظددعل

لٜٓدزٖلبلمٔد سبتلهدذللللٛ ٌِدللتح ٚ ٕلعّلطشٙرلبطاسذبَلبطلذب ٚحٚ تلبهادذسٙعلبهدرلل
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 بلمعشتددٞلب ُفظددٍٔ للٛهٚا٘ؿددو٘بلإهددللٛبهثرددالٗبها ـددللٛٗ ؼددحٚعٍٔلعوددل بلمدداعوٌ 

ل(080:للل8772ً سصبُ٘ل ل(

ٗه ددذل ث ِٙددتلبهاعشٙفدد تلٗ عددذدتلٗجٔدد تلبهِ ددشلذدد٘يلًٔدد بستلبهددافللرلبهعوٚدد ؛لللل
ل:لٛبطعلٗبب ٓ تلُ شٙٞلًاعذدٝلًِٔ لً لٙولٛبطاِ دبللبه

ًشذودٞلبهفٔدٍلٗبهاطثٚدرلللللٛبُٔد لرُؼدطٞلًعشتٚدٞل اسطدلللل Wang &Wang عشتٔد ل
ل٘ل لٛبهدرلٓدٛلًٔد سبتل فلدلرلدُٚد  لٗ ـدىلبهدللللللل Bloom ًدّل ـدِٚالللًٜدِسفضلبلمظدا

 Wang)ل,.بهاروٚدددددىلٗبهلذكٚدددددبلٗبها دددددٍ٘ٙلبهدددددرلٓدددددٛلًٔددددد سبتل فلدددددلرلعوٚددددد للل

&Wang,2011:208 ) 

لٜلفي بد ْلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لتزٌ٘عدٞلًدّلبلمٔد سبتلبهدرلًدّلللللللللل Preus ذ لٙدش
دلالشدد لٙدداٌلّلبلمدداعوٌ لًددّلًعشتددٞلًعوً٘دد تلٗرتلدد سلجذٙددذٝلًددّلد هددىلبهعٌوٚدد تلل

ذود٘يلهوٌؼدل هتللللٛهاِ ٍٚلٗبها٘ؿىلبهدلٗبرهِؼطٞلبهرلٙ ًْ٘٘لبٔ لًّلبهاروٚىلٗب
 ((Preus, 2012 :63ل.بهرلٙاعشكْ٘للش 

تحددد٘يللٛبكدددذلسبًددد٘غلٗبددددشْٗلبْلًٔددد سبتلبهدددافللرلبهعوٚددد لٓدددللًٜدددّلجٔدددٞلرددددش
 ٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبدد لبلمدداعوٌ  للللٛبهددلٛجدد٘ٓشٜلفيلػددلىلبهاعوددٍٚلبهددزٜلٙظددعلل

 وٚدددٞلبلمع دددذٝلًادددىلٗبهدددزٓ بلبٔدددٍلبعٚدددذبلعدددّلبهددداعوٍلبددد تذفزل؛لإرلبْلبه دددذبستلبهعل
بهافظدددلرلتحوٚدددىلبلمعوً٘ددد ت لٗذدددىلبلمؼدددللات لٗبهاِثدددؤ لٗب دسبنلبلمِط دددٛلٗبها دددٍ٘ٙلل

 Ramos)ل(al,2013 :48ً٘باالجذٙذٝلكوٚد  للٛتملّلبلماعوٌ لًّلُ ىل عؤٌٍلبه

etل 

رذددذلرُدد٘بفلبهددافللرللٛبٌِٚد لٙ٘كدد لكٚددِخلٗبدددشْٗلبْلًٔدد سبتلبهدافللرلبهعوٚدد لٓددلل
لًّلبلمٔد سبتلبهدرل الد لبـد٘سٝلد ؿدٞلعِدذلبلمداعوٍلعِدذً لللللللللبلمٌٔٞلبهع هٚٞلبلمل ً 

ٙ٘بجددٕلبلمؼددللاتلرٗلب ذددذبثلرٗلبه لدد ٙ لبلمع ددذٝلٗ ددلرلبلمةه٘تددٞلٗكددزهملبلم٘باددالللللللل
بتدذٙذٝلبهرلتحا دلتذو٘يلًشكثٞلِٗٙاخلعِٔد لبتخد رلبه دشبسبتلٗبه ٚد َلبد  دب بتلللللل

لل (King et al. ,2014 : 12)بهع وٚٞلبهعوٚ  

 ل ادد سلفيلٗااِدد لبتذدد هٛلالددٚا ْلًالاصًادد ْلذدد٘يلبها٘جٔدد تلللللرهددملٛإكدد تٞلإهددل
بتذذٙاددٞلفيلًِدد ٓخلبهاددذسٙع لٌٓددد لالددٚٞل ددذسٙعلًٔدد سبتلبهددافللرلبطشٙ ددٞلركاددشلل
 ِ ٌٚ ولٗتع هٚٞ لٗالٚٞلبطاسذبَلبهالِ٘ه٘جٚ لٗدتزٔ لًدعلًٔد سبتلبهدافللرلدبددىللللل

هؤِد٘ضلل ب؛لبهفـىلبهذسبطٛ؛لٗ ٘ظٚالبلمظارذ  تلبهالِ٘ه٘جٚدٞلٗرجٔدضٝلبتذ طد٘
ٗبهددرلل–ب هعٌوٚددٞلبهاذسٙظددٚٞلكلددى لكٌدد لػددحعتلبهؼددثل تلبتذذٙاددٞلربتلبترددلدٝلل

ع دذلًِد ظشبتلعدّلطثٚعدٞلبهدافللرلبلإُظد ُٛ للللللللٛبٓاٌتلب هدزك  لب ؿدطِ عٛ لعودلل
 (322:ل8772عضٙض لٜ)تزذ

بُٔد لعٌوٚد تللللٛبهالِ٘ه٘جٚ لعولرهمل عشالًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لفيلٛٗبِ  لعو
 تذ٘بغ لًٗاعو ددٞلبدددـ٘سٝلرِٓٚدددٞلٗبٚئٚددٞ ل علددعلاددذسٝلبهفددشدلفيلللللع وٚددٞلًش ثطددٞلبددل

بهاع ًددىلًددعلبلمعشتددٞلبهعوٌٚددٞلبهالِ٘ه٘جٚددٞلتدددٛلبلمجددد  تلبتذٚ  ٚدددٞلهار ٚددرل  ٙددٞلللللل
ً ـدد٘دٝلاددذل لددْ٘ل)بلملاذ ددٞ لبهافظددلر لبهاروٚددى لبلم  سُدددٞ لبهلذكٚدددب لبهادددـٌٍٚ لل
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ت طٌدٞللل.( طداِا د لبها ٚدٍٚ(للبهاِثؤ ل ٘هٚذلبلمعوً٘د ت لبهدشبا لبهلدثالٗلبهدارلٍ لبلللل
ل(0:ل8707طوٌٚ ْل ل

لٛٓددزبللبهثرددالعوددلكدد٘ لًدد لطددثرلهلددّلبْلُعددشالًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لفيللٗفي
 علعلً لٙ َ٘لبٕلًّلًع تد تللٙ َ٘لبٔ لبهط هبلٗبهرلبُٔ لتزٌ٘عٞلبلأدب بتلبهر

ع وٚدددٞللمدددذدلاتلذظدددٚٞل لٗعدددالٗ  دددفل لًدددّلرجدددىل ؼدددلٚىلبلأتلددد سل لٗ  ٘هٔددد لللللللللل
 ٘بجٕٔلٗبلماٌاوٞلفيلكىلًّلًٔد سبتلبهدافللرلبهِ ادذ لللللذبعٔ  لٗذىلبلمؼللاتلبهرٗإب

لبهددافللرلًدد ٗسب لبلمعشتددٞل لذددىلبلمؼددللات لٗبتخدد رلبه ددشبسلبلمالددٌِٞلفيلبه  ئٌددٞلبهددرللللللل
لا ًتلبهث ذاٞلب عذبدٓ  

 أٍنٔ٘ مَازات التفلير العلٔا : 1.1
لرلبهعوٚدد لبؼددلىلددد قلللإْل ٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبـدد٘سٝلع ًددٞلًٗٔدد سبتلبهددافللللل

  سطدددٞل فلٚدددشللٛ ظددٌ لهوٌدداعوٌ للبدد هاعثلرلعددّل فللرٓددٍلبلمظددا ىلٗ ددذعٍ٘ٓلإهددلل
  ٘هٛلٙ ٌْٚ٘لبدٕلبتذ د ئرلٗبلآسب لٗبلمعا دذبتلٗه سطدْ٘لتٚدٕلبلمف كدوٞلبد لبلآسب لللللللل

لٞ لٍللللل بلمطشٗذدد ل .عودٍٚٔلرٗلٙ لذذدددْ٘لذودد٘ ولًاعددذدٝللمع تدددٞلبلمؼددللاتلبهدرل د٘بجٔٔ
ل(00:لل8702تسٌذلعذُ ْ للتزٚذلٗلٛ)طوٌ

(لرٌٓٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لبؼدلىلعد َللل8700ٗبدشْٗل)لٜٗٙ٘ك للمج يلبتروذ
كٌٔ سٝلب طداذ يلٗبهلذكٚدبلٗبها دٍ٘ٙلٗذدىلبلمؼدللات لًٗٔد سبتلبهدافللرلبهِ ادذللللللللل

تٔددٍلرعٌددرلللبهطوثددٞ لٗ ظدد عذٍٓلفيللٜسٗةلبهاظدد ؤيلهددذللٛكُ٘ٔدد ل ٌِددللفيلٛٗب بددذبع
بهـدع٘ب تلٗبتخد رلبه دشبسبتلللللٛهِ شلبلمساوفٞل لٗبهايروبلعوهوٌعشتٞ لٗ  ثىلٗجٔ تلب

لبلمِ طثٞ 

بهِ د  لللرٌٓٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لفيللللل(Brook, 2010 :75)ٗتظٌدىلبدشٗٗنللل
لبها هٚٞل:

 بلمدددد٘بدللفيلٛٗتحظدددد لبلإتصدددد صلبهذسبطددددلٛصٙدددد دٝلبهارـددددٚىلبهذسبطددددلٛ ظددد عذلعوددددل
 بلمساوفٞ 

 ٗب ذافدد ظلبٔدد لٗبهاع ًددىلًددعللللتٔددٍلٗبدسبنلبلمعوً٘دد تلللٛتحظددّلًددّلاددذس ٍٔلعوددللل
 بلم٘ك٘ع تلبعٌر لٜتسا٘

 اطودبلًضٙدذبلللل ضٙذلًّلدبتعٚٞلبلماعوٌ لتض٘لبهاعوٍلبرلبْلبلمٔد َلٗب ُؼدطٞلبهدرللل 
  لًّلبتدٔذلبهزٓ 

 لفيلتحوٚىلٗسطٍلب ذاٚ جد تلبلمظدا ثوٚٞلٗ عودٍلٗبُاد دل عوٌد لرٗلًعد للللللل ظ عذلفي
 ظىلبهارذٙ تلبهالِ٘ه٘جٚٞلٗبهعوٌٚٞلبتذ هٚٞ 

 لٛ ددرلبلمدداعوٍلًِفعددٞلرب ٚددٞل لًددّلدددلايلًعشتاددٕللمٔدد سبتلتشاوفددٞل ظدد عذٖلعوددلللتع
لبهاِ تعلٗتح ٚرلبهِح ةلٗبها ذَ 

 عِددذً لٙلاظددبلبلماعوٌددْ٘لًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لٙظدداطعْٚ٘ل  ددذٍٙلدددذً  ٍٔلللل
لتض٘لًضٙذلًّلبهاط٘سلٗبها ذَ لٛهوٌحاٌعلٗبهظع

 لُلللللل تح ٚدرلللٛعودلل  دذلٗببدذبفلل ظد عذلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لًدّلبطداذ يلٗ  دٍ٘ٙلٗ
بهالٚدددالًدددعلب ذدددذبثللللٛبهشبذدددٞلبهِفظدددٚٞلهوٌددداعوٌ لٗ ضٙدددذلًدددّلادددذس ٍٔلعودددلللل

لٗبلمايرلربت 
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 لددددّ٘ٙلربِٚدددٞلًعشتٚددددٞلللرهدددمل ظدددد عذلًٔددد سبتلبهددددافللرلبهعوٚددد لفيللللٛإكددد تٞلإهددددل
بُاد دلبتدذٙدذلٗإعد دٝلؿدٚ  ٞلهوٌ٘بادالللللللٛٗ ِ ٌٚ تلجذٙدذٝلبعدىلبلمداعوٍلاد دسلعودللللل

ًٔدد سبتللٛشٙددذٝلرٗل ددلرلًةه٘تددٞلتاددذسٙبلبلمدداعوٌ لعوددللٗبترددلدبتلبهظدد ب ٞلبطشٙ ددٞلتل
 ظدوٚرٍٔلب دٍٚللللبهافللرلبهعوٚ لب ط هٚبلٗطشقلجذٙذٝلبعٚذٝلعّلبها وٚذلٙظدٍٔلفيل

بهالٚدالبطشٙ دٞلُ جردٞلًٗاف٘ادٞل د لٙضٙدذلًدّلللللللللٛبتذٚد ٝلبلمع ؿدشٝلٗ ظد عذٍٓلعودلللل
ل(020:ل8772 لٛت عوٚأٍلٗٗعٍٚٔلهلىلً لذ٘لشٍلبٗلكىلً لٓ٘لجذٙذ ل)ُ ٙفٞلاط ً

بهاٌٚٚدضلبد لبتذ د ئرلللللٗ  لطثرلٙال لبٌٓٚٞل ٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لفيلللل
اث٘لشد لبٗلللٜؿذقلبلمـ دسلًِٗ اؼٞلبلمعوً٘ تلٗ فظدلرٓ لُٗ دذٓ لًٗدذللللٜٗبلأسب لًٗذ

بهاِثددد٘ لٗبطددداِث  لبه ددد٘بٓشلٗبتردددشٗدلباعٌٌٚددد ت لًِٗ اؼدددٞللستلدددٔ  لكدددزهملفي
ٞلبلمددددداعوٍلتدعودددددٔ ل اـدددددالبِددددد  لػسـدددددٚلبلمعوً٘ددددد تلٗ فظدددددلرٓ  ل ددددد لٙظدددددٍٔلفي

ذىلبلمؼدللاتلتٌٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد للللللٛب لم٘ك٘عٚٞلٗبلمؼ سكٞلبهف عوٞلٗبه ذسٝلعو
لعِٕ للللللللللل ل  لٜبؿثرتلكشٗسٝلذٚ  ٚٞلًٗلْ٘لكشٗس

 تصئف مَازات التفلير العلٔا : 3.1
 عددذلًٔدد سبتلبهددافللرلرذددذلبلماطوثدد تلبلأط طددٚٞلًددّلرجددىلتح ٚددرل فلددلرلطددوٍٚللللللل

ل ِ ٗهتلًٔ سبتلبهافللرلٗبهدرللٗ عوٍلرتلىلهذٜلبلماعوٌ لٗ عذدتلبهاـِٚف تلبهر
ُد٘ع لسئٚظد لٌٓد لللللٛرُٕلهلدّل  ظدٍٚلًٔد سبتلبهدافللرلإهدللللللًٛع ٌٔ لعولب ف تلفي

لُلبهِدد٘فلب ٗيل:لًٔدد سبتلبهددافللرلب ط طددٚٞل)ًٔدد سبللل :للٛتلبهددافللرلبهددذُٚ ( لبهِدد٘فلبهادد 
لًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ  لل

طددثعٞلًٔدد سبتلسئٚظددٞللٛ(للًٔدد سبتلبهددافللرلبلأط طددٚٞلإهددل8772ٗٙـددِالًدد سصب ٘لل)
ل:لٛ ؼٌىلً لٙو

 ًٔدد سٝلبهلذكٚددضل:لٗ ؼددٌىل عشٙددالبلمؼددللاتلٗٗكددعللب ٓددذبالٗلمجددعلبلمعوً٘دد تلللللللل
لٗبلملاذ ٞلٗبهاظ ؤي 

 ًٚلضلٗب طاذع   ًٔ سٝلبهازكشل:لٗ ؼٌىلبهلذ
  لًٔ سبتل ِ ٍٚلبلمعوً٘ تل:لٗ ؼٌىلبلم  سُٞلٗبهاـِٚالٗبهلذ ٚب
 سبتلبهاروٚىل:لٗ ؼٌىلتحذٙذلبترـ ئفلٗبلملُ٘د تلٗبٙلد لتحذٙدذلبهعلااد تللللل ًٔ

لٗب ه  ل 
  لبلمٔ سٝلب ُا جٚٞلبها٘هٚذٙٞللٗ ؼٌىلب طاِا دلٗبهاِث٘ لٗب طٔ بلٗبهاٌاٚى
 لهاوسٚفلٗإع دٝلبهثِ   ًٔ سبتلبهال ًىلٗبهذًخل:لٗ ؼٌىلب
 لب دط   للًٛٔ سبتلبها ٍ٘ٙل:لٗ ؼٌىلٗكعلبلمحل تلٗبهاعشالعو

بهددافللرللٛ ظددٞلرُدد٘بفلسئٚظددٞلٓددللللٛذدد لٙـددِالًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لإهددلللللفي
رٗلًدد لٗسب لبلمعشتددٞ لذددىلبلمؼددللات للل لبهددافللرلبهِ اددذ لبهددافللرلتدد٘قلبلمعددشفيللٛب بددذبع

لإتخ رلبه شبس 

 ٕبداعأّلا : التفلير الا 
عِ ؿدشلًاعدذدٝللللٛعودللٜب هؼٌ٘هٚٞلٗبهاع ٚذل ُٕلِٙط٘لٛٙاٌٚضلبهافللرلبلإبذبع

 ؼٌىلج٘بُبلًعشتٚٞلٗبُفع هٚٞلٗبدلااٚٞلًاذبدوٞل ؼلىلذ هٞلرِٓٚدٞلتشٙدذٖ لٗٓد٘لللل
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ُدد٘ب خلبؿددٚوٞللمل لددّلللًٛشكددبلٙظددأذالإتظدد دلذودد٘يلٗبها٘ؿددىلإهددلللُٛؼدد  لع ودد
 ًعشٗتٞلًّلاثى 

 ٘هٚدذلتلددشٝلجذٙددذٝلًٗفٚدذٝللملٙاطددشّقللشدد للللٛعوددٗبهدافللرلبلإبددذبعٛلٓد٘لبه ددذسٝللل
ّٙدٞل لٗهلدّلللللللللل ّٚٞلتشٙدذٝلٗ دلرل  وٚذ ًّلاثى لٗٓ٘لًٔ سٝلتملِّدملًدّلببالد سلرتلد سلرؿدو
ُ دد لػددع س بللمجددٚلاولٗتشٙددذ ب للل بهاعدثلرلعددّلبهددافللرلبلإبددذبعٛلبعددذّٝلطددشق لت دذلتغعوددرلتِ 

ّٙددٞلهوددذت فلعددلل ّٚٞلتشاوفددٞلٗ ددلرل  وٚذ يًر ًٚددٞلبطددلذب ٚح ّلً٘كوٚٔدد  لٗاددذل لاؼددال
ّٙدٞل ٘سٙدٞللللللل ٌ د لُ ش ّٚٞلر ِ  لعٌودٕ لٗادذلٙلاؼدالًعو ّ٘س بلؿ٘سٝلبطااِ ئ ٗاذلٙوا الًـ

ّٔىلعوددللل بهطددلابلدسبطددأٍلٗ دد٘تشلٗاددأٍلٗجٔددذٍٓ للللللٛفيلبهشٙ كددٚ تلرٗلبهفٚضٙدد  ل ظدد
(Rawzaba, 2020: 19) 

 ثاىٔا : التفلير الياقد 
ع دددٍللملٛتح ٚدددرلبهدددافللرلبهِ اددذلكٔدددذالبط طدددللٛرؿددثرتلبتذ جدددٞلًوردددٞلإهددلل

ًّلدلايلبلمِ ٓخلهاعوٍٚلًٔ سب ٞلهوٌاعوٌ لٗرهدملللٛ ظعلبهظٚ ط تلبهلذب٘ٙٞلبهر
ب دث سبلمظداِذٖلللٛ  شٙشلذ ٚ ٞلبلمعشتٞلٗداأد لٗاٌٚأد لٗبتذلدٍلعودلللللٛهاذسٙثٍٔلعو

كدد٘ لبهددذهٚىلًٗ  سُدٞلبتذدد٘بدثلٗب دثدد سل ددٍلللًـدد دسلً ث٘هددٞ لٗتردفلبلمدد٘بدلفيللٛإهدل
ل(لل302:ل8772عضٙضل للٜب طاِا د للل)تزذ

رتخ رلاشبسلبؼ ْلً لُـدذإلُٗدؤًّللللٛٗبهافللرلبهِ اذلٓ٘ل فللرل ةًوٛلٙشكضلعو
بدددٕلرٗلًددد لُفعودددٕلًٗددد لٙاطودددبلرهدددملًدددّلٗكدددعلتشكدددٚ تلٗبطدددئوٞلٗبدددذبئىلٗدطددداللل

 (02:لل8772هواحشٙب ل)لً سصبُ٘ل ل

 ثالجا : التفلير فْق المعسفي 
ٚدٞلًع دذٝل عدذلًدّلللللٙعدذلًٔد سبتلع وللل(لرْلبهافللرلت٘قلبلمعدشفيل8772ػ٘بس ضل)لٜٙش

ًع تدٞلبلمعوً٘ تل لِٗٙ ظدٍلبهدافللرلتد٘قلبلمعشتٚدٞللللللفيلٛرٍٓلًلُ٘ تلبهظو٘نلبهزك
بهاسطدٚالٗبلمشباثدٞلٗبها ٚدٍٚلٗ لدٍلكدىلتئدٞلعدذدبلًدّللللللللللٛ لاثلتئ تلسئٚظٞلٓلٛإه

لبلمٔ سبتلبهفشعٚٞل:

 ًٔدددد سٝلبهاسطددددٚال:ل لددددٍلتحذٙددددذلبلشددددذالرٗلبلمؼددددلوٞلٗبداٚدددد سلب طددددلذب ٚحٚٞللل
ل ٚبلبترط٘بتلٗ ش ٚثٔ لٗتحذٙذلبهع ث تلٗبط هٚبلً٘بجٔأ  بلمِ طثٞ لٗ ش

 ظوظدىلبترطد٘بتللللٛبؤسٝلب ٓاٌ َلٗبلمح ت ٞلعودللًٔ سبٝلبلمشباثٞل:لجعىلبلشذالفي 
بِفعلبهظٚ قلٗبكاؼد الللٜتح رلب ٓذبالٗب ُا  يلهعٌوٚٞلبدشلًٜٗعشتٞلًذ

لب دط  لرٗلبهع ث تلٗكٚفٚٞلبهايروبلعوٚٔ  
 دادددٞلبهِاددد ئخل لللٛتح ٚدددرلب ٓدددذبالٗبتذلدددٍلعودددللللٜذًٔددد سٝلبهافٚدددٍٚل:ل  ٚدددٍٚلًدددللل

ًِ طددددثٞلب طدددد هٚبلبلمظدددداسذًٞلٗكٚفٚددددٞل ِدددد ٗيلبهع ثدددد تللللٜٗكف ٙأدددد لًٗددددذ
 ٗب دط  لٗ  ٍٚٚلت عوٚٞلبترطٞلٗ ِفٚزٓ  لل

 زابعا: حل المػللات 
(لرْلذدددىلبلمدددؼللاتلعٌوٚددٞل فلددلرللأُٔدد ل اـددىلللللل8707ٗ ٘كدد لت طٌددٞلطددوٌٚ ْل)لل
ذىلبلمؼلوٞل ثذٗلعِذً لٙلدْ٘لبتذدىل دلرلًاٚظدشللللٛإهلباطثٚرلبلمعشتٞ لتر جٞلبهفشد
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رٗلعِذً ل لٙلْ٘لبتدد٘ببل و  ئٚد و لتردىلبلمؼدلوٞلٙاٌادىلفيل طثٚدرلبلمعشتدٞلٗبُا دد يللللللل
ِٗٓ نلعذٝلبطلذب ٚحٚ تلتذىلبلمؼلوٞ لٗرٌٓٔد لبطلذب ٚحٚٞلجْ٘لدٙدٜ٘للل.ر شلبهاعوٍ

ٙدذلبلمؼدلوٞلٗلمجدعلبٚ ُد تلللللددلتحذل بهؼدع٘سلب لمؼدلوٞ لل:بهدرل الدٌّلبترطدد٘بتلبها هٚدٞللللل
لدلللللللللللللللللل لدلٗبشٙددبلبتذودد٘ي  لدلبداثدد سلؿددرٞلبهفشكددٚ ت  لدلٗكددعلتشكددٚ تلهورددىل  عِٔدد ل 

ل.بتذىلٗبها٘ؿٚ تلٛبه٘ؿ٘يلإه

 خامطا: اتخاذ الكساز 
رْلبتخد رلبه دشبسلٓد٘لعٌوٚدٞل فلدلرلًشكثدٞللللللللٛ(لإهدل8700ٙؼلرلطدلايلعثدذلبلشد دٜل)للل

ً٘ادالًعد لًدّلرجدىللللللوفدشدلفيلبداٚ سلرتلىلبهثذبئىلرٗلبتذو٘يلبلما ذدٞلهللٛ ٔذالإه
تح ٚرلبلشذالبلمشج٘ لٗ ش ثالعٌوٚٞلبتخ رلبه شبسبتلٗ ٘ ٚ ٔ لبعٌوٚٞللٛبه٘ؿ٘يلإه

ذددىلبلمؼددللات لتدد ه شبسلٓدد٘لبتذددىلبلأًادددىلهوٌدددؼلوٞلٙ ددلذةلبداٚدد سٖلًددّلعددذٝلبدددذبئىلل
 .بعضلبلمع ٙلرلٛٗبد هشج٘فلإهد

ٗست د ٖلل Wales ٗٙودضلِٗٓ نله ردلًاعدذدٝلهعٌوٚدٞلبتخد رلبه دشبس لًِٔد لًد لطد٘سٖلللللللل
 :رسبدعلعٌوٚ تلٓٛلٛٗٙؼاٌىلعو

 )تحذٙذلبلشذالرٗلبهير ٙٞل)تز يلبتخ رلبه شبس 
 ٞ٘هٚذلبلأتل سلٗبترٚ سبتلربتلبهـو . 
  )ٞإعذبدلبترطٞل تخ رلبه شبسل)ٗكعلبترط 
  )ٞبتخ رلبلإجشب لبلمِ طبل)ل ِفٚزلبترط 
 لٛسددزلبه ددشبسلعوددٗ ظدداوضَلكددىلعٌوٚددٞلًددّلبهعٌوٚدد تلبلأسبدددعلبتخددد رلاددشبسلٙوددضَلًال

 :بهِر٘لبها هٛلٛ  سطدٞلبهاروٚدىلٗبهلذكٚبلٗبها ٍ٘ٙلعو
 )ل.تحذٙذلبلمؼللاتلبلمالٌِٞلفيلبلم٘اال)عٌوٚٞلبهاروٚى 
  )إتظ دلبهثذبئىلٗبترٚ سبتل)لعٌوٚٞلبهلذكٚب 
  )ٍٙ٘  بتخ رلبه شبسلفيلكد٘ ل  دٍ٘ٙلبترٚد سبتلٗبهثذبئىلبلما٘بتشٝل)ل 

:للٛ ُدد٘بفلبها هٚددٞللمٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لٗٓددلللٗدددلايلٓددزبلبهثرددالطددٚاٍل ِدد ٗيلبلل
ًٔدد سبتلبهددافللرلبهِ اددذل لًٔدد سبتلًدد لٗسب لبلمعشتددٞل لًٔدد سبتلذددىلبلمؼددللاتل لًٔدد سبتلللللل

    إتخ رلبه شبس 

 ٖالإطاز اليظس ٕالتعكٔب عل  : 
ًّلدلايلبهعشضلبهظ برلٙال لرْل عوٍٚلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لٙداٍلًدّلددلايلللل

شبالبلماعوٍلب لمٔ سٝلٗرٌٓٚأ لٗدط٘بتل ِفٚزٓ لعّلطشٙدرلل علعذٝلًشبذىل اٌاىلفي
  ددذٍٙلبلمعوددٍل عوٌٚدد تلٗبكددرٞلذدد٘يلطشٙ ددٞل ِفٚددزلٓددزٖلبلمٔدد سٝلٗبهظددٌ ةلهوٌدداعوٍللل
بمٌ سطأ لتحتل ٘جٕٚلٗإسػ دلبلمعوٍلًعل  ذٍٙلإُؼطٞلًاِ٘عٞلًّلػدةُٔ لباطثٚدرللل

ل   وٞ لًٜ٘باالردشلبلمٔ سٝلبـ٘سٝلؿرٚرٞلًٗظا وٞلفي

تحذٙدذللل اٌادىلفيللٞلٗبهدرلبلإهللذُٗٚدللً لًعلدط٘بتلبهعـالبهزٓ ٗٓزبلٙافرل
ًِٗ اؼددٞلبلمؼددلوٞلٗإعدد دٝلؿددٚ  أ لٗ ٔٚئددٞلجدد٘لب بددذبفلدبدددىلبتدوظددٞل ل ددٍلبذبٙددٞللللللللل

بهِٔ ٙدٞلٙداٍل  ٚدٍٚلبلإتلد سللللللٗتحذٙدذلرتلدىلبلأتلد سلبلمطشٗذدٞل لٗفيلللللبهعـالبهدزٓ ل
لٜىلبلمساد س لب ًدشلبهدزلللبه  بوٚدٞلهاطثٚدرلبتذدللللٜٗتحذٙذلً لهلّلبداٚ سٖلًِٔ لًٗدذل
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لبلإهللذُٗددٛلتس ٗهددٞل ٘ظٚددالبهعـددالبهددزٓ لٛإهددلٛبهثرددالبتذدد هلدتددعلبهث ذاددٞلفي
لٜهلدّلًدّلدلالشد ل ٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لهدذلللللللللكةذذلب طدلذب ٚحٚ تلبهدرلل

ً٘كد٘ع تلللٜطلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلٗرهملًّلدلايلتسا٘
ل٘ل ًدددعلُددد٘ب خلبهددداعوٍللللٛجٚددد لٗبلمعوً٘  ٚدددٞلبمددد لٙاٌ ػدددلللً دددشسلطشبئدددرل عودددٍٚلبهالِ٘ه

لبلمظأذتٞلًّل ذسٙظٕ 

   : إجساءات البخح 
 :اّلا : تحدٓد ميَج البخح ّالتصنٔه التجسٓبي 

هار ٚ ٔد لب َّثعَدتلبهث ذايدٞلللللُٛ ش بلهطثٚعٞلبهثردالبتذد هٛلٗبلأٓدذبالبهدرلٙظدعللللل
لبلمِٔح لبها هٚ :

   :ٕالميَج الْصفٕ التخلٔل 
لٞ كا بددٞللفيلتحوٚددىلبهذسبطدد تلبهظدد ب ٞلٗفيلللٛبلمددِٔخلبه٘ؿددفللبطدداسذًتلبهث ذادد

هوثرددا ل ددٍلا ًددتلب عددذبدلا ئٌددٞلبمٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد  لٗا ئٌددٞلللللٜبلإطدد سلبهِ ددش
عددلدللبلإهللذُٗددٛلبمعدد ٙلرلبٚئددٞلبهدداعوٍلبه  ئٌددٞلعوددٛلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ لللل

ٛلهثٚئدددٞل عودددٍلا ئٌدددٞلعودددلللبه٘ٙدددبل لكدددزهملا ًدددتلبهث ذادددٞلبعٌدددىل ـددد٘سلً دددلذةلللل
علدلبه٘ٙدبلهاٌِٚدٞلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لللللللبلإهللذُٗٛلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ 

لهذٜلطلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞ 

  الميَج التجسٓبي   : 

بطاسذًتلبهث ذاٞلفيل طثٚرلبشبٞلبهثرالهارذٙذلر شلبطاسذبَلبطدلذب ٚحٚٞلل
به٘ٙددبلهاٌِٚددٞلًٔدد سبتللللفيلبٚئددٞل عوددٍلبهللذُٗٚددٞلعددلدللللبلإهللذُٗددٛبهعـددالبهددزٓ لل
طلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞل لٗاذلبطداسذَلبهث ذداللللٜبهافللرلبهعوٚ لهذ

لٕل لٍل بلمعدشٗال بهاحدشٙ ل بهاـدٌٍٚلػدث لٛ ب طدٍلبهاـدٌٚ لٜ/ به ثود لَ بهثعدذ  ب طداسذب

لٞ لٞ ٛعودل اثوٚد ل بهثردال ردٗبت بشٙثٚدٞلٗبذدذٝلذٚدال يطثدرلللل تزٌ٘عد  اثدىل بلمجٌ٘عد

لٞ بلمجٌ٘عٞ  اعشض  ٍ بهاحشبٞ  هثٚئدٞلبهداعوٍلبه  ئٌدٞلعودٛلبطدلذب ٚحٚٞلللللل بهاحشٙثٚد
لٛبهعـدالبهدزٓ للل لٍلللبلإهللذُٗد  ٛبعدذٙ ولعودلل بهثردال ردٗبت  طثدرل عدلدلبه٘ٙدبلٜل د

لبلمجٌ٘عٞ 

   :٘ثاىٔا: تحدٓد تزتنع البخح ّاختٔاز العٔي 

تحذدلتزاٌعلبهثرالفيلطلابلبهفشاٞلبهشببعدٞلػدعثٞل لِ٘ه٘جٚد لبهاعودٍٚلبلوٚدٞلللللل
ٚ  لًّلرٗهئملبهطلابلٗعذدٍٓلبهلذبٚٞ لٗاذلبدا ستلبه ل07ث ذاٞلعِٚٞلبهثرالعؼ٘بئ

لط هث  لٗط هثٞلكٌحٌ٘عٞلبشٙثٚٞلٗبذذٝ 

 :ثالجا : بياء أدّات البخح 
لا ًتلبهث ذاٞلب عذبدِلكلالًّلبلأدٗبتِلبها هٚٞ:

 ا ئٌددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لبهلاصًددٞلهطددلابلػددعثٞل لِ٘ه٘جٚدد لبهاعوددٍٚلبلوٚددٞللللل
 بهلذبٚٞ 

 لبلإهللذُٗٛلٚئٞلبهاعوٍلبه  ئٌٞلعوٛلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ ا ئٌٞلبمع ٙلرلب
 علدلبه٘ٙب 
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 لشددزٖلبلمٔدد سبتلًددّلج ُددبللٛبداثدد سلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد له ٚدد غلبتد ُددبلب دبئدد
لطلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞ ل

 قائن٘ مَازات التفلير العلٔا : -أ
طدددلابلػدددعثٞللٜبهدددافللرلبهعوٚددد لهدددذللًٔددد سبتلتحذٙدددذلٛٓدددذتتلٓدددزٖلبه  ئٌدددٞلإهدددل

ؿددٚ  ٞلًفددشدبتلا ئٌددٞلبلمٔدد سبتللٛ لِ٘ه٘جٚدد لبهاعوددٍٚلبلوٚددٞلبهلذبٚددٞ لٗٗهوا٘ؿددىلإهددل
للا ًتلبهث ذاٞلب  جشب بتلبها هٚٞل:

 بلأدبٚدد تلٗبهذسبطدد تلبهظدد ب ٞلبهددرل ِ ٗهددتلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لللٛب طددلافلعودد
 ًّلذٚال عشٙفٔ لٗبٌٓٚأ لٗبُ٘بعٔ  ل

 ًٔد سبتلسئٚظدٞلٙافدشفللللل2لٛسبتلبهدافللرلبهعوٚد :لٗادذل ٘ؿدىلبهث ذدالبهدللللللتحوٚىلًٔد ل
لًِٔ لعذٝلًٔ سبتلتشعٚٞ ل

بددٕلبهظدد دٝلبلمحلٌددْ٘لًددّلذددزاللللللرػدد سا ًددتلبهث ذاددٞلب هاعددذٙلاتلفيلكدد٘ لًدد للللل
بهؼلىلبهِٔ ئٛله  ئٌٞلبلمٔ سبتللٛٗإك تٞلهثعضلبهعث سبت لٗبزهملرًلّلبها٘ؿىلإه

ل( ل0ٞل)ًوررًٔ سٝلتشعٚل32رؿثرتللبلمطو٘بٞلذر

 عبر الْٓب : الإللترّىٕ قائن٘ بمعآير بٔئ٘ التعله الكائن٘ علٕ اضتراتٔجٔ٘ العصف الرٍني -ب 

تحذٙذلبلمع ٙلرلبهشئٚظٞلٗبهفشعٚدٞلٗبلمؤػدشبتلبهدرل لبدذللللللٛٓذتتلٓزٖلبه  ئٌٞلإه
لبطلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ لللًّٛلتح ٚ ٔ لهاط٘ٙشلبٚئٞل عوٍلإهللذُٗٚٞلا ئٌٞلعو

طدلابلػدعثٞل لِ٘ه٘جٚد لللللٜعلدلبه٘ٙبلهاٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚد لهدذلللبلإهللذُٗٛ
ٞلبه  ئٌدٞللبلإهللذُٗٚدلٗهارذٙذلًع ٙلرل ـدٌٍٚلبٚئدٞلبهداعوٍلللل  لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞ

لٛلبطلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ لللٛعو ا ًدتلبهث ذادٞلبد  طلافلللللعدلدلبه٘ٙدبلللبلإهللذُٗد
ٞلعلدلبلإهللذُٗٚ ط٘ٙشلبٚئ تلبهاعوٍلبلأدبٚ تلٗبهذسبط تلبهظ ب ٞلبهرل ِ ٗهتللٛعو

بطدددلذب ٚحٚٞلبهعـددداللٛٞلبه  ئٌدددٞلعودددبلإهللذُٗٚدددبه٘ٙدددب للكدددزهملبٚئددد تلبهددداعوٍلل
 لٗاددذلا ًددتلبهث ذاددٞلب عددذبدلا ئٌددٞلب لمعدد ٙلرلبتر ؿددٞلباطدد٘ٙشللللبلإهللذُٗددٛلبهددزٓ 

لٛلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ للللٛٞلبه  ئٌددٞلعوددللبلإهللذُٗٚددلبٚئددٞلبهدداعوٍللل لبلإهللذُٗدد
ل( 8)ًورر

ٞلبه  ئٌدٞللبلإهللذُٗٚدلبه  ئٌدٞلبتر ؿدٞلباطد٘ٙشلبٚئدٞلبهداعوٍللللللهوار رلًّلؿذقلٗ
عددلدلبه٘ٙددب لبعددذلإعددذبدلبه  ئٌددٞلفيللللبلإهللذُٗددٛلبهعـددالبهددزٓ لعوددٛلبطددلذب ٚحٚٞ

تزٌ٘عدددٞلًدددّلبلمحلٌددد لبتردددلدب لفيلتخـدددفلللللٛؿددد٘س ٔ لبلأٗهٚدددٞلتملعشكدددٔ لعودددلل
ل: لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚ؛لٗرهمللإبذب لبهشرٜلًّلذٚا

 ٞلبلمعددددد ٙلرلبلملدددددٌِٞلب  طددددداث ُٞلبتر ؿدددددٞلباطددددد٘ٙشلبٚئدددددٞلبهددددداعوٍلرٌٓٚدددددلًٜدددددذ
 ٞ بلإهللذُٗٚ

 بلإهللذُٗٚبس ث  لبلمؤػشبتلبمع ٙلرل ط٘ٙشلبٚئٞلبهاعوٍللًٜذ ٞ 
 داٞلؿٚ  ٞلبِ٘دلبه  ئٌٞ لًٜذ 
 إًل ُٚددٞلبتذددزالرٗلبلإكدد تٞلرٗلبهاعددذٙىلفيلًعدد ٙلرلًٗؤػددشبتل طدد٘ٙشلبٚئددٞللللًٜددذ

 ٞ بلإهللذُٗٚبهاعوٍل
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رٌٓٚدددٞلبلمعددد ٙلرلٗبلمؤػدددشبتلبتر ؿدددٞللللٛ دددٍلبهظددد دٝلبلمحلٌددد لعودددللٗادددذلب فدددرلًعل
ٞلفيلكدد٘ئٔ  لكٌدد لبالذذدد٘بلإعدد دٝلؿددٚ  ٞلبعددضللللللبلإهللذُٗٚددباطدد٘ٙشلبٚئددٞلبهدداعوٍللل

لٛبهعثدد سبت لٗذددزالبلمؤػددشبتلبلملددشسٝلٗإكدد تٞلبعددضلبلمؤػددشبتلبهددرلب فددرلبهددشرٜلعوددلللللل
 للل إك تأ 

لهرِ المَازات مـً جاىـب طـلاب غـعب٘      ٕلادائج ــ اختباز مَازات التفلير العلٔا لكٔاع اتداىب ا
 تليْلْجٔا التعلٔه بللٔ٘ التربٔ٘ :

تملدددّلطدددلابل لِ٘ه٘جٚدد لبهاعودددٍٚلبلوٚدددٞلللٜاٚددد غلًددذللٛٓددذالٓدددزلب داثدد سلإهدددلل
بهلذبٚٞلدلج ًعٞلدًٚ  لًّلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لبهلاصًدٞللشدٍل لٗبعاٌدذتلبهث ذادٞلللللل

ا ًدددتللإعدددذبدٓ ل لللبهعوٚددد لبهدددرا ئٌدددٞلًٔددد سبتلبهدددافللرلٛبِددد  لٓدددزبلب داثددد سعولفي
لٗ لددٌّلب داثدد سل عوٌٚدد تلً٘جٔددٞلهوطددلابلهلاهاددضبَلبٔدد ل لكٌدد لسبعددتلبهث ذاددٞلفيل
ؿددددٚ  أ للمفددددشدبتلب داث سبهـددددٚ  ٞلبه٘بكددددرٞلهلأطددددئوٞلٗدو٘ٓدددد لًددددّلبهاع ٚددددذللل

  دَ٘لباذسٙظدٕلهوطدلابل لٗٙالدْ٘لب داثد سلًدّللللللللٜٗبهـع٘بٞل لٗبس ث طٔد لبد لم شسلبهدزللل
لٚ لٛبه  ئٌدٞل لٗبتددذٗيلبهاد هللللعلًٔد سبتلبهدافللرلبهعوٚد لبلمالدٌِٞلفيللللعؼشٝلبطئوٞل  د

 ٙ٘ك لرهملل:

 وّازات التفهير العمٗا اللاشوٛ لطلاب تهٍٕلٕدٗا التعمٗي بهمٗٛ التربٗٛ بدوٗاط: ( 1ددٔه ) 
 لها تكٗطّا ٔالٕشُ الٍطبي ٔالأضئمٛ التي

(ل لذٚداللٗاذلتماعلٓدزبلب داثد سلبذسجدٞلً ث٘هدٞلًدّلبهـدذقل)لؿدذقلبلمحلٌد للللللللل
ج  تلآسب لبلمحلٌ لًثِٚٞلرْل عوٌٚ تلب داث سٗبكرٞلًِٗ طثٞلهوطلابل لٗرطئوإل

داٞلبهـٚ  ٞلبهوير٘ٙٞللأطئوٞلبلم ٚ غل للٛ  ٚعلً لٗكعتله ٚ طٕ لٓزبلب لإك تٞلإه
لٗدو٘ٓ لًّلبهـع٘بٞلٗبهاع ٚذل 

عِٚددٞلعؼدد٘بئٚٞلًددّلطددلابلبهفشاددٞللللللٛ ددٍلا ًددتلبهث ذاددٞل لباحشبددٞلب داثدد سلعوددلللل
بٙعٞلاظٍل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞل لٗادذل دث لًدّلٓدزٖلبهاحشبدٞلٗكد٘ةلللللللبهش

داٚ دٞل للل27رطدئوإل للٗٓد٘للللٛ عوٌٚ تلب داث سل لٗتحذٙذلبهضًّلبلمِ طبلهلإج بٞلعودل
بهعِٚٞلُفظٔ لبعذلًشٗسلرطدث٘ع لًدّل د سٙللبهاطثٚدرللللللٛٗب ع دٝل طثٚرلب داث سلعو

ل%ل لًٗٓ٘ع ًىل ث تلًش فعل ل27لبلأٗيلتملذظ بلًع ًىلبهاث تل لٗك ْ

 البخح : المطتخدو في ٕزابعا نمْذج التصنٔه التعلٔن 
لُٛ دددش بللشدددذالبهثردددالبتذددد هٛلٗطثٚعادددٕلت دددذلا ًدددتلبهث ذادددٞلبددد لإطلافلعودددلللللللل

تزٌ٘عدددٞلًدددّلهددد ردلبهاـدددٌٍٚلبهاعوٌٚدددٛلبلمظددداسذًٞلفيل طددد٘ٙشلبٚئددد تلبهددداعوٍلللللللل
 لقلل8773ذل دددٚعل)هددد٘ردلتسٌدددلٛٞ لٗادددذلٗادددعلبداٚددد سلبهث ذادددٞلعودددللبلإهللذُٗٚددد

ٙالْ٘لًّل علًشبذىلسئٚظٞلٓٛ:لبهاروٚى لٗبهاـدٌٍٚ لللٜ(ل لٗلبهز237-200ق
 7ٗبهاط٘ٙش لٗبها ٍ٘ٙ لٗبهِؼشلٗب طاسذبَلٗبلما بعٞ

 % الٕشُ الٍطبي
 المّازٚ السئٗطٛ تكٗطّا الأضئمٛ التي

 وّازات التفهير الٍاقد 9،  8،  7،   6،  3،  2 % 66
 وّازات وأزاء المعسفٛ 16،  9،  8،  7،  5،  4،  2 76%

46% 

 

 

 وّازات سن المػهلات 16، 7،   6،  1 

 

 

 

 

 وّازات اتخاذ الكساز 16،  9، 8،   7،  5،  3، 1 66%
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 . مسحل٘ التخلٔل:1

تمادددىلًشذودددٞلبهاروٚدددىلبذبٙدددٞلبهاـدددٌٍٚلبهاعوٌٚدددٛ لٗ الدددٌّلتحوٚدددىلبلمؼدددلوٞلللل
ٗتحوٚددددىلدـدددد ئفلبلمدددداعوٌ  لللٗ  ددددذٙشلبتذ جدددد تلٗتحوٚددددىلبلمٌٔدددد تلبهاعوٌٚٚددددٞ لللل

ٗطو٘كٍٔلبلمذدوٛ لٗتحوٚىلبلم٘بسد لٗبه ٚ٘د ل دٍلبتخد رلبه دشبسلبهِٔد ئٛلبؼدةْلبتذدى للللللل
لٗتٌٚ لٙوٛل ٘كٚ لرهم:

 . تحلٔل المػلل٘ ّتكدٓس اتذاجات:1-1   
ل٘للللل طددددلابللٜذٚددددالتماوددددتلًؼددددلوٞلبهثرددددالبتذدددد هٛلفيلٗجدددد٘دلكددددعالفيلًظددددا

 ًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ ل ل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  لفي

 . تحدٓد مَازات التفلير العلٔا اللاشم٘ لطلاب تليْلْجٔا التعلٔه :1-1
بلأدبٚددد تلٗبهذسبطددد تلبهظددد ب ٞلبلماعو دددٞللللٛذٚدددالا ًدددتلبهث ذادددٞلبددد  طلافلعودددلللل

 بمٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ ل للٗا ًتلب عذبدلا ئٌٞلبمٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ ل 

 ْجٔا التعلٔه :طلاب تليْل ٖ. تحدٓد مطت1-3ْ
 طثٚدددرللطدددلابل لِ٘ه٘جٚددد لبهاعودددٍٚلا ًدددتلبهث ذادددٞلبددد لآ ٛ:للٜهارذٙدددذلًظدددا٘ل

عِٚٞلبطاطلاعٚٞلًّلطدلابلػدعثٞللللٛبداث سلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ ل طثٚ  لاثوٚ لعو
لٜبلأٗيلهوعد َلبتدد ًعلللٜ(لط هث لفيلبهفـىلبهدذسبغلل02)ل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلا٘بًٔ ل

ل٘لللللًّل لرلعِٚٞلبهثردلل8787/لل8702 لٜا لٗادذلرظٔدشتلُاد ئخلب داثد سلبتطفد ضَلًظدا
طلابلػعثٞل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلفيلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ  لبلأًشلبهدزٜلٙاطودبلًعدٕلللل

بهطددلابلفيلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد لعددّلطشٙددرلبٚئددٞل عوددٍللللٜستددعلًظددا٘لٛبهعٌددىلعودد
  إهللذُٗٚٞلعلدلبه٘ٙبل

 . تحلٔل المَنات التعلٔنٔ٘:  1-4
لبضئدددٞلًٔدد َلبهددداعوٍلٗرٓذبتددٕلبهشئٚظدددٞل)بلأٓددذبالبهع ًدددٞل(للللفيلٓددزٖلبلمشذوددٞلتملل

ل٘للٛٗبهرلتظبلعو بلم دذَلًدّلددلايلللللٜبهطلابلإتص صٓ لبعذلب ُأ  لًّلدسبطدٞلبلمحاد
علدلبه٘ٙبللبلإهللذُٗٛبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ للٛبٚئٞل عوٍلإهللذُٗٚٞلا ئٌٞلعو

 ًدتلبهث ذادٞلباروٚدىللللتزٌ٘عٞلًّلبلمٌٔ تل)بلأٓذبالبهفشعٚدٞل( لٗعوٚدٕلت دذلاللللٛإه
بلمٔددد سبتلبهفشعٚدددٞلبهدددرل الدددْ٘لًِٔددد  لٗبطددداسذًتلرطدددو٘بللٛكدددىلًٔددد سٝلسئٚظدددٞلإهددد

 رطفى لٛإهلٛبهاروٚىلبلششًٛلًّلرعو

 . تحلٔل خصائص المتعلنين ّضلْكَه المدخلٕ:1-5
تماوددتلعِٚددٞلبهثرددالفيلتزٌ٘عددٞلًددّلطددلابلبهفشاددٞلبهشببعددٞلػددعثٞل لِ٘ه٘جٚدد لللل

 لذٚدددددالإْلبهفددددشٗقلبهفشدٙددددٞلٗدـددددد ئفلللل8787/لل8702لٛبهاعوددددٍٚلهوعدددد َلبتددددد ًعللل
لٛبهدداعوٍل لتٌعشتدددٞلٓددزٖلبترـددد ئفل ظدد عذلعودددللللٛبلمدداعوٌ ل دددؤ شلفيلاددذسب ٍٔلعودددلل

 ـٌٍٚلً٘باال عوٌٚٚٞلُ جرٞل لٗد ؿٞلعِذلتحذٙذلبلأٓدذبالبهاعوٌٚٚدٞلٗبداٚد سلللل
بلأُؼدددددطٞلبهاعوٌٚٚدددددٞلٗب طدددددلذب ٚحٚ تلبهاذسٙظدددددٚٞلٗبلمددددد٘بدلبهاعوٌٚٚدددددٞلبلمِ طدددددثٞللللل

لٙللللللٛ لٗتٌٚ لٙوترـ ئـٍٔل ّلعدشضلهوسـد ئفلبهدرلتملتحذٙدذٓ لفيلبلمداعوٌ لبهدز
 ٙ ذَللشٍلبلم٘االبهاعوٌٚٛلٗٓٛ:
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 اترصائص العام٘ : 1-5-1
تحذٙددددذلب طدددداعذبدلهودددداعوٍ لًشبذددددىلبهٌِدددد٘لبهع وددددٛلٗبهويرددددٜ٘للٛٗ ؼدددداٌىلعوددددل

ل٘ ل٘لٜهوطددلاب لًظددا بهددزك   لتحذٙددذلبلم٘بٓددبلٗبلمٚدد٘يلٗب ب ٓدد ت للللٜبهِلددخل ًظددا
ببدد ٖلبلمدد٘بدلبهذسبطددٚٞل لسؤٙددٞلبهطوثددٞلذدد٘يلبلم٘اددالبهاعوٌٚددٛ لدسجددٞلللللللللسؤٙددٞلبهطددلابل

 بهطوثٞ لبها ٞلب هِفعلٗب ُلث               بلخلٜبتر٘الٗبهشٓثٞلهذ

 اترصائص المعسفٔ٘ ّالمَازٓ٘ : 1-5-1
 عٌدىلكةطد غلهثِد  لللللهاولٔد لطدلابلبهعِٚدٞلٗبهدرلللللبترلدبتلبهدرللٛٗ ؼاٌىلعو

ل:لٛبلأ لدـ ئفلطلابلبهعِٚٞلبلمعشتٚٞلٗبلمٔ سٙٞلفيٞلٗتماوتلبلإهللذُٗٚبهثٚئٞل

طددلابلبهفشاددٞلبهشببعددٞلػددعثٞل لِ٘ه٘جٚدد لبهاعوددٍٚلبلوٚددٞلبهلذبٚددٞلج ًعددٞلدًٚدد  للل
ٗٙ٘جددذلبدد ُعلبدد لبتددشبدلبهعِٚددٞلًددّلذٚددالبهِلددخللللللل8780/لل8787لٛهوعدد َلبتددد ًعل

ٞلبلإهللذُٗٚددٗ ادد٘بتشلهددذٍٙٔلًاطوثدد تلبهذسبطددٞلعددلدلبٚئدد تلبهدداعوٍللٜٗبلمٔدد سلٛبهع ودد
إًالانلكىلًٍِٔلكٌثٚ٘ شلًاـىلب لإُلذُتلتللالعدّل د٘بتشلًٔد سبتلللللبلماٌاوٞلفي

لٗبطاسذبَلتسشك تلبهثرا للبلإهللذُٗٛبطاسذبَلبهلٌثٚ٘ شلٗبلإُلذُتلٗبهلدٙذل

 -اترصائص الاجتناعٔ٘:1-5-3 
تحذٙددذلبهعٌددشلبهددضً  لبلمع٘ادد تلبتدظددٌٚٞ لبه٘كددعلب جاٌدد عٛللللللٛٗ ؼدداٌىلعوددلل

لهاف عىلًعلبهضًلا لًّلبهطلاب           بلخبلٜٗبها  في لًظا٘

ع ًدد (لبم دد ٓشلبهٌِدد٘لل88دللللل87 وددملبلمشذوددٞلبهعٌشٙددٞل)للٗٙاٌٚددضلطددلابلبهعِٚددٞلفيل
بُدددذً جٍٔلٗطدددالبٚئدددأٍلٗتزددداٌعٍٔلبـددد٘سٝل ضٙدددذلًدددّلللللبلماٌاودددٞلفيلٛبلإجاٌددد ع

بهعلاادددد تلبلإجاٌ عٚددددٞلًددددعللللٗبها٘جددددٕلبلإتظدددد بٛلهددددذٍٙٔلفيلللٛ ددددةهفٍٔلبلإجاٌدددد عل
لعلدلبه٘ٙب لبلإهللذُٗٛلبٚئٞلبهعـالبهزٓ لؤٓؤٍلهوعٌىلًع لفيبلأؿذا  ل  لٙ

 اترصائص الػخصٔ٘ :1-5-4
لم شسلطشبئرل عوٍٚللٜه ذل ث لهوث ذاٞلًّلدلايلعٌؤ لهاذسٙعلبتد ُبلبهِ ش

بهالِ٘ه٘جٚ لٗبلمعوً٘  ٚٞلهطلابلبهعِٚدٞلًعشتدٞلبعدضلدـ ئـدٍٔلبهؼسـدٚٞلًادىللللللل
ؿدٚ  ٞلبطدئوٞللللٌٛىلكٌّلتشٙرلٗبه ذسٝلعوبهعلٛٗج٘دلدبتعلتض٘لبهاعوٍلٗبه ذسٝلعو

  ثددىلرسب لب دددشّٙلكددٌّللٛإدبسٝلبتذدد٘بسلٗبه ددذسٝلعوددلٛذ٘بسٙددٞلهوِ دد ؾلٗبه ددذسٝلعودد
لتشٙرلبهعٌى ل

 .تحلٔل المْازد ّالكْٔد:  1-6
ٗٙ ـددذلبٔددزٖلبلمشذوددٞلتحوٚددىلٗتحذٙددذلبلمدد٘بسدلٗبهاظددٔٚلات لٗبه ٚدد٘دلٗبلمحددذدبتلللللل

ٞلٗبهثؼشٙٞ لبتر ؿٞلبعٌوٚ تلبهاـٌٍٚلٗبهاط٘ٙشلبهاعوٌٚٚٞلٗبلم هٚٞلٗبلإدبسٙٞلٗبلم دٙ
ٗب طدددداسذبَلٗبلإدبسٝلٗبها ددددٍ٘ٙلبٔددددذال طدددد٘ٙشلًِ ً٘دددد تل عوٌٚٚددددٞل اِ طددددبلًددددعلل
بلإًل ُدد تلبلما ذددٞلٗبه ٚدد٘دلبلمفشٗكددٞل لٗكدد ْلًددّللزدد تلبهعِٚددٞلبلمسادد سٝلهوذسبطددٞلللللل

لٜبًالانللكىلتشدلًّلرتشبدٓ لجٔ صلكٌثٚ٘ شلتسٌ٘يلرٗلٓ  الركٛل لكٌد لربدذلل
دلبهعِٚددٞلس ثددأٍلفيلب ػددلذبنلفيلبهذسبطددٞلًددّلرجددىلل طدد٘ٙشلًٔدد سبتلبهددافللرلللللللللرتددشب

 بهعوٚ لهذٍٙٔل 



 (ASEP)دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظ 

 

 

 

 

 

 م2020..   رأكتوب..  2ج وعشرون وستةالمئة  العدد  

383 
 

ِٗٓدد لا ًددتلبهث ذاددٞلبو دد  بتلًددعلبهطددلابلعددّلطشٙددرلب  ـدد يلبهاددضبً لعددلدللللللللل
ًددددّلدددددلايلبشُدددد ًخللبلإهللذُٗددددٛب ُلذُددددتلًددددّلدددددلايلجوظدددد تلبهعـددددالبهددددزٓ لل

  بلمٚلشٗط٘تتل ٌٚضلهاطثٚرلبشبٞلبهثرالٗإجشب ب ٔ 

 . اتخاذ الكساز اليَائٕ بػأٌ اتذلْل التعلٔنٔ٘ الأكجس مياضب٘ للنػللات ّاتذاجات: 1-7
تماوددتلًؼددلوٞلبهثرددالبتذدد هٛلفيلٗجدد٘دلذ جددٞلهاٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد للللل

طلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل لٗهار ٚرلٓزبلبلشذالا ًتللٜهذ
لُل بطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ لللٛٚددٞلا ئٌددٞلعوددلبهث ذاددٞلباـددٌٍٚلبٚئددٞل عوددٍلإهللذٗ

 علدلبه٘ٙبلهاٌِٚٞلٓزٖلبلمٔ سبتل لبلإهللذُٗٛ

 . مسحل٘ التصنٔه:1

عذدلًدّلبترطد٘بتل لدٌِتلتحذٙدذلبلأٓدذبا لٗردٗبتلللللللٛبػاٌوتلٓزٖلبلمشذوٞلعو
 لٗبطلذب ٚحٚ تلبهاعودٍٚلٗبهداعوٍ لٗبهافد علاتلبهاعوٌٚٚدٞ لٗهداللللللٜبه ٚ غ لٗبلمحا٘

ٗبطلذب ٚحٚ تلبهاعوٍٚلبهع ًٞلٗبداٚ سلبلمـد دسلٗٗؿدفٔ ل دٍلبتخد رلللللبهاعوٍلٗرط هٚثٕ ل
 به شبسلبؼةْل ط٘ٙشٓ  لٗتٌٚ لٙوٛل ٘كٚ لرهم:

 .تصئف الأٍداف التعلٔنٔ٘ ّتحدٓدٍا:1-1

 :لٛؿِفتلبهث ذاٞلبلأٓذبالبهاعوٌٚٚٞلإه
 ٞلفيل ٌِٚددٞلًٔدد سبتللبلإهللذُٗٚددبلشددذالبهعدد َ:لتحددذدلبلشددذالبهعدد َلهثٚئددٞلبهدداعوٍلللللل

 طلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل لٜبهعوٚ لهذبهافللرل
 لٗتماوتلفيل ٌِٚدٞللبلإهللذُٗٛبلأٓذبالبهاعوٌٚٚٞلبهِٔ ئٚٞلبهشئٚظٞلهثٚئٞلبهاعوٍل:

 الددٌِأ لبه  ئٌددٞل لٗبتر ؿددٞلبمٔدد سبتلبهددافللرلبهِ اددذل لًٗدد لٗسب لللبلمٔدد سبتلبهددر
 بلمعشتٞل لٗذىلبلمؼللاتل لٗبتخ صلبه شبسل 

 ٍداف الإجسائٔ٘:  .الأ1-1
ا ًتلبهث ذالب عذبدلا ئٌٞلب لأٓدذبالبهظدو٘كٚٞلبلمدشبدلتح ٚ ٔد لٗبلمِثا دٞلًدّللللللل

 ا ًتلبهث ذاٞلب عذبدٓ  لل الٌِأ لبه  ئٌٞلبهرلبلمٔ سبتلبهر

 . تصنٔه أدّات الكٔاع:1-3
ا ًتلبهث ذاٞلب عذبدلبداث سلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لبهلاصًدٞلهطدلابل لِ٘ه٘جٚد للللل

 لوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ  ل بهاعوٍٚلب

 ّاضتراتٔجٔات تيظٔنُ: ٖ. تصنٔه المحت1-4ْ
ا ًددتلبهث ذاددٞلب عددذبدلبلم٘كدد٘ع تلبهاعوٌٚٚددٞلبتر ؿددٞلبمٔدد سبتلبهددافللرلبهعوٚدد للل

بهلاصًٞلهطلابل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبدذًٚ  ل لٗتمدتلؿدٚ  ٞلبلأٓدذباللللل
لٍلل ل٘لٗبلأُؼددطٞل لٗاددذلا ًددتلبهث ذاددٞلفيلٓددزٖلبترطدد٘بتلباِ ددٚ ٗت ودد للٜعِ ؿددشلبلمحادد

ل٘للل بطشٙ دٞلبهااد بعللللٜهاظوظىلًِط ٛلذظبل ش ٚبلبلأٓدذبالذٚدالتمل ِ دٍٚلبلمحاد
ب لمٌٔد تلٗبلمفد ٍٓٚلبهع ًدٞ لِٗٙدذسدللللللٛرطفىلذٚالٙثذرلًّلرعولٛإهلٛبلششًٛلًّلرعو

ل٘لللل طداٞلً٘كد٘ع تلللللٛإهدللٜلأطفىلتض٘لبلمٌٔ تلبهفشعٚدٞ لٗادذلتمل ِ دٍٚلعِ ؿدشلبلمحاد
 كلىلٗٓٛ:لبلإهللذُٗٛهلدُ ًخلبهاعوٌٚٛلبم لٙلٌّلتح ٚرلرٓذبالب
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  ٌٞٚٓبلم٘ك٘فلبلأٗيل:ل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلب لبلم ٓٚٞلٗبلأ 
 ُ لبلمعوً٘  ٚٞلٗبها  تٞلبهالِ٘ه٘جٚٞ لللٛبلم٘ك٘فلبها: 
 لٗلللل لٜبلم٘كدد٘فلبها هددال:لبطدددلذب ٚحٚ تلٗطشبئددرل عوددٍٚلبهالِ٘ه٘جٚددد لبؼددلىلعددد َلٗر

 ب ذاٚ ج تلبتر ؿٞلبؼلىلد ق 
 ل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلٗ عوٍٚلبهافللر بلم٘ك٘فلبهشببعل: 
 بهالاًٚز للٜٗكٚفٚٞل لِٕ٘ٙلهذلٛبهالِ٘ه٘جلٛبلم٘ك٘فلبتر ًعل:لبه٘ع 
 ًل ترٞلج ئرٞلك٘سُٗ  لبلم٘ك٘فلبهظ دغل:ل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚلٗدٗسٓ لفي 

 . تصنٔه اضتراتٔجٔ٘ التعلٔه ّالتعله:  1-5
فيلبٚئددٞلبهدداعوٍلللبلإهللذُٗددٛبطدداسذًتلبهث ذاددٞلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ للللل

 ف عدددىللٛٞ؛لذٚدددالبداددد ستلبهث ذدددالً٘كددد٘ع تلبهددداعوٍلب  عاٌددد دلعودددللللللُٗٚدددبلإهللذ
يٗصعددددتلبلمٌٔدددد تللل بلمدددداعوٌ لًددددّلدددددلايل طثٚددددرلًِـددددٞلًٚلشٗطدددد٘تتل ٌٚددددض لكٌدددد ل

ل7بلإهللذُٗٛبهاعوٌٚٚٞلٗترلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ ل

 . تصنٔه ضٔيازْٓ ّاضتراتٔجٔات التفاعلات التعلٔنٔ٘:1-6
ردٗبسلبلمعوٍلٗبلماعوٍ لٗػلىلبهلدُد ًخلبهاعوٌٚدٛلعٚدالٙادٚ لإًل ُٚدٞلللللللتملتحذٙذل

ٞلبترددد قلباٌِٚدددٞلًٔددد سبتلبهدددافللرلبلإهللذُٗٚدددبهدددارلٍلبهاعوٌٚدددٛلفيلبٚئدددٞلبهددداعوٍل
بهعوٚ لبهلاصًٞلهطلابل لِ٘ه٘جٚد لبهاعودٍٚلبلوٚدٞلبهلذبٚدٞلبدذًٚ  ل لٗٙداٍلبهداعوٍلفيلللللللل

 ع ت بهلدُ ًخلبطشٙ ٞلدطٚٞلفيلب ُا  يلب لبلم٘ك٘

 كٌ لٙوٛ:لٜٗ ارلٍلبهث ذاٞلفيلعِ ؿشلردش
 بلإهللذُٗٛبذ لجوظٞلبهعـالبهزٓ ل  
 بلإهللذُٗٛبُٔ  لجوظٞلبهعـالبهزٓ ل  
 ٞصًّلبتدوظ 
  ٞظحٚىلبتدوظ  

 ٗٙارلٍلبهط هبلفيلتزٌ٘عٞلًّلبهعِ ؿش لًاى:
 بهـفرٞلبهشئٚظٞلٗبه ٘بئٍلبهفشعٚٞلذٌِٚ لٙشٙذ لٛب ُا  يلإه 
 بلإهللذُٗٛعـالبهزٓ لجوظٞلبهلٛب ُا  يلبه  
  ٝبداٚ سلبهفٚذٙ٘ٓ تلبلمظ عذ 

 . اختٔاز مصادز التعله المتعددٗ:1-7
لٛ ظدٌ لهوطدلابلبد لإطلافلعودللللل ِفٚدزلب ُؼدطٞلبهدرللللٛعودللٛٙ َ٘لبهثرالبتذد هلل

ًـددد دسلبلمعوً٘ددد تلبلما ذدددٞلعدددلدلًِـدددٞلبلمٚلشٗطددد٘تتل ٌٚدددضلٗعدددلدلبه٘ٙدددبلٗلمجدددعلللللللللل
 ًٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لهذٍٙٔ لللٛ ُٔ لبْل ًٌِّلػلبلمعوً٘ تلٗبجشب لبلمِ اؼ تلٗبهر

 . ّصف المصدز التعلٔنٕ:  1-8 
فيلٓزٖلبلمشذوٞلا ًتلبهث ذاٞلبارذٙذلبلمع ٙلرلبه٘بجبلًشبع  ٔ لفيلإُا دلًـ دسل

ٞلبلإهللذُٗٚدلٗٗط ئالبهاعوٍ لٗرهملكٌد لٗسدلب  ئٌدٞلًعد ٙلرل ـدٌٍٚلبٚئدٞلبهداعوٍللللللل
 علدلبه٘ٙب للللللللللبلإهللذُٗٛبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ للٛبه  ئٌٞلعو
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 المصادز:   ٕ. اتخاذ الكساز بػأٌ اتذصْل عل1-9
ر وددددبلبلمـدددد دسلًاددددىلًوفدددد تلبه٘طدددد ئالبلماعددددذدٝلٗبهـدددد٘سلللللللٛتملبتذـدددد٘يلعوددددل

 ٗبهاطثٚ  تلًّلدلايلػثلٞلبلإُلذُت 

 اترطْات التالٔ٘ : ٕ.مسحل٘ التطْٓس: اغتنلت ٍرِ المسحل٘ عل3

 .التخطٔط للإىتاج:  3-1
ل٘للا ًدددتللل طدددٚاٍلللٗبٔٚدددضلبهدددلدبًخلبهدددرلللٜبهث ذادددٞلبددد هاسطٚاللإُاددد دلبلمحاددد

  ٛبهاعوٌٚلٜإُا دلبلمحا٘لبطاسذبًٔ لفي

 التطْٓس )الإىتاج الفعلٕ( :   3-1
ا ًدددتلبهث ذادددٞلب عدددذبدلتزٌ٘عدددٞلد ؿدددٞلبم دددشسلطشبئدددرل عودددٍٚلبهالِ٘ه٘جٚددد لللللللل

عوٌ لٗبلمعوً٘  ٚٞلعلدلًِـٞلبلمٚلشٗط٘تِتل ٌٚضلٗإ  ذٞلبهوِٚملبتر قلبٔ لهوٌا
ل٘لللل بهدداعوٍل للًٜددّلبجددىلب هاردد قلبدد هفشٙر ل ددٍلا ًددتلبهث ذاددٞلبعددشضلعِ ؿددشلتسادد

هٚ ً٘د٘بلب هاؼد سنللللبلإهللذُٗٛلٗب ُؼطٞلبهاعوٌٚٚٞلدلايلجوظ تلبهعـالبهزٓ 
لتٌٚ لبٍِٚٔلهافٚزلبلمٔ َلبلمطو٘بٞ 

https://teams.microsoft.com/l/team/19%3aO4dMTca5YzvtJzUbkfXg

Gcc4eHDn9lJM4Nb1QmXqobY1%40thread.tacv2/conversations?grou

pId=f5e7cea6-17e3-4cd3-9520-88لfa73667a30&tenantId=27a388d0-

1a33-462f-a48b-52c5342daf56ل

https://teams.microsoft.com/l/team/19%3aO4dMTca5YzvtJzUbkfXgGcc4eHDn9lJM4Nb1QmXqobY1%40thread.tacv2/conversations?groupId=f5e7cea6-17e3-4cd3-9520-%2088fa73667a30&tenantId=27a388d0-1a33-462f-a48b-52c5342daf56
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3aO4dMTca5YzvtJzUbkfXgGcc4eHDn9lJM4Nb1QmXqobY1%40thread.tacv2/conversations?groupId=f5e7cea6-17e3-4cd3-9520-%2088fa73667a30&tenantId=27a388d0-1a33-462f-a48b-52c5342daf56
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3aO4dMTca5YzvtJzUbkfXgGcc4eHDn9lJM4Nb1QmXqobY1%40thread.tacv2/conversations?groupId=f5e7cea6-17e3-4cd3-9520-%2088fa73667a30&tenantId=27a388d0-1a33-462f-a48b-52c5342daf56
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3aO4dMTca5YzvtJzUbkfXgGcc4eHDn9lJM4Nb1QmXqobY1%40thread.tacv2/conversations?groupId=f5e7cea6-17e3-4cd3-9520-%2088fa73667a30&tenantId=27a388d0-1a33-462f-a48b-52c5342daf56
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 للدزّع :  ٕعنلٔات التكْٓه البيائ 3-3
تمل  ِِٕٚلهوار رلًِٕلٗرهملبعشكدٕلللٜبعذلبلإُأ  لًّلتحذٙذلعِ ؿشلبلمحا٘

لتز يل لِ٘ه٘جٚ لبهاعوٍٚ لللًّلبلمحلٌ لفيلٛعو

 لتػطٔب ّالإخساج اليَائٕ:ا 3-4
ٗإجددشب لبهاعددذٙلاتلبهلاصًددٞل ددٍلإعددذبدلللللٛبها ددٍ٘ٙلبهثِدد ئللٛ وددلبلمشذوددٞلبهددرللٛٗٓدد

لؿ٘س ٔ لبهِٔ ئٚٞلٗبٔٚضٓ لهوعشض للفيلٜعِ ؿشلبلمحا٘

 مسحل٘ اليػس ّالاضتخداو ّالمتابع٘: 3-5
ًِـدٞلبلمٚلشٗطد٘تتل ٌٚدضلٗإ  ذأد لهوطدلابلللللللٛعولٜٗتٚٔ لتملستعلعِ ؿشلبلمحا٘

ٞلبهثردالهاـدفرٔ ل لٗإسطد يلسببدالبهفشٙدرلعدلدلتزٌ٘عدٞلبهد٘ب علببلبتردد قلللللللللعِٚدل
لب لم شسلًّلإجىلبهاٌلّلًّلبلإهار قلب هفشٙر 

 : خامطا : المعاتدات الإحصائٔ٘ ليتائج البخح 
لٞللللل  جدشب للل SPSS.16تملبطداسذبَلذضًدٞلبهدلدبًخلب ذـد ئٚٞلهوعودَ٘لبلإجاٌ عٚد

لأدٗبتلبهثرددالٗلسوددتللٜاطثٚددرلبهثعددذبهلبلمع تددد تلبلإذـدد ئٚٞل دٗبتلبهثرددالٗفي
ل:للًٛ لٙو

 :بلأط هٚبلب ذـ ئٚٞلبلمظاسذًٞلفيل  ِ لردٗبتلبهثرال 
 ًع ًىلبس ث  لبلرطْ٘ لللللللللللللللل 
  ًع ًىلرهف لكشُٗث خ 
  ًع ًلاتلبهـع٘بٞلٗبهاٌٚٚض 

 : ٔ  ٚبلأط هٚبلبلمظاسذًٞلفيلبلإج بٞلعّلرطئوٞلبهثرالٗتشك 
 "ٗبداث سلtلهوعِٚٞلبه٘بذذ" ٝ 
 ٜبلما٘طالبتذظ بٛلٗب تضشبالبلمعٚ س 
  ًع دهٞلًشبعلبٙا لتذظ بلذحٍلبلأ ش 

 ضادضا : ىتائج البخح: 

 : ُاليتائج المستبط٘ بالفسض الأّل ّىص 
ل٘لللل دسجد تلللٛ(لبد لًا٘طدطلل72 7)ل≥د هدٞلللٜ ٘جذلتشٗقلدبهٞلبذـد ئٚ لعِدذلًظدا

بتلبهافللرلبهعوٚد لل داث سلًٔ سلٜٗبهثعذلٛبهاطثٚ  لبه ثولبلمجٌ٘عٞلبهاحشٙثٚٞلفي
ل ٜهـ لحلبهاطثٚرلبهثعذ

لٛبه ٚدد غلبه ثوددللٛهواةكددذلًددّلؿددرٞلبهفددشضلتملذظدد بلبهفددشقلبدد لًا٘طددطلللللل
عِٚددٞلبهثرددالكلددىلب طدداسذبَلبداثدد سل)ت(للما٘طددط لًددش ثط ل للللللللٜهددذلٜٗبهثعددذ

ل(لٙ٘ك لٓزٖلبهِا ئخ 8ٗبتدذٗيل)
شح نهن باضتدداً اختباز )ت( عٍٗٛ الب ٙلد ٙٔالبعد ٘الكٗاع الكبم ٘الفسم بين وتٕضط: (2ددٔه )

 لمتٕضطين وستبطين

 الدلالٛ ٙوطتٕ قٗىٛ ت ٙالانحساف المعٗاز المتٕضط الكٗاع

 17475 5773 ٘الكبم

8275 6765 

 1786  12716 ٙالبعد
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لٜٗبهثعدذللٛ(لبْلاٌٚٞل)ت(للمعشتدٞلبهفدشقلٙدّلبه ٚ طد لبه ثودللللل8ٙال لًّلجذٗيل)
اٌٚددٞللٛ(لٗٓدد2822هددافللرلبهعوٚدد لبويرددتل)لبداثدد سلًٔدد سبتلبللهوٌحٌ٘عددٞلبهاحشٙثٚددٞلفيل
ل٘ل ٗجدد٘دلتددشٗقلدبهددٞلإذـدد ئٚ لبدد لللللٛ دد لٙؼددلرلإهددلل 2 7لٜدبهددٞلبذـدد ئٚ لعِددذلًظددا

ًا٘طددالللٛٓددزبلبهفددشقلهـدد لحلبه ٚدد غلبلأعوددلللللٜٗٙعددضللٜٗبهثعددذلٛبه ٚ طدد لبه ثوددل
ر دددشللٛ(لٗٓدددزبلٙعدددذلً٘ػدددشبلعودددلل08207 لذٚدددالبوددد ل)للٜٗٓددد٘لبه ٚددد غلبهثعدددذلللٛذظددد ب

لٛـالبهزٓ لبطاسذبَلبطلذب ٚحٚٞلبهع فيلبٚئدٞل عودٍلا ئٌدٞلعودٛلبه٘ٙدبلللللللبلإهللذُٗد
 ٌِٚدددٞلًٔددد سبتلبهدددافللرلبهعوٚددد لهدددذٜلطدددلابلػدددعثٞل لِ٘ه٘جٚددد لبهاعودددٍٚلبلوٚدددٞللللللللفي

لللللل7بهلذبٚٞ

 ّىصُ : ٕاليتائج المستبط٘ بالفسض الجاى 
بٚئٞل عوٍلبهللذُٗٚٞلا ئٌٞللفيلبلإهللذُٗٛلبطاسذبَلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ 

طدلابلػدعثٞل لِ٘ه٘جٚد لللللٜ ٌِٚٞلًٔ سبتلبهدافللرلبهعوٚد لهدذللللٛر شلعوبه٘ٙبللرٗللٛعو
 بهاعوٍٚلبلوٚٞلبهلذبٚٞلبذًٚ   

إذذبثلبهفشقللهواةكذلًّلؿرٞلبهفشضلٗذظ بلذحٍل   لرلبلمايرلرلبلمظا ىلفي
ل(032:لل8702)سك لبهظعٚذل للل7بتذ ؿىلهوٌايرلرلبها بعلتملبطاسذبَلًشبعلبٙا 

 ًشبعلإٙا ل(2)لل 

                
 لذحٍلبهاة لرdلذحٍللبهاة لرلهوٌايرلرلبلمظا ىل: 

 
 
 
 

 : سذي تأثير الاضتراتٗذٗٛ(3ددٔه )

 وكداز سذي التاثير قٗىٛ وسبع اٖتا  دزدات الحسٖٛ قٗىٛ "ت"

 نبير 6719 23 8275

لًددددّلبتدددددذٗيلبهظدددد برلٙالدددد لرْلذحددددٍل دددد  لرلبطددددلذب ٚحٚٞلبهعـددددالبهددددزٓ لل
لٗللٛا ئٌدٞلعودلللبٚئٞل عوٍلبهللذُٗٚٞلفيلبلإهللذُٗٛ ًدّلللٛ(لٗٓد٘لرعودلل7202)لٜبه٘ٙدبلٙظد 

لٛلرْلبهعـالبهزٓ لٛ(للٗٓزبلٙذيلعو7202به ٌٚٞلبلمحلٚٞل) بٚئدٞل عودٍللللفيلبلإهللذُٗد
 ٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلللبه٘ٙددبلتع ددرلذحددٍل دد  لرلكددثلرلفيلللٛبهللذُٗٚددٞلا ئٌددٞلعوددل

 بهعوٚ  لللل
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تمٚدٞلللهدٕلر دشلفيلللبلإهللذُٗٛلبْلبطاسذبَلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ لٗٓزبلٙع 
طدلابلبهفشادٞلبهشببعدٞلػدعثٞل لِ٘ه٘جٚد لبهاعودٍٚلبلوٚدٞلللللللللًٜٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لهدذل

علدلبه٘ٙدبل عدذلبٚئدٞلللللٛبلإهللذٗ لبهلذبٚٞل لٗرهمل ْل طلذب ٚحٚٞلبهعـالبهزٓ 
ل7 ٌِٚٞلٓزٖلبلمٔ سبتلربتلًالربتل شب٘ٙٞل ظٍٔلفي

 ضابعا : تْصٔات البخح 
خلبهثرددالبهددرلتملبتذـدد٘يلعوٚٔدد لًِٗ اؼددأ لللل ٘ؿددٛلبهث ذاددٞلًددّلدددلايلُادد ئللل

 ٗ فظلرٓ لب ها٘ؿٚ تلبها هٚٞل:

 لٛلبها٘ظٚالبلأًاىل طلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ لل  عودٍلللعدلدلبه٘ٙدبلفيلللبلإهللذُٗد
لبلماعوٍ لٛبها  لرلعولبلمٔ سبتلٗ ٌِٚٞلبهافللرللم للش لًّلاذسٝلكثلرٝلفي

 لٓللٛ ؼددحٚعلبلماســدد لعوددل لبلإهللذُٗددٛل بطدداسذبَلبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددز
 ٌِٚددٞلبهاف عددىلٗبهاؼدد سنلٗكددزهملللٛ ظدد عذلعوددلكةذددذلب طددلذب ٚحٚ تلبهددر

عٌوٚددٞلبهدداعوٍلًٗؼدد سكٞللبهددِفعلفيلٛب عاٌدد دلعوددلٛ ضٙددذلًددّلاددذسٝلبلمدداعوٍلعوددل
لعٌوٚ تلبهاعوٍ لللبلأدشّٙلفي

 ٞلبلإهللذُٗٚدلكٚفٚدٞلإعدذبدلبهثٚئد تلللللٛإعذبدلبدشبًخل ذسٙثٚدٞلهادذسٙبلبلمعوٌد لعودللللل
لللرلبؼلىلع َلًٗٔ سبتلبهافللرلبهعوٚ لبؼلىلد ق لللهاٌِٚٞلبهاف

 ددذٍٙلً ددشسبتللفيلبلإهللذُٗددٛلبلإٓاٌدد َلبا٘ظٚددالبطددلذب ٚحٚٞلبهعـددالبهددزٓ ل  
ل ٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلب ُ٘بعٕلبلمساوفٞ لًاِ٘عٞلهذٗسٓ لبلمؤ شلفي

 : ثاميا: مكترحات البخح 
ل:بها هٚٞلفيلك٘ لً لطثرلعشكٕلٗدسبطإل  لذةلبهث ذاٞلإجشب لبهثر٘ثل

 لٛلإجشب لدسبطد تل اعودرلب طدلذب ٚحٚٞلبهعـدالبهدزٓ للللل هاٌِٚدٞلًٔد سبتللللبلإهللذُٗد
  ٛبهالِ٘ه٘جلٛ لِ٘ه٘جٚٞلًاِ٘عٞلٗبه٘ع

  ًٓدّلرهد  للللًٜدعلرهد  لبددشللللبلإهللذُٗٛلدسبطٞلب شلبطلذب ٚحٚٞلبهعـالبهز
هاٌِٚدددٞلًٔددد سبتلبهدددافللرلبهعوٚددد لب ُ٘بعدددٕللللٜٗبهفدددشدلٛ لٗبهاعددد ُٗلٛبهددداعوٍلبهدددزب ل

 ساوفٞ بلم
 ٌِٚددٞلًٔدد سبتلللٛٞلهاددذسٙبلبلمعوٌدد لعوددللبلإهللذُٗٚددبطدداسذبَلبهثٚئددٞلبهاعوٌٚٚددٞللل 

 بلمشبذىلبهاعوٌٚٚٞلبلمساوفٞ لبهافللرلبهعوٚ لفي
 لٛل ٘ظٚالبطلذب ٚحٚ تلبهعـدالبهدزٓ لل بـد٘س ٕلبهفشدٙدٞلٗبتدٌ عٚدٞلللللبلإهللذُٗد

 طلابلبهذسبط تلبهعوٚ  للٜهذلٛهاٌِٚٞلًٔ سبتلبهافللرلبهعوٌ
 ٌِٚددٞلًٔدد سبتلللٛٞلهاددذسٙبلبلمعوٌدد لعوددللبلإهللذُٗٚددهثٚئددٞلبهاعوٌٚٚددٞللبطدداسذبَلب 

 بلمشبذىلبهاعوٌٚٚٞلبلمساوفٞ لبهافللرلبهعوٚ لفي
 لٜهددذلٛ ٌِٚددٞلًٔدد سبتلبهددافللرلبهالِ٘هدد٘جللللبطدداسذبَلبهلدتزٚدد تلبهاعوٌٚٚددٞلفيلل

  لاًٚزلبلمشذوٞلبلإباذبئٚٞ 
 ٌِٚددٞلًٔدد سبتلللٛٞلهاددذسٙبلبلمعوٌدد لعوددللبلإهللذُٗٚددبطدداسذبَلبهثٚئددٞلبهاعوٌٚٚددٞللل 

 بلمشبذىلبهاعوٌٚٚٞلبلمساوفٞ لبهافللرلبهعوٚ لفي
 لكدددد٘ لًٔدددد سبتلبهددددافللرلفيلل طدددد٘ٙشلًِدددد ٓخلبهالِ٘ه٘جٚدددد لتدٌٚددددعلبهـددددف٘الفيل

 بهالِ٘ه٘جٚ  
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 المساجع: 

 ٘ٔأّلا : المساجع العسب :  
(. " التفهير ٔتعمٗي وّازات التفهير ـ نمٕذز وؿفٕفٛ لدور تعمٗي  2668.) ٙأحمد ؾالح عمٕ -

( المسسمٛ  9 -7عمي وّازات التفهير الأضاضٗٛ وَ خلاه تدزٖظ وادٚ العمًٕ لمؿفٕف ) ٔت

 ، فسع عدُ ، الٗىَ . ٙوسنص البشٕخ ٔالتطٕٖس التربٕالأضاضٗٛ". 

، الكاِسٚ ، وسنص الهتاب  الحمٕه الإبتهازٖٛ لمىػهلات الٍعسٖٛ ٔالتطبٗل(. 2661أحمد عبادٚ.) -

 لمٍػس.

 "علاقٛ نمط المجىٕعٛ )وعمٕوٛ الهٕٖٛ ـ لدّٕلٛ الهٕٖٛ( في(. 2619)اضساء الطعٗد ضعد الدبٗظ. -

ٛ ٔالتفهير الإلهترٌٔٗالٕٖب تٍىٗٛ وّازات الهتابٛ  ٘الكائىٛ عم اضتراتٗذٗٛ العؿف الرِني

زضالٛ وادطتير، نمٗٛ البٍات للاداب ٔالعمًٕ ٔالتربٗٛ،  طلاب المسسمٛ الجإٌٖٛ". ٙلد ٘الإبداع

 داوعٛ عين شمظ.

 ٘فاعمٗٛ أضالٗب العؿف الرِني اإلمهترٌٔ٘ الكائىٛ عم"  (. 2615الطٗدعبد الؿىد.) أسماء -

 .تطبٗكات الجٗن الجاٌ٘ لمٕٖب في تٍىٗٛ وّازات اتخاذ قسازات إدازٚ وسانص وؿادز التعمي"

 زضالٛ دنتٕزآ غير وٍػٕزٚ. داوعٛ سمٕاُ، وؿس
عبر  الإلهترٌٔ٘ ٗٛ العؿف الرِني" فاعمٗٛ اضتدداً اضتراتٗذ(. 2613أوير لذىد خيرٙ طاٖن.) -

 ٙوادٚ الإدتىاع لد ببعض الكطاٖا المعاؾسٚ في ٘تٍىٗٛ الٕع ٛ التعمٗىٗٛ فيالإلهترٌٔٗالمٕاقع 

 زضالٛ وادطتير، نمٗٛ التربٗٛ بالعسٖؼ ، داوعٛ قٍاٚ الطٕٖظ. طلاب المسسمٛ الجإٌٖٛ".
وٍػٕزات داوعٛ دوػل،  ،وٛطسائل التدزٖظ العا(. 2612. )الفٕاه لذىد خير ٔضمٗىاُ جماه -

 نمٗٛ التربٗٛ.

ــدٖح. (2667).سبٗـــب لدـــدٙ - ــٛ   اتجاِـــات سـ ــتكبمٗٛ للالفٗـ ــتفهير اضـــتراتٗذٗات وطـ ٚ في تعمـــٗي الـ

 داز الفهس العسب٘. ،الكاِسٚ ، )ط( ،الجدٖدٚ

، َٖيرٔالمٗط يرٙ لمىدازء ٔالمدزبينٗف الرِني دلٗن تٗطٗأضالٗب العؿ (.2614.)ينٍٗين سطٗسط -

 .دلأٙ لمٍػس ٔالتٕشٖععىاُ،  داز لد

التربٗٛ  ٘وعمى ٘(. "دزدٛ ممازض2611لذىد سطين.) &الدَٖ،  ٘، أحمد لذ ٙجماه الخمد -

الازدُ".  الإضلاوٗٛ ٔوعمىاتّا لمّازات التفهير العمٗا وَ ٔدّٛ ٌعس طمبٛ المسسمٛ الجإٌٖٛ في

 . 74 – 47(، ص ص 23، ع ) (1ً)، لدمٛ داوعٛ الكدع المفتٕسٛ للابحاخ ٔالدزاضات

 في الإلهترٌٔ٘ " فاعمٗٛ تٕظٗف اضتراتٗذٗٛ العؿف الرِني(. 2618دعاء اسماعٗن ابٕ وطمل.) -

طالبات الؿف  ٙالتهٍٕلٕدٗا لد في الإلهترٌٔ٘ٔالتٕاؾن  ٘تٍىٗٛ وّازات الاضتٗعاب المفاِٗى

 زضالٛ وادطتير ، نمٗٛ التربٗٛ ، الجاوعٛ الاضلاوٗٛ بػصٚ.عػس".  ٙالحاد

تدزٖظ وكسز طسم  في الإلهترٌٔ٘ (. "فاعمٗٛ اضتراتٗذٗٛ العؿف الرِني2615.)دعاء عبد السسٗي -

تٍىٗٛ  ٘(لطالبات الفسقٛ الجالجٛ عمًٕ ادتىاعٗٛ بهمٗٛ التربٗٛ بٍٗبع عم1التدزٖظ الخاؾٛ )

 (.136، ع )٘التعمي الجاوع دزاضات في". ٘وّازات التفهير الإبداع

نماذز ٔاضالٗب سدٖجٛ، غبين الهًٕ، داز  ٙالتربٕالاسؿاء الٍفط٘ ٔ(. 2618)6زضا وطعد الطعٗد -

  الٕثائل الجاوعٗٛ.
" فاعمٗٛ اضتدداً العؿف الرِني في بٗئٛ التعمي الجٕاه لتٍىٗٛ وّازات سن (. 2615)6زّٖاً ضٍُٕ -

زضالٛ وادطتير، نمٗٛ التربٗٛ ،  6المػهلات لدٙ طلاب تهٍٕلٕدٗا التعمٗي ٔاتجاِاتّي نحٕٓ "

 داوعٛ عين شمظ.

، الــتفهير بــين الٍعسٖــٛ ٔالتطبٗـــل    وّــازات (. 2619.)لدٗــد حمٗــد، لذىــد عــدٌاُ لذىـــد     ٘ضــمى  -

 .الازدُ، داز ألدد لمٍػس ٔالتٕشٖع

ــاب،  - ــا ف  2666.)ضـــّٗن دٖـ ــتفهير ٔتعمىّـ ــازات الـ ــٗي وّـ ــٛ    ٙ(. تعمـ ــٛ المسسمـ ــٗات لطمبـ ــاز السٖاضـ وٍّـ

 الابتدائٗٛ العمٗا، غصٚ ، وهتبٛ داز المٍازٚ.

، )تسجمــٛ ، دلٗــن تؿـىٗي الــدزٔع ٘وّــازات الـتفهير الٍاقــد ٔالإبـداع  دوـر   6(2669غـٕازتص زٔبــست.)  -

 .1999(، الاوازات العسبٗٛ المتشدٚ، وسنص ادزاك ، 2تسجمٛ ط ٘أحمد ابٕ عٗاؽ ، فاطىٛ البمٕض
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التشؿٗن ٔتٍىٗٛ وّازات التفهير الاضاضـٗٛ   في idealفاعمٗٛ نمٕشز (. "2617. )ضش٘ ضعٗد اٖٕب -

وـدازع   وكـسز الدزاضـات الادتىاعٗـٛ دزاضـٛ تجسٖبٗـٛ في      ضـ٘ في طمبٛ الؿـف السابـع الاضا   ٙلد

 زضالٛ وادطتير غير وٍػٕزٚ، نمٗٛ التربٗٛ، داوعٛ دوٗاط. ودٍٖٛ دوػل".

وكترح لتٍىٗٛ وّازات الـتفهير العمٗـا    ٘(. "فاعمٗٛ بسٌاور ساضٕب2617الػٗبٕٙ.) ٙطلاه عبد الهاد -

المجمـٛ  طٛ بالمىمهـٛ العسبٗـٛ الطـعٕدٖٛ".    طـلاب المسسمـٛ المتٕض ـ   ٙٔسدٚ الصناٚ بمـٍّر الفكـْ لـد   

 (، ٌٖٕٕٗ.3، ع ) (41الدٔلٗٛ للابحاخ التربٕٖٛ، ً )

فاعمٗٛ تٕظٗف اضتراتٗذٗتي المٍاقػٛ الجىاعٗٛ ٔالعؿف (. "2617عبد السسٗي لذىد ٌٖٕظ. ) -

وعمى٘ التهٍٕلٕدٗا  ٙلد الإلهترٌٔ٘في تٍىٗٛ وّازات تؿىٗي ومف الإنجاش  الإلهترٌٔ٘الرِني 

 زضالٛ وادطتير ، نمٗٛ التربٗٛ ، الجاوعٛ الاضلاوٗٛ بػصٚ.  .ٚ"بػص
،  ٙ)الفسد الإلهترٌٔ٘ العؿف الرِني (. "اضتراتٗذٗتي2618عبد السٔؤف لذىد اسماعٗن.) -

 الطبط )الداخمٗٛ، الخازدٗٛ( في بٗئٛ دٕدن بمظ ٔأثس تفاعمّىا وع ٔدّتي ( في٘الجىاع

 لدٙ طلاب الدزاضات العمٗا ٔانخساطّي في ٘العمى ٔالتفهير ٘تٍىٗٛ وّازات التؿىٗي التعمٗى

 .243ـ  167، ٖٕلٕٗ، ص ص  (28لدمٛ تهٍٕلٕدٗا التعمٗي : ضمطمٛ دزاضات ٔبحٕخ، المجمد )البٗئٛ". 
وّازات التفهير في التهٍٕلٕدٗا المتطىٍٛ في نتاب ( "2616. )فاطىٛ ضمٗىاُ ضمىاُ المؿدز -

". زضالٛ وادطتير، نمٗٛ انتطاب الطمبْ لها ٙالتهٍٕلٕدٗا لمؿف العاغس الاضاض٘ ٔود

 التربٗٛ ، داوعٛ غصٚ.

 " أبعاد التفهير " تسجمٛ ٖعكٕب سطَ ٌػٕاُ، لذىد خطاب،(  2664)وازشإٌ ، زٔبست دافسدُ  -

 الطبعٛ الجاٌٗٛ، داز الفسقاُ، عىاُ، الازدُ.
ببٗئٛ  الإلهترٌٔ٘ (. "أاثس اضتدداً اضتراتٗذٗٛ العؿف الرِني2626لذطَ ٌاؾس ٖٕضف .) -

وادٚ التربٗٛ  عػس في ٙطالبات الؿف الحاد ٙتٍىٗٛ دافعٗٛ الإنجاش لد التعمٗي المدور في

 . 148ـ  133( ، ص ص 1، ع)(7المجمٛ الدٔلٗٛ لمدزاضات التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، لدمد )الإضلاوٗٛ". 

 داز الهمىٛ ، الكاِسٚ.عىمٗات تهٍٕلٕدٗا التعمٗي ، (. 2663لذىد عطٗٛ خمٗظ.) -

، عالم  ٘الطبعٛ الأٔل " التدزٖظ الابداع٘ ٔتعمٗي التفهير(. ٥٠٠٢) ابساِٗي عصٖص. ٙلدد -

 . الهتب ، الكاِسٚ

تطٕٖس وّازات التفهير العمٗا  (. " أثس بسٌاور لمتفهير في2618وػاعن عبد المطٗف السباح.) -

غير  الطالبات المِٕٕبات بمىمهٛ البشسَٖ". زضالٛ وادطتير ٙٔالاتجآ نحٕ السٖاضٗات لد

 وٍػٕزٚ، نمٗٛ التربٗٛ، داوعٛ البشسَٖ.  
(، المىمهٛ العسبٗٛ 153ع) لدمٛ المعسفٛ،".الإلهترٌٔ٘ (. "العؿف الرِني2668وٍاه لذىد عجىاُ.) -

 .99ـ  95الطعٕدٖٛ، ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي، ص ص 

باعٛ ٔالٍػس ( عىاُ، داز الفهس لمط2، )ط تعمٗي التفهير لمىسسمٛ الإضاضٗٛ(. 2664.)ٌ٘اٖفٛ قطاو -

 ٔالتٕشٖع.  
  S, Seven E" أثس بسٌاور لذٕضب ٖٕظف اضتراتٗذٗٛ (. 2669.)ٙلذىٕد الخطس ٌٙد -

طالبات الؿف الطابع الاضاض٘  ٙتٍىٗٛ وّازات التفهير العمٗا لمادٚ التهٍٕلٕدٗا لد البٍائٗٛ في

 زضالٛ وادطتير ، الجاوعٛ الإضلاوٗٛ، عصٚ. بػصٚ."

العؿف  "فاعمٗٛ اختلاف سذي لدىٕعات التػازك في(. 2614ٗع.)لذىد إٌٔز عبد الطى ٍِٙاد -

طلاب  ٙلد ٘التكبن التهٍٕلٕد ٙلتٍىٗٛ وّازات التفهير الٍاقد ٔوطتٕ الإلهترٌٔ٘ الرِني

 زضالٛ وادطتير، نمٗٛ التربٗٛ الٍٕعٗٛ، داوعٛ عين شمظ.  تهٍٕلٕدٗا التعمٗي".
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