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 تدزٓظ اٜللتطْٓس تخصص مياٍر ّطسمكترح٘ زؤٓ٘ مطتكبلٔ٘ 
 بهلٔات التربٔ٘ دامع٘ الأشٍس  العلْو الػسعٔ٘

 عبداتذلٍ ضعد تسٌد خوٚفٞأ.د. 

 كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ الأشٓس  ًِآر ٗطسا٢ق تدزٙظ  عوَ٘ غسعٚٞ

 اتداًعٞ الإضلاًٚٞ بالمدِٙٞ المِ٘زٝ

  المطتخلص: 
ز١ٜ٩ َطتكب١ًٝ َكترسة١ يتوةٜٛس تخؿةـ َٓةاٖر ٚقسا٥ةل       ٜٗدف ايبشح اتذايٞ إتؾ  تكدِٜ

؛ ٚيتشكٝل الهدف َةٔ ايبشةح ا اضةتمداّ    تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس
ٌ أضةةًٛا ايتشًٝةةٌ ايبعةةدٟخ ٚايتموةةٝتى اٱضةةتراتٝذٞ     تـجًةةفي تو زضةةِ اٱقةةاز    ٚفةةل ثةة٬خ َساسةة

 تحدٜةةد إدةةسا٤ات تٓاٝةةرٖاخ ثةةِ عةةٔ ٬َتسٗةةاخ  ايهػةة  ثةةِ اتنكترسةة١خ اتنطةةتكب١ًٝ  يًس٩ٜةة١ايبٓةةا٥ٞ 
ٟ  اٱقاز ايبٓا٥ٞ يًس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترسة١  ٚتٛؾًفي ْتا٥ر ايبشح إتؾ  ٌ  ايةر ايس٩ٜة١   زضةاي١   شمة

تٛؾةةٝ  ايٛقةةر ايةةسأٖ خ ٚ ٖٚةةدفٗا ٚأبعااٖةةا َٚهزاتٗةةا َٚٓوًكاتٗةةا  ٚز٩ٜتٗةةااتنطةةتكب١ً اتنكترسةة١ 
خ ٚأبحاخ اتنٓاٖر ٚقسا٥ل تةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ   ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظخ ٚالمجتُعات ايدزاض١ٝ خ 

خ   نُةةا   SWOTايتشًٝةةٌ ايسبةةاعٞ يًٛقةةر ايبشجةةٞ ايسأٖاايب٦ٝةة١ ايبشجٝةة١  ٚفكةةا يطةةٛات ا       ٚ
تزُٛعة١ َةٔ اتنعةاٜ     ٚقةد تهْٛةفي َةٔ      خايس٥ٝط١  يًس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترسة١  تٛؾًفي إتؾ اتن٬َح

خ ٚنةةٌ  ٥ةةل تةةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ   توةةٜٛس تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقسا     َعةةاٜ  ٖةةدففي إتؾ 6بًغةةفي ا
خ ٚٚقةر يهةٌ َ٪غةس       َ٪غةسا 20َعٝاز تكُٔ تزُٛع١ َٔ اتن٪غسات اتنٓت١ُٝ إيٝة٘خ بًغةفي إتكةا٫ ا   

فذٛت٘خ ٚآثازٖا خ َٚكترساتٗا خ َر ذنس بعض اتنمسدات ا٫ضترغاا١ٜ ايتي تقهٔ اٱفاا٠ َٓٗةا تو  
خ  َٚساسًةةةٗاخ اتنكترسةةة١اتنطةةةتكب١ًٝ ايس٩ٜةةة١ ٬ََةةةح  آيٝةةةات تٓاٝةةةر  عًُٝةةة١ ايتوةةةٜٛسخ   فكةةة٬ عةةةٔ   

 َٚتوًباتٗاخ َر تكدِٜ عدا َٔ َكترسات ايبشح ٚتٛؾٝات٘
-َٓةةاٖر ٚقسا٥ةل تةةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةةسع١ٝ   -ايهًُةات اتناتاسٝةة١ؤ ز٩ٜة١ َطةةتكب١ًٝ َكترسة١    

 داَع١ ا٭شٖس  -نًٝات ايترب١ٝ

A proposed Future Vision for the Development of the Specialization of 
Curricula and Methods of Teaching Sharia Sciences in the Faculties of 

Education, Al-Azhar University 

Prof. Abdul Hakam Saad Mohammed Khalifa 

Abstract 
The current research aims to present a proposed future vision for the 

development of the specialization of curricula and methods of teaching Sharia 
sciences in the faculties of education, Al-Azhar University; To achieve the 
goal of the research, the method of dimensional analysis and strategic 
planning was used according to three stages represented in drawing the 
structural framework for the proposed future vision, then revealing its 
features, then defining the procedures for its implementation. Its objective, 
dimensions, justifications and premises, a description of the current situation 
of faculty members, study communities, curricula research and methods of 
teaching forensic sciences, and a quadripartite analysis of the current 
research situation (research environment) according to SWOT, as well as the 
main features of the proposed future vision, and it consisted of a group of Of 
the criteria, there were (6) criteria aimed at developing the specialization of 
curricula and methods of teaching forensic sciences, and each criterion 
included a set of indicators belonging to it, totaling (20) indicators, and each 
indicator put its gap, its effects, and its suggestions, with mentioning some 
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indicative outputs that can be useful of them in the development process, as 
well as the mechanisms for implementing the proposed future vision features, 
its stages, and requirements, with a number of research proposals presented. 
his commandments 
Keywords : A proposed future vision - Curricula and methods of teaching 
Sharia sciences - Faculties of Education - Al-Azhar University

 ٘مكدم:  
ًًا تو اتداْب ايتهٓٛيةٛدٞ ٚتكٓٝة١   اتنعةستو ٚاتداْةب    ٜػٗد ايعالم اٯٕ  توٛزٶا ٖا٥

اتنعًَٛاتخ تهةا دعةٌ ايعةالم قسٜة١ ؾةغ ٠ تٓتكةٌ فٝٗةا اتنعًَٛةات بةتؽ بة  ايبػةس تو            
أدصا٤ َٔ ايجا١ْٝخ ٚاْعهظ ٖرا ايتوٛز عًة٢ َعةازف اٱْطةإ ٚضةًٛنٝات٘خ َٚٝٛية٘خ      

     ِ ٚساٚيةةفي  تو تكٝةةر تزا٫تةة٘خ   ٚاتجاٖاتةة٘خ ٚاْتكةةٌ ٖةةرا ايتةةيث  إتؾ َٝةةدإ ايتعًةةٝ
إٔ تطتاٝد َٔ ٖرا ايتوٛز تو اتذكٌ ايتعًُٝٞ؛ تنا ية٘  ٚالمجتُعات ج  َٔ ايدٍٚ ن

 . اتنمسدات ايتع١ًُٝٝاتنٓاٖر ايدزاض١ٝخ َٚٔ َصاٜا َتعدا٠ تعٛا ع٢ً 

ٜػةةٗد تزُٛعةةة١ َةةٔ ا٭سةةةداخ    ٚبةةايس ِ َةةٔ ٖةةةرا ايتوةةٛز اتنتصاٜةةد فةةة ٕ ايعةةالم      
ْٚاطةةةٝا ٚاقتؿةةةااٜا  أغةةةدٖا دا٥شةةة١ نٛزْٚةةةا ايةةةتي أثةةةست تو سٝةةةا٠ اٱْطةةةإ فهسٜةةةا    

تو اتنٓتٌَٛةة١ ايتعًُٝٝةة١ بهافةة١ دٛاْبٗةةا َةةٔ    ٚنةةإ تيث ٖةةا أغةةد   خٚثكافٝةةا ٚؾةةشٝا 
شٜةةاا٠ َعةةد٫ت ايتطةةساخ  ٚاْعةةةداّ اتنطةةاٚا٠ تو ايةةٓتٌِ ايتعًُٝٝةةة١خ ٚإ ةة٬م عةةدا َةةةٔ        

َةٔ إتكةايٞ ايوة٬ا     22. %٤ًَٝاز قايبخ أٟ َا ٜعااٍ تضةٛ   3.1اتندازع أثس تو تضٛ 
  3 ا 98خ ف. 2020ا ٓاِٜ خ ١ ايْٝٛٝطهٛاتنطذًتؽ ٚفكًا تنٓتٌُ

 -َٚةةا أسدثتةة٘ ٖةةرٙ اتدا٥شةة١ َةةٔ آثةةاز تو اتنٓتٌَٛةة١ ايتعًُٝٝةة١ بػةةهٌ َباغةةس         
ٜطةتدعٞ ايٓتٌةس تو اتنٓتٌَٛة١     -َٚاشاٍ أثسٖا َطتُساخ ٚضٛف ٜطتُس بعد اْتٗا٥ٗةا 

ايبشجٝةة١ يتوةةٜٛس تخؿةةـ َٓةةاٖر ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ ٚتسةةدااتٗا ايةةتي تةة٪ثس فٝٗةةا؛         
ابةةةتى ٚايتٓةةةا ِ بٝٓٗةةةا ٚبةةةتؽ َةةةا ٜعٝػةةة٘ المجتُةةةر َةةةٔ تًةةةسٚف     ٚذيةةةو ٱسةةةداخ ايتر 

َطةتشدث١ تو اتداْةب ايةتك خ ٚاتداْةب ايٛبةةا٥ٞخ ٚاتداْةب ايكُٝةٞخ َٚةا ايةفي عًٝةة٘         
ٚأؾةةةٛلها ايعتٌُٝةةة١ ٚسهُٗةةةا ٖا ضتشكةةةاز قٛاعةةةدايػةةةسٜع١ اٱضةةة١َٝ٬ َةةةٔ  ةةة٬ٍ ا 

      ٓ  خبٜٛة١ ايبًٝغ١ َٚكاؾدٖا ايطا١َٝ ايتي ايةفي عًٝٗةا آٜةات ايكةسإٓ ايهةسِٜ ٚايطة١ٓ ٚاي
      ّ  ٚعًُا٥ةة٘ ٚآثةةاز ايؿةةشاب١خ ٚأ٥ُةة١ أٖةةٌ اٱضةة٬ّخ َٚةةا ذنةةسٙ ٚضةةوسٙ فكٗةةا٤ اٱضةة٬

خٚ اؾ١ إٔ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ بتراثٗةا اٱضة٬َٞ ايعتٝةل  قةد        2خ ف. 3٤٤3ااتنػٝكحخ 
اغةةةتًُفي عًةةة٢ َعةةةازف ٚقةةةِٝ ٚأسهةةةاّ َٚٗةةةازات تٓبةةة٧ عةةةٔ قبٝعةةة١ نةةةٌ تزةةةاٍ َةةةٔ  

بػةس ايًوٝة  اترةب  باٱْطةا١ْٝ تو     إٔ ايدٜٔ اٱض٬َٞ اضتٛز  ايل ايتزا٫تٗاخ ٚ 
 خاترب  بيَساقٗا ايباق١ٝٓ ٚايتٌاٖسٜة١  خايسسِٝ تؿذُٛعٗا ٚأفسااٖا خنٌ أقٛازٖا

                                                           
1

 . الإؾداز اهطابع، ًع تشاهفتٕ فٌٚا ٙوٛ: A.P.Aتم اهت٘ثٚق ٗفقا هـــ  (

ٞ ت٘افقا ًع اهب٣ٚٞ ٗاهجقافٞ اهعسبٚٞ، ٗخسٗدا ًّ إغلاهٚٞ ع٘دٝ اهكٌا٢س. - ٍ اهعا٢و ٞ باض  ذكس أسما١ اهطٚدات ًقسُٗ

كتابٞ زقٍ اهؿفشات ًع اهتازٙخ ٗالاضٍ في جمٚع اهبشح ض٘ا١ أكاْ الاقتباع باهِـ أٗ بـالمعِٟ; هتٚطـع عٌوٚـٞ     -

 علاًات اهتِؿٚـ. اهسد٘ع إلى المؿدز ٗقت اتذادٞ، ٗاهتفسٙق بٌِٚٔا ٙلْ٘ ًّ خلاي 

  .اهػسٙف ٙ٘قح في المتن ٗ تخسيجٕ ٙ٘قع في اتذاغٚٞ اهِبٜ٘ ت٘ثٚق اتذدٙح -
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ٚنريو ٖٛ ايعازف بيْٛا٥ٗا اتذهةِٝ تو ع٬دٗةا ٚقبٗةاخ فهةإ اضةتٛزٙ َٛدٗةا إتؾ       
اٱؾ٬ح ٚايؿ٬حخ ٚإٕ تعايِٝ اٱض٬ّ َػةت١ًُ عًة٢ قةب ايٓاةٛع ٚا٭بةدإ ٚعة٬ز       

ٚايكًةةةٛا يًاةةةسا ٚالمجتُةةةرخ بةةةٌ يٲْطةةةا١ْٝ نًةةةٗاخ عًةةة٢ ا ةةةت٬ف ا٭قوةةةاز   ايعكةةةٍٛ 
خ ف.  3٤18ٙٚا٭َؿةاز ٚت٬سةل ا٭شَةإ ٚايةدٖٛزخ ٚتبةأٜ ايب٦ٝةات ٚا٭عُةاز اسطةتؽخ         

3.  

كةةااز٠ عًةة٢ تحكٝةةل َؿةةا     ايايػةةسٜع١ ايسباْٝةة١  ٚايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ قا٥ُةة١ عًةة٢   
ٚتطة  َةر تٝةاز ايصَةإ      نٌ عؿةس َٚؿةس خ  ايػعٛا ٚا٭َِ َٚوايب ا٭فساا ٚ تكٝر

 ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬  أؾاي١ٚ يؿٓاع١ ٚا٫ؾوٓاعخابعٝد٠ عٔ  خٚأَا١ْ بهٌ اق١ٚاتنهإ 
َةةةٔ اب تبةةةازى  ا٭سهةةةاّ ايةةةتي أْصيةةةفي نةةةٌباقٝةةة١ إتؾ ٜةةةّٛ ايكٝاَةةة١ تو َٚعاؾةةةستٗا 

بحةةٌ  تكةةّٛ فكةة٬ عةةٔ أْٗةةا   يؿةةساتي اتنطةةتكِٝخ  ا ٚتعةةاتؾ لهداٜةة١ ايٓةةاع نافةة١ إتؾ   
  .300خ88خف. 2002طتشدث١ اايٓدٟٚخ اتنعاؾس٠ ٚاتنػانٌ اتنتكٝر ايككاٜا 

ٚايتعاَةةةٌ َةةةر ايػةةةسٜع١ اٱضةةة١َٝ٬  يةةة٘ قبٝعةةة١  اؾةةة١ َةةةٔ سٝةةةح ايسدةةةٛع إتؾ     
اتنؿةةةااز ا٭ؾةةة١ًٝ ٚا٫ضةةةتااا٠ َٓٗةةةا تو عاتنٓةةةا اتذاقةةةسخ ٚزبوٗةةةا بةةةايٛاقر المجتُعةةةٞ 
 اتنعةةةٝؼخ َةةةةر إتكةةةإ َٗةةةةازات ايتعاَةةةةٌ َعٗةةةا؛ يًٛقةةةةٛف عًةةة٢ َكاؾةةةةدٖا ٚ اٜاتٗةةةةا    

 ٚإ ةساز َةا فٝٗةا َةٔ نٓةٛش عًُٝة١      ٚاٚاعٝٗاخ ٚتٛقٝح ع٬قتٗةا بةاتنٛاق  اتنطةتذد٠خ    
خ فكة٬  تو تكٝةر َساسًةِٗ ايعُسٜة١   تقهةٔ اٱفةاا٠ َٓٗةا تو تسبٝة١ اتنةتعًُتؽ       ٚتسب١ٜٛ

عٔ تيؾٌٝ نٌ َا ٖٛ ددٜد تو ق٤ٛ َا تسن٘ ايةتراخ اٱضة٬َٞ عًة٢ َةس ايعؿةٛز      
ٜٛةة١ ٚأنااتقٝةة١ َتعةةدا٠  ْابعةة١ َةةٔ  ايطةةايا١خ سٝةةح تةةسى يٓةةا ايطةةابكٕٛ  ةةهات تسب  

اتنؿااز ا٭ٚتؾ ايتي  تقهٔ َٔ  ٬لها ايسبتى بتؽ نٌ َا ٖٛ َطةتشدخ ٚأؾةٌٝ إٚ   
 ايٛيٛز تو تبع١ٝ اٯ سٜٔخ ٚتكا٢ آثازِٖ.

تو تكٝر دٛاْب٘خ َٚا ٚبٓا٤ عًٝ٘ ف ٕ ايتغ ات اتذااث١ اٯٕ ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم 
بٓةا٤ ز٩ٜة١ َطةتكب١ًٝ    تطتدعٞ   ُٖا ٜػٗدٙ َٔ توٛز َرٌٖ تو اتنعسف١ ٚايتك١ٝٓ ٚ

تجُر بتؽ ا٭ؾةاي١ ٚاتنعاؾةس٠ تؿةا ٜتٓاضةب َةر قبٝعة١ المجةاٍ ايبشجةٞ تو تخؿةـ          
َٓةاٖر ٚقسا٥ةةل تةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةسع١ٝ خ ٖٚةةرٙ ايس٩ٜة١ اتنطةةتكب١ًٝ   تعهةظ قبٝعةة١      
ايةةدٜٔ اٱضةة٬َٞ تؿةةا فٝٗةةا َةةٔ أؾةةاي١ ٚعساقةة١خ نُةةا تعهةةظ ايةةتغ ات اتذااثةة١ تو      

ْعٝػةة٘ ٚتعاتدةة٘ بوسٜكةة١ عًُٝةة١ تطةةِٗ تو بٓةةا٤ غمؿةة١ٝ اتنةةتعًِ بٓةةا٤  ايعةةالم ايةةرٟ 
 نا٬َ َٚتٛاشْا ٚغا٬َ.   

  :الإحطاع بمػهل٘ البحح 
 ا اٱسطاع تؿػه١ً ايبشح َٔ  ٬ٍ َا ًٜٞ ؤ

        تةةيث  دا٥شةة١ نٛزْٚةةا عًةة٢ اتنٓتٌَٛةة١ ايتعًُٝٝةة١ تو تكٝةةر بًةةدإ ايعةةالم خ تهةةا
ٜظ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ َةةٔ  ةة٬ٍ    ٜطةةتدعٞ إعةةاا٠ ايٓتٌةةس تو َٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل تةةدز     

 ايبشٛخ اتنطتكب١ًٝ.
   تةةةدزٜب ايا٦ةةةات  تًٗةةةٛز اعةةةٛات تٓةةةااٟ  بتذدٜةةةد اتروةةةاا ايةةةدٜ خ تهةةةا ٜتوًةةةب

قةةسا٠٤ ايةةتراخ اٱضةة٬َٞ    اتنطةةتٗدف١ َةةٔ  ةة٬ٍ ايبشةةٛخ اتنطةةتكب١ًٝ عًةة٢ إعةةاا٠      
 خاتنعةٝؼ المجتُعةٞ   ٚفُٗ٘ فُٗةا ؾةشٝشاخ ٚتكدتقة٘ بيضةًٛا ٜتٓاضةب َةر ايٛاقةر       
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ٔ َطةةتذدات َٚطةةتشدثات تؿةةا ٫ ٜتعةةازب َةةر ثٛابةةفي ايةةدٜٔ      َٚةةا ٜتطةةِ بةة٘ َةة   
  .2خ ف. 2023افسزخ   اٱض٬َٞ

  عًةةة٢ اتنطةةةتشدثات َٚةةةٛدِٗٝٗ إتؾ ايتةةةدزٜب َعًُةةةٞ  ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ  استٝةةةاز
؛ ايتهٓٛيٛد١ٝ َٔ  ٬ٍ ايبشٛخ اتنطتكب١ًٝ ايتي تتكةُٔ بةساَر تدزٜبة١ ٚ  ٖةا    

عًِ عةٔ بعةد أٚ ايةتعًِ الهذةتؽ     ْتٌسا تنا اضتشدخ َةٔ قةسازات  تعًُٝٝة١ بػةيٕ ايةت     
 .   ٚاتندَر تو تًٌ دا٥ش١ نٛزْٚا 

 يًُتغ ات ايتابعة١ ٚاتنةتغ ات اتنطةتك١ً تو بحةٛخ      تَا ٫ستٌ٘ ايباسح َٔ تهسازا
ايتمؿةةةـخ ٚأنةةةد ٖةةةرٙ اتن٬ستٌةةة١ ايتشًٝةةةٌ اتنبةةةد٥ٞ ٫ثةةةٓتؽ ٚث٬ثةةةتؽ بحجةةةا تو   

٥ر تزةةاٍ تخؿةةةـ َٓةةاٖر ٚقسا٥ةةةل تةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ايػةةسع١ٝخ فكةةةد أثبتةةفي ْتةةةا     
% َٔ اتنتغ ات ايتابع١ تسنصت سٍٛ ايتشؿٌٝ اتنعستوخ ٚبكا٤ أثةس  ٤1ايتشًٌٝ إٔ 

% تسنةص ت سةٍٛ   28% تسنصت سٍٛ انتطاا اتناةاِٖٝ ٚايةٛعٞ بٗةا ٚ    29ايتعًِخ ٚ
باقٞ اتنتغ ات َٚعتٌُٗا َتغ ات ب١ٝٓٝخ ٜٚ٪ند ٖرٙ ايٓتٝذة١ َةا أثبتتة٘ ازاضة١     

سٜوةةة١ ؛ ْتٝذةةة١  ٝةةةاا اتر   َةةةٔ تهةةةساز بعةةةض ايبشةةةٛخ َٚتغ اتٗةةةا  2032 ًةةة  ا
 تو ايتمؿـ.  ايك١َٝٛ ايبشج١ٝ

  َةةةةٔ ٚدةةةةٛا أ وةةةةا٤ غةةةةا٥ع١ تو أقسٚسةةةةات  2020َةةةةا أثبتتةةةة٘ ازاضةةةة١ آٍ ضةةةةاسإا  
تو قة٤ٛ تحًٝةٌ تستٖٛةا    ايتةدزٜظ ايعاَة١    لا٥ة تخؿـ اتنٓةاٖر ٚقس ايدنتٛزاٙ 

       وةي بدزدة١ نةب  دةداخ     29ٚٚد١ٗ ْتٌس أعكةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةدزٜظخ سٝةح بًغةفي ا     
  3٤   وةةي غةةا٥ر بدزدةة١ َتٛضةةو١خ ٚ ا 22  أ وةةا٤ غةةا٥ع١ بدزدةة١ نةةب خ ٚا 2ٚ ا

  وي غا٥ر إتؾ سد َا خ ٚتٛشعفي ٖرٙ ا٭ وا٤ تو تكٝر َساسٌ إعداا ايبشح.                  

  :مػهل٘ البحح 
 ؤايتايَٞػه١ً ايبشح تو ايط٪اٍ ايس٥ٝظ تو ق٤ٛ َا ضبل تقهٔ تًمٝـ 

ل تدزٜظ ايعًّٛ ا٥يتوٜٛس تخؿـ َٓاٖر ٚقس َا ايس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترس١
 ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس؟

 ٚتاسع َٓ٘ ا٭ض١ً٦ ايتاي١ٝؤ 
      ل ا٥ة َا اٱقاز ايبٓا٥ٞ يًس١ٜ٩ اتنطةتكب١ًٝ اتنكترسة١ يتوةٜٛس تخؿةـ َٓةاٖر ٚقس

 تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس؟ 
  ل تةدزٜظ  ا٥ة اتنكترسة١ يتوةٜٛس تخؿةـ َٓةاٖر ٚقس    َا ٬ََح ايس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ

 ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس؟ 
    ل ا٥ةةَةةا آيٝةةات تٓاٝةةر ايس٩ٜةة١ اتنطةةتكب١ًٝ اتنكترسةة١ يتوةةٜٛس تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقس

 تدزٜظ  ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس؟

 :أٍداف البحح 
ز٩ٜةةة١ َطةةةتكب١ًٝ َكترسةةة١   تتُجةةةٌ أٖةةةداف ايبشةةةح تو ٖةةةدف ز٥ةةةٝظخ ٖٚةةةٛ  بٓةةةا٤   

ل تةدزٜظ  ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ بهًٝةات ايتربٝة١ داَعة١       ا٥ة يتوٜٛس تخؿـ َٓةاٖر ٚقس 
 ا٭شٖسخ ٜٚتاسع َٓ٘ ا٭ٖداف ايتاي١ٝؤ 
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   تكةةةدِٜ اٱقةةةاز ايبٓةةةا٥ٞ يًس٩ٜةةة١ اتنطةةةتكب١ًٝ اتنكترسةةة١ يتوةةةٜٛس تخؿةةةـ َٓةةةاٖر
 ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس. ا٥ٚقس

  ل ا٥ة عٔ ٬ََح ايس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترس١ يتوٜٛس تخؿـ َٓةاٖر ٚقس  ايهػ
 تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس. 

  تٓاٝةةةر ايس٩ٜةةة١ اتنطةةةتكب١ًٝ اتنكترسةةة١ يتوةةةٜٛس تخؿةةةـ َٓةةةاٖر       آيٝةةةاتتٛقةةةٝح
 تدزٜظ  ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس. لا٥ٚقس

  :أٍنٔ٘ البحح 
 ٜاٝد ايبشح اتذايٞ فُٝا ًٜٞؤ ٜيٌَ إٔ 

          إفةةةاا٠ ايبةةةاسجتؽ ٚذٟٚ ا٫ٖتُةةةاّ َةةةٔ ايس٩ٜةةة١ اتنكترسةةة١ تو تٛيٝةةةد أفهةةةاز بحجٝةةة١
َطتكب١ًٝ تطِٗ تو توٜٛس َٓةاٖر ٚقسا٥ةل تةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ ٚتسةدااتٗا       

 تو تكٝر اتنساسٌ ايتع١ًُٝٝ.  
  ١ تٓاٝةةةةةر ايس٩ٜةةةةةي إفةةةةةاا٠ اتنطةةةةة٪ٚيتؽ ٚذٟٚ ا٫ٖتُةةةةةاّ َةةةةةٔ اتروةةةةةٛات اٱدسا٥ٝةةةةة١

 .  ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝا٥اتنطتكب١ًٝ اتنكترس١ يتوٜٛس تخؿـ َٓاٖر ٚقس
   تٛدٝ٘ ْتٌس ايكا٥ُتؽ ع٢ً َٓاٖر ايعًّٛ ايػسع١ٝ با٭شٖس ايػسٜ  إتؾ توٜٛسٖةا

 تو ق٤ٛ اتنطتذدات اتنطتشدث١.
       ِٗٝٗتٛدٝةة٘ ْتٌةةس اتنطةة٪ٚيتؽ إتؾ قةةسٚز٠ تيٖٝةةٌ َعًُةةٞ  ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ َٚةةٛد

 دات اتنطتشدث١ تو تزاٍ اتنٓاٖر ٚقسا٥ل ايتدزٜظ. ٚتدزٜبِٗ ع٢ً اتنطتذ
       ايهػ  عٔ ْكاتي ايك٠ٛ يتعصٜصٖا ْٚكةاتي ايكةع  تنعاتدتٗةا تو ايس٩ٜة١ اتنكترسة١

َةةٔ  ةة٬ٍ َسادعةة١ ايدزاضةةات ايطةةابك١ ذات ايع٬قةة١ بتمؿةةـ اتنٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل      
 تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ . 

   :حدّد البحح 

تجُةر بةتؽ   ٩ٜة١ َطةتكب١ًٝ َكترسة١    اقتؿست سدٚا ايبشح اتذايٞ ع٢ً تكدِٜ ز
  ل تةةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ ا٥ةةةتخؿةةةـ َٓةةةاٖر ٚقس  يتوةةةٜٛسا٭ؾةةةاي١ ٚاتنعاؾةةةس٠  

 بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس .

   :مصطلحات البحح 
      ٘ توةةٜٛس   توةةٜٛس تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل تةةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝؤ  ٜكؿةةد بةة

عًُٝٝةة١ اتنمتًاةة١ يةةد٣ اتدٛاْةةب ايتربٜٛةة١ ٚايتٚ ٚتسةةدااتٗآَةةاٖر ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ 
َةةٔ  ةة٬ٍ ايبشةةٛخ  ايا٦ةةات اتنطةةتٗدف١ َةةٔ ايوةة٬ا ٚاتنعًُةةتؽ ٚاتنػةةسفتؽ ٚاتنةةٛدٗتؽ  

 اتنطتكب١ًٝ تو ايتمؿـ. 

   :٘الدزاضات الطابك 

يكةةةةةد أدسٜةةةةةفي بعةةةةةض ايدزاضةةةةةات ٚايبشةةةةةٛخ ايتربٜٛةةةةة١ ذات ايع٬قةةةةة١ بتوةةةةةٜٛس        
َتدزدة١  خ ٚضةٛف ٜةتِ عسقةٗا    َةٔ  ة٬ٍ المجةاٍ ايبشجةٞ لهةا      ايتمؿؿةات اتنمتًاة١  

ٶَةةةا بةةةيبسش ايٓتةةةا٥ر ايةةةتي   َةةةٔ ا٭قةةةدّ إتؾ ا٭سةةةدخخ بةةةد٤ا بيٖةةةداف نةةةٌ اازضةةة١خ ٚ تا
 تٛؾًفي إيٝٗاخ ٚفُٝا ًٜٞ عسب لهرٙ ايدزاضاتؤ
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  . ازاضةةة١ ٖةةةدففي إتؾ تعةةةسف ٚاقةةةر ايبشةةةح ايعًُةةةٞ     2030أدةةةست عا٥ةةةد٠ َهةةةسا ا  
باتداَعةةات ايُٝٓٝةة١ ٚاتنعٛقةةات ايةةتي تٛادٗةة٘خ نُةةا ٖةةدففي إتؾ تعةةسف أٖةةِ اترةةهات  
ايعاتن١ٝ اتذدٜج١ يًذاَعات تو تزةاٍ ايبشةح ايعًُةٞ ٚنٝاٝة١ ا٫ضةتااا٠ َةٔ ٖةرٙ        
اترةةهات تو توةةٜٛس ٚاقةةر ايبشةةح ايعًُةةٞ باتداَعةةات ايُٝٓٝةة١ خ ٚيتشكٝةةل أٖةةداف       
ايدزاض١ ا اضتمداّ اتنٓٗر ايٛؾاٞ ايتشًًٝٞخ سٝح قاَفي ايباسج١ بسؾد ٚتحًٌٝ 

يتعسف ٚاقر ايبشح ايعًُٞ تو  بعض ايدزاضات ايتي أدسٜفي ع٢ً اتداَعات اي١ُٝٓٝ
ٖةةةرٙ اتداَعةةةاتخ ٚنةةةرا اتنعٛقةةةات ايةةةتي تٛادٗةةة٘ خ ٚيتوةةةٜٛس ٖةةةرا ايٛاقةةةر ا زؾةةةد       
اترةهات ايعاتنٝة١ اتذدٜجة١ يًذاَعةات تو تزةةاٍ ايبشةح ايعًُةٞخ ٚتٛؾةًفي ايدزاضةة١        

فُةةا ٜةةصاٍ  خإتؾ عةةدا َةةٔ ايٓتةةا٥ر أُٖٗةةا ؤ قةةع  ا٭اا٤ ايبشجةةٞ يًذاَعةةات ايُٝٓٝةة١  
 ٌ ْػةةاقا ٖاَػةةٝا تو اٖتُةةاّ اتداَعةةات َٚعتٌةةِ ايبشةةٛخ ايةةتي    ايبشةةح ايعًُةةٞ تقجةة

تجس٣ تتطِ باياسا١ٜ لمجسا ايترق١ٝ بعٝةد٠ عةٔ َػةه٬ت المجتُةر ٚاستٝاداتة٘ خ َةر        
تعةةدا اتنعٛقةةات ايةةتي تٛادةة٘ ايبشةةح ايعًُةةٞ باتداَعةةات ايُٝٓٝةة١ خ ٜٚٛدةةد اٖتُةةاّ          

ت بةةةيٕ ًَشةةةٛتً يًبشةةةح ايعًُةةةٞ تو داَعةةةات ايةةةدٍٚ اتنتكدَةةة١ يجكةةة١ ٖةةةرٙ اتداَعةةةا  
يًبشح ايعًُٞ اْعهاضات ع٢ً اتداَعات ْاطٗا َٔ سٝةح شٜةاا٠ َٛازاٖةا باٱقةاف١     

 إتؾ اْعهاضات٘ ع٢ً المجتُر بصٜاا٠ تكدَ٘ ٚتوٛزٙ .

  ازاض١ ٖةدففي إتؾ تكةدِٜ ز٩ٜة١ َطةتكب١ًٝ َكترسة١ يتوةٜٛس       2031ٚقدّ تسُد ا
ذيةو َةٔ   ايبشح ايعًُٞ تو اتداَعات اتنؿس١ٜ تو ق٤ٛ َتوًبات اقتؿاا اتنعسف١خ ٚ

 ةةة٬ٍ قةةةسح بعةةةض اترٝةةةازات اتنطةةةتكب١ًٝ أٚ ايطةةةٝٓازٜٖٛات اتنُهٓةةة١ أٚ ا تًُةةة١ أٚ     
اتنس ٛبةة١ يتموةةٝتى ٖةةرا ايٓةةٛع َةةٔ ايتعًةةِٝ ٚاضتػةةساف َطةةتكبً٘ بحٝةةح تي ةةر تو        
اعتبازٖةةةا ٚاقةةةر ايبشةةةح ايعًُةةةٞ باتداَعةةةات اتنؿةةةس١ٜ َةةةٔ  ةةة٬ٍ اضةةةتمداّ اتنةةةٓٗر     

ُةةٞ باتداَعةةات اتنؿةةس١ٜ َةةٔ   ايٛؾةةاٞ خ َٚٓٗذٝةة١ اضتػةةساف َطةةتكبٌ ايبشةةح ايعً  
 Michel ٬ٍ اضتمداّ أضًٛا ايطٝٓازٜٖٛات اتنطتكب١ًٝ بتهٓٝو َٝػٌٝ دٛاٜ٘ ا

Godet          ٜٛٚتٛؾٌ ايبشةح إتؾ ايعدٜةد َةٔ ايٓتةا٥ر ٚايةتي َةٔ أُٖٗةا قةسح ايطةٝٓاز . 
اتنطةةتٗدف تؿساسًةة٘ ا٭زبعةة١ يتوةةٜٛس ايبشةةح ايعًُةةٞ باتداَعةةات اتنؿةةس١ٜ تو قةة٤ٛ      

 ١.َتوًبات اقتؿاا اتنعسف

  ازاضةةة١ ٖةةةدففي إتؾ ٚقةةةر تؿةةةٛز َكةةةترح يتوةةةٜٛس ايبشةةةح   2032ٚأدةةةس٣  ًةةة  ا
ايتربٟٛ تو ق٤ٛ َعاٜ  دٛات٘خ َر تعسف َها١ْ ايبشةح ايتربةٟٛ ٚأُٖٝتة٘ ايعًُٝة١     
ٚايتوبٝكٝةةةة١خ ٚايٛقةةةةٛف عًةةةة٢ إضةةةةٗاَات٘ تو تجٜٛةةةةد ا٭اا٤ ايتعًُٝةةةةٞ باتن٪ضطةةةةات       

يٛؾةةاٞ اايتشًًٝةةٞ  ايتربٜٛةة١؛ ٚيتشكٝةةل ٖةةدف ايدزاضةة١ اضةةتمدّ ايباسةةح اتنةةٓٗر ا  
تنٓاضبت٘ َةا ٜتكةُٓ٘ ايبشةح َةٔ دٛاْةب ايٛؾة  ٚايتاطة . ٚتٛؾةًفي ايدزاضة١ إتؾ          
عةةدا َةةٔ ايٓتةةا٥ر َٓٗةةاؤ  ٝةةاا اترسٜوةة١ ايكَٛٝةة١ ايبشجٝةة١ تهةةا تستةةب عًٝةة٘ ايكٝةةاّ     
بةةةايبشٛخ بؿةةةٛز٠ ادتٗااٜةةة١ ٚتهةةةساز بعةةةض ايبشةةةٛخخ باٱقةةةاف١ إتؾ قةةةع  ازتبةةةاتي   

دتُةاعٞ يًُذتُةر اتنؿةسٟ. ٚقةع  اتنٝصاْٝة١      ايبشح ايتربةٟٛ بةايٛاقر ايجكةاتو ٚا٫   
ٚايدعِ اتنايٞ اتنمؿـ يًبشح ايتربةٟٛ. ٚقؿةٛز اتنعةاٜ  اتذانُة١ تدةٛا٠ ايبشةح       
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ايتربٟٛ. ٚاْتٗٞ ايبشح بٛقر تؿٛز َكةترح تكةُٔ تزُٛعة١ َةٔ اٱدةسا٤ات ايةتي       
تقهةةٔ َةةٔ  ةة٬ٍ ا٭ ةةر بٗةةا يتوةةٜٛس ايبشةةح ايتربةةٟٛخ ٚايتغًةةب عًةة٢ اتنعٛقةةات ايةةتي  

ٕ ا٫ضتااا٠ ايكؿ٣ٛ َٔ دٛات٘ ٚتكُٓفي تساٚز ايتؿٛز اتنكةترح تٛدٗةات   تحٍٛ اٚ
ايبشح اتنطتكب١ًٝخ َٚٛاؾاات ايباسح َٚٗازات٘ ٚاِٱغساف اتنتمؿةـ عًة٢ ايبشةح    

ل بدًٜةةة١ يتُٜٛةةةٌ ايبشةةةح ا٥ةةةايتربةةةٟٛخ ٚتٓتٌةةةِٝ ايبشةةةح ايتربةةةٟٛخ ٚايبشةةةح عةةةٔ قس 
 ايتربٟٛ ٚاٱْاام عًٝ٘.

ٖةةدففي إتؾ تكةةدِٜ ز٩ٜةة١ َطةةتكب١ًٝ يتوةةٜٛس   . ازاضةة١ 2032ٚأدةةس٣ أبةةٛ اتنعةةاقٞ ا
تخؿةةةـ عًةةةةِ ايةةةةٓاظ ايتربةةةةٟٛ تو اتداَعةةةةات اتنؿةةةةس١ٜ َةةةةٔ  ةةةة٬ٍ ٚؾةةةة  ٚاقةةةةر  

تو  ضةةةةتراتٝذٞايتمؿةةةةـ ٚتحًًٝةةةة٘خ ٚقةةةةد تةةةةب  ايباسةةةةح َٓٗذٝةةةة١ ايتموةةةةٝتى اٱ
ايدزاض١ َٔ  ٬ٍ تٛؾٝ  ٚاقر تخؿـ عًِ ايٓاظ ايتربٟٛ باتداَعةات اتنؿةس١ٜ   

ايكة٠ٛ ٚايكةع  ٚاياةسف اتنتاسة١ ٚايتشةدٜات ايةتي        ٚايعاتن١ٝخ ٚتحًًٝ٘ ٚبٝإ دٛاْةب 
ٚبٓةةا٤ عًةة٢ ذيةةو ا ؾةةٝا ١ ايتؿةةٛز اتنطةةتكبًٞ يتوةةٜٛس ايتمؿةةـ َةةٔ    خٜٛادٗٗةةا

سٝةةح ايس٩ٜةة١ ٚايسضةةاي١ ٚا٭ٖةةداف خ ٚٚقةةر بعةةض اٯيٝةةات اتنكترسةة١ يتٓاٝةةر  وةة١         
يكٝةاع َعةدٍ    ؛ٚتحدٜةد َ٪غةسات أاا٤ ز٥ٝطة١    ختوٜٛس تخؿـ عًِ ايٓاظ ايتربٟٛ

 ٓاٝر ايس١ٜ٩ .ايٓذاح تو ت

  ازاض١ ٖدففي إتؾ تكدِٜ ز١ٜ٩ َطةتكب١ًٝ َكترسة١ يتوةٜٛس    2039ٚأدس٣ أتلد ا
تخؿةـ أؾةٍٛ ايتربٝة١  تو قةة٤ٛ بعةض ايُٓةاذز ايعاتنٝةة١خ ٚقةد اضةتمدَفي ايدزاضةة١        
اتنةةٓٗر ايٛؾةةاٞخ تنٓاضةةبت٘ يوبٝعةة١ اتنٛقةةٛع تسةةٌ ايدزاضةة١خ سٝةةح تقهةةٔ َةةٔ  ٬يةة٘   

ٍٛ ايتربٝة١ بؿةا١  اؾة١ ٚتشسداتة٘خ     تعسف ٚاقر ايبشح ايتربٟٛ بؿا١ عا١َ ٚأؾة 
ٚتعسف بعض اٯيٝات يتوٜٛس تزاٍ ايبشح تو أؾٍٛ ايتربٝة١ َةٔ  ة٬ٍ ا٫ضةتااا٠     
َٔ بعض ايُٓاذز ايعاتن١ٝ يتيضٝطٗا تو َؿس. ٚقد تٛؾًفي ايدزاض١ إتؾ ٚقر تؿٛز 

خ ٚنساضٞ ايبشٛخ ايتربٜٛة١ تو َؿةس ٚفكةا    َٞكترح يتيضٝظ َسانص ايتُٝص ايبشج
 –أضةةةظ َٚعةةةاٜ  اٱْػةةةا٤   –ا٭ٖةةةداف  –ٖةةةٞؤ اايس٩ٜةةة١ ٚايسضةةةاي١  يةةةبعض ا ةةةاٚز ٚ

 عٛاٌَ ايٓذاح  –الهٝهٌ ايتٓتٌُٝٞ اتنكترح 

  ازاضةةة١ ٖدفةةة١ إتؾ ٚقةةةر تؿةةةٛز إضةةةتراتٝذٞ َكةةةترح 2039نُةةةا أدةةةس٣ أتلةةةد ا
يتوةةٜٛس َٓتٌَٛةة١ ايبشةةح ايعًُةةٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١ تو َؿةةسخ عًةة٢ قةة٤ٛ ٚاقعةة٘ َٚةةا      

     َ طةت٣ٛ َد ٬تة٘ ٚعًُٝاتة٘؛ تهةا أا٣ إتؾ     ٜعاْٝ٘ َةٔ َػةه٬ت ْٚكةاتي قةع  عًة٢ 
قع  ٚتدْٞ تشسدات٘ ايبشج١ٝخ ٚذيو َٔ  ٬ٍ َةا أٚزاتة٘ ايدزاضةات ايطةابك١ تو     

ٝ ٖرا المجاٍ ْٚاات بة٘ ْتا٥ذٗةا ٚتٛؾةٝاتٗا َةٔ قةسٚز٠ ايطةعٞ يٛقةر         ١ أٚ إضةتراتٝذ
تؿٛز ٚز١ٜ٩ َطتكب١ًٝ تٛد٘ َٓت١ٌَٛ ايبشح ايعًُٞ بهًٝةات ايتربٝة١ ٚباسجٝٗةا إتؾ    

ا٭ٖةةداف ٚاٯَةةاٍ اتنعكةةٛا٠ عًةة٢ تًةةو اتنٓتٌَٛةة١ ايبشجٝةة١ ٚتشسداتٗةةا تو        تحكٝةةل 
توٜٛس ايٓتٌاّ ايتعًُٝٞ ٚسٌ َػه٬ت٘ ٚافر عذ١ً ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ بالمجتُر. ٚقد 

  ٚ وٛاتة٘  SWOT Analysisتٛؾةٌ ايبشةح َةٔ  ة٬ٍ اتنةٓٗر ايٛؾةاٞخ ٚأضةًٛا ا       
بهًٝةةات ايتربٝةة١خ  َكةةترح يتوةةٜٛس اتنٓتٌَٛةة١ ايبشةةح ايعًُةةٞ      إضةةتراتٝذٞإتؾ تؿةةٛز 

ٜتكةةةُٔ ز٩ٜتٗةةةا ٚزضةةةايتٗا ٚ اٜاتٗةةةا ٚأٖةةةدافٗا اٱضةةةتراتٝذ١ٝخ ٚقُٝٗةةةا اتذانُةةة١     
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يًُُازضةةات ايبشجٝةة١خ َٚتوًبةةات ٚقةةُاْات ايتٓاٝةةر ايٓةةادح لهةةرا ايتؿةةٛزخ ٚتٛقةةر    
ًًةةا إٚ تصةةاح عًُٝةة١ ايتٓاٝةةر ٚتحكٝةةل         اتنعٛقةةات ا تًُةة١ ايةةتي تقهةةٔ إٔ تكةة  سا٥

 . ٝات ايغًب عًٝٗاايتوٜٛس اتنٓػٛاخ ٚٚقر ضبٌ ٚآي

  ازاضة١ ٖةدففي إتؾ تكةدِٜ ز٩ٜة١ إضةتراتٝذ١ٝ َكترسة١       2038ٚأدست أَاْٞ  بةٛز ا 
يتوٜٛس ايبشح ايعًُٞ تو اتداَعات اتنؿةس١ٜ يتعصٜةص قةدزتٗا ايتٓافطة١ٝخ ٚيتشكٝةل      
الهةدف ايطةابل اضةتمدَفي ايباسجةة١ اتنةٓٗر ايٛؾةاٞ بٗةةدف تعةسف ا٭ضةظ ايٓتٌسٜةة١        

١ٜخ َةةر تٛقةةٝح اتنٓوًكةةات اياًطةةا١ٝ تنؿةةوًح   يًبشةةح ايعًُةةٞ تو اتداَعةةات اتنؿةةس 
إتؾ تحةةدٜات ايبشةةح ايعًُةةٞ  ١ايكةةدز٠ ايتٓافطةة١ٝ ٚأٖةةِ َتوًباتةة٘خ ٚتٛؾةةًفي ايدازضةة

َٚتوًبةةةات توةةةٜٛسٙ خ ٚا٭قةةةس اتنااُٖٝٝةةة١ يًكةةةدز٠ ايتٓافطةةة١ٝ ٚ َهزاتٗةةةا َٚةةةدا ٌ     
تحطةٝٓٗاخ ثةةِ ايتٛؾةةٌ إتؾ ز٩ٜةة١ َكترسةة١ تحةةدا َطةةازات توةةٜٛس ايبشةةح ايعًُةةٞ تو  

ات اتنؿةةس١ٜ ٚفةةل أزبعةة١ َساسةةٌ تـجًةةفي تو ازاضةة١ ايٛقةةر ايةةسأٖخ ٚتحدٜةةد         اتداَعةة
تسةةةاٚز اٱضةةةتراتٝذ١ٝ خ ٚتستكةةة١ ا ةةةاٚز تروةةة١ إضةةةتراتٝذ١ٝ يًتوةةةٜٛسخ ٚايتٓاٝةةةر   

 ٚاتنتابع١.  

  ازاضة١ ٖةدففي إتؾ تكةدِٜ ز٩ٜة١ َطةتكب١ًٝ يتوةٜٛس ايبشةٛخ        2038ٚقدّ ايٓذةاز ا 
  ً ٝةةات ايتربٝةة١ عداَعةة١ ا٭قؿةة٢  ايتربٜٛةة١ َةةٔ ٚدٗةة١ ْتٌةةس أعكةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةدزٜظ به

تفٛذداع ؛ ٚيتشكٝل الهدف َٔ ايدزاض١ اضتمدّ ايباسةح اتنةٓٗر ايٛؾةاٞ اتنطةشٞخ     
  َةٔ أعكةا٤ ٦ٖٝة١    ٤3  فكةس٠خ عًة٢ ا  29ٚقبل أاا٠ ايدزاضة١ اا٫ضةتبا١ْ  اتنهْٛة١ َةٔ ا    

ايتدزٜظ ايعاًَتؽ به١ًٝ ايتربٝة١ ااَعة١ ا٭قؿة٢خ ٚتٛؾةًفي ْتةا٥ر ايدزاضة١ إتؾ إٔ        
يٓطةةب١ٝ ٭بعةةاا ا٫ضةةتبا١ْ َةةٔ ٚدٗةة١ عٝٓةة١ ايدزاضةة١ تـجًةةفي تو بعةةد َٛاشْةة١  ا٭ُٖٝةة١ ا

 ٟ سٝةةةح دةةةا٤ ٖةةةرا ايبعةةةد تو ايترتٝةةةب ا٭ٍٚ خ ًٜٝةةة٘ بعةةةد ايبشةةةٛخ        خايبشةةةح ايتربةةةٛ
ايتذسٜبٝةة١خ ًٜٝةة٘ بعةةد ايبشةةٛخ اتنػةةترن١خ ًٜٝةة٘ بعةةد إااز٠ المجً ةةاتخ نُةةا أضةةاست          

١ ايدزاضةة١ ٚفكةةا تنةةتغ  ايدزاضةة١ عةةٔ  عةةدّ ٚدةةٛا فةةسٚم ذات ا٫يةة١ إسؿةةا١ٝ٥ بةةتؽ عٝٓةة 
 ايرنٛز ٚاٱْاخخ ٚايستب١ ايع١ًُٝخ ٚعدا ضٓٛات اتره٠. 

  ازاض١ ٖدففي إتؾ تكدِٜ َكترسات إدسا٥ٝة١  2020ٚأدست ٢ْٗ تسُدخ ٚآ سٕٚ ا
 ةه٠ ايٝابةإ تو   عًة٢ قة٤ٛ   يتوٜٛس إعداا ايباسح ايتربٟٛ بهًٝات ايترب١ٝ تو َؿس 

اضةةة١ اتنةةةٓٗر ايٛؾةةةاٞخ ٚتٛؾةةةًفي  تزةةةاٍ إعةةةداا ايباسةةةح ايتربةةةٟٛخ ٚاضةةةتمدَفي ايدز 
ايدزاضةة١ إتؾ قةةع  ا٫ٖتُةةاّ تؿطةةت٣ٛ ايوةة٬ا ايةةرٜٔ ٜكبًةةٕٛ تو ايدزاضةةات ايعًٝةةاخ  
ٚعةةدّ ا٭ ةةر بٓتٌةةاّ إدةةسا٤ ا تبةةازات قٝةةاع يًهػةة  عةةٔ َٗةةازات ايوايةةب اياهسٜةة١     
ٚايبشج١ٝخ ٚذيو قبٌ قٝةدٙ يدزدة١ ايعًُٝة١ بؿةا١ ْٗا٥ٝة١ ٚقةع  َٝصاْٝة١ ايبشةح         

يع٬قة١ بةتؽ اتداَعة١ َٚ٪ضطةات اٱْتةاز ٚاترةدَاتخ تهةا        ايعًُٞ تو َؿسخ ٚقةع  ا 
أاٟ إتؾ قع  ا٫ٖتُاّ تؿُازض١ ْػاتي ايبشح ٚايتوٜٛس ضةٛا٤ تو اتداَعةات أٚ تو   

  ٛ ايتيٖٝةةٌ ايعًُةةٞ يوةة٬ا ايدزاضةةات    ٣َ٪ضطةةات اٱْتةةاز ٚاترةةدَاتخ ٚقةةع  َطةةت
شَةة١ ايعًٝةةا َةةٔ سٝةةح افتكةةااٙ يًُعةةازف ايٓتٌسٜةة١ ٚاتنٗةةازات ايعًُٝةة١ ايتوبٝكٝةة١ اي٬   

٫ضتهُاٍ ايدزاض١ تو َطتٜٛاتٗا ايعًٝاخ ٚتدْٞ َطت٣ٛ أاا٤ اتنسانةص ايبشجٝة١ فُٝةا    
تغةةـ ايبشةةٛخ ايهُٝةة١ ٚايٓٛعٝةة١خ ٚبايتةةايٞ عذصٖةةا ايٛاقةةح تو إْتةةاز اتنعسفةة١ عًةة٢    

ايعاتنٞ ايبشٛخخ نُا تٛؾًفي ايدزاض١ إتؾ عةدا َةٔ اتنكترسةات ايةتي تطةِٗ       ٣اتنطتٛ
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 ٚ َٓٗةةا قةةسٚز٠ ا٫ٖتُةةاّ بايباسةةح ٚثكةةٌ َٗازاتةة٘   تو توةةٜٛس إعةةداا ايباسةةح ايتربةةٟٛ 
ايبشج١ٝ ٱعداا نٛااز بحج١ٝ تو تشتً  ايتمؿؿات ايةتي تعتةاز إيٝٗةا المجتُةرخ     
ٚت٦ٝٗة١ اتداَعةةات ٚاتنسانةص ايبشجٝةة١ يةد ٍٛ عؿةةس اتنعًَٛاتٝة١ ٚتزتُعةةات اتنعسفةة١     
ضعٝاع يًذٛا٠ ٚايتُٝصعخ ٚتٛضٝر فةسف َػةازن١ ايكوةاع ايعةاّ ٚاترةاف ٚالمجتُةر       

دْٞ تو اعةةِ ايبشةةح ايعًُةةٞخ ٚإعةةاا٠ ايٓتٌةةس تو ْتٌةةاّ إعةةداا ايباسةةح ايتربةةٟٛ تو      اتنةة
قةة٤ٛ اٱضةةتراتٝذ١ٝ ايكَٛٝةة١ يًبشةةح ايعًُةةٞخ ٚاتنطةةا١ُٖ تو تطةةٜٛل ْتةةا٥ر ايبشةةح    

 ايعًُٞ

  ازاض١ ٖدففي إتؾ تكدِٜ ز١ٜ٩ َكترسة١ يتوةٜٛس تخؿةـ    2023ٚأدس٣ ايٓذاز ا 
ٝةل الهةدف َةٔ ايدزاضة١ اضةتعسب      عًِ ايٓاظ ايتربٟٛ باتداَعةات اتنؿةس١ٜخ ٚيتشك  

ايباسح ايتٛدٗات اتنعاؾس٠ يًبشةح تو تزةاٍ عًةِ ايةٓاظ ايتربةٟٛخ ٚتو قة٤ٛ ٖةرٙ        
ايتٛدٗةةات قةةدّ ز٩ٜةة١ َكترسةةة١ يتوةةٜٛس ايتمؿةةـخ ٚاغةةةتًُفي ايس٩ٜةة١ عًةة٢ ث٬ثةةة١        
تزةةةا٫ت ٖةةةٞ تزةةةاٍ ايبشةةةح ايعًُةةةٞخ ٚتزةةةاٍ ايتةةةدزٜظ ٚايةةةتعًِخ ٚتزةةةاٍ  دَةةة١  

ع١ َٔ اتنكترسات تـجًفي توؤ ا٫ٖتُاّ بترتك١ المجتُرخ ٚقُفي ٖرٙ المجا٫ت تزُٛ
خ ٚتػذٝر ايٓػس ايدٚيٞ ٚايتييٝ  ٚايترتكة١خ ٚتوةٜٛس أاٚات   ٚتٛسٝدٖا اتنؿوًشات

ايكٝاع ايٓاطٞ ٚايتٛد٘ تضٛ اتنكةاٜٝظ ٚا٫ تبةازات ايسقُٝة١خ ٚا٫ٖتُةاّ بةايبشٛخ      
ايهٝاٝةةةة١ اايٓٛعٝةةةة١ خ ٚبةةةةساَر ايتةةةةد ٌ بتٛتًٝةةةة  ايتهٓٛيٛدٝةةةةا اتذدٜجةةةة١ ايسقُٝةةةة١ 
ٚاتذاضب اٯيٞ ٚبساَر ايرنا٤ ا٫ؾوٓاعٞخ ٚا٫ٖتُاّ بدزاضات ايتشًٌٝ ايبعةدٟ  
ٚبحةةٛخ اياعةةٌخ ٚايةةٛعٞ بيضةةايٝب اتنعاتدةة١ اٱسؿةةا١ٝ٥ ٚازاضةة١ سذةةِ ا٭ثةةسخ ٚإعةةداا  
اتروةة١ اٱضةةتراتٝذ١ٝ يًبشةةح ايعًُةةٞ تو تزةةاٍ ايتمؿةةـخ ٚايتٛثٝةةل ايعًُةةٞ تو     

وةٜٛس أضةايٝب ايتةدزٜظ ٚايةتعًِ     ايبشٛخ ٚايسضةا٥ٌ تو قة٤ٛ ا٫تجاٖةات ايعاتنٝة١خ ٚت    
ٚايٛضةةا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝةة١خ ٚتوةةٜٛس ايةةهاَر ٚاتنكةةسزات ٚايًةةٛا٥ح ايدزاضةة١ٝخ ٚا٫ٖتُةةاّ    

ٚا٫ٖتُةةةاّ باتداْةةةب ايعًُةةةٞ ٚتوةةةٜٛس َعاَةةةٌ عًةةةِ ايةةةٓاظ    بةةةايتعًِٝ اٱيهترْٚةةةٞخ
ٚايتٛدةةةةة٘ تضةةةةةٛ اتنعاَةةةةةٌ ا٫فتراقةةةةة١ٝخ ٚتوةةةةةٜٛس أضةةةةةايٝب ايتكةةةةةِٜٛ ٚا٫ تبةةةةةازات      

طةةةا١ُٖ تو سةةةٌ اتنػةةةه٬ت المجتُعٝةةة١خ ٚتًبٝةةة١ استٝادةةةات المجتُةةةرخ اٱيهترْٚٝةةة١خ ٚاتن
 ٚتكدِٜ اتردَات ا٫ضتػازات ايٓاط١ٝ ٚايترب١ٜٛ يًُذتُر ا ًٞ.  

   :٘التعلٔل علٙ الدزاضات الطابك 
  بعةةةض ايدزاضةةةات إتؾ تكةةةدِٜ ز٩ٜةة١ َطةةةتكب١ًٝ َكترسةةة١ يتوةةةٜٛس ايبشةةةح   فيٖةةدف

ايعًُةةةٞ تو اتداَعةةةات اتنؿةةةس١ٜ تو قةةة٤ٛ َتوًبةةةات اقتؿةةةاا اتنعسفةةة١خ ندزاضةةة١      
 خ ٖٚةةدف ايةةبعض اٯ ةةس إتؾ ٚقةةر تؿةةٛز َكةةترح يتوةةٜٛس ايبشةةح     2031تسُةةد ا

 خ بُٝٓةةا ٖةةدففي بعةةض   2032ايتربةةٟٛ تو قةة٤ٛ َعةةاٜ  دٛاتةة٘ ندزاضةة١  ًةة  ا     
إتؾ تكدِٜ ز٩ٜة١ َطةتكب١ًٝ يتوةٜٛس تخؿةـ عًةِ ايةٓاظ ايتربةٟٛ تو        ايدزاضات 

  2023 خ  ٚازاض١ ايٓذاز ا2032اتداَعات اتنؿس١ٜ ندزاض١ أبٛ اتنعاقٞ ا
    2030بعض ايدزاضات تٓاٚيفي ايبشح ايعًُٞ بػهٌ عاّ ندزاضة١ عا٥ةد٠ َهةسا ا  

 خ  2038ٚازاضةةة١ ايٓذةةةاز ا  خ 2038ٚازاضةةة١ أَةةةاْٞ  بةةةٛز ا  خ 2039خ ٚازاضةةة١ أتلةةةد ا 
بُٝٓةةةا تٛدةةةد بعةةةض ايدزاضةةةات ا٭ ةةةس٣ ايةةةتي اقتؿةةةست عًةةة٢ تخؿةةةـ َعةةةتؽ          
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خ ٚتخؿةةةـ عًةةةِ ايةةةٓاظ    2039أتلةةةد ا ندزاضةةة١ نتمؿةةةـ أؾةةةٍٛ ايتربٝةةة١
  .  2023 خ  ٚازاض١ ايٓذاز ا2032اتنعاقٞ ا ايتربٟٛ ندزاض١ أبٛ

 خ ٚازاضة١ ْٗة٢   2032اضتمدَفي بعض ايدزاضات اتنٓٗر ايٛؾاٞ ندزاض١  ً  ا 
ٚايةةةةةبعض اٯ ةةةةةس اضةةةةةتمدّ َٓٗذٝةةةةة١ ايتموةةةةةٝتى      خ 2020اتسُةةةةةدخ ٚآ ةةةةةسٕٚ  

  بُٝٓا اضتمدّ ايبعض اٯ س أضةًٛا  2032اٱضتراتٝذٞ ندزاض١ أبٛ اتنعاقٞ ا
  ندزاضة١  Michel Godetايطةٝٓازٜٖٛات اتنطةتكب١ًٝ بتهٓٝةو َٝػةٌٝ دٛاٜة٘ ا     

  . 2031تسُد ا
    خ 2038اعتُةةةةدت بعةةةةض ايدزاضةةةةات عًةةةة٢ اتداْةةةةب اتنٝةةةةداْٞ ندزاضةةةة١ ايٓذةةةةاز ا 

ٚازاضةة١  خ 2039أتلةةد اندزاضةة١ يةةبعض اٯ ةةس اعتُةةد عًةة٢ ايتشًٝةةٌ ايٓتٌةةسٟ ٚا
  . 2038أَاْٞ  بٛز ا

    ٚأضةةاست نةةٌ ايدزاضةةات  ايطةةابك١ عةةٔ تكةةدِٜ ز٩ٜةة١ َكترسةة١ أٚ تؿةةٛز َكترسةةا أ
َكترسةةةات إدسا٥ٝةةة١ يتوةةةٜٛس ايبشةةةح ايعًُةةةٞ بػةةةهٌ عةةةاّ أٚ توةةةٜٛسٙ تو تزةةةاٍ     

 ايتمؿـ.

  ّالبحح اتذالٕالطابك٘ أّدُ الاتفام ّالاختلاف بين الدزاضات. 
ايبشةةح تو قةة٤ٛ ايتعًٝةةل ايطةةابل تقهةةٔ تحدٜةةد أٚدةة٘ ا٫تاةةام ٚا٫ ةةت٬ف بةةتؽ     

 ٚايدزاضات ايطابك١ فُٝا ًٜٞؤ اتذايٞ

   أّلا: أّدُ الاتفام 
ر بعةةض ايدزاضةةات ايطةةابك١ تو تكةةدِٜ ز٩ٜةة١ َطةةتكب١ًٝ    ايبشةةح اتذةةايٞ َةة  اتاةةل

 خ 2023  خ ٚازاض١   ايٓذاز ا2038ا  خ ٚازاض١ ايٓذاز 2039َكترس١خ ندزاض١ أتلد ا
نُةةا اتاكةةفي َةةر بعةةض ايدزاضةةات تو اضةةتمداّ َٓٗذٝةة١ ايتموةةٝتى اٱضةةتراتٝذٞ    

  .2039ندزاض١ أبٛ اتنعاقٞ ا

 ثاىٔا: أّدُ الاختلاف 
 ا تً  ايبشح اتذايٞ عٔ ايدزاضات ايطابك١ فُٝا ًٜٞؤ  

    ٔؤ سٝةةةح إٕ الهةةةدف َةةةٔ ايبشةةةح اتذةةةايٞ ٖةةةٛ تكةةةدِٜ ز٩ٜةةة١        ايبشةةةحالهةةةدف َةةة
 ل تةةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝا٥ةةَطةةتكب١ًٝ َكترسةة١ يتوةةٜٛس تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقس 

 . بهًٝات ايترب١ٝخ داَع١ ا٭شٖس
 ل تةةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ا٥ةةةايبشةةةح اتذةةةايٞ بتمؿةةةـ اتنٓةةةاٖر ٚقس ايتمؿةةةـؤ تعًةةةل

ايػةةسع١ٝخ بُٝٓةةا ايدزاضةةات ايطةةابك١ تعًكةةةفي بايبشةةح بػةةهٌ عةةاّخ أٚ بتمؿةةةـ        
 أؾٍٛ ايترب١ٝ أٚ عًِ ايٓاظ ايتربٟٛ

   ّ ايبشةةةح اتذةةةايٞ أضةةةًٛا ايتشًٝةةةٌ ايبعةةةدٟخ َةةةر ايتموةةةٝتى       اتنةةةٓٗرؤ اضةةةتمد
  ايدزاضات ايطابك١ اضتمدَفي اتنٓٗر ايٛؾاٞ.أ ًب اٱضتراتٝذٞ خ بُٝٓا 

 ُميَر البحح ّإدساٛات: 
  :ميَر البحح:أّلا 

  ٞ ٚاقةةةر بحةةةةٛخ   يسؾةةةةدأضةةةًٛا ايتشًٝةةةةٌ ايبعةةةدٟ   عًةةةة٢  اعتُةةةد ايبشةةةةح اتذةةةاي
 ٓ ٗذٝةة١ ايتموةةٝتى اٱضةةتراتٝذٞ ٚفةةل ثةة٬خ  ايتمؿةةـ تو آ ةةس تمةةظ ضةةٓٛاتخ  َٚ

ايهػة  عةٔ   َٚساسٌ تـجًفي تو َسس١ً زضِ اٱقاز ايبٓا٥ٞ يٲضتراتٝذ١ٝ اتنكترسة١خ  
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 ُةةةةااتنةةةةٓٗر ؛ ٭ْٗ ٬َٜٔتسٗةةةةاخ ٚتحدٜةةةةد إدةةةةسا٤ات تٓاٝةةةةرٖاخ ٚقةةةةد ا اعتُةةةةاا ٖةةةةر
َةةر أٖةةداف ايبشةةح اتذةةايٞ خ ٚذيةةو يتكةةدِٜ ز٩ٜةة١ َطةةتكب١ًٝ َكترسةة١         إٜتٓاضةةب

 ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ. ا٥ٖر ٚقسيتوٜٛس تخؿـ َٓا

  :المكترح٘:المطتكبلٔ٘ إدساٛات إعداد  السؤٓ٘ ثاىٔا 
 اتنكترس١ ٚفكا يًموٛات ايتاي١ٝؤاتنطتكب١ًٝ بٴٓٝفي ايس١ٜ٩ 

  اتنكترسةةة١ؤ تٗةةةدف ايس٩ٜةةة١ اتنكترسةةة١ إتؾ   اتنطةةةتكب١ًٝ  تحدٜةةةد الهةةةدف َةةةٔ ايس٩ٜةةة١
ايػةةسع١ٝ بهًٝةةات  ل تةةدزٜظ ايعًةةّٛ  ا٥ةةاٱضةةٗاّ تو  توةةٜٛس تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقس   

 ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس.
 ايةس٣٩ اتنطةتكب١ًٝ تو قة٤ٛ    ب٢ٓ تحدٜد َد ٌ بٓا٤ ايس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترس١ؤ  ت

َةةةد ٌ  ٚأسةةةد اتنةةةدا ٌ ايج٬ثةةة١ اتنتُجًةةة١ تو َةةةد ٌ ا اٱضةةةتراتٝذ١ٝ اتنكترسةةة١ خ    
خ َٚةةةد ٌ ايتموةةةٝتى اٱضةةةتراتٝذٞخ ٚايباسةةةح تبٓةةة٢ َةةةد ٌ      ايتؿةةةٛز اتنكةةةترح  

ايتموٝتى اٱضتراتٝذٞ َر ايتعدٌٜ تو بعض إدسا٤ات٘  تؿا ٜتٓاضب َر قبٝعة١  
؛ سٝح ٜعه ايتموةٝتى اا٥ُةا عةٔ عاتنطةاز ايةرٟ تعةدا       ايبشح اتذايٞالهدف َٔ 

 ؛ ٖٚٛ عبةاز٠ عةٔ    32خ ف. 203٤َطبكا َٔ أدٌ تحدٜد أٖداف َع١ٓٝع اايهس ٞخ 
١ زضةةِ ا٭ٖةةداف ايةةتي ٜةةساا ايتٛؾةةٌ إيٝٗةةا  ةة٬ٍ فةةتر٠ شَٓٝةة١ تسةةدا٠خ ثةةِ     ععًُٝةة

سػةةد اٱَهاْةةات اي٬شَةة١ يتشكٝةةل تًةةو ا٭ٖةةداف ٚفةةل أضةةايٝب تختؿةةس ايهًةة   
  خ  32خ ف. 203٤ٚتعتٌِ ايٓتا٥رع  ا ايهس ٞخ 

    تحدٜةةةد فًطةةةا١ بٓةةةا٤ ايس٩ٜةةة١ اتنطةةةتكب١ًٝ اتنكترسةةة١ؤ  ا بٓةةةا٤ ايس٩ٜةةة١ اتنطةةةتكب١ًٝ
تو   ٚايتهاَةةٌ فُٝةةا بُٝٓٗةةا ٤ اتدُةةر  بةةتؽ ا٭ؾةةاي١ ٚاتنعاؾةةس٠ اتنكترسةة١ عًةة٢ قةةٛ

بحةةةٛخ ايتمؿةةةـ؛ سٝةةةح إٕ ايتعاَةةةٌ َةةةر ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ تغتًةةة  عةةةٔ بةةةاقٞ    
بهةةةٌ َةةةا َطةةةتشدخ تو ايٛاقةةةر   المجةةةا٫ت ايتمؿؿةةة١ٝ؛ فايتعاَةةةٌ َعٗةةةا َةةةستبتى 

ايٓؿةةٛف ايػةةسع١ٝ ٖٚةةٞ َٓبةةر اا٥ةةِ     اتنعةةٝؼ يًُذتُةةرخ فكةة٬ عةةٔ ازتباقٗةةا ب    
داتخ ٚاتنطةتشدثات ايٓاغة١٦خ ٚتؿةشٝح اتناةاِٖٝ اتروةي ايطةا٥د٠خ        تنٛاد١ٗ اتنطتذ

ٚبٓةةةا٤ اتنعةةةازف خٚ ايكةةةِٝخ ٚايطةةةًٛنٝاتخ ٚاتنعتكةةةدات يةةةد٣ ايةةةٓؼ٤ تؿةةةا ٜطةةةِٗ تو  
تهةةٜٛٔ غمؿةةٝتِٗ تهٜٛٓةةا ٜتاةةل َةةر ايغاٜةة١ ايعتٌُةةٞ َةةٔ ٚدٛاٖةةا ٖٚةةٞ تحكٝةةل   

إ ايعبٛاٜةةة١ ايهاًَةةة١ ب تعةةةايٞ تؿعٓاٖةةةا ايٛاضةةةر ايػةةةاٌَ  يهةةةٌ تؿةةةسفات اٱْطةةة  
ِٕع اايرازٜاتؤ  ٳٝعٵبٴدٴٚ ٵْظٳ إِيَّا يِ ٳٚايِْ   َّٔ ًَكْفيٴ ايْذِ ٳَا  ٳ ٳٚ ٚضًٛنٝات٘خ ٚفل قٛي٘ تعاتؾؤع 

 خ نُا إٔ ايعًّٛ ايػسع١ٝ ؾاتذ١  يهٌ شَإ َٚهإ؛ ْتٝذ١ ؾاتذ١ٝ َٓبعٗةا  26
َٚؿدزٖااايكسإٓ ايهسِٜ ٚايط١ٓ ايٓب١ٜٛ َٚا تاسع عُٓٗا  يهٌ شَإ َٚهإخ َٚٔ 

 ٗٞ تجُر بتؽ ا٭ؾٌ ٚاياسعخ ٚايكدِٜ ٚاتددٜد.ٖرا اتنٓوًل ف
          ٚبٓةةةةا٤ عًٝةةةة٘  ف ْةةةة٘ ٫ تقهةةةةٔ ا٫عتُةةةةاا تو ايس٩ٜةةةة١ اتنطةةةةتكب١ًٝ اتنكترسةةةة١ عًةةةة٢

اتنطةةتذدات اتنعاؾةةس٠ تو غةةت٢ المجةةا٫ت إٚ ايٓتٌةةس إتؾ ا٭ؾةةٍٛخ ٚضةةه أ ٛازٖةةاخ     
ٚاضةةتمساز  ؿا٥ؿةةٗا ٚنٓٛشٖةةاخ ٚبٝةةإ أٖةةدافٗاخ ٚنٝاٝةة١ تيث ٖةةاخ ٚع٬قتٗةةا      

َةٔ قكةاٜا ْٚتٌسٜةات    باتنؿدز ا٭ؾًٞ لهاخ ٚنٝا١ٝ ايتعاٌَ َعٗا فُٝةا ٜطةتذد   
 َٚباا٨ ٚسكا٥ل ٚتكٓٝات َطتشدث١ إٚ إفساتي ٫ٚ تاسٜتى. 
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      اتنكترسةة١ تحدٜةةد َسدعٝةة١ بٓةةا٤ ايس٩ٜةة١ اتنطةةتكب١ًٝؤ قاَةةفي َسدعٝةة١ بٓةةا٤ ايس٩ٜةة١
عًةة٢ ايدزاضةةات ا٭نااتقٝةة١ ايطةةابك١ تو تخؿؿةةات ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ  اتنمتًاةة١خ    

 خ ٚ ازاضة١ ايعٝطة٢   2020 خ ٚازاض١  اتذُٝةٞ ا 2039َجٌ ازاض١ عٛاق  اتدٓٛبٞ ا
  خ ٚايدزاضةةةةةةات 2023   خ ٚازاضةةةةةة١ عبةةةةةةداابخا2020 خ ٚ ازاضةةةةةة١ اتنٗٓةةةةةةدع ا 2020ا

 خ 2038 . ٚازاضةة١ ايطةةٝدا 2038ايتربٜٛةة١ ايطةةابك١خ َجةةٌ ازاضةة١ ٖايةة١ ايطٓٛضةةٞخ ا  
 خ ٚازاضة١ زابعة١ ايؿةكس١ٜ     3٤٤0  خ ٚازاض١  الهٓدٟ ا 2038ٚازاض١ أشٖاز ايهػاؽ ا

 خ فكة٬  2023 . ٚازاضة١ ايعٓةصٟ ا  2020اض١  عُسخ ٚايٝٛض  ا  ٚاز 2020ٚايطاتنٞا
عٔ تٛؾٝ  ايٛقر ايسأٖ ٚتحًًٝ٘خ ٚاتنطتشدثات ايترب١ٜٛ تو ايٓتٌِ ايتع١ًُٝٝ 

  .  38ْتٝذ١ اْتػاز ٚبا٤ نٛزْٚا انٛفٝد 
  تحدٜد اٱقاز ايبٓا٥ٞ يًس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترس١خ ٚقد شمٌؤ 

  ٚأبعااٖا َٚهزاتٗا َٚٓوًكاتٗا.  ٩ٜتٗاٚزاتنطتكب١ً اتنكترس١ ايس١ٜ٩ زضاي١ 
      تٛؾةةٝ  ايٛقةةر ايةةسأٖ ٭عكةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةدزٜظ  بهًٝةةات ايتربٝةة١ داَعةة١

ا٭شٖةةسخ ٚالمجتُعةةات ايدزاضةة١ٝ اتنتعًكةة١ بةةايعًّٛ ايػةةسع١ٝخ ٚأبحةةاخ اتنٓةةاٖر      
 ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ. ا٥ٚقس

      طةةٛات ايتشًٝةةٌ ايسبةةاعٞ يًٛقةةر ايبشجةةٞ ايسأٖاايب٦ٝةة١ ايبشجٝةة١  ٚفكةةا ي
  .SWOTا
     اتنكترسةة١ َةةٔ   اتنطةةتكب١ًٝ تكةةر اتنعًَٛةةات ٚايبٝاْةةات اي٬شَةة١ يبٓةةا٤ ايس٩ٜةة١

 ا٭ابٝات ٚايدزاضات ايطابك١.
      تحًٝةةةٌ ايبٝاْةةةات ٚاتنعًَٛةةةات َٚعاتدتٗةةةا ٚتٛتًٝاٗةةةا تو اتنهْٛةةةات ايس٥ٝطةةة١

 اتنكترس١.اتنطتكب١ًٝ يًس١ٜ٩ 
  جةةةٌ ٬ََةةةح ايس٩ٜةةة١ تحدٜةةةد اتنهْٛةةةات ايس٥ٝطةةة١  يًس٩ٜةةة١ اتنطةةةتكب١ًٝ اتنكترسةةة١ؤ  تـ

اتنطةتكب١ًٝ  اتنكترسةة١ َهْٛةات ايس٩ٜةة١ ٚؾةٝا تٗا َٚةةا تتكةُٓ٘ َةةٔ عٓاؾةسخ  ٚقةةد      
تهْٛفي َٔ اتنعاٜ  ايس٥ٝط١ يًس١ٜ٩ اتنطةتكب١ًٝ اتنكترسة١خ ٚاتن٪غةسات اياسعٝة١ يهةٌ      

 . َعٝازخ ٚاياذ٠ٛ خ ٚآثاز  اياذ٠ٛ خَٚكترح ضد اياذ٠ٛ خ ٚاتنمسدات ا٫ضترغاا١ٜ
  ايس١ٜ٩ اتنكترس١ؤ ا ٚقر تزُٛعة١ َةٔ آيٝةات ايتٓاٝةر يهةٌ      تحدٜد آيٝات تٓاٝر

 َعٝاز تهْٛفي َٓ٘ ايس١ٜ٩ اتنكترس١ َٚا ٜتعًل ب٘ َٔ َ٪غسات .

 :٘الإداب٘ عً أضٝل٘ الدزاض 
يٲدابةةة١ عةةةٔ أضةةة١ً٦ ايدزاضةةة١ ا اتبةةةاع اٱدةةةسا٤ات اتنٓٗذٝةةة١ تو بٓةةةا٤ ايس٩ٜةةةة١           

ٚفكا يهةٌ ضة٪اٍخ ٚبٝاْٗةا     اتنكترس١ يتوٜٛس َٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ خ
 نايتايٞؤ 

   :الإداب٘ عً الطؤال الأّل 
َةا اٱقةاز   عتقجٌ ايط٪اٍ ا٭ٍٚ اٱقاز ايبٓا٥ٞ يًس١ٜ٩ اتنكترس١خ ْٚؿ٘ نايتايٞؤ 

ل تدزٜظ ايعًّٛ ا٥ايبٓا٥ٞ يًس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترس١ يتوٜٛس تخؿـ َٓاٖر ٚقس
عةةٔ ٖةةرا ايطةة٪اٍ قةةاّ ايباسةةح   يٲدابةة١ ٚايػةةسع١ٝ بهًٝةةات ايتربٝةة١ داَعةة١ ا٭شٖةةس ع   

ٚ  اتنطةةتكب١ًٝ اتنكترسةة١  بتشدٜةةد ز٩ٜةة١ ايس٩ٜةة١   أبعااٖةةا َٚهزاتٗةةا   ٖةةدفٗا ٚٚزضةةايتٗا 
 خ ٚبٝإ ذيو فُٝا ًٜٞؤ ايٛقر ايسأٖ ٚتحًًٝ٘ َٚٓوًكاتٗا ٚأضطٗا َر ازاض١ 
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 : ٘زؤٓ٘ السؤٓ٘ المطتكبلٔ٘ المكترح 

ل تةةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ تو تزةةةاٍ  ا٥ةةةتحكٝةةةل زٜةةةاا٠  تخؿةةةـ َٓةةةاٖر ٚقس  
 ايبشح ايعًُٞ ٚ د١َ اتنٝدإ ايتعًُٝٞ تو ايتعًِٝ ا٭شٖسٟ ٚايتعًِٝ ايعاّ.   

   :٘زضال٘ السؤٓ٘ المطتكبلٔ٘ المكترح 

ل تةدزٜظ  ا٥ة اتنٓةاٖر ٚقس  بحةٛخ تكدِٜ  وٛات إدسا٥ٝة١ تطةِٗ تو توةٜٛس تزةاٍ     
تُٓٝةةة١ اتدٛاْةةةب  تٗاخ ٚ؛ بغٝةةة١ توةةةٜٛس اتنٓةةةاٖر ايدزاضةةة١ٝخ ٚتسةةةداا   ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ 

ٔ ٚايتعًُٝٝةةةة١ اتنمتًاةةةة١  ايتربٜٛةةة١  ايوةةةة٬ا ٚاتنعًُةةةةتؽ  يةةةةد٣ ايا٦ةةةات اتنطةةةةتٗدف١ َةةةة
 . ٚاتنٛدٗتؽ ٚاتنػسفتؽ

   :٘ٔأبعاد السؤٓ٘ المطتكبل   
 تػتٌُ أبعاا ايس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ ع٢ً َا ًٜٞؤ

       بعةةد ا٭ؾةةاي١ؤ تقجةةٌ داْةةب ا٭ؾةةاي١ ايبعةةد ا٭ٍٚ تو ايس٩ٜةة١ اتنكترسةة١ ٖٚةةٛ ٜعةة
ٚا٫ضةتااا٠ َةٔ تجةازا اتناقةٞ تو      خٛع إتؾ اتنؿااز ا٭ٚتؾ تو ايعًّٛ ايػةسع١ٝ ايسد

ق٤ٛ َعوٝات اتذاقسخ َٔ أدٌ اتنؿاتذ١ بةتؽ اتناقةٞ ٚاتذاقةس ٚايةتمًـ َةٔ      
ايتبعٝةةةة١ ايغسبٝةةةة١ َةةةةر اتذةةةةسف عًةةةة٢ ايتُطةةةةو بالهٜٛةةةة١ ايعسبٝةةةة١ ٚاٱضةةةة١َٝ٬  

٠ ٚ ة  ذيةو   ٚا٭ؾاي١ إٚ إٔ ْٓط٢ إٔ ْعٝؼ تو عؿس ايعًِ ٚاتذاضٛا ٚايؿةٛز 
 خ ٖٚةةرا ايبعةد ٜكةةِ تو  6خ فةل.  2020َةٔ َٓتذةةات ايتهٓٛيٛدٝةا اتذدٜجةة١اْكٛزٟخ   

قٝاتة٘ ايتيؾةةٌٝخ ٖٚةةٛ ٜعةة  إعةةاا٠ ؾةةٝا ١ اتناةةاِٖٝ ايتربٜٛةة١ َٚةةا ٜتعًةةل بٗةةا َةةٔ   
َطةةتذدات تكٓٝةة١ ٚبٓا٥ٗةةا عًةة٢ ْٗةةر إضةة٬َٞ تو قةة٤ٛ ايس٩ٜةة١ اٱضةة١َٝ٬ يًشٝةةا٠  

 خ نُا ٜعة  بٓةا٤ ايعًةّٛ ايتربٜٛة١ تو     31٤خ ف. 2020ٚايهٕٛ ٚاٱْطإااتذازثٞخ 
ل تدزٜظ ع٢ً َا ٜٓاضبٗا َةٔ ايػةسٜع١ اٱضة١َٝ٬ تو قة٤ٛ     ا٥تزاٍ اتنٓاٖر ٚقس

نُةةا -ايكةةسإٓ ايهةةسِٜ ٚايطةة١ٓ ايٓبٜٛةة١ ٚآزا٤ ايعًُةةا٤ اتنطةةًُتؽ خ ٜٚػةةترتي فٝةة٘   
إتكإ ايعًّٛ ايتربٜٛة١   - 312خ ف. 2020أغاز اياازٚقٞ  ٚايؿٓٝر  تو اتذازثٞ ا

اتذدٜجةة١ خ ٚايةةتُهٔ َةةٔ ايتعاَةةٌ ايةةتراخخ ٚ تحدٜةةد اتنػةةه٬ت اتنُٗةة١         ٚايٓاطةة١ٝ
يٮَةةة١خ ٚاٱبةةةداع ٚاتنبةةةااز٠ اٱضةةة١َٝ٬خ ٚاٱتنةةةاّ بةةةايكسإٓ ايهةةةسِٜ ٚعًَٛةةة٘خ ٚاٱتنةةةاّ   
بايط١ٓ ٚعًَٛٗاخ ٚاٱتناّ تؿا ٚزا تو ايتراخ اٱض٬َٞخ ٚا٫يتصاّ باتنٓٗر اٱضة٬َٞ  

ـخ ٚايتمًةةل بةةاترًل ايعًُةةٞخ ٚا٫يتةةصاّ اعتكةةااا ٚقةة٫ٛ ٚعُةة٬خ ٚاٱتنةةاّ بايتمؿةة 
ٜة١   ٛباتنٓٗر اٱض٬َٞخ ٚاٱتناّ بايًغ١ ايعسب١ٝ ٚأضايٝبٗا خ ٚاٱتناّ بايٓتٌسٜةات ايترب 

ٚايٓاطةة١ٝ خ نُةةا ٜػةةٌُ أٜكةةا ايسدةةٛع إتؾ نتةةب ايةةتراخ اٱضةة٬َٞ ايةةتي تقهةةٔ    
اٱفةةةةاا٠ َٓٗةةةةا تو ايتمؿةةةةـ ٚتحًًٝةةةةٗا ٚإ ةةةةساز َةةةةا فٝٗةةةةا َةةةةٔ نٓةةةةٛش عًُٝةةةة١    

 ا فٝٗا تؿا ٜاٝد اتنتعًُتؽ تو تكٝر َساسًِٗ ايعُس١ٜ. ٚاضتٓباتي َ
     بعد اتنعاؾس٠ؤ تقجٌ ٖرا ايبعد َٛانب١ اتنطتذدات اتنعاؾةس٠ تو تزةاٍ تخؿةـ

خ ضةةٛا٤ تعًكةةفي ٖةةرٙ اتنطةةتذدات بةةاتنٓٗر  تو ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝخ ٚ
تؿاَٗٛةة٘ ايٛاضةةرخ أّ تؿشدااتةة٘خ   ٖٚةةرٙ اتنطةةتذدات ٜةةتِ إازانٗةةا َةةٔ     ٞايدزاضةة

 ٬ٍ َا قسأ  َٚةا اضةتشدخ تو المجةاٍ ا٭نةااتقٞ ٚايٓاطةٞ ٚايتربةٟٛخ ٚايٛاقةر        
اتنعةةةٝؼ خ ْٚتةةةا٥ر ايبشةةةٛخ ٚايدزاضةةةات ايطةةةابك١خ َٚتوًبةةةات ايتُٓٝةةة١ ايبػةةةس١ٜخ       

نةةص ايدزاضةةات   ٚايتشةة٫ٛت ٚايتوةةٛزات ا٫قتؿةةاا١ٜ ٚا٫دتُاعٝةة١خ ٚتٛقعةةات َسا    
ٚا٭بحةةةاخ تنةةةا تقهةةةٔ إٔ تعةةةدخ تو  اتنطةةةتكبٌ ايكسٜةةةبخ ٚإدةةةسا٤ ايتوةةةٛز ايٛقةةةا٥ٞ     
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  خ َٚةٔ أبةسش دٛاْةب    202خ ف. 2036يًُٓٗر ٫ضتٝعاا نٌ ددٜد اشبٝد٠ قسْةٞخ  
 ـ ايةةتك ٖةةرا ايبعةةد اتداْةةب    خ سٝةةح إٕ ايةةتعًِ اٱيهترْٚةةٞ   تو تزةةاٍ ايتمؿةة

ا تو ايعؿةةس اتذةةايٞ بةةٌ أؾةةبح    ٚايةةتعًِ اتنةةدَر أٚ الهذةةتؽ لم ٜعةةد  ٝةةازا َتاسةة     
خ ٚ اؾة١  ٚضٝؿبح أغةد قةسٚز٠ بعةد اْتٗا٥ٗةا     خقسٚز٠ ًَش١ بعد دا٥ش١ نٛزْٚا

 إٔ نج ا َٔ ا٭بحاخ أثبتفي ناا٠٤ ٖرا ايٓٛع َٔ ايتعًِٝخ َٚٔ ٖرٙ ايدزاضةات 
ٚازاض١    2020بدز١ٜ آٍ ساَد خ ٚايطٝ  ا خ ٚازاض١ 2039ازاض١ ضعٝد٠ ايصٖساْٞا
ايتكٓٝةةة١ بتوةةةٛز توةةةٛز ٜ ٚ  ٖةةةاخ ٖٚةةةرا ايبعةةةد  2020ااآَةةة٢ ايػةةةٝباْٞ خ ٚايعكةةة

فتٌٗةةس ايٛاقةةر اتنعةةصشخ ٚاياؿةةٍٛ ا٫فتراقةة١ٝخ ٚاتنٓؿةةات ايتعًُٝٝةة١خ ٚايتوبٝكةةات     
خ ٚتؿةُِٝ ا تة٣ٛ اٱيهترْٚةٞخ ٚاٱااز٠    ايرن١ٝخ ٚبساَر إااز٠ ايتعًِ اٱيهترْٚٞ

اعةةٌ اٱيهترْٚةةٞخ اٱيهترْٚٝةة١خ ٚايةةتعًِ اٱيهترْٚةةٞ اتنتةةصأَ ٚ ةة  اتنتةةصأَخ ٚايتا
ٚايةةتعًِ اٱيهترْٚةةةٞ اتنعتُةةةد عًةة٢ ايػةةةبهات ٚاتنعتُةةةد عًةة٢ ا٭قةةةساف اتندتزةةة١خ    
ٚايتكةةِٜٛ اٱيهترْٚةةٞخ ٚايتؿةةشٝح اٱيهترْٚةةٞخ ٚا٭يعةةاا اٱيهترْٚٝةة١خ ٚايةةرنا٤   
ا٫ؾوٓاعٞ. فٗرا اتداْب ٜتكةُٔ نةٌ اتنطةتشدثات ايتهٓٛيٛدٝة١ ايةتي تػةٌُ       

ٝب ٚتكٓٝةةات تعًُٝٝةة١ تااعًٝةة١   َةةٔ ْتٌةةِ ٚأضةةاي   ددٜةةد َٚطةةتشدخ نةةٌ َةةا ٖةةٛ   
ضٛا٤ ناْةفي َهتٛبة١ أٚ َطةُٛع١ أٚ     سدٜج١ تجُر بتؽ أتفاتي عدٜد٠ َٔ َج ات

  ٔ ؛ ا٫ضةةتااا٠ بٗةةا تو عًةةّٛ تشتًاةة١   َؿةةٛز٠ أٚ َتشسنةة١ بػةةهٌ إيهترْٚةةٞ ٚتقهةة
ايتااعًٝة١خ   بهاةا٠٤ ٚفاعًٝة١ تؿةا تحككة٘ َةٔ َبةاا٨       ايتع١ًُٝٝ ٖدافا٭يتشكٝل 

    233خ ف. 2039ا زغا ع٢ً خ اسٜد اٱثسا٤خ ٚايتٚايتها١ًَٝخ ٚ
  َكسزات ايعًّٛ  ؿا٥ـ نٌ َكسز َٔ ايبعد ايتمؿؿٞؤ ٖٚرا ايبعد ٜػ  إتؾ

ايػةةسع١ٝ اُٝةةر فسٚعٗةةاخ ٚتػةةٌُ ايتاطةة  ٚعًةةّٛ ايكةةسإٓخ ٚاتذةةدٜح َٚؿةةةًح         
 ٚ ايكةةسا٤ات ايكسآْٝةة١ ٚعًَٛٗةةاخ ٚايعكٝةةد٠  ايتذٜٛةةد خ ٚاتذةةدٜحخ ٚايطةة ٠ ايٓبٜٛةة١خ 

 . أؾٛي٘. ٚايجكاف١ اٱض١َٝ٬اٱض١َٝ٬ خ ٚاياك٘ ٚ
           ايبعةةد المجةةايٞؤ ٜٚػةةٌُ ٖةةرا ايبعةةد المجةةا٫ت ايةةتي ٜوسقٗةةا ايبشةةح ايعًُةةٞ تو

تػةةةةٌُ َهْٛةةةةات َٓةةةةاٖر ايعًةةةةّٛ ايػةةةةسع١ٝ اتنتُجًةةةة١ تو ا٭ٖةةةةداف    خ ٚايتمؿةةةةـ
ٚا ت٣ٛ ٚا٭ْػو١ ايتع١ًُٝٝخ ٚقسا٥ل ايتدزٜظخ ٚايب٦ٝة١ ايتعًُٝٝة١خ ٚايتكةِٜٛخ    

اتنتُجًةةة١ تو اتنعًةةةِخ ٚاتنةةةتعًِخ ٚاتنٛدةةة٘خ ٚاتنػةةةسف     نُةةةا تػةةةٌُ تسةةةداات اتنةةةٓٗر    
٘   .... ٜٚكةاف إتؾ َةةا ضةبل   ايتربةٟٛ   ٚتٓتٌُٝاتةة٘خ خ أضةةظ اتنةٓٗر ايدزاضةةٞ َٚهْٛاتة
 .ٚتوٜٛسٙخ ٚايهاَر ايتع١ًُٝٝ ٚايتدزٜب١ٝ ٚايع٬د١ٝ خٚتكٛتق٘ ٘خٚتخوٝو

  ٘ٓالمطتكبلٔ٘ ّمستهصاتَا :  ميطلكات السؤ 

 تستهص ايس١ٜ٩ اتنكترس١ ع٢ًؤ
        قبٝع١ ايبشح ايعًُٞؤ فايبشح ايعًُٞ ٜتوةٛز بتوةٛز اتذادة١ إيٝة٘خ َٚةا ٜتعًةل

بٗا َٔ َطتذدات َعاؾس٠ ت٪ثس تو سٝةا٠ اتنةتعًُتؽ عًة٢ َطةت٣ٛ اياةسا ٚا٭ضةس٠       
 ٚالمجتُر خ َر اتباع ا٭ضايٝب اتنعته٠  عٓد أٌٖ ايتمؿـ.  

    اٱْطةإ  قبٝع١ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓاط١ٝؤ فٗٞ تو تجدا باضتُساز َةٔ أدةٌ بة  
تعُةةٌ عًةة٢   غمؿةة١ٝ اتنةةتعًِ تُٓٝةة١ غةةا١ًَ َٚتهاًَةة١ َٚتٛاشْةة١خ     تُٓٝةة١ بٗةةدف 

  د١َ آٜ٘ ٚتزتُع٘ ٚٚقٓ٘ . 
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           قبٝع١ تخؿةـ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝؤ فٗةٞ تجُةر بةتؽ ا٭ؾةاي١ اتنعاؾةس٠خ ٚا٭ؾةاي١
تعةة  ايسدةةٛع إتؾ اتنؿةةااز ا٭ؾةة١ًٝ ايةةتي ٖةةٞ َٓعبٗةةا خ ٚاتنعاؾةةس٠ تعةة  َساعاتٗةةا  

 ؿسخ ٚايٛاقر اتنعٝؼ  َٔ سٝح ايصَإ ٚاتنهإ .يهٌ عؿس خ َٚ
    ْكةةةةا٤ اياوةةةةس٠ اٱْطةةةةا١ْٝ ٚضةةةة٬َتٗا ٚاضةةةةتعدااٖا يًةةةةتعًِ ٚانتطةةةةاا اترةةةةه٠

لٓةةاعٳ عًٝٗةةا ٫  }ؤ ع ؤ ٜٚةةدٍ عًةة٢ ٖةةرا قٛيةة٘ تعةةاتؾ ايتربٜٛةة١ فوةةس٠َ ابِ ايةةتي فَوَةةسٳ اي
لٓةةةةةاعِ ٫ ٜع َّ أنجةةةةةسٳ اي ٴِ ٚيهةةةةة لٝ ٴٔ ايكَةةةةة ًْةةةةةل ابِ ذيةةةةةوَ ايةةةةةدلٜ ٳٌ يِمٳ ٳٕ تبةةةةةدٜ ٴُةةةةةٛ ًَ} .

ؤ ع نٌ َٛيةٛا ٜٛيةد عًة٢ ياوةس٠ فةيبٛاٙ ٜٗٛااْة٘ أٚ ٜٓؿةساٙ أٚ         ٚقاٍ 10اايسّٚؤ
 2تقذطاْ٘ نُجٌ ايب١ُٝٗ تٓتر ايب١ُٝٗ ٌٖ تس٣ فٝٗا ددعا٤ع

 ٕفٗةةةٞ عقبٝعةةة١ َسْةةة١ َٚواٚعةةة١ ٚ ةةة  داَةةةد٠خ ٚقابًةةة١ يًةةةتعًِ   ؤ قبٝعةةة١ اٱْطةةةا
ْبخ ٚيٝظ َٔ قبٝع١ َعكد٠ َتعدا٠ اتدٛا-تو ايٛقفي ْاط٘-ٚايتهٝ  ٚيهٓٗا

ايطٌٗ ضه أ ٛازٖاخ ٖٚٞ تتااٚت بتااٚت ايٓاعخ ٚتختً  با ت٬فِٗع اايعكٝةٌخ  
  2خ ف. 2002

          ٔقبٝع١ نٌ َسس١ً تع١ًُٝٝؤ سٝةح إٕ يهةٌ َسسًة١ تعًُٝٝة١ لهةا َةا ٜٓاضةبٗا َة
اتدٛاْب ايٓاط١ٝ ٚايعكًٝة١ ٚايًغٜٛة١ ٚايٛدداْٝة١  ٚا٫دتُاعٝة١خ ٖٚةرٙ اتدٛاْةب       

 يعًُٞ َٔ سٝح اتنٓٗر ٚالهدف ٚاتنعاتد١. تظب َساعاٖا تو ايبشح ا

 ٔل تدزٓظ  العلْو الػسعٔ٘اٜتخصص مياٍر ّطسأبحاخ لتطْٓس  ٘مبرزات السؤٓ٘ المطتكبل: 
           َةةةا ٜعٝػةةة٘ ايعةةةالم ايٝةةةّٛ  َةةةٔ اْتػةةةاز فةةة ٚع نٛزْٚةةةا اْعهةةةظ عًةةة٢ ايٛاقةةةر

  ًَٝةةاز قاةةٌ ٚغةةاا عةةٔ ايتعًةةِٝ  3.6ايتعًُٝةةٞ تهةةا أا٣ إتؾ اْكوةةاع أنجةةس َةةٔا
% َةةةٔ ايوةةة٬ا اتنًةةةتشكتؽ باتنةةةدازع عًةةة٢     90  بًةةةداًخ أٟ َةةةا ٜكةةةسا َةةةٔ   363توا 

َطةةت٣ٛ ايعةةالمخ ٚدةةا٤ ذيةةو تو ٚقةةفي تعةةاْٞ فٝةة٘ اٍٚ ايعةةالم باياعةةٌ َةةٔ أشَةة١         
تعًُٝٝةةة١خ فٗٓةةةاى ايهةةةج  َةةةٔ ايوةةة٬ا تو اتنةةةدازعخ يهةةةِٓٗ ٫ ٜهتطةةةبٕٛ اتنٗةةةازات  

 خ نُا أات  98ف. خ 2020ا٭ضاض١ٝ ايتي تعتادْٛٗا تو اتذٝا٠ ايع١ًُٝا ٓاِٜ خ 
اتنةدَر  عًة٢ ايةتعًِ    اٖرٙ اتدا٥ش١ إتؾ دعٌ ايتعًِٝ تو َعتٌةِ اٍٚ ايعةالم قا٥ُة   

عٔ بعدخ ٖٚرا ايٓٛع َٔ ايتعًِٝ ي٘ َتوًبات  اؾ١ تو نٌ َهةٕٛ َةٔ   أٚ ايتعًِ 
 َهْٛات اتنٓٗر. 

      اتذاد١ إتؾ توٜٛس َٓت١ٌَٛ َٓاٖر ايعًّٛ ايػسع١ٝ تو نةٌ َهةٕٛ َةٔ َهْٛاتٗةا
 زْٚا َٔ  ٬ٍ بحٛخ ايتمؿـ ٚفكا يٮضباا ايتاي١ٝؤتو تًٌ دا٥ش١ نٛ

          اقوساا اتنٓت١ٌَٛ ايتدزٜط١ٝ يد٣ بعةض اتنعًُةتؽ عٓةدَا ؾةاز ايةتعًِ عةٔ بعةد
 بوسٜل َتصأَ أٚ    َتصأَ.  

      قةةع  ٚعةةٞ بعةةض اتنعًُةةتؽ باتنٗةةازات ايتدزٜطةة١ٝ ٚا٭ْػةةو١ ايتعًُٝٝةة١ اتنٓاضةةب١
ٱزٖام ٚايكًل َٔ ٖرا ايٓتٌاّخ يًتعًِ عٔ بعدخ ْٚتر عٔ ٖرا غعٛزِٖ بايتعب ٚا

َةةةةر ٚدةةةةٛا بعةةةةض اتنعٛقةةةةات ٚايتشةةةةدٜات ايةةةةتي تةةةةٛادِٗٗ تو  تحكٝةةةةل ا٭ٖةةةةداف  
 ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ اتنٓػٛا٠ َٔ ايعًّٛ ايػسع١ٝ إٚ ايتغًب عًٝٗا.

        عةةدّ َساعةةا٠ تستةة٣ٛ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ يًُطةةتذدات اتنطةةتشدث١ اتنتعًكةة١ بٛبةةا٤
نٛزْٚةةةاخ َجةةةٌ ا٭سهةةةاّ ايػةةةسع١ٝ اتنتعًكةةة١ باكةةة٘ ا٭ٚب٦ةةة١ بػةةةهٌ عةةةاّ ٚاا٥شةةة١   

 نٛزْٚا بػهٌ  اف. 
                                                           

2

 .المػسكين أٗلاد في قٚى ًا:  كتاب اتدِا٢ص، باب( 1319) زقٍ سدٙح  اهبدازٜ ؾشٚح 
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    تو قة٤ٛ ْتٌةاّ ايةتعًِ عةٔ بعةد يةد٣       اتنباغةس٠  ؾعٛب١ تٓاٝر ا٭ْػو١ ايتكًٝدٜة١
 اتنمتًا١. ايا٦ات اتنطتٗدف١ تو َساسٌ ايتعًِٝ 

   تكٛتقٝةة١ ددٜةةد٠ إيهترْٚٝةة١ تتٓاضةةب َةةر ايةةتعًِ عةةٔ بعةةد تو تًةةٌ   أضةةايٝبتًٗةةٛز
 دا٥ش١ نٛزْٚا.

      ٔأ١ُٖٝ  توٜٛس َٗازات قسا٠٤ نتب ايتراخ اٱض٬َٞ يةد٣ ايا٦ةات اتنطةتٗدف١ َة
 اتنتعًُتؽخ ٚا٫ضتااا٠ َٓٗا تو ايتيؾٌٝ اٱض٬َٞ يًُطتذدات ايترب١ٜٛ.

   ؾةة١ًٝ  ْابعةة١ َةةٔ  قبٝعةة١ نةةٌ َكةةسز تو تزةةاٍ      أُٖٝةة١  ايتٛؾةةٌ إتؾ َةةتغ ات أ
 ايعًّٛ ايػسع١ٝ تؿا تعكل الهدف َٓ٘.  

 :ًٍتْصٔف الْضع السا 

 .تْصٔف الْضع الساًٍ لأعطاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ  بهلٔات التربٔ٘ دامع٘ الأشٍس 

ٜتُٝةةص أعكةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةدزٜظ ٚاله٦ٝةة١ اتنعاْٚةة١ بهًٝةةات ايتربٝةة١ داَعةة١ ا٭شٖةةس         
ٝل  تو تزاٍ ايعًّٛ ايػسع١ٝ؛ ٖٚرا ايتُٝةص ٜسدةر إتؾ   بايتمؿـ ا٭نااتقٞ ايدق

أَسٜٔخ ُٖا إٔ قبٝع١ ايدزاض١ ا٭شٖس١ٜ تو َسس١ً ايتعًِٝ َةا قبةٌ اتدةاَعٞ تتُٝةص     
عٔ ايتعًِ ايعةاّ تو ايتعُةل ايٛاضةر تو ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ ٚايًغة١ ايعسبٝة١خ َةر تةدزٜب          

د عةةدا َةةٔ  ايوايةةب عًةة٢ نٝاٝةة١ قةةسا٠٤ نتةةب ايةةتراخ ٚايتعاَةةٌ َعٗةةاخ سٝةةح ٜٛدةة    
اتنكسزات ايدزاض١ٝ ايتراث١ٝخ َجةٌ نتةاا اٱقٓةاع تو سةٌ أياةاتً أبةٞ غةذاع تو اياكة٘         

تو ايتاط    َدازى ايتٓصٌٜ ٚسكا٥ل ايتيٌٜٚايػافعٞ يًموٝب ايػسبٝ خ ٚنتاا 
يًٓطةةةاٞ خ ٚنتةةةاا فةةةتح اتنبةةةدٟ غةةةسح تشتؿةةةس ايصبٝةةةدٟ تو اتذةةةدٜح يًػةةةسقاٟٚخ     

يهتةةب ايتراثٝةة١خ أَةةا ا٭َةةس ايجةةاْٞ ف ْةة٘   ٚدةةٖٛس٠ ايتٛسٝةةد يًبٝذةةٛزٟخ ٚ  ٖةةا َةةٔ ا  
ٜتعًةةةةل بوبٝعةةةة١ ايتمؿةةةةـ تو اتنسسًةةةة١ اتداَعٝةةةة١خ سٝةةةةح ٜتمةةةةسز أعكةةةةا٤ ٦ٖٝةةةة١    
ايتدزٜظ َٔ قطِ ايدزاضات اٱض١َٝ٬ بهًٝات ايترب١ٝخ ٖٚرا ايكطِ ٫ ٜٛدد إ٫ تو 
داَعةة١ ا٭شٖةةسخ كةة٬ف نًٝةةات ايتربٝةة١ بةةايتعًِٝ ايعةةاّ ايةةتي تخةةسز َتمؿؿةةا تو     

 ١خ ٚايترب١ٝ اٱض١َٝ٬ عٓد اتذاد١. ايًغ١ ايعسبٝ

ايتربٝة١ بةٓتؽ    اتٜتِ تو داَع١ ا٭شٖس بايػسان١ بتؽ نًٝة ا٭نااتقٞ ٚاٱعداا 
ايتربٝة١   اتٚ غعب ايترب١ٝ بٓات ٚايهًٝات ا٭نااتق١ٝ اتنتمؿؿ١خ بحٝح تكّٛ نًٝ

ٚغةةعب ايتربٝةة١ بتةةدزٜظ اتداْةةب اتنٗةة  ٚايتربةةٟٛخ ٚتخةةتـ ايهًٝةةات ا٭نااتقٝةة١        
خ َاعةدا نًٝة١ ايتربٝة١ بايكةاٖس٠خ     تو ايعًّٛ ايػسع١ٝ يتمؿؿات اتنمتًا١بتدزٜظ ا

فٗٞ ٫ تطتعتؽ بايهًٝات ا٭نااتق١ٝ ٚأقطاَٗا إ٫ تو ساي١ ايكسٚز٠خ ٚذيو يٛدٛا 
 قطِ ايدزاضات اٱض١َٝ٬ بايه١ًٝ.

ٜٚكةةاف إتؾ ذيةةو ٚدةةٛا تكًةة١ َةةٔ ايبةةاسجتؽ تو ايتمؿةةـ قةةد أعةةدٚا إعةةدااا       
بحٝةةح ٜتمةةسز ايباسةةح َةةٔ إسةةد٣ ايهًٝةةات ايػةةسع١ٝخ َجةةٌ   تتابعٝةةاخ ٚيةةٝظ تهاًَٝةةاخ

أؾةةٍٛ ايةةدٜٔ ٚايةةدع٠ٛخ أٚ ايػةةسٜع١ اٱضةة١َٝ٬خ أٚ ايدزاضةةات اٱضةة١َٝ٬ ثةةِ ًٜتشةةل    
بايةةدبًّٛ ايتربةةٟٛ ايعةةاّخ ثةةِ ايةةدبًّٛ ايتربةةٟٛ اترةةافخ ثةةِ ٜطةةتهٌُ  بةةاقٞ  َساسةةٌ  

    ٖ ٦ٝةةة١ ايدزاضةةةات ايعًٝةةةا. ٜٚكةةةاف إتؾ َةةةا ضةةةبل  ٚدةةةٛا تطبةةة١ َتُٝةةةص٠ َةةةٔ أعكةةةا٤ 
ايتدزٜظ بكطِ  اتنٓاٖر ٚقسا٥ل ايتدزٜظ تو تكٝر ايتمؿؿات خ تقهةٔ ا٫ضةتااا٠   

 َِٓٗ  تو تحكٝل ايس١ٜ٩ اتنكترس١ اتذاي١ٝ.
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  ًٍللنذتنعات الدزاضٔ٘ ذات العلاق٘ بالعلْو الػسعٔ٘:  تْصٔف الْضع السا 

ايدزاضةةة١ٝ اتنمتًاةةة١خ ٚنةةةٌ تزتُةةةر  تٜتُٝةةةص ا٭شٖةةةس ايػةةةسٜ  بتعةةةدا المجتُعةةةا
َٓةاٖر  اؾة١ بة٘خ َٚساسةٌ تعًُٝٝة١ تشتًاة١خ ٖٚةرا ٜتةٝح فسؾة١ توبٝةل            ازاضٞ ي٘

ايبشةةةٛخ اتنطةةةتكب١ًٝ تو تزةةةاٍ ايتمؿةةةـخ سٝةةةح ٜٛدةةةد ايتعًةةةِٝ ا٭شٖةةةسٟ ايعةةةاّ      
اُٝةةةر َساسًةةة٘خ َٚعاٖةةةد ايكةةةسا٤ات ا٭شٖسٜةةة١ اُٝةةةر َساسًةةةٗاخ  ٚغةةةعب١ ايعًةةةّٛ       

اُٝةةةر  اٱضةةة١َٝ٬ تو اتنسسًةةة١ ايجاْٜٛةةة١خ فكةةة٬ عةةةٔ ايهًٝةةةات ايٓتٌسٜةةة١ ٚايعًُٝةةة١      
 أقطاَٗا ٚتخؿؿاتٗا.

   :٘ٔتْصٔف الْضع  الساًٍ لبحْخ المياٍر ّطساٜل تدزٓظ العلْو الػسع 

ا ٚؾة  ايٛقةر ايةسأٖ يبشةةٛخ اتنٓةاٖر ٚقسا٥ةل تةةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ َةةٔ         
  بحجةاخ ٚقةد اتبةر ايباسةح     203 ٬ٍ تحًٌٝ تزُٛع١ َٔ بحٛخ ايتمؿـخ بًغفي ا

اٱدسا٤ات اتنٓٗذ١ٝ تو بٓا٤ أاا٠ ايتشًٌٝ ايبعدٟ ٚ تحدٜد بة٪ز ا٫ٖتُةاّخ َٚةا اْبجةل     
يس٩ٜةة١ اتنكترسةة١خ سٝةةح تهةةٕٛ   عٓٗةةا َةةٔ ف٦ةةات ايتشًٝةةٌ ايس٥ٝطةة١ ٚفكةةا يًٗةةدف َةةٔ ا    

المجتُةةر َةةٔ تكٝةةر ا٭بحةةاخ اتنٓػةةٛز٠ تو تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل تةةدزٜظ ايعًةةّٛ     
ٚغةةةةةةةةبه١ اتنعًَٛةةةةةةةةات ايعسبٝةةةةةةةة١ ايػةةةةةةةةسع١ٝ  تو قاعةةةةةةةةدتٞ بٝاْةةةةةةةةات ازا اتنٓتٌَٛةةةةةةةة١ خ 

 ٔ ٌ     2036 ٜٓةاٜس   ايترب١ٜٛاشمع١  تو آ س تمط١ أعٛاّ  َة خ  2323إتؾ آ ةس  غةٗس إبسٜة
 ايكبةةٍٛ ٚايةةسا خ تـجًةةفي تو قبةةٍٛ تكٝةةر ا٭بحةةاخ    َةةر تحدٜةةد تزُٛعةة١ َةةٔ َعةةاٜ   

اتنٓػةةٛز٠ تو ايتمؿةةـ َةةٔ  ةة٬ٍ المجةة٬ت ايعًُٝةة١ ا هُةة١خ َةةر اضةةتبعاا زضةةا٥ٌ         
اتنادطةةةت  ٚايةةةدنتٛزاٙ؛ ْتٌةةةسا يٓةةةدزتٗا ٚعةةةدّ ْػةةةسٖا بؿةةةٛز٠ ناًَةةة١ تو قاعةةةدتٞ   
ايبٝاْةةات اتنػةةاز إيُٝٗةةا خ ٚقبةةٍٛ بحةةٛخ َعًُةةٞ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝخ ٚاضةةتبعاا بحةةٛخ         

ُةةةٞ ايتربٝةةة١ اٱضةةة١َٝ٬ خنُةةةا ا قبةةةٍٛ تكٝةةةر ايبشةةةٛخ اتنٓػةةةٛز٠ تو ايبًةةةدإ      َعً
ا٭اا٠ تو بواقة١ ايتشًٝةٌ   ٚتـجًةفي  ايعسب١ٝ ٚاٱض١َٝ٬خ تو َساسٌ ايتعًِٝ اتنمتًاة١خ  

ايبعدٟ يًدزاضات ايطابك١خ ٚقد َةس بٓا٩ٖةا بعةد٠  وةٛات تـجًةفي تو تحدٜةد الهةدف        
طةابك١ تو تخؿةـ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ     َٔ ا٭اا٠خ سٝح ٖدففي إتؾ تحًٝةٌ ايدزاضةات اي  

يتٛؾةةٝ  ايٛقةةر ايةةسأٖ لهةةا َةةٔ سٝةةح ايتوةةٜٛس ٚ اتنةةتغ ات ا٭نااتقٝةة١ ٚايتكٓٝةة١   
ٚايب١ٝٓٝ ٚ  ٖاخ ٚفكا يًٗدف َةٔ بٓةا٤ ايس٩ٜة١ اتنكترسة١خ ثةِ تحدٜةد بة٪ز ا٫ٖتُةاّ خ         
ثِ تكر ايدزاضات ٚايبشٛخ ايطابك١ ذات ايع٬ق١خ  َر ايتيند َٔ ؾدم ا٭اا٠ َةٔ  

تحهُٝٗةةةا يةةةد٣ تزُٛعةةة١ َةةةٔ اترةةةها٤ ٚاتنتمؿؿةةةتؽ تو اتنٓةةةاٖر ٚقسا٥ةةةل       ةةة٬ٍ 
تةةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝخ ٚتحدٜةةد َعاَةةٌ ثبةةات ا٭اا٠ َةةٔ  ةة٬ٍ تحدٜةةد َعاَةةٌ          
ا٫تاةةام عةةه ايعاَةةٌ ايةةصَ خ ٚذيةةو َةةٔ  ةة٬ٍ تحًٝةةٌ ايبشةةٛخ ايطةةابك١ َةةستتؽ          

ٛ 81  َٜٛةةاخ  ٚناْةةفي َعاَةةٌ ا٫تاةةام   12خباةةازم شَةة  ا  يطةةتيخ َةةر  % ٚفكةةا تنعاايةة١ ٖ
تهٜٛد ايبٝاْات ٚتسَٝصٖاخ ٚبعةد ايتينةد َةٔ ايؿةدم ٚايجبةات قةاّ ايباسةح باشةـ         
ايدزاضةةةات ٚايبشةةةٛخ ايطةةةابك١ ذات ايع٬قةةة١خ َةةةر ددٚيةةة١ ايبٝاْةةةات ٚايٓتةةةا٥ر ٚفكةةةا        

   ٚناْةةةةفي ْتةةةةا٥ر   122خ ف. 200٤تروةةةةٛات أضةةةةًٛا ايتشًٝةةةةٌ ايبعةةةةدٟ ا شٜتةةةةٕٛخ    
 ايتشًٌٝ اٱتكاي١ٝ نُا ًٜٞؤ

  ٕلأبحاخ التخصص:العدد الإجمال 

َٔ  ٬ٍ ايبشةح تو قاعةدتٞ ايبٝاْةات اتنػةاز إيُٝٗةا ا اتذؿةٍٛ عًة٢ عةدا َةٔ          
  بحجةا تو تزةاٍ   11  بحجا  تو تزةاٍ َٓةاٖر ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ خ ٚا    32٤ابًغ  ا٭بحاخ
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  بحجةةةا 203إعةةةداا َعًةةةِ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝخ ٚتدزٜبةةة٘ ٚتيًٖٝةةة٘ ٚتكٛتقةةة٘خ ب تكةةةايٞ ا   
 ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛقح ذيو.

 اهعدد الإجماهٛ لأعاخ اهتدؿـ: (1ي )ددٗ

ــدد  المعوٌْ٘ ٗالم٘دْٔ٘ عدد الأعاخ المقسز َ عـــــــــــــــ

 الأعاخ

 33 ًعوٌ٘ اهعوَ٘ اهػسعٚٞ 20 اهتفطع ٗعوًٕ٘  -1

 - ً٘دٔ٘ اهعوَ٘ اهػسعٚٞ 24 اتذدٙح ٗعوًٕ٘  -2

   11 اهعقٚدٝ  -3

  - 72 اهفقٕ الإضلاًٛ   -4

  - 8 اهطعٝ اهِب٘ٙٞ  -5

  - 39 اهتذ٘ٙد  -6

  - - أؾ٘ي اهفقٕ  -7

  - - اهقسا١ات اهقسآُٚٞ  -8

  - - زضٍ اهقسآْ اهلسٍٙ  -9

  - - عوَ٘ اهقسآْ اهلسٍٙ  -10

  - - ًؿطوح اتذدٙح اهِبٜ٘  -11

 33 الإجماهٛ 174 الإجماهٛ

 عح 201 الإجماهٛ اهلوٛ

  بحجةا خ ٚعةدا   32٤ٜتبتؽ َٔ اتددٍٚ ايطةابل إٔ عةدا بحةٛخ ايتمؿةـ بًغةفي ا      
  بحجاخ ٚأع٢ً اتنكسزات تهسازا ٖٛ َكسز 11تؿعًُٞ ايعًّٛ ايػسعٞ اا٭بحاخ اتنتعًك١ 

   ٚ خ  ايكةةسا٤ات ايكسآْٝةة١ اياكةة٘ اٱضةة٬َٞخ ٚأاْاٖةةا ٖةةٛ َكةةسز أؾةةٍٛ اياكةة٘ اٱضةة٬َٞخ 
ٚ   ِ ِ  خ ٚزضةِ ايكةسإٓ ايهةسٜ ٟ   خ ٚعًةّٛ ايكةةسإٓ ايهةسٜ خٚا٭بحةةاخ  َؿةوًح اتذةدٜح ايٓبةٛ

 إٔ َكةسزات  اياكة٘ تةدزع    اتنتعًك١ تؿٛدٗٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ؛ ٚيعةٌ ذيةو ٜسدةر إتؾ   
تو نةةةج  َةةةٔ المجتُعةةةات تو تكٝةةةر اتنساسةةةٌ ايتعًُٝٝةةة١خ َةةةر ازتباقةةة٘ باتدٛاْةةةب         
ايع١ًُٝ يًُتعًُتؽخ نُا أْ٘ َطتٓد تو تستٛاٙ إتؾ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚايطة١ٓ ايٓبٜٛة١   
َٚةةا تاةةسع عُٓٗةةاخ فكةة٬ عةةٔ أْةة٘ ٜتطةةِ باتنسْٚةة١ تو تستةةٛاٙ تهةةا ٜطةةٌٗ َةةٔ  ٬يةة٘      

تًا١ يد٣ اتنتعًُتؽخ ٚأَا أؾٍٛ اياك٘ فهإ أاْاٖا ٭ْة٘ َةستبتى   ت١ُٝٓ اتدٛاْب اتنم
باتنسسًةة١ اتداَعٝةة١ فكةةتىخ فكةة٬ عةةٔ استٝادةة٘ إتؾ َٗةةازات  اؾةة١ َةةٔ ايبةةاسجتؽخ       
ٚعًةةةةِ ايكةةةةسا٤ات ٚايسضةةةةِ ايكسآْةةةةٞ تعتادةةةةإ إتؾ َتمؿةةةةـ تو ٖةةةةرٜٔ ايعًُةةةةتؽخ    

ض َٚؿوًح اتذدٜح ٜدزع تو عاّ ٚاسد أٚ عاَتؽخ ٚنةريو عًةّٛ ايكةسإٓخ ٚايةبع    
ٜٓتٌس إيُٝٗا  ع٢ً أُْٗا َٔ ايعًّٛ اتنطةاْد٠ يًعًةّٛ ايس٥ٝطة١ ا٭ ةس٣ ُٖٚةا عًةَٛٞ       
اتذدٜح ٚايتاط خ  ٚأَا عدّ ٚدٛا أبحاخ َتعًك١ تؿٛدٗٞ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ ؛ ٭ْة٘    
ٜاترب إٔ اٱعداا اتدٝد تنعًُةٞ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ ٜةٓعهظ عًة٢ أاا٥ة٘ عٓةدَا ٜؿةٌ         

ايٛؾةةٍٛ إتؾ ف٦ةة١ اتنةةٛدٗتؽ بطةةبب قًةة١     إتؾ َسسًةة١ ايتٛدٝةة٘خ نُةةا أْةة٘ قةةد ٜؿةةعب   
أعدااِٖخ فك٬ عٔ عةدّ تٛادةدِٖ تو اٱاازات ايتعًُٝٝة١ ْتٝذة١ ا٭عُةاٍ اتنٝداْٝة١       
ايتي ٜهًإٛ بٗا َٔ َسٚز َٚتابع١ ٚنتاب١ تكازٜس ٚ   ذيو؛ تها تظعٌ ايبةاسجتؽ  

 ٜعصفٕٛ عٔ إدسا٤ أٟ ازاض١ َٝدا١ْٝ تتعًل بِٗ.      

 لػسعٔ٘:  متػيرات مكسزات العلْو ا 

ا تحًٝةةةةٌ ا٭بحةةةةاخ ايطةةةةابك١ ٫ضةةةةتمساز اتنةةةةتغ ات ايةةةةتي تكةةةةُٓٗاخ ٚ اؾةةةة١      
 اتنتغ ات ايتابع١ ايتي ٜتٌٗس أثسٖا تو اتدٛاْةب ايطةًٛن١ٝ يةد٣ ايا٦ةات اتنطةتٗدف١خ     
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نُةا ٖةٛ َةبتؽ تو اتدةدٍٚ      تهةسازاخ    203ا  َةتغ ا ٚ  91اٚتٓشؿس ٖرٙ اتنتغ ات تو 
  ؤايتايٞ

 المتػعات اهتابعٞ في  ًقسزات اهعوَ٘ اهػسعٚٞ : (2ددٗي )

ــبٞ  ن المتػع  المقسز  اهِطـ

 الم٣٘ٙٞ

ــبٞ  ن المتػع  اهِطـ

 الم٣٘ٙٞ

ــبٞ  ن المتػع اهِطـ

 الم٣٘ٙٞ

 1.27 1 الأدا١ اهعٌوٛ 5.06 4 تفلع اضتدلاهٛ 39.24 31 ًفآٍٚ فقٔٚٞ  فقٕاه

قكــــــــــاٙا فقٔٚــــــــــٞ   2.53 2 الاقتؿاد المعسفي    2.53 2 اهتفلع الاضتِباطٛ 

 ًعاؾسٝ

1 1.27 

لاستٚادـــــــــــــــــــــــــــات ا 1.27 1 اهتفلع المِطقٛ 

 ٞ  اهطٚل٘ضــــــــــــــ٘ه٘دٚ

 )ُفطٚٞ ٗادتٌاعٚٞ(

 1.27 1 ًقاؾد اهػسٙعٞ 1.27 1

ٝ اهػاًوٞ  2.53 2 ًٔازات اهتفلع اهعوٚا اهقـــــــــٍٚ اتروقٚـــــــــٞ  1.27 1 ًعاٙع اتد٘د

 ٗاهسٗسٚٞ

1 1.27 

ٍ اهف٘زًات 2.53 2 بقا١ أثس اهتعوٍ  1.27 1 اهتفلع الاضتقسا٢ٛ  1.27 1 أنماط تعو

 ًٔازات 

ــلا    ــآٍٚ اترــــــ ًفــــــ

 اهفقٔٛ

 1.27 1 اتجاٖ 1.27 1 اهتفلع اهتشوٚوٛ 1.27 1

 2.53 2 دافعٚٞ ذاتٚٞ 2.53 2 تفلع تأًوٛ 13.93 11 اهتشؿٚى

 1.27 1 المفآٍٚ اهؿشٚٞ 2.53 2 اهعادات اهعقوٚٞ 3.80 3 اهتفلع اهِاقد

ًفـــــــآٍٚ اهتربٚـــــــٞ   1.27 1 ًٔازات اهبشح اهعوٌٛ 1.27 1 تفلع فقٔٛ

 اتدِطٚٞ

1 1.27 

 1 اهستبٞ 79 الإجماهٛ

 ًٔازات اهتلاٗٝ اهتذ٘ٙد

 

ــا١   7.15 3 اهتشؿٚى  80.95 34 ــٞ الأخطــــ ًعاتدــــ

 ٝ  اهتذ٘ٙدٙــٞ في تــلاٗ

 سآْ اهلسٍٙ اهق

1 2.38 

 4.76 2 بقا١ أثس اهتعوٍ  2.38 1 دافعٚٞ  2.38 1 تؿشٚح اهتلاٗٝ  

 2 اهستبٞ 42 الإجماهٛ

 3.57 1 المٔازات اتذٚاتٚٞ 10.72 3 بقا١ أثس اهتعوٍ 3.57 1 اهقٍٚ  تفطعاه

ًٔـــــــــازات اهـــــــــتفلع  

 الإبداعٛ 

 3.57 1 اهتفلع المِعً٘ٛ 7.14 2 اهتفلع اهتباعدٜ 7.14 2

اهرِٓٚـــــٞ اهعٌوٚـــــات  3.57 1 المٔازات الادتٌاعٚٞ 7.14 2 الاتجاٖ 

ٞ هفٍٔ اهِـ  المؿاسب

 اهقسآُٛ

1 3.57 

ــٍ اهــــِـ  3.57 1 اهتفلع اهتأًوٛ ــازات فٔــ ًٔــ

 اهقسآُٛ

10 35.72    

 ًطت٘ٙات اهبِا١ اهوػٜ٘ 7.14 2 اهتفلع اهِاقد

 ٗاهترٗق الأدبٛ 

1 3.57    

 3 اهستبٞ 28 الإجماهٛ

ــآٍٚ  دٙحاتذ المفـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اهػسعٚٞ)اتذدٙح(

قـــــــــٍٚ المطـــــــــ ٗهٚٞ   3.70 1 ًفآٍٚ الأًّ اهفلسٜ 3.70 1

 الادتٌاعٚٞ

1 3.70 

ــع   18.52 5 تحؿٚى ًقسز اتذدٙح  ــازات تزتٌـــــــ ًٔـــــــ

 المعسفٞ

 3.70 1 اهتفلع الإبداعٛ 3.70 1

ٍ سق٘ق الإُطاْ 3.70 1 دافعٚٞ اهتعوٍ  7.41 2 ًٔازات اهتفلع اهعوٚا 3.70 1 ًفآٚ

ًفـــــــــآٍٚ  اٙـــــــــٞ   

ــٞ  اهَّصآــــــٞ ًٗلاف شــــ

 اهف طَادِ

 لم٘ق٘عات اهعؿبٚٞ 3.70 1 الاضتٚعاب المفآٌٚٛ 3.70 1

 اهقبوٚٞ

1 3.70 

ًعــاٙع دــ٘دٝ اهلتــاب   

 اتداًعٛ

ًتطوبــــــات المػــــــسٗع  3.70 1 اهسقا الأكاديمٛ 3.70 1

اهػــــــــــــــــاًى)ًعاٙع 

 اتد٘دٝ(

1 3.70 

 3.70 1 اهقكاٙا الأخلاقٚٞ 3.70 1 ًتطوبات اه٘عٛ اهب٣ٚٛ 3.70 1 المٔازات اتذٚاتٚٞ

ًٔازات اتخـاذ اهقـساز    3.70 1 الأضظ اهعقٚدٙٞ 7.41 2 اهقٍٚ الأخلاقٚٞ  

 الأخلاقٛ اهسقٌٛ

1 3.70 

 4 اهستبٞ 27 الإجماهٛ

 6.25 1 الاضتٚعاب المفآٌٚٛ 6.25 1 اهتفلع اهتأًوٛ  6.25 1 اهتفلع اهتشوٚوٛ اهعقٚدٝ

 اهتفلع اهػٌ٘هٛ 

 

 اهتشؿٚى  6.25 1

 

 اهدافعٚٞ 18.75 3

 

1 6.25 

ًفـــــــــآٍٚ الأًـــــــــّ    6.25 1 أبعاد اهفٍٔ اهعٌٚق 37.5 6 المفآٍٚ اهعقا٢دٙٞ

 اهفلسٜ

1 6.25 
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ــبٞ  ن المتػع  المقسز  اهِطـ

 الم٣٘ٙٞ

ــبٞ  ن المتػع  اهِطـ

 الم٣٘ٙٞ

ــبٞ  ن المتػع اهِطـ

 الم٣٘ٙٞ

 5 اهستبٞ 16 الإجماهٛ

ــعٝ  اهطـــــــــــ

 اهِب٘ٙٞ

المكـــــاًين اهترب٘ٙـــــٞ  11.11 1 ًٔازات اهتفلع اهعوٚا 33.33 3 تحؿٚى 

اهِاظٌــــٞ هوعلاقــــات  

 اهصٗدٚٞ

1 11.11 

ســــــــــــى المػــــــــــــللات  

 الادتٌاعٚٞ

 اتروقٚٞ اهقٍٚ 11.11 1

 

1 11.11    

 

 اهقٍٚ اهدِٙٚٞ

 اتجاٖ 11.11 1

 

1 11.11    

 6 اهستبٞ 9 الإجماهٛ 

ــسا١ات  اهقـــــــ

 اهقسآُٚٞ

- - - - - - - - - 

ٍ اهقسآْ  زض

 اهلسٍٙ

- - - - - - - -  

 ْ َ اهقسآ عو٘

 اهلسٍٙ

- - - - - - - - - 

ًؿــــــــطوح 

ــدٙح  اتذــــــــ

 اهِبٜ٘

- - - - - - - - - 

أؾـــــــــــــــ٘ي 

 اهفقٕ

- - - - - - - - - 

 7 اهستبٞ - الإجماهٛ 

 201 إجماهٛ اهتلسازات 83 إجماهٛ المتػعات

٬ٜستٍ َةٔ اتدةدٍٚ ايطةابل إٔ أنجةس ايتهةسازات ناْةفي َستبوة١ تؿكةسز اياكة٘خ          
  تهسازا خ ًٜٝة٘ َكةسز ايتذٜٛةد ايةرٟ بًةغ      28  َتغ ا ٚ ا22سٝح بًغ عدا َتغ ات٘ ا 

نةةإ   تخٚأقةةٌ اتنكةةسزات تو عةةدا  ايتهةةسازا   تهةةساز  ٤2  َةةتغ ات ٚا6عةةدا َتغ اتةة٘ ا
فكتىخ َر ٬َست١ٌ ٚدٛا  ت  تهسازا8  َتغ ات ٚا 2َكسز ايط ٠ ايٓب١ٜٛ ايرٟ بًغ ا

َكةةسزات  ًةةفي َةةٔ  اتنةةتغ ات ٚايتهةةسازات َوًكةةاخ ٖٚةةٞ َكةةسزات ايكةةسا٤ات ايكسآْٝةة١ خ  
 خ ٚيعةةٌ ايطةةبب توأؾةةٍٛ اياكةة٘خ َٚؿةةوًح اتذةةدٜح ايٓبةةٟٛخ ٚعًةةّٛ ايكةةسإٓ ايهةةسِٜٚ

نجس٠ ا٭بحاخ اتنتعًك١ ب٘ تو تخؿةـ اتنٓةاٖر   ازتااع عدا تهسازات اياك٘ ٜسدر إتؾ 
خ فٗةةةةٛ َةةةةٔ اتنكةةةةسزات ايةةةةتي تةةةةدزع يًوةةةة٬ا تو َعتٌةةةةِ اتنساسةةةةٌ  ٚقسا٥ةةةةل ايتةةةةدزٜظ

ايتعًُٝٝةة١خ فكةة٬ عةةٔ تعةةدا َٛقةةٛعات٘خ ٚاغةةتُاي٘ عًةة٢ دٛاْةةب ايةةتعًِ اتنمتًاةة١خ      
حخ  ٚأُٖٝتة٘ يًُةتعًُتؽ؛ إذ إْة٘    ٚازتباق٘ بباقٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ نايتاط  ٚاتذدٜ

ًكةسا٤ات  َستبتى بيزنةإ اٱضة٬ّخ ٚ اؾة١ فكة٘ ايعبةاااتخ أَةا عةدّ ٚدةٛا تهةسازات ي         
ٚايسضِ ايعجُاْٞ ٚعًّٛ ايكسإٓ ايهسِٜ َٚؿوًح اتذةدٜح ايٓبةٟٛ ٚأؾةٍٛ     ايكسآ١ْٝ

اياكةة٘ فٗةةرا ٜسدةةر إتؾ إٔ عًةةِ ايكةةسا٤ات ايكسآْٝةة١ ٚايسضةةِ ايعجُةةاْٞ تعتادةةإ إتؾ     
ـ تو ايكسا٤ات ايكسآ١ْٝخ نُا أُْٗا َٔ ايعًّٛ ايتي تكسز تو َةدازع  باسح َتمؿ

ذات قبٝعةةة١  اؾةةة١ نُعاٖةةةد ايكةةةسا٤ات تو َؿةةةس خ َٚةةةدازع تحاةةةٝتٍ ايكةةةسإٓ تو        
ايطةةعٛا١ٜخ أَةةا عًةةّٛ ايكةةسإٓ ايهةةسِٜ َٚؿةةوًح اتذةةدٜح ايٓبةةٟٛ فُٗةةا َةةٔ اتنكةةسزات    

ع٢ً ا٭نجةسخ   ا دٚا٠ اتنٛقٛعات؛ ٚيرا فٗٞ تكسز ع٢ً ؾ  ازاضٞ ٚاسد أٚ ؾاتؽ
نُةةا أْٗةةا تابعةة١ يغ ٖةةا َةةٔ ايعًةةّٛ ايس٥ٝطةة١خ فةةا٭ٍٚ تةةابر يعًةةِ ايتاطةة خ ٚايجةةاْٞ   
تةةابر يعًةةِ اتذةةدٜحخ ٚأَةةا أؾةةٍٛ اياكةة٘ فٗةةٛ َةةٔ اتنكةةسزات ايةةتي تةةدزع تو اتنسسًةة١           
اتداَع١ٝ فكتى تو َعتٌِ المجتُعةات اٱضة١َٝ٬خ نُةا ٬ٜسةتٍ َةٔ  ة٬ٍ اتدةدٍٚ        

ا٫قتؿةاا  اتنستبو١ بوبٝعة١ اتنكةسز خ َجةٌ  َٗةازات      ايطابل ٚدٛا بعض اتنتغ ات    
 َٗازات ا٫تؿاٍ خ ٚٛاز اتذُٗازات ف٬ ع٬ق١ لها باياك٘خ أٚ اتنٗازات ايعا١َ ناتنعستو 
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ايسقا خ ٚنريو فٗٞ أقسا َا تهٕٛ إتؾ َٗازات ايًغ١ ايعسب١ٝ خَٗازات ايتًمٝـ ٚ
ٞ خ ٚ  ا٭نااتقٞ يو ٬ٜسةتٍ قةع    تو َكةسز اتذةدٜحخ نةر    َتوًبات ايٛعٞ ايب٦ٝة

عُل ايتمؿـ أٚ اتدٛاْب ايتع١ًُٝٝ ايتي تظب تُٓٝتٗا يةد٣ اتنعًةِ َةٔ  ٬لهةا خ     
ٚإتفةةةا ٚدةةةدت َةةةتغ ات بٝٓٝةةة١ نةةةج ٠ خ نايدافعٝةةة١خ ٚايراتٝةةة١خ ٚايعةةةااات ايعكًٝةةة١    
خٚاتنٗازات اتذٝات١ٝخ نُا ٬ٜستٍ أٜكا إٔ ايبٝاْات  ًفي َٔ اتنتغ ات ا٭ؾ١ًٝ يهٌ 

ا٥دٜةةة١خ ٚاتنٗةةةازات اياكٗٝةةة١خ  َٚٗةةةازا ت ايةةةتاه  اياكٗةةةٞ خ   َكةةةسزخ َجةةةٌ اتنٗةةةازات ايعك
 َٚٗازات قسا٠٤ ايتراخخ َٚٗازات ايتاط  ايتشًٞ خ ٚقٛاعد ايتاط خ ٚ   ذيو.

 العلْو الػسعٔ٘مكسزات  التكئات اتذدٓج٘ المطتخدم٘  في 
يبٝةةةإ َةةةد٣ اضةةةتمداَٗا يًُذةةةاٍ ايتهٓٛيةةةٛدٞ     ا تحًٝةةةٌ ا٭بحةةةاخ ايطةةةابك١   

  تهةةسازا  نُةةا ٖةةٛ َةةبتؽ تو  28  َةةتغ ا  ٚ ا38ٚبًةةغ ايعةةدا اٱتكةةايٞ لهةةاا ٚايةةتك خ 
 اتددٍٚ ايتايٞ 

 اهتقِٚات اتذدٙجٞ المطتددًٞ  في ًقسزات اهعوَ٘ اهػسعٚٞ: (3ددٗي )

 اهستبٞ اهِطبٞ الم٣٘ٙٞ ن المتػع  المقسز 

 4 3.45 1 ب٣ٚٞ تعوٍ ذكٚٞ  اهتفطع

 4 3.45 1 اهقؿٞ اهسقٌٚٞ اتذدٙح 

 4 3.45 1 اهسضَ٘ المتشسكٞ  اهعقٚدٝ 

 2 10.34 3 اهسسلات اهتعوٌٚٚٞ اهفقٕ 

 4 3.45 1 اه٘ضا٢ط المتعددٝ 

 3 6.89 2 اه٘اقع المعصش  

 4 3.45 1 سقٚبٞ تس٘ضبٞ 

 4 3.45 1 اهقؿٞ اهسقٌٚٞ 

 4 3.45 1 اهتعوٍ الإهلترُٗٛ 

 1 13.8 4 ٗضا٢ط تعوٌٚٚٞ اهتذ٘ٙد

 

 4 3.45 1 أهعاب إهلترُٗٚٞ

 

 3 6.89 2 ب٣ٚٞ تعوٍ إهلترُٗٛ

 

 3 6.89 2 بسُاًر تس٘ضب 

 

 4 3.45 1 زسلات ًعسفٚٞ 

 

 4 3.45 1 اهبلان ب٘زد

 

 4 3.45 1 اهفٚدٙ٘

 

 4 3.45 1 اهطب٘زٝ اهركٚٞ

 4 3.45 1 زضَ٘ ًتشسكٞ اهطعٝ اهِب٘ٙٞ 

 2 10.34 3 ٗضا٢ط تعوٌٚٞ 

 - - - - اهقسا١ات اهقسآُٚٞ

ٍ اهقسآْ  - - - - اهلسٍٙ زض

ــسآْ  ــَ٘ اهقـــــــ عوـــــــ

 اهلسٍٙ

- - - - 

ًؿــطوح اتذــدٙح   

 اهِبٜ٘

- - - - 

    - أؾ٘ي اهفقٕ

إجماهٛ  19 إجماهٛ المتػعات

 اهتلسازات

29 

ٜتكةةح َةةٔ اتدةةدٍٚ ايطةةابل إٔ عةةدا َةةتغ ات ايتكٓٝةة١ اتذدٜجةة١ اتنطةةتمد١َ تو      
  تهةسازا خ ٚأعًة٢ اتنةتغ ات    28  َةتغ ا تؿذُةٛع  ا  38َكسزات ايعًّٛ ايػةسع١ٝ بًغةفيا  

  تهةسازات؛ ْتٌةسا   ٤تهسازا ٖٛ َتغ  ايٛضا٥تى ايتع١ًُٝٝ تو َكسز ايتذٜٛد تؿذُةٛع ا 
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ٛع١ تتٓاضب  َر تٓٛع اياسٚم اياسا١ٜ ٫غتُاٍ ايٛضا٥تى اتنتعدا٠ ع٢ً  ٚضا٥تى َتٓ
بتؽ اتنتعًُتؽخ ٚبايتةايٞ تطةِٗ تو ايةتعًِ بػةهٌ عةاّ ٚتعًةِ ايتذٜٛةد عًُٝةا ٚعًُٝةا          
بػةةهٌ  ةةاف؛ ٚيةةرا ناْةةفي ايٛضةةا٥تى اتنتعةةدا٠  أنجةةس تهةةسازا  َةةٔ   ٖةةا تو َعتٌةةِ    

ًٛضةا٥تى  ي   تهسازات1اتنكسزات خ ًٜٚٞ  َكسز ايتذٜٛد َكسز ايط ٠ ايٓب١ٜٛ تؿذُٛع ا
تعًِ اية ب٦ٝة١    تهسازاتخ ثةِ   1خ ثِ ايسس٬ت ايتع١ًُٝٝ تو اياك٘ تؿذُٛع ايتع١ًُٝٝ ا

خ ٚايٛاقةر اتنعةصش تؿذُةٛع تهةسازٜٔخ ٚبةاقٞ اتنةتغ ات       ٛضةب ا هْاَر خ ٚاييهترْٚٞاٱ
بًغفي تهسازا ٚاسدا ؛ ٚيعٌ ذيو ٜسدر إتؾ سداثتٗا تو المجاٍ ايتعًُٝٞ بػةهٌ عةاّخ   

ٚ      ٚتزةةاٍ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ بػةةهٌ      ب٦ٝةة١   ةةافخ  َٚةةٔ ٖةةرٙ اتنةةتغ ات ايةةب٬ى بةةٛزاخ 
خ نُةةا ٬ٜسةةتٍ أٜكةةا َةةٔ  ةة٬ٍ اتدةةدٍٚ ايطةةابل ٚدةةٛا َكةةسزات        رنٝةة١ايتعًِ ايةة

نعًّٛ ايكسإٓ َٚؿوًح اتذدٜح  ًفي َٔ َتغ ات ايتك١ٝٓ اتذدٜج١؛ ْتٌسا يٓةدز٠  
 ايدزاضات اتنتعًك١ بٗا. 

 ٘ٔتطْٓس مكسزات العلْو الػسع 
   َ   بحةةٛخ  8كةسزات ايعًةّٛ ايػةةسع١ٝخ سٝةح ٚدةد ا     تٛدةد ْةدز٠ تو أبحةاخ  توةةٜٛس 

   بحجا خ نُا ٖٛ َٛقح تو اتددٍٚ ايتاي32٤ٞفكتى أعدت يًتوٜٛس َٔ تك١ً ا
 تط٘ٙس ًقسزات اهعوَ٘ اهػسعٚٞ: (4ددٗي )

 اهِطبٞ الم٣٘ٙٞ ن تزاي اهتط٘ٙس المقسز

تط٘ٙس كتاب أُػطٞ اهتفطع في قـ١٘ اهـتفلع    تفطعاه

 ٛالمِعً٘

1 11.11 

 11.11 1 ًٔازات تزتٌع المعسفٞ دٙحاتذ

 11.11 1 ًقاؾد اهػسٙعٞ

 11.11 1 ًٔازات اتذٚاتٚٞ

ًٔـــازات اتذٚاتٚـــٞ اهلاشًـــٞ هوشٚـــاٝ اهصٗدٚـــٞ      فقٕاه

 هطاهبات المسسوٞ اهجاُ٘ٙٞ

1 11.11 

 11.11 1 ًفآٍٚ اترلا  اهفقٔٛ  

 11.11 1 ًتطوبات ًقاؾد اهػسٙعٞ 

 11.11 1 ًعاٙع بِا١ اهلتاب المدزضٛ 

 11.11 1 اهتفلع المطتقبوٛ 

 - - - اهعقٚدٝ

 - - - اهطعٝ اهِب٘ٙٞ

 - - - تذ٘ٙداه

اهقسا١ات 

 اهقسآُٚٞ

- - - 

زضٍ اهقسآْ 

 اهلسٍٙ

- - - 

عوَ٘ اهقسآْ 

 اهلسٍٙ

- - - 

ًؿطوح 

اتذدٙح 

 اهِبٜ٘

- - - 

 - - - أؾ٘ي اهفقٕ

إجماهٛ 

 المتػعات

إجماهٛ  9

 تاهتلسازا

9 
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  8  َةةتغ ات تؿذُةةٛع ا  8اتدةةدٍٚ ايطةةابل إٔ عةةدا اتنةةتغ ات بًةةغ ا   ٜتكةةح َةةٔ  
خ ٚإٔ  بعض اتنكسزات سدخ لهةا توةٜٛس تو بعةض اتنةتغ ات اي٬شَة١ لهةا خ َجةٌ        تتهسازا

َكةةسز ايتاطةة  ايةةرٟ قةةٛز تو قةة٤ٛ ايةةتاه  اتنٓتٌةةَٛٞخ ٚاياكةة٘ ايةةرٟ قةةٛز تو قةة٤ٛ    
ايهتةاا اتندزضةٞ خ ٚتو    َتوًبات َكاؾةد ايػةسٜع١ اٱضة١َٝ٬ ٚتو قة٤ٛ َعةاٜ  بٓةا٤      

ق٤ٛ ايتاه  اتنطتكبًٞخ نُا أْ٘ تٛدةد بعةض اتنكةسزات ايةتي لم تعةدخ لهةا توةٜٛس        
َوًكاخ ٖٚرا ايتوٜٛس اتذااخ يبعض اتنكسزات قد ٫ ٜتٓاضب َر َتوًبات ايعًُٝة١  
ايتعًُٝٝةة١ تو تًةةٌ دا٥شةة١ نٛزْٚةةا؛ نُةةا ٬ٜسةةتٍ إٔ أنجةةس اتنكةةسزات توةةٜٛسا ٖةةٛ        

٭بحةةةاخ اتنتعًكةة١ بةةة٘خ ٚبطةةةبب ازتباقةة٘ بةةةايٛاقر اتنعةةةٝؼ   َكةةسز اياكةةة٘ بطةةبب تعةةةدا ا  
يًا٦ات اتنطةتٗدف١خ فٗةٛ ٜةٓتٌِ ايع٬قة١ بةتؽ ايعبةد ٚزبة٘ خ ٚ بةتؽ اياةسا ْٚاطة٘خ ٚ بةتؽ            
اياسا ٚد اْ٘ ٚعػ ت٘ ٚتزتُع٘خ ٚبػةهٌ عةاّ تصةد ْةدز٠  تو ايبشةٛخ ايتوٜٛسٜة١؛       

  ٔ إٔ نةةٌ  ٚذيةةو بطةةبب َةةا تحتادةة٘ َةةٔ بةةرٍ َصٜةةد َةةٔ المجٗةةٛا ٚايٛقةةفي؛ فكةة٬ عةة
توةةةةٜٛس ٜٓبغةةةةٞ إٔ تقةةةةس عًٝةةةة٘ فةةةةتر٠  َةةةةٔ ايةةةةصَٔ يتكُٝٝةةةة٘ تو قةةةة٤ٛ اتنطةةةةتذدات        

 اتنطتشدث١.

 التراخ الإضلامٕالتعامل مع  مَازات  : 

بعةةد تحًٝةةٌ ايدزاضةةات ايطةةابك١ اتنػةةاز إيٝٗةةا تةةبتؽ أْةة٘ ٫ ٜٛدةةد بحةةح ٚاسةةد تو          
  بحجةةا  تٓةةاٍٚ َٗةةازات ايتعاَةةٌ َةةر ايةةتراخ اٱضةة٬َٞخ     32٤ايتمؿةةـ َةةٔ تكًةة١ ا 

 اتددٍٚ ايتايٞ ٜٛقح ذيو.ٚ
ًٔازات اهتأؾٚى الإضلاًٛ   - ًٔازات اهقسا١ٝ في كتب اهتراخًٔازات اهتعاًى ًع اهتراخ الإضلاًٛ):(5ددٗي )

 (المٔازات المطتِبطٞ ًّ اهتراخ الإضلاًٛ -

 اهِطبٞ الم٣٘ٙٞ ن المتػع المقسز 

 - - - تفطعاه

 - - - دٙح اتذ

 - - - فقٕ اه

 - - - اهعقٚدٝ 

 - - - اهطعٝ اهِب٘ٙٞ 

 - - - تذ٘ٙداه

 - - - اهقسا١ات اهقسآُٚٞ

 - - - زضٍ اهقسآْ اهلسٍٙ

 - - - عوَ٘ اهقسآْ اهلسٍٙ

 - - - ًؿطوح اتذدٙح اهِبٜ٘

 - - - أؾ٘ي اهفقٕ

 - - -- الإجماهٛ

 ايتعاَةٌ َةر  ٬ٜستٍ َٔ اتددٍٚ ايطابل عدّ ٚدةٛا أبحةاخ ذات ع٬قة١ تؿٗةازات     
ايةةتراخ تو تكٝةةر َكةةسزات ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ؛ ٚيعةةٌ ٖةةرا ٜسدةةر إتؾ إٔ ايتعاَةةٌ َةةر          
َٗازات ايتراخ تعتاز إتؾ َٗازات  اؾ١ َٔ ايبةاسجتؽ خ ٚإعةداا دٝةد تو ايتمؿةـ     

تتعًةل بٗةا خ   ايبةاسجتؽ ٜعصفةٕٛ عةٔ إدةسا٤ ازاضةات      ا٭نااتقٞ ايتراثٞ؛ تهةا تظعةٌ    
ع١ٝ تخؿؿةةِٗ ايةس٥ٝظ ٖةةٛ يغةة١  ٚ اؾة١ إٔ بعةةض ايبةاسجتؽ تو تزةةاٍ ايعًةةّٛ ايػةس   

عسبٝةة١خ ٚ اؾةة١ ايبةةاسجتؽ تو نًٝةةات ايتربٝةة١ تو ايتعًةةِٝ ايعةةاّ؛ سٝةةح إٕ تخؿةةـ    
٫ ٜٛدةد إ٫ تو نًٝةات تسبٝة١ داَعة١      اٱضة١َٝ٬ تو َسسًة١ ايبهةايٛزٜٛع   ايدزاضات 

 . اُٝر فسٚعٗا ا٭شٖس
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   تكٔه أداَٜه ّتطْٓسِ: ّ  معلنٕ العلْو الػسعٔ٘تدزٓب 
اتنتعًك١ تؿعًُٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ َٔ سٝح اٱعداا ٚايتةدزٜب   ا تحًٌٝ ايبشٛخ

 ٚايتكِٜٛ ٚايتوٜٛس ٚناْفي ايٓتٝذ١ نُا تو اتددٍٚ ايتايٞؤ
 ٗتط٘ٙسٖ ٍٚ أدا٢ٍٔٚتدزٙب ًعوٌٛ اهعوَ٘ اهػسعٚٞ  ٗتق: (6ددٗي )

اهِطبٞ  ن المتػع اهف٣ٞ

 الم٣٘ٙٞ

اهِطبٞ  ن المتػع اهف٣ٞ

 الم٣٘ٙٞ

ٍ أدا١ ًعوٌٛ اهعوَ٘  تقٚٚ

 اهػسعٚٞ

ــساًر إعــداد   9.09 3 اهلفاٙات اهتدزٙطٚٞ  تقــٍ٘ٙ ب

ًعوٌـــــــــٛ اهعوـــــــــَ٘  

 اهػسعٚٞ

في قــــ١٘ ًعــــاٙع الاعتٌــــاد   

 الأكاديمٛ 

1 3.03 

 3.03 1 في ق١٘ الاستٚادات المِٔٚٞ 6.06 2 المٔازات اهتدزٙطٚٞ

 3.03 1 في ق١٘ المطت٘ٙات المعٚازٙٞ  3.03 1 المعاٙع  المِٔٚٞ  

اهتؿــ٘زات المقترســٞ    3.03 1 اهِػط أضاهٚب اهتعوٍ 

هتطــ٘ٙس  أدا١ ًعوٌــٛ 

 اهعوَ٘ اهػسعٚٞ

تطــ٘ٙس المٔــازات اهتدزٙطــٚٞ    

ــات  ــ١٘ المتطوبـ اهفاعوـــٞ في قـ

 اهترب٘ٙٞ المتذددٝ

1 3.03 

ــ٣٘هٚٞ   ــاٙع المطـــــ ًعـــــ

 المِٔٚٞ

تط٘ٙس أدا١ المعوٌـين في قـ١٘    3.03 1

ــس اهــــسقٌين    ــات عؿــ ًتطوبــ

 ٗتحطين اتجآٍٔ تض٘ٓا

1 3.03 

ــ٘دٝ   ــاٙع اتدــــــــ ًعــــــــ

 اهػاًوٞ 

ــٍ٘ٙ    6.06 2 ــاهٚب اهتقـــ ــ٘ٙس أضـــ تطـــ

 اهبدٙى 

1 3.03 

  ٚ  ٞالمٌازضات اهتدزٙطـ

 اهبِا٢ٚٞ

تطــ٘ٙس بــساًر إعــداد ًعوــٍ      3.03 1

ــاطقين   ــٞ هوِــ ــٞ اهعسبٚــ اهوػــ

بػعٓــــــا في قــــــ١٘ ًعــــــاٙع 

 اتد٘دٝ

1 3.03 

ــع   ــازات اهتفطــــــ ًٔــــــ

 اهعوٌٛ

تدزٙب ًعوٌٛ اهعوَ٘  3.03 1

 اهػسعٚٞ 

 6.06 2 اهتدزٙطٚٞالمٔازات 

ت٘ظٚف ً٘اقـع اه٘ٙـب    

ــات  في المٌازضــــــــــــــــــــــ

 اهتدزٙطٚٞ

ــب٘زٝ    3.03 1 ــتدداَ اهطـ ــازات اضـ ًٔـ

 اهركٚٞ 

1 3.03 

أضــــــــــو٘ب اتذـــــــــــ٘از   

 ٗالمِاقػٞ في اهتدزٙظ 

 3.03 1 تعصٙص قٍٚ اهِصآٞ هدٍٙٔ  3.03 1

ــو٘ن   ــٍٚ ٗاهطـــــــ اهقـــــــ

ــآر  المتكــــٌِٞ في ًِــ

 اتذدٙح اهِبٜ٘

 3.03 1 اهفعائًازات اهتدزٙظ   3.03 1

ــق اضــتراتٚذٚات    تطبٚ

اهــــــتفلع باهقبعــــــات   

 اهطت

تٌِٚــــــــٞ الاتجــــــــاٖ تضــــــــ٘      3.03 1

إضــتراتٚذٚٞ اهؿــف المقوــ٘ب 

 ًٗٔازات اهتعوٍ اهراتٛ

1 3.03 

 3.03 1 اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌين   3.03 1 المٔازات اهتدؿؿٚٞ 

ــازات   اضـــــــتدداَ ًٔـــــ

 اهتفلع اهِاقد

1 3.03     

ــٍ٘ٙ    ــاهٚب اهتقــــــ أضــــــ

 اهبدٙى

1 3.03     

 إجماهٛ المتػعات ٗتلسازٓا ُٗطبٔا الم٣٘ٙٞ

ــبٞ  ن المتػع اهف٣ٞ اهِطــ

 الم٣٘ٙٞ

ــبٞ  ن المتػع اهف٣ٞ اهِطــ

 الم٣٘ٙٞ

ٍ أدا١ ًعوٌٛ اهعوَ٘  تقٚٚ

 اهػسعٚٞ

ــساًر إعــداد   57.57 19 15 تقــٍ٘ٙ ب

ًعوٌـــــــــٛ اهعوـــــــــَ٘  

 اهػسعٚٞ

3 3 9.09 

اهتؿــــــ٘زات المقترســــــٞ  

هتطـــــ٘ٙس  أدا١ ًعوٌـــــٛ  

 اهعوَ٘ اهػسعٚٞ

تدزٙب ًعوٌٛ اهعوَ٘  12.12 4 4

 اهػسعٚٞ

6 7 21.21 

 33 تإجماهٛ اهتلسازا 28 إجماهٛ المتػعات 
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تكٝةِٝ أاا٤ َعًُةٞ ايعًةّٛ    ٜتكح َةٔ اتدةدٍٚ ايطةابل إٔ أعًة٢ ايا٦ةات ٖةٞ ف٦ة١        
تدزٜب َعًُةٞ ايعًةّٛ     تهسازاخ ًٜٝ٘ 38  َتغ ا ٚ ا32خ سٝح اغتًُفي ع٢ً اايػسع١ٝ
ايتؿةةٛزات اتنكترسةة١ يتوةةٜٛس أاا٤   تهةةسازاتخ ًٜٝةة٘ 2  َةةتغ اتخ ٚا6بٛاقةةر ا ايػةةسع١ٝ

تكةِٜٛ بةساَر إعةداا    تخ ًٜٝة٘    تهسازا٤  َتغ اتخ ٚا٤بٛاقر ا َعًُٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ
ت خ ٚدةا٤ت أعًة٢ اتنةتغ ات      تهةسازا 1  َةتغ اتخ ٚا 1بٛاقةر ا  َعًُٞ ايعًّٛ ايػةسع١ٝ 

بٛاقةر   اتنٗةازات ايتدزٜطة١ٝ    تهةسازاتخ ثةِ   1اقةر ا بٛايهااٜات ايتدزٜطة١ٝ  تهسازا َتغ  
خ ٚبةةاقٞ اتنةةتغ ات دةةا٤ت بتهةةساز ٚاسةةدخ   َعةةاٜ  اتدةةٛا٠ ايػةةا١ًَتهةةسازٜٔخ ٚنةةريو 

نُا ٬ٜستٍ إٔ دا٥ش١ نٛزْٚا لم تتٌٗس تو تدزٜب َعًِ ايعًّٛ ايػسع١ٝ ٚتيًٖٝة٘  
نجس َٔ ز ِ إٔ ٖرٙ اتدا٥ش١ أثست تو ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بػهٌ َباغس ز ِ  َسٚز أ

 أزبع١ فؿٍٛ ازاض١ٝ عًٝٗا.  

 العلْو الػسعٔ٘ ّتكٔٔه أداَٜه ّتطْٓسِْدَٕ تدزٓب م: 
ا تحًٝةةٌ ايبشةةٛخ اتنتعًكةة١ تؿٓةةاٖر ٚقةةسم تةةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ َةةٔ سٝةةح    

 اٱعداا ٚايتدزٜب ٚايتكِٜٛ ٚايتوٜٛس ٚناْفي ايٓتٝذ١ نُا تو اتددٍٚ ايتايٞؤ
 اهعوَ٘ اهػسعٚٞ ٗإعدادٍٓ  ٗتقٍٚٚ أدا٢ٍٔ ٗتط٘ٙسٖ ٘دٔٛ تدزٙب ً: (7ددٗي )

 اهِطبٞ الم٣٘ٙٞ ن المتػع اهِطبٞ الم٣٘ٙٞ ن المتػع  اهِطبٞ الم٣٘ٙٞ ن المتػع 

- - - - - - - - - 

- - - - - - - - - 

- - - - - - - - - 

- - - - - - - - - 

 - الإجماهٛ  

ازاضةة١ ٚاسةةد٠ تتعًةةل تؿةةٛدٗٞ ايعًةةّٛ   ٬ٜسةةتٍ َةةٔ اتدةةدٍٚ ايطةةابل عةةدّ ٚدةةٛا  
ايػةةسع١ٝ َةةٔ سٝةةح اٱعةةداا ٚايتيٖٝةةٌ ٚايتةةدزٜب ٚايتوةةٜٛسخ ٚ ٖةةرا ٜعةةد قؿةةٛز تو          
أبحاخ ايتمؿـ يتٓاٍٚ ٖرٙ ايا١٦ اتن٪ثس٠ تو اتنٓت١ٌَٛ ايتع١ًُٝٝخ ٚيعٌ ٖرا ٜسدةر  
إتؾ ؾعٛب١ ايتوبٝةل اتنٝةداْٞ أٚ ايتذةسٜل عًٝٗةا؛ َةر ا٫عتكةاا بتيث ٖةا ايكةعٝ          

اا٤ اتنعًِ تو اتنٛقة  ايتدزٜطةٞخ ٚعةدّ قةابًتِٗ يًةتعًِ ٚايتةدزٜب ٚايتيٖٝةٌ تو        ع٢ً أ
 ٖرٙ ايطٔ اتنتي س٠. 

 التحلٔل السباعٕ للْضع البحجٕ الساًٍ)البٔٝ٘ البحجٔ٘( ّفكا لطْات (SWOT) 
أزبعة١ عٓاؾةس ز٥ٝطة١ تعةه عةٔ       عًة٢    SWOTٜعتُد ايتشًٌٝ ايسباعٞ يطٛات ا

  تقجٌ عٓؿسا ز٥ٝطا تو SWOTاتذسٚف اتنه١ْٛ ي٘خ سٝح إٕ نٌ سسف َٔ ن١ًُ ا
نُا إٔ ٖرٙ ايعٓاؾس تعه عٔ ايب١٦ٝ ايدا ١ًٝ ٚايب١٦ٝ اترازدٝة١  ع١ًُٝ ايتشًٌٝخ 

 ؤ  ُا ًٜٞفٝ  ٚتتُجٌ ٖرٙ ايعٓاؾسيًٛقر ايبشجٞ ايسأٖ تو تزاٍ ايتمؿـخ 

 .ْٗىكاط الك (Strengths) 

    ا هُةةة١ إتاسةةة١ ْػةةةس ا٭بحةةةاخ تو تكٝةةةر المجةةة٬ت اتنؿةةةس١ٜ ٚايعسبٝةةة١ ٚا٭دٓبٝةةة١
 اتنتمؿؿ١ ٚ   اتنتمؿؿ١.

    ل تةةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ تو   ا٥ةةةتخةةةسز نةةةٌ اتنٓةةةتُتؽ يتمؿةةةـ َٓةةةاٖر ٚقس
 نًٝات ايتربٝة١ قطةِ ايدزاضةات اٱضة١َٝ٬خ أٚ ايهًٝةات ايػةسع١ٝ ااَعة١ ا٭شٖةس        

خ فكةة٬ عةةٔ ازاضةةاتِٗ تنةةسسًتي اٱعدااٜةة١     بةةَٟٛةةر سؿةةٛلهِ عًةة٢ ايةةدبًّٛ ايتر   
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ٚايجا١ْٜٛ ا٭شٖس١ٜخ ٖٚٞ ْتٌاّ تعًُٝٞ قا٥ِ ع٢ً تعًِ ايعًّٛ ايػسع١ٝ ٚٚضا٥ًٗاخ 
َٚةةر نتةةب  تهةةا تقهةةِٓٗ َةةٔ اتداْةةب ا٭نةةااتقٞ ٚإتاسةة١ فسؾةة١ ايتعاَةةٌ َعةة٘     

 .ٚاقتداز بهاا٠٤ ٚفاع١ًٝايتراخ اٱض٬َٞ 
      ا تو َسٚدةةٛا بةةساَر ازاضةة١ٝ يوةة٬ا ايدزاضةةات ايعًٝةة  ٚ اتنادطةةت    اسةةٌ ايةةدبًّٛ 

 ٚايدنتٛزاٙ.
        عكد سًك١ ْكاؽ عا١َ اضُٝٓاز  أضةبٛعٝا عًة٢ َطةت٣ٛ ا٭قطةاّخ ٚسًكة١ ْكةاؽ

 ْٛع١ٝ اضُٝٓاز  ع٢ً َطت٣ٛ ايتمؿـ. 
   ل ايتةةدزٜظ بػةةهٌ عةةاّ ٚ  ا٥ةةٚدةةٛا أعةة٬ّ ٚ ةةهات َتُٝةةص٠ تو تزةةاٍ اتنٓةةاٖر ٚقس

 افخ ٚلهِ ايٝد ايعًٝةا تو  ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ بػهٌ ا٥تزاٍ اتنٓاٖر ٚقس
إْػةةا٤ ٖةةرا ايتمؿةةـ ٚتوةةٜٛسٙ َٓةةر إْػةةا٥٘ ااَعةة١ ا٭شٖةةسخ َٚةةا شاٍ عوةةا٩ِٖ    

 يًباسجتؽ ٫ ٜٓكور بٌ ٜاٝض بايعًِ ٚاتنعسف١ ٚاتره٠. 
      تهةةا ٜتةةٝح فسؾةة١    اخضةةٜٓٛ اتسبٜٛةة اإقاَةة١ نًٝةة١ ايتربٝةة١ ااَعةة١ ا٭شٖةةس َةة٪تـس

تو تزةةاٍ  ايعًُٝةة١ اخايٓػةةس يٮبحةةا٫قةة٬ع عًةة٢ نةةٌ ددٜةةدخ فكةة٬ عةةٔ فسؾةة١ 
 ايتمؿـ.  

 تشتًاةٞ ايتمؿؿةات  تو يتدزٜظ ال ا٥ٚدٛا عدا نب  َٔ أضاتر٠ اتنٓاٖر ٚقس  
 تقهٔ اٱفاا٠ َِٓٗ تو توٜٛس ايبشح ايعًُٞ تو تزاٍ ايتمؿـ.     

           ٚدةةٛا إقبةةاٍ نةةب  َةةٔ قةة٬ا ايدزاضةةات ايعًٝةةا عًةة٢ تخؿةةـ تزةةاٍ اتنٓةةاٖر
ل تةةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ ا٥ةةاتنٓةةاٖر ٚقسل ايتةةدزٜظ بػةةهٌ عةةاّ ٚ تزةةاٍ ا٥ةةٚقس

  .بػهٌ  اف

  .ىكاط الطعف(Weaknesses) 

  ػةةسع١ٝخ سٝةةح إٕ ٖةةرا ايعًةةّٛ ايل تةةدزٜظ ا٥ةةٚدةةٛا ْةةدز٠ تو تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقس
ايتمؿةـ ٫ ٜٛدةد تو َؿةس ضةٟٛ تو نًةٝتي ايتربٝة١ داَعة١ ا٭شٖةس بايكةةاٖس٠خ         

به١ًٝ ايبٓةات داَعة١    ٚتاٗٓا ا٭غسافخ ٚقطِ ايترب١ٝ بهًٝات ايدزاضات اٱْطا١ْٝ
 ا٭شٖس.

   تهةةسازا اتنةةتغ ات تو بحةةٛخ ايتمؿةةـ ٚ اؾةة١ اتنةةتغ ات ايتابعةة١خ نايتشؿةةٌٝ خ
ٚا٫تجاٙخ ٚاتناةاِٖٝخ ٚا٫ضةتٝعاا اتناةاُٖٝٞخ ٚتؿةشٝح اتناةاِٖٝ اتروةيخ ٚأسهةاّ        

 ايت٠ٚ٬.
  ًّْٛدز٠ ايبشٛخ اتنتعًك١ بايتراخ اٱض٬َٞ تو تزاٍ اتنٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظ ايع

 ع١ٝ.ايػس
 ْدز٠ ايبشٛخ ايتيؾ١ًٝٝ تو تزاٍ اتنٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ . 
 ايب١ٝٓٝ    اتنستبو١ بوبٝع١ المجاٍاتنتغ ات ع٢ً  ا٫عتُاا. 
       قةةةع  َٛانبةةة١ َٓةةةاٖر ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ تنةةةا ٜعٝػةةة٘ ايٝةةةّٛ َةةةٔ أشَةةة١ نٛزْٚةةةا            

 . 38ا نٛفٝد  
 ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ  تو اتداْةةةب قةةةع  اٖتُةةةاّ  بحةةةٛخ ايتمؿةةةـ  ب عةةةداا َعًةةة ِ

 اٱيهترْٚٞ.
   بتوٜٛس ا٭اا٤ اتنٗ   تنٛدٗٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ.اٖتُاّ  بحٛخ ايتمؿـ  قع 
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      ٚدةةٛا بعةةض اتنكةةسزات ايةةتي لم تجةةس عًٝٗةةا ازاضةةات تو اتنٓةةاٖر ٚقةةسم ايتةةدزٜظ خ
ِ خ ٚايكةةسا٤ات ايكسآْٝةة١َجةٌ   ِ خ ٚزضةِ ايكةةسإٓ ايهةةسٜ َؿةةوًح خ ٚعًةّٛ ايكةةسإٓ ايهةةسٜ

 .أؾٍٛ اياك٘خ ٚايٓبٟٛ اتذدٜح

 .الفسص (Opportunities)     

    ٌإَها١ْٝ توٜٛس ايبشح ايعًُٞ تو تزاٍ ايتمؿـ ٚفكا يوبٝع١ تخؿةـ نة
 .طتشدث١فسع َٔ فسٚع ايعًّٛ ايػسع١ٝخ ٚاتنطتذدات اتن

          ا٫ضةةةتااا٠ َةةةٔ أضةةةاتر٠ اتنٓةةةاٖر ٚقسا٥ةةةل ايتةةةدزٜظ ٚأضةةةتاذ٠ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ
 . اترازد١ٝ اَعاتااَع١ ا٭شٖس خ ٚ  ٖا َٔ اتد

      ٚدٛا قٛاعد بٝاْات َتاس١ تٝطس ا٫ق٬ع ع٢ً نةٌ ددٜةد تو تزةاٍ ايتمؿةـ
 ا٭نااتقٞ ٚايتربٟٛ.

   ا٫ضةةتااا٠ َةةٔ اتنةةتغ ات ايبٝٓٝةة١ اتنٛدةةٛا تو ايتمؿؿةةات ا٭ ةةس٣خ ٚتوبٝكٗةةا تو
 تزاٍ ايعًّٛ ايػسع١ٝ.

        ا٫ضتااا٠ َٔ سًكات ايٓكاؽ ايعا١َ اضةُٝٓاز  عًة٢ َطةت٣ٛ ا٭قطةاّخ ٚسًكةات
 ٓٛع١ٝ اضُٝٓاز  ع٢ً َطت٣ٛ ايتمؿـ. ايايٓكاؽ 

         سادةة١ اتنٝةةدإ ايتعًُٝةةٞ ٚ اؾةة١ ايتعًةةِٝ ا٭شٖةةسٟ يتمؿةةـ َٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل
 تدزٜظ عًّٛ غسع١ٝ.

         ٚاتنةةٛدٗتؽ تةٛفس المجتُعةات ايدزاضة١ٝ تو اتنعاٖةد ا٭شٖسٜةة١ عًة٢ َطةت٣ٛ اتنعًُةتؽ
 ٚاتنتعًُتؽخ تها ٜتح فسؾ١ إدسا٤ ايعدٜد َٔ ايدزاض١ٝ ايٛؾا١ٝ ٚايتذسٜب١ٝ.

            ٌٚعٞ اتنطة٦ٛيتؽ عةٔ ايتعًةِٝ ا٭شٖةسٟ بػةهٌ عةاّخ ٚتعًةِٝ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ بػةه
  اف بي١ُٖٝ بحٛخ اتنٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ.

  ايتةةدزٜظ يتوةةٜٛس  اضةةتعا١ْ َطةة٦ٛيٞ ايتعًةةِٝ ا٭شٖةةسٟ بيضةةاتر٠ اتنٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل
اتنٓاٖر ايدزاض١ٝ أٚ تكٛتقٗا أٚ ايتموةٝتى لهةاخ أٚ توةٜٛس أاا٤ اتنعًُةتؽ ٚتيًٖٝةِٗ      

 يت١ُٝٓ اتدٛاْب اتنمتًا١ يد٣ ق٬بِٗ.
      ٔٚدةةةٛا غةةةعب١ ايعًةةةّٛ اٱضةةة١َٝ٬ بةةةايتعًِٝ ا٭شٖةةةسٟخ ٖٚةةةٞ تكةةةِ تزُٛعةةة١ َةةة

توبٝةةةةل تكٝةةةةر اتنعاتدةةةةات  ٚاتنتاةةةةٛقتؽ تهةةةةا ٜتةةةةٝح فسؾةةةة١    ٔاتنتُٝةةةةصٜايوةةةة٬ا 
ايتعًُٝٞخ سٝح تٓـ ٥٫ش١ ايكبٍٛ بٗا ع٢ً   ِتذسٜب١ٝ ٚاتنٝدا١ْٝ تو تزتُعٗاي

ايػٗاا٠ اٱعداا١ٜ ا٭شٖس١ٜ بٓطةب١  أْ٘ ٫ ًٜتشل بٗرٙ ايػعب١ إ٫ تنٔ سؿٌ  ع٢ً 
% َةةٔ تزُةةٛع ايةةدزدات اتذاؾةةٌ عًٝٗةةا ايٓةةادشٕٛ بايةةدٚز   22تصةةاح ٫ تكةةٌ عةةٔ 

سبٝةةةة١خ ايًغةةةة١ اٱتصًٝصٜةةةة١ خ   ادتٝةةةةاش ا٫ تبةةةةازات ايتشسٜسٜةةةة١ اايًغةةةة١ ايع   خ ٚا٭ٍٚ
ٚايػةةةةا١ٝٗ اقةةةةسإٓ نةةةةسِٜخ فُٝةةةةا ا ساتٌةةةة٘ ستةةةة٢ ايؿةةةة  ايجايةةةةح اٱعةةةةدااٟخ    

  ٤خ1خ2خ فل2020اَؿساٟٚ خ ادتٝاش ا تباز ايكدزات تنٔ ٜتِ تسغٝش٘خ َٚوايع١ 

 .التَدٓدات أّ المخاطس (Threats)   . 

 ا ه١ُ.تو المج٬ت اٱق١ًُٝٝ ٚايعاتن١ٝ ايع١ًُٝ  ايتهًا١ اتنستاع١ يٓػس ايبشٛخ 
      ـ  خ ٚاعتُةاا ايباسةح عًة٢     عدّ ٚدةٛا تـٜٛةٌ  ةازدٞ أٚ اا ًةٞ يبشةٛخ ايتمؿة

 تو تز٬ت ٚاٚزٜات تسه١ُ. ٖاْػستصاش بحٛث٘ ٚايتٌُٜٛ ايراتٞ ٱ
  .ًُٞٝقع  تاعٌٝ ْتا٥ر بحٛخ ايتمؿـ تو اتنٝدإ ايتع 
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  غةغ  بعةض   ؛ ْتٝذة١  ٭دٓبٝة١ يهةٌ َةا ٖةٛ ددٜةد تو ا٭بحةاخ ا      ايٛاقةش١ ايتبع١ٝ
 ايباسجتؽ بايدزاضات ا٭دٓب١ٝ َٚؿوًشاتٗا َٚتغ اتٗا. 

     ٍقةةع  ز بةة١ بعةةض قةة٬ا ايدزاضةةات ايعًٝةةا تو توةةٜٛس أاا٥ٗةةِ ايبشجةةٞ تو تزةةا
 ايتمؿـ.

   :ٕالإداب٘ عً الطؤال الجاى 
َا ٬ََح ايس٩ٜة١  عيس١ٜ٩ اتنكترس١خ ْٚؿ٘ نايتايٞؤ ا ايجاْٞ ٬ََحتقجٌ ايط٪اٍ 

اتنطةةتكب١ًٝ اتنكترسةة١ يتوةةٜٛس تخؿةةـ َٓةةاٖر  ٚقسا٥ةةل تةةدزٜظ  ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ      
 بهًٝةةةات ايتربٝةةة١ داَعةةة١ ا٭شٖةةةسع يٲدابةةة١ عةةةٔ ٖةةةرا ايطةةة٪اٍ قةةةاّ ايباسةةةح بتشدٜةةةد 

خ اتن٪غةةةسات اياسعٝةةةة١ يهةةةٌ َعٝةةةةاز  خ ٚاتنعةةةاٜ  ايس٥ٝطةةة١ يًس٩ٜةةةة١ اتنطةةةتكب١ًٝ اتنكترسةةةة١   
 خ ٚبٝإ ذيو فُٝا ًٜٞؤ ع١اتنتٛق اتنمسدات ا٫ضترغاا١ٜخ ٚأثسٖاخ ٚياذ٠ٛٚا
  توةةٜٛس َٓةةاٖر ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ َةةٔ  ةة٬ٍ ا٭بحةةاخ اتنطةةتكب١ًٝ تو    اتنعٝةةاز ا٭ٍٚؤ

 تًٌ دا٥ش١ نٛزْا َٚا بعدٖا َٔ َطتشدثات تهٓٛيٛد١ٝ
  توةةةٜٛس تسةةةداات َٓةةةاٖر ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ َةةةٔ  ةةة٬ٍ ا٭بحةةةاخ   اتنعٝةةةاز ايجةةةاْٞؤ

 دثات تهٓٛيٛد١ٝ.  اتنطتكب١ًٝ تو تًٌ دا٥ش١ نٛزْا َٚا بعدٖا َٔ َطتش
  َػةةتك١  أؾةة١ًٝ َٚطةةتذد٠ تكةةُتؽ ايبشةةٛخ اتنطةةتكب١ًٝ َةةتغ ات اتنعٝةةاز ايجايةةحؤ

يٲضةةةةةٗاّ تو تُٓٝةةةةة١ اتدٛاْةةةةةب ايتعًُٝٝةةةةة١ اي٬شَةةةةة١   ؛ َةةةةةٔ قبٝعةةةةة١ ايتمؿةةةةةـ
  .يًُتعًُتؽ

  ٚفكةا   يًا٦ةات اتنطةتٗدف١  ت١ُٝٓ اتنٗازات ايتراث١ٝ اٱض١َٝ٬ اي٬ش١َ اتنعٝاز ايسابرؤ
 اتنمتًا١.يًُساسٌ ايعُس١ٜ 

  بٓا٤ َؿاٛف١ أٚ َسبر غبهٞ يًُةتغ ات ايتربٜٛة١ ٚا٭نااتقٝة١    اتنعٝاز اتراَظؤ
ا٭ؾةة١ًٝ ٚاتنطةةتذد٠ َدعَٛةة١ تؿهْٛةةات اتنةةٓٗر ٚتسدااتةة٘ ٚتزتُةةر ايدزاضةة١ تؿةةا  
ٜٝطةةس ا تٝةةاز ا٭فهةةاز ايبشجٝةة١ يًبةةاسجتؽ اتنطةةتكبًٝتؽ تو تزةةاٍ اتنٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل  

 .تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ
 توةةةةٜٛس اتنٗةةةةازات ايبشجٝةةةة١ يةةةةد٣ قةةةة٬ا ايدزاضةةةةات ايعًٝةةةةا تو   اعؤ اتنعٝةةةةاز ايطةةةةا

 .ايتمؿـ

ٚنٌ َعٝاز َٔ اتنعاٜ  ايطابك١ قد تكُٔ تزُٛع١ َٔ اتن٪غسات اتنٓت١ُٝ إيٝة٘خ  
  َ٪غةساخ ٚعةسب يهةٌ َ٪غةةس اياذة٠ٛ  اتنتعًكة١ بة٘ ٚتةداعٝتٗاخ َةةر        20بًغةفي إتكةا٫ ا  

بةبعض ايدزاضةات ايطةابك١    ذنس بعض اتنمسدات اتنتٛقع١ َر تٓاٝر آيٝات٘ َةدعَٛا  
 ذات ايع٬ق١خ ٚبٝإ ذيو ضٝتِ تو اياكسات ايتاي١ٝؤ

  ٘ٔفي ظلل داٜحل٘ نْزىلا     مً خلال البحْخ المطتكبلٔ٘المعٔاز الأّل: تطْٓس مياٍر  العلْو الػسع
 ّما بعدٍا مً مطتحدثات تهيْلْدٔ٘ .

َباغةسا تو  َةٔ اتنٓةاٖر ايتعًُٝٝة١ ايةتي تة٪ثس تةيث ا       ايعًّٛ ايػةسع١ٝ   تعد َٓاٖر 
ايػمؿةة١ٝ اٱْطةةا١ْٝخ تؿةةا تظعًةةٗا غمؿةة١ٝ غةةا١ًَ َٚتهاًَةة١ َٚتٛاشْةة١ تو تكٝةةر      
دٛاْبٗةةا؛ يتشكةةل الهةةدف ا٭وةة٢ َةةٔ ٚدٛاٖةةاخ ٖٚةةٛ عبةةاا٠ اب تعةةاتؾ ٚفةةل اتنةةٓٗر       
ايسبةةاْٞ ايةةرٟ أزااٙ اب تعةةاتؾ لهةةاخ سٝةةح قةةاٍ تعةةاتؾؤ عَٚةةا  ًكةةفي اتدةةٔ ٚاٱْةةظ إ٫  

ٔ    خ ٚبتشكٝةة26يٝعبةةدٕٚع اايةةرازٜاتؤ          ل ٖةةرٙ ايغاٜةة١ تهةةٕٛ ضةةعاا٠ اٱْطةةإ تو ايةةدازٜ
 ا ايدْٝا ٚاٯ س٠ . 
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تو تحكٝل الهدف ا٭و٢ َةٔ ٚدةٛا اٱْطةإ تظةب     ايعًّٛ ايػسع١ٝ  ٚيهٞ تطِٗ
إٔ تساعةةٞ تو َٓٗادٗةةا اتنتوًبةةات ايعؿةةس١ٜ ٚايٛاقةةر ايةةرٟ ٜعٝػةة٘ المجتُةةر ٚاتنتُجةةٌ  

ٜٓبغةةةٞ لهةةةا إٔ تػةةةٌُ تكٝةةةر   خ ٖٚةةةرٙ اتنساعةةةا38٠سايٝةةا تو أشَةةة١ نٛزْٚةةةا انٛفٝةةةد  
 ٚتسداات٘ إٚ ا٫قتؿاز ع٢ً تستٛاٖا ايعًُٞ ٚا٭نااتقٞ. خ َهْٛات َٓاٖذٗا

ايعًةةّٛ  ٚايةةتغ ات اتذااثةة١ اٯٕ عًةة٢ َطةةت٣ٛ ايعةةالم تطةةتدعٞ توةةٜٛس َٓةةاٖر        
يتةةت٤٬ّ َةةر َةةا ْعٝػةة٘ ايٝةةّٛ َةةٔ ٚبةةا٤ أثةةس تو سٝةةا٠      ؛ايتربٝةة١ اٱضةة١َٝ٬ايػةةسع١ٝ ٚ

فكةة٬ عةةٔ تةةيث ٙ تو اتنٓتٌَٛةة١  خاقتؿةةااٜا ٚثكافٝةةا ٚؾةةشٝااٱْطةةإ فهسٜةةا ْٚاطةةٝا ٚ
نُا أات ٖرٙ اتدا٥ش١ إتؾ دعٌ ايتعًِٝ تو َعتٌةِ اٍٚ   خايتع١ًُٝٝ بهاف١ دٛاْبٗا 

خ ز ةِ إٔ نةج ا َٓٗةا  ة  َطةتعد تنجةٌ ٖةرا ايٓةٛع         ايعالم قا٥ِ ع٢ً ايتعًِ عةٔ بعةد  
 . تنٓٗرهٌ َهٕٛ َٔ َهْٛات اياؾ١ ٘ اترَتوًباتَٔ ايتعًِ؛ ٚذيو بطبب 

ٚتةةيث  دا٥شةة١ نٛزْةةا تو اتنٓتٌَٛةة١ ايتعًُٝٝةة١ ٫ ٜةةصٍٚ بصٚالهةةاخ بةةٌ ٜبكةة٢ أثةةسٙ       
تهتةةدا تنةةا بعةةدٖاخ ٜٚتوةةٛز ٖةةرا ا٭ثةةس بتوةةٛز ايتهٓٛيٛدٝةةا؛ ْتٝذةة١  ةةٛب تجسبةة١           
ايتعًِ عٔ بعد تؿا فٝ٘ َٔ تساقسات ٚعكد تدإ ٚادتُاعات ٚاتخاذ قسازاتخ  فكد  

و  عًة٢ اضةتشٝا٤خ ٚعٓةد ايكةسٚز٠خ أَةا      نإ ٜطتمدّ تو بعض المجتُعةات قبةٌ ذية   
 اٯٕ فيؾبح قسٚز٠ ًَش١ ْعٝػٗا اٯٕخ ٚضٛف تعٝػٗا ا٭دٝاٍ ايكاا١َ. 

    :مؤغسات المعٔاز 
           ُتطْٓس تستْٚ مياٍر العللْو الػلسعٔ٘ في ضلْٛ الأحهلاو الفكَٔل٘ المتعلكل٘ بوشمل٘ نْزّىلا )فكل

 علْمات الدّلٔ٘.الأّبٝ٘(، ّالأحهاو الػسعٔ٘ المتعلك٘ بالتعامل مع غبه٘ الم
ا٭سهةاّ اياكٗٝة١ ايس٥ٝطة١خ َجةٌ      ايػةسع١ٝ  تكُتؽ تست٣ٛ َٓاٖر ايعًةّٛ   اياذ٠ٛ ؤ

أسهاّ ايعباااتخ ٚأسهاّ َعةا٬َتخ ٚأسهةاّ ا٭ضةس٠خ ٚأسهةاّ اتذةدٚا ٚاتدٓاٜةاتخ إٚ       
ايٓتٌس إتؾ ا٭سهاّ اياك١ٝٗ اتنطتذد٠ نا٭سهةاّ اياكٗٝة١ اتنتعًكة١ با٭ٚب٦ة١خ َٚٓٗةا      

نريو ا٭سهاّ اياك١ٝٗ اتنتعًكة١ بايتعاَةٌ َةر غةبه١ اٱْترْةفي      دا٥ش١ نٛزْٚاخ ٚ
 ايدٚي١ٝ خ َٔ بٝر خ ٚغسا٤خ ْٚهاحخ ٚق٬م إيهترْٚٞ ٚ   ذيو.  

قؿةةةٛز إازاى ايا٦ةةةات اتنطةةةتٗدف١  يٮسهةةةاّ اياكٗٝةةة١ اتنطةةةتذد٠خ ٚايككةةةاٜا       اٯثةةةازؤ
  ّ  اتنعاؾةةس٠ ايةةةتي ٜعٝػةةةٗا المجتُةةةر تو تًةةةٌ أشَةة١ نٛزْةةةاخ ٚقؿةةةٛز إازانٗةةةِ يٮسهةةةا
اياكٗٝةةةةة١ اتنتعًكةةةةة١ بايتعاَةةةةةٌ َٛاقةةةةةر ايتٛاؾةةةةةٌ ا٫دتُةةةةةاعٞ ٚاتنٓؿةةةةةات ٚاتنٛاقةةةةةر   

 اٱيهتر١ْٝٚ .
توةةةٜٛس  عتحكةةةل اتن٪غةةةسا٭بحةةةاخ ايةةةتي ضةةةد اياذةةة٠ٛ ايطةةةابك١ عةةةٔ قسٜةةةل   اتنكةةةترح ؤ

تستة٣ٛ َٓةاٖر ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ تو قة٤ٛ ا٭سهةاّ اياكٗٝة١ اتنتعًكة١ بيشَة١ نٛزْٚةا           
  تنتعًكةة١ بايتعاَةةٌ َةةر غةةبه١ اتنعًَٛةةات ايدٚيٝةة١  افكةة٘ ا٭ٚب٦ةة١ خ ٚا٭سهةةاّ ايػةةسع١ٝ ا 

 َتٌاْٗأَ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو 
بٓةةا٤ قا٥ُةة١ با٭بحةةاخ ايةةتي تعُةةٌ عًةة٢ تحكٝةةل اتن٪غةةس ايطةةابل     اتنمسدةةات اتنتٛقعةة١ؤ

َػت١ًُ ع٢ً  ا٭سهاّ اياكٗٝة١ اتنتعًكة١ با٭ٚب٦ة١ َٚٓٗةا ا٭َةساب اتنعدٜة١ ٚدا٥شة١        
اياك١ٝٗ اٱيهتر١ْٝٚخ ٚتو ق٥ُٛٗا ٜتِ توٜٛس اتنٓاٖر ايدزاض١ٝ خ نٛزْٚاخ  ٚا٭سهاّ 

 َٚةةةٔ ا٭سهةةةاّ ا٫ضترغةةةاا١ٜ اتنتعًكةةة١ اا٥شةةة١ نٛزْٚةةةا ايةةةتي تقهةةةٔ تكةةةُٝٓٗا تو      
 ؤاتنعاتدات ايبشج١ٝ
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  سهِ ايٛق٤ٛ بايهُا١َ ٚايكااشات 
  ٌنٛزْا إتؾ ايغ  عُدا أٚ  وي َسب سهِ ْك 
  ٚويسهِ قتٌ ايغ  بعد٣ٚ نٛزْٚا عُدا أ  
 سهِ ايتُٓس تؿؿابٞ نٛزْا 
 .سهِ نتُإ اٱؾاب١ تؿسب نٛزْٚا 
 .سهِ تغطٌٝ اتنٛت٢ اتنؿابتؽ تؿسب َعد بيدٗص٠ ايتشهِ عٔ بعد 
 .ٌسهِ افٔ اتنٛت٢ تؿسب َعد إٚ تغطٌ  ٛفا َٔ اْتكاٍ اتنسب إتؾ اتنغط 
 .سهِ ايدعا٤ بسفر ٚبا٤ نٛزْٚا 
   نٛزْٚا ٛفا َٔ ف ٚع سهِ ايتعكِٝ بايٓذاضات 
 ٕسهِ أ ر يكاح نٛزْٚا تو ْٗاز زَكا 
  أسهاّ اتذذس اتنٓصيٞ يًُؿاا بهٛزْٚا 
  سهِ إ ٬م اتنطادد تو شَٔ ا٭ٚب١٦ ٚاتدا٥شات 
 ٜٔتو ايبٝفي  ً  اٱَاّ عةه ايتًٝاصٜةٕٛ    ٚايتراٜٚح سهِ ؾ٠٬ اتدُع١ أٚ ايعٝد

 .أٚ اتنرٜاع أٚ ايٓفي  ٛفا َٔ اٱؾاب١ با ٚع نٛزْٚا
 َ١ تو شَٔ اْتػاز ا٭ٚب١٦. أسهاّ اٯذإ ٚاٱقا 
       سهِ اٱفواز تو ْٗاز زَكإ يتك١ٜٛ اتدٗاش اتنٓةاعٞ  ٛفةا َةٔ اٱؾةاب١ باة ٚع

 نٛزْٚا.
        سهِ إعوا٤ ايصنا٠ تنٔ اْكوعفي ب٘ ضةبٌ ايعةٝؼ يدٜة٘ بطةبب تعوٝةٌ اتذٝةا٠ تو

 شَٔ نٛزْٚا.
       سهةةِ تعذٝةةةٌ إ ةةساز ايصنةةةا٠ عةةٔ عةةةاّ أٚ أنجةةس تو شَةةةٔ اْتػةةاز ا٭ٚب٦ةةة١ َٚٓٗةةةا

 .نٛزْٚا
 سهِ إ ساز شنا٠ اياوس تو    غٗس زَكإ تو شَٔ اْتػاز ا٭ٚب١٦. 
  .سهِ ايعصا٤ عه ٚضا٥ٌ ايتٛاؾٌ ا٫دتُاعٞ فُٝٔ تٛتو تؿسب نٛزْٚا 
 ٛفا َٔ اٱؾاب١ با ٚع نٛزْٚا سهِ تك١ٜٛ اتدٗاش اتنٓاعٞ بايٓذاضات . 
 سهِ تجسٜب ا٭ا١ٜٚ اتنطتذد٠ ع٢ً اتنسق٢ ٚاتنؿابتؽ با ٚع نٛزْٚا. 
 هِ استهاز ايطًر ٚاضتغ٬ٍ ساد١ ايٓاع ٚقفي ايٛبا٤ ٚايهٛازخس. 
 سهِ عكد ايٓهاح عه ٚضا٥ٌ ا٫تؿاٍ اتنتعدا٠ عٓد اتذاد١ أثٓا٤ ٖرٙ اتدا٥ش١. 
 سهِ نتُإ اٱؾاب١ تؿسب نٛزْٚا. 
 بٝإ َكاؾد ايػسٜع١ اتنتعًك١ تؿسب نٛزْٚا. 
  تو شَٔ ا٭ٚب١٦سٴهِ ْػس ايػا٥عات أٚ اتنعًَٛات إٚ ايتجبفي َٓٗا ٚ ؿٛؾٶا. 
 سهِ تشايا١ قساز ٚيٞ ا٭َس ب  ٬م اتنطادد. 
  ٞتنٛاد١ٗ ايا ٚضات ايٛبا١ٝ٥سهِ ايٛق  ايػسع 
 سهِ ايتوعِٝ ٚأ ر ايًكاح يًٛقا١ٜ َٔ ف ٚع نٛزْٚا 
  ّٚايبًد ايتي فٝٗا ٚبا٤ أٚ اترسٚز َٓٗا  إتؾسهِ ايكد 
 .سهِ عصٍ اتنسٜض اتنؿاا با ٚع نٛزْٚا 
  َطادد تو شَٔ نٛزْٚاسهِ اتخاذ ايبٝٛت 
 سهِ سكٛز اتنؿاا با ٚع نٛزْٚا ؾ٠٬ اتدُاع١.  
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  نٝا١ٝ ايتُِٝ أٚ ايٛق٤ٛ َر يبظ ايكااشات ٚايهُا١َ 
 سهِ ايت١٦ٓٗ تو ايعٝدٜٔ تو شَٔ اْتػاز ا٭ٚب١٦ 
 سهِ ؾ٠٬ ايتراٜٚح تو شَٔ اْتػاز ا٭ٚب١٦ 
  عدا اتنٛت٢سهِ افٔ أنجس َٔ ٚاسد َٔ اتنؿابتؽ تو قه ٚاسد ْتٝذ١ شٜاا٠ 
 سهِ ايٛؾ١ٝ تنسٜض ف ٚع نٛزْٚا 
 سهِ ايٛق  أٚ ايتهع َٔ اتنؿاا با ٚع نٛزْٚا 
 سهِ يبظ ايهُاَات تو ايؿ٠٬ ٚاتذر ٚايعُس٠ 
 سهِ ايتؿسف اتنايٞ يًُؿاا بهٛزْٚا 
 فكٌ َٔ َات بطب ايواعٕٛ أٚ ف ٚع نٛزْٚا 
 .ٕٛسهِ َٔ  سز فازاً َٔ  بًد اْتػس فٝٗا ايواع 
 فر ايواعٕٛ ٚايٛبا٤.سهِ ايدعا٤ بس 
 سهِ  ايتباعد  ٚتسى تط١ٜٛ ايؿاٛف تو ايؿ٠٬ 

َٚٔ ايدزاضات ايتي تٓاٚيفي فك٘ ا٭ٚب١٦  ٚأثس ٚبةا٤ نٛزْٚةا عًة٢ ايعبةازات ازاضة١      
خ ٚيهٓٗةةةةا ازاضةةةة١ أنااتقٝةةةة١ تاٝةةةةد ايبةةةةاسجتؽ تو تزةةةةاٍ ايعًةةةةّٛ   2020ااتنٗٓةةةةدع خ 

 ايػسع١ٝ . 
ايةةتي تقهةةٔ  اّ اياكٗٝةة١ اٱيهترْٚٝةة١٭سهةةبا اتنتعًكةة١ ا٭سهةةاّ ا٫ضترغةةاا١َٜٚةةٔ 

 ؤتكُٝٓٗا تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ
 .ٜٔٛا٭سهاّ ايػسع١ٝ اتنتعًك١ بايٓكٛا ايسق١ُٝخ َجٌؤ ايبته 
 ْٞٚا٭سهاّ ايػسع١ٝ اتنتعًك١ بايوب اٱيهتر  . 
         ا٭سهةةاّ ايػةةسع١ٝ اتنتعًةةل بايتذةةاز٠ اٱيهتر١ْٝٚاأضةةايٝب عةةسب ايطةةًر ٚبٝعٗةةا

 تؽ عًٝٗا خ ٚسذ١ٝ عكٛاٖا ... ٚغشٓٗا ٚتٛؾًٝٗا ٚايتيَ
 ايبٝر اٱيهترْٚٞ  بسهاّ ايػسع١ٝ اتنتعًك١ ا٭ 
 ْٞٚا٭سهاّ ايػسع١ٝ اتنتعًك١ بايٓهاح اٱيهتر 
 ْٞٚا٭سهاّ ايػسع١ٝ اتنتعًك١ بايو٬م اٱيهتر 
    ا٭سهاّ ايػسع١ٝ اتنتعًك١ بطسق١ أفهاز اٯ سٜٔ اٱيهتر١ْٝٚ 
 اَر إٚ إذٕ َٔ اتدٗات اتنمتؿ١. ا٭سهاّ ايػسع١ٝ اتنتعًك١ بٓطخ ايه 
  . ٞأسهاّ ا ترام ايهٜد اٱيهترْٚٞ ٚايٛاتظ ٚغبهات ايتٛاؾٌ ا٫دتُاع 
 ْٞٚسهِ ايطب ٚايكرف اٱيهتر 
   .سهِ ْػس ايا ٚضات اٱيهتر١ْٝٚ 
 ٚبٝعٗا تذطاا ايغ . ْطمٗاٚ سهِ فو غاسات ايهاَر ايدٚي١ٝ ٚايعاتن١ٝ 
    .سهِ تؿٜٛس ايهتب عه بساَر ايٓطخ اضهٓس ثِ ْػسٖا ع٢ً َٛاقر اٱْترْفي 
 .ْٞٚسهِ ايتذطظ اٱيهتر 
 ْٞٚسهِ ايتُٓس اٱيهتر 

َةةةٔ ا٭سهةةةاّ اٱيهترْٚٝةةة١ ازاضةةة١ عبةةةدااب    ادةةةص٤َٚةةةٔ ايدزاضةةةات ايةةةتي تٓاٚيةةةفي  
ٕ     بعٓٛإ  2023ا اضة١  خ ٖٚةٞ از أسهاّ ايتعاٌَ بةايٓكٛا اٱيهترْٚٝة١ تو اياكة٘ ٚايكةاْٛ

 أنااتق١ٝ    تسب١ٜٛ.
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   ،٘تطْٓس تستْٚ مياٍر العلْو الػسعٔ٘ في ضْٛ أخلاقٔات التعامل مع غبه٘ المعلْمات الدّلٔل
 ّما ٓتعلل بَا مً قٔه ّآداب. 

ايكةِٝ ٚاٯااا ٚا٭ ٬قٝةات ايةتي    ايػةسع١ٝ  تكُتؽ تستة٣ٛ َٓةاٖر ايعًةّٛ     اياذ٠ٛؤ
ايٓتٌةس إتؾ ايكةِٝ ٚا٭ ٬قٝةةات   ٜةتِ ايتعاَةٌ بٗةا بةتؽ بة  ايبػةةس بػةهٌ َباغةسخ إٚ        

ايةةةةتي ٜٓبغةةةةٞ ايتُطةةةةو ٚايتشًةةةةٞ بٗةةةةا عٓةةةةد ايتعاَةةةةٌ َةةةةر اتنٓؿةةةةات اٱيهترْٚٝةةةة١خ   
 ٚايهتزٝات ا٫دتُاع١ٝ. 

اْتػةةةةاز فٛقةةةة٢ ا٭ ةةةة٬م عةةةةه َٛاقةةةةر ايتٛاؾةةةةٌ ا٫دتُةةةةاعٞ ٚاتنٓؿةةةةات         اٯثةةةةازؤ
اٱيهترْٚٝةةة١؛ ٚشاات ٖةةةرٙ اياٛقةةة٢ تو شَةةةٔ نٛزْةةةا؛ ْتٝذةةة١ ا٫عتُةةةاا ايهًةةةٞ عًةةة٢     

اَةةةٌ َةةةر غةةةبه١ اٱْترْةةةفي ايدٚيٝةةة١ َةةةر إقايةةة١ فةةةتر٠ اتدًةةةٛع تو اتنٓةةةاشٍ تجٓبةةةا  ايتع
تؿةا  ي٬ ت٬تي بتؽ أفساا  المجتُر ايةرٟ ٜة٪اٟ إتؾ اْتػةاز اتنةسبخ ْٚكةٌ ايعةد٣ٚخ  ٚ       

إٔ ا٫عتُاا ايهًٞ ٚاتدص٥ٞ يًُةتعًُتؽ تو ايعًُٝة١ ايتعًُٝٝة١ عًة٢ غةبه١ اٱْترْةفي       
ِ ايتشًٞ بكِٝ ايتعاَةٌ َعٗةاخ ٚ اؾة١    ايدٚي١ٝ  ٬ٍ دا٥ش١ نٛزْا ف ْ٘ ٜٓبغٞ له

إٔ ضةةًٛنٝتِٗ لم تساقةةب إ٫ َةةٔ  ةة٬ٍ ايٛاقةةر ٚايتااعةةٌ  ا٫فتراقةةٞخ ٚبٓةةا٤ عًٝةة٘     
ِ  ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ  ف ْةة٘ َةةٔ ايٛادةةب تكةةُتؽ تستةة٣ٛ       ٚاٯااا  ٚا٭ ٬قٝةةات   ايكةةٝ

اتنٓاضةةةب١ يهةةةٌ َسسًةةة١ تعًُٝٝةةة١خ تؿةةةا ٜطةةةِٗ تو سسؾةةةِٗ عًٝٗةةةا ٚتـطةةةهِٗ بٗةةةا تو       
 .١َٝٛضًٛنٝاتِٗ ايٝ

توةةةٜٛس  عتحكةةةل اتن٪غةةةسا٭بحةةةاخ ايةةةتي ضةةةد اياذةةة٠ٛ ايطةةةابك١ عةةةٔ قسٜةةةل   اتنكةةةترح ؤ
تستةة٣ٛ َٓةةاٖر ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ تو قةة٤ٛ أ ٬قٝةةات ايتعاَةةٌ َةةر غةةبه١ اتنعًَٛةةات     

َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات ايتٓاٝةةر  اتنػةةاز إيٝٗةةا تو   ع ايدٚيٝةة١خ َٚةةا ٜتعًةةل بٗةةا َةةٔ قةةِٝ ٚآااا  
 َتٌاْٗا.

 خ فكة٬ عةٔ   با٭بحاخ ايتي تعٌُ ع٢ً تحكٝل اتن٪غس  بٓا٤ قا١ُ٥ اتنمسدات اتنتٛقع١ؤ
بٓةةا٤ ٚثٝكةة١ أٚ َؿةةاٛف١ يًكةةِٝ ٚآااا ايتعاَةةٌ  َةةر  غةةبه١ اٱْترْةةفي ايدٚيٝةة١خ ٚتو          
قةةة٥ٛٗا توةةةٛز اتنٓةةةاٖر ايدزاضةةة١ٝ خَٚةةةٔ ايكةةةِٝ ٚاٯااا  ا٫ضترغةةةاا١ٜ ايةةةتي تقهةةةٔ         

  2023تكُٝٓٗا  تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ ا ًٝا١خ 
  ايػةةةسع١ٝ اتنتداٚيةةة١ عةةةه غةةةبه١ اٱْترْةةةفي  قبةةةٌ    ايتشكةةةل َةةةٔ ؾةةةش١ ايٓؿةةةٛف

 اعتُااٖا أٚ إعاا٠ ْػسٖا.
          ٌاتذرز َٔ ْػةس ا٭سااٜةح ايٓبٜٛة١ اتنٛقةٛع١  ٚايكةعٝا١ عةه  َٓؿةات ايتٛاؾة

 ازد١ ؾشتٗا.  يند َٔتٜٛتر...  إٚ ايت -اياٝظ -ا٫دتُاعٞ اايٛاتظ
    أٖةةٌ ايطةة١ٓ   ْػةةس ايهتةةب ايعًُٝةة١ اتنتمؿؿةة١  تو ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ اتنعتُةةد٠ عٓةةد

 ٚاتدُاع١ عه غبه١ اٱْترْفي.
  ٜٔباتنٓاضةةبات ايدٜٓٝةة١ َٚةةا ٜتعًةةل   -عةةه اتنٓػةةٛزات ايسقُٝةة١-تةةرن  اٯ ةةس

ؾةٝاّ ٜةّٛ عسفة١     -بٗا َٔ أعُاٍ ؾاتذ١خ َجٌؤا ؾةٝاّ ٜةّٛ تاضةٛعا٤ ٚعاغةٛزا٤    
 ا٭عُاٍ ايؿاتذ١ تو عػس ذٚ اتذذ١...  –
     اياهةةسٟ ٚايةةدٜ  يةةد٣ بعةةض   اتذةةرز َةةٔ ْػةةس ا٭فهةةاز ايةةتي تطةةِٗ تو ا٫تضةةساف

 ف٦ات المجتُر اتنمتًا١.
 .اتذرز َٔ تؿاح اتنٛاقر اٱيهتر١ْٝٚ اتنػب١ٖٛ  أٚ اتنمايا١ يًػسٜع١ اٱض١َٝ٬ 
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 . ِٗايدفاع عٔ عًُا٤ ا٭١َ قد اتنػههتؽ تو عًُِٗ ٚإ ٬ؾ 
 .ايسا ع٢ً ايبدع ايد١ٜٝٓ اتنٓتػس٠ عه غبه١ اٱْترْفي ايدٚي١ٝ 
  عه َٓؿات ايتٛاؾٌ ا٫دتُاعٞ. ا٫عتصاش بعًُا٤ ا٭١َ 
      اتذةةةسف عًةةة٢ تعةةةدٌٜ بعةةةض ايطةةةًٛنٝات اتنماياةةة١ يًػةةةسٜع١ اٱضةةة١َٝ٬ عةةةه

 ايٛضا٥ٌ اٱيهتر١ْٝٚ اتنتاس١خ َجٌ اايغٝب١ ٚاي١ُُٝٓ ٚايطمس١ٜ... 
 .اتنٛاش١ْ بتؽ اضتمداّ اٱْترْفي  ٚأاا٤ ايعبااات اتناسٚق١  تو أٚقاتٗا ا دا٠ 
 سنات ايبشح اتنتاس١ تو غبه١ اٱْترْفي.َساقب١ اب تعاتؾ تو نٌ تس 
     غةةةهس اٯ ةةةسٜٔ عةةةه َٓؿةةةات ايتٛاؾةةةٌ ا٫دتُةةةاعٞ عٓةةةد إضةةةدا٥ِٗ أٟ َعةةةسٚف

 .يًُتعًِ
          ٌتٛدٝةة٘ زضةةا٥ٌ اعتةةراز يٰ ةةسٜٔ عٓةةد اتروةةي تو سكٗةةِ عةةه َٓؿةةات ايتٛاؾةة

 ا٫دتُاعٞ . 
 .اضتمداّ ا٭يااتً اتنٗرب١ عٓد ايهتاب١ ع٢ً غبه١ اٱْترْفي ايدٚي١ٝ 
 ٤ اٯ سٜٔ ٚٚد١ٗ ْتٌس ِٖ اتنٓػٛز٠ عه اتنٓؿات اٱيهتر١ْٝٚ.    استراّ آزا 
  .ا افت١ٌ ع٢ً  ؿٛؾٝات اٯ سٜٔ ٚأضسازِٖ  اٱيهتر١ْٝٚ 
 .ٞتكبٌ ايعرز َٔ اٯ سٜٔ عه َٓؿات ايتٛاؾٌ ا٫دتُاع 
 .ٞايتُاع  ايعرز تنٔ أ وي  تو سل   ٙ عه َٓؿات ايتٛاؾٌ ا٫دتُاع 
    اي٥٬ل أٚ اتنػتؽ عه اتنٓؿات اٱيهتر١ْٝٚ. تساضب١ ايٓاظ عٓد ايتؿسف 
   ٔاتذةةسف عًةة٢ ايؿةةدم تو نةةٌ َةةا ٜهتةةب عةةه َٓؿةةات ايتٛاؾةةٌ ا٫دتُةةاعٞ َةة

 زضا٥ٌ ٚتعًٝكات َٚػازنات....
         ٌاٱضةةةةةٗاّ تو سةةةةةٌ اتنػةةةةةه٬ت ا٫دتُاعٝةةةةة١ اتنٓتػةةةةةس٠ عةةةةةه َٓؿةةةةةات ايتٛاؾةةةةة

 ا٫دتُاعٞ.
     َ ٓػةٛزات َٓؿةات   َػازن١  ايكعاا٤ ٚاتنسق٢ ٚذٟ اتذادة١  آ٫َٗةِ َةٔ  ة٬ٍ 

 ايتٛاؾٌ ا٫دتُاعٞ.
 .ْٞٚؾ١ً ايسسِ عه َٛاقر ايتٛاؾٌ اٱيهتر 
 ٘اتذسف ع٢ً تجٓب ا٫بتصاش اٱيهترْٚٞخ ٚايكدز٠ ع٢ً َٛادٗت 
 استراّ آزا٤ اٯ سٜٔ ٚٚد١ٗ ْتٌس ِٖ اٱيهتر١ْٝٚ 
  َِٗػازن١ اٯ سٜٔ إيهترْٚٝا تو تكٝر َٓاضبات 
  ٌايتٛاؾٌ تحٌُ اتنط٦ٛي١ٝ تو نٌ َا ٜهتب عه ٚضا٥ 
 اضتمداّ َٗازات اتذٛاز اتنٓاضب١ ٱقٓاع اٯ سٜٔ سٍٛ َا ٜهتب٘ إيهترْٚٝا 
 ا٫عتصاش باتنٓذصات  ٚاتنٓاضبات ايٛق١ٝٓ.   
 اتذسف ع٢ً َتابع١ ا٭ باز ايٛق١ٝٓ ٚايتشكل َٔ ؾشتٗا. 
  .ٔتآٝد ايػا٥عات اتنستبو١ بايٛق 
 . ٞاستراّ  زَٛش ايٛقٔ عه َٓؿات ايتٛاؾٌ ا٫دتُاع 
 ٞاستراّ ا٭ْت١ٌُ ايٛق١ٝٓ عه َٓؿات ايتٛاؾٌ ا٫دتُاع 
  عه اتنٓؿات اٱيهتر١ْٝٚ. تسب١ ايٛقٔ ٚا٫ْتُا٤ ي٘إتًٗاز 
   اتذاةةةاتً عًةةة٢ ٔ ٚا٫ضةةةتمداّ اتروةةةي يٮدٗةةةص٠   اتنةةة٪ثسات اٱيهترْٚٝةةة١  ايبةةةدٕ َةةة

 .ايرن١ٝ
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  . 202 3َٚٔ ايدزاضات ايتي تٓاٚيفي دص٤ا َٔ ٖر اتن٪غس ازاض١ ا ًٝا١خ 

       تطْٓس الأىػط٘ التعلٔنٔ٘ في مياٍر العلْو الػسعٔ٘ بما ٓتياضب ملع اللتعله علً بعلد في ظلل
 أشم٘  نْزّىا ّما بعدٍا مً مطتحدثات تهيْلْدٔ٘.   

َةةٔ ا٭ْػةةو١ ايتعًُٝٝةة١خ ٚإٕ ٚدةةدت فٗةةٞ    ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ   ًةةٛ َٓةةاٖر   اياذةة٠ٛ ؤ
نٝة١ ٚايهتزٝةات   أْػو١ تكًٝد١ٜ لم تطتجُس  اتنٓؿات ايتع١ًُٝٝ ٚايتوبٝكات اير

المجتُعٝةة١ ٚ  ٖةةا تو تؿةةُِٝ ا٭ْػةةو١ ايتعًُٝةة١  ٚتٓاٝةةرٖا تؿةةا ٜطةةِٗ تو تحكٝةةل  
 ا٭ٖداف ايتع١ًُٝ اتنٓػٛا٠.   

قةةةع  تٛتًٝةةة  غةةةبه١ اتنعًَٛةةةات ايدٚيٝةةة١ تو اتنٛقةةة  ايتدزٜطةةةٞ تو ايةةةتعًِ     اٯثةةةازؤ
١ الهذتؽ أٚ ايتعًِ عٔ بعدخ ز ةِ اياٛا٥ةد اتدُة١ ايةتي تجٓة٢ َةٔ  ة٬ٍ ٖةرٙ ايػةبه         

 اتنعًَٛات١ٝ ٚ اؾ١ تو تخؿـ ايعًّٛ ايػسع١ٝ. 
اتنػاز إيٝ٘ تو اياكس٠ ايطابك١   ضد اياذ٠ٛ ايطابك١ عٔ قسٜل تحكٝل اتن٪غس اتنكترحؤ

 َتٌاْٗا.َٔ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو 
تؿةةُِٝ تزُٛعةة١ َةةٔ ايبشةةٛخ اتنطةةتكب١ًٝ تتكةةُٔ أْػةةو١        ؤ اتنمسدةةات اتنتٛقعةة١ 

خ تحكٝل ا٭ٖداف ايتعًُٝة١ اتنٓػةٛا٠  ايتعًِ ايػبهٞ تطِٗ تو تع١ًُٝٝ َعتُد٠ ع٢ً 
 َا ًٜٞؤتكُٝٓٗا  تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ ايتي تقهٔ  ا٫ضترغاا١ٜ ا٭ْػو١ َٚٔ 
       بةةد٫ ايسقُٝة١  إْتةاز اتنعسفةة١ تةدزٜب ايوة٬ا َةةٔ  ة٬ٍ ا٭ْػةو١ ايتعًُٝٝةة١ عًة٢ 

 ْكًٗا .َٔ 
       اضةةتمداّ ايتوبٝكةةات ايرنٝةة١ اتنتاسةة١ عةةةه َتذةةس بًةةٞ اGoogle Play تو   خ

ايعًةّٛ  تو نةٌ تخؿؿةات   بددة١ نةب ٠ دةدا    ٖٚةٞ َتةٛفس٠   ا٭ْػو١ ايتعًُٝٝة١  
ٚ  ٚتوبٝةل اتذاضةب١   خ َٚٓٗاخ توبٝةل ن٬ية١   ايػسع١ٝ تاطة   توبٝةل  تو اتنٛازٜةحخ 

دةةص٤ عةةِ يٮقاةةاٍ تو ايتاطةة خ ٚتوبٝةةل تعًةةِٝ ايتذٜٛةةد يًُبتةةد٥تؽ خ ٚتعًةةِٝ         
ٚتوبٝةةل ايطةة ٠ ايٓبٜٛةة١ خ ٚتوبٝةةل تعًةةِٝ ا٭قاةةاٍ ايٛقةة٤ٛ     خايتذٜٛةةد ببطةةاق١ 

 ٚايؿ٠٬. 
  ايتوبٝكات ايرن١ٝ اتنٛدٛا٠ سٝح إ؛ ايعًّٛ ايػسع١ٝإْتاز توبٝكات ذن١ٝ تو ٕ

  ٕ ْتٌةسا يكٝاَٗةا عًة٢ ايسبحٝة١ ٚفةل       ؛ع٢ً غبه١ اٱْترْفي ٜعترٜٗا بعةض ايٓكؿةا
ٚاٱاازات ايتعًُٝٝة١  تقهةٔ يًُةدازع    ْة٘  فٚيةرا   ؛ 3٤٤0َا أثبتت٘ ازاض١ الهٓدٟ ا

إٔ تٓةةةتر َجةةةٌ ٖةةةرٙ ايتوبٝكةةةات ٚفكةةةا تنعاٜ ٖةةةا ايعًُٝةةة١ ٚايتكٓٝةةة١ ٚايػةةةسع١ٝ         
 .   ايعًّٛ ايػسع١ٝيٲضٗاّ تو تحكٝل ا٭ٖداف ايتع١ًُٝٝ اتنٓػٛا٠ َٔ َٓاٖر 

       اضةةتمداّ غةةبه١ اتنعًَٛةةات ايدٚيٝةة١ ااٱْترْةةفي  تو تؿةةُِٝ ا٭ْػةةو١ ايتعًُٝٝةة١
خ سٝةةح  تعةةد غةةبه١ اتنعًَٛةةات ايدٚيٝةة١  َتةةصأَ بػةةهٌ َتةةصأَ أٚ  ةة    ٚتٓاٝةةرٖا

ااٱْترْةفي  تؿجابة١ َٛضةٛع١ عًُٝة١ تكةةدّ  ةدَاتٗا يهافة١ اتنطةتاٝدٜٔ تو تكٝةةر        
المجا٫تخ ٚقد ضاعدت ٖرٙ ايػبه١ عًة٢ إشاية١ اتذةٛادص بةتؽ اٍٚ ايعةالمخ ٚدعًةفي       
ايعةةالم قسٜةة١ نْٛٝةة١ ؾةةغ ٠خ أتاسةةفي ايتٛاؾةةٌ بةةتؽ ا٭غةةماف ٚضةةًٗفي تبةةااٍ          

تذؿةةٍٛ عًٝٗةةا خ ٚتكةةدّ غةةبه١ اٱْترْةةفي ايعدٜةةد َةةٔ اترةةدَات ايةةتي  اتنعًَٛةةات ٚا
 . 32خ ف. 2009تقهٔ تٛتًٝاٗا ترد١َ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ اغكا١خ 

 ؤٖرٙ اتردَات ا َٔٚفُٝا ًٜٞ بعك 
  بايعًّٛ ايػسع١ٝايبشح ع٢ً  غبه١ اٱْترْفي عٔ َٛقٛعات ذات ع٬ق١. 
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 ايد١ٜٝٓ اتنتاس١ ع٢ً غةبه١ اٱْترْةفي خ َجةٌ َهتبة١ اتنؿةوا٢ خ       اتاضتمداّ اتنهتب
 .ٚ  ٖا خَٚهتب١ ؾٝد اياٛا٥دخ ٚاتنهتب١ ايػا١ًَ

 ّاضتمدا  ٚ ٞ    اتنٓؿات ايتعًُٝٝة١  تو تٓاٝةر ا٭ْػةو١    غةبهات ايتٛاؾةٌ ا٫دتُةاع
  ٚتطًُٝٗا تنعًِ اتناا٠ .

  ايعةةةسٚب  اضةةةتمداّ اياٝةةةدٜٖٛات ذات ايع٬قةةة١ اتنتاسةةة١ عًةةة٢ غةةةبه١ اٱْترْةةةفي تو
 .اتنٓاٖر ايػسع١ٝ ايتكدتق١  ت٣ٛ

  اضتمداّ َٛقر فًٝهةس اFlickr      ي٬ضةتااا٠ َةٔ ايؿةٛز ايتٛقةٝش١ٝ ذات ايع٬قة١  
 تؿٓاٖر ايعًّٛ ايػسع١ٝ.

   َّبطةةةو١  اتنٓةةةاٖر بوسٜكةةة١اضةةةتمداّ َٛقةةةر ْاٗةةةِخ ٖٚةةةٛ عبةةةاز٠ عةةةٔ َٛقةةةر ٜكةةةد
٥ةس ٚايهٜٛةةفي  َبتهةس٠ تنٓةاٖر ايتعًةةِٝ ايدزاضةٞ تو َؿةس ٚضةةٛزٜا ٚايطةعٛا١ٜ ٚاتدصا     

َٔ  ٬ٍ َكاقر فٝدٜٛ تع١ًُٝٝ تزا١ْٝ َدتٗا قؿ ٠خ ٚقد ٚؾةٌ اياٝةدٜٖٛات   
  أي  فٝدٜٛ تعًُٝٞ.  21 اايتع١ًُٝٝ اتنتاس١ عٔ

َعةةاٜ  ايتوبٝكةةات ايرنٝةة١ تو ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ      َٚةةٔ ايدزاضةةات ايةةتي تٓاٚيةةفي   
   3٤٤0ازاض١ الهٓدٟ ا

    تحدٓد إضتراتٔذٔات التدزٓظ  المياضب٘ للتعله  ّ تطْٓسٍلا  عً بعد في تدزٓظ العللْو الػلسعٔ٘ 
 تطنٔيَا في البحْخ المطتكبلٔ٘ لتعسف مدٚ فاعلٔتَا في المْاقف التدزٓطٔ٘.  ّ

قةةد ٜعةةٛم  اضةةتمداّ اٱضةةتراتٝذٝات ايتكًٝدٜةة١ تو ْتٌةةاّ ايةةتعًِ عةةٔ بعةةد      اياذةة٠ٛؤ
 .ايعًّٛ ايػسع١َٝٓاٖر تحكٝل ا٭ٖداف ايتع١ًُٝٝ اتنٓػٛا٠ َٔ 

ن١ اتنتعًِ تو ايعًُٝة١ ايتعًُٝٝة١ خ ٚدعةٌ اٚزٙ َتًكٝةاخ ٚا٫عتُةاا      عدّ َػاز اٯثازؤ
عًةةة٢ َطةةةتٜٛات اتذاةةةتٍ ٚايةةةتًكتؽ يدٜةةة٘خ إٚ ا٫ٖتُةةةاّ بتُٓٝةةة١ َٗةةةازات ايةةةتاه        
اتنمتًاةة١ يدٜةة٘ تؿةةا ٜتٓاضةةب َةةر قبٝعةة١ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝخ ٖٚةةرا ٜةة٪اٟ إتؾ اْؿةةساف    

 اتنتعًِ ٚاْػغاي٘ عٔ اتنعًِ ٚعٔ ايتعًِ.
اتنػاز إيٝ٘ تو اياكس٠ ايطابك١   ٠ٛ ايطابك١ عٔ قسٜل تحكٝل اتن٪غسضد اياذ اتنكترحؤ

 َتٌاْٗا.َٔ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو 
تحدٜةةةد اٱضةةةتراتٝذٝات ايتدزٜطةةة١ٝ اتذدٜجةةة١ ايكا٥ُةةة١ عًةةة٢      اتنمسدةةةات اتنتٛقعةةة١ؤ 

َػةازن١  تٛتًٝ  غبه١ اتنعًَٛات ايدٚي١ٝ تو  تٓاٝةرٖا َةر ايا٦ةات اتنطةتٗدف١خ  َةر      
ٞ  اتنةةةت  ٚتكةةةُٝٓٗا تو ايبشةةةٛخ اتنطةةةتكب١ًٝ خ ٚأٜكةةةا توةةةةٜٛس      عًِ تو اتنٛقةةة  ايتعًُٝةةة

خ اٱضةتراتٝذٝات اتنطةةتمد١َ تو ايةةتعًِ ايتكًٝةدٟ تؿةةا ٜتٓاضةةب َةر ايةةتعًِ عةةٔ بعةةد   
ايةةتي تقهةةٔ اضةةتمداَٗا تو ايةةتعًِ اتنمةةتًتى أٚ   ا٫ضترغةةاا١ٜ  اٱضةةتراتٝذٝات َٚةةٔ 

 ؤ ايتعًِ عٔ بعد َر َعاتدتٗا بحجٝا َا ًٜٞ 

 عله المْدُ ذاتٔا:  الت 
َةةٔ إضةةتراتٝذٝات ايةةتعًِ اتذدٜجةة١ ايةةتي تطةةتمدّ تو ايةةتعًِ عةةٔ بعةةد ايةةتعًِ          

اٚزاً َُٗةةاً تو تٛدٝةة٘ ضةةًٛى اتنةةتعًِ    ٖةةرٙ اٱضةةتراتٝذ١ٝ  جةةٌتـ  اتنٛدةة٘ ذاتٝةةاخ سٝةةح  
ٚتعصٜص ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َر إٜكاف اتذكٛز اياعًٞ إتؾ اتندازع َر أش١َ نٛزْٚاخ 

تعًةِٝ عًةة٢ اتنةةتعًُتؽ أْاطةةِٗخ ٚبةدأ ايتشةةٍٛ َةةٔ ايتعًةةِٝ   فكةد أقةةشفي َطةة٪ٚي١ٝ اي 
ٚدٗاً يٛد٘ إتؾ ع ايتعًِ عٔ بعدعخ يهٔ ٖرا ايُٓتى َٔ ايتعًةِٝ قةد ٫ ٜهةٕٛ ْادشةاً     



 (ASEP)دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظ 

 

 

 

 

 
60 

ٴُٜهةٔ اتنةتعًِ    ٶٝا ايرٟ  إ٫ إذا تح٢ً اتنتعًُٕٛ بايهاا٠٤ تو اضتمداّ ايتعًِ اتنٛد٘ ذات
  أْػةةو١ ٚإضةةتراتٝذٝات  َةةٔ إٔ ٜهةةٕٛ َطةة٪٫ٚ عةةٔ تعًُةة٘خ ٚتحدٜةةد أٖدافةة٘خ ٚتةةب      

ايتعًِ اتنٓاضب١خ َٚعتُدٶا ع٢ً ْاط٘ تو تكِٝٝ تشسدةات ايةتعًِخ ٚقةاازٶا عًة٢ اتخةاذ      
ايكةةسازاتخ ٚايتااعةةٌ ٚايتعةةإٚ َةةر شَةة٤٬ٙخ نُةةا ٜطةةتمدّ فٝةة٘ اتنةةتعًِ اتنٛدةة٘ ذاتٝةةاً   

يْة٘ؤ ايعًُٝة١ ايةتي ٜكةّٛ بٗةا اياةسا       ؛ ٚيةرا ٜعةسف ب  أتفاقًا َتٓٛع١ َٔ ايتاه  ايعًٝةا 
ط٘ أٚ تؿعا١ْٚ اٯ سٜٔ تو تحدٜد استٝادات٘ ايتع١ًُٝٝخ ٚتحدٜد أٖداف ايتعًِ  بٓا

ٚتحدٜةةد اتنؿةةااز ايةةتي تعتادٗةةا تو تحكٝةةل ايةةتعًِخ ٚا تٝةةاز ٚتةةب  إضةةتراتٝذٝات        
   ٘ خ ٚقةد اغةتٌُ ٖةرا ايٓةٛع     ايتعًِ اتنٓاضب١خ ٚتكِٝٝ تشسدات ايتعًِ ايةتي سؿةٌ عًٝة

تعًِ َطةة٦ٛي١ٝ تعًُةة٘خ َٚةةٔ ٖةةرٙ    عًةة٢ تفةةاذز َتعةةدا٠ نًةةٗا تٗةةدف إتؾ تحُةةٌ اتنةة      
 تفةةةٛذز أٚشٚايةةةفي خ Candyٚاتفةةةٛذز ناْةةةدٟ   خ ٚ Longا يةةةْٛر تفةةةٛذزايُٓةةةاذز 

ٕ  خ ٚتفةةٛذز  Oswaltا ٜٓتٌةةس إتؾ  خ ٚايُٓةةٛذز ا٭ ةة     Garrison ا تفةةٛذز دازٜطةةٛ
ايةةةتعًِ اتنٛدةةة٘ ذاتٝةةةاً باعتبةةةازٙ عًُٝةةة١ ٜتشُةةةٌ فٝٗةةةا اتنةةةتعًِ اتنطةةة٪ٚي١ٝ تو ايةةةتشهِ   

ايُٓةٛذز ايٓتٌةسٟ اتنكةترح تو    ٖةرا  َٚساقب١ ايتعًِ يًٛؾٍٛ إتؾ ْتا٥ر ٖااف١خ ٜٚتهٕٛ 
ٚ     3882عةاّ   ٶٝةةا    تَةٔ ث٬ثة١ أبعةةااخ ٖةٞؤ إااز٠ ايةراتخ   تكةُٔ تحدٜةةد اتنةتعًِ اتنٛدة٘ ذات

خ  َساقب١ ايراتخ ثِ ٘ تنؿااز ايتعًِخ ٚتدعُٝ٘ اترازدٞ يًتعًِيٮٖدافخ ٚاضتمداَ
ِ   ٚت ػة  إتؾ ٚدةٛا   خ ثةِ ايدافعٝة١  ٚت  ػ  إتؾ تحٌُ َط٪ٚي١ٝ ايةتعًِخ َٚساقبة١ ايةتعً

   129 -162خ ف. 2020اايعتٝلخ   ايتشاٝص يًػسٚع تو بد٤ اتنٗاّ.

ذاتٝةا خ ٚيهةٔ   ٚقد ٜتدا ٌ َاٗةّٛ ايةتعًِ اتنٛدة٘ ذاتٝةا َةر َاٗةّٛ ايةتعًِ اتنةٓتٌِ         
ِ ايةةتعًِ اتنٛدةة٘ ذاتٝةةا   ٜةةتتػ إٔ  ٌبايتيَةة عًةة٢ تحدٜةةد َةةا ٜٓبغةةٞ    اقةةااز تظعةةٌ اتنةةتعً

بايكةةةسٚز٠ إٔ تهةةةٕٛ ٖةةةرٙ عًُٝةةة١ فساٜةةة١؛ فكةةةد ٜةةةتِ ايةةةتعًِ بػةةةهٌ         تعًُةةة٘خ ٚيةةةٝظ 
ٖةةٛ اتنبةةااز بتشدٜةةد َُٗةة١ ايةةتعًِخ بُٝٓةةا تو ايةةتعًِ        اتنةةتعًِ إٔ تػةةازنٞ خ باعتبةةاز 

قبةةةٌ اتنعًةةةِخ ٚتقهةةةٔ يًوًبةةة١ إٔ   َُٗةةة١ ايةةةتعًِ َةةةٔاتنةةةٓتٌِ ذاتٝةةةاخ تقهةةةٔ إٔ تتشةةةدا  
ٚاتنػةازن١ تو   تغتازٚا بحس١ٜ بدزدات َتااٚتة١ إضةتراتٝذٝات ايةتعًِ اتراؾة١ بٗةِخ     

يًعٌُ عًة٢ اتنُٗة١ ايةتي تعوة٢ لهةِ َةٔ قبةٌ اتنعًةِ؛ يةرا           اأْػو١ ايتعًِ اتنٓتٌِ ذاتٝ
 ٕ ايةةتعًِ أعةةِ ٚأشمةةٌ َةةٔ ايةةتعًِ اتنةةٓتٌِ ذاتٝةةا خ فةة      ايةةتعًِ اتنٛدةة٘ ذاتٝةةا   ٜتكةةح إٔ

اتنٛدةة٘ ذاتٝةةا ٜٗةةتِ بػةةهٌ نةةب  بةةدٚز اتنةةتعًِ اتنسنةةصٟ تو بداٜةة١ َُٗةة١ ايةةتعًِ خ تو    
ستؽ ٜٗةتِ ايةتعًِ اتنةٓتٌِ ذاتٝةا بةاتروٛات اي٬سكة١ تو عًُٝة١ ايةتعًِ خَجةٌ أٖةداف           

 . أٟ إٔ اتنعًةةِ اٚزٙ 162خ 166خ ف. 2020ايةةتعًِ ٚإضةةتراتٝذٝات ايةةتعًِ  ا ايعتةةٝلخ    
 ذاتٝا َٔ ايتعًِ اتنٓتٌِ ذاتٝا. أنه تو ايتعًِ اتنٓتٌِ

تو اتنٛقةة  إضةةتراتٝذ١ٝ ايةةتعًِ اتنٛدةة٘ ذاتٝةةا  أثبتةةفي فاعًٝةة١ َٚةةٔ ايدزاضةةات ايةةتي  
   22خ ف.   2020اأوا٤ ايعواع خ ٚيٝٓا اياساْٞ خ   ايتعًُٝٞ ازاض١

  ٘ٓزادع(   –سمع  –تومل  -اقسأ –تطاٛل  –إضتراتجٔ٘ خطْات التعله الطت الألهترّىٕ ) ألل ىعسٗ تمَٔد 

ّ ٖٚةةٞ إسةةد٣ إضةةتراتٝذٝات َةةا ٚزا٤ اتنعسفةة١خ     ايةةتعًِ ٜوًةةل عًٝٗةةا  وةةٛات ْتٌةةا
  ٚتٗةةةدف ٖةةةةرٙ  3822ٚقةةةعٗا تةةةَٛظ ٚفساْطةةةٝظ زٚبٓطةةةٕٛ تو عةةةاّ ا     خ ٚقةةةد  ايطةةةفي  

اٱضتراتٝذ١ٝ إتؾ توٜٛس ايٛعٞ ايراتٞ يًاٗةِ ايةرٟ ٜطةاعد اتنةتعًُتؽ عًة٢ فشةـ       
هِ تو عًُٝةةات اياٗةةةِ  فُٗٗةةِ بحٝةةح ٜؿةةةبشٕٛ عًةة٢ ٚعةةةٞ تؿةةاذا ٜتعًُةةٕٛخ ٚايةةةتش     
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ايكسا٥ٞ يٝظ فكتى فُٝا ٜدزضٕٛ َٔ تست٣ٛ ازاضٞ تو اتندزض١خ ٚيهٔ أٜكا عٓةدَا  
خ  PQ4Rاخ ٚتتُجةةةٌ  وٛاتٗةةةا تو ا٭سةةةسف ايطةةةت١ تو نًُةةة١ ٜكةةةس٩ٕٚ  ةةةازز اتندزضةةة١

أيةةةل ْتٌةةةس٠   ٚتعةةة  تؿةةةاح  ٚ  perviw  َةةةي ٛذ َةةةٔ نًُةةة١ ا  P ا اتذةةةسف سٝةةةح إٕ 
َةٔ  ة٬ٍ     يكةا٤ ْتٌةس٠ تـٗٝدٜة١ عًٝة٘     تاشـ َعةالم ايةٓـ اتنكةس٤ٚ ب   خ أٟ تـٗٝد١ٜ

ايٓتٌةةةس إتؾ ايعٓةةةاٜٚٔ ايس٥ٝطةةة١ ٚاياسعٝةةة١ ٚا٭فهةةةاز ايعاَةةة١ ثةةةِ ايتٓبةةة٪ تؿةةةا ٜتٓاٚيةةة٘     
  Qاتذسف ااتنٛقٛعخ ٜٚتِ ذيو َٔ  ٬ٍ ايهتاا اتندزضٞ أٚ ايػاغ١ اٱيهتر١ْٝٚخ ٚ

قةسح ا٭ضة١ً٦ سةٍٛ َٛقةٛع     ايتطةا٩ٍ أٟ    ايةتي تعة    Questionَي ٛذ َٔ ن١ًُ ا
ٚقةةد تةةتِ ٖةةرٙ اتروةة٠ٛ َةةٔ  ةة٬ٍ ايتةةدٜٚٔ تو ٚزم  ةةازدٞ أٚ عةةدّ        خ دزاضةة١قٝةةد اي

  ايتي تع  Read  ا٭ٍٚ َي ٛذ َٔ ن١ًُ اRتذسف اخ ٚايتدٜٚٔ أفكٌخ ٚاايتدٜٚٔ
خ أٟ اقسأ ايدزع أٚ اتنٛقٛع قسا٠٤ غا١ًَ َتي١ْٝخ َر تدٜٚٔ بعض اتن٬ستٌةات تو  اقسأ

عًَٛات اتنُٗة١ ايةتي تقهةٔ    الهاَؼ أٚ ٚزق١  ازد١ٝخ َر ٚقر  وٛتي تحفي بعض اتن
  ايجاْٞ َةي ٛذ َةٔ   Rاتذسف اإٔ تهٕٛ إداب١ يٮض١ً٦ اتراؾ١ باترو٠ٛ ايطابك١خ ٚ

ٌ أٟ تيٌَ ٚازبتى بتؽ اتنعًَٛات ايكدتق١ تو ذٖٓو   ايتي تع  تيReflectَن١ًُ ا
  ايةةتي تعةة  Recite  ايجايةةح َةةي ٛذ َةةٔ نًُةة١ اRاتذةةسف اٚاتنعًَٛةةات اتددٜةةد٠خ ٚ

تنٛقٛع تًمٝؿا نا٬َ َر اٱداب١ عٔ ا٭ض١ً٦ ايةتي قسسةفي َةٔ    خ أٟ ترـ اور
 ٚ   ايسابةةر َةةي ٛذ َةةٔ نًُةة١  Rاتذةةسف اقبةةٌخ َةةر ايتطةةُٝر بؿةةٛت عةةاٍ أٚ ؾةةاَفيخ 

خ أٟ َسادع١ اتناا٠ ب عاا٠ قسا٤تٗا َٔ ددٜد َةر اٱدابة١     ايتي تع  زادرReviewا
ٖٚاغةةِ خ خ ا 330خ ف.  2039اترًٝاة١خ َوةاٚع   َةس٠ أ ةس٣ عةٔ ا٭ضةة١ً٦ ايةتي قسسفيا    

إضةةتراتج١ٝ  وةةٛات ايةةتعًِ     َٚةةٔ ايدزاضةةات ايةةتي أثبتةةفي فاعًٝةة١    خ   22خ  ف. 2020
ازاضةةة١   ايطةةةفي تو تُٓٝةةة١ اتناةةةاِٖٝ ايعكا٥دٜةةة١ يةةةد٣ قةةة٬ا ايؿةةة  ا٭ٍٚ اتنتٛضةةةتى       

  .3خ ف. 2020خ ايػٗساْٞا

  ٘ٔالإلهترّىٕ الهسضٕ الطاخًإضتراتٔذ  : 

ايو٬ا تو ايةتعًِ َةٔ  ة٬ٍ    سٜك١ تدزٜظ تااع١ًٝ  تكّٛ  ع٢ً َػازن١ ٖٚٞ ق
ا تٝةةةاز قايةةةب يًذًةةةٛع عًةةة٢ نسضةةةٞ تؿٛادٗةةة١ ش٥٬َةةة٘ يٲدابةةة١ عةةةٔ تطةةةا٫٩تِٗ   
ٚاضتاطةةةازاتِٗ تو َٛقةةةٛع َةةةاخ فٗةةةٛ ٜكةةةّٛ بةةةدٚز المجٝةةةبخ ٚشَةةة٩٬ٙ ٜكَٛةةةٕٛ بةةةدٚز          

خ ٚتٓاةةر بوةةسٜكتتؽ خ ا٭ٚتؾ تكاعٝةة١ ٚايجاْٝةة١ فساٜةة١خ ٖٚاتةةإ ايوسٜكتةةإ      ايطةةا٥ًتؽ
عًةة٢ غاغةة١  يًةةدزع أٚ دةةص٤ َةةٔ ايةةدزع أَةةاّ ايوةة٬ا  عةةسب اتنعًةةِتعتُةةدإ عًةة٢  

ّ  -اتنٓؿ١ ايتع١ًُٝٝ اب٬ى بٛزا وةٛع أسةد ايوة٬ا تو اتدًةٛع     ... خ ثةِ ٜت -ايةصٚ
 ٘ خ ٖٚةٛ نسضةٞ تخًٝةٞ عةه ايةتعًِ عةٔ بعةد خ ٚسكٝكةٞ تو          ع٢ً نسضٞ أَاّ ش٥٬َة

٘       ايتعًِ ايٛاقعٞ ٖ خ أٚ تغتةاز اتنعًةِ أسةد ايوة٬ا بوسٜكة١ عػةٛا١ٝ٥ أٚ عُدٜة ا خ ٚبعةد
ايةص٤٬َ تو قةسح بعةض ا٭ضة١ً٦ اتنتعًكة١ باتنٛقةٛع عًة٢ شًَٝةِٗ اتدةايظ عًة٢           ٜبدأ 

لّٛ عةةٔ ا٭ضةة١ً٦ ايةةتي ٜوسسٗةةا ايةةص٤٬َ خ ثةةِ تظٝةةب ايوايةةب  ايهةةسع خ ٚتو ايٓٗاٜةة١ ٜكةة
لّٛ قايةةب ايهسضةةٞ ايطةةا ٔ    ٴٜكةة اتنعًةةِ تكٝةةر ايوةة٬ا عًةة٢ َةةا قسسةةٛٙ َةةٔ أضةة١ً٦ خ ٚ

 خ َٚٔ ايدزاضات ايتي 238خ 239خ ف.  2020ع٢ً َا بدز َٓ٘ َٔ إدابات ا ًٝا١خ ا. 
خ 2020أثبتفي فاع١ًٝ ايهسضةٞ ايطةا ٔ تو اتنٛقة  ايتعًُٝةٞ ازاضة١ اإتقةإ ايعُةاٜس٠خ        

  .33٤ف. 
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 الإلهترّىٕ:   العصف الرٍني 

تقهٔ ا٫عتُاا ع٢ً إضتراتٝذ١ ايعؿ  ايةرٖ  تو ايتةدزٜظ يًوة٬ا عةٔ بعةدخ      
ا عةةه  ايةةهاَر ايتعًُٝٝةة١ َةةٔ  ةة٬ٍ قةةسح قكةة١ٝ أٚ َطةةيي١ أٚ َػةةه١ً عًةة٢ ايوةة٬ 

اتنتاسةة١ تو غةةبه١ اٱْترْةةفيخ ثةةِ  تجُةةر اتذًةةٍٛ َةةٔ اتنةةتعًُتؽ ٚفةةل َبةةاا٨ ايعؿةة      
تػةةذر اتنةةتعًُتؽ عًةة٢ تٛيٝةةد   ايةةرٖ  ٚآيٝاتةة٘خ سٝةةح ٜعتُةةد ايعؿةة  ايةةرٖ  عًةة٢  

إتؾ َةا بعةد     َِٝر إزدا٤ ايٓكةد ٚايتكٝة   خأنه عدا َٔ ا٭فهاز اتنتٓٛع١ تذٌ َػه١ً
ايعؿة  ايةرٖ    َٚٔ ايدزاضات ايةتي أثبتةفي فاعًٝة١    خ   ايرٖ  اْتٗا٤ دًط١ ايعؿ

  311خ ف. 2020زابع١ ايؿكس١ٜ خ ٚايطاتنٞخ تو اتنٛق  ايتعًُٝٞ  ازاض١ ااٱيهترْٚٞ  

   :ٕالتعله التعاّىٕ الإلهترّى 

ٜٚتِ َٔ  ٬ٍ إْػا٤ سذسات َتعدا٠ يهةٌ تزُٛعة١ َةٔ ايوة٬ا عةه اتنٓؿةات       
اخ ٜٚتاةاعًٕٛ فُةا بٝةِٓٗ خ ٜٚٓاةرٕٚ اتنٗةاّ اتنهًاةٕٛ       ايتع١ًُٝٝخ ٜتٓاقػٕٛ َةٔ  ٬لهة  

بٗةةاخ ٚفكةةا يٮضةةًٛا اتنطةةتمدّخ َةةر تٛدٝةة٘ اتنعًةةِ ٚإزغةةااٙ َةةٔ  ٬يةة٘ اغةةتران٘ َةةر  
نافةة١ المجُٛعةةات اتنٓعصيةة١ عةةٔ المجُٛعةة١ ا٭ّخ َٚةةٔ ايدزاضةةات ايةةتي أثبتةةفي فاعًٝةة١     

خ ف. 2038اتذٞخ ايتعًِ ايتعاْٚٞ اٱيهترْٚٞ تو اتنٛق  ايتعًُٝٞ  ازاض١ ا١ًْٗ عبد
  322خ ف. 2038 خ ٚازاض١ اعُازخ   ٤69

 الإلهترّىٕ:   التعله بالبحح 

ٙ   تكرايتعًِ بايبشح ٜطاعد ايدازضتؽ عًٞ   اتنعًَٛات ٚاٱدابات ٚاتذًةٍٛ تجةا

    ً ٗ     ٠تسةةةدا ١َٛقةةٛع َةةا أٚ تجةةاٙ َػةةه خ  اٚتٓتٌُٝٗةةا ٚتحًًٝةةٗا ٫تخةةاذ قةةةساز بػةةيْ
ٱضةةةة١َٝ٬ ٚ  ٖةةةةا عةةةةه غةةةةبه١  َطةةةةتعٝٓا تو ذيةةةةو تؿؿةةةةااز ايبشةةةةح تو اتنعسفةةةة١ ا  

اتنعًَٛات ايدٚي١ٝخ ٚتـس ٖرٙ اٱضةتراتٝذ١ٝ كُةظ َساسةٌ تةتًمـ تو إٔ ا تنسسًة١      
ا٭ٚتؾ إتؾ ايجايجةة١ تهةةٕٛ  اؾةة١ بةةاتنعًِ ٚفٝٗةةا  ٜةةج  اتنعًةةِ اافعٝةة١ اتنةةتعًُتؽ تضةةٛ         

  ِ خ ٚالهةةدف َٓةة٘خ َٚؿةةااز  عٓةةٛإ ايبشةةح  ايبشةةح ٚايةةتعًِ َةةٔ  ٬يةة٘خ ثةةِ تعةةدا لهةة
عٓاؾةةس ايس٥ٝطةة١ يةة٘خ ثةةِ ٜٛقةةح اتنٗةةاّ ٜٚٛشعٗةةا عًةة٢ ايوةة٬ا بوسٜكةة١        ايةةتعًِ خ ٚاي

فٗةةٞ  اؾةة١ بةةاتنتعًِ ٚفٝٗةةا ٜٓاةةر ايبشةةحخ     اتنسسًةة١ ايسابعةة١ فساٜةة١ أٚ تكعٝةة١خ   أَةةا  
لّٛ اتنعًةِ     ا٭بحةاخ   ٜٚعسب ْتا٥ذ٘ ع٢ً اتنعًِخ ٚاتنسس١ً اتراَط١ ٚا٭  ٠ فٝٗةا ٜكة

ا ًٝاة١خ ا.  تحًٝةٌ تستة٣ٛ .   ٚبواق١ اتنكد١َ َٔ ايو٬ا َٔ  ٬ٍ عسب ايٓتا٥ر 
تو اتنٛقة    بايبشح  َٚٔ ايدزاضات ايتي أثبتفي فاع١ًٝ ايتعًِ خ 202خ 206خ ف. 2020

  .228خ ف. 2036اأشٖاز ايهػاؽخ  ايتعًُٝٞ  ازاض١

   :ٕالتعله الراتٕ الإلهترّى 

ايتعًِ ايراتٞ ٜٓاضب ايتعًِ عٔ بعد ٚفكا تنا ٖٛ َتبر تو دا٥ش١ نٛزْٚاخ فاٝة٘  
ٜعتُةةد اتنةةتعًِ عًةة٢ ْاطةة٘ تو انتطةةاا اتنعسفةة١خ ٜٚطةة  تو ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ ٚفكةةا 
يكدزاتةةة٘ ٚاضةةةتعدااات٘ ٚإَهاْاتةةة٘ ٚأٚقةةةات فسا ةةة٘خ  َٚةةةٔ أبةةةسش  إضةةةتراتٝذٝات ايةةةتعًِ  

ّ ايتعًُٝٝةة١خ ٚإضةتراتٝذ١ٝ ايةةتعًِ ايػمؿةةٞ  ايةراتٞ اتنٓاضةةب١ يًةتعًِ عةةٔ بعةةدخ ايةسش   
يهًٝسخ ٚايٛسدات ايتع١ًُٝٝ اتنؿغس٠. َٚٔ ايدزاضةات ايةتي قةدَفي تؿةٛزات َكترسة١      

  . 399خ ف. 2023يًتعًِ ايراتٞ اٱيهترْٚٞ ازاض١ از٣٩ قاقٞخ َٚ ٖإ فسز  
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   ٘ٔالإلهترّىٔ٘:     الدقٔك٘ الْاحدٗإضتراتٔذ 

توةةٜٛس ا اقةةس٠ ايتكًٝدٜةة١ ٖٚةةٞ إسةةد٣  ٖةةٞ إضةةتراتٝذ١ٝ قدتقةة١ اضةةتمدَفي ي ٚ
ايةةتي تكةةدّ تغرٜةة١ زادعةة١ يًُعًةةِ عةةٔ َةةد٣ تكةةدّ ق٬بةة٘خ ٚتقهةةٔ         اٱضةةتراتٝذٝات

تكةدّ تغرٜة١   أٚ ْٗاٜتة٘خ ٚتعةسف بيْٗةا قسٜكة١      ٘اضتمداَٗا تو بدا١ٜ ايةدزع أٚ  ٬ية  
        ٍ  زادع١ يًُعًِ عٔ َد٣ تكدّ ق٬بة٘خ ٚذيةو َةٔ  ة٬ٍ تٛقاة٘ عةٔ ايعةسب اياعةا

َةر   أٚ أنجةسخ ٚاسةد٠  َستتؽ أٚ أنجس خ َد٠ نةٌ َٓٗةا اقٝكة١     تع١ًُٝٝ عه اتنٓؿ١ اي
بتعصٜةةص َةةا ٜتعًُْٛةة٘ عةةٔ قسٜةةل   ِٴٜطةةُح فٝٗةةا لهةة تٓبٝةة٘ ايوةة٬ا إتؾ ذيةةو بحٝةةح  

 اٱدابةةةةة١ عةةةةةٔ بعةةةةةض ا٭ضةةةةة١ً٦ ايتكٛتقٝةةةةة١خ ٚتٓاٝةةةةةر بعةةةةةض ا٭ْػةةةةةو١ ايتعًُٝٝةةةةة١ 
أثبتةةفي  خ َٚةٔ ايدزاضةات ايةتي    238خ ف. 2020 ا. . ا ًٝاة١خ ايتًمٝؿة١ٝ ٚ ة  ذيةو   

 .     ٤٤2خ ف. 2032فاع١ًٝ إضتراتٝذ١ٝ ايدقٝك١ ايٛاسد٠ ازاض١ افاق١ُ َٗدٟخ 

     :ٕالصف المكلْب الإلهترّى 

ٚايؿ  اتنكًٛا ٜكّٛ ع٢ً غسح اتنعًِ يًدزع ٚعسق٘ ي٘ َٔ  ٬ٍ فٝدٜٖٛات أٚ 
تطةةذ٬ٝت ؾةةٛت١ٝخ َةةر اضةةتمداّ بعةةض ايٛضةةا٥تى ايتعًُٝٝةة١ اتنتعةةدا٠خ ثةةِ ٜسضةةً٘        

تو بٝةةٛتِٗ عةةه اتنٓؿةةات ايتعًُٝٝةة١ أٚ َٛاقةةر ايتٛاؾةةٌ ا٫دتُةةاعٞ     اتنعًةةِ يًوةة٬ا 
ي٬عتُةةاا عًٝةة٘ تو فٗةةِ ايةةدزع ٚتحكٝةةل ا٭ٖةةداف ايتعًُٝٝةة١ اتنٓػةةٛا٠خ ثةةِ تظتُةةر     
ايو٬ا َر اتنعًِ ع٢ً إسد٣ اتنٓؿات ايتع١ًُٝٝ تنٓاقػ١ َا ا عسق٘خ فايتعًِ ٜتِ 

اتذؿةةة١ ا ةةةدا عةةةه غةةةبه١ ذاتٝةةةا تو اتنٓةةةصٍخ َٚٓاقػةةة١ َةةةا ا تعًُةةة٘ ٜةةةتِ تو َٛعةةةد 
ٞ َٚٔ ايدزاضات ايتي أثبتفي فاع١ًٝ إضتراتٝذ١ٝ ايؿ  اتنكًٛا اٱْترْفيخ   اٱيهترْٚة

  .362ف.  خ 2038َاٜط١ ايطٝد خ ازاض١ ا

نُةةا أْةة٘ تٛدةةد تزُٛعةة١ أ ةةس٣ َةةٔ اٱضةةتراتٝذٝات اتنٓاضةةب١ يًةةتعًِ عةةٔ بعةةدخ  
سٚب ايعًُٝةةةةة١ َٚةةةةةٔ ٖةةةةةرٙ اٱضةةةةةتراتٝذٝاتخ ايةةةةةتعًِ بةةةةةا٭قسإ اٱيهترْٚةةةةةٞخ ٚايعةةةةة 

  ٚ خ ايةةةسس٬ت ايعًُٝةةة١ ا٫يهترْٚٝةةة١   اٱيهترْٚٝةةة١خ ٚاتنٓتٌُةةةات اتنتكدَةةة١ اٱيهترْٚٝةةة١خ 
 ٚاتنعسف١ ايطابك١ ٚاتنهتطب١.

ايةةتي تاٝةةد نةةج ا تو ا تٝةةاز     اتنٛاقةةر ايتعًُٝٝةة١ بعةةض  اضةةتمداّ نُةةا تقهةةٔ  
خ َجةةٌ َٛقةةر تعًةةِٝ ددٜةةد ٖٚةةٛ َٛقةةر ضةةعٛاٟ ٚ      إضةةتراتٝذٝات ايتةةدزٜظ اتنٓاضةةب١   

 بؿةةٛز٠ إدسا٥ٝةة١ عةةٔ نةةج  َةةٔ إضةةتراتٝذٝات ايتةةدزٜظ اتنٓاضةةب١ يتةةدزٜظ   ٜتشةةدخ 
 .ايعًّٛ ايػسع١ٝ

   ٘ٔتطْٓس البٔٝ٘ التعلٔنٔ٘ في مياٍر العلْو الػلسع ٙ ضلْٛ التعاملل ملع غلبه٘ الإىترىلت       علل
 ّما بعدٍا مً مطتحدثات تهيْلْدٔ٘ الدّلٔ٘ ّفل التعله عً بعد في ظل أشم٘ نْزىا 

ايب١٦ٝ ايتكًٝدٜة١ ٫ تطةِٗ تو تحكٝةل ا٭ٖةداف ايتعًُٝٝة١ اتنٓػةٛا٠ تو تًةٌ         اياذ٠ٛؤ
أشَةةة١ نسْٚةةةا اتنعتُةةةد٠ عًةةة٢ ايةةةتعًِ عةةةٔ أٚ ايةةةتعًِ اٱيهترْٚةةةٞخ أٚ ايةةةتعًِ الهذةةةتؽ  

 ٚاتندَر. 
قع  اافع١ٝ ايا٦ةات اتنطةتٗدف١ تضةٛ ايةتعًِ خ فكة٬ عُةا ًٜشكٗةِ َةٔ ضةيّ           اٯثازؤ

يتعًُٝٝة١ ايتكًٝدٜة١ لم تعةد َٓاضةب١ تدُٝةر      ًَٚةٌ ٚقةٝل  ْٚاةٛز؛ سٝةح إٕ ايب٦ٝة١ ا     
 اتنتعًُتؽ تو تًٌ أش١َ نٛزْٚا َٚا بعدٖا.   
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اتنػاز إيٝ٘ تو اياكس٠ ايطابك١   ضد اياذ٠ٛ ايطابك١ عٔ قسٜل تحكٝل اتن٪غساتنكترحؤ 
 َتٌاْٗأَ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو 

ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ َةةٔ    تٛتًٝةة  غةةبه١ اتنعًَٛةةات ايدٚيٝةة١ تو    ؤاتنتٛقعةة١ اتنمسدةةات
 ٬ٍ ايبشٛخ اتنطتكب١ًٝ تؿا ٜٛفس ب١٦ٝ ااع١ُ يعًُٝة١ ايتعًةِٝ ٚايةتعًِ خ ٚقةد أغةاز      

بٓا٤ إٔ َجٌ ٖرٙ ايب١٦ٝ تتوًب   2020ا خ ٚآ سَٜٔغسب١ايغساا ٚالهاا٣ نُا ٚزا تو 
تةٛف   ٚ ختدُٝةر َٓةاقل ايدٚية١   ٚايعٌُ عًة٢ تغوٝتٗةا   غبه١ اتؿا٫ت بهاا٠٤ عاي١ٝ 

ايت١٦ٝٗ ا٫دتُاع١ٝ يد٣ أفساا المجتُر يتكبٌ ٖرا ايٓٛع لهرٙ ايػبه١خ ٚ ١ب١ٝٓ تحتٝ
 ِ ٚاتنةةٛدٗتؽ  ٚاتنػةةسفتؽ ايتربةةٜٛتؽٚاٱاازٜةةتؽ  عًُةتؽ تةةدزٜب ايوةة٬ا ٚاتنخ َٚةٔ ايتعًةةٝ

عًةة٢ ايتعاَةةٌ َةةر اتنطةةتشدثات ايتهٓٛيٛدٝةةا ٚاضةةتعُالها تو اتنٛقةة  ايتعًُٝةةٞ تؿةةا      
 يتع١ًُٝٝ ٚاٱَهاْات اتنتاس١.  ٜتٓاضب َر قبٝع١ ايو٬ا ٚقبٝع١ اتناا٠ ا

َٚةةٔ اتنمسدةةات ا٫ضترغةةاا١ٜ ايةةتي تطةةِٗ تو تةةٛف  ب٦ٝةة١ ااعُةة١ يعًُٝةة١ ايتعًةةِٝ  
 َا ًٜٞؤ تقهٔ تكُٝٓٗا  تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ ٚايتعًِ ٚ

يهترْٚٝة١  إَٓؿةات  اضتمداّ اتنٓؿات ايتعًُٝٝة١ؤ  اتنٓؿةات ايتعًُٝٝة١ عبةاز٠ عةٔ      
٣ٛ اٱيهترْٚةٞ ٚوةات َٛاقةر غةبهات ايتٛاؾةٌ      ر بتؽ وات أْت١ٌُ إااز٠ ا تة تجُ

ا٫دتُةةاعٞ َةةةٔ  ةةة٬ٍ قةةةسح ٚادبةةات ٚعةةةسب تستةةة٣ٛ ٚاضةةةتو٬ع ٯزا٤ اتنةةةتعًُتؽ   
 خ ٚتتهةٕٛ َةٔ غاغة١ عةسبخ     3312خ ف.   2020اٖٝاا٤ اتنايهٞ خ ٚبًكٝظ اا طةتاْٞ   

ٚقًِ إيهترْٚٞخ ٚغاغ١ بٝكا٤خ َٚهةه ؾةٛت....خ ٖٚةٞ َتعةدا٠ ٚنةج ٠ خ ٚاعتُةدت       
  َٔ المجتُعات ايعسب١ٝ ٚاٱض١َٝ٬ خ َجٌ المجتُر اتنؿسٟ خ ٚ ايطعٛاٟ عًٝٗا نج

          ايةةةب٬ى بةةةٛزاخ ٚاٱَةةةازاتٞخ  ٚايهةةةٜٛتيخ ٚ  ٖةةةِ خ َٚةةةٔ أبةةةسش ٖةةةرٙ اتنٓؿةةةاتؤ َٓؿةةة١   
ْتٌةةاّ ٱااز٠ عًُٝةة١ ايتعًةةِٝ اٱيهترْٚةةٞ بهافةة١     خ ٚ ٖٚةةٛ عبةةاز٠ عةةٔ     Blackboardا 

ايتعًةِٝ اٱيهترْٚةةٞ سٝةح تطةتمدَ٘ أنجةةس     دٛاْبٗةاخ ٖٚةٛ ٚاسةدا َةةٔ أقة٣ٛ أْتٌُة١     
َ٪ضطةةة١ تعًُٝٝةةة١ عًةةة٢ َطةةةت٣ٛ ايعةةةالم تو تكةةةدِٜ  ةةةدَات تعًُٝٝةةة١         1600اَةةةٔ

َتكد١َ يًُعًِ ٚايوايب ٚٚيٞ ا٭َسخ ٚ  ٖةِ َةٔ عٓاؾةس اٱااز٠ ايتعًُٝٝة١. ٜٚةتِ      
َٔ  ٬ي٘ إااز٠ ع١ًُٝ ايتعًِٝ َٚتابع١ ايوًب١ َٚساقب١ ناا٠٤ ايعًُٝة١ ايتعًُٝٝة١   

ًبة١ تو إٔ ٜتٛاؾةًٛا َةر    ايٓتٌاّ فسف نب ٠ يًو ٖرا ٜتٝحٚتو اتن٪ضط١ ايتع١ًُٝٝخ 
ٚذيةةو  خاتنكةةسز ايدزاضةةٞ  ةةازز اياؿةةٌ ايدزاضةةٞ ايتكًٝةةدٟ تو أٟ َهةةإ ٚتو أٟ ٚقةةفي 

َتٓٛعةة١ ي٬قةة٬ع عًةة٢     يهترْٚةةٞ ايةةرٟ ٜةة٪َٔ يةة٘ أاٚات   َةةٔ  ةة٬ٍ ٖةةرا ايٓتٌةةاّ اٱ   
تستةةةة٣ٛ اتنةةةةاا٠ ايعًُٝةةةة١ يًُكةةةةسز ٚايتااعةةةةٌ َعٗةةةةا بوسا٥ةةةةل َٝطةةةةسٙ باٱقةةةةاف١ إتؾ 

يهترْٚٝة١  إك١ٝ ايوًبة١ اتنطةذًتؽ تو ْاةظ اتنكةسز بٛضةا٥ٌ      ايتٛاؾٌ َر َعًِ اتناا٠ ٚ ب
َتٓٛع١خ ٜٚتهٕٛ َٔ أاٚات ٚٚضا٥ٌ تتٝح ٭عكا٤ اله١٦ٝ ايتدزٜط١ٝ ايكدز٠ ع٢ً بٓا٤ 
َكةةةسزات آٜاَٝهٝةةة١ ٚتااعًٝةةة١ بطةةةٗٛي١ نةةةب ٠ َةةةر  إااز٠ تستةةة٣ٛ ٖةةةرٙ اتنكةةةسزات         

ًٝة١ ايتعًُٝٝة١   بوسٜك١ َس١ْ ٚبطٝو١ ٚ ست٢ ٜتُهٔ َٔ ايكٝاّ باتنٗاّ اي١َٝٛٝ يًعُ
  138خ ف. 2020افاٜص٠ تزاٖد خ خبػهٌ فعاٍ

           عًةةة٢ ْتٌةةةاّ ايةةةب٬ى بةةةٛزا  ٚقةةةد تـٝةةةصت ايب٦ٝةةة١ ايتعًُٝٝةةة١ ا٫فتراقةةة١ٝ ايكا٥ُةةة١    
   بعد٠ تهٝصاتخ َٓٗاؤ Blackboard ا
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     خ ٚبٗةرا  تطذٌٝ ا اقسات ٱتاس١ اياسؾ١ يًو٬ا َٔ ايعةٛا٠ إيٝٗةا َتة٢ غةا٤ٚا
 .  ايتعًِ اٱيهترْٚٞ  اتنتصأَ ٚ   اتنتصأَفٗٛ ٜطِٗ تو تحكٝل 

  اتنٗازٟ  . -ايٛدداْٞ -تو تكٝر دٛاْب ايتعًِ ااتنعستوتكِٜٛ ايو٬ا 
  إيهترْٚٝا.ايتشسٜس١ٜ  تؿشٝح ا٫ تبازات 
 ٚايطاعات. سؿس سكٛز ايو٬ا ٚ ٝابِٗ بايجٛاْٞ ٚايدقا٥ل  
 .تٛاؾٌ ايو٬ا َر اتنعًِ بايؿٛت ٚايؿٛز٠ 
 ا يًكٝاّ بدٚز اتنػازى أٚ اٚز اتنٓطل. إتاس١ فسؾ١ يًو٬ 
   ًُٞٝبايتٓطٝل َر اتنعًِإتاس١ اياسؾ١ يًو٬ا ٱااز٠ اتنٛق  ايتع  . 
 -ٚإتاس١ اياسؾ١ يًو٬ا َٔ أدٌ تحًُٝ٘ ايسقُٞ ٚعسق٘  زفر ا ت٣ٛ. 
 خ ٚنةةٌ تزُٛعةة١ تهةةٕٛ َٓاؿةة١ً عةةٔ ذٜٚٗةةا خ ٚتقهةةٔ   تهةةٜٛٔ تزُٛعةةات يًٓكةةاؽ

 ٜٚٛد٘ ٜٚٝطس ع١ًُٝ ايتعًِ. يًُعًِ إٔ ٜػسف عًٝٗا تكٝعا
 ضةتمداّ إضةتراتٝذٝات تدزٜطة١ٝ َتعةدا٠ خ َجةٌ ايةتعًِ       اياسؾ١ يًُعًِ ٫ إتاس١

 اٱيهترْٚٞ  خ  ٚايؿ  اتنكًٛااٱيهترْٚٞ خ ٚايعؿ  ايرٖ اٱيهترْٚٞ ايتعاْٚٞ
 إَها١ْٝ عسب تكٝر ا تٜٛات ايسق١ُٝ.  
  ٚايطبٛز٠ ايبٝكا٤إَها١ْٝ اضتمداّ ا٭ق٬ّ اٱيهتر١ْٝٚ اتن١ًْٛ.  
  َػةةازن١ ايتوبٝكةةاتخ َٚػةةازن١ ايػاغةة١ ايس٥ٝطةة١ خ َٚػةةازن١ اتنًاةةات إَهاْٝةة١

 .خ ٚتكٝر ؾاشات ايٜٛباتناتٛس١ ع٢ً ضوح َهتب اتذاضب

ِ         إ٫ أْ٘ ٜعاا عًٝٗا ؤ خ  اعتُااٖا عًة٢ غةبه١ إْترْةفي قٜٛة١ َةٔ قبةٌ اتنةتعًِ ٚاتنعًة
    powerpointا٠٤ ًَاةةات اخ ٚعةةدّ قةةس عةةدّ تـهةةٔ اتنعًةةِ َةةٔ ايهتابةة١ كةةتى ٚاقةةح     ٚ

  بوسٜك١ دٝد٠خ ٚبو٧ تو ع١ًُٝ عسب اتنًاات .

ف ْة٘ تٛدةد  عةد٠ َٓؿةات تعًُٝٝة١        Blackboardا ٚباٱقاف١ إتؾ ايب٬ى بةٛزا   
إيهتر١ْٝٚ تطِٗ تو تةٛف  ب٦ٝة١ تعًُٝٝة١ فاعًة١ تو تًةٌ تحةدٜات أشَة١ نٛزْٚةاخ َٚةٔ          

ٜٚوًةةل عًٝٗةةا اياةةٝظ بةةٛى     Edmodo ا ايتعًُٝٝةة١ اَةةٛاٖٚةةرٙ اتنٓؿةةات  َٓؿةة١  أ
ا٫ضةتمداّ تطةاعد عًة٢ ايتااعةٌ بةتؽ       ٚضة١ًٗ  ٚتـجةٌ ب٦ٝة١ تعًُٝٝة١ آَٓة١     خايتعًُٝٞ

ايةةتعًِخ ٚتـهةةٔ أٚيٝةةا٤  ايوةة٬ا ٚاتنعًُةةتؽ تو ب٦ٝةة١ تعًُٝٝةة١ افتراقةة١ٝ تطةةٌٗ عًُٝةة١ 
  ِ   إااز٠ ا تةةة٣ٛ خ ٚأٜكةةةا  َٓؿةةة١ ا٭َةةةٛز َةةةٔ َتابعةةة١ اتنطةةةت٣ٛ ايتشؿةةةًٝٞ ٭بٓةةةا٥ٗ

أسةةد أغةٗس اتنٓؿةةات   ٖٚةٞ    Coursera ا نٛزضةة ا َٚٓؿة١   خ  Alfresco اياسضةهٛ ا 
  ٌ ٱااز٠  اٱيهترْٚٝةةة١ ايةةةتي تةةةٛفس َكةةةسزات ازاضةةة١ٝ َاتٛسةةة١ يًذُٝةةةر ْٚتٌةةةاّ َتهاَةةة

ٜةٛفس تكٝةر ا٭اٚات اي٬شَة١ ٱااز٠     خ ٖٚةٛ  َٚاتةٛح اتنؿةدز  بوسٜك١ تزاْٝة١   ا ت٣ٛ
ٚأٜكةا َطةاسات ايعُةٌ ايةتي تقهةٔ       خٚايطذ٬ت ٚا٭زغةا١  اتنعسف١ ن ااز٠ اتنطتٓدات

 خايٓكةةاؽ ٚايتكةةِٜٛ ٚايةةسٚابتى اٱيهترْٚٝةة١   إٔ تتكةةُٔ اتنةةدْٚات ٚايةةٜٛهٞ َٚٓتةةدٜات  
سدٜجةة١خ   ٜٚةةٛفس ايٓتٌةةاّ نةةٌ َةةا تقهةةٔ إٔ تعتادةة٘ اتنعًةةِ ٚاتنةةتعًِ يب٦ٝةة١ تعًُٝٝةة١         

ايطةةعٛاٟ بسْةةاَر تةةابر يًُسنةةص ايةةٛق      ٖٚةةٛ    jusurا دطةةٛز ٚنةةريو َٓؿةة١ 
ايعسبٝة١ ايطةعٛا١ٜخ    ٞخ ٖٚٛ بسْاَر فعًت٘ داَعة١ قٝبة١ تو اتنًُهة١   يهترْٚيًتعًِٝ اٱ

تو تكٝةةةر نًٝاتٗةةةاخ ٜٚتةةةٝح ٖةةةرا ايهْةةةاَر يًُعًةةةِ ٚقةةةر َكسزاتةةة٘ ايدزاضةةة١ٝ بهةةةٌ   
   121 -132خ ف. 2020ا فاٜص٠ تزاٖدخ  ضٗٛي١.



 (ASEP)دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظ 

 

 

 

 

 
66 

  ٜٚطةةةةةةتمدّ تو تكٝةةةةةةر اتنساسةةةةةةٌ  Zoomٚنةةةةةةريو َٓؿةةةةةة١ شّٚ ايتعًُٝٝةةةةةة١  ا
ٚايةةةةدٚزات ايتدزٜبٝةةةة١ قؿةةةة ٠ اتنةةةةد٣خ َٚٓؿةةةة١      ايتعًُٝٝةةةة١ خ ٚتكٝةةةةر ا٫دتُاعةةةةات  

  ٖٚٞ تطتمدّ تو َساسةٌ ايتعًةِٝ ايعةاّ تو اتنًُهة١     Classeraن٬ض ا ايتع١ًُٝٝ ا
 ايعسب١ٝ ايطعٛا١ٜ.

تعًةةِ  َٚةةٔ ايدزاضةةات ايةةتي تٓاٚيةةفي اٚز اتنٓؿةةات اٱيهترْٚٝةة١ نب٦ٝةة١ تػةةازن١ٝ     
 ٞ تؿٛاقةر ايتٛاؾةٌ    َةر َكازْتٗةا   تٛاؾ١ًٝ تػازن١ٝ تو ايتعًِٝ اٱيهترْٚٞ اتدةاَع

  . 2038ا٫دتُاعٞ ازاض١ اٖاي١ ايطٓٛضٞخ 

 (اضتخداو الْاقع المعصشReality Augment في تعلٔه )  ٘ٔمياٍر العلْو الػسع  : 

ْتٌسا تذداث١ َاّٗٛ ايٛاقر اتنعصش فكد تعدت اتنؿوًشات ايتي تػة  إيٝة٘خ َجةٌؤ    
 طةةٔخ ٚايٛاقةةر اتنةةدَرخ  ايٛاقةةر اتنكةةاف  ٚايٛاقةةر اتنصٜةةدخ ٚايٛاقةةر اتنٛضةةرخ ٚايٛاقةةر ا    

خ 2038ٚاتذكٝك١ اتنعةصش٠خ ٚتكٝعٗةا َؿةوًشات تةدٍ عًة٢ ايٛاقةر اتنعصش.اايٓاٝطةٞ خ        
ٜٚعةسف بيْة٘ ؤ عايتهٓٛيٛدٝةا ايةتي      خ  . ٚا٭غٗس اضةتمداَا ٖةٛ ايٛاقةر اتنعةصش    ٤23ف. 

تكةةر أغةةٝا٤ افتراقةة١ٝ تو ايعةةالم اتذكٝكةةٞ تو ايٛقةةفي اتذكٝكةةٞعاآٜٝظ ًٜٚٝةةاَصخ      
  2038  ْكةة٬ عةةٔ ايعبةةٛاٟخ ٚايطةةعدٕٚا  Azumaنُةةا عسفةة٘ أشاَةةاا خ  3٤خ ف. 2032

بيْ٘ؤ إقةاف١ قبكةات َةٔ اتنعًَٛةات ا٫فتراقة١ٝ عًة٢ اتنػةٗد اتذكٝكةٞ بٗةدف شٜةاا٠           
بيْة٘ عغةهٌ َةٔ أغةهاٍ     خ ٜٚعسف أٜكةا   321فِٗ اتنطتمدّ تو ايعالم اتذكٝكٞ.اف. 

      ٟ ااتذكٝكةةٞ   ايتكٓٝةة١ ٜكةةّٛ ب قةةاف١ تستةة٣ٛ زقُةةٞ أٚ ساضةةٛبٞ عًةة٢ ايٛاقةةر اتنةةاا
اتنػةةةاٖد باضةةةتمداّ بةةةساَر َتمؿؿةةة١ ٚقسا٤تٗةةةا عةةةٔ قسٜةةةل أدٗةةةص٠ تخةةةدّ ٖةةةرٙ         

  . 23خ ف. 2039اياٗدخ تٗاْٞ ايتك١ٝٓا 

إٔ ايٛاقةر اتنعةصش ٫ ٜاؿةٌ ايوة٬ا أٚ     ٚتو ق٤ٛ ايتعسٜاات ايطابك١ ف ْ٘ ٬ٜسةتٍ  
اتنطتمدَتؽ عٔ ايعةالم اتذكٝكةٞخ ٚإتفةا ٜعةٝؼ فٝة٘خ َكةافا إيٝة٘ أغةٝا٤ افتراقة١ٝ          

دَةةةة١ ٖةةةةرا ايعةةةةالم اتذكٝكةةةةٞخ تؿةةةةا ٜعةةةةٛا بةةةةايٓار عًةةةة٢ ايوايةةةةب تو ا٫ضةةةةتٝعاا  تر
 اتنااُٖٝٞ تنا ٜتِ ازاضات٘. 

ٜبدٚ إٔ ايٛاقر ا٫فتراقٞ قةد ٜهةٕٛ تشتًاةا تـاَةا عةٔ ايٛاقةر اتنعةصشخ         نُا أْ٘ 
ايٛاقر ا٫فتراقةةٞ ٖةةٛ نةةٌ غةة٤ٞ تظعًةةو تػةةعس بيْةةو َٛدةةٛا تو َهةةإ َةةاخ َةةر  فة 

   ٚ يهةٔ تو ايٛاقةر اتنعةصش ٜةتِ إقةاف١ َة٪ثسات َٚعًَٛةات        أْو    َٛدةٛا فٝة٘ فعًٝةاخ 
إقةةةاف١ٝ إتؾ ايب٦ٝةةة١ ا ٝوةةة١ بةةةاتنس٤ بحٝةةةح تقهٓةةة٘ َػةةةاٖد٠ ٖةةةرٙ ايب٦ٝةةة١ بوسٜكةةة١      

   .٤21خ ف. 2038تشتًا١ عٔ ايٛاقر ا ٝتى اايٓاٝطٞ خ 

فةةايٛاقر ا٫فتراقةةٞ تغًةةل ب٦ٝةة١ افتراقةة١ٝ  ةة  َٛدةةٛا٠خ َٚةةٔ  ٬يةة٘ ٜٓاؿةةٌ        
َٔ  ٬ٍ ايٓتٌس بايعتؽخ أٚ واعةات ايةسأعخ ٜٚٓعةصٍ عةٔ     اتنطتمدّ عٔ عالم ايٛاقر 

ايٛاقةةةر اتذكٝكةةةةٞخ أَةةةةا ايٛاقةةةةر اتنعةةةصش فٝطةةةةتمدّ ا٭غةةةةٝا٤ ا٫فتراقةةةة١ٝ تو ايعةةةةالم   
  .3٤خ ف. 2032اتذكٝكٞ ايرٟ ْعٝػ٘ خاآٜٝظ ًٜٚٝاَصخ 

نُةةا إٔ ايٛاقةةر ا٫فتراقةةٞ ٫ تعتةةاز إتؾ توبٝكةةاتخ ٚإتفةةا ٜعتُةةد عًةة٢ اتدٗةةاش    
نٛضةةبٝح  َةا ايٛاقةر اتنعةةصش فٝشتةاز إتؾ توبٝكةات َجةٌؤ  توبٝةل      ٚغةبه١ اٱْترْةفيخ أ  

          ْٚةةةدز ضةةةهٛا  خ ٚتوبٝةةةل DBear ابةةة  ا توبٝةةةل  خ ٚ( CoSpaces EduK إانةةةٞ
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 أيسٚشَةةةةةةةا ا ٚتوبٝةةةةةةةل   خ Metaverse ا َٝتةةةةةةةاف ع ٚتوبٝةةةةةةةل   Wonderscope ا
Aurasma     ي  ا خ ٚتوبٝلLayar   

 ٜتوًةةب اضةةتمداّ توبٝكةةات ايٛاقةةر اتنعةةصش تو ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١  ٚايٛاقةةر اتنعةةصش 
تةةةٛفس أدٗةةةص٠ شنٝةةة١خ ٚاتؿةةةاٍ باٱْترْةةةفيخ ٚايكةةةدز٠ عًةةة٢ تحُٝةةةٌ ايتوبٝكةةةات        َةةةر

ايتع١ًُٝٝ َٔ اتنتادس اٱيهتر١ْٝٚخ ٚإقاف١ ٚإْػا٤ ايها٥ٓةات ا٫فتراقة١ٝ إتؾ اتنػةٗد    
ؿةةةةٛز اتنًتكوةةةة١  اتذكٝكةةةةٞ يةةةةدعِ ايتعًةةةةِٝ ٚايةةةةتعًِخ َجةةةةٌؤ َكةةةةاقر اياٝةةةةدٜٛخ ٚاي    

بايهاَ اخ ٚايسضّٛ اتنتشسن١خ ٚاتنطازات ايؿٛت١ٝخ ٚايسٚابتىخ ٚايتعًٝكةاتخ ٚايكةٛا٥ِ   
ايتااعًٝةةةة١خ ٚذيةةةةو باضةةةةتمداّ عةةةةدا َةةةةٔ ايتوبٝكةةةةاتخ َٚةةةةٔ اتنٗةةةةِ اتخةةةةاذ اتنعًةةةةِ     
ي٬ستٝاقةةات اي٬شَةة١ بػةةيٕ سكةةٛم ايوبةةر ٚايٓػةةس عًةة٢ اتنةةٛاا اتنٓتذةة١ ا٫فتراقةة١ٝ     

١خ ٚ ًةةٛ ا تةة٣ٛ َةةٔ أٟ تحٝةةص عسقةةٞ أٚ قبكةةٞ أٚ  ايةةتي ضتكةةاف يًُػةةاٖد ايٛاقعٝةة 
اٜةةة  باٱقةةةاف١ إتؾ ايتينةةةد َةةةٔ  ًةةةٛٙ َةةةٔ ايا ٚضةةةات يًشاةةةاتً عًةةة٢ ضةةةة١َ٬          
ايهتزٝةةات ٚا٭دٗةةص٠ تهةةا ٜطةةتدعٞ إتنةةاّ اتنعًةةِ بايهااٜةةات ا٭ ٬قٝةة١ ا٫ضةةتمداّ      

  .326خ ف. 2038ايتكٓٝات ايسق١ُٝ ا ايعبٛاٟخ ٚايطعدٕٚخ

يوٗاز٠خ ٚايٛق٤ٛخ اتنعصش تو َٓاٖر ايعًّٛ ايػسع١ٝ ؤاَٚٔ أَج١ً اضتمداّ ايٛاقر 
ٚايتةةةُِٝخ ٚايغطةةةٌخ ٚاتنطةةةح عًةةة٢ اتدةةةب ٠خ ٚاتنطةةةح عًةةة٢ اتراةةةتؽخ ٚايؿةةة٠٬خ ٚاتذةةةر  

ٚ   ٚايعُس٠خ ٚايككا٤خ ٚايبٝةر ايػةسا٤خ ٚ  ٖةا    بٝةإ تشةازز اتذةسٚفخ    تو َكةسز اياكة٘خ 
ٍٚ تًكةٞ ٚايةتًكتؽ تو   ٚقسا٥ةل اي  ٚايٓول ايؿشٝح ٭سهاّ ايت٠ٚ٬ ٚفكا يهٌ قاز٨ أٚ زا

ٚنٝةة  بةةدأت نةةٌ   -  -تٛقةةٝح َهةةإ  ةةصٚات ايةةٓل    ايتذٜٛةةد ٚايكةةسا٤اتخ  ٚ
تو َكةسز   ٚ ة  ذيةو   اخ ٚنٝ  اْتٗٝفيخ ٚأضبابٗا ْٚتا٥ذٗ  ص٠ٚ َٔ  صٚات ايٓل 

بٝةةةإ قةةةدز٠ اب تعةةةاتؾ َةةةٔ  ةةة٬ٍ ايهةةةٕٛ ا ةةةٝتى بٓةةةاخ ٚاٱْطةةةإخ  ايطةةة ٠ ايٓبٜٛةةة١خ ٚ
تو  ااات ا٭ ةةس٣ اتنماياةة١ ٭ٖةةٌ ايطةة١ٓ ٚاتدُةةاع   ٚاتذٝةةٛإ ٚ ةة  ذيةةوخ ٚبٝةةإ ايعبةة   

ٛقةةٝح َةةا اغةةتًُفي عًٝةة٘ اٯٜةةات ايكسآْٝةة١ ٚا٭سااٜةةح   َكةةسز ايعكٝةةد٠ اٱضةة١َٝ٬خ ٚت 
خ تو ايٓب١ٜٛ َةٔ إعذةاشات عًُٝة١خ ٚ أسهةاّ غةسع١ٝخ ٚقةِٝ أ ٬قٝة١خ ٚعكا٥ةد إضة١َٝ٬         

   َكسزات ايتاط  ٚعًّٛ ايكسإٓخ ٚاتذدٜح ايٓبٟٛ ٚعًَٛ٘.

ايةةتي أثبتةةفي فعًٝةة١ ايٛاقةةر اتنعةةصش تو َكةةسز اياكةة٘ باعتبةةازٙ أسةةد       َٚةةٔ ايدزاضةةات  
  .2038َكسزات ايعًّٛ ايػسع١ٝ ازاض١ اايطٝدخ 

   تدزٓظ العلْو الػسعٔ٘:في  مْاقع التْاصل الادتناعٕ  اضتخداو      
تةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ ٜطةِٗ بػةهٌ      اضتمداّ َٛاقر ايتٛاؾٌ ا٫دتُةاعٞ  تو  

تعًُٝٝة١ فاعًة١ تطةِٗ تو تحكٝةل ا٭ٖةداف ايتعًُٝٝة١ اتنٓػةٛا٠خ        فعاٍ تو تةٛف  ب٦ٝة١   
 َٚٔ ٖرٙ ا٫ضتمداَات ؤ

 عًةٞ  ايعًّٛ ايػسع١ٝ  تطذٌٝ ايتهًٝاات اتنٓصي١ٝ ٚا٭ْػو١ ايتع١ًُٝٝ تو َكسزات
اتنةةتعًِ َةةٔ ا٫ستاةةاتً بهةةٌ َةةا   ٖٚةةرا تقهةةٔ  ؤ ؾةةاشات ايهتزٝةةات ا٫دتُاعٝةة١

ًُٝٝةةة١ َتعًكةةة١ تؿكةةةسزات ايعًةةةّٛ   ٜكةةةّٛ بةةة٘ َةةةٔ تهًٝاةةةات َٓصيٝةةة١خ أٚ أْػةةةو١ تع   
ٶٝاخ تؿا تقهٓ٘ َةٔ ا٫ضةتااا٠    ايػسع١ٝخ َر عٌُ فٗسض١ لها ٚتستٝبٗا تستٝبٶا َٓوك

 َٓٗا تو سٝات٘ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ.
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  ا٫ستااتً  ٖٚرا تقهٔ اتنتعًِزفر ايدزٚع اتنتعًك١ تؿكسزات ايعًّٛ ايػسع١ٝؤ َٔ
      ْ ٝةة١ َٓاقػةة١ ايةةص٤٬َ سةةٍٛ     بهةةٌ غةةسٚح أضةةتاذ اتنةةاا٠خ ي٬ضةةتااا٠ َٓٗةةاخ َةةر إَها

ا تةة٣ٛ ايةةرٟ ٜتكةةُٓٗاخ ٚفٝٗةةا َساعةةا٠ يًاةةسٚم اياساٜةة١ بةةتؽ اتنةةتعًُتؽ؛ ٭ْٗةةا        
  تـهِٓٗ َٔ اضتعااتٗا تو أٟ أٚقات ايتعًِ اتنتاس١.

        ّٛزفةةر ايةةسٚابتى ايتعًُٝٝةة١ اتراؾةة١ بةةاتنٛاقر اٱضةة١َٝ٬ اتنتعًكةة١ تؿكةةسزات ايعًةة
ذات ع٬قة١ بةايعًّٛ ايػةسع١ٝ     ١خايػسع١ٝؤ  تٛدد زٚابتى تع١ًُٝٝ َتعةدا٠ َٚتٓٛعة  

 تقهٔ ا٫ضتااا٠ َٓٗا تو اتنٛق  ايتعًُٝٞ 
  ايهتةةةةب ايعًُٝةةةة١ اتنٓاضةةةةب١     زفةةةةر ٍ تو َٛاقةةةةر ايتٛاؾةةةةٌ    ايعًةةةةّٛ ايػةةةةسع١ٝ   لمجةةةةا

 ا٫دتُاعٞ.
    َةر اعة٠ٛ   إْػا٤ تزُٛعات تع١ًُٝٝ ٚفل نٌ َكسز َٔ َكسزات ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ

  ايص٤٬َ يًُػازن١خ ٚتبااٍ اترهات ٚاتنعًَٛات.
 عةةةةةه ؾةةةةةاشات ايهتزٝةةةةةات  بةةةةةايعًّٛ ايػةةةةةسع١ٝ فةةةةةر اياٝةةةةةدٜٖٛات اتنتعًكةةةةة١ .ز

 ا٫دتُاع١ٝ.
      ْػةةس اٯٜةةات ايكسآْٝةة١ ٚتاطةة ٖاخ عةةه َٛاقةةر ايتٛاؾةةٌ ا٫دتُةةاعٞخ َةةر َساعةةا٠

 ايهتب اتنعتُد٠ تو ايتمؿـ. 
       ْػس ا٭سااٜح ايؿشٝش١ ٚغسسٗا عه َٛاقةر ايتٛاؾةٌ ا٫دتُةاعٞ َةر َساعةا٠

 يتمؿـ.ايهتب اتنعتُد٠ تو ا
       تآٝةةةةد غةةةةبٗات أٖةةةةٌ ايطةةةة٤ٛ ٚايكةةةة٬ٍ اتنٛدةةةةٛا٠ عًةةةة٢ ؾةةةةاشات ايهتزٝةةةةات

 ا٫دتُاع١ٝخ َر اضتمداّ ايهاٖتؽ ايؿشٝش١ ٚاتذذر ايداَغ١ .

   :٘ٔاضتخداو الدعه التعلٔنٕ الإلهترّىٕ  في تدزٓظ العلْو الػسع 
اضتمداّ ايدعِ ايتعًُٝةٞ اٱيهترْٚةٞ تو تةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ ٜطةِٗ بػةهٌ        

ٔ    فعةةاٍ خ ١ايؿةةٛز اياٛتٛ سافٝةة  ؤأبةةسشٙ  تو تحكٝةةل ا٭ٖةةداف ايتعًُٝٝةة١ اتنٓػةةٛا٠خ َٚةة
ايتعًُٝٝةةةة١خ ٚايسضةةةةّٛ اٱيهترْٚٝةةةة١خ ٚاتنعًَٛةةةةات اٱثسا٥ٝةةةة١خ ٚاتنٛاقةةةةر    تٚاياٝةةةةدٜٖٛا

 ايد١ٜٝٓ اتنٛثٛق١خ ٚاتنهتبات ايسق١ُٝخ ٚاترسا٥تى بهاف١ أْٛاعٗاخ ٚ   ذيو .   

      تطْٓس أضالٔب التكْٓه المطتخدم٘  في مياٍر العلْو الػسعٔ٘ في ظل أشمل٘ نْزّىلا ّملا بعلدٍا
 مً مطتحدثات تهيْلْدٔ٘.       

ايتكِٜٛ ايٛزقٞ لم ٜعد ٥٬َُا يهج  َةٔ غةسا٥ح اتنةتعًُتؽ تو تًةٌ ايةتعًِ        اياذ٠ٛؤ
 عٔ بعد خ أٚ ايتعًِ الهذتؽ.    

تعوٌ ْتٌِ ايتكِٜٛ ٚتي س ايع١ًُٝ ايدزاض١ٝ ْتٝذة١ تحةتؽ اياةسف يتوبٝةل      اٯثازؤ
ايتكةةِٜٛ ايةةٛزقٞ ايةةرٟ ٜتوًةةب سكةةٛز ايا٦ةةات اتنطةةتٗدف١خ ٚقةةد ٜترتةةب عًةة٢ سكةةٛز   
اتنتعًُتؽ ْكٌ ايعد٣ٚ ايٛبا١ٝ٥ يًُتعًُتؽ َٔ  ٬ٍ ايتٓكٌ تو شتل١ اتنٛاؾة٬تخ أٚ  

 ا٫ستهاى باٯ سٜٔ تو تدإ ا٫َتشاْات. 
اتنػاز إيٝ٘ تو اياكس٠ ايطابك١   ضد اياذ٠ٛ ايطابك١ عٔ قسٜل تحكٝل اتن٪غس ؤاتنكترح

 َتٌاْٗأَ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو 
توةةةٜٛس ْتٌةةةِ  ايتكةةةِٜٛ  َةةةٔ  ةةة٬ٍ ايبشةةةٛخ اتنطةةةتكب١ًٝ تؿةةةا     ؤاتنتٛقعةةة١ اتنمسدةةةات

اا١ٜ ٜتٓاضب َر ْتٌاّ ايتعًِ عةٔ بعةدخ أٚ ايةتعًِ الهذةتؽخ َٚةٔ اتنمسدةات ا٫ضترغة       
 َا ًٜٞؤ ايتي تقهٔ تكُٝٓٗا  تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ تو تزاٍ ايتكِٜٛ اٱيهترْٚٞ 
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           تةةدزٜب اتنعًُةةتؽ عًةة٢ إْػةةا٤ ًَاةةات ايتكةةِٜٛ اٱيهترْٚةةٞ خ َجةةٌ  دٛدةةٌ ازٜةة
 .  Blackboardايب٬ى بٛزا اٚ   Google Driveا
         تةدزٜب اتنعًُةتؽ عًة٢ تؿةُِٝ ا تبةازات ٚفةل بسْةاَر شا دسٜةد ا(  Zip Grade. 

 ايرٟ ٜعتُد ع٢ً ايرنا٤ ايؿٓاعٞ تو ايتؿشٝح ٚتدٜٚٔ بٝاْات ايو٬ا.
        تدزٜب ايو٬ا ع٢ً اٱدابات عٔ ًَاةات ايتكةِٜٛ  اٱيهترْٚٝة١ نذٛدةٌ ازٜة

   Blackboardايب٬ى بٛزا اٚ   Google Driveا
 .تدزٜب اتنعًُتؽ ع٢ً َٗازات تؿُِٝ ا تبازات أض١ً٦ ايهتاا اتناتٛح 
 َٗازات اٱداب١ عٔ أض١ً٦ ايهتاا اتناتٛح. تدزٜب ايو٬ا ع٢ً 
          تةةدزٜب اتنعًُةةتؽ عًةة٢ تكةةِٜٛ ايوةة٬ا تو اتنٗةةازات ا٭اا٥ٝةة١ خ َةةٔ  ةة٬ٍ ايةةهاَر

 ٚ  ُٖا.  Blackboardا  ٚايب٬ى بٛزا  Zoomاتنعد٠ يريو نايصّٚ ا
    تةةةةدزٜب اتنعًُةةةةتؽ عًةةةة٢ ْتٌةةةةِ ايتكةةةةِٜٛ ايةةةةٛاقعٞ ٚايػةةةةاٌَ ٚايبةةةةدٌٜا ا٭ْػةةةةو١

 أٚزام ايعٌُ  .....   -اتنػازن١ -ًَاات اٱتصاش -ا٭بحاخ -ايتع١ًُٝٝ
 سْةةةاَر ضةةةًٝدٚ اتةةةدزٜب اتنعًُةةةتؽ عًةةة٢ بSlido يتاعٝةةةٌ ايٓكاغةةةات َةةةر ايوةةة٬ا  

طةةتؽ تو َٛقةةٛعات ٚأفهةةاز عدٜةةد٠ تطةةاعد عًةة٢ تح    آزا٤ٖةةِٚتـهٝةةِٓٗ َةةٔ إبةةدا٤  
  Kahootايتٛاؾٌ ٚشٜاا٠ ايتااعٌ أثٓةا٤ اتذؿة١ ايدزاضة١ٝ. أٚ بسْةاَر نةاٖٛت ا     

اتنعةةسٚف ٖٚةةٛ أسةةد اتنٓؿةةات اٱيهترْٚٝةة١ ايةةتي تطةةتمدّ يعةةسب ا٭ضةة١ً٦ يًوةة٬ا   
ع٢ً دٗاش ايعةسبخ نُةا تقهةٔ يًوايةب اضةتمداّ دٛاية٘ ايةرنٞ أٚ ايهُبٝةٛتس         

ٚنةريو بسْةاَر   خ قفييٲداب١ عٔ ا٭ض١ً٦خ سٝح ٜطتذٝب اتدُٝر تو ْاظ ايٛ
 خ ٖٚٞ أاا٠ تطةُح اُةر اتنعًَٛةات َةٔ ايوة٬ا      Google Formsدٛدٌ فٛزَص ا

َةةةٔ  ةةة٬ٍ تؿةةةُِٝ اضةةةتبا١ْ أٚ ا تبةةةاز تشؿةةةـخ ثةةةِ تكةةةر اتنعًَٛةةةات ٚزبوٗةةةا  
ٶٝةةا اةةدٍٚ بٝاْةةات تةةبتؽ زاٚا ايوةة٬ا عًةة٢ ا٫ضةةتبا١ْ أٚ ا٫ تبةةاز. ٚبسْةةاَر   تًكا٥

ٝ Socrativeضةةةكسات  ا  ِ أاا٤ ايوةةة٬ا بؿةةةةٛز٠ تاةةةةاع٬ت    اياعلةةةةاٍ يسؾةةةد ٚتكٝةةةة
    ِ خ تهتعةة١ ٚدرابةة١ ٭ْةة٘ ٜعوةةٞ اياسؾةة١ يًوةة٬ا يس٩ٜةة١ ايتكةةدّ اتنباغةةس يٓتةةا٥ذٗ

 خ ٖٚٛ أسد اتنٓؿات اٱيهتر١ْٝٚ ايتي تطةُح  Nearpodبسْاَر ْ بٛا اٚنريو 
ٴِٓٗ َةةٔ       يًُعًُةتؽ ب ْػةةا٤ عةسٚب تااعًٝةة١ ٚتكةدِٜ ا تةة٣ٛ يًوًبة١خ نُةةا تقه ة

َدزضةة١ٝ أٚ ستةة٢ اضةةتو٬عات ايةةسأٟخ إقةةاف١ إتؾ      تٓتٌةةِٝ َطةةابكات ٚاَتشاْةةات  
إَها١ْٝ تتبر إتصاشات ايو٬ا تو ايٛقفي اياعًٞ. ٚتقهٔ عٔ قسٜل ٖرا ايهْاَر 
َساقب١ تكدّ ايو٬ا اتنتابعتؽ يًدزع َباغس٠ َٔ يٛس١ ايتشهِخ ٚتكدِٜ تكةازٜس  

  .  30-2خ فل 2020ااتذواَٞ خ ا٭اا٤ عِٓٗ. ٚ   ذيو َٔ ا٭اٚات.

اضةةةات ايةةةتي تٓاٚيةةةفي ٚاقةةةر تٛتًٝةةة  ايتكةةةِٜٛ اٱيهترْٚةةةٞ تو ايتعًةةةِٝ       َٚةةةٔ ايدز
  .2020ازاض١ عُسخ ٚايٝٛض  ا  عCovid 19اتداَعٞ تو أثٓا٤ دا٥ش١ نٛزْٚا ع

 طْٓس أٍداف العلْو الػسعٔ٘ في ظل داٜح٘ نْزّىا ّما بعدٍا مً مطتحدثات تهيْلْدٔ٘ت.        
َ   اياذةة٠ٛؤ تٛا٥ُةة١ َةةر ايتوةةٛزات المجتُعٝةة١   تكةةُتؽ اتنٓةةاٖر ايدزاضةة١ٝ أٖةةدافا  ةة  

 تع١ًُٝٝ.  تٚاتنطتذدات ايٛاقع١ٝ تو تًٌ أش١َ نٛزْا َٚا تستب عًٝٗا َٔ قسازا
اٯثةةازؤ  قةةع  َٛا٤َةة١ ا٭ٖةةداف تنةةا ٜعٝػةة٘ المجتُةةر َةةٔ تغةة ات سااثةة١ ٚتوةةٛزات          
تهٓٛيٛدٝةة١ ٚاستٝادةةات يًا٦ةةات اتنطةةتٗدف١ تو غةةت٢ َعةةازف ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ ايةةتي      

 ي١ ٚاتنعاؾس٠ تو تًٌ ايتشدٜات اتنعاؾس٠ .تجُر بتؽ ا٭ؾا
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اتنػاز إيٝ٘ تو اياكس٠ ايطابك١   ضد اياذ٠ٛ ايطابك١ عٔ قسٜل تحكٝل اتن٪غس اتنكترحؤ
 .َٔ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو ْٗا١ٜ َ٪غسات اتنعٝاز

تؿطةةةتٜٛاتٗا يعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ اأٖةةةداف  ؾةةةٝا ١ تزُٛعةةة١ َةةةٔ  ؤاتنتٛقعةةة١ اتنمسدةةات 
بحٝح تساعٞ  ايتٌسٚف ايةتي ٜعٝػةٗا ايعةالم ايٝةّٛ تو تًةٌ دا٥شة١ نٛزْةاخ        اتنمتًا١ 

ٚاستٝادةةةةات اتنةةةةتعًُتؽ تو تكٝةةةةر اتنساسةةةةٌ ايتعًُٝٝةةةة١ اتنمتًاةةةة١خ ٚدٛاْةةةةب ايُٓةةةةٛ     
اتنمتًا١ يدِٜٗخ فك٬ عٔ ازتباقٗا بالهدف ا٭و٢ َٔ ٚدةٛا اٱْطةإ ٖٚةٛ عبةاا٠     

 ا تٗا بوسٜك١ تٝطةس عًُٝة١  اب تعاتؾخ ٚ تحكٝل ايتها١ًَٝ تو بٓا٤ ايػمؿ١ٝ خ ٚؾٝ
تو تًٌ دا٥ش١ نٛزْٚاخ ٚاغةتكاقٗا  َةٔ َؿةاازٖا اتنعتةه     ا تٝاز اترهات ايترب١ٜٛ 

 عٔ أٌٖ ايتمؿـخ ٚ َػازن١ اتنعٓٝتؽ ٚاتدٗات اتنع١ٝٓ تو تكٝر َساسًٗا.  

  :ٕتطْٓس تسددات مياٍر العلْو الػلسعٔ٘ ملً خللال البحلْخ المطلتكبلٔ٘ في ظلل       المعٔاز الجاى
 داٜح٘ نْزىا ّما بعدٍا مً مطتحدثات تهيْلْدٔ٘.   

ٜكؿد تؿشداات اتنةٓٗر ايدزاضةٞ  ايعٓاؾةس ايةتي تة٪ثس بػةهٌ َباغةس تو َهْٛةات         
تؽخ خ ٚايآةةٝٚاٱغةةسافخ ٚايتٛدٝةة٘ خ  اتنةةتعًِخ ٚاتنعًةةِ اتنةةٓٗرخ ٚتػةةٌُ ٖةةرٙ اتنهْٛةةاتؤ    

ٚا٭ ؿةةا٥ٝتؽخ َٚؿةةااز ايةةتعًِخ ٚاتنةةدٜسٜٔخ نُةةا أْةة٘ تٛدةةد عٓاؾةةس أ ةةس٣ تةة٪ثس تو    
اتنةةٓٗر ايدزاضةةٞ بػةةهٌ  ةة  َباغةةس خ َٚةةٔ ٖةةرٙ ايعٓاؾةةس  ايطةةًِ ايتعًُٝةةٞ ٚا٭بٓٝةة١   

 ايتع١ًُٝٝ  ٚا٭ضس٠ ٚاٱع٬ّ َٚ٪ضطات المجتُر اتندْٞ .

ايدزاضٞ بػهٌ َباغةس  ٚضٛف ٜتِ ا٫قتؿاز تو ٖرا اتنعٝاز ع٢ً َا ٜ٪ثس تو اتنٓٗر 
ٚبدزدة١ نةب ٠خ ٜٚهةةٕٛ ٚاقعةا تو تزةةا٫ت أبحةاخ اتنٓةاٖر ٚقسا٥ةةل ايتةدزٜظ خ ُٖٚةةا       

 َعًُٛ ايعًّٛ ايػسع١ٝ َٚٛدِٖٗٛ .

 :مؤغسات المعٔاز 
  أداٛ معلنللٕ العلللْو الػللسعٔ٘ في ضللْٛ المَللازات الإلهترّىٔلل٘ اللاشملل٘ لطبٔعلل٘ المْقللف  تطللْٓس

 التعلٔنٕ.

١ بيْٗةةا اتنُازضةةات ايةةتي ٜكةةّٛ اتنعًُةةٕٛ ٚاتنعًُةةات تو     ٚتعةةسف اتنٗةةازات اٱيهترْٚٝةة  
تدزٜطةةةةِٗ يو٬بٗةةةةِ عةةةةٔ بعةةةةد َةةةةٔ  ةةةة٬ٍ اتذاضةةةةٛا ٚبساتزةةةة٘ ٚغةةةةبه١ اٱْترْةةةةفي  

   182خ ف. 2023َٚؿاازٖا اايعٓصٟخ 
إعةةةداا َعًُةةةٞ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ ٚتوةةةٜٛس أاا٥ٗةةةِ  ٚفةةةل َٗةةةازات ايتةةةدزٜظ   اياذةةة٠ٛؤ

ايسٚتٝٓٝةة١ ٚتٓاٝةةرٖا ٚتكٛتقٗةةةاخ    ايتكًٝدٜةة١ اتنتُجًةة١ تو تخوةةٝتى ايةةدزٚع ايَٝٛٝةة١     
ٖٚرٙ اتنٗازات قا١ُ٥ ع٢ً ٚدٛا اتنعًِ تو ايب١٦ٝ اتذكٝكة١ يًُةتعًِخ َٚػةاٖدات٘ لهةِ     
تو تكٝر تؿسفاتِٗ ٚضًٛنٝاتِٗ ٚقسا٠٤ ٚدِٖٛٗخ َر اضتمداَ٘ أضةايٝب اٱيكةا٤   

 ٚا اقس٠ ٚاتذٛاز ٚاتنٓاقػ١خ ٚأضايٝب ايتكِٜٛ ايٛزق١ٝ  ٚايػا١ٜٛ اتنباغس٠.    
اقةةوساا اتنٓتٌَٛةة١ ايتدزٜطة١ٝ يةةد٣ بعةةض اتنعًُةةتؽ عٓةدَا ؾةةاز ايةةتعًِ عةةٔ    ؤثةاز اٯ

 قع  ٚعةٞ بعةض اتنعًُةتؽ باتنٗةازات    خ فك٬ عٔ بعد بوسٜل َتصأَ أٚ    َتصأَ
اتنٓاضب١ يًةتعًِ عةٔ   اٱيهتر١ْٝٚ   ايتدزٜط١ٝ ٚا٭ْػو١ ايتع١ًُٝٝ  ٚاٱضتراتٝذٝات 

م ٚايكًةةل َةةٔ ٖةةرا ايٓتٌةةاّخ َةةر ٚدةةٛا  بعةةدخ ْٚةةتر عةةٔ ٖةةرا غةةعٛزِٖ بايتعةةب ٚاٱزٖةةا 
اتنعٛقةةةات ٚايتشةةةدٜات ايةةةتي تةةةٛادِٗٗ تو  تحكٝةةةل ا٭ٖةةةداف ايتعًُٝٝةةة١   نةةةج  َةةةٔ 

 إٚ ايتغًب عًٝٗا.َٓاٖر ايعًّٛ ايػسع١ٝ ٚايترب١ٜٛ اتنٓػٛا٠ َٔ 
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َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات ايتٓاٝةةر    ضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس   اتنكةةترحؤ
 .َتٌاْٗااتنػاز إيٝٗا تو 

ايةةتي تطةةِٗ تو إعةةداا  تطةةذٌٝ تزُٛعةة١ َةةٔ ا٭بحةةاخ ايعًُٝةة١ ؤ اتنتٛقعةة١ اتنمسدةةات
ٚتوةةٜٛس أاا٥ٗةةِ ايتدزٜطةةٞخ َٚةةٔ اتنمسدةةات ا٫ضترغةةاا١ٜ     ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ  َعًُةةٞ 

تدزٜب َعًُٞ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ عًة٢ َةا     ايتي تقهٔ تكُٝٓٗا  تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ 
 ًٜٞؤ
  اضتمداّ اتنٓؿات ايسق١ُٝ 
 ف١ ايسق١ُٝ إْتاز اتنعس 
 ٞتٛتًٝ  غبه١ اتنعًَٛات ايدٚي١ٝ تو اتنٛق  ايتدزٜط 
  ٞإااز٠ اتنٛق  ايتعًُٝٞ ا٫فتراق 
  إااز٠ اياؿٍٛ ا٫فتراق١ٝ 
  ًُٞٝتٛتًٝ  ايتوبٝكات ايرن١ٝ تو اتنٛق  ايتع 
  تؿُِٝ ا٭ْػو١ اٱيهتر١ْٝٚ ٚتٓاٝرٖا 
 ًُٞٝاضتمداّ ايٛاقر اتنعصش تو اتنٛق  ايتع 
  ْٞٚإااز٠ ا ت٣ٛ اٱيهتر 
 .ْٞٚايتٛاؾٌ ٚايتػازى اٱيهتر 
 اضتمداّ ايهتزٝات ا٫دتُاع١ٝ تو ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 
 .إْتاز اتنكسزات ايسق١ُٝ اتناتٛس١ ٚايتعاٌَ َعٗا 
   .اضتمداّ ايتكِٜٛ اٱيهترْٚٞ يًتيند َٔ تحكٝل ا٭ٖداف اتنٓػٛا٠ 
 ْٚ١ٝ.اضتمداّ اٱضتراتٝذٝات ايتدزٜط١ٝ اٱيهتر 

ايتعًُٝةةةةٞ خ  ا٫ؾةةةةوٓاعٞ ٜٚكةةةةاف إتؾ َةةةةا ضةةةةبل َٗةةةةازات اضةةةةتمداّ ايةةةةرنا٤   
 خ Blackboardخ َجةٌ ايةب٬ى بةٛزا ا   اضتمداّ بساَر اياؿٍٛ ا٫فتراقة١ٝ   ٜٚتكُٔ

ٜٚٛدٗةةةة٘ تضةةةةٛ ايةةةةتعًِ ايةةةةرٟ تغاقةةةةب اتنةةةةتعًِ ا تةةةة٣ٛ ايةةةةرنٞ نُةةةةا ٜتكةةةةُٔ 
ٚ     اٱزغةةةاا ايةةةرنٞ يًوةةة٬ا  خ ٚايؿةةةشٝح تفةةةٛذز   ايةةةرٟ ٜٝطةةةس يةةة٘ عًُٝةةة١ ايةةةتعًِخ 

ٚأضةايٝب ايةتعًِ   ايتدزٜظ ايرنٞ ٚفٝ٘ ٜطاعد اتنعًِ ع٢ً ا تٝاز قسٜك١ ايتدزٜظ 
ٜكةدّ ايةرنا٤ ا٫ؾةوٓاعٞ َعًَٛةات      اًوايةب ٚفٝٗة  خ ٚاتنعًَٛات ايرن١ٝ ياتنٓاضب١ 

ِ أناف١ٝ عٔ اتنتعًِ ٚ خ نةريو  ضايٝب ايتعًِ اتنٓاضب١ ي٘ ٚنريو قسا٥ل ايتكةٜٛ
١ ايؿةٛت إتؾ ْؿةٛف َهتٛبة١ تنطةاعد٠     تستك١ ايٓؿٛف اتنهتٛب١ إتؾ ؾٛتخ ٚتستكة 

ا٭غةةماف ذٟٚ اٱعاقةة١ ايطةةُع١ٝ تو ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١خ ٚايتعاَةةٌ َةةر ايسٚبٛتةةات     
اتندبس٠ ٫ضةتهُاٍ أاٚاز اتنعًةِ َةٔ سٝةح بةح اتنعًَٛةات اٱثسا٥ٝة١ َٚةا ٜتعًةل بٗةا َةٔ            

خ ف.   2020أْػةةو١ خ َٚتابعةة١ ايتٓاٝةةر ٚايتؿةةشٝح ٚايتٛدٝةة٘  ٚاٱزغةةاا اتسُةةٛا خ     
        209خ 202خ 20٤

   ْٛالتْدَٔ المَازاتتطْٓس أداٛ مْدَٕ العلْو الػسعٔ٘ في ض ٘ الإلهترّىٔل٘ اللاشمل٘ لتكلْٓه      ٔل
 المعلنين ّتينٔ٘ أداَٜه ّمػازناتَه الفاعل٘ في العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘.     

اعتُةةةةاا َةةةةٛدٗٞ ايعًةةةةّٛ ايػةةةةسع١ٝ عًةةةة٢  ةةةةهتِٗ ايطةةةةابك١ تو ايعًُٝةةةة١   اياذةةةة٠ٛؤ
٘ ايطةا٥د ايكةا٥ِ عًة٢ ت٬قةٞ اتنٛدة٘ َةر اتنعًةِ ٚايوة٬ا؛ ْتٝذة١          ايتع١ًُٝٝ ٚايتٛدٝ

 قع  تاعًِٝٗ يًتكٓٝات ايسق١ُٝ  تو تكِٜٛ أاا٤ اتنعًِ  ٚتوٜٛسٙ. 
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ؾةةةةعٛب١ ايتكةةةةِٜٛ اتذكٝكةةةةٞ ٭اا٤ اتنةةةةتعًِ ٚتوةةةةٜٛسٙ تو تًةةةةٌ اتنطةةةةتشدثات    ؤاٯثةةةةاز
 ايتهٓٛيٛد١ٝ.      

 ةة٬ٍ آيٝةةات ايتٓاٝةةر   َةةٔ ضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس   اتنكةةترحؤ
 .َتٌاْٗااتنػاز إيٝٗا تو 

تطةذٌٝ تزُٛعة١ َةٔ ا٭بحةاخ ايعًُٝة١ ايةتي تطةِٗ تو توةٜٛس           ؤاتنتٛقع١ اتنمسدات
تهازضةةات َةةٛدٗٞ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ  تضةةٛ أاا٤ اتنعًُةةتؽ تو تًةةٌ اتنعوٝةةات ايتعًُٝٝةة١  

ايةةتي تقهةةٔ تكةةُٝٓٗا  تو اتنعاتدةةات  تدا٥شةة١ نٛزْةةاخ َٚةةٔ اتنمسدةةات ا٫ضترغةةاا١ٜ  
 تدزٜب َٛدٗٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ ع٢ً َٗازات ؤ ايبشج١ٝ 

 .٘اضتمداّ اتذاضب اٯيٞ ٚإااز٠ ًَاات٘ ٚبساتز 
 َعًُٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ ايسق١ُٝ  .  تايتكِٜٛ اٱيهترْٚٞ تنُازضا 
  َعًُٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝإْتاز ايتكازٜس ايسق١ُٝ. 
 ق١ٝ تنتابع١ أثس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تو ت١ُٝٓ دٛاْةب  ايتعاٌَ َر اياؿٍٛ ا٫فترا

 ايتعًِ يد٣ اتنتعًُتؽ.  
 عًُٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝتن إْتاز ايهاَر ايتدزٜب١ٝ اٱيهتر١ْٝٚ اي٬ش١َ. 
   تةةدزٜب اتنعًُةةتؽ عًةة٢ اتنطةةتشدثات ايتهٓٛيٛدٝةة١؛ يتُٓٝةة١ اتنُازضةةات اٱيهترْٚٝةة١

 يد٣ اتنعًُتؽ.
    .إااز٠ ا ت٣ٛ ايسقُٞ بهاا٠٤ ٚفاع١ًٝ 
   .اضتمداّ َٛاقر ايتٛاؾٌ ا٫دتُاعٞ تو ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 
  .تكدِٜ إزغااات ٚتٛدٝٗات إيهتر١ْٝٚ يًُعًُتؽ َٚط٦ٛيٞ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 
  . ايتعاٌَ َر اتنٓؿات ايتع١ًُٝٝ 

       ٘ذدٗ مػلتك٘ ملً طبٔعل٘    مطلت ّالمعٔاز الجالح: تطلنين البحلْخ المطلتكبلٔ٘ ملتػيرات أصلٔل
 التخصص  للإضَاو في تينٔ٘ اتدْاىب التعلٔنٔ٘ اللاشم٘ للنتعلنين.  

نٌ عًِ َٔ ايعًّٛ ايػةسع١ٝ ية٘ قبٝعتة٘ اتراؾة١ ايةتي تظةب إٔ تٛتًة  ٚتوةٛع         
عةةةةٔ قسٜةةةةل ايبشةةةةح ايعًُةةةةٞ يتُٓٝةةةة١ دٛاْةةةةب ايػمؿةةةة١ٝ اتنتعةةةةدا٠ يةةةةد٣ ايا٦ةةةةات    

ا٭ؾةةاي١ َةةٔ سٝةةح ايسدةةٛع إتؾ   اتنطةةتٗدف١ َةةٔ اتنةةتعًُتؽخ  ٖٚةةرا اتنعٝةةاز تظُةةر بةةتؽ    
تزٗةةٛاات ايعًُةةا٤ ايطةةابكتؽ تو ايتمؿةةـخ ٚاتنعاؾةةس٠ َةةٔ سٝةةح  تٛيٝةةد َةةتغ ات    
ددٜةةد٠ تو قةة٤ٛ اتنةةتغ ات ٚاتنطةةتذدات اتنعاؾةةس٠خ ٚتو قةة٤ٛ ايدزاضةةات ا٭نااتقٝةة١    
اتذدٜج١ اتنتمؿؿ١ ايتي تػ  إتؾ بعض َٓٗا؛ يهٞ  تعالج  َٔ  ٬ٍ اتنطةتشدثات  

َةةا تٛؾةةًفي إيٝةة٘ ايدزاضةةات ا٭نااتقٝةة١ اتذدٜجةة١ تو تزةةاٍ   تٛتًٝةة َةةر  اتنطةةتذد٠خ
 تخؿـ َٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ .   ايبشح ايعًُٞ

   : مؤغسات المعٔاز 
  ٘علله الفكلُ ّأصلْلُ    مطتذدٗ مػتك٘ ملً طبٔعل٘   ّتطنين البحْخ المطتكبلٔ٘ متػيرات أصٔل

 ّتْظٔفَا في المجالات البحجٔ٘ بما ٓطَه في تينٔ٘ المله٘ الفكَٔ٘ لدٚ المتعله . 

اتنتُجًة١   ايتكًٝدٜة١   اتنةتغ ات تو ق٤ٛ تحًٝةٌ ايدزاضةات ايطةابك١ تةبتؽ إٔ        اياذ٠ٛؤ
ِ   ٚ ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ خ ٚاتنااِٖٝ اياك١ٝٗخ ٚا٫تجةاٙخ  تو  خ ٚايدافعٝة١   بكةا٤ أثةس ايةتعً

 ٌ ْطةب١ نةب ٠ َةٔ  ايدزاضةات ايطةابك١ تو آ ةس تمطة١ أعةٛاّخ فكة٬ عةٔ ٚدةةٛا            تـجة
َتغ ات أ س٣ يٝطفي لها ع٬ق١ بوبٝع١ عًِ اياك٘ ٚأؾٛي٘ خ َجٌ ا٫قتؿاا اتنعستو  

 ٚأتفاتي ايتعًِخ َٚٗازات ايبشح ايعًُٞ .
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ساتٍ ايو٬ا يًُشت٣ٛ اياكٗٞ ٚٚعٝ٘ ب٘ ٚايط  تو زناا ايتكًٝد ٚساتٍ  اٯثازؤ
ٟخ ٚيٛ ناْفي َتوسف١ ٚتدعٛ إتؾ ايعٓ  ٚاٱزٖاا إٚ ايكدز٠ ع٢ً اضةتمداّ  اياتاٚ

اتنٗةةازات اياكٗٝةة١ ايةةتي تـهٓةة٘ َةةٔ تـشةةٝـ ٖةةرٙ اياتةةاٟٚ ٚايكةةدز٠ عًةة٢ تكُٝٝٗةةا          
ٚايبشح عةٔ ايبةدٌٜ تو قة٤ٛ ايٛاقةر اتنعةٝؼ؛   ٚيعةٌ ٖةرٙ  ايتةداعٝات ٚاٯثةاز  اعةفي           

يةدع٠ٛ إتؾ ايتذدٜةد اياكٗةٞ    ٚاتنتمؿؿةتؽ إتؾ ا  نج ا َٔ ايباسجتؽ ا٭نااتقٝتؽ
ثكافة١ اتدُةٛا     2032ٚتدزٜب ايو٬ا عًٝ٘ خ َٚٔ ٖةرٙ ايدزاضةات ازاضة١ اتذطةٝ  ا    

 ٌ  .  َػةسٚع١ٝ ايتذدٜةد تو اياكة٘    2036خ ٚازاضة١ ايكٝطةٞ ا  ٚاضت٦ٓاف اياِٗ ٚايتٓصٜة
اٱضةةة٬َٞخ  اياكةةة٘  قةةةٛابتى ايتذدٜةةةد تو  خ  2039اٱضةةة٬َٞخ ٚازاضةةة١ عبةةةداتذًِٝ ا

إعةةاا٠ بٓةةا٤ َٓٗذٝةة١ ايةةتاه  تو تجدٜةةد اياكةة٘ اٱضةة٬َٞ      2020اٚازاضةة١  اتذُٝةةٞ 
 ٚفل َكدَات َٚكاؾد َعاؾس٠.

ضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس ايطةةابل َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات      اتنكةةترحؤ
 ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو َتٌاْٗا.

ات يًا٦ة ا٭نااتقٝة١ اتنتمؿؿة١   تٛيٝد تزُٛع١ َةٔ اتنةتغ ات     ؤاتنتٛقع١اتنمسدات 
اتنطتٗدف١ تو تزاٍ تخؿـ اياك٘ ٚأؾٛي٘  َر إَها١ْٝ تحًٜٛةٗا َةٔ ايٓتٌسٜة١ إتؾ    
ايتوبٝةةةةةل تو اتنٛقةةةةة  ايتعًُٝةةةةةٞ َةةةةةٔ  ةةةةة٬ٍ ايبشةةةةةٛخ اتنٝداْٝةةةةة١ ٚايتذسٜبٝةةةةة١ تو     

ايةةةةتي تقهةةةةٔ تكةةةةُٝٓٗا  تو اتنعاتدةةةةات   ايتمؿةةةةـخ َٚةةةةٔ اتنمسدةةةةات ا٫ضترغةةةةاا١ٜ 
 َا ًٜٞؤ  ايبشج١ٝ

  ايعًُٝةةات ايعكًٝةة١ ايةةتي ٜعتُةةد عًٝٗةةا   َٔٗةةازات ايةةتاه  اياكٗةةٞ ٖٚةةٛ عبةةاز٠  عةة
تو ايتٛؾةةةةٌ إتؾ ا٭سهةةةةاّ ايػةةةةسع١ٝ َٚكاؾةةةةدٖا َةةةةٔ  ةةةة٬ٍ ا٭ايةةةة١    اتنتعًُةةةةٕٛ 

خ ٚيةة٘ َٗةةاز٠ ايػةةسع١ٝ ٚايكٛاعةةد ايهًٝةة١ َةةر تٛتًٝاٗةةا تو اتنهةةإ ٚايٛقةةفي اتنٓاضةةبتؽ. 
َتعةةدا٠ ٚنةةٌ َٗةةاز٠ تعةةد َةةتغ ا قا٥ُةةا براتةة٘خ َٚةةٔ أَجًتٗةةاؤ تعًٝةةٌ ا٭سهةةاّ           

ٚ  اياك١ٝٗخ  َٚٗ ٞ  د٫ٍا٫ضةت از٠ ايكٝاع اياكٗٞخ ٚ ا٫ضةتكسا٤ اياكٗةٞ  خ  خ  اياكٗة
اتنٛاشْة١ ااتنكازْة١  بةتؽ      أقٛاٍ اياكٗا٤ خ ٚٚايتردٝح بتؽ خ تكِٜٛ اتذذر اياك١ٝٗٚ

ٓكةةٝح اتنٓةةاتي خ ٚ تتحسٜةةس تسةةٌ ايٓةةصاع خ ٚايتهٝٝةة  اياكٗةةٞخ ٚ ايٓؿةةٛف ايػةةسع١ٝ
ٍ اتنةةة ٫ت خ  َٚٗةةةاز٠ ايهػةةة  عةةةٔ  ٚتحكٝكةةة٘ ٚتخستظةةة٘  خ  اياكٗٝةةة١ اَةةة ٫ت ا٭فعةةةا

ٚ ٍ ٞ ٚ  تخةةسٜر اياةةسٚع عًةة٢ ا٭ؾةةٛ خ اتدُةةر بةةتؽ ا٭ايةة١ خ ٚاضةةتٓباتي اتذهةةِ اياكٗةة
ٕ 2038خ َٚةٔ ايدزاضةات ايةتي أدسٜةفي ازاضة١  ًٝاة١ ا      ايتردٝح بتؽ ا٭اي١ٚ    بعٓةٛا

ازدةةة١ انتطةةةاا قةةة٬ا اتداَعةةة١ اٱضةةة١َٝ٬ باتندٜٓةةة١ اتنٓةةةٛز٠ تنٗةةةازات ايةةةتاه         
  ِٝٗ بٗا.اياكٗٞ ٚع٬قتٗا تؿد٣ ٚع

      ايةةتاه  اتنكاؾةةدٟؤ  ٖٚةةٞ عبةةاز٠ عةةٔ َٗةةازات عكًٝةة١ ٜعتُةةد عًٝٗةةا يًتٛؾةةٌ إتؾ
َكاؾةةةد ايػةةةسٜع١ اٱضةةة١َٝ٬خ َجةةةٌؤ ايتُٝٝةةةص بةةةتؽ اتنكاؾةةةد ٚايٛضةةةا٥ٌخ ٚتستٝةةةب   
اتنؿا  ٚاتنااضدخ ٚا٫ضتد٫ٍ ع٢ً اتنكاؾدخ  ٚتٓكٝح اتنكاؾد خ ٚتحكٝل اتنكاؾد  

ٚايتُٝٝةةص بةةتؽ اتنكاؾةةد ايعاَةة١ ٚاتنكاؾةةد  ٚتخةةسٜر اتنكاؾةةدخ ٚاضةةتٓباتي اتنكاؾةةد.  
 .تسدٝح اتذهِ اياكٗٞ تو ق٤ٛ َكاؾدٙاتدص١ٝ٥خ ٚ

  َ٘ٗازات ا اد١ اياك١ٝٗ ٚآاابٗا ؤ ٚتع  قدز٠ اتنتعًِ ع٢ً إقٓاع اٯ سٜٔ بحذت
ٚآزا٥٘ ٚٚد١ٗ ْتٌسٙ با٭اي١ ٚايهاٖتؽ َر اسض ٚتآٝد سذةر اٯ ةسٜٔ ٚآزا٥ٗةِ    

بٗا َٚتٓاقكاتٗا ٚعدّ ٚاقعتٗاخ ٖٚرٙ اتنٗازات ٚ ٚد١ٗ ْتٌسِٖ َٔ سٝح إبساش عٝٛ
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تطةةتمدّ تو عًةةِ اياكةة٘ اتنكةةازٕ فٗةةٛ قةةا٥ِ عًةة٢ إقٓةةاع أؾةةشاا اتنةةراٖب ا٭ ةةس٣       
باهسٙ ٚزأٜ٘ َر ايةسا عًة٢ أايةتِٗ  ايعكًٝة١ ٚايٓكًٝة١ ٚتآٝةدٖا خ  َٚةٔ ايدزاضةات         

  .2038ا ايتي عٓٝفي تؿتغ  ا اد١ ايعا١َ ازاض١  َعتؽ
 ايكٛابتى ايترب١ٜٛ اٱض١َٝ٬ ايةتي تٛدة٘   كٗٞ ؤ ٚتعسف بيْٗا  آااا ا٫ ت٬ف ايا

يٝهةةةٕٛ  ٬فةةةاً بٓةةةا٤ٶ َجُةةةساً تعكةةةل اتنؿةةةًش١ ٜٚةةةدفر   اتنةةةتعًُتؽ ؛ا٫ ةةةت٬ف بةةةتؽ 
 ؛ ْتٌةةةسا ٭ٕ اتنةةةراٖب اياكٗٝةةة١ قا٥ُةةة١ عًةةة٢     320خ ف. 2020ااتدٗةةة  خ  اتناطةةةد٠

       ٚ بٓةةا٤ ا٫ ةةت٬فخ فٗةةرا ٜتوًةةب تسبٝةة١ ايةةٓؼ٤  عًةة٢ آااا اترةة٬ف فُٝةةا بٝةةِٓٗ 
 َكاٜٝظ يتوبٝكٗا ع٢ً ايا٦ات اتنطتٗدف١. 

 َعاتدات بحجٝة١ تو َٓةاٖر اياكة٘    َٗازات أ س٣ؤ تٛدد َٗازات أ س٣ تحتاز إتؾ 
َجةةٌخ اتنٗةةازات اياكٗٝةة١ خ ٚاتنًهةةات اياكٗٝةة١خ َٚٗةةازات اٱقٓةةاع  اياكٗةةٞخ َٚٗةةازات      

      ٛ اعةد  اتنٓاتًس٠ اياك١ٝٗخ َٚٗةازات توبٝةل ايكٛاعةد اياكٗٝة١ خ َٚٗةازات توبٝةل ايك
 ا٭ؾٛي١ٝخ َٚٗازات ايتاه  ايتمًٝٞ ا٫فتراقٞخ ٚايتعًٌٝ اياكٗٞخ ٚ   ذيو.   

   ٘ التفطلير   ٕطبٔعل٘ علنل  ملً  مطلتذدٗ مػلتك٘    ّ تطنين البحْخ المطتكبلٔ٘ ملتػيرات أصلٔل
للدٚ الفٝلات   المله٘ التفطيرٓ٘ ّتْظٔفَا في المجالات البحجٔ٘  بما ٓطَه في تينٔ٘   ّعلْو الكسآٌ،
 .المطتَدف٘

تُج١ً تو  َتو ق٤ٛ تحًٌٝ ايدزاضات ايطابك١ تبتؽ إٔ  اتنتغ ات  ايتكًٝد١ٜ  اياذ٠ٛؤ
ٚفِٗ ايٓـ ايكسآْٞ خ ٚبكةا٤ أثةس ايةتعًِ خ ٚا٫تجةاٙ  تـجةٌ ْطةب١       ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ 

ل١ٝ نج ٠ خ َجةٌ   أ س٣خ  فك٬ عٔ ٚدٛا َتغ ات ١نب ٠ َٔ ايدزاضات ايطابك بٝٓ
ايةتاه  ايتباعةدٟ خ ٚايةتاه  ايتةيًَٞخ ٜكةاف إتؾ ذيةو  ًةٛ عًةّٛ ايكةسإٓ ايهةسِٜ           

 َٔ أٟ َتغ  بحجٞ.
إٚ ا٫ضةةتااا٠ َٓٗةةا تو َعةةاْٞ اتناةةساات ٚايػةةسح ايعةةاّ يٰٜةةات ٚفُٗةة٘ ساةةتٍ  ؤاٯثةةاز
 خ ٚ اؾةة١ إٔ عًةةِ ايتاطةة  يةةد٣ ايا٦ةةات اتنطةةتٗدف١ دٛاْةةب ايةةتعًِ اتنمتًاةة١   تُٓٝةة١

قةةا٥ِ عًةة٢ ايكةةسإٓ ايهةةسِٜ  ايةةرٟ ٖةةٛ َٓبةةر تكٝةةر ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝ ايةةتي تطةةِٗ تو        
تحكٝةةل الهةةدف ا٭وةة٢ َةةٔ ٚدةةٛا اٱْطةةإ ٖٚةةٛ عبةةاا٠ اب تعةةاتؾ خ قةةاٍ تعةةاتؾ عَٚةةا  

 . ًكفي اتدٔ ٚاٱْظ إ٫ يٝعبدٕٚ ع 
ضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات ايتٓاٝةةر    اتنكةةترحؤ 

   .َتٌاْٗاإيٝٗا تو  اتنػاز
اي٬شَة١  ا٭نااتق١ٝ اتنتمؿؿة١  تٛيٝد تزُٛع١ َٔ اتنتغ ات   ؤ اتنتٛقع١ اتنمسدات

َةر إَهاْٝة١ تحًٜٛةٗا    يًا٦ات اتنطتٗدف١ تو تزاٍ تخؿـ ايتاطة  ٚعًةّٛ ايكةسإٓخ    
  ٞ َةةةةٔ  ةةةة٬ٍ ايبشةةةةٛخ اتنٝداْٝةةةة١    َةةةةٔ ايٓتٌسٜةةةة١ إتؾ ايتوبٝةةةةل تو اتنٛقةةةة  ايتعًُٝةةةة

ايةةتي تقهةةٔ تكةةُٝٓٗا  تو  ا٫ضترغةةاا١ٜ َٚةةٔ اتنمسدةةاتٚايتذسٜبٝةة١ تو ايتمؿةةـ خ 
 اتنعاتدات ايبشج١ٝ َا ًٜٞؤ

  ًًَٞٝٗازات ايتاط  ايتش 
  َٟٗازات ايتاط  بايسأ 
 َٗازات ايتاط  باتنيثٛز 
 . اياِٗ ايكسا٥ٞ يٓؿٛف ايتاط 
  َٞٗازات ايتاط  اتنٛقٛع 



 (ASEP)دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظ 

 

 

 

 

 
75 

 .َٕٗازات ايتاط  اتنكاز 
 تٗاقٛاعد تاط  ايكسإٓ ايهسِٜ ٚتوبٝكا 
  َِٜٗازات اتنٓٗر اتنكاؾدٟ تو تاط  ايكسإٓ ايهس 
  َِٜٗازات اتنٓٗر ايبٝاْٞ تو تاط  ايكسإٓ ايهس 
    َٕٗازات اتنٓٗر ا٭ؾٛيٞ تو ايتاط خ ٜٚع  بايكٛاعد ا٭ؾٛي١ٝ تو تاطة  ايكةسآ

ايهةةسِٜخ َٚةةٔ ايدزاضةةات ا٭نااتقٝةة١ ايةةتي تٓاٚيةةفي ٖةةرا اتداْةةب ازاضةة١ ايعٝطةة٢       
    2020ا
  اتنٓٗر اياكٗٞ تو ايتاط خ ٜٚع  نٝا١ٝ تاط  ايكسإٓ ايهةسِٜ تو قة٤ٛ   َٗازات

ايةةتي أغةةازت إيٝٗةةا ازاضةة١ بٛعهةةاش  ١ا٭سهةةاّ اياكٗٝةة١ خ َٚةةٔ ايدزاضةةات ا٭نااتقٝةة
   2032ا
      ٍَٗازات ْكد اتنٓٗر اتذداثٞ تو ايتاط خ  َجٌ إْهاز قاعةد٠ ايعةه٠ بعُةّٛ ايًاةت

 ةة  َةةٔ أيةة  غةةٗس  ايػةةٗسع ٜعةة     ٫ كؿةةٛف ايطةةببخ ٚتاطةة  قٛيةة٘ تعةةاتؾؤ ع   
ايػٗس٠ ٚيٝظ ايػٗس اتنعسٚف يدٜٓاخ َٚٔ ايدزاضات  ا٭نااتق١ٝ ايةتي أغةازت إتؾ   

  .2020ٖرٙ اتنٗازات ازاض١ ايعصاٟٚ ا
 َٜٔٗازات ايتُٝٝص بتؽ َٓاٖر اتناطس 
 .ِٜنااٜات عًّٛ ايكسإٓ ايهس 
  ٘ ٔ مطلتذدٗ مػلتك٘    ّ تطنين البحْخ المطتكبلٔ٘ متػيرات أصلٔل ٘ ملً طب ٕ  اتذلدٓح  علنل  عل

تينٔل٘   ّتْظٔفَا في المجالات البحجٔ٘  بملا ٓطلَه في   اليبْٖ ّمصطلح اتذدٓح ّالطيرٗ اليبْٓ٘ 
دْاىب التعله المختلف٘ لدٚ الفٝات المطتَدف٘، في ضْٛ أحادٓجُ ّضيرتُ صلٙ الله علٔلُ ّضلله ،   

 مع تعصٓص الاقتداٛ بُ ، ّالدفاع عيُ، ّالتنطو بطيتُ.
اتنتُجًة١   ايتكًٝدٜة١   اتنةتغ ات تحًٝةٌ ايدزاضةات ايطةابك١ تةبتؽ إٔ      تو ق٤ٛ   اياذ٠ٛؤ

تـجةٌ ْطةب١    ايػةسع١ٝ ٚايكةِٝ ٚايككةاٜا اترًكٝة١خ     ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ ٚاتنااِٖٝ  تو 
 ٚدةةٛا َةةتغ ات أ ةةس٣ يٝطةةفي لهةةا ع٬قةة١     َستاعةة١ َةةٔ ايدزاضةةات ايطةةابك١ خ فكةة٬     

ٟ  بوبٝعةة١ َباغةةس٠ خ َجةةٌ ٠ ايٓبٜٛةة١ٚايطةة  َٚؿةةًح اتذةةدٜح  عًُةةٞ  اتذةةدٜح ايٓبةةٛ
َّصا١ٖ َٚهافَش١ اياَطٳااِ  خ ٚاتنٗازات اتذٝات١ٝ.َااِٖٝ تلا١ٜ اي

ساةةتٍ ا٭سااٜةةح ايٓبٜٛةة١ ٚفٗةةِ َعٓٗةةا خ ٚفٗةةِ ضةة ت٘ ؾةة٢ً اب عًٝةة٘ ٚضةةًِ     اٯثةةازؤ
باعتبازٙ قؿؿا تس٣ٚ إٚ إازاى َغصاٖاخ ٚا٫ضتااا٠ َٓٗةا تو تُٓٝة١ دٛاْةب ايةتعًِ     

 اتنمتًا١ يد٣ اتنتعًُتؽ.
َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات ايتٓاٝةةر   ضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس  ؤاتنكةةترح

 َتٌاْٗااتنػاز إيٝٗا 
تٛيٝد تزُٛع١ َٔ اتنةتغ ات  ا٭نااتقٝة١ اتنتمؿؿة١ اي٬شَة١      ؤاتنتٛقع١ اتنمسدات

َةر إَهاْٝة١   يًا٦ات اتنطتٗدف١ تو تزاٍ اتذةدٜح ايٓبةٟٛ ٚعًَٛة٘ ٚايطة ٠ ايٓبٜٛة١خ      
َٔ  ة٬ٍ ايبشةٛخ اتنٝداْٝة١     ايتوبٝل تو اتنٛق  ايتعًُٝٞتحًٜٛٗا َٔ ايٓتٌس١ٜ إتؾ 

ا٫ضترغةةاا١ٜ ايةةتي تقهةةٔ تكةةُٝٓٗا  تو   ٚايتذسٜبٝةة١ تو ايتمؿةةـخ َٚةةٔ اتنمسدةةات 
 اتنعاتدات ايبشج١ٝ َا ًٜٞؤ

   تؿطتٜٛات٘ اتنمتًا١.ُكس٤ٚ ايٓاقد يً اِٗاي 
 ٍ2033اعٛاق  اتدٓٛبٞ  ازاض١ايٓب١ٜٛ ايًات١ٌٝ ؤ ٚأغازت إيٝٗا  َٗازات ا٫تؿا  

 عَٗازات ا٫تؿاٍ ايًات١ٌٝ تو اتذٛاز ايٓبٟٛ ٖٚٞ ازاض١  أنااتق١ٝ بعٓٛإ ع
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  ٍعٛاقةة  اتدٓةةٛبٞ  ازاضةة١ٚأغةةازت إيٝٗةةا   اتٌةةًٞ ةة  ايا يٓبٜٛةة١ َٗةةازات ا٫تؿةةا
 خ   خ2039ا
  ٚايتمٌٝ  ٚايتٓب٪َجٌ ا٫ضتٓتاز ٚايتًمٝـ ٚايسبتى   ١ٜ ايط َٗازات ايتاه  
   بةة٘  ٞايتةةةيض –شٜةةاا٠ تسبةة١ ايةةٓل  –ايػةةٗاا٠ اتنكاؾةةد ايطةة ١ٜ اتحكٝةةل غةةوس–

تُٓٝةةة١  –تعةةةسف َةةةٓٗر ايٓبةةةٟٛ تو ايةةةدع٠ٛ إتؾ اب   –اضةةةتمساز ايةةةدزٚع ٚايعةةةه 
 ....  -اي٤٫ٛ يًسضٍٛ ٚايها٤ َٔ أعدا٥٘

 اايتطةاَح  اتنطتٓبو١ َٔ أسااٜج٘ ٚض ت٘ ؾة٢ً اب عًٝة٘ ٚضةًِ     ايكِٝ ايٓب١ٜٛ–
ايعاةةةةةٛ  -ايستلةةةةة١ -١ايٛضةةةةةوٝ -ا بةةةةة١ -ايتموةةةةةٝتى اتدٝةةةةةد –ايعةةةةةدٍ 

 َٚد٣ توبٝكٗا تو اتذكٌ ايتعًُٝٞ.    .............
 . اتنكاؾد ايٓب١ٜٛ  
  .َٗازات تخسٜر ا٭سااٜح ايٓب١ٜٛ 
  .أضايٝب ايدع٠ٛ ايٓب١ٜٛ 
  .َٗازات ايدع٠ٛ ايٓب١ٜٛ 
 .َٟٛٗازات فِٗ ايٓـ ايٓب 
 َٗازات ايبٝإ ايتشًًٝٞ يٮسااٜح ايٓب١ٜٛ ايػسٜا١ 
  ٞيٮسااٜح ايٓب١ٜٛ ايػسٜا١َٗازات ايبٝإ اتنٛقٛع 
 ٭سااٜح ايٓب١ٜٛ ايػسٜا١ا َٗازات اتنٓٗر اتنكاؾدٟ تو 
  َٗازات اتنٓٗر ايبٝاْٞ تو ا٭سااٜح ايٓب١ٜٛ ايػسٜا١ 
 ٟٛنااٜات َؿوًح اتذدٜح ايٓب 

  ٘طبٔعلل٘ عللله العكٔللدٗ   مللً مطللتذدٗ مػللتك٘ ّتطللنين البحللْخ المطللتكبلٔ٘ مللتػيرات أصللٔل
ملً   ٔفَا في المجالات البحجٔ٘  بما ٓطَه في تينٔ٘ اتدْاىب الإيماىٔ٘ لدٚ الفٝات المطتَدفّ٘تْظ

لإثبلات ّدلْد الله تعلا     للدَٓه  ، ّتعصٓص المَازات العكاٜدٓ٘ الطلسّزٓ٘  المطلنين ّغير  المطلنين
 لػير المطلنين دٌّ الاعتناد علٙ ىصْص الكسآٌ الهسٓه ّالطي٘ اليبْٓ٘.

اا عًة٢ اتنةتغ ات ايتكًٝدٜة١ خ َجةٌ ايتشؿةٌٝ ٚاتناةاِٖٝ ايعكا٥دٜة١        ا٫عتُة   اياذ٠ٛؤ
 ٚ  ُٖا 

إثبةات   إٚ ا٫ضةتااا٠ َٓٗةا تو   اتنةتعًُتؽ يًُطةا٥ٌ ايعكا٥دٜة١ ٚفُٗٗةا     ساتٍ  ؤاٯثاز
 ٚدٛا اب تعاتؾ يغ  اتنطًُتؽ ٚايسا ع٢ً غبٗاتِٗ  ٚافعٗا ٚتآٝدٖا.

َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات ايتٓاٝةةر   ٪غةةسضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن  اتنكةةترحؤ
 .  َتٌاْٗااتنػاز إيٝٗا تو 

تزُٛعة١ َةٔ اتنةتغ ات ا٭نااتقٝة١ اتنتمؿؿة١ اي٬شَة١       تٛيٝد  ؤاتنتٛقع١ اتنمسدات
خ َر إَهاْٝة١ تحًٜٛةٗا َةٔ ايٓتٌسٜة١      ايعكٝد٠ اٱض١َٝ٬يًا٦ات اتنطتٗدف١ تو تزاٍ 

  ٞ اتنٝداْٝةةة١ ٚايتذسٜبٝةةةة١ تو  َةةةٔ  ةةة٬ٍ ايبشةةةةٛخ    إتؾ ايتوبٝةةةل تو اتنٛقةةة  ايتعًُٝةةةة
ايتمؿةةةةـ خ َٚةةةةٔ اتنمسدةةةةات ا٫ضترغةةةةاا١ٜ ايةةةةتي تقهةةةةٔ تكةةةةُٝٓٗا  تو اتنعاتدةةةةات 

 ايبشج١ٝ َا ًٜٞؤ
 اتنٗازات ايعكا٥د١ٜ 
  .َكاؾد ايعكٝد٠ اٱض١َٝ٬ 
  .َٗازات ايكسا٠٤ تو ايعكٝد٠ اٱض١َٝ٬ 
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  ًَٞا٫ضةةةةةةةةتكسا٥ٞ -ا٫ضةةةةةةةةتد٫يٞ –َٗةةةةةةةةازات ايةةةةةةةةتاه  ايعكا٥ةةةةةةةةدٟاايتي - 
 ايٓاقد   -ايتشًًٝٞ

  .َٗازات ا اد١ ايعكا٥د١ٜ 
  َٗازات تآٝد ايػبٗات  ايعكا٥د١ٜ 
 .ٌَٗازات إثبات اتنطا٥ٌ ايعكا٥د١ٜ يغ  اتنطًُتؽ بايعكٌ إٚ ا٫عتُاا ع٢ً ايٓك 

      المعٔاز السابع: تينٔل٘ المَلازات التراثٔل٘ الإضللامٔ٘ اللاشمل٘ لل  ٘ ّفكلا للنساحلل    فٝلات المطلتَدف
 العنسٓ٘ المختلف٘.

اخ اٱضةةةة٬َٞ تهًةةةة٤ٛ بايهتةةةةب ٚاتنموٛقةةةةات ٚاتنؿةةةةااز ٚاتنسادةةةةر تو غةةةةت٢   ايةةةةتر
تزةةا٫ت ايعًةةّٛخ ٚ اؾةة١ ايعًةةّٛ ايػةةسع١ٝخ َٚؿةةدزٖا ايةةس٥ٝظ ٖةةٛ ايكةةسإٓ ايهةةسِٜ       
ٚايط١ٓ ايٓب١ٜٛ َٚا تاسع عُٓٗاخ ٚز ِ أ١ُٖٝ ايتراخ ايدٜ  اٱض٬َٞ تو سٝا٠ نةٌ  

تراخ ٜٚٗاتكة٘خ ٚأْة٘ ٜة٪اٟ إتؾ    َطًِ إ٫ أْ٘ تًٗس تو اٯ١ْٚ ا٭  ٠ َةٔ ٜٓهةس ٖةرا اية    
ايتمً  ٚايسدع١ٝخ ٚأْ٘ ضبب ايعٓ  ٚاٱزٖااخ ٖٚرا اٱْهاز ٜهةٕٛ ؾةستعا ٚبوسٜةل    
َباغس تو بعض ا٭سٝإخ ٚأسٝاْا أ س٣  ٜتٌٗس تحفي اضِ تجدٜد اتروةاا ايةدٜ  خ   

 َٚس٠ ثايج١ ٜتٌٗس باضِ ايتٜٓٛس ايدٜ .

ض١َٝ٬  تو اتنسس١ً ايجاْٜٛة١  ٚ٭١ُٖٝ ٖرا ايتراخ أْػي ا٭شٖس ايػسٜ  ايػعب١ اٱ
 خ ٚازاضةةةتٗا قا٥ُةةة١ عًةةة٢ ايهتةةةب ايتراثٝةةة١ ايػةةةسع١ٝ ٚايًغٜٛةةة١ ٚذيةةةو  2033تو عةةةاّ ا

 يًشااتً ع٢ً ؾشٝح ايدٜٔخ ٚتزاب١ٗ اياهس اتنتوسف.

   :مؤغسات المعٔاز 
 . تينٔ٘ مَازات الكساٛٗ في نتب التراخ لدٚ الفٝات المطتَدف٘ مً المتعلنين 

تسب١ٝ ايٓؼ٤ ع٢ً ايًغة١ اتذدٜجة١ ٚايهتةب اٱضة١َٝ٬ اتنعاؾةس٠ َةر ايكةسا٠٤         اياذ٠ٛؤ
 اتذسف١ٝ يبعض َٔ نتب ايتراخ اتنكسز٠ ع٢ً ق٬ا اتنعاٖد ا٭شٖس١ٜ.   

تًٗٛز ف١٦ َٔ اتنتعًُتؽ  تحاتٍ َةا نتةب قةدتقا َةٔ فتةاٟٚ َٚطةا٥ٌ فكٗٝة١         ؤاٯثاز
ات ايعؿةةس١ٜ ٚالمجتُعٝةة١ ٚتها ٜة١ َةةر إْصالهةا عًةة٢ أزب ايٛاقةر إٚ َساعةةا٠ يًةتغ     

تهةةا ٜتطةةبب تو اْتػةةاز ْصعةة١ ايعٓةة  ٚايتوةةسفخ ٚف٦ةة١ أ ةةس٣ تةةسفض نتةةب ايةةتراخ       
ٚتبعةد عٓٗةا ْتٝذةة١ ؾةعٛب١ قسا٤تٗةةا فكة٬ عةٔ ؾةةعٛب١ فُٗٗةا ٚاضةةتٓباتي َةا تقهةةٔ        

 ا٫ضتااا٠ َٓ٘ تو ايٛاقر اتنعٝؼ.    
يتٓاٝةةر  َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات ا ضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس اتنكةةترح ؤ

 َتٌاْٗااتنػاز إيٝٗا تو 
تو نتةةب ايةةتراخ يةةد٣ ايا٦ةةات  َعاتدةة١ قةةع  َٗةةازات ايكةةسا٠٤   ؤاتنتٛقعةة١ اتنمسدةةات

َةةةٔ  ةةة٬ٍ تزُٛعةةة١ َةةةٔ ا٭بحةةةاخ تو تخؿةةةـ اتنٓةةةاٖر   اتنطةةةتٗدف١ َةةةٔ اتنةةةتعًُتؽ
 ا٫ضترغةاا١ٜ  ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ ٚايتربٝة١ اٱضة١َٝ٬خ َٚةٔ اتنمسدةات      

 ا بحجٝاؤ   ايتي تقهٔ َعاتدتٗ
    َٚكةةةدَات قةةةسا٠٤ نتةةةب ايةةةتراخؤ  ا تٝةةةاز ايهتةةةاا اتنعتُةةةد تو اتنةةةرٖب ايعكةةةدٟ أ

اياكٗةةٞ أٚ ايتاطةة ٟ.... خ ٚا تٝةةاز ايهتةةاا ا كةةل تحكٝكةةا َٓكةةبواخ ٚايتةةصاّ        
 .ا تٝاز ايهتاا اتنٓاضب يًُذاٍ ايبشحاتذٝاا١ٜ خ ٚ
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      يهاتةةب ٚعكٝدتةة٘  َٗةةازات ايكةةسا٠٤ ايعاَةة١ يهتةةب ايةةتراخخ ٚتػةةٌُ ؤ اٱتنةةاّ بحٝةةا٠ ا
٘ تو ايهتاب١خ ٚاٚافةر ايهتابة١خ ٚوةات ايعؿةس  ايةرٟ عةاؽ       تعسف أضًٛبَٚرٖب٘خ ٚ

فٝةةة٘خ ٖٚةةةٌ ٖةةةرا ايعؿةةةس أثةةةس تو نتابتةةة٘ أّ ٫؟  ٚتزةةةاٍ ايهتةةةااخ  ٚفٗةةةِ اتنكةةةس٤ٚخ  
    ٚ  ْطةةب١ ا٭غةةعاز ٚا٭زدةةاش  ٚتخةةسٜر ا٭سااٜةةح ايٓبٜٛةة١ خ ٚتعةةسف َؿةةااز ايهتةةااخ  

َجةةٌ اؽخ   فةةو ايسَةةٛش ٚ – زا٤ إتؾ أؾةةشابٗا خ ْٚطةةب١  اٯإتؾ أؾةةشابٗا ٚا٭َجًةة١
أٚ ايكدتق١خ  ٚاياِٗ ايعاّ يًاكس٠خ ٚزبةتى   ايهًُات ايغاَك١ أٚ ايغسٜب١ٚفِٗ   ف

اياكسات يتعسف ايتؿٛز ايهًٞ يًُٛقٛعخ  ٚتعسف ا٫تجاٙ ايهًٞ يًهتةاا خٚتعةسف   
ا٭عةةة٬ّ اتنتكةةة١ُٓ تو ايهتةةةااخ ٚتعةةةسف أَةةةانٔ اٱسايةةة١خ ٚانتػةةةاف ا٭ وةةةا٤      
ايًغ١ٜٛخ ٚزبتى ا ت٣ٛ ايتراثٞ بايترب١ٝ اتذدٜج١ َةٔ ْتٌسٜةات اتنعسفٝة١ َٚٗةازات     

 ٚأضايٝب٘ ٚأتفاق٘. ٚاضتٓتاز َٛاقٔ ا٫ضتااا٠ َٓ٘ تو اتنٛق  ايتعًُٝةٞ   ايتاه 
ٟ    ٚتو ايٛاقةةةر اتنعةةةٝؼخ  خ ٚايتُٝٝةةةص بةةةتؽ ايٓؿةةةٛف   ٚايتُٝةةةص بةةةتؽ اتذكٝكةةة١ ٚايةةةسأ

 ٚغسٚسٗا. 
   إتؾ قةةسٚز٠ إٔ ٜاةسم ايكةةاز٨ تو نتةب ايةةتراخ   221خ ف. 2031ٚقةد أغةةاز داضةِ ا  

يٓـ َٚةا ٖةٛ  ةازز ايةٓـخ ٚبةتؽ      بتؽ ايتشٝص ٚاتنٛقةٛع١ٝخ ٚبةتؽ َةا ٖةٛ َتعًةل بةا      
 .اتنتؼ ٚاتذاغ١ٝ 

        َٗةةازات ايكةةسا٠٤ ايآٝةة١ يهتةةب ايةةتراخ ٚتػةةٌُؤ َٗةةاز٠ ايكةةسا٠٤ اتذسفٝةة١خ َٚٗةةاز٠
ا٫ضةةةتٓتاد١ٝخ ٚ َٗةةةازات ايكةةةسا٠٤ ايٓكدٜةةة١ خَٚٗةةةاز٠ ايكةةةسا٠٤ ايترٚقٝةةة١خ        ايكةةةسا٠٤

 َٚٗاز٠ ايكسا٠٤ اٱبداع١ٝخ ٚنٌ َٗاز٠ ز٥ٝط١ لها َٗازات فسع١ٝ َتعدا٠.

َٗةةازات ايكةةسا٠٤ تو نتةةب ٗةةازات ايكةةسا٠٤ اتنتعًكةة١ باةةسٚع ايتمؿةةـخ ٚتػةةٌُ ؤ  َ
 ٘ ٘   خ ٚايتاطةة  ٚعًَٛةة َٗةةازات ايكةةسا٠٤ تو  خ َٚٗةةازات ايكةةسا٠٤ تو نتةةب اياكةة٘ ٚأؾةةٛي

٘   خ ٚنتب ايعكٝد٠ اٱض١َٝ٬  ٗةازات ايكةسا٠٤   خ ٚ ََٗازات ايكةسا٠٤ تو اتذةدٜح ٚعًَٛة
 .ٚعًَٛٗاايكسآ١ْٝ  تو نتب ايكسا٤ات

   تو بحةةةةح  بعٓةةةةٛإ 2038ت ايطةةةةابك١ لهةةةةا َتوًبةةةةات أغةةةةاز  إيٝٗةةةةا فةةةةسز اٚاتنٗةةةةازا
َتوًبةةةات ايكةةةسا٠٤ تو نتةةةب ايةةةتراخ تو تًةةةٌ ايةةةدعٛات بتذدٜةةةد اتروةةةاا ايةةةدٜ        

 ع اياك٘ أتفٛذداع
     للدٚ الفٝلات   تينٔ٘ مَازات التوصٔل الإضلامٕ  للنطتذدات التربْٓ٘ مً خللال نتلب اللتراخ

 علنين.تالمطتَدف٘ مً الم

 ـتقهٔ  تو ايتشدٜةد ايةدقٝل يًُةتغ  اتنةساا     َٗةازات ايتيؾةٌٝ اٱضة٬َٞ      تًمةٝ
تيؾًٝ٘خ ٚا٫عتُاا ع٢ً َؿااز ايعًّٛ ايػسع١ٝ ُٖٚا ايكسإٓ ايهسِٜ ٚايط١ٓ ايٓب١ٜٛ 
َٚا تاسع عُٓٗاخ ٚا٫عتُاا ع٢ً ايتراخ اٱض٬َٞخ ٚايكدز٠ ع٢ً ايتعاٌَ َر ايتراخخ 

د٫ٍ ٚا٫ضةتٓباتيخ ٚايكةدز٠ عًة٢ ايتعاَةةٌ    ٚايكةدز٠ عًة٢ ايٓكةدخ ٚايكةدز٠ عًةة٢  ا٫ضةت     
َر َؿااز اتنعسف١ اٱض١َٝ٬ اتنمتًا١خ ٚايكدز٠ ع٢ً ايتعاٌَ َر اتنطةا٥ٌ اتر٬فٝة١خ    
ٚايكةةةدز٠ عًةةة٢ تكةةةر ايٓؿةةةٛف اتنتعًكةةة١ بةةةاتنتغ  َٛقةةةٛع ايدزاضةةة١خ ٚايكةةةدز٠ عًةةة٢    

ةةة 312خ ف.  2020ا اتذةةازثٞ خ ايتعاَةةٌ َةةر اتنطةةتذدات ايتربٜٛةة١ ٚايٓاطةة١ٝ اتذدٜجةة١  
3٤1  
   إٔ 8خ 9خ ف. 2030 وةةةةٛات ايتيؾةةةةٌٝؤ  ٜةةةةس٣ ٜةةةةاتدٔ نُةةةةا ٚزا تو ايصٖساْةةةةٞ ا  

 اتروٛات اٱدسا١ٝ٥ تنٓٗر ايتيؾٌٝ تقهٔ إبساشٖا فُٝا ًٜٞؤ
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  ايبد٤ با٫ضتد٫ٍ بايكسإٓ ٚ ا٫ضتااا٠ َٔ دٗٛا اتناطسٜٔ تو فِٗ ايٓؿٛف. 
  .ا٫ضتد٫ٍ باتذدٜح ٚأَٗات نتب ايط١ٓ ٚغسٚسٗا 
  ايكسإٓ ٚايط١ٓ تو ا٫ضتد٫ٍ إٕ أَهٔ.اتدُر بتؽ 
    ٚ ايسدةةةةةةٛع إتؾ َؿةةةةةةااز اتنعسفةةةةةة١ ايتػةةةةةةسٜع١ٝ ا٭ ةةةةةةس٣ ناٱتكةةةةةةاع ٚايكٝةةةةةةاع

 ا٫ضتشطإ ....
 يسدةةةٛع إتؾ قٛاعةةةد أؾةةةٍٛ اياكةةة٘ َٚكاؾةةةد ايػةةةسٜع١ ٚعًةةة٢ زأضةةةٗا ايكةةةسٚزات       ا

 اترُظ
 ٙا٫عتُاا ع٢ً َباا٨ ايعًِ أٚ قٛاعد.        
  َٔ ٜس ب تيؾًٝٗا.تزاٍ اتنعسف١ ايتي تـهٔ ايباسح  

ا٫عتُةاا ايهًةٞ عًة٢ نةٌ َةا أْتذتة٘ اتذكةاز٠ ايغسبٝة١ تو أبحةاخ َٓةاٖر            اياذ٠ٛ ؤ
ٚقسا٥ةةةل تةةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝخ فكةةة٬ عةةةٔ بٓةةةا٤ دٛاْةةةب ايةةةتعًِ يةةةد٣ ايا٦ةةةات     

 اتنطتٗدف١ تو ق٤ٛ َا ا ايتٛؾٌ إيٝ٘ َٔ ْتٌسٜات  سب١ٝ سدٜج١.
يٛاقةةةر اتذكٝكةةةٞ يًُذتُةةةر نُةةةا إٔ َٓةةةاٖر ايبشةةةح ايغسبٝةةة١ ٫ تطةةةتوٝر تاطةةة  ا

اٱض٬َٞخ ٚ اؾ١ أْٗةا تعًة٢ َةٔ غةيٕ اتنااٜةات ٚتُٗةٌ اتدٛاْةب ايسٚسٝة١ ٚايدٜٓٝة١          
  . 9خ ف. 2030اايصٖساْٞخ 

ايتبعٝةة١ اياهسٜةة١ ٚاتنٓٗذٝةة١ ٚايبشجٝةة١ اتنطةةٝوس٠   ٚ قةةع  الهٜٛةة١ اٱضةة١َٝ٬  ؤ اٯثةةاز
 ٜظ َٓةةةاٖر ٚقسا٥ةةل تةةةدز  عًةة٢ ايتمؿةةـ خ ٚالهُٝٓةةة١ ايغسبٝةة١ عًةةة٢ تكٝةةر أبحةةاخ     

؛   يرا ْااٟ ايعدٜد َٔ ايباسجتؽ بكسٚز٠ ايتيؾٌ اٱض٬َٞ يًعًةّٛ  ايعًّٛ ايػسع١ٝ
اٱْطةةا١ْٝ ٚا٫دتُاعٝةة١ بٓةةا٤ عًةة٢ ْطةةل ٚأضةةظ إضةة١َٝ٬  يًةةتمًـ َةةٔ ايتبعٝةة١          

  .312خ ف. 2020ايبشج١ٝ ٚاياهس١ٜ ا اتذازثٞ خ 
تٓاٝةةر  َةةٔ  ةة٬ٍ آيٝةةات اي ضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس اتنكةةترح ؤ

 َتٌاْٗا.اتنػاز إيٝٗا تو 
َٗةةةازات ايتيؾةةةٌٝ اٱضةةة٬َٞ  يًُطةةةتذدات    َعاتدةةة١ قةةةع    ؤاتنتٛقعةةة١ اتنمسدةةةات

َٗازات يد٣ ق٬ا ايدزاضات ايعًٝا تو ايتمؿـخ تها ٜٓعهظ ع٢ً ت١ُٝٓ  ايترب١ٜٛ
يد٣ ايا٦ةات اتنطةتٗدف١ َةٔ اتنةتعًُتؽ َةٔ  ة٬ٍ تزُٛعة١ َةٔ         ايتيؾٌٝ اٱض٬َٞ  

 تنٓةةةاٖر ٚقسا٥ةةةل تةةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝ خ َٚةةةٔ اتنمسدةةةاتا٭بحةةةاخ تو تخؿةةةـ ا
 ايتي تقهٔ تكُٝٓٗا  تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ َا ًٜٞ. ا٫ضترغاا١ٜ 

  ايتيؾٌٝ اٱض٬َٞ ٱضتراتٝذٝات ايتدزٜظ 
 ايتيؾٌٝ اٱض٬َٞ يًٓتٌسٜات ايترب١ٜٛ ٚايٓاط١ٝ 
 .٘ايةتيؾٌٝ اٱض٬َٞ ٭ضايٝب ايتدزٜظ َٚٗازات 
  َٞ٭ضايٝب ايتاه  َٚٗازات٘ايتيؾٌٝ اٱض٬ 

ازاضةةةةة١ ساٚيةةةةةفي ا٫عتُةةةةةاا عًةةةةة٢ ايتيؾةةةةةٌٝ اٱضةةةةة٬َٞ   َةةةةةٔ ايدزاضةةةةةات ايةةةةةتيٚ
فاع١ًٝ بسْاَر َكترح َٔ َٓتٌٛز إض٬َٞ يت١ُٝٓ أضايٝب    بعٓٛإ 3٤٤0اقسابٝػٞ

خ سٝةةةح ضةةةعفي ٖةةةرٙ ايدزاضةةة١ إتؾ ايتيؾةةةٌٝ    ايةةةتاه  يةةةد٣ قةةة٬ا اتنسسًةةة١ ايجاْٜٛةةة١   
اتنتُجًةة١ تو ايةةتاه  ايػةةاعسٟخ ٚايةةتاه  اتنٛقةةٛعٞخ    اٱضةة١َٝ٬ ٭ضةةايٝب ايةةتاه    

ٚايتاه  ايتٓاٝرٟخ  ثِ عًُفي ع٢ً تُٓٝت٘ يد٣ اتنتعًُتؽ َٔ  ٬ٍ بسْاَر َكترح 
 َطتٓد إتؾ ايترب١ٝ اٱض١َٝ٬.
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           ًتفعٔل  مَازات التحلٔلل ّاضلتيباط الكلٔه ّالطساٜلل ّالميلاٍر ّأضلالٔب اللتفهير ّغيرٍلا مل
ْ تينٔتَلا للدٚ الملتعلنين، ّقٔلاع دزدل٘ تطبٔكَلا في الميلاٍر        التراخ الإضللامٕ ّالطلعٕ  ل   

 الدزاضٔ٘ ّالمْاقف التعلٔنٔ٘ المختلف٘.   
أبحةةاخ َٓةةاٖر بعةةض ا٫عتُةةاا عًةة٢ نةةٌ َةةا أْتذتةة٘ اتذكةةاز٠ ايغسبٝةة١ تو  اياذةة٠ٛؤ

ٚايعُةٌ  خ َةٔ قةِٝ ٚأ ة٬م ٚأتفةاتي تاهة  ٚ  ٖةا       ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ   
ًِ يةد٣ ايا٦ةات اتنطةتٗدف١ تو قة٤ٛ َةا ا ايتٛؾةٌ إيٝة٘ َةٔ         دٛاْب ايتع ع٢ً ت١ُٝٓ

خ عًةة٢ ضةةبٌٝ اتنجةاٍ تٛدةةد ازاضةةات نةةج ٠ تو ايب٦ٝةة١ ايعسبٝةة١  ْتٌسٜةات  سبٝةة١ سدٜجةة١ 
   Michele Borbaٚاٱضةة١َٝ٬ تطةةع٢ إتؾ تُٓٝةة١ ايةةرنا٤ ا٭ ٬قةةٞ تنٝػةةٌٝ بٛزبةةا ا 

هْٛات ٖرا ايٓٛع َةٔ  تو اتنساسٌ ايدزاض١ٝ اتنمتًا١خ ٚ بتشًٌٝ ضسٜر تن يد٣ اتنتعًُتؽ
 -ايعوةة  -ايعةةدٍ -ايةةرنا٤ تصةةدٙ ٜتهةةٕٛ َةةٔ ضةةبر قةةِٝ أ ٬قٝةة١ اايتطةةاَح   

ا٫سةةتراّ خ ٖٚةةٞ دةةص٤ قةة٦ٌٝ َةةٔ ايكةةِٝ   -قةةبتى ايةةرات -ايكةةُ  -ايتعةةاق 
ايغاٜة١ َةٔ ايةدٜٔ    ايتي اعا إيٝٗا ايدٜٔ اٱض٬َٞ خ فٗةٞ  ةٝض َةٔ فةٝض؛ سٝةح إٕ      

ُطةةو بٗةةا ضةةٛا٤ أنةةإ ٖةةرا َةةر   ايةةدع٠ٛ إتؾ ا٭ ةة٬م ايهستقةة١خ ٚايت  ٞاٱضةة٬َٞ ٖةة
خ 2001اايبٝٗكةٞخ   1ع بعجةفي ٭تـةِ ؾةا  ا٭ ة٬م ع     قاٍ  ؛ ٚيراايٓاظ أٚ َر ايغ 

خ ف 9ٙخ ز3٤22اايبمةازٟخ  ٤عإٕ  ٝازنِ أساضةٓهِ أ ٬قةاع    خ ٚقاٍ 212خ ف 30ز
   ٚالهةةدف َةةٔ ا٫يتةةصاّ بةةا٭ ٬م عٓةةد اتنطةةًِ ٖةةٛ إزقةةا٤ اب ضةةبشاْ٘ ٚتعةةاتؾ ٚ      31

ٚاياةةةٛش بطةةةعاا٠ ايةةةدْٝا  ٭ٚاَةةةسٙ ٚقاعةةة١ يسضةةةٛي٘ ؾةةة٢ً اب عًٝةةة٘ ٚضةةةًِ خ ا٫َتجةةةاٍ 
ٚاٯ ةةس٠خ ٚفٝةة٘ ايٝةةٌ عًةة٢ نُةةاٍ اٱتقةةإخ ٚذيةةو يبٓةةا٤ تزتُةةر َتُاضةةو  قةةا٥ِ    

اٱضةة٬ّ ٜٗةةدف إتؾ بٓةةا٤ تزتُةةر ٜكةةّٛ عًةة٢     فعًةة٢ ايتراسةةِ ٚايتعةةإٚ ٚاٱٜجةةاز ...    
قةةةات سطةةة١ٓ َةةةر  ايتراسةةةِ ٚايتعةةةإٚ ٚاٱٜجةةةاز ٚسةةةب اترةةة  يًٓةةةاعخ َةةةٔ  ةةة٬ٍ ع٬    

ايٛايدٜٔ ٚا٭بٓا٤خ ٚا٭شٚازخ ٚا٭زسةاّخ ٚاتدة إخ ٚتكٝةر اتنطةًُتؽخ ٚ ة  اتنطةًُتؽ خ       
بةةةٌ ٜتعةةةد٣ ذيةةةو إتؾ اتذٝةةةٛإ ٚاتدُةةةااخ فاٱضةةة٬ّ ٜٗةةةدف إتؾ تلةةةٌ اتنطةةةًِ عًةةة٢   

  11خ ف. 2008ايتشًٞ تؿهازّ ا٭ ٬مخ ٚايعٝؼ تو تًًٗا . ااترساشخ 
ع١ٝ اياهس١ٜ ٚاتنٓٗذ١ٝ ٚايبشج١ٝ اتنطٝوس٠ ع٢ً قع  اله١ٜٛ اٱض١َٝ٬ ٚايتبؤ اٯثاز

أبحةةاخ َٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل تةةدزٜظ  ايعًةةّٛ  بعةةض ايتمؿةةـ خ ٚالهُٝٓةة١ ايغسبٝةة١ عًةة٢ 
 .ايػسع١ٝ
اتنػةةةاز إيٝةةة٘ تو اياكةةةس٠  ضةةةد اياذةةة٠ٛ ايطةةةابك١ عةةةٔ قسٜةةةل تحكٝةةةل اتن٪غةةةس   اتنكةةةترح ؤ
 َتٌاْٗا.َٔ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو  ايطابك١

تو تخؿةـ اتنٓةاٖر    ايتٛؾٌ إتؾ تزُٛع١ َٔ ا٭فهاز ايبشج١ٝ  ؤاتنتٛقع١ اتنمسدات
تاعٝةٌ  َٗةازات ايتشًٝةٌ ٚاضةتٓباتي      َٛدٗة١ تضةٛ   ٚقسا٥ل تةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ    

     ٞ ٚايطةعٞ   ايكِٝ ٚايوسا٥ل ٚاتنٓاٖر ٚأضايٝب ايةتاه  ٚ  ُٖةا َةٔ ايةتراخ اٱضة٬َ
اتنٓةةاٖر ايدزاضةة١ٝ ٚاتنٛاقةة  ٚقٝةةاع ازدةة١ توبٝكٗةةا تو تضةةٛ تُٓٝتٗةةا يةةد٣ اتنةةتعًُتؽ 

ٚ     ايتع١ًُٝٝ اتنمتًا١  ا٫ضترغةاا١ٜ  َةٔ اتنمسدةات  ٚفكةا يًُٓةاٖر ايبشجٝة١ اتنٓاضةب١خ  
 ايتي تقهٔ تكُٝٓٗا  تو اتنعاتدات ايبشج١ٝ َا ًٜٞ. 

  ًُٞٝأضايٝب ايتاه  عٓد أع٬ّ اياكٗا٤ ٚتوبٝكاتٗا تو اتذكٌ ايتع 
                                                           

3

 -اهطــِّ اهلــل٠ هوبٚٔٚقــٛ ، كتــاب اهػــٔادات،  بــاب : بٚــاْ ًلــازَ الأخــلاق ًٗعاهٚٔــا اهــ  ًــّ كــاْ ًتدوقــا بٔــا       

  19333 سدٙح:

4

 6035ؾشٚح اهبدازٜ، كتاب الأدب ، باب سطّ اتروق ٗاهطدا١ ًٗا ٙلسٖ ًّ اهبدى، سدٙح زقٍ:  
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 ِٜأضايٝب ايتاه  تو ايكسإٓ ايهس 
  ايتمًٝٞ عٔ ايطاا٠ ا٭سٓاف ٚتوبٝكاتٗا تو اتذكٌ  ايتعًُٝٞ.ؾٛز ايتاه  
   .َٓٗر ايتشًٌٝ عٔ ايكسقل ٚتُٓٝت٘ يد٣ ايا٦ات اتنطتٗدف١ َٔ اتنتعًُتؽ 
    ايا٦ةةةةات َٗةةةةازات ا ادةةةة١ تو ايكةةةةسإٓ ايهةةةةسِٜ ٚايطةةةة١ٓ ايٓبٜٛةةةة١ ٚتُٓٝتٗةةةةا يةةةةد٣

 .اتنطتٗدف١ َٔ اتنتعًُتؽ

بعٓةةةٛإ  2033ا دشذةةةٛح أبةةةٛ َٚةةةٔ ايدزاضةةةات ايةةةتي تٓةةةاٍٚ ٖةةةرا المجةةةاٍ ازاضةةة١     
عًُٝةةةات ايعًةةةِ َٚٗةةةازات ايةةةتاه  اتنطةةةتٓبو١ َةةةٔ ايكةةةسإٓ ايهةةةسِٜ ٚتوبٝكاتٗةةةا تو       

قسا٥ل ايتدزٜظ اتنطةتٓبو١ َةٔ ضةٛز٠      بعٓٛإ 2032ٚازاض١ أ س٣ اتدزٜظ  ايعًّٛ. 
  بعٓٛإ أضايٝب ايتاه  2020خ ٚازاض١ إٜٓاع غتاتاايٌُٓ ٚتوبٝكاتٗا تو ايتدزٜظ

 تو قؿ١ َٛض٢ عًٝ٘ ايط٬ّ ٚتوبٝكاتٗا تو ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 

     ٘المعٔللاز اترللامظ: بيللاٛ مصللفْف٘ أّ مسبللع غللبهٕ للنللتػيرات التربْٓلل٘ ّالأناديمٔلل٘ الأصللٔل
ّالمطلتذدٗ مدعْملل٘ بمهْىللات الملليَر ّتسدداتللُ ّتزتنلع الدزاضلل٘ بمللا ٓٔطللس اختٔللاز الأفهللاز   

 احجين المطتكبلٔين في تزال المياٍر ّطساٜل تدزٓظ العلْو الػسعٔ٘.البحجٔ٘ للب
بٓا٤ َؿاٛف١ أٚ َسبر غبهٞ تو تزاٍ بحح اتنٓاٖر ٚقسا٥ل ايتدزٜظ ٜطتاٝد   

تو عًُٝة١ تٛيٝةد    -ٚ اؾة١ َةٔ ٖةِ تو َساسةٌ ايدزاضةات ايعًٝةا       -َٓٗا ايباسجٕٛ
أَةاّ ايباسةح   أفهاز بحج١ٝ ددٜد٠ َةٔ ايؿةعب اتذؿةٍٛ عًٝٗةا بةدْٚٗاخ سٝةح تكةر        

 ٝةةازات َتعةةدا٠ ٫ سؿةةس لهةةا تقهٓةة٘ زبوٗةةا بةةدا٥س٠ اٖتُاَةة٘ ٚ هتةة٘ فُٝةةا ٜتعًةةل       
باتنػه٬ت ايبشج١ٝ ايتمؿؿ١ٝخ نُا أْٗا تكر أَاّ عٝٓٝ٘ تزُٛع١ َٔ اتنةتغ ات  
ايبشجٝةة١ قةةد قةةُٓفي تو ٦َةةات ايدزاضةةات ايطةةابك١ ايةةتي َةةٔ ايؿةةعب ا٫قةة٬ع عًٝٗةةا    

 تكٝعا.

 ُ عةاٜ  ايطةابك١خ فٗةٛ َةب  عًٝٗةا ْٚتةاز لهةا خ ٚتقهةٔ         ٜٚعد ٖرا اتنعٝاز َتُُةا يً
 َٔ  ٬ي٘ تحكٝل أقؿ٢ اضتااا٠ َٔ اتنعاٜ  ايطابك١ َٚا ٜتعًل بٗا َٔ َ٪غسات.   

  :مؤغسات المعٔاز 
  بياٛ مصفْف٘ أّ مسبع غبهٕ  للنتػيرات التربْٓ٘  المطتذدٗ ّالمعاصسٗ في تزال المياٍر ّطساٜل

 تدزٓظ العلْو الػسعٔ٘.  
تاةسم   عدّ اقو٬ع ايباسجتؽ ع٢ً اتنتغ ات ايترب١ٜٛ اتنطتذد٠؛ ْتٝذ١اياذ٠ٛؤ 

عةةدّ ايةةتُهٔ َةةٔ  ٚاتنةةتغ ات ايتربٜٛةة١  اتنطةةتذد٠ تو نةةج  َةةٔ ايبشةةٛخ ايتربٜٛةة١خ     
 . َتابع١ أٚع١ٝ ايٓػس  ٚقٛاعد ايبٝاْات اتنتمؿؿ١

 ؿـ. ؤ تهساز اتنتغ ات ايترب١ٜٛ ايتابع١ ٚاتنطتك١ً تو تزاٍ ايتماٯثاز 

اتنػةةاز إيٝةة٘ تو اياكةةس٠   اتنكةةترح ؤضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس    
 َتٌاْٗا.َٔ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو  ايطابك١

بٓةةةةةا٤ َؿةةةةةاٛف١ أٚ َسبةةةةةر غةةةةةبهٞ  يًُةةةةةتغ ات ايتربٜٛةةةةة١   تنتٛقعةةةةة١ؤ ا اتنمسدةةةةةات
      ٝ َهْٛة١ َةةٔ   ١اتنطةتذد٠ ٚاتنعاؾةس٠ تو تزةاٍ اتنٓةةاٖر ٚقسا٥ةل تةدزٜظ ايعًةةّٛ ايػةسع

       ٛ ٜعٗةا  شأعُد٠ زأض١ٝ يًُةتغ ات اتنطةتك١ًخ ٚؾةاٛف أفكٝة١ يًُةتغ ات ايتابعة١خ َةر ت
   ع٢ً ايا٦ات اتنطتٗدف١ يٲفاا٠ َٓٗا تو تٓاٝر بحٛخ ا٭ٚيٜٛات تو ايتمؿـ.
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 2-  ْ٘ٓمياٍر ّطساٜل تلدزٓظ   في تزال  الأصٔل٘ بياٛ مصفْف٘ أّ مسبع غبهٕ  للنتػيرات الترب
 العلْو الػسعٔ٘.

تـهٔ ايباسجتؽ َةٔ اغةتكام َةتغ ات تسبٜٛة١ أؾة١ًٝ َطةتُد٠ َةٔ         اياذ٠ٛؤ عدّ
  ايتراخ اٱض٬َٞ؛ ْتٝذ١ ق١ً ايبشٛخ ذات ايع٬ق١  تو تزاٍ ايتمؿـ.  

 ؤ تهساز اتنتغ ات ايترب١ٜٛ ايتابع١ ٚاتنطتك١ً تو تزاٍ ايتمؿـ اٯثاز

اتنػةةاز إيٝةة٘ تو اياكةةس٠   اتنكةةترح ؤضةةد اياذةة٠ٛ ايطةةابك١ عةةٔ قسٜةةل تحكٝةةل اتن٪غةةس    
 َٔ  ٬ٍ آيٝات ايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو ْٗا١ٜ َ٪غسات اتنعٝاز ايطابك١

 ا٭ؾة١ًٝ اتنمسدات اتنتٛقع١ؤؤ بٓا٤ َؿاٛف١ أٚ َسبر غبهٞ  يًُتغ ات ايترب١ٜٛ  
تو تزةةةاٍ اتنٓةةةاٖر ٚقسا٥ةةةل تةةةدزٜظ ايعًةةةّٛ ايػةةةسع١ٝخ َهْٛةةة١ َةةةٔ أعُةةةد٠ زأضةةة١ٝ          

ٜعٗةةا عًةة٢ ايا٦ةةات شأفكٝةة١ يًُةةتغ ات ايتابعةة١خ َةةر تٛ يًُةةتغ ات اتنطةةتك١ًخ ٚؾةةاٛف
 ـ       تفةٛذز   3اًَشلؤ اتنطةتٗدف١ يٲفةاا٠ َٓٗةا تو تٓاٝةر بحةٛخ ا٭ٚيٜٛةات تو ايتمؿة

اتنعٝاز ايطةااعؤ     مؿـايتتنؿاٛف١ ايبشح ايعًُٞ تو  اضتراغااٟ َؿغس َكترح
 توٜٛس  اتنٗازات ايبشج١ٝ يد٣ ق٬ا ايدزاضات ايعًٝا تو ايتمؿـ.

 المعٔاز ؤغساتم  : 
 ّالأضلالٔب  العٔيلات  باختٔلاز  المتعلك٘ البحجٔ٘ المَازات تطْٓس  ٘  ّالتْثٔلل  ّالاقتبلاع  الإحصلأٜ

 .التخصص في العلٔا الدزاضات طلاب لدٚ
اياذ٠ٛ ؤ اعتُاا بعض ق٬ا ايدزاضات ايعًٝا ع٢ً ا٫ تٝاز    ايعًُٞ يعٝٓات 

تو ايبشٛخ اتنٝدا١ْٝ  ٫ تـجٌ تزتُر ايدزاض١ٝ َٔ سٝح اتذذِ ٚايوسٜك١خ ٚ اؾ١
إٚ ا٫عتُةةةةاا عًةةةةة٢ اتنعةةةةةاا٫ت اٱسؿةةةةةا١ٝ٥ اتراؾةةةة١ بةةةةةريو خ ٚأَةةةةةا تو ايبشةةةةةٛخ   

   فةةةساا  10  فةةةساا يًُذُٛعةةة١ ايكةةةابو١ ٚا  10ايتذسٜبٝةةة١  فايعةةةاا٠ دةةةست ا تٝةةةاز ا   
يًُذُٛعةةة١ ايتذسٜبٝةةة١خ نُةةةا أْةةة٘  ٜٛدةةةد قةةةع  تو ا تٝةةةاز ا٭ضةةةًٛا اٱسؿةةةا٥ٞ   

ا١ٝ٥ غةا٥ع١ خ َجةٌ اضةتمداّ ا تبةاز ات  أٚ     اتنٓاضبخ تها أا٣ إتؾ ٚدٛا أ وا٤ إسؿة 
تحًٝةةٌ ايتبةةأٜ أسةةااٟ ا٫تجةةاٙ إٚ ايتينةةد َةةٔ فسقةةٝاتُٗا خ ٚاضةةتمداّ َعاَةةٌ       

ب ضةةةٕٛ بةةةتؽ ا تبةةةازٜٔ أٚ أااتةةةتؽ يعٝٓةةةتتؽ َطةةةتكًتتؽخ ٜكةةةاف إتؾ ذيةةةو     تيازتبةةةا
اعتُةةةاا بعكةةةِٗ عًةةة٢ ايتكًٝةةةد تو عًُةةةٝتي ا٫قتبةةةاع ٚايتٛثٝةةةل إٚ ايسدةةةٛع إتؾ        

  A. P .Aدّ ايسدةةٛع إتؾ ايٝةةٌ زابوةة١ عًةةِ ايةةٓاظ ا٭َسٜهٝةة١ ا    ا٭ؾةةٌخ َجةةٌ عةة  
 اٱؾداز ا٭    تو ا٫قتباع ٚتٛثٝل  بحٛخ اتنٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظخ ٜٚ٪ند ٖةرٙ  

ايتشًٝةةٌ اتنبةةد٥ٞ ٫ثةةٓتؽ ٚث٬ثةةتؽ بحجةةا تو تزةةاٍ تخؿةةـ اتنٓةةاٖر ٚقةةسم     اياذةة٠ٛ
ضةتمداّ ا تبةةاز  %  َةٔ ا 96تةدزٜظ ايعًةّٛ ايػةسع١ٝخ فكةد أثبتةفي ْتةا٥ر ايتشًٝةٌ إٔ        

    ٚ % 10ات  ٚتحًٝةٌ ايتبةةأٜ أسةااٟ ا٫تجةةاٙ ٜةتِ إٚ ايتينةةد َةٔ تةةٛفس فسقةةٝاتُٗاخ 
  ٚ % َةٔ ا تٝةاز ايعٝٓة١    22َٔ بٓا٤ ا٭اٚات نإ ٜٓكؿ٘ بعض اتروةٛات اٱدسا٥ٝة١ خ 

تو ايبشةةةٛخ ايٛؾةةةا١ٝ اتنٝداْٝةةة١ لم ٜهةةةٔ تهةةةج٬ لمجتُةةةر ايدزاضةةة١ ٚفكةةةا يًُعةةةاا٫ت   
    اٱسؿا١ٝ٥ أٚ ايٓطب اتن١ٜٛ٦.

ؤ  ٚدٛا أ وا٤ غا٥ع١ تو بحةٛخ ايتمؿةـخ ٚاْتػةاز تًةاٖس٠ ايتكًٝةد بةتؽ        اٯثاز
 ايباسجتؽ ؛ تها ٜ٪اٟ إتؾ قع  ايبشٛخ ايع١ًُٝ اتنكد١َخ ٚاتنٗازات ايبشج١ٝ يدِٜٗ.
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َٔ  ٬ٍ آيٝةات ايتٓاٝةر     اتنكترح ؤضد اياذ٠ٛ ايطابك١ عٔ قسٜل تحكٝل اتن٪غس 
 َتٌاْٗااتنػاز إيٝٗا تو 

 ؤ  ت١ُٝٓ َٗازات ايباسجتؽ اتنتُج١ً توؤ اتنتٛقع١ؤ اتنمسدات

   َٗازات ا تٝاز ايع١ٓٝ تو ايبشٛخ اتنٝدا١ْٝ ٚايتذسٜب١ٝ 
        َٗةةةازات ا تٝةةةاز ا٭ضةةةايٝب اٱسؿةةةا١ٝ٥ اتنٓاضةةةب١ تنػةةةه١ً ايدزاضةةة١ َةةةر اتنعاتدةةة١

 ايؿشٝش١ لها. 
 . َٗازات ا٫قتباع ٚايتٛثٝل ٚفل ا٭ضًٛا اتنتبر تو ايتمؿـ أٚ تز٬ت ايٓػس 

َٚةةٔ ايدزاضةةات ايةةتي تٓاٚيةةفي ا٭ وةةا٤ ايبشجٝةة١ ايػةةا٥ع١ تو زضةةا٥ٌ ايةةدنتٛزاٙ      
 . 2020آٍ ضاسإاازاض١ 

    تطْٓس المَازات البحجٔ٘ المتعلك٘ بالميَر اليْعٕ ّالميَر المختلط  ّالدزاضات التيبؤٓل٘ ّملدخل
 .التخصص في العلٔا الدزاضات طلاب التجلٔح لدٚ

اياذةةة٠ٛ ؤاٖتُةةةاّ قةةة٬ا ايتمؿةةةـ بةةةاتنٓٗر ايتذةةةسٜل ثةةةِ اتنةةةٓٗر ايٛؾةةةاٞ خ        
ٚإُٖاٍ اتنٓٗر ايٓٛعٞ ٚاتنٓٗر  اتنمتًتى ٚايدزاضات ايتٓب٪١ٜخ َٚد ٌ ايتجًٝةح ايةرٟ   

 ٜ٪اٟ إتؾ دٛا٠ ايبشٛخ ايع١ًُٝ. 

ؤ  اعتُةاا أبحةاخ ايتمؿةـ عًة٢ اتنةٓٗر ايتذةسٜل ٚاتنةٓٗر ايٛؾةاٞ خ َةر           اٯثاز
 اٖر ايبشج١ٝ.إُٖاٍ باقٞ اتنٓ

َةٔ  ة٬ٍ آيٝةات    ايطةابل    اتنكترح ؤضد اياذ٠ٛ ايطابك١ عٔ قسٜل تحكٝل اتن٪غس
 َتٌاْٗاايتٓاٝر  اتنػاز إيٝٗا تو 

 ؤ  ت١ُٝٓ َٗازات ايباسجتؽ اتنتُج١ً توؤ اتنتٛقع١ؤ اتنمسدات

  .َٞٗازات اضتمداّ اتنٓٗر ايٓٛع 
  َٗازات إدسا٤  ايدزاضات ايتٓب٪١ٜ 
  اتنمتًو١.َٗازات إدسا٤ ايبشٛخ 
  .َٗازات اضتمداّ َد ٌ ايتجًٝح تو بحٛخ ايتمؿـ 

 ٜكاف إتؾ ذيو اْعهاع ٖرٙ اتنٗازات تو ايبشٛخ ايع١ًُٝ ايتمؿؿ١ٝ 

 خ ٚايةةةتي 2038َٚةةةٔ ايدزاضةةةات ايةةةتي اضةةةتمدَفي اتنةةةٓٗر اتنمةةةتًتى ازاضةةة١ َعةةةتؽ ا 
 خ أَةا ايدزاضةات ايةتي اٖتُةفي     2020ازاضة١  ًٝاة١ اأ.    ١اضتمدَفي ايدزاضةات ايتٓب٪ٜة  

تٓاٚيةةفي اٚز  سٝةةح    2039ازاضةة١ ايؿةةاعدٟ ا  د ٌ ايتجًٝةةح تو ايبشةةٛخ ايعًُٝةة١    تؿةة
ناْةفي    2038إضتراتٝذ١ٝ ايتجًٝةح تو تجٜٛةد ا٭بحةاخ ايعًُٝة١خ ٚازاضة١ ايعُة ٟ ا      

عةةٔ تؿةةٛزات أعكةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةدزٜظ يتٛتًٝةة  َةةد ٌ ايتجًٝةةح تو بحةةٛخ ايدازضةةات  
 ا٫دتُاع١ٝ ٚايترب١ٜٛ. 

   :الإداب٘ عً الطؤال الجالح 
ع ْٚؿة٘ نايتةايٞؤ   ايجايح آيٝات تٓاٝر ايس١ٜ٩ اتنطتكب١ًٝ اتنكترس١ جٌ ايط٪اٍ تق

آيٝةةةات تٓاٝةةةر ايس٩ٜةةة١ اتنطةةةتكب١ًٝ اتنكترسةةة١ يتوةةةٜٛس تخؿةةةـ َٓةةةاٖر ٚقسا٥ةةةل    َةةةا 
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يٲدابة١ عةٔ ٖةرا ايطة٪اٍ     ٚتدزٜظ ايعًّٛ ايػسع١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ داَع١ ا٭شٖس؟ ع 
  َ هْٛةات ايس٩ٜة١ اتنكترسة١ َٚةا ٜتعًةل      ا تحدٜد آيٝات تٓاٝر نٌ َعٝاز َةٔ َعةاٜ  

بٗا َٔ َ٪غسات ااي١ عًٝ٘خ َر بٝةإ َساسًة١خ َٚتوًباتة٘خ ٚبٝاْٗةا نُةا ٖةٛ َٛقةح        
 تو اتددٍٚ ايتايٞؤ 

 آهٚات تِفٚر ًعاٙع اهسؤٙٞ المطتقبوٚٞ المقترسٞ ًٗ غساتٔا: (8ددٗي )

 آهٚات تِفٚر المعٚاز ًٗا ٙتعوق بٕ ًّ ً غسات. المعٚاز

المط٣٘ي عّ 

 اهتِفٚر

ــآر     ــ٘ٙس ًِـــ ــاز الأٗي : تطـــ المعٚـــ

ــلاي   ــّ خـــ ــسعٚٞ ًـــ ــَ٘ اهػـــ اهعوـــ

الأعــــــاخ المطــــــتقبوٚٞ في ظــــــى   

دا٢شــٞ ك٘زُــا ًٗــا بعــدٓا ًــّ     

 ًطتشدثات تلِ٘ه٘دٚٞ

زؾد ٗاقع ًلُ٘ات ًِآر اهعوَ٘ اهػسعٚٞ عوـٟ ًطـت٠٘    -

ــب      ــ  تِاضـ ــٞ اهـ ــالات اهتعوٌٚٚـ ــٞ ٗالـ ــى اهتعوٌٚٚـ المساسـ

 اهباسجين.  
ــات   - ــى ًلُ٘ـ ــدا  تحوٚـ ــسعٚٞ ) الأٓـ ــَ٘ اهػـ ــآر اهعوـ  -ًِـ

اه٘ضا٢ى  -طسا٢ق اهتدزٙظ-الأُػطٞ اهتعوٌٚٚٞ -المحت٠٘

ــٞ  ــٞ ، أٗ    –اهتعوٌٚٚـ ــى اهتعوٌٚٚـ ــع المساسـ ــٍ٘ٙ( تدٌٚـ اهتقـ

المساسى اه  تعاُٛ خوـلا ًـا في ًِعً٘اتٔـا اهتعوٌٚٚـٞ  في     

ٗفي قـ١٘ عِاؾـس اهتشوٚـى    ، ق١٘ بطاقات تحوٚى ًِاضبٞ

دٙد ً٘اطّ اهق٘ٝ ُٗقاط ( هتشSWOTاهسباعٛ هط٘ات)

اهكعف ٗاهفسف ٗاهتٔدٙدات المحتٌوٞ في ق١٘ المعطٚات 

 .اهتعوٌٚٚٞ تدا٢شٞ ك٘زُٗا ًٗا بعدٓا 
في اهتدؿؿات الأكاديمٚـٞ   المطتشدثٞ زؾد المطتذدات -

 .  ٗاهترب٘ٙٞ ٗاهتقِٚٞ
كتابـــٞ تقسٙـــس عـــّ ًِـــآر اهعوـــَ٘ اهػـــسعٚٞ في قـــ١٘    -

افٔا، ٗالمتػعات استٚادات التٌع ٗاهطلاب، ٗتحقٚق أٓد

ٗإؾـداز الأسلـاَ ًـّ     في ظى دا٢شٞ ك٘زُـا،  المطتشدثٞ

 .المدتؿين ٗالمعِٚين باهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

لمِـآر   ٗزؾـد اه٘اقـع   كتابٞ تقازٙس عّ ُتا٢ر اهتشوٚى   -

 المساسى اهتعوٌٚٚٞ.ٗفق اهعوَ٘ اهػسعٚٞ 

اهباسجْ٘ في 

 اهتدؿـ

ٞ ذات علاقٞ بمشلات تقٍٚٚ  - ٞ تساقسات عاً ًِآر إقاً

 اهعوَ٘ اهػسعٚٞ ٗأضاهٚبٔا.
ٗاقـع ًِـآر اهعوـَ٘ اهػـسعٚٞ،     إقاًٞ ٗزؽ عٌى لمِاقػٞ  -

ُتا٢ر اهتشوٚى اهسباعٛ لملُ٘ات ًِآر اهعوـَ٘ اهػـسعٚٞ   ٗ

 تدٌٚع المساسى اهتعوٌٚٚٞ.
ٞ ُتا٢ر اهتشوٚى  - ٞ )سمِٚاز ُ٘عٛ( لمِاقػ عقد سوقات ُقاغ

ساسـى  اهسباعٛ لملُ٘ات ًِآر اهعوـَ٘ اهػـسعٚٞ تدٌٚـع الم   

 اهتعوٌٚٚٞ.
ــا في      - ــٞ ك٘زُـ ــس دا٢شـ ــّ أثـ ــٞ عـ ــسات عاًـ ــٞ تساقـ إقاًـ

 المِعً٘ٞ اهتعوٌٚٚٞ.
عقـــد ُـــدٗٝ تسب٘ٙـــٞ عـــّ ًـــد٠ ًلا٢ٌـــٞ ًِـــآر اهعوـــَ٘   -

اهػــسعٚٞ هو٘اقــع المعــٚؼ ٗكٚفٚــٞ تط٘ٙسٓــا ًــّ خــلاي   

 .اهبش٘خ المطتقبوٚٞ

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ في 

 اهتدؿـ. 

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ في 

 اهقطٍ.

تدِٞ تط٘ٙس 

 المِآر.

ــاسجين     - ــٞ اهــ  ت٘دــٕ دٔــ٘د اهب ــات اهبشجٚ تحدٙــد  الأٗه٘ٙ

 ـتض٘ تط٘ٙس ًِآر  اهعوَ٘  ٛ في اهتدؿ ٍ اهعوٌ ٗإُتادٔ

ــّ      ــدٓا ًــ ــا بعــ ــا ًٗــ ــٞ ك٘زُــ ــى دا٢شــ ــسعٚٞ في ظــ اهػــ

 .ًطتشدثات تلِ٘ه٘دٚٞ
ٗقــح خسٙطــٞ عجٚــٞ اطــٚٞ خاؾــٞ بملُ٘ــات المــِٔر    -

اهــ  اهدزاضــٛ ، عٚــح  تػــتٌى عوــٟ الأٗه٘ٙــات اهبشجٚــٞ  

 ت٘دٕ دٔ٘د اهباسجين ٗإُتادٍٔ اهعوٌٛ في اهتدؿـ.
كتابٞ تزٌ٘عٞ ًّ الأعـاخ المطـتقبوٚٞ اهـ  تطـٍٔ في      -

 تحقٚق المعٚاز ًٗا ٙتعوق بٕ ًّ ً غسات.

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ ٗ 

اله٣ٚٞ المعاُٗٞ 

 في اهتدؿـ.

ــاز اهجـــاُٛ: تطـــ٘ٙس تســـددات  المعٚـ

ًِآر اهعوَ٘ اهػسعٚٞ ًّ خلاي 

الأعــــــاخ المطــــــتقبوٚٞ في ظــــــى   

دا٢شــٞ ك٘زُــا ًٗــا بعــدٓا ًــّ     

 ًطتشدثات تلِ٘ه٘دٚٞ.  

زؾد ٗاقع بساًر إعداد ًعوٌٛ اهعوَ٘ اهػسعٚٞ ٗاهدٗزات  -

اهتدزٙبٚٞ اه  تقَ٘ بٔا اتدٔـات المدتؿـٞ هتطـ٘ٙس أدا٢ـٕ     

  اهتدزٙطٛ في ظى دا٢شٞ ك٘زُٗا ًٗا بعدٓا.

ٞ ٗاهدٗزات  - َ اهػسعٚ ٛ اهعو٘ زؾد ٗاقع بساًر إعداد ً٘دٔ

اهتدزٙبٚٞ اه  تقَ٘ بٔا اتدٔـات المدتؿـٞ هتطـ٘ٙس أدا٢ـٕ     

 الإغسافي ٗاهت٘دٚٔٛ في ظى دا٢شٞ ك٘زُٗا ًٗا بعدٓا.

اهباسجْ٘ في 

 اهتدؿـ
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 آهٚات تِفٚر المعٚاز ًٗا ٙتعوق بٕ ًّ ً غسات. المعٚاز

المط٣٘ي عّ 

 اهتِفٚر

ٕ هوٌساسى اهتعوٌٚٚٞ المدتوفٞ  في     - تحوٚى اه٘اقع المػاز إهٚ

(،  SWOTقــــ١٘ عِاؾــــس اهتشوٚــــى اهسبــــاعٛ هطــــ٘ات)

ٙــــد ًــــ٘اطّ اهقــــ٘ٝ ُٗقــــاط اهكــــعف ٗاهفــــسف      ٗتحد

ــٞ    ــات اهتعوٌٚٚــ ــ١٘ المعطٚــ ــٞ في قــ ــدات  المحتٌوــ ٗاهتٔدٙــ

 تدا٢شٞ ك٘زُٗا ًٗا بعدٓا
كتابٞ تقسٙس عّ بساًر إعداد ًعوٌـٛ اهعوـَ٘ اهػـسعٚٞ     -

 . ٞٗتأٓٚوٍٚٔ في ق١٘ الاستٚادات اهتدزٙبٚ
بساًر تأٓٚى ً٘دٔٛ اهعوَ٘ اهػسعٚٞ كتابٞ تقسٙس عّ  -

 .ٞاهتدزٙبٚق١٘ الاستٚادات 
ّ ُتا٢ر اهتشوٚى اهسباعٛ لمحددات المِٔر  - ٞ تقازٙس ع كتاب

 اهدزاضٛ تدٌٚع المساسى اهتعوٌٚٚٞ.
ٗزؾــد ٗاقــع بــساًر كتابــٞ تقــازٙس عــّ ُتــا٢ر اهتشوٚــى   -

المساسـى  ٗفـق   إعداد ًعوٌٛ اهعوـَ٘ اهػـسعٚٞ ًٗـ٘دٍٔٚٔ    

  اهتعوٌٚٚٞ.

 

ٞ ُتا٢ر  - ٞ ٗزؽ عٌى لمِاقػ اهتشوٚى اهسباعٛ لمحددات إقاً

 ًِآر اهعوَ٘ اهػسعٚٞ تدٌٚع المساسى اهتعوٌٚٚٞ.

عقد سوقات ُقاؽ )سمِٚاز ُ٘عٛ( لمِاقػٞ ُتا٢ر اهتشوٚى  -

اهسباعٛ لمحددات ًِآر اهعوَ٘ اهػسعٚٞ تدٌٚع المساسـى  

 اهتعوٌٚٚٞ.
-  ّ ــ ــٞ عــ ــسٝ عاًــ ــٞ  إقاًــــٞ تساقــ ــات اهتدزٙبٚــ الاستٚادــ

إعداد ًعوٌـٛ  ًٗـ٘دٔٛ    الاتجآات اهعالمٚٞ المعاؾسٝ فيٗ

 اهعوَ٘ اهػسعٚٞ ٗتدزٙبٍٔ ٗتأٓٚؤٍ.
إقاًـٞ ُـدٗٝ عاًـٞ عـّ خـلات بعـل اهـدٗي المتقدًــٞ في         -

 إعداد المعوٍ ٗالمػس  اهتربٜ٘.

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ في 

 اهتدؿـ. 

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ في 

 اهقطٍ

 

ــاسجين     - ــٞ اهــ  ت٘دــٕ دٔــ٘د اهب ــات اهبشجٚ تحدٙــد  الأٗه٘ٙ

ٗإُتـــادٍٔ اهعوٌـــٛ في اهتدؿــــ تضـــ٘ إعـــداد ًعوٌـــٛ      

ًٗــ٘دٔٛ اهعوــَ٘ اهػــسعٚٞ ٗتــدزٙبٍٚٔ في ظــى دا٢شــٞ      

 ك٘زُا ًٗا بعدٓا ًّ ًطتشدثات تلِ٘ه٘دٚٞ.  .     

ٗقح خسٙطـٞ عجٚـٞ اطـٚٞ خاؾـٞ بمشـددات المـِٔر        -

هبشجٚـٞ اهـ  ت٘دـٕ    اهدزاضٛ، عٚح  تتكـٌّ الأٗه٘ٙـات ا  

 دٔ٘د اهباسجين ٗإُتادٍٔ اهعوٌٛ في اهتدؿـ.     
كتابٞ قا٢ٌٞ باهبش٘خ اهعوٌٚٞ المطتقبوٚٞ اه  تطٍٔ في  -

 تحقٚق المعٚاز ًٗا ٙتعوق بٕ ًّ ً غسات.

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ 

اله٣ٚٞ المعاُٗٞ ٗ

 في اهتدؿـ.

المعٚـاز اهجاهـح: تكـٌين اهبشــ٘خ     -

ــتػعات  ــتذدٝ المطــــتقبوٚٞ ًــ ًطــ

ًػــتقٞ ًــّ طبٚعــٞ اهتدؿـــ     

ــب   ــٞ اتد٘اُــــ ــٔاَ في تٌِٚــــ هلإضــــ

 اهتعوٌٚٚٞ اهلاشًٞ هوٌتعوٌين

تحوٚـــى كتـــب اهعوـــَ٘ اهػـــسعٚٞ هوٌساســـى اهتعوٌٚٚـــٞ       -

ٞ في ق١٘ طبٚعتٔا; لاغتقاق ٗت٘هٚد تزٌ٘عٞ ًّ  المدتوف

 المتػعات اهلاشًٞ هوف٣ات المطتٔدفٞ ًّ المتعوٌين. 
ٚــٞ ٗالمتدؿؿــٞ في تحوٚــى اهدزاضــات اهطــابقٞ الأكاديم  -

اهعوَ٘ اهػسعٚٞ اهـ  تػـع ُعسٙـا إلى المـتػعات اهلاشًـٞ      

 هوتدؿـ في ق١٘ طبٚعٞ اهعؿس. 
إدسا١ ًقابلات ًع الأكاديمٚين ٗالمتدؿؿين في الاي ;  -

ــَ٘     هتعــس  المطــتذدات في كــى تزــاي ًــّ تزــالات اهعو

 اهػسعٚٞ. 
إدــسا١ ًقــابلات اضــتطلاعٚٞ ًــع المطــ ٗهين عــّ اهعٌوٚــٞ  -

ًدٙس(; هتعس  المػللات -ًػس -ً٘دٕ-وٌٚٞ )ًعوٍاهتع

المتعقوٞ باهتدؿـ ، ًٗـا تحتادـٕ اهف٣ـات المطـتٔدفٞ في     

 اه٘قت اهسآّ.

اهباسجْ٘ في 

 اهتدؿـ

ــتػعات     - ــٞ المـ ــٞ لمِاقػـ ــا١ات عوٌٚـ ــى ٗهقـ ــٞ ٗزؽ عٌـ إقاًـ

ٝ ٗفق  ٝ ٗالم٘هد ٞ كى ًقسز ٗاتددٙد ًتطوبات اه٘اقع طبٚع

 المعٚؼ. 

قٚــات تسب٘ٙــٞ هو٘قــ٘  عوــٟ    إقاًــٞ ُــدٗات عوٌٚــٞ ًٗوت   -

 تزالات اهعوَ٘ اهػسعٚٞ.المطتذدٝ في  لمتػعاتا
ٞ بعل  - ٗكٚفٚٞ اهت٘ؾى إهٚٔا ٝ المطتذدالمتػعات  ًِاقػ

 في سوقات اهِقاؽ )اهطٌِٚاز ( اهِ٘عٛ.

اهباسجْ٘ في 

 اهتدؿـ
أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ في 

 اهتدؿـ

ــاسجين     - ــٞ اهــ  ت٘دــٕ دٔــ٘د اهب ــات اهبشجٚ تحدٙــد  الأٗه٘ٙ

ٗإُتادٍٔ اهعوٌٛ في اهتدؿــ تضـ٘ المـتػعات المطـتذدٝ     

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ 
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المط٣٘ي عّ 

 اهتِفٚر

ٞ اتد٘اُب  َ في تٌِٚ  ـ هلإضٔا ٞ اهتدؿ ّ طبٚع ً ٞ المػتق

 اهتعوٌٚٚٞ اهلاشًٞ هوٌتعوٌين.     

ٗقح خسٙطٞ عجٚٞ اطـٚٞ خاؾـٞ بـالمتػعات الم٘هـدٝ      -

عٚح  تػتٌى عوـٟ   ٗالمطتشدثٞ ًّ  طبٚعٞ اهتدؿـ،

الأٗه٘ٙات اهبشجٚٞ اهـ  ت٘دـٕ دٔـ٘د اهبـاسجين ٗإُتـادٍٔ      

 اهعوٌٛ في اهتدؿـ.   
ٞ المطتقبوٚٞ اه  تطٍٔ في  - ٞ بالأعاخ  اهعوٌٚ ٞ قا٢ٌ كتاب

 تحقٚق المعٚاز ًٗا ٙتعوق بٕ ًّ ً غسات

اله٣ٚٞ المعاُٗٞ ٗ

 في اهتدؿـ.

ــاز  ــٞ المٔــ ــع: تٌِٚــ ــاز اهسابــ ات المعٚــ

ــٞ   ــلاًٚٞ اهلاشًـــ ــٞ الإضـــ اهتراثٚـــ

ــى   ــا هوٌساســـــ ــتعوٌين ٗفقـــــ هوٌـــــ

 اهعٌسٙٞ المدتوفٞ.

ــٔا    - ــتراخ ٗتحوٚوـ ــب اهـ ــٞ بلتـ ــاخ المتعوقـ ــع الأعـ ــد ٗاقـ زؾـ

  هتشدٙد ُقاط اهق٘ٝ ُٗقاط اهكعف.

تحدٙد الاي اهرٜ ٙلع فٕٚ اهباسح هوتعاًـى ًـع كتـب     -

 اهتراخ.

 اهقسا١ٝ في كتب اهتراخ ٗتحدٙد المٔازات اهلاشًٞ لها.  -

ــٞ    - ــلاًٚٞ المتعوقـ ــٞ الإضـ ــ٘ي اهتربٚـ ــب أؾـ ــسا١ٝ في كتـ اهقـ

ــا في     ــادٝ ًِٔــ ــٕ الإفــ ــٚح أٗدــ ــلاًٛ ٗت٘قــ ــاهتراخ الإضــ بــ

 اهتدؿـ.
ــٞ ٗتحوٚوٚٔــا ٗالاضــتفادٝ    - اهقــسا١ٝ في الأعــاخ الأكاديمٚ

 ًِٔا بما يخدَ تزاي اهتراخ الإضلاًٛ. 

اهباسجْ٘ في 

 ؿـاهتد

 

تقدٍٙ دٗزات تدزٙبٚٞ ٗٗزؽ عٌى  ذات علاقـٞ بمٔـازات    -

 قسا١ٝ اهتراخ الإضلاًٛ هوف٣ات المطتٔدفٞ.
تقدٍٙ دٗزات تدزٙبٚٞ ٗٗزؽ عٌـى ذات علاقـٞ بمٔـازات     -

اهتأؾــــٚى الإضــــلاًٛ هوٌطـــــتذدات اهترب٘ٙــــٞ هوف٣ـــــات    

 المطتٔدفٞ.
تقدٍٙ دٗزات تدزٙبٚٞ ٗٗزؽ عٌـى ذات علاقـٞ بمٔـازات     -

ٗتطبٚقآـا هـد٠    ٗالاضـتِباط ًـّ كتـب اهـتراخ    اهتشوٚى 

 هف٣ات المطتٔدفٞ.ا

إقاًــٞ تساقــسٝ عاًــٞ عــّ أٌٓٚــٞ اهتعاًــى ًــع كتــب      -

 اهتراخ اهعسبٛ ٗالإضلاًٛ.

أعكــــــــا١ ٣ٚٓــــــــٞ 

اهتــــــــــدزٙظ في 

 اهتدؿـ. 

أعكــــــــا١ ٣ٚٓــــــــٞ 

ــدزٙظ  اهتـــــــــــــــ

ــاديمٚين  الأكـــــ

ًــــــّ داًعــــــٞ  

 الأشٓس 

ــٞ بمٔـــازات اهـــتراخ      - ــد الأٗه٘ٙـــات اهبشجٚـــٞ المتعوقـ تحدٙـ

ٛ لاي المِآر ٗطسا٢ق تدزٙظ اهعوَ٘ اهػسعٚٞ.  الإضلاً

ٗقــح خسٙطــٞ عجٚــٞ اطــٚٞ خاؾــٞ بمٔــازات اهــتراخ    -

الإضلاًٛ، عٚـح  تػـتٌى عوـٟ الأٗه٘ٙـات اهبشجٚـٞ اهـ        

 ت٘دٕ دٔ٘د اهباسجين ٗإُتادٍٔ اهعوٌٛ في اهتدؿـ. 
ٞ قا٢ٌٞ بالأعاخ المطتقبوٚٞ اه  تطٍٔ في تحقٚق   - كتاب

 عوق بٕ ًّ ً غسات.    المعٚاز ًٗا ٙت

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ 

اله٣ٚٞ المعاُٗٞ ٗ

 في اهتدؿـ.

 

المعٚاز اتراًظ: بِا١ ًؿـف٘فٞ أٗ  

ًسبع غبلٛ هوٌـتػعات اهترب٘ٙـٞ   

ٞ الأؾٚوٞ ٗالمطتذدٝ  ٗالأكاديمٚ

ــِٔر   ــات المــــــ ــٞ بملُ٘ــــــ ًدعً٘ــــــ

ٗتسدداتٕ ٗتزتٌع اهدزاضٞ بمـا  

ــس اختٚـــاز الأفلـــاز اهبشجٚـــٞ     ٙٚطـ

ــاسجين  ــاي هوبـ ــتقبوٚين في تزـ المطـ

ــدزٙظ اهعوــَ٘     ــآر ٗطسا٢ــق ت المِ

 .اهػسعٚٞ
 

ــٞ    - ــٞ المتعوقـــــــ ــالات اهبشجٚـــــــ ــع الـــــــ ــد جمٚـــــــ تحدٙـــــــ

 –اهب٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ  -باهتدؿـ)إضتراتٚذٚات اهتدزٙظ
 اهلاًر ....(

كتابـــٞ قا٢ٌـــٞ ظٌٚـــع المـــتػعات اهبشجٚـــٞ المطـــتذدٝ       -

 ٗالأؾٚوٞ ٗفقا لما أخسدتٕ المعاٙع اهطابقٞ.
ــد الت - ــٞ ٗالمقـــسزات اهدزاضـــٚٞ في    تحدٙـ ٌعـــات اهتعوٌٚٚـ

 اهتدؿـ.

بِـا١ المؿــف٘فٞ أٗ المسبــع اهػـبلٛ ٗفقــا لمح٘زٙٔــا  اهطــٚ      -

ٗاهؿادٜ عٚح ٙلْ٘ اهعٌ٘د اهط٘هٛ هوٌذالات اهبشجٚٞ 

التٌعات اهتعوٌٚٚٞ ٗالمقسزات اهدزاضٚٞ ٗٙطٌٟ بالمح٘ز 

اهطٚ ، ٗبـاقٛ الأعٌـدٝ اهط٘هٚـٞ ٗاهعسقـٚٞ هوٌـتػعات      

ٟ بالمح٘ز اهؿادٜ.المتعو ٞ بما ٗزد في المح٘ز اهطٚ   ٗتطٌ  ق
كتابــٞ تزٌ٘عــٞ ًــّ الأعــاخ الم٘هــدٝ ًــّ ًؿــف٘فٞ         -

اهبشح اهعوٌٛ في تزاي ًِـآر ٗطسا٢ـق تـدزٙظ اهعوـَ٘     

 اهػسعٚٞ.

اهباسجْ٘ في 

 اهتدؿـ.

ٞ هوٌدسدات اه  تم اهت٘ؾى إهٚٔا ٗفقا  - عقد سوقٞ ُقاغٚ

 هوٌعاٙع اهطابقٞ.

تدزٙبٚٞ ٗٗزؽ عٌـى  عـّ بِـا١ المؿـف٘فات     تقدٍٙ دٗزات  -

 الاضتفادٝ ًٌِٔا.ٚفٚٞ ٗالمسبع اهػبلٛ ٗك
ــٞ   عــّ إقاًــٞ سوقــٞ ُقاغــٚٞ   - ــد أفلــس عجٚ كٚفٚــٞ ت٘هٚ

أعكا١ ٣ٚٓٞ 

اهتدزٙظ في 

 اهتدؿـ.
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 آهٚات تِفٚر المعٚاز ًٗا ٙتعوق بٕ ًّ ً غسات. المعٚاز

المط٣٘ي عّ 

 اهتِفٚر

 ددٙدٝ ًّ ًؿف٘فٞ اهبشح اهعوٌٛ.
ت٘هٚد أفلس عجٚٞ ددٙدٝ ًّ  وٟتدزٙب اهباسجين اتددد ع -

 ًؿف٘فٞ اهبشح اهعوٌٛ.

 

 تؿٌٍٚ المؿف٘فٞ ٗالمسبع اهػبلٛ عوٟ ه٘سات إعلاُٚٞ. -
ــات المطــتٔدفٞ عــل     - ــع اهػــبلٛ هوف٣ ُػــس المؿــف٘فٞ ٗالمسب

 ٗضا٢ى اهت٘اؾى الادتٌاعٛ.

اله٣ٚــٞ المعاُٗــٞ في 

 اهتدؿـ.

المعٚــاز اهطــادع: تطــ٘ٙس  المٔــازات  

اهبشجٚــٞ هــد٠ طــلاب اهدزاضـــات    

 اهعوٚا في اهتدؿـ.

ــاسجين   - ــٞ هوبـ ــد دٗزات تدزٙبٚـ ــٞ ذات  عقـ ــات المعاُٗـ ٗاله٣ٚـ

 علاقٞ بالأضاهٚب الإسؿا٢ٚٞ اهترب٘ٙٞ.
عقد ٗزغٞ عٌى هتدزٙب هوباسجين ٗاله٣ٚات المعاُٗٞ عوٟ  -

ٞ في اهبش٘خ اهتذسٙبٚٞ ٗاه٘ؾفٚٞ ٗاهِ٘عٚٞ  اختٚاز اهعِٚ

 ٗالمدتوطٞ.
َ عّ الاقتباع ٗاهت٘ثٚق ٗأُ٘اعٌٔا في اهبش٘خ  - عقد هقا١ عا

 اهترب٘ٙٞ. 
٣ٚـات المعاُٗـٞ  عوـٟ اضـتدداَ المـِٔر      تدزٙب اهباسجين ٗاله -

اهِ٘عٛ ٗالمِٔر  المدتوط، ٗاهدزاضات اهتِب٣ٚٞ في اهبشـ٘خ  

 اهعوٌٚٞ المطتقبوٚٞ. 
تدزٙب اهباسجين ٗاله٣ٚات المعاُٗٞ   عوٟ اضتدداَ ًدخى   -

 اهتجوٚح  هتذ٘ٙد اهبش٘خ اهعوٌٚٞ المطتقبوٚٞ
)ٗزقٚـٞ ٗزقٌٚـٞ(في ًِـآر اهبشـح      ٞت٘فع كتب سدٙج ـ  -

 SPSSاهتربٜ٘ ٗالأضاهٚب الإسؿا٢ٚٞ باضتدداَ 
تفعٚى اهطٌِٚاز اهِ٘عٛ ٗعسض تجـازب اهبـاسجين   تعصٙص  -

ٗالمػللات اه  ٗادٔتٍ في أثِا١ تؿٌٍٚ اهبشح ٗكٚفٚـٞ  

 اهتػوب عوٚٔا. 
كتابــٞ قا٢ٌــٞ بأعكــا١ ٣ٚٓــٞ تــدزٙظ اهقطــٍ  ًػــف٘عٞ   -

ٕ كى عك ٜ تمٚص فٚ ٝ اهباسجين بالاي اهر ٞ إفاد ٘  لإًلاُٚ

 ٗاله٣ٚات المعاُٗٞ ًِٕ.
تخؿٚـ أٗقات ًلتبٚٞ تسددٝ اهصًّ هلـى عكـ٘ ٣ٚٓـٞ     -

تدزٙظ هتقدٍٙ الاضتػازات اهبشجٚٞ هوبـاسجين ٗاله٣ٚـات   

 المعاُٗٞ.
تعٚين ًسغد أكاديمٛ ًّ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ تـدزٙظ اهقطـٍ      -

 هلى باسح في ًسسو  المادطتع ٗاهدكت٘زاٖ.
ــد الأ  - ــع المسغ ــٞ قبــى    ت٘قٚ ــٟ اترطــط اهبشجٚ كــاديمٛ عو

 عسقٔا عوٟ اهطٌِٚاز اهِ٘عٛ.

ــٞ  - ــا١ ٣ٚٓــــ أعكــــ

ــٍ   ــدزٙظ قطــ تــ

المِآر ٗطسا٢ق 

 اهتدزٙظ 

ــٞ  - ــا١ ٣ٚٓــــ أعكــــ

تدزٙظ اهتقٍ٘ٙ 

ٗاهقٚــــــــــــــــــاع 

ــٜ٘ بلوٚــٞ   اهترب

اهتربٚٞ داًعـٞ  

 الأشٓس.
ــٞ - أًـــــــين ًلتبـــــ

ــٞ   ــٞ اهتربٚ كوٚ

 داًعٞ الأشٓس.

   ٘مساحل تيفٔر السؤٓ٘ المكترح 
    اتنااٜة١  ٖٚةرٙ اتنسسًة١ تػةٌُ ازاضة١ اٱَهاْةات       اتنسس١ً ا٭ٚتؾؤ ايت١٦ٝٗ ٚاٱعةدااؤ

اتنتاسةة١ ي٬ضةةتااا٠ َٓٗةةا تو عًُٝةة١ تٓاٝةةر ايس٩ٜةة١ اتنكترسةة١ َةةر عكةةد        ٚايبػةةس١ٜ 
 ايٓدٚات ٚا٫دتُاعات ٚايًكا٤ات ايتي ت٧ٝٗ يتوبٝكٗا تو إقاز اتدٗٛا اتنبرٚي١.

 ٕٝاؤ ايعً اتنسس١ً ايجا١ْٝؤ تهٜٛٔ ايًذا  ٕ َةٔ   عًٝةا  تو ٖرٙ اتنسس١ً ٜتِ تهٜٛٔ تدةا
  اتنطتٗدف١.ايا٦ات ايًذإ اتنٓبجك١ ٚ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يتٛشٜر اتنٗاّ ع٢ً

  ٚقةر  وة١   تو ٖرٙ اتنسس١ً ٜةتِ  اتنسس١ً ايجايج١ؤ ٚقر  و١ ش١َٝٓ يتٓاٝر اتنٗاّؤ
تو ٚقةةةةعٗا عًةةةة٢ اتنػةةةةازنتؽ تو تٓاٝةةةةر ايس٩ٜةةةة١خ ٜٚساعةةةةٞ  شَٓٝةةةة١ يتٓاٝةةةةر اتنٗةةةةاّ

 اٱَهاْات اتنتاس١ ٚتًسٚف ايكا٥ُتؽ ع٢ً تٓاٝرٖا 
 ّاتنػةةازنتؽ تو  َةةٔ قبةةٌٚتةةتِ عًُٝةة١ تٓاٝةةر اتنٗةةاّ  ؤاتنسسًةة١ ايسابعةة١ؤ تٓاٝةةر اتنٗةةا

   .تٓاٝر ايس١ٜ٩ تو ق٤ٛ اترو١ ايص١َٝٓ اتنٛقٛع١
     اتنسس١ً اتراَط١ؤ تكِٜٛ اتنمسداتؤ ٚفٝٗا ٜتِ تكِٜٛ تشسدةات ايس٩ٜة١ اتنكترسة١

 ْكاتي ايك٠ٛ. ٚتعصٜصيع٬ز ْكاتي ايكع  
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    اتنسسًةةة١ ايطااضةةة١ؤ ايتعُةةةِٝؤ ٚفٝٗةةةا ٜةةةتِ تعُةةةِٝ ايس٩ٜةةة١ اتنكترسةةة١ عًةةة٢ ايا٦ةةةات
 .اتنطتٗدف١ تو ايتمؿـ

         اتنسس١ً ايطابع١ؤ اتنتابع١ ٚايتكةِٜٛؤ ٚتو ٖةرٙ اتنسسًة١ تةتِ عًُٝة١ اتنتابعة١ يتٓاٝةر
 ايس١ٜ٩ اتنكترس١خ ٚتكٛتقٗا؛ يتٛف  تغر١ٜ زادع١ فٛز١ٜ أٚ َ٪د١ً.

 تيفٔر السؤٓ٘   متطلبات 
 تٓاٝر ايس١ٜ٩ ٜتوًب عد٠ أَٛز َٓٗاؤ 

    َتوًبةةةات بػةةةس١ٜؤ ٖٚةةةرٙ اتنتوًبةةةات تتُجةةةٌ تو أعكةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةدزٜظ ٚاله٦ٝةةة١
اتنعاْٚةة١ بهًٝةةات ايتربٝةة١خ داَعةة١ ا٭شٖةةسخ فكةة٬ عةةٔ ا٫ضةةتعا١ْ بةةبعض اتنةةٛتًاتؽ    

 تنتابع١ تٓتٌِٝ ايًكا٤اتخ ٚتٓاٝر اتنٗاّ ٚفكا يًمو١ ايص١َٝٓ. 
 اٜةةة١ؤ ٚتتُجةةةٌ تو تةةةٛف  قاعةةة١ تةةةدزٜب تزٗةةةص٠ بايٛضةةةا٥ٌ ٚا٭اٚات       َتوًبةةةات َا

ٌ   ٚتكٓٝةةات ايتعًةةِٝ اي٬شَةة١    خ فكةة٬ عةةٔ   ٱقاَةة١ ايةةدٚزات ايتدزٜبٝةة١ ٚٚزؽ ايعُةة
ٚتهةةٜٛٔ  خٚا اقةةسات ايعاَةة١ ايتربٜٛةة١ ٚايٓةةدٚات عكةةد ايًكةةا٤اتتةةٛف   َٝصاْٝةة١ ي

 ايسادع١ اي٬ش١َ. تدإخ ٚاٱغساف عًٝٗاخ َر ايتكِٜٛ ٚاتنتابع١ ٚتكدِٜ ايتغر١ٜ 

  البحح ّمكترحاتُتْصٔات: 
ٞ بٓةةا٤ عًةة٢ ْتةةةا٥ر    تكةةدِٜ بعةةةض ايتٛؾةةٝات ٚاتنكترسةةةات   خ تقهةةٔ  ايبشةةح اتذةةةاي

 ؤايتاي١ٝ 
  ٌتٛتًٝ  اٱَهاْات اتنتاس١ تو تحكٝل ايس١ٜ٩ اتنكترس١ ٚفل  و١ تمط١ٝ َٔ قب

 اتدٗات اتنع١ٝٓ. 
  .َعاتد١ ْٛاسٞ ايكؿٛز تو َتغ ات بحٛخ ايعًّٛ ايػسع١ٝ ٚتعصٜص دٛاْب ايك٠ٛ 
          توٜٛس َٓةاٖر ايعًةّٛ ايػةسع١ٝ تؿساسًة٘ اتنمتًاة١ تو قة٤ٛ اتنطةتذدات اتنعاؾةس٠

 َٔ  ٬ٍ ايبشٛخ اتنطتكب١ًٝ .
       ٚقةةر  سٜوةة١ تمطةة١ٝ بيٚيٜٛةةات ايبشةةٛخ تو تخؿةةـ َٓةةاٖر ٚقسا٥ةةل تةةدزٜظ

 ايعًّٛ ايػسع١ٝ.
 ٜتٓاٍٚ َٓاٖر ايعًّٛ ايػسع١ٝ بتؽ ايٛاقر ٚاتنيٍَٛ.عكد يكا٤ عا ّ 
 .َٞا٫ٖتُاّ بايبشٛخ اتنتعًك١ بايتعاٌَ َر ايتراخ اٱض٬ 
 .ا٫ٖتُاّ بايبشٛخ اتنتعًك١ تؿٛدٗٞ ايعًّٛ ايػسع١ٝ 
  َاٗةَٛٞ  تدزٜب ايباسجتؽ اتنطتذدٜٔ ع٢ً تٛيٝد أفهاز بحج١ٝ َطتذد٠ تو ق٤ٛ

 ا٭ؾاي١ ٚاتنعاؾس٠. 
        إدةةةسا٤ ازاضةةة١ تهاثًةةة١ عًةةة٢ قةةة٤ٛ ايٓتٌسٜةةةات  ايتربٜٛةةة١ اتذدٜجةةة١ خ نايبٓا٥ٝةةة١

 ا٫دتُاع١ٝ ٚتوبٝكاتٗا تو َٓاٖر ايعًّٛ ايػسع١ٝ. 
    ٌإدسا٤ ازاض١ تهاث١ً ع٢ً ق٤ٛ ايتاه  اتنٓٗذٞ ايكا٥ِ ع٢ً اضتػةساف اتنطةتكب

 َٚتوًبات٘. 
 يػةسع١ٝ يتوٜٛس تخؿـ َٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًّٛ ا تكدِٜ ز١ٜ٩ َطتكب١ًٝ 

 ع٢ً ق٤ٛ اتنطتٜٛات اتنعٝاز١ٜ يًُٓاٖر ايدزاض١ٝ.  
   تكدِٜ ز١ٜ٩ َطتكب١ًٝ يتوٜٛس تخؿـ َٓاٖر ٚقسا٥ل تدزٜظ ايعًّٛ ايػةسع١ٝ

 ع٢ً ق٤ٛ ٚد١ٗ ْتٌس أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بهًٝات ايترب١ٝ. 
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 :المصادز ّالمسادع 
ً٘ٞ اهبشح اهعوٌـٛ  (. تؿ٘ز إضتراتٚذٛ ًقترح هتط٘ٙس ًِع2018عبداهس ّ) فتشٛأ د، تسٌد  -

 .   505-460(،  1)33. تزوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفظ بلوٚات اهتربٚٞ ًؿس،

(. تؿ٘ز ًقترح هتط٘ٙس تزـاي أؾـ٘ي اهتربٚـٞ في قـ١٘ بعـل اهٌِـاذز       2018أ د ، تصٍ اهدّٙ ُؿس) -

 .   232-177(، 100) ،تزوٞ  دزاضات تسب٘ٙٞ ُٗفطٚٞاهعالمٚٞ. 

اتدــاًع المطــِد اهؿــشٚح ٖ(.  1422بــّ إبــسآٍٚ بــّ المػــعٝ اهبدــازٜ ) اهبدــازٜ، تسٌــد بــّ إسماعٚــى  -

. )تحقٚـق:  تسٌـد شٓـع بـّ ُاؾـس      المدتؿس ًّ أً٘ز زض٘ي الله ؾوٟ الله عوٕٚ ٗضوٍ ٗضِِٕ ٗأٙإً

 اهِاؾس(، بعٗت: داز ط٘ق اهِذاٝ.     

، ٘خ ٗاهدزاضـات تزوـٞ اهبش ـ (. هتذدٙد في اهتفطع: اهتفطـع اهفقٔـٛ أنم٘ذدـا.    2017).ب٘علاش، عٚطٟ  -

 32-11( 24داًعٞ اهػٔٚد  ٕ تركس اه٘ادٜ)

-       ٛ ْٗدِسدٜ اترساضـاُ  .اهطـِّ اهلـل٠  (.  2003).اهبٚٔقٛ ، أ د بّ اتذطين بـّ عوـٛ بـّ ً٘ضـٟ اتَرطْـسَ

 )تحقٚق: تسٌد عبد اهقادز عطا( بعٗت: داز اهلتب اهعوٌٚٞ.  ،  3ط

ــٛ     - ــّ عو َ  (. ًٔــازٝ اهقــسا١ٝ ًٗعــاٙع   2013).داضــٍ، داضــٍ ب ــٛ.  ــَ٘  اتدــ٘دٝ في اهــتراخ اهعسب ــٞ اهعو دو

 .   281-243(، 4) ،ًسكص اهِػس ٗاهترجمٞ -، داًعٞ الٌعٞ الإُطاُٚٞ ٗالإدازٙٞ

غــسح ُعــاَ اهعٌــى باهوذــاْ اهعوٌٚــٞ اهدا٢ٌــٞ هترقٚــٞ الأضــاترٝ ٗالأضــاترٝ      (. 2017داًعــٞ الأشٓــس. )  -

 1/5/2021زٙخ اضتردعت بتا  -http://www.azhar.edu.eg/medicine، المطاعدّٙ

(. عٌوٚــات اهعوــٍ ًٗٔــازات اهــتفلع المطــتِبطٞ ًــّ اهقــسآْ اهلــسٍٙ     2011).أب٘دشذــ٘ح،  ــٛ تسٌــد   -

 .325-277(،  1)19، غصٝ  تزوٞ اتداًعٞ الإضلاًٚٞٗتطبٚقاتٔا في تدزٙظ  اهعوَ٘. 

(. طسا٢ــق اهتــدزٙظ المطــتِبطٞ ًــّ ضــ٘زٝ اهٌِــى ٗتطبٚقاتٔــا في       2015).أب٘دشذــ٘ح،  ــٛ تسٌــد    -

، داًعـٞ اهقـدع   تزوٞ داًعٞ اهقدع المفت٘سٞ هلأعاخ ٗاهدزاضات اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞزٙظ، اهتد

 . 401-363(، 12)3المفت٘سٞ، 

الوــٞ ( .ًٔــازات الاتؿــاي اهوفعٚــٞ في اتذــ٘از اهِبــٜ٘،    2011).اتدِــ٘بٛ، ع٘اطــف بِــت عوــٟ تسٌــد     -

 . 2824 -2779 (،23داًعٞ الأشٓس ، ) ،اهعوٌٚٞ هلوٚٞ أؾ٘ي اهدّٙ ٗاهدع٘ٝ باهصقاشٙق

تزوـٞ  ( . ًٔازات الاتؿاي غع اهوفعٚٞ في اتذ٘از اهِبـٜ٘،  2018).اتدِ٘بٛ، ع٘اطف بِت عوٟ تسٌد  -

 .   2019-120(، 1) 3، داًعٞ الأًعٝ ُ٘زٝ بِت عبد اهس ّ، اهعوَ٘ اهػسعٚٞ ٗاهوػٞ اهعسبٚٞ

ٞ 2020).اتدٔــ ، عبــداهس ّ بــّ عوــٟ   - بالمدِٙــٞ المِــ٘زٝ  (. ًطــت٠٘ إدزان طــلاب اتداًعــٞ الإضــلاًٚ

ٞ لآداب الاخــتلا  ًــّ ًِعــ٘ز اهتربٚــٞ الإضــلاًٚٞ ٗضــبى تعصٙصٓــا.    (، 223، )تزوــٞ اهقــسا١ٝ ٗالمعسفــ

143-194  . 

تزوٞ اهدزاضـات اهترب٘ٙـٞ   (. ًعاٙع اهتأؾٚى الإضلاًٛ لمفآٍٚ اهتربٚٞ، 2020).اتذازثٛ ، فٔد تسٌد -

 . 145-128(، 1)14، ٗاهِفطٚٞ

(. أثــس  إضــتراتٚذٚٞ اهــسسلات 2020لله ، ٗاهطــٚف، عبدالمحطــّ بــّ ضــٚف.)آي ساًــد، بدزٙــٞ بِــت عبــدا -

الوٞ اهطـع٘دٙٞ هوعوـَ٘   المعسفٚٞ في تدزٙظ ًقسز اهفقٕ عوٟ اهتشؿٚى اهدزاضٛ ٗبقا١ أثس اهتعوٍ. 

-51(، 66دطـتن، )  –اتدٌعٚـٞ اهطـع٘دٙٞ هوعوـَ٘ اهترب٘ٙـٞ ٗاهِفطـٚٞ       -داًعٞ الموم ضـع٘د   اهترب٘ٙٞ،

74. 

ٓـــ(. أسلــاَ اتذذــس اهؿــشٛ في اهطــب اهِبــٜ٘ ٗاهعؿــس اتذــدٙح،       1439).دٙع زاغــب سطــين، ًعــّ ب ــ  -

    50-7(. 75، ).  تزوٞ اهبش٘خ ٗاهدزاضات اهػسعٚٞدزاضٞ عوٌٚٞ ًّ ًِع٘ز غسعٛ

اتداًعــٞ ، اهتذدٙــدتزوــٞ (. ثقافــٞ اتدٌــ٘د ٗاضــت٣ِا  اهفٔــٍ ٗاهتِصٙــى،  2015).اتذطــٚ  إسماعٚــى  -

  249 – 231(  37)19،  الإضلاًٚٞ اهعالمٚٞ بماهٚصٙا
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،  ُعــــٍ.. تلــــّ تقــــٍ٘ٙ ٗتقٚــــٍٚ اهطــــلاب عــــّ بعــــد. أخبــــاز اتروــــٚر  (. 2020اتذطــــاًٛ ، عبــــداهػ ) -

alkhaleej.com/news/article/1205132-http://www.akhbar  ــتردعت اضــــــــــــــــــــــــــــ

 2/4/20121َبتازٙخ
(. إعـادٝ بِـا١ ًِٔذٚـٞ اهـتفلع في تجدٙـد اهفقـٕ الإضـلاًٛ ٗفـق         2020).، عبداتذٌٚـد تسٌـد   اتذٌٚٛ  -

 . 114-60(، 29)7، تزوٞ الأُدهظ هوعوَ٘ الإُطاُٚٞ ٗالادتٌاعًٚٞقدًات ًٗقاؾد ًعاؾسٝ. 

 ، اهل٘ٙت : ًلتب أٓى الأثس هوِػس ٗاهت٘شٙع. ً٘ض٘عٞ الأخلاق .(2009).اترساش، خاهد بّ جمعٞ  -

(. تؿ٘ز ًقـترح هتطـ٘ٙس اهبشـح اهتربـٜ٘ في قـ١٘ ًعـاٙع د٘دتـٕ.         2015طٚد تسٌد عبدالله )خوف ، اه -

 .  522-487( ، 63، زابطٞ اهترب٘ٙين اهعسب،  ) دزاضات عسبٚٞ في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفظتزوٞ 

. اهـدًاَ:  إضـتراتٚذٚات اهتـدزٙظ اهفعـاي   (. 2018) قٚا١ اهـدّٙ تسٌـد    ًطاٗع، سطّ دعفس ،خوٚفٞ،  -

 لمتِبيًلتبٞ ا

ــد خوٚفـــٞ    - (. دزدـــٞ اكتطـــاب طـــلاب اتداًعـــٞ الإضـــلاًٚٞ   2019) .خوٚفـــٞ، عبـــداتذلٍ ضـــعد تسٌـ

ٞ   بالمدِٙٞ المِ٘زٝ لمٔازات اهتفلع اهفقٔٛ ٗعلاقتٔـا بمـد٠ ٗعـٍٚٔ بٔـا.      ، داًعـٞ  تزوـٞ كوٚـٞ اهتربٚـ

 .   181-106(، 2)47طِطا، 

ــدبس اهقــسآْ اهلــسٍٙ ٗاهــركا١ الأخلاقــٛ هــد٠      2020أ.) .خوٚفــٞ، عبــداتذلٍ ضــعد تسٌــد   - (. ًٔــازات ت

ٞ   طلاب اتداًعٞ الإضلاًٚٞ )دزاضـٞ تِب ٙـٞ(.     (188) 3، داًعـٞ الأشٓـس، ًؿـس    تزوـٞ كوٚـٞ اهتربٚـ

538- 594. 

ــد    - ــعد تسٌـ ــداتذلٍ ضـ ــٞ، عبـ ــسعٚٞ     .(2020ب. ).خوٚفـ ــَ٘ اهػـ ــا في اهعوـ ــدزٙظ ٗتطبٚقاتٔـ ــازات اهتـ ًٔـ

 زٙٞ: الملتب اهعسبٛ اتذدٙح.   الإضلِد ٗاهتربٚٞ الإضلاًٚٞ،

اهقـٍٚ اهسقٌٚـٞ هـد٠ طـلاب اتداًعـٞ الإضـلاًٚٞ ٗعلاقتٔـا        ( 2021 ).عبداتذلٍ ضعد تسٌـد   خوٚفٞ، -

 . 594-538(، 189)2، داًعٞ الأشٓس تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞببعل المتػعات، 

. )تسجمـــٞ أًـــى ُؿـــس اهـــدّٙ ضـــوٌٚاْ(، اهقـــآسٝ: داز اهفلـــس  اه٘اقـــع المعـــصش(. 2017) .دِٙـــٚظ ٗٙوٚـــاًص -

 اهعسبٛ.   

(. أثس ب٣ٚـٞ تعوـٍ ذكٚـٞ في تٌِٚـٞ ًٔـازات فٔـٍ اهـِـ اهقسآُـٛ         2018).اهصٓساُٛ، ضعٚدٝ عوٟ تسٌد -

، الم ضطٞ اهعسبٚـٞ  الوٞ اهدٗهٚٞ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞهد٠ طاهبات اهجاُ٘ٙٞ بمِطقٞ اهباسٞ. 

 .318 -290(، 13ٌٚٞ اهبػسٙٞ)هوبشح اهعوٌٛ ٗاهتِ

هتأؾٚى الاضلاًٛ لإضـتراتٚذٚات اهـتفلع الابـداعٛ في    ا(. 2010).اهصٓساُٛ، ؾالح بّ  ٟٚ بّ ًفسح -

 .41-1(، 8)21، داًعٞ بِٔا، تزوٞ كوٚٞ اهتربُٚٞعسٙٞ تسٙص، 

(. ًِٔذٚــٞ اهبشــح اهتربــٜ٘ ٗاهِفطــٛ ًــّ المِعــ٘ز اهلٌــٛ ٗاهلٚــف،  2004شٙتــْ٘، كٌــاي عبداتذٌٚــد) -

 هقآسٝ: عالم اهلتب.ا

(. الأخطا١ اهػا٢عٞ في أطسٗسـات اهـدكت٘زاٖ تخؿــ المِـآر     2020آي ضفساْ، تسٌد سطّ ضعٚد .) -

ٗطسق اهتدزٙظ اهعاًٞ ظاًعٞ الموم خاهد في ق١٘ تحوٚـى تست٘آـا ٗآزا١ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـدزٙظ.      

 .222-195(، 1)31،  تزوٞ داًعٞ الموم خاهد هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ

  ٗاهػــبلات E-Platformsأدٗاز المِؿــات الإهلترُٗٚــٞ   (. 2019اهطِ٘ضــٛ، ٓاهــٞ عبــداهقادز ضــعٚد. )   -

  كب٣ٚات تعوٍ ت٘اؾـوٚٞ تػـازكٚٞ في اهتعوـٍٚ الإهلترُٗـٛ في     Social Networksالإدتٌاعٚٞ  

 .89-57(. 181)3. تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ، داًعٞ الأشٓس. ق١٘ خلٝ اهطاهبٞ

فاعوٚـــٞ اضـــتدداَ تطبٚقـــات اه٘اقـــع المعـــصش في تٌِٚـــٞ اهتشؿـــٚى (. 2019 .)اهطـــٚد، عبـــداهعاي عبـــدالله -

ٞ     .اهدزاضٛ في ًقسز اهفقٕ هطاهبات اهؿف الأٗي ًت٘ضط لمسكـص  ا، تزوـٞ اهعوـَ٘ اهترب٘ٙـٞ ٗاهِفطـٚ

 .   74-57( 9)3، اهقً٘ٛ هوبش٘خ غصٝ

http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1205132
http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1205132
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هتعوٌٚٚـٞ ادًـ٘دٗ   (. فاعوٚـٞ اهؿـف المقوـ٘ب باضـتدداَ المِؿـٞ ا     2019اهطـٚد، ًاٙطـٞ تسٌـد عفٚفـٛ. )     -

 Edmodo          ــراتٛ هطاهبـــات ــتعوٍ اهـ ــ٘ اهـ ــاٖ تضـ ــدز ٗتٌِٚـــٞ الاتجـ ــباسٞ اهؿـ ــت٠٘ أدا١ ضـ ــٟ ًطـ  عوـ

 . 164 -140 4(، 1، داًعٞ اهصقاشٙق، ) تزوٞ ع٘خ اهتربٚٞ اهػاًوٞتخؿـ اهطباسٞ، 

أضــاهٚب اهــتفلع في قؿــٞ ً٘ضــٟ عوٚــٕ اهطــلاَ ٗتطبٚقاتٔــا في    .(2020غــتات، إِٙــاع جمــاي سطــين )   -

 )زضاهٞ ًادطتع( داًعٞ اهعً٘ن، الأزدْ.   .اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

بسُــاًر تقــ  في قــ١٘ المطــتشدثات اهتقِٚــٞ هتٌِٚــٞ بعــل المٔــازات   (. 2008) .غقفـــٞ، زًــصٜ ؾــلاح   -

     ٝ )زضـاهٞ ًادطـتع(.    .الإهلترُٗٚٞ في ًِٔاز اهتلِ٘ه٘دٚا هد٠ طاهبـات اهؿـف اهعاغـس الأضاضـٛ بػـص

 ضلاًٚٞ: غصٝ، فوططين.    كوٚٞ اهتربٚٞ، اتداًعٞ الإ

( في تٌِٚــٞ المفــآٍٚ  PQ4Rفاعوٚــٞ إضــتراتٚذٚٞ ) (. 2020).اهػــٔساُٛ، ًطــفس بــّ ضــعد بــّ ًطــفس      -

 . )زضاهٞ ًادطتع( كوٚٞ اهتربٚٞ ، داًعٞ بٚػٞ.اهعقا٢دٙٞ هد٠ طلاب اهؿف الأٗي المت٘ضط

بٚــق إهلترُٗــٛ قــا٢ٍ (. أثــس تط2020اهػـٚباُٛ ، ًِــٟ بِــت عٚــد ًعـٚل، ٗاهعقــاب، عبــدالله بــّ تسٌـد )    -

عوــٟ نمــط اهتــدزٙب ٗالمٌازضــٞ  في شٙــادٝ تحؿــٚى طاهبــات اهؿــف الأٗي المت٘ضــط في ًقــسز اهفقــٕ ،   

 . 115-95(، 1)32كوٚٞ اهتربٚٞ ،  -، داًعٞ الموم ضع٘د تزوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ

هعؿـف  ( . أثس اضـتدداَ إضـتراتٚذٚٞ ا  2020).بعٞ تسٌد ًاُع، ٗاهطالمٛ، تسطّ ُاؾس از ، اهؿقسٙٞ  -

اهتعوــٍٚ المــدًر  في  تٌِٚــٞ دافعٚــٞ الإتصــاش هــد٠ طاهبــات اهؿــف اتذــادٜ   ٞبب٣ٚــاهــرٓ  الإهلترُٗــٛ 

 .148-133(، 1)7، الوٞ اهدٗهٚٞ هودزاضات اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞعػس في ًادٝ اهتربٚٞ الإضلاًٚٞ. 

ِ     (.  1440).طسابٚػٛ،  عوٛ بّ ُـادٛ عبداتذٌٚـد    - عـ٘ز اهتربٚـٞ   فاعوٚـٞ بسُـاًر تـدزٙبي ًقـترح ًـّ ً

   ٝ )زضــاهٞ . الإضــلاًٚٞ هتٌِٚــٞ بعــل أضــاهٚب اهــتفلع هــد٠ طــلاب المسسوــٞ اهجاُ٘ٙــٞ بالمدِٙــٞ المِــ٘ز

 دكت٘زاٖ( اتداًعٞ الإضلاًٚٞ.  

ٛ    2018.)عبداتذوٍٚ، دٚٔـاْ اهطـآس تسٌـد     - تزوـٞ اتداًعـٞ    .(. قـ٘ابط اهتذدٙـد في اهفقـٕ الإضـلاً

 .  61 – 37(، 23بوٚبٚا )  الأسمسٙٞ الإضلاًٚٞ

(. نمــ٘ذز تعوــٍ تعــاُٗٛ إهلترُٗــٛ ًــدًر ٗأثــسٖ في تٌِٚــٞ    2019عبــداتذٛ، ُٔوــٞ اهطــٚد عبداتذٌٚــد)  -

ٛ اهتفلع الابتلازٜ هد٠ طلاب تلِ٘ه٘دٚا اهتعوٍٚ.  ، داًعـٞ عـين   تزوٞ دزاضات في اهتعوٍٚ اتدـاًع

 .  471  -456( ،44ًسكص تط٘ٙس اهتعوٍٚ اتداًعٛ، ) -كوٚٞ اهتربٚٞ  -شمظ 

ْ   (. 2021.)ِؿس خ٘دوٛضٚف اه عبدالله، - ، تزوـٞ  أسلاَ اهتعاًى باهِق٘د الإهلترُٗٚـٞ في اهفقـٕ ٗاهقـاُ٘

ًسكـــص عـــ٘خ ٗدزاضـــات دٗي ســـ٘ض اهبشـــس الأ ـــس  اهقوـــصَ هودزاضـــات اهطٚاضـــٚٞ ٗاهقاُُ٘ٚـــٞ ،   

 .104-84( 3، )ٗداًعٞ اهبوٚدٝ 

ت اهعوـَ٘ هتطبٚـق   (. تقٍٚٚ كفاٙـات ًعوٌـا  2019).اهعب٘دٜ، بدٗز ؾالح، ٗاهطعدْٗ، إلهاَ عبداهلسٍٙ  -

 (.   192 -169(. 7) 35، داًعٞ أضٚ٘ط ،  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞاه٘اقع المعصش، 

(. اهـتعوٍ الم٘دـٕ ذاتٚـام كٌـدخى هوتعوـٍٚ في ظـى أشًـٞ فـعٗع ك٘زُٗـا          2020).اهعتٚبي، خاهـد ُـآظ    -

ــتذد  ــترح.   COVID 19المطـ ــ٘ز ًقـ ٞ    : تؿـ ــ ــَ٘ اهترب٘ٙـ ــ٘خ في اهعوـ ــٞ هوبشـ ــٞ اهدٗهٚـ ــٞ الوـ ، الم ضطـ

 .388-357(. 4)3هدٗهٚٞ لآفاق المطتقبى. ا

-    ٜ (. ًـِٔر اهتفطـع اتذـداثٛ هوـِـ اهقسآُـٛ: دزاضـٞ تق٘يمٚـٞ.        2020).اهعصاٜٗ، غـاكس تسٌـ٘د ًٔـد

 .   122  -93(133كوٚٞ الآداب)، داًعٞ بػداد  تزوٞ الآداب،

ــى.)     - ــد خوٚــ ــا أ ــ ــٛ، هِٚــ ــس، ٗاهفساُــ ــا١ عٌــ ــاع، أسمــ ــ٘دلا   2020اهعطــ ــاًر  ٙــ ــتدداَ بسُــ ــس اضــ (. أثــ

GeoGebra    عوــٟ تٌِٚــٞ ًٔــازات اهــتعوٍ الم٘دــٕ ذاتٚــا ٗاهتشؿــٚى في اهسٙاقــٚات هطاهبــات اهؿــف

(. 5)23، اتدٌعٚـٞ المؿـسٙٞ هترب٘ٙـات اهسٙاقـٚات ،     ٙاقـٚات اهستزوـٞ تسب٘ٙـات   الأٗي اهجاُٜ٘ ظدٝ. 

54-75. 

ٙ      (. 2005) .اهعقٚى، عبدالله بّ عقٚـى  - . اهسٙـاض:  ٞضٚاضـٞ اهتعوـٍٚ ُٗعاًـٕ في المٌولـٞ اهعسبٚـٞ اهطـع٘د

 داز اهسغد.   
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ٞ یع هـد٠  الاتؿـاي  د٘اُـب  لإثـسا١  ایاهتلِ٘هـ٘ز  ًطتشدثات  ی(. ت٘ظ2018).عوٟ، زغا  ٛ - ّ  ُـ  ًـ

ّ   یاهتجـق  طلاب ّ  ٝیاهـترب  ٝیبلـى  بـاهف ٞ  تلِ٘ه٘دٚـا . ٝیاهفـ  دزاضـات ٗعـ٘خ،  تزوـٞ   – اهتربٚـ

 .237-205(، 36اتدٌعٚٞ اهعسبٚٞ هتلِ٘ه٘دٚا اهتربٚٞ، )

(. فاعوٚٞ إضتراتٚذٚٞ اهتعوٍ الإهلترُٗٛ اهتعاُٗٛ المطـتددًٞ في اهسسـالات   2019).عٌاز، تسٌد عٚد -

المعسفٚٞ عل اه٘ٙب في تٌِٚٞ ًطت٘ٙات اهتفلع اهعوٚا هـد٠ طاهـب كوٚـٞ اهتربٚـٞ داًعـٞ اهطـوطاْ       

 193-175( ، 1)13، داًعٞ اهطوطاْ قاب٘ع، تزوٞ اهدزاضات اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞقاب٘ع .  

-  ْ ــا ــاٙسٝ، إيمـ ــداهفتاح اهعٌـ ــدزٙظ     2020).عبـ ــاخّ هتـ ــٛ اهطـ ــتراتٚذٚٞ اهلسضـ ــتدداَ إضـ ــٞ اضـ (.  فاعوٚـ

اهِؿــ٘ف اهقسا٢ٚــٞ في فٔــٍ المقــس١ٗ ٗتٌِٚــٞ ًٔــازات اهــتفلع اهِاقــد هــد٠ طاهبــات اهؿــف اهطــادع    

 .128-114(، 44)4، المسكص اهقً٘ٛ هوبش٘خ غصٝ، تزوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞالأضاضٛ في الأزدْ. 

ّ عٌــس، عٌــس ً٘ضــٟ     - ٗاقــع ت٘ظٚــف اهتقــٍ٘ٙ الإهلترُٗـــٛ    (. 2020.)هٚ٘ضــف، إبـــسآٍٚ ٙ٘ضــف  ، اتذطــ

داًعـٞ الأًـع    ، تزوـٞ اهعوـَ٘ اهترب٘ٙـٞ ،    Covid 19ك٘زُٗـا    ظاًعٞ الموم فٚؿى أثِا١ دا٢شٞ

 .181-151(، 1)6، ضطاَ بّ عبداهعصٙص

(. ًطــت٠٘ تازضــٞ اهلفاٙــات الإهلترُٗٚــٞ هــد٠ ًعوٌــٛ ًٗعوٌــات   2021اهعِــصٜ، ضــلاًٞ بــّ عــ٘اد . )  -

، دزاضات عسبٚٞ في اهتربٚـٞ ٗعوـٍ اهـِفظ   تزوٞ المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ في ظى دا٢شٞ ك٘زُٗا، 

 .418-385(، 131زابطٞ اهترب٘ٙين اهعسب ، )

ؾــ٘هٛ في اهتفطــع: الإًــاَ اهػــافعٛ أنم٘ذدــا.  (. أثــس المــِٔر الأ2020). اهعٚطــٟ، ســازخ تسٌــد ضــلاًٞ -

  ٞ عٌـادٝ اهبشـح    -داًعـٞ اهعوـَ٘ الإضـلاًٚٞ اهعالمٚـٞ      ،تزوٞ المٚصاْ هودزاضات الإضـلاًٚٞ ٗاهقاُُ٘ٚـ

 .  174-147( 1) 7اهعوٌٛ ،

ــٚد )  - ــاُٛ اهطـ ــ٘ز، أًـ ــات     2019غبـ ــٛ في اتداًعـ ــح اهعوٌـ ــ٘ٙس اهبشـ ــتراتٚذٚٞ ًقترســـٞ هتطـ ــٞ إضـ (. زؤٙـ

 .109-64(، 54، داًعٞ المِؿ٘زٝ، )تزوٞ ع٘خ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞالمؿسٙٞ هتعصٙص قدزتٔا اهتِافطٚٞ. 

وـٞ  ال(. اهتعوٍٚ اهعسبٛ ٗأشًٞ ك٘زُٗـا: ضـِٚازٙ٘ٓات هوٌطـتقبى    2020غِاٍٙ، ًِٟٔ تسٌد إبسآٍٚ) -

 .  104-75(. 4)3، الم ضطٞ اهدٗهٚٞ لآفاق المطتقبى. اهدٗهٚٞ هوبش٘خ في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ

ًتطوبــات اهقــسا١ٝ في كتــب اهــتراخ في ظــى اهــدع٘ات بتذدٙــد اترطــاب      .(2019).فــسز، تسٌــد عبــدٖ   -

المـ تمس اهـدٗهٛ اترـاًظ اهتعوـٍٚ الأشٓـسٜ قبـى اتدـاًعٛ  ٗتحـدٙات اهقـسْ           ،اهدٙ   اهفقٕ أنم٘ذدـا 

 ، كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ الأشٓس  اه٘اسد ٗاهعػسّٙ اه٘اقع ٗالمأً٘ي

(. المقاؾــد اهػــسعٚٞ ًــدخى هتطــ٘ٙس ًِــآر اهتربٚــٞ الإضــلاًٚٞ في ظــى     2021فــسز، تسٌــ٘د عبــدٖ )  -

الموتقٟ اهدٗهٛ الأٗي س٘ي ٗاقع ًِـآر اهتربٚـٞ الإضـلاًٚٞ في اهعـالم الإضـلاًٛ،      اهتشدٙات المعاؾس، 

 ، داًعٞ طسابوظ ظى دا٢شٞ ك٘زُٗا، ًٗا بعدٓاٗاضتػسا  ًطتقبؤا في 

في  Reality Augmented(. فاعوٚٞ اضـتدداَ تقِٚـٞ اه٘اقـع المعـصش     2018) . اهفٔد، تٔاُٛ بِت فٔد -

تٌِٚٞ الاضتٚعاب المفـآٌٚٛ هـد٠ طاهبـات اهؿـف اهجـاُٛ ثـاُٜ٘ في ًـادٝ اهفٚصٙـا١ بمدِٙـٞ اهسٙـاض،           

اًعٞ عين شمظ ، اتدٌعٚٞ المؿسٙٞ هوقسا١ٝ ٗالمعسفـٞ ،  ،  كوٚٞ اهتربٚٞ ، دتزوٞ اهقسا١ٝ ٗالمعسفٞ

(205 .)39-82     . 

-    ْ (. تؿـٌٍٚ بسُـاًر تــدزٙبي إهلترُٗـٛ قـا٢ٍ عوـٟ اهـتعوٍ اهــراتٛ في       2021). قاقـٛ، زؤ٠، فـسز، ًعٓـا

ــاُٚٞ         ــَ٘ الإُطـ ــٞ اهعوـ ــٞ، كوٚـ ــاُٚٞ ٗالادتٌاعٚـ ــَ٘ الإُطـ ــٞ هوعوـ ــٞ اهدٗهٚـ ــتداًٞ، الوـ ــٞ المطـ الم٘قـ

 .204-176(، 18)ٗالادتٌاعٚٞ، 

 . المِؿ٘زٝ: الملتبٞ اهعؿسٙٞ.تخطٚط المِآر اهدزاضٚٞ ٗتط٘ٙسٓا(. 2016). قسُٛ، شبٚدٝ تسٌد -

ــد في اهفقــٕ الإضــلاًٛ،    2016).اهقٚطــٛ ، فاقــى كــسٍٙ ؾــل    - تزوــٞ اتداًعــٞ  ( . ًػــسٗعٚٞ اهتذدٙ

 .252-282(، 3)3 ، اهعساقٚٞ

ــد )  - ــٟ ع (. 2014اهلسخـــٛ، تزٚـ ــتراتٚذٛ المبِـ ــٚط الإضـ ــا٢ر اهتدطـ ــٟ اهِتـ ــس  وـ ــاْ هوِػـ ــس: داز اهسٙـ .  قطـ

 ٗاهت٘شٙع.
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(.  أثس طسٙقٞ اهتعوٍ باهبشح في تحؿٚى طوبـٞ كوٚـٞ اهتربٚـٞ هوعوـَ٘     2016اهلػاؽ، أشٓاز عو٘اْ. ) -

الإُطـــاُٚٞ / ابـــّ زغـــد. تزوـــٞ اهعوـــَ٘ اهترب٘ٙـــٞ ٗاهِفطـــٚٞ، اتدٌعٚـــٞ اهعساقٚـــٞ هوعوـــَ٘ اهترب٘ٙـــٞ  

 .606-579(، 120ٗاهِفطٚٞ، )

(. دٗز المِؿــات اهتعوٌٚٚــٞ 2020).فــا١ دــاز الله ًعــٚل، داغطــتاُٛ  بوقــٚظ بِــت إسماعٚــى   المــاهلٛ ، ٓٚ -

ٞ الإهلترُٗٚــٞ في اهٌِــ٘ المٔــ  لمعوٌــات اهطف٘هــٞ المبلــسٝ: دزاضــٞ تق٘يمٚــٞ.       ــ ، كوٚــٞ الوــٞ اهترب٘ٙ

   1156 – 1127(، 73اهتربٚٞ، داًعٞ ض٘ٓاز، )

دوـٞ اهدٗهٚـٞ   ُٛ في شًّ ك٘زُٗا: المآي ٗالآًـاي. الم (. اهتعوٍٚ الإهلتر2020ٗ).تزآد، فاٙصٝ اتذطٚ  -

 .  335-305(. 4)3، الم ضطٞ اهدٗهٚٞ لآفاق المطتقبى. هوبش٘خ في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ

تط٘ٙس اهبشح اهعوٌٛ في اتداًعـات المؿـسٙٞ   (. 2012. )قیتسٌد ، إبسآٍٚ اهدض٘قٛ ع٘ض الله ت٘  -

  ٞ )زضـاهٞ دكتـ٘زاٖ( ًعٔـد اهدزاضـات اهترب٘ٙـٞ ،       .في ق١٘ ًتطوبات اقتؿاد المعسفٞ  زؤٙـٞ ًطـتقبوٚ

 داًعٞ اهقآسٝ.   

(. تطــ٘ٙس إعــداد 2020تسٌــد، ُٔــٟ ُــ٘ز زشق، ٗأ ــد، ســافغ فــسز، ٗتسٌــد ، أًــعٝ تسٌــ٘د غــآين)   -

ٞ    اهباسح اهتربٜ٘ بلوٚات اهتربٚٞ في ًؿس عوٟ ق١٘ خلٝ اهٚاباْ،  ، تزوـٞ اهبشـح اهعوٌـٛ في اهتربٚـ

(21 ،)88-1010     . 

(. تطبٚقــات اهــركا١ الاؾــطِاعٛ ًــدخى هتطــ٘ٙس اهتعوــٍٚ في ظــى  2020عبــداهساشق تشتــاز)تسٌــ٘د ،  -

ٞ   (. COVID-19تحدٙات دا٢شٞ ك٘زُٗا ) -171(، 4)3، الوٞ اهدٗهٚٞ هوبشـ٘خ في اهعوـَ٘ اهترب٘ٙـ

242  . 

ــٛ )    - ــّ عوــــــ ــد بــــــ ــٚقح، خاهــــــ ـــ(.  1441المػــــــ ــا   ٓــــــ ــا١ ك٘زُٗــــــ ــٞ ب٘بــــــ ــٞ المتعوقــــــ ــاَ اهفقٔٚــــــ . الأسلــــــ

https://www.alukah.net/library/0  1/5/2020، اضتردعت بتازٙخ         .َ 

ًـّ       2019/  12/7غسٗط..  الأشٓس  ٙفتح باب اهقبـ٘ي بمعٔـد اهعوـَ٘ الإضـلاًٚٞ      6(. بـ2020ًؿساٜٗ) -

-https://www.masrawy.com/news/education
alazhareducation/details/2019/7/12/15997  1/10/2021اضتردعت بتازٙخ 

(. زؤٙٞ ًطتقبوٚٞ ًقترسٞ هتط٘ٙس تخؿـ عوٍ اهِفظ اهتربـٜ٘ في  2017أب٘ المعاطٛ ، ٗهٚد  د )  -

 .     176-139(، 1)2، دزاضات اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞالوٞ اهدٗهٚٞ هواتداًعات المؿسٙٞ، 

مٝ هطـلاب غـعبٞ اهعوـَ٘     . (2019).أ د تسٌد إبسآٍٚ اهطٚد ، ًعين - تط٘ٙس  ًِٔر اهجقافٞ الإضلاًٛ 

مٞ ًٔازات المحادَّٞ ٗاه٘عٛ ببعل  اهقكـاٙا   مٞ الأشٓسٙٞ في ق١٘ استٚاداتٍٔ  ٗأثسٖ في تٌِٚ الإضلاًٚ

 ، كوٚٞ اهتربٚٞ ، داًعٞ الأشٓس.  (زضاهٞ دكت٘زاٖ ). اهدًِٙٚٞ  هدٍٙٔ

تط٘ٙس اهبشح اهعوٌٛ باتداًعـات اهٌِٚٚٚـٞ في قـ١٘ اترـلات اهعالمٚـٞ      أكت٘بس ( -2010ًلسد ، عا٢دٝ ) -

  د٘دٝ اهتعوٍٚ اهعاهٛ تض٘ تحقٚق اهتٌِٚٞ المطتداًٞ  اتذدٙجٞ، الم تمس اهعوٌٛ اهسابع تداًعٞ عدْ

 أكت٘بس.   13 – 11قٌاْ اتد٘دٝ. في اهفترٝ  لأكاديمٛ ٗا  ًسكص اهتط٘ٙس 

(. اثــس إضــتراتٚذٚٞ ٗزقــٕ اهدقٚقــٞ اه٘اســدٝ في تحؿــٚى طاهبــات    2017).ًٔــدٜ، فاطٌــٞ عبــداهعباع  -

 – 443(، 2اهؿــف اهجــاُٛ المت٘ضــط في ًــادٝ اهتــازٙخ، تزوــٞ كوٚــٞ اهتربٚــٞ، اتداًعــٞ المطتِؿــسٙٞ، )  
468. 

الأٗب٣ــٞ عوــٟ اهعبــادات: دزاضــٞ فقٔٚــٞ ًقازُــٞ: ٗبــا١     أثــس(، 2020المِٔــدع، أ ــد أُــ٘ز عبداتذٌٚــد )   -

كوٚـٞ اهػـسٙعٞ ٗاهقـاُْ٘     -داًعٞ الأشٓس ، تزوٞ اهبش٘خ اهفقٔٚٞ ٗاهقاُُ٘ٚٞ،  ك٘زُٗا  أنم٘ذدا

 .227 – 1(، 2)35. بدًِٔ٘ز

تزوـٞ  (. زؤٙٞ ًقترسٞ هتط٘ٙس تخؿــ عوـٍ اهـِفظ اهتربـٜ٘،     2020اهِذاز، سطِٟ شكسٙا اهطٚد ) -

 .    44-1(، 99) 2اًعٞ كفس اهػٚخ، ٝ، دكوٚٞ اهتربٛ

https://www.alukah.net/library/0
https://www.masrawy.com/news/education-alazhareducation/details/2019/7/12/15997
https://www.masrawy.com/news/education-alazhareducation/details/2019/7/12/15997
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(. اهسؤٙٞ المطـتقبوٚٞ هتطـ٘ٙس اهبشـ٘خ اهترب٘ٙـٞ ًـّ ٗدٔـٞ ُعـس أعكـا١         2019اهِذاز ،  ٛ تسٌ٘د ) -

، المسكص اهعسبـٛ  ًطتقبى اهتربٚٞ اهعسب٣ٚٓٞٚٞ اهتدزٙظ بلوٚٞ اهتربٚٞ ، داًعٞ الأقؿٟ نم٘ذدا ، 

 .    120-95(، 117)26هوتعوٍٚ ٗاهتٌِٚٞ. 

(. خؿا٢ـ الأؾاهٞ ٗالمعاؾـسٝ في اهفقـٕ الإضـلاًٛ. دزاضـات اتداًعـٞ      2007عطا١ اهس ّ )اهِدٜٗ،  -

 .120-97، 4الإضلاًٚٞ اهعالمٚٞ غٚتاغُ٘ؼ، 

(. فاعوٚــٞ تلِ٘ه٘دٚــا اه٘اقــع المعــصش باضــتدداَ إضــتراتٚذٚٞ  2018).اهِفٚطــٟ، خاهــد عبــدالمِعٍ تسٌــد  -

ٞ  عاغـس بدٗهـٞ اهل٘ٙـت،    كٚوس ٗأثسٓا عوٟ زقـا طـلاب ًقـسز المعوً٘اتٚـٞ هوؿـف اه      ، الوـٞ اهترب٘ٙـ

 (.487 -447(. 54كوٚٞ اهتربٚٞ، داًعٞ ض٘ٓاز ،)

ــد.   2020ُقـــــــــــــــ٘زٜ، إدزٙـــــــــــــــظ ) - (. المؿـــــــــــــــطوح اهعوٌـــــــــــــــٛ بـــــــــــــــين اهتأؾـــــــــــــــٚى ٗاهتذدٙـــــــــــــ

part=1http://imoshaf.com/en/books/16947/read?page=1&   ــازٙخ اضــــتردع بتــ

15/3/2021 . 

في اهركا١ المِطقـٛ اهسٙاقـٛ هطاهبـات اهؿـف اهجـاُٛ       PQ4R(. أثس إضتراتٚذٚٞ 2020ٓاغٍ، ًِٔد ) -

(، 3)16، داًعـٞ الم٘ؾـى  تزوـٞ  ًت٘ضط في ًادٝ اهسٙاقٚات. تزوٞ أعاخ كوٚٞ اهتربٚٞ الأضاضٚٞ، 

50-76  . 

ــسآٍٚ ًسغــ٘ب)   - ــ٘فس   .ٖ(1440الهِــدٜ ، إب ــٞ    ًــد٠ ت المتطوبــات اهترب٘ٙــٞ في تطبٚقــات الأدٔــصٝ اهركٚ

كوٚـٞ اهــدع٘ٝ   ،زضـاهٞ دكتـ٘زاٖ (  )هتعوـٍٚ اهعوـَ٘ اهػـسعٚٞ بالمسسوــٞ الابتدا٢ٚـٞ ًـع تؿـ٘ز ًقــترح      

 المدِٙٞ المِ٘زٝ.–ٗأؾ٘ي اهدّٙ ، اتداًعٞ الإضلاًٚٞ 
 

http://imoshaf.com/en/books/16947/read?page=1&part=1
http://imoshaf.com/en/books/16947/read?page=1&part=1

