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دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي في ردو الفجوة المهارية وتحكيل ريادة 
  الأعنال

 اتذذٛرٟردا٤ بٔ صًُإ صًِٝ أ. 

 باسح دنتٛراٙ في تخصص الاقتصاد الإصلاَٞ

 ن١ًٝ ايغزٜع١ اتداَع١ الإصلا١َٝ بالمد١ٜٓ المٓٛر٠ 

 المستدلص  : 
تصددمٗا الطددٕٞ امددٜ الدد ٔك الددتٙ م ددَ ؤُ تصددّي صددْ و شصدد   ا    دد          البحددا ا  ِدد   

تقد ٖي ت دٕك وقدلت ل ف ٗدن     ، ودَ لادلاه   الإشلاو٘ في ك ً الفجٕٚ المّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاىد ه 
; ٔ ددد  اتبدددح الب هدددا المدددٍّ     شصددد   في ك ً الفجدددٕٚ المّ كٖدددٛ ٔبذقٗدددق كٖددد  ٚ الأاىددد ه   ِدددتٓ الم ٔك 

 بذددد ّٖ  صددد بّ جدددٕٚ المّددد كا  تعددد ن الٕصدددف٘ ا شددد ٍب ك٘; ٔؤطددد   و ثٗددد   البحدددا امدددٜ ؤُ   
ؤكصد ب ال ىدن امدٜ      اا ىد  معب ب ٔابشربػين ٔؤكص ب ال ىدن في المىم دٛ هد  شدٕاٞ، ن  نُ     ص لٍصبٛ ل

ص لٍصدددبٛ لمعدددب ب ٔالبددد ه ين ادددَ اىدددن ودددَ   ال ددد ٕص   تمددد  ال ى لدددٛ الٕا ددد ٚ ٖسٖددد  ودددَ هددد ٚ  
ابشربػين، ٔؤُ كٖ  ٚ الأاى ه م َ ؤُ ٖ ُٕ و لالّا   الّا في ك ً تم  الفجٕٚ،  شٗى  وَ لالاه 

ق ٖي ت دٕك  تف ٗن  ٔك ط  ٛ ابزّ   ال  وٛ ٔابش صٛ بعٕ ِتٓ الغ ٖٛ، وح ترطٗس البحا امٜ ت
ابشددءاٞ وقددلت ل ف ٗددن  ٔك و شصدد   ا    دد   الإشددلاو٘ في ِددتا اىدد ه; طىدد  ؤٔصددٜ الب هددا  
ٜ ٔالب ه ين بمٍح ال  دٕك المقدلت ا ِ ىد ً ال د في ٔالمٍ شدل، ٔالبحدا في او  ٌٗدٛ تثدٕٖرٓ،           ٔؤٔصد

امٜ ٔجدْ   بذٕٖن وفر اتْٔ ص ٕجْٗ و شص   ا       الإشلاو٘ في المىم ٛ بعٕ تثبٗقْ اىٕوّ ،
 ٕ لمقٗدد ط وددَ ، ٔ  صمدٛ ؤٖطددّ   ا  وعددرٔا   ٔصددراو  ٔ   لٗد     صمددٛ لاجددراٞ ٔال ثبٗددق  صابش د

 الٍ هٗ ين ال ىٗٛ ٔالٍٕاٗٛ.
 و شص   ا       الإشلاو٘ –كٖ  ٚ الأاى ه  –ال مى   المف  هٗٛ: الفجٕٚ المّ كٖٛ 

The Role of Islamic Economic Institutions in Bridging the Skill Gap 
and Achieving Entrepreneurship: A Proposed Perception 

Raja' bin Salman Salim Al-Hajouri 
Abstract 

The research aims to shed light on the role that Islamic economic 
institutions can contribute to bridging the skill gap and achieving 
entrepreneurship, by presenting a proposed vision to activate the role of these 
institutions in bridging the skill gap and achieving entrepreneurship.The 
researcher followed the descriptive deductive approach.  The research data 
confirmed that the skills gap is a difficult challenge for young people, 
graduates, and employers in the Kingdom alike. However, employers' 
dependence on expatriate workers exacerbates these difficulties for young 
people and graduate job seekers, and that entrepreneurship can be an 
effective input into bridging this gap, especially by activating the role of all 
public and private bodies towards this end. while focusing the research on 
presenting a proposed vision to activate the role of Islamic economic 
institutions in this field, the researcher also recommended  that experts and 
researchers should give the proposed vision sufficient and appropriate 
attention, and research about the possibility of developing it, and 
recommended directing the institutions of the Islamic economy in the Kingdom 
towards its application in general, and transforming its materials in 
particular to projects, programs and activities that can be carried out and 
applied, and are also measurable in terms of quantity and quality.  
Keywords: Skills Gap - Entrepreneurship - Islamic Economic Institutions 
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 الإطار العاو للبحث المبحث الأول 
 :مكدمة 

ٖٕاجددْ صددٍ ق القددراك في طدد و وددَ الدد ٔه صدد ٕص   طددبوٚ في تمبٗددٛ اه ٗ جدد      
ال ٕظٗدددم، ودددَ هٗدددا ؤُ امدددّٗي ؤُ ٖ شصدددٕا لم ٍىٗدددٛ المصددد ىرٚ ٔالمصددد  اوٛ ؤ قٗدددّ      

السٖد  ا  الصد  ٌٗٛ    ٔكؤشّٗ  في شبٗن ال ق ً ٔالر  ٓ ى ى  تّي، وَ لالاه اشد ٗ  ب 
ٔضى ُ ا ش خ اً الأو ن لث     كؤط الم ه البعرٙ، اٌثلا ّ  وَ ال ٍىٗٛ البعرٖٛ  

[; لا صٛ ٔؤُ ٍِ ك ال  ٖ  وَ ال قبد   الدا العدب ب ٔابشدربػين، ٔالدا      1ٔال  مٗي]
بذٕه  ُٔ تم ٍّي وَ ابس دٕه امدٜ  درص ٔظٗفٗدٛ ود  ِدٕ ٖ رضدْ شدٕ  ال ىدن،          

في  جددٕٚ المّدد كا ، ؤٔ الفجددٕٚ المّ كٖددٛ، ٔالددا تعددو ا     ٔؤِددي تمدد  ال قبدد   ت ى ددن 
 [. 2ا ً ولاٞوٛ المّ كا  الا مم ٌّٕ  وح المّ كا  الا ٖثمبّ  ؤكص ب ال ىن]

في ِتا الصدٗ  ، صد   و دىىٕ ا شدلاتٗجٗ   ٔصدٍ ق القدراك ٍٖلىدرُٔ ا   كٖد  ٚ         
لدددر ً الفجدددٕٚ  الأاىددد ه  ص ا بددد كٓ ٔاهددد اّ ودددَ ؤِدددي المددد الان الدددا م دددَ ؤُ تٕظدددم  

المّ كٖدٛ، ودَ لادلاه ت سٖدس ٔتثدٕٖر  لٗد   بذقٗدق الرٖد  ٚ في ط  دٛ جٕاٌدل الٍعدد             
الفر ٙ ٔالم شص٘، اٌثلا ّ  وَ ال ٔك ابسٕٗٙ التٙ ٖقًٕ صْ  ث ق ال  مٗي بمخ مم 

 و شص تْ ٔ لٗ تْ. 

تعددو ال  ٖدد  وددَ ال كاشدد   ا  ؤُ ال  مددٗي ٖ دد  بضددٕكاّ ؤش شددّٗ  في تٍىٗددٛ كٖدد  ٚ  
 ه ٔتثٕٖر المّ كا  المرتبثٛ صّ  ٔالصى   ال  وٛ له ; وَ هٗا م َ اشد  ى ك  الأاى

 ٔكٓ في تٍىٗٛ كٖ  ٚ الأاى ه وٍدت المراهدن المب درٚ  ل حد   ال دغ ك ص لمد اكط، بمد  في        
ّٞ ص لمراهدددن الم ق ودددٛ لم  مدددٗي ال ددد ل٘]  [; نذ 3ذلددد  ورهمدددٛ كٖددد   الأكفددد ه، ٔاٌ ّددد 

لمٍّٗدٛ لد ٝ الأ درا  ودَ العدب ب ٔابشدربػين ودَ        الٕظٗفٗدٛ ٔا  المّد كا   ٖعد ن تثدٕٖر  
ٛ   في بذقٗدق  الم شص   ال  مٗىٗٛ اٍ دراّ ه اد ّ   ٔا ج ى اٗدٛ   الأِد ا  ا    د  ٖ

   ٚ  وث صقددٛ اددَ الٍ ظدد٠ٛ الفددرص وددَ لمدد ٔه ٔاى ى دد  ، و  ددلّا ذلدد  ص  شدد ف  
ٛ  ٔت٠ّٗٛ ج ٖ ٚ بمّ كا  ال  ومٛ الٗ  امٜ الثمل َ  الدا  القٕٝ ال  ومد  ؤُ ظدنٌّ   ود
 .[4ال ىن] شٕ  في الم غوٚ اللىرٔ  وح ت  ٗم

، ٖ دبين  2030ص لٍلىر ا  الأص    الا اش ٕاب ّ  كؤٖدٛ المىم دٛ ال رصٗدٛ الصد ٕ ٖٛ     
ؤٌّدد   دد  ؤ  وددج ٔظدد ٟ  ٔاددرٝ ٔمٗقددٛ صددين تٍىٗددٛ  ثدد ق ال  مددٗي وددَ جّددٛ، ٔكٖدد  ٚ            

ٍٖلىدر  الأاى ه ٔتٍىٗٛ وّ كا  الأ را  وَ جّٛ ؤلارٝ، ِٔدٕ ال ٕظدٗ  الدتٙ م دَ ؤُ     
نلْٗ طنش ط اىمد٘ لدر ً الفجدٕٚ المّ كٖدٛ في شدٕ  ال ىدن في المىم دٛ، ٔالدتٙ م دَ          
ؤٖطّ  ؤُ ٖ ُٕ اد ولّا وعدج ّ  لم شصد   ا    د   الإشدلاو٘ ل د٘ تصدّي صد ٔك   ادن          

                                                           
ط

1

٘      -ايتٛطين بين ايعزض ٚايطًب (:2013)اترٛرٟ، عًٞ تسُد  ص.  ،دراص١ يٛاقع  ايتعٛطين في ايعدٍٚ ايعزبٝع١ َٚتطً ا ع

 .9ص  .51 -8 ص ص .(4) (، ايعدد1المجًد ) ،َزنش الإَارات يًدراصات ٚاي شٛخ الاصترا ٝذ١ٝ ،تز١ً رؤ٣ اصترا ٝذ١ٝ

ط

2

  -(: فذ٠ٛ المٗارات ٚايت١ُٝٓ في الأراضٞ ايفًضط١ٝٓٝ، أٚراد َٚؤصض١ نير ايدٚي2015١ٝفكٗا٤، ْادر صعٝد ٚآخزٕٚ ) ص.

 .8فًضطين. ص  -(، قطاع غشDFID٠ٚسار٠ ايت١ُٝٓ ايدٚي١ٝ ايبرٜطا١ْٝ )

ط

3

ّ صٝد أحمد ايضعٝد  َدخٌ يدعِ  ٛد٘ طلاب اتداَع١ تضٛ ايزٜاد٠ ٚايعٌُ  -: ايتعًِٝ ايزٜادٟ(2015)ص. إبزاِٖٝ، عصا

 .133. ص 177 -132، ْٜٛٝٛ. ص ص (18)اتذز، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ بٛرصعٝد، َصز، ايعدد 

ط

4

ٟ  ص. ٗارات ٚايكدر٠ ايتغػ١ًٝٝ يد٣ ايغ اب في المٓطك١ ايعزب١ٝ، : آثار الأس١َ الاقتصاد١ٜ ع٢ً  ١ُٝٓ الم(2010)قعٛار، َار

 .1المهتب الإقًُٝٞ يًدٍٚ ايعزب١ٝ، بيرٚت. ص  -َٓظ١ُ ايعٌُ ايدٚي١ٝ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

361 
 

الأوددر وددَ لاددلاه ا شدد  ى ك في ِددتا ا بددد ٓ، ٔؤُ ت ددُٕ ظددرٖ ّ   دد الّا في ك ً الفجددٕٚ   
ّٞ امٜ الأبج ٖ   ا شلاتٗجٗٛ الا ادء  اٍّد    المّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى  ه صٍ 

 .2030كؤٖٛ المىم ٛ 

 :مشكلة البحث وتساؤلاته 
الدتٙ م دَ ؤُ    ٔك ت ى ن وع مٛ البحا في ابس جدٛ ا  تصدمٗا الطدٕٞ امدٜ الد     

و شصددد   ا    ددد   الإشدددلاو٘ في ك ً الفجدددٕٚ المّ كٖدددٛ ٔبذقٗدددق كٖددد  ٚ      صدددْ  تصدددّي
 ، بحٗا م َ صٗ غ ّ  امٜ الٍحٕ الآت٘:ٍىٕذجط ث ق ال  مٗي في  الأاى ه

و شصد   ا    د   الإشدلاو٘ في ك ً الفجدٕٚ     و  ال ٔك الدتٙ م دَ ؤُ تصدّي صدْ     
 ؟المّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه

ٔتٍب ق اَ ِتٓ المع مٛ اد ٚ تصد ؤ    راٗدٛ، م دَ ال  دبو اٍّد  امدٜ بعدٕ ود           
 ِٕ  ت٘:

 في بذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه؟ و  ال ٔك التٙ تقًٕ صْ و شص   ال  مٗي 
 ا  ؤٙ و ٝ م َ ؤُ ت ُٕ كٖ  ٚ الأاى ه و لالّا لر ً الفجٕٚ المّ كٖٛ؟ 
  و شصددد   ا    ددد   الإشدددلاو٘ في ك ً الفجدددٕٚ وددد  ال  دددٕك المقدددلت ل ف ٗدددن  ٔك

 ؟المّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه

 :أهداف البحث 
ٙ  ٔك ّٖ   البحا صع ن كٟٗص٘ ا  تصمٗا الطٕٞ امٜ ال م دَ ؤُ تصدّي    الدت

، و شصدد   ا    دد   الإشددلاو٘ في ك ً الفجددٕٚ المّ كٖددٛ ٔبذقٗددق كٖدد  ٚ الأاىدد ه     صددْ 
 ص لإض  ٛ ا  الأِ ا  الفراٗٛ ال  لٗٛ:

 .صٗ ُ ال ٔك التٙ تقًٕ صْ و شص   ال  مٗي في بذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه 
       جدٕٚ  ال  ر  امٜ الم ٝ التٙ م َ ؤُ ت دُٕ  ٗدْ كٖد  ٚ الأاىد ه ود لالّا لدر ً الف

 المّ كٖٛ.
   و شصدد   ا    دد   الإشددلاو٘ في ك ً الفجددٕٚ  تقدد ٖي ت ددٕك وقددلت ل ف ٗددن  ٔك

 .المّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه

 :أهنية البحث 
 تنت٘ ؤِىٗٛ البحا وَ ا ٚ بض ٔك، م َ نصرازِ  امٜ الٍحٕ الآت٘:

     ٛٔا شددلاتٗجٗ   الٕكٍٗددٛ  2030ات دد ه وٕضددٕق صنص دد   ٔتٕجّدد   كؤٖددٛ المىم دد ،
لم ٍٗددٛ ص ددٕكين الٕظدد ٟم، في ابددد ٓ وددٕاز  شددلاتٗجٗ   تثددٕٖر  ثدد ق ال  مددٗي     ا

ٔبذصددين وصدد ٕٝ جددٕ ٚ ٔطفدد ٞٚ بطرج تددْ، بمدد  ٖمدد  اه ٗ جدد   شددٕ  ال ىددن      
 الص ٕ ٙ.

        ٚ  ظدددحٛ البحدددٕر ٔال كاشددد   صفجدددٕٚ المّددد كا  في المىم دددٛ، ٔتثبٗدددق وددد لان كٖددد
ه،  طدلّا ادَ اد ً تم دَ     الأاى ه في و شص   ال  مدٗي، ٔا شد  ى ك في ِدتا اىد     

الب ها وَ الٕصٕه ا  ؤٙ  كاشٛ ش صقٛ اٍج ص ٔك و شص   ا       الم ل٘ في 
 ِتا اى ه، شٕاٞ امٜ المص ٕٝ الٕكني، ؤٔ امٜ المص ٕٝ ال رص٘.
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         دددح ؤُ ٖصدددّي البحدددا ابسددد ل٘ في بذقٗدددق نضددد  ٛ امىٗدددٛ  ٗىدددٛ تطددد   ا ٕ ٖ
وفٗدددد اّ لم  ٖدددد  وددددَ ابزّدددد   الرصددددٗ  الم ددددرفي الددددٕكني ٔا ٌصدددد ٌ٘، ٔؤُ ٖ ددددُٕ 

ا    دددد  ٖٛ ٔالم شصدددد   ال  مٗىٗددددٛ ٔاللصٕٖددددٛ، ٔوراطددددس البحددددٕر ٔال كاشدددد     
ٔغوِد ، ص لإضد  ٛ ا  الف ٟد ٚ الدا ٖ ٕ دح ؤُ بػٍّٗد  وٍدْ البد ه ين ٔال اكشدين          

 ٔذٔٙ ا ِ ى ً.

 :حدود البحث 
 .ٖٛ ٕ ابس ٔ  الم  ٌٗٛ: المىم ٛ ال رصٗٛ الص 
  ً  2019 -1440ٓابس ٔ  السو ٌٗٛ: ال.ً 

 :الدراسات السابكة 
م َ الإظ كٚ ا  ؤصرز الٍ  ٟ  الا تٕصمج نلّٗ  ال كاش   الص صقٛ الا ات مج 

ٛ بمٕضٕق البحا ابس ل٘ ؤٔ صنه  و غواتْ;  فد٘    .Hennemann, S)  د ً صّد     كاشد

& Liefner, 2010 ،)   ٟ دد  ابشددربػين   ؤُ ال دد كٖض ال قمٗدد ٙ   ؤظّددر  الٍ دد ُّٖ
  ددٕك في ال ف ٖدد   المثمٕصددٛ في شددٕ  ال ىددن، ٔ  ددٕك في      ٔؤُ ٍِدد ك لصددٕ  ال ىددن،  

 ٛ ا   (2011 كاشدٛ )ابز دوٙ،   ; طىد  ؤظد ك  ٌ د ٟ     وّ كا  ا ٌ ق ه بعٕ ؤٔه ٔظٗفد
ودَ وّد كا  ٔصدين كدر  تقٗدٗي       ؤكصد ب ال ىدن  صدين ود  ٖرٖد ٓ     المّ كٖٛ ٌ ظ٠ٛ الفجٕٚؤُ 

( ؤُ هجدي  2013)ابشٕكٙ،  ين اَ اىن;  ٗى  ؤظّر   كاشٛ ل ٝ الب ه ِتٓ المّ كا 
%، ِٔدد٘ ٌصددبٛ تدد ه امددٜ  27ٖ ددن ا  ؤط ددر وددَ   ٔه ابشمددٗ  البث لددٛ صددين العددب ب  

لاثددٕكٚ ظدد ٖ ٚ  دد  ت صددبل صّدد  الفجددٕٚ المّ كٖددٛ صددين البدد ه ين اددَ اىددن ٔالمّدد كا       
 .المثمٕصٛ وَ  بن ؤصح ب ال ىن وَ الم شص  

ط   ددٛ ال ى لددٛ ا  ؤُ (، 2014شدٛ ؤلاددرٝ لددد )شد  ،    كافي الصدٗ   ٌفصددْ; ؤظدد ك   
في شٗ شدد   ال ددٕكين الددا ت بٍ ِدد   ٔه     ٚالمدد مرؤهدد  ؤِددي ال ٕاوددن   الٕا دد ٚ تعدد ن  

ال ح ٖ   الا ت ر ن بذقٗق الأودَ الدٕظٗف٘ لمىدٕاكَ ابشمٗجد٘،     ٔؤه  اىمض، 
 ٚ في الا ت ى ن في ط   ٛ ال ى لٛ الٕا  ٚ ٔظغمّ  لم  ٖ  وَ ال خ     المٕجٕ

ؤُ  جدددٕٚ  (2014 كاشدددٛ )وٕشدددٜ ٔالرصٗ ددد٘، ; طىددد  ؤظّدددر  ٌ ددد ٟ  القثددد ق ابشددد ص
ٔاٟددن العددٕاغن الممحددٛ في طددن وددَ     ؤصددبحج ٔاهدد ٚ وددَ   ؤالمّدد كا  ٌٔقدده المّدد كا ،   

البمدد اُ الم ق وددٛ ٔالٍ وٗددٛ، ص دد  ؤُ اشددّىج في تقٗٗدد   دد كٚ العددرط   امددٜ الٍىددٕ     
بزدددٕ ٚ ٔتمبٗدددٛ الم ثمبددد   ال  ٍٗ ٗدددٛ ٔا ص  ددد ك، ٔتقددد ٖي المٍ جددد  ، ٔتمبٗدددٛ و ددد ٖو ا

 ٛ ا  ؤُ  (2015 كاشددٛ ) قّدد ٞ ٔ لاددرُٔ،   ; طىدد  ؤظدد ك  ٌ دد ٟ    ٔالب٠ٗٗددٛ ٔا ج ى اٗدد
ؤُ ؤطدء ال قبد   ؤود ً ابشدربػين في ظدن      ٖدرُٔ  ؤكص ب ال ىن ٔالم شصد   ال  مٗىٗدٛ   

 دددرص ال ىددددن اتدددد ٔ ٚ ت ى ددددن في ادددد ً تددددٕ ر المّدددد كا  ال ىمٗددددٛ لدددد ٝ الم قدددد وين  
با ِددتا صدد  لا لاه في ال لا ددٛ صددين القثدد ق ابشدد ص ٔالم شصدد        تٖددرذ ، نلمٕظدد ٟم
 ال  مٗىٗٛ. 

( ا  2018ؤو   ٗى  ٖ  مق صرٖ  ٚ الأاىد ه;  قد  ؤظد ك  ٌ د ٟ   كاشدٛ )الروٗد ٙ،       
; ا ً اِ ى ً القٗ  ا  ابز و ٗٛ صع ن طبو ص عجٗح الثلاب امد٘ كٖد  ٚ الأاىد ه   
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رٔا   الرٖ  ٖددددٛ  الاددددن ِددددتٓ   ادددد ً ٔجددددٕ  ه ضددددٍ   ؤاىدددد ه لمىعدددد   ص لإضدددد  ٛ ا  
; كٖ  ٚ الأاى ه ل ٙ الثدلاب  ابز و   ، بج ٌل ض م المٕاك  ٔالبٍٗٛ ال ح ٗٛ ل اي

ٓ( ا  ؤُ ال  مدٗي ٔ دق كٖد  ٚ الأاىد ه ٖصد ِي في      1437طى  ؤظ ك   كاشدٛ )ال  دٗ ،   
بذصددين ٔتثددٕٖر وّدد كا  الثددلاب ٔبطرجدد   ال  مددٗي، ٔتم ٗددٍّي وددَ ال عددم اددَ       

( 2016ال ىمٗٛ، في هين ؤط   ٌ  ٟ   كاشٛ )ابسى ل٘ ٔال رصد٘،  وٕاِبّي ٔ  كاتّي 
امددٜ ه جددٛ ٔهدد ا  كٖدد  ٚ الأاىدد ه في ج و ددٛ ه ٟددن ا  تف ٗددن ؤٌعددث ّ  ٔبذقٗددق    
ؤِددد ا ّ  امدددٜ طٗدددح الثدددلاب، ٔه ج ّددد  ؤٖطدددّ  ا  صٍٗدددٛ و ر ٗدددٛ ظددد ومٛ لرٖددد  ٚ       

ٛ  2015الأاىددد ه; ؤوددد   كاشدددٛ )نصدددراِٗي،    بذٗقددد٘  (;  قددد  ؤظددد ك  ٌ  ٟجّددد  ا  ؤِىٗددد
 ى لان ل اي تٕجْ الثلاب بعٕ الرٖ  ٚ ٔال ىدن ابسدر  ط ال  مٗي الرٖ  ٙو ثمب   

 في ابز و    الم رٖٛ.

ٖددرٝ الب هدددا، ؤٌددْ ٔصددد لرغي وددَ ؤِىٗدددٛ الٍ دد ٟ  الدددا تٕصددمج نلّٗددد  ال كاشددد        
الص صقٛ، ن  نٌّ    ت ثر  ا  بحدا ال لا دٛ صدين الفجدٕٚ المّ كٖدٛ ٔكٖد  ٚ الأاىد ه،        

 ٌ ّدد    ت ددَ صدد ٔك و شصدد   ا    دد   الإشددلاو٘ في ابسدد  وددَ الفجددٕٚ      طددلّا اددَ ؤ
المّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه، ِٔتا و  ٖءز ٔج ِٛ الأشدب ب ٔالمدءكا  ال ااٗدٛ ا     

 القٗ ً ص لبحا ابس ل٘،  شٗى  في الب٠ٗٛ الص ٕ ٖٛ.

 :ميهج البحث 
 ٖ   ىددد  امدددٜ اتبددح الب هدددا المدددٍّ  الٕصدددف٘ ا شددد قراٟ٘ )ا شددد ٍب ك٘(، الدددتٙ 

بذمٗن القط ٖ  وَ ابزسٞ ا  ال ن، ٔالرصا صدين ابزسٟٗد   ٔصدّٕ  ا  ٌ د ٟ    صمدٛ      
لم  ىٗي، ٔذل  وَ لالاه اش خلاص الم ثٗ   الم ر ٗٛ الم  مقٛ بمفد ِٗي البحدا،   
ٔالٍ دد ٟ  الددا تٕصددمج الّٗدد  ابزّددٕ  البح ٗددٛ الصدد صقٛ، ٔا شدد ف  ٚ وٍّدد  في صٍدد ٞ       

صددد   ا    ددد   الإشدددلاو٘ في ك ً الفجدددٕٚ المّ كٖدددٛ  ت دددٕك وقدددلت ل ف ٗدددن  ٔك و ش
 .2030ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه اٌثلا ّ  وَ كؤٖٛ المىم ٛ 

 :خطة البحث 
 ٖ نلم البحا ملامٛ وب ها امٜ الٍحٕ الآت٘:

 المبحا الأٔه: الإك ك ال  ً لمبحا 
 :ٙالمبحا ال  ٌ٘: الإك ك الٍلىر 

 المثمل الأٔه: ال  رٖم بم ثمح   البحا 
  ال  ٌ٘:  ٔك و شص   ال  مٗي في بذقٗق كٖ  ٚ الأاى هالمثمل 
  ٖٛالمثمل ال  لا: كٖ  ٚ الأاى ه طى لان لمح  وَ الفجٕٚ المّ ك 

  :ت ددٕك وقددلت ل ف ٗددن  ٔك و شصدد   ا    دد   الإشددلاو٘ في ك ً المبحددا ال  لددا
 الفجٕٚ المّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه

 ـار اليظري: الإط المبحث الثاىي 
المبحدا ص شد  را  وفد ِٗي البحدا )و شصد   ا    د   الإشدلاو٘،        ٖ ٍٜ ِدتا  

 الفجٕٚ المّ كٖٛ، كٖ  ٚ الأاى ه(، ٔذل  امٜ الٍحٕ الآت٘:
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 :مؤسسات الاقتصاد الاسلامي 
  ٖٕج  ت رٖدم بضد   لم شصد   ا    د   الإشدلاو٘; نذ  صد  ودَ صٗد ُ وفّدًٕ          

بم شصد   ا    د   الإشدلاو٘    ا       الإشلاو٘، لإصدراز و ِٗدٛ ٔكبٗ دٛ ود  ٖدرا       
 في ِتا البحا.

; ٔصدد لرغي وددَ ؤُ  [5]ا    دد   لغددٛ; ِددٕ ال ٕشددا ٔا ا دد اه ٔاشدد ق وٛ الثرٖددق    
طمىدٛ ا   د     تددر  في القدر ُ ال ددرٖي صّدتا المفدد ، ن  نٌّد  ٔك   بمدد  ٖفٗد  ِددتا       

َِٗ  ِ دد٘ َٔاِ ِ ددِ ﴿الم ٍددٜ ص دد ٚ صددٕك، وٍّدد :  ٕلددْ ت دد  :      ت دد  : ، ٔفي  ٕلددْ [6]﴾وَعِدد
﴿ْٚ ْٛ وُّقَِ ِ َ  ُّيِ ؤُوَّ ٍِ ِْ َ ِ ُ  الصَّبِٗنٔ﴿، ٔؤٖطّ   ٕلْ ت   : [7]﴾وِّ  .[8]﴾َٔاَمَٜ المَّ

ٔال ٕشا في الأظٗ ٞ ٔا ا  اه  ّٗ ، ِٕ جدِٕر ا    د  ، ٔالهد   الدتٙ ٖرود٘      
ُٖصِدرٔ ُ  ﴿نلْٗ، بدصٗ اّ لقٕه الله شبح ٌْ ٔت   :  ٌِفَقُٕا لَديِ  ََ نٔذَا ؤَ َٖقُِ درُٔا   َٔالَّتِٖ َٔلَديِ  ٕا 

َٕاوّ  ََ ذَلَِ  َ  ِٗ َُ صَ َٔ  تُصِدرُٔ ٕا   ﴿، ٔ ٕلدْ ت د  :   [9]﴾َٔطَ  َٔاظِدرَصُٕا  ُٖحِدلُّ    َٔطُمُدٕا     ُْ ٌَّد نٔ
 .[10]﴾الِىُصِرِٔ يَن

ّددٕ ترطددٛ لم مىددٛ ;  وددَ الم ددثمح   الغرصٗددٛ ابس ٖ ددٛص ا بدد كٓ ا    دد   ؤودد  
ا بظمٗسٖددٛ ٔغوِدد  وددَ المغدد    وٍددْ ؤلاددت المفدد  فئ(، ECONOMICSاللاتٍٗٗددٛ )

الغرصٗٛ، ٔ   ار  ْ الم   ك الغرصٗٛ ص ا ب كٓ امىّ  ت كٚ، ٔت كٚ ؤلارٝ ص ا ب كٓ ٌلى وّ ; 
نذ جرٝ ت رٖفْ صنٌْ  امي نٌ  ج ال رٔٚ ٔتٍىٗ ّ  ٔت  وِ  ، صٍٗى  ار ْ  لادرُٔ صنٌدْ   

تب دّ  ل بد َٖ    ٌلى ً تٕزٖدح ال درٔٚ ٔاشد غلاله  ; ٔغوِد  ودَ ال  رٖفد   الدا تب ٍٖدج         
و الامّ ، ن  ؤُ المص قر امْٗ ِٕ ت رٖم ا    د   صنٌدْ  ال مدي الدتٙ ٖ ٍدٜ ص كاشدٛ       
الٍع   ا      ٙ )اش ّلاك، نٌ  ج، تٕزٖح، تب  ه(، ٔو  ٍٖعن اَ ِتا الٍع   وَ 

 .[11]ظٕاِر ٔالا    

ؤو  ا       طٍع  ;  ق  جدرٝ ت رٖفدْ صنٌدْ  تد صو ظد٠ُٕ المد ه، نود  ص  د وٓ         
 .[12]نوين نبػ  ٓ، ٔنو  ص ٗفٗٛ تٕزٖ ْ ٔت

لا   دد   اج ّدد  امىدد ٞ الفقددْ الإشددلاو٘ اتدد مُٕ في شددبٗن صددٗ غٛ ت رٖددم ل      
صنٌْ  ذل  الٍع   البعرٙ، ٔال ىن ٔابزّ  في شدبٗن   ي لْا شلاو٘، وٍّ  ت رٖفّ

 .[13]ابس ٕه امٜ الم ه صثرٖقٛ ا     ٖٛ ظراٗٛ بش وٛ الفر  ٔاى ىح 
                                                           

 .179/ 11. ي ٓإ -. بيرٚت،دار صادر ،يضإ ايعزب :(2003ابٔ َٓظٛر، جماٍ ايدٜٔ تسُد بٔ َهزّ ) ص.5ط

 .(19)ص. صٛر٠ يكُإ، الآ١ٜ 6ط

 .(66)ص. صٛر٠ الما٥د٠، الآ١ٜ 7ط

 .(9)ص. صٛر٠ ايٓشٌ، الآ١ٜ 8ط

 .(67)ص. صٛر٠ ايفزقإ، الآ١ٜ 9ط

 .(31)ص. صٛر٠ الأعزاف، الآ١ٜ 10ط

دراص١ عا١ًَ لأصط َٚ عادئ الاقتصعاد الإصعلاَٞ     -: َ ادئ الاقتصاد الاصلاَٞ(2010)أحمد تسُد تسُٛد ْصار، ص. 11ط

 .10 -8ص ص  .الأردٕ -٥ط، عُإيًُ تد٥ين، ايط ع١ الأٚلى، دار ايٓفا

. : الاقتصاد الإصلاَٞ في ض٤ٛ ايغزٜع١ الإصلا١َٝ، ايط ع١ الأٚلى، دار ايهتاب ايً ٓاْٞ، بيرٚت(1975) تسُد بابًٞ ص.12ط

 .15ص 
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٘    د    ا  ت رٖدم طى  جرٝ  ، صنٌدْ  ذلد  ال مدي الدتٙ ٖ ٍدٜ ص كاشدٛ       الإشدلاو
الٍع   ا      ٙ )اش ّلاك، نٌ  ج، تٕزٖح، تب  ه(، ٔو  ٍٖعن اَ ِتا الٍع   وَ 

 .[14]ظٕاِر ٔالا   ، في ضٕٞ ؤه  ً المتِل ا      ٙ في الإشلاً 

نجراّٟٗ ، الا  ك الب ها ال  رٖم التٙ ص غْ ال ط ٕك بضىد  ظدٕ ٘ الفٍجدرٙ    
ٛ ٔال ثبٗقد    الٍلىرٖد          ا شلاو٘، صنٌْ  ط  دٛ  للا الدا تصد ى     ا    د  ٖ

ٔ   ٔالصُّدٍٛ،   ال  د ب ؤصٕله ، ٔؤشصّ  وَ   ّٗد   بر مدم  ٔتصد ٍ  ا  اج ّد  ا  ال مىد ٞ 
 إاودددن السوددد ُ  لددد غو ّ  لاددد لا  ظدددرٔ  طدددن بص ىدددح، ٔتب ددد    ّ تب ددداج ّددد  اتّي 

 .[15ٔالم  ُ]

    د   الإشدلاو٘ ص دٗغٛ نجراٟٗدٛ،     امٜ ِتا الأش ط م َ ت رٖدم و شصد   ا  
صنٌّددددد   تمددددد  الم شصددددد   الدددددا تٍعدددددن ٔت ىدددددن في ضدددددٕٞ الٍلىرٖددددد   ٔال ثبٗقددددد    
ا      ٖٛ المص ى ٚ ؤصٕله  وَ ال   ب ٔالصدٍٛ، ٔتصد ٍ  ا  اج ّد   امىد ٞ الفقدْ      
الإشددلاو٘ في طددن و دد ُ ٔزودد ُ ، بحٗددا م ددَ الإظدد كٚ ا  ٌددٕاين كٟٗصددٗين لهددتٓ          

 الم شص  ، ِٔى :

 الٕه ا  ا    د  ٖٛ اله   دٛ لمدرصح شدٕاٞ      ٔتعىن ط  ٛلم شص   ا      ٖٛ: ا
ؤط ٌددج في ظدد ن ٔهدد ا   ر ٖددٛ ؤً ظدددرط   ؤٔ ت  ٌٔٗدد   ٔشددٕاٞ ؤط ٌددج  ثددد ق        

 ، ٔالا ت ىن ٔ ق  ٕاا  ٔؤه  ً الفقْ الإشلاو٘.لا ص ؤً ه ٕو٘
    ى ك الم شصدد   الم لٗددٛ: ٔت ى ددن في الم دد ك  ٔو شصدد   ال ددنوين ٔو شصدد   ا شدد

ت   ودن امدٜ ؤشد ط ٌٔلىدي ا شد  ى ك ٔال ىٕٖدن       الا ٔظرط   تٕظٗم الأوٕاه، 
 ٔلٗض امٜ ؤش ط الرص .، الإشلاوٗٛ

 ( الفجوة المهاريةSkills Gap:) 
 ص  وَ صٗ ُ ت رٖم المّد كٚ   -ؤٔ  جٕٚ المّ كا  -وفًّٕ الفجٕٚ المّ كٖٛلبٗ ُ 

(Skill ;)    ;ٛلمّدد كٚ: وددَ  وّددر  صّددتا    ٔبحصددل ودد  تعددو نلٗددْ و دد جي المغددٛ ال رصٗدد 
الأور ؤوّر صْ وّ كٚ ؤٙ صر  صْ ه ذ د .  د ه اصدَ شدٗ ٓ: ٔ د  وّدر العد٘ٞ ٔ ٗدْ ٔصدْ          

  ٚ  لأصدددن المغددٕٙ ل مىدددٛ وّدد كٚ ٖرجدددح ا  الف دددن   [;  16 ]مّددر وّدددرا ٔوّددٕكا ٔوّددد ك
ٔالمف ددٕه وّددٕك، ٔوّددر العددخه العدد٘ٞ: ؤتقٍددْ ٔصددرق  ٗددْ ٔؤجدد  ;      ، ال لامدد٘ )وّددر( 

ٚ امٜ الصدمٕك المد  مي ٔالمدٍلىي ٔالمٕجدْ بعدٕ بذقٗدق ِد   و دين         ٖٔ ه وفًّٕ المّ ك
في ؤ  ر ٔ ج ٔصن ن جّ  و َ; ٖٔ ر  امى ٞ المغدٛ المّد كٚ صنٌّد  القد كٚ امدٜ ؤ اٞ      

 . [17]ؤاى ه بط مفٛ، بمص ٕٝ ا ه وَ الصراٛ ٔال  ٛ ٔالإتق ُ ٔالف امٗٛ

                                                                                                                                      
 .7: آفام اصتجُار الأَٛاٍ ٚطزقٗا في الإصلاّ، ايط ع١ الأٚلى، َهت ١ ايصفا، ايكاٖز٠. ص (2000)ْصز فزٜد ٚاصٌ، ص. 13ط

 .11: َ ادئ الاقتصاد الاصلاَٞ، َزد  صابل، ص (2010)أحمد تسُد تسُٛد ْصار،  ص.14ط

 .5ي ٓإ. ص  -(: ايٛدٝش في الاقتصاد الإصلاَٞ، ايط ع١ الأٚلى، دار ايغزٚم، بيرٚت1994ايفٓذزٟ، تسُد عٛقٞ ) ص.15ط

 .143/ 14َزد  صابل،  ،يضإ ايعزب :(2003ابٔ َٓظٛر، جماٍ ايدٜٔ تسُد بٔ َهزّ ) ص.16ط

(: المٗارات اي شج١ٝ ايلاسَع١ يطعلاب ايدراصعات ايعًٝعا في ضع٤ٛ      2017أبٛ المجد، َٗا ع د الله ٚايعزفر، أسلاّ تسُد ) ص.17ط

ٔ ٚد١ٗ ْظز اتربرا٤، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓٛف١ٝ (. ص ص 1(، اتدش٤ )4َصز، ايعدد ) -َضتذدات ايعصز َ

 .60ص  .84 -53
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ّٞ تُ ددر  المّدد كٚ، صنٌّدد  القدد كٚ امددٜ ؤ ا    وددَ الٍ هٗددٛ ا صددثلاهٗٛ،    ٞ الأظددٗ ٞ ؤ ا
ُٖثمق امٜ الفر  ؤٌْ و ِر نذا امدي ود ذا ٔو دٜ ٔطٗدم ٖد  ٙ ال ىدن، ٖٔ دُٕ         جٗ اّ، ٔ

 .[18]ومىّ  ص بشثٕا  الا تص ا ٓ في ذل ، ٔ   كاّ امٜ تثبٗقّ  ٔتٍفٗتِ 

ار ج المّد كٚ صنٌّد :  ٌعد   ود  مي ٖد ي تثدٕٖرٓ لادلاه و كشدٛ ٌعد   ود            طى  
ٚ ودَ المّد كا  ت  دُٕ ودَ وّد كا   راٗدٛ ؤصدغر        ت اىْ ال غتٖٛ الراج ٛ; ٔطن وّد ك 

وٍّ ، ٔالق دٕك في ؤٙ ودَ المّد كا  الفراٗدٛ ٖد مر امدٜ جدٕ ٚ الأ اٞ ال مد٘; ٔالمّد كا           
 [.19]ِ٘ الق كا  المثمٕصٛ في و  ُ ال ىن ل حقٗق الٍج ت المّني 

ّدد كٚ نجراٟٗدّ ، صنٌّدد :  ط  ددٛ ا شد   ا ا  ٔابشددءا  ٔالقدد كا    ٔم دَ ت رٖددم الم 
اىدن في شدٕ     ٛلمح ٕه امدٜ  رصد   الفر ر ٗٛ ٔالمٍّٗٛ الا ٍٖبغ٘ تٕ رِ  ل ٝ الم 

 ال ىن، ٔبذقٗق الٍج ت ٔا ش قراك الٕظٗف٘ ٔالمّني  ّٗ  .

(;  ّدٕ ت دبو ٖعدو ص دٕكٚ ا ودٛ ا  ٔجدٕ   در  صدين         Gapؤو  و ثمح الفجدٕٚ ) 
        ٛ ٚ  -ال ددر  ٔالثمددل في بصدد ه ودد ، ٔامٗددْ جددرٝ ت رٖددم الفجددٕٚ المّ كٖدد  ؤٔ  جددٕ

، صنٌّ :  ا ً تٕاٟي ٌٕا٘ صين ار  القٕٝ ال  ومٛ ٔصدين و ثمبد   شدٕ     -المّ كا 
ِدددد٘:  الفدددر  صددددين المددد ِلا  ٔالمّدددد كا  المثمٕصدددٛ لعددددغن    ٔص ددددٗغٛ ؤلادددرٝ،  ال ىدددن ;  

 .[20]الٕظ ٟم ٔصين الم ِلا  ٔالمّ كا  الف مٗٛ الا م م ّ  ال  ومُٕ 

و ثمبد   ؤكصد ب ال ىدن، ٔود  ِدٕ      طى  اُرِّ ج الفجدٕٚ المّ كٖدٛ، صنٌّد : الفدر  صدين      
 الٕضدح   ; ٔص دٗغٛ ؤلادرٝ، ِد٘:    و ٕ ر ودَ المّد كا  ؤطدء لد ٝ البد ه ين ادَ اىدن       

الدددتٙ ٖقدددنّ  ٗدددْ وصددد ٕٝ وّددد كا  ال  ودددن، صعددد ن ؤش شددد٘ في القددد كٚ ٔالم ر دددٛ، ادددَ   
المص ٕٝ التٙ ٖرغل صْ كب ال ىن ; ٔترتبا تب     جٕٚ المّ كا  ِتٓ في ال  ٖ  وَ  

بخصددد ٟر في ا ٌ  جٗدددٛ، ٔفي   -ودددَ ٔجّدددٛ ٌلىدددر ؤكصددد ب ال ىدددن   -الددد ٔه ٔالب٠ٗددد  
ابغفددد   جدددٕ ٚ ا ٌ ددد ج، ص لإضددد  ٛ ن  وصددد ٕٝ ؤ ٌدددٜ ودددَ الأجدددٕك ٔاددد ً الرضددد         

 .[21]الٕظٗف٘ وَ ج ٌل المٕظفين

    ٚ ٛ  ارَّ  لادءاٞ ال ىدن الد ٔلٗين الفجدٕ ، صنٌّد :  الٕضدح الدتٙ بػدرٙ  ٗدْ      المّ كٖد
صنٌّد :  اد ً       لارُٔرغٕب ; في هين ار ّتٕظٗم ا ومين ؤ ن وّ كٚ وَ المص ٕٝ الم

 .[22]تٕاٟي ٌٕا٘ صين ار  القٕٝ ال  ومٛ ٔصين و ثمب   شٕ  ال ىن 

                                                           
ٞ  2013)دٖٛزٟ، عش٠ فارٚم  ص.18ط دراصع١ اصعتطلاع١ٝ ععٔ  ٛدٗعات      -(: الإْترْت ٚصد ايفذ٠ٛ المعزف١ٝ في ايععا  ايعزبع

 -ايكزا٠٤ في ب١٦ٝ الإْترْت ٚدٚرٖا في بٓا٤ تزتُ  المعزف١، تز١ً اعًِ، الاتحاد ايعزبٞ يًُهت ات ٚالمعًَٛات، ايكيرٚإ

 .117. ص 161 -113(، ابزٌٜ. ص ص 12 ْٛط، ايعدد )

دراصع١  ط ٝكٝع١ عًع٢     -ايٓاع١ُ في ع١ًُٝ اقتٓعاص ايٛاعا٥ا الإدارٜع١   رات (: دٚر المٗا2014ِٝ عُز )سذاز، علا ْع ص.19ط

 .11غش٠. ص  -ايٛاا٥ا الإدار١ٜ في قطاع غش٠، رصاي١ َادضتير، اتداَع١ الاصلا١َٝ

المحت١ً، َعٗد أعاخ (: ْكص ٚفذ٠ٛ المٗارات في قطاع اي ٓا٤ ٚالإْغا٤ات في الأرض ايفًضط١ٝٓٝ 2018ع د الله، سمير ) ص.20ط

 .21 -20فًضطين. ص  -ايضٝاصات الاقتصاد١ٜ ايفًضطٝني )َاظ(، راّ الله

 .20 ،9ص  صَزد  صابل، : فذ٠ٛ المٗارات ٚايت١ُٝٓ، (2015)فكٗا٤، ْادر صعٝد ٚآخزٕٚ  ص.21ط

 .20ص ، َزد  صابل، (: ْكص ٚفذ٠ٛ المٗارات في قطاع اي ٓا٤ ٚالإْغا٤ات2018ع د الله، سمير ) ص.22ط
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ّٞ امدددٜ وددد  تقددد ً، ٖ دددر  الب هدددا   ، صنٌّددد : ٛنجراٟٗدددص دددٗغٛ الفجدددٕٚ المّ كٖدددٛ صٍددد 
الأ ددرا  ودَ العدب ب ابشدربػين وددَ     الفد ك  الٍد ت  ادَ تدد ٌ٘ وصد ٕٝ المّد كا  لد ٝ       

ٛ  في  ال  مدددٗيبط مدددم و شصددد     ادددَ وصددد ٕٝ المّددد كا     المىم دددٛ ال رصٗدددٛ الصددد ٕ ٖ
 المثمٕصٛ لمٕظ ٟم الا ٖ رضّ  شٕ  ال ىن .

 :العلاقة بين الفجوة المهارية والتعليه 
العرط   غ لبدّ  في  الم شص   ٔتعو ال  رٖف   الآٌفٛ التطر ا  و  ت  ٌ٘ وٍْ 

صد ٕصٛ ال  دٕك امدٜ ؤ درا      ، ٔت د ظي  الفجدٕٚ ط و وَ ال ٔه جراٞ اتص ق  اٟرٚ ِتٓ 
ذٔٙ المّدد كا  اللازوددٛ ل ٕشددٗح ؤاى لهدد  ؤٔ اا ىدد   تقٍٗدد   ج ٖدد ٚ ٔا شدد ج صٛ      وددَ 

 [.23]لم ثمب تّ  المٍّٗٛ صع ن ابػ ص٘ وَ لالاه ا ومين م م ُٕ المّ كا  المثمٕصٛ

الأصن في المّ كٚ ِٕ الم ر ٛ  الم  صدبٛ، ٔالدا ت د  بم  صدٛ جدِٕر المّد كٚ/ المّد كا ،        
ٕاٚ الأش شددٗٛ لهدد ;   لمّدد كا  ٔ ددق ِددتا المفّددًٕ لٗصددج ن   بصىٕاددٛ ولاطىددٛ      ٔالٍدد

لمخ مم ؤٌٕاق الم  ك ; ٔبط مدم المّد كا  الدا م م ّد  الفدر  في ابسقٗقدٛ ود ِ٘ ن         
ٌصٗ  وَ ابشدءا     لم ر ٛ ص لأش ط، ِ٘ اب كٚ اَ بصىٕق و  صب تْ وَ الم  ك ; 
 .[24]ٔالٕاضحٛ، الملاطىٛ ل ٝ الفر ٔالم مٕو   ٔالق كا  الم ر ٗٛ الطىٍٗٛ 

وددح ودد  ت طدد ٓ تقدد كٖر ٔاصدد اكا      ِددتا ال ددنكو لمفّددًٕ الفجددٕٚ المّ كٖددٛ     ٖ فددق 
المٍلىى   ال ٔلٗٛ ٔالإ مٗىٗٛ الم ٍٗدٛ صعد ُٔ ال ىدن، ودَ نُ بذدٕه ا    د   ال د لم٘        
ودَ ا   د   صددٍ ا٘ ن  ا   د   و ددرفي صد   ٖ ثمددل بصىٕادٛ بط مفددٛ تم ودّ  وددَ       

ٔال فدد ٞا  الددا امددٜ القددٕٝ ال  ومددٛ اط صدد صّ ، في ظددن ادد ً تم ددَ ٌلىددي     المّدد كا  
  [.25]ال  مٗي وَ وٕاطبٛ الم غوا  الا كرؤ  امٜ ا       ال  لم٘

الفجدٕٚ المّ كٖدٛ ا    دٕك في    ؤِدي ؤشدب ب   ؤغمدل ال كاشد     في ِتا العدنُ، تُحٗدن   
 كا  الدا تمد    ادَ تسٖٔد  شدٕ  ال ىدن صد لأ را  ودَ ذٔٙ المّد         ٌلىي ال  مٗي ٔاجسِد 

اه ٗ ج   الم شص   ٔالعرط   ا ٌ  جٗٛ، ؤٙ ؤٌّ   جدٕٚ صدين بطرجد   الم شصد       
ٝ  في الٕ دج ٌفصدْ الدتٙ تعدو  ٗدْ      ال ىدن;   ال  مٗىٗٛ ٔو ثمب   شدٕ     كاشد   ؤلادر

العددرط   ٔؤكصدد ب ال ىددن غ لبددّ  ودد  ٖ طدد ُٔ امددٜ ؤُ اهجدد وّي اددَ     ودد كاٞ ا  ؤُ 
ٟم العدد غرٚ لدد ّٖي ٖ ددٕ  ا  اظدد  لٗٛ تبدد َٖ   تٕظٗددم ال دد و وددَ الم قدد وين لمٕظدد   

المّدد كا ، ودددَ هٗددا ٖ  دددءُٔ اٍ ددر المّددد كا  بضدد  اّ كٟٗصدددّ  وددَ صدددين ؤِددي  صدددٛ       
   ٛ [; ٔلهددتا، 26]بضدد  ا  لمٍدد ع الأاىدد ه، وقدد وّ  صددتل  امددٜ بضدد   المدد ِلا  ال مىٗدد

                                                           
 .1ص ، َزد  صابل، : آثار الأس١َ الاقتصاد١ٜ ع٢ً  ١ُٝٓ المٗارات(2010)قعٛار، َارٟ  ص.23ط

ِ المضارات في  جُين المٛارد اي غز١ٜ بالمؤصض١ اتدشا٥ز2015١ٜٖٝغز، سمير٠ ) ص.24ط دراص١ ساي١ َزنش اي شح  -(: دٚر  كٝٝ

ٞ ٚايتكني يًُٓاطل اتداف١ دنتٛراٙ، داَع١ تسُد خٝطز بضهز٠، اتدشا٥ز. ص  بضهز٠، رصاي١ -عُز ايبرْٚاٟٚ -ايعًُ

79. 

ٞ يضٛم ايع2014ٌَُؤصض١ إتصاس ايعزب ) ص.25ط اصترا ٝذ١ٝ لإدراز رٜاد٠ الأعُاٍ َٚٗارات ايكزٕ  -(: إعداد ايغ اب ايعزب

 .4في قطاع ايتعًِٝ ايعزبٞ، المٓظ١ُ ايعزب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ )الأيهضٛ(، ايكاٖز٠. ص  21ايع 

(: اصعترا ٝذ١ٝ َكترسع١ لمٛا٤َع١ تشزدعات ايتعًعِٝ ايععايٞ باستٝادعات صعٛم ايعُعٌ في          2016ايديٛ، حمدٟ أصععد )  ص.26ط

 .74فًضطين. ص  -داَع١ الأقص٢، غش٠ -فًضطين، رصاي١ َادضتير، أناديم١ٝ الإدار٠ ٚايضٝاص١ يًدراصات ايعًٝا
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 جددٕٚ صددين الٍلىدد ً ال  مٗىدد٘  ص ا ب كِدد  الفجددٕٚ المّ كٖددٛ ٍٖلىددر ص ددب البدد ه ين ا  
 جدٕٚ ٌ بددٛ ص دٕكٚ    ؤٙ ؤٌّد    ٗ ج   ٔو ثمب   شٕ  ال ىن ودَ هٗدا المّد كا ،    ٔاه

لدددرصا العدددب ب ٔابشدددربػين ودددَ   ا ودددٛ ادددَ غٗددد ب ٔابشددد و   ٔالدددءاو  ال ااىدددٛ    
ٔغدو  ، وح شٕ  ال ىن وَ هٗا ا كظ   المّدني ٔال د كٖل   بط مم و شص   ال  مٗي

 ٚ البث لدٛ صدين الأ درا     ذل ،  طلّا اَ صراو  ال ى لٛ الا ص تج تع ن إاون لسٖ 
 [.27]المص   َٖ لم ىن

ص ددٕكتّ  ال  وددٛ، ودد  ِدد٘ ن  اٌ  دد ط      جددٕٚ المّدد كا   ودد  وددَ ظدد  الٗددًٕ في ؤُ    
، الدتٙ ٖ  عدم ودَ لادلاه اجدس      ال  مدٗي التٙ ت  ٌ٘ وٍْ و شصد    ق ٕك كٟٗص٘ لم

اددَ وٕاطبددٛ اه ٗ جدد   شددٕ  ال ىددن وددَ الٍدد هٗ ين الٍٕاٗددٛ ٔال ىٗددٛ;  بطرج تّدد  
ن  ؤُ ابز و    ٔال مٗ   ابز و ٗٛ بررج تم  ال كاش   صع ن لا ص تعو طى  

ؤا ا  طبوٚ وَ العدب ب ٔالف ٗد   في بر  د   لدٗض لهد   درص ط  ٗدٛ في شدٕ          
 .[28]ال ىن

م َ القٕه، صنُ الفجٕٚ المّ كٖٛ ٌ بدٛ اَ اد ومين و دٕازٖين ابد ِدّ  و طد  َٖ     
    ٗ ي ادَ برددرٖ  طدٕا ك وٕاطبددٛ،   تدنمواّ، ال  ودن الأٔه ٖ ى ددن ص جدس و شصدد   ال  مد

ٔبرمفّد  اددَ ال ثددٕكا  ابس صددٛ امددٜ ؤك  الٕا دح، ؤودد  ال  وددن ال دد ٌ٘،  ٗ ى ددن في   
 طدلا ادَ    ،شٕ  ال ىن صصراٛ ؤطء وَ ال ثٕك في صراو  ال  مدٗي ٔال د كٖل  تثٕك 

صدرٔز  ا  ِٔدتا صد ٔكٓ ود  ؤ ٝ    اشّ وّ  في تغٗو و ثمب   ال ىن ال  ٍٗ ٗدٛ ٔالمٍّٗدٛ،   
 شدٗى  ٔؤُ  وص ٕٖ   ال  مٗي ٔال  كٖل المّني ٔو ثمب   شدٕ  ال ىدن،    الفجٕٚ صين

ت عددد   في ظدددرٔ  ابزدددٕ ٚ في الأ اٞ ٔالم ر دددٛ ال قٍٗدددٛ ٔالمٍّٗدددٛ   ِدددتٓ الألادددوٚ ص تدددج
ِدددتٓ  ٗدددْ شددد ِىج في الٕ دددج ٌفصدددْ الدددتٙ ٔابشدددءٚ المثمٕصدددٛ لأغدددرا  ال ٕظٗدددم،  

ٛ، ٔج م ّ  ال ٍ ر الرٟٗض سٖ  ٚ الثمل امٜ المّ كا  ذا  ابزٕ ٚ ال  لٗصال ثٕكا  
في اىمٗددٛ الإٌ دد ج، طىدد  ؤ   ن  هدد ٔر مددٕكٚ في ؤعدد   الثمددل امددٜ ال ىددن ٔك ددح      

 .[29]وص ٕٝ ؤجٕك ِتا الٍٕق وَ القٕٝ ال  ومٛ

اٌثلا ّ  وَ ال لا ٛ الٕكٗ ٚ صين ٌلىد ً ال  مدٗي ٔبطرج تدْ ودَ جّدٛ، ٔالفجدٕٚ       
صٗ غٛ ٌلىي  نا  ٚ ضرٔكٚ المّ كٖٛ وَ جّٛ ؤلارٝ، ت ط  ال  ٖ  وَ ال كاش   امٜ

ال  مٗي ضىَ وف ِٗي ٔوب  ئ ا       الم درفي، ٔذلد  لإطصد ب الثدلاب وّد كا       
القدددرُ ابسددد  ٙ ٔال عدددرَٖ، ٔالدددا   تم دددٍّي ودددَ اط صددد ب الم ر دددٛ  حصدددل، صدددن      

 [.30]ٔتمٍحّي الق كٚ امٜ تثبٗق تم  الم ر ٛ ؤٖطّ 

                                                           

 .3ص ، َزد  صابل، المٗارات: آثار الأس١َ الاقتصاد١ٜ ع٢ً  ١ُٝٓ (2010)قعٛار، َارٟ  ص.27ط

 .31 ص، َزد  صابل، (: ْكص ٚفذ٠ٛ المٗارات في قطاع اي ٓا٤ ٚالإْغا٤ات2018ع د الله، سمير ) ص.28ط

(: اصترا ٝذ١ٝ ايتدرٜب ٚايتعًِٝ المٗني ٚايتكني، المٓتد٣ ايعزبٞ سٍٛ ايتعدرٜب ايعتكني   2010المصزٟ، َٓذر ٚاصا ) ص.29ط

 .7 -4ٜٓاٜز.  ص ص  18 - 16يزٜاض، ٚالمٗني ٚاستٝادات صٛم ايعٌُ، ا

 .4ص ، َزد  صابل، (: إعداد ايغ اب ايعزبٞ يضٛم ايع2014ٌَُؤصض١ إتصاس ايعزب ) ص.30ط
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ٛ صددين بطرجدد    طددٗٛ المٕاٟىدد  ٗددْ ؤصددبحجٖددنت٘ ذلدد  طمددْ، في الٕ ددج الددتٙ   
ال  مٗي ٔو ثمب   شٕ  ال ىن ضرٔكٚ ومحدٛ،  شدٗى  في ظدن الد غوا  ٔال حدٕ        

;  فدد٘ طددن الأهددٕاه تلىددن الفجددٕٚ   في الصددٍٕا  الألاددوٚ شددٕ  ال ىددن  الددا ظددّ ِ   
ظدد ِرٚ ٌ بدددٛ اددَ ابغفدد   ال فدد ٞٚ الٍٕاٗددٛ لم شصدد   ال  مددٗي الددا وددَ      المّ كٖددٛ 

 نِٗددددن ال خ  دددد٘، ٔضدددد م القدددد كا     و ظددددراتّ  )تدددد ٌ٘ ال ح ددددٗن الم ددددرفي ٔال   
ال حمٗمٗدددددٛ ٔا ص   كٖدددددٛ، ٔال ثبٗقٗدددددٛ، ٔالق دددددٕك في ت سٖدددددس القدددددٗي ٔا بد ِددددد       
الإٌ  جٗٛ(، ٔؤٖطّ  اَ ابغف   ال ف ٞٚ ابش كجٗدٛ ال ىٗدٛ ٔالٍٕاٗدٛ ٖٔ ى دن ذلد       

وددَ ابشددربػين في بر  دد     بؼ  جّدد  شددٕ  ال ىددن وددح ٔجددٕ   في برددرٖ  ؤادد ا اّ
 [.31]ؤلارٝ اجس ٔكمل في بر    

ِٔ دددتا;  دددجُ الفجدددٕٚ المّ كٖدددٛ ت ددد  ؤهددد  ؤِدددي اللىدددٕاِر الراٍِدددٛ الدددا تعدددو ا   
ٛ  ال  مدٗي  ٌلىي ٕاجْ ال ح ٖ   الا ت  شدٗى  في ظدن بذدٕ      ، ٔو شصد تْ في المىم د

نذ  ;ال ٕلمٛ ٔال ج كٚ ابسرٚ ٔال   لا  الإ مٗىٗٛ ٔشراٛ ال ٕاصن ال قني ٔالم مٕو ت٘
اىدد  ٖٕاجددْ و شصدد   ال  مددٗي وددَ بذدد ٖ   ت  ددن       م ددَ   ددن ِددتٓ ال حددٕ   

ص لسٖ  ا  المخٗفٛ في ٌصل صث لٛ ابشربػين ٔال ٕجْ بعٕ ابش خ ٛ ٔابعص ك  ٔك 
اىٕوّ ، ٔال  مدٗي  القث ق ابس ٕو٘، ٔت ٌ٘ وص ِىٛ  ث ق الإٌ  ج في ظ ُٔ ال  مٗي 

 [.32امٜ ٔجْ ابش ٕص] ال  ل٘

بطرجددد   ال  مدددٗي ٔالفجدددٕٚ  ٖدددرٝ الب هدددا ؤُ ال لا دددٛ ال  صدددٗٛ الٕمٗقدددٛ صدددين    
المّ كٖٛ، م َ ؤُ ت  لج وَ لالاه تف ٗن الم الان الإ اكٖٛ ابس ٖ ٛ ٔالم  صرٚ، ٔامدٜ  
كؤشّ  و لان كٖ  ٚ الأاى ه; الأور التٙ ٖص مسً البحدا في ؤٔجدْ ا كتبد   ال مىٗدٛ     
ٔال ىمٗددٛ صددين و ثمبدد   ك ً الفجددٕٚ المّ كٖددٛ وددَ جّددٛ، ٔودد ٝ  دد كٚ ودد لان كٖدد  ٚ         

مٜ تٕ و تم  الم ثمب  ، شٕاٞ ط ُ ذل  امٜ وص ٕٝ   كا  ٔوّد كا   الأاى ه ا
 الفر ، ؤٔ امٜ وص ٕٝ   كا  الم شص   ٔا تّ  ٔوٗساتّ  ال ٍ  صٗٛ.

 ( ريادة الأعنالEntrepreneurship:) 
تُ دد  كٖدد  ٚ الأاىدد ه وددَ المدد الان الٍلىرٖددٛ ابس ٖ ددٛ في هقددن الإ اكٚ ٔالأاىدد ه،          

ْ فومحدددٕظ ص  ٕشددددح ص صددد كق  ٔالدددا ؤلادددت  ت    ن اكٚ  المٍلىىددد   ال  وددددٛ ن  طددددن تٕجددد
في الصددٍٕا  فّددًٕ [;  قدد  صددرز ِددتا الم 33]الأاىدد ه ٔتددبني وفّددًٕ ال ٍ  صددٗٛ ٔال غددٗو  

ن  تٕلٗدد  كٔت المبدد  كٚ ٔا ص  دد ك ٔال ٍدد  ض صددين العددب ب     الألاددوٚ، طىدد لان ّٖدد   
ؤزودددددٛ البث لدددددٛ ٔوددددد  ٖلتدددددل امّٗددددد  ودددددَ وعددددد طن ا   ددددد  ٖٛ     طدددددلّا ادددددَ هدددددن

 [.34]ٛٔاج ى اٗ

                                                           
(: دٚر دٛد٠ ايتعًِٝ في المٛا١ُ٥ بين تشزدات ايتعًِٝ ايعايٞ َٚتطً عات صعٛم ايعُعٌ، المعؤ ز     2015فطٌٝ، راٜط ) ص.31ط

 .9 -8ايتعًِٝ ايعايٞ، داَع١ ايغارق١، الإَارات ايعزب١ٝ المتشد٠. ص ايعزبٞ ايدٚيٞ اتراَط يطُإ دٛد٠ 

(:  فعٌٝ ايتعإٚ بين ايتعًِٝ ايعايٞ ٚقطاع الأعُاٍ نمعاجز َعٔ ايتذعارب ايعالمٝع١، َط عع١      2001بٛبطا١ْ، ع دالله ) ص.32ط

 .16َهتب ايترب١ٝ ايعزبٞ يدٍٚ اترًٝر، ايزٜاض. ص 

جمعٝع١ رٜعاد٠    ،2016(: المؤ ز ايضعٛدٟ ايعدٚيٞ يزٜعاد٠ الأعُعاٍ    2016آخزٕٚ )أحمد بٔ ع دايزحمٔ ٚايغُُٝزٟ،  ص.33ط

 .10الأعُاٍ، ايزٜاض. ص 

ٞ صًِٝ ص.34ط ٛ ْاصز، صاَ المؤ ز ايعًُٞ (: ايتعًِٝ ايتكني ٚدٚرٙ في  عشٜش رٜاد٠ الأعُاٍ في قطاع غش٠، 2017) ٚآخزٕٚ أب

 .2دٜضُبر. ص  7 -6فًضطين.  -، ن١ًٝ فًضطين ايتك١ٝٓتكنيايجاْٞ "الاصتدا١َ ٚ عشٜش اي ١٦ٝ الابداع١ٝ يًكطاع اي
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(، Entrepreneurshipٖ ٕ  ؤصن و ثمح كٖد  ٚ الأاىد ه ا  ال مىدٛ الفرٌصدٗٛ )    
ٔالا ت دني العدخه الدتٙ ٖعدرق في اىدن بدد كٙ ٔ دق ؤ  د ك لالا دٛ ٔكدر  وب ادٛ            
ُٖ در  العدخه الرٖد  ٙ صنٌدْ       ٔوب  رٚ، ترت س امٜ المخ كرٚ ٔكؤط الم ه ابزدرٙٞ، نذ 

ٕٖن   رٚ ج ٖ ٚ ؤٔ الادلاق ج ٖد  ا     العخه التٙ ل ْٖ الإكا ٚ ٔالق كٚ امٜ بذ
اص   ك ٌد جح اا ىد  اّ امدٜ  دٕٝ الرٖد  ٚ في الأشدٕا  ٔال دٍ ا   المخ مفدٛ لمح دٕه          
امدٜ وٍ جد   ٔعد ذج اىدن ج ٖد ٚ تصدّي في ال ثدٕك ال دٍ ا٘ ٔالٍىدٕ ا    دد  ٙ          

 [.35امٜ الم ٝ الثٕٖن ]

 ;  قدد  ٔوددح ذلدد ،  قدد  الا مددم البدد ه ُٕ في ت رٖددم الرٖدد  ٚ ٔبذ ٖدد  وفّٕوّدد  
(، صنٌّ  ذل  الم دثمح الدتٝ   Bateman and Snell  )ار  طن وَ  ص تم ُ ٔشٍٗن

ّٖ ي صع ن طبو بمفًّٕ ا صد اق ٔنبػد   وٍ جد   ج ٖد ٚ   ت دَ وٕجدٕ ٚ شد صقَ         
 ٚ ( صنٌّدددد  Davidssonفي هددددين ار ّدددد    ا ٗ شددددُٕ  )  ; ٔبذصددددين وٍ جدددد   وٕجددددٕ 

(;  قدد  Weerawardena) ك ٍٖد    ٖٔرأا ; ؤودد   ت دَٕٖ ٔصٍد ٞ ٌعدد   ا   د  ٙ ج ٖد     
صنٌّدددد   وف دددد ت طصددددل المساٖدددد  ال ٍ  صددددٗٛ ٔبذقٗددددق ال فددددٕ  امددددٜ     اددددر  الرٖدددد  ٚ  

 .[36]المٍ  صين 

  دد كٚ الفددر  امددٜ ترطددٛ الأهددلاً ٔالأ  دد ك ن  ٔا ددح  صنٌّدد   الرٖدد  ٚ طىدد  ت ددر  
 ل حقٗقّدد ، ٔالمبدد  كٚ  ٗ ددٍح الفددرص  ٔالصدد ٘ ٔٔضددح الأِدد ا  ضددىَ ص٠ٗددٛ ال ىددن، 

[; ٔص ل  ل٘،  جُ وفًّٕ كٖ  ٚ الأاى ه ٖعو ا  ن  وٛ وعدرٔق ج ٖد ،   37] ٔا  ٍ صّ 
ؤٔ تثدددٕٖر وٍ جددد  ، ؤٔ لاددد و   ؤٔ كدددر  ج ٖددد ٚ لإ اكٚ الم شصددد  ; ٔٔ دددق ت رٖدددم        

،  ددجُ كٖدد  ٚ الأاىدد ه و ددثمح ٖعددو في وفّٕوددْ ا    2009المفٕضددٗٛ الأٔكٔصٗددٛ ل دد ً  
صدد اق ٔا ص  دد ك، ٔهصدد ب    دد كٚ الفددر  امددٜ بذٕٖددن الأ  دد ك ا  ؤ  دد ه، ٖٔ طددىَ الإ      

المخ كرٚ، ٔالق كٚ امٜ برثٗا ٔن اكٚ المعرٔا   وَ ؤجدن بذقٗدق الأِد ا ، ٔ ادي     
الفدددر  ٔاى ىدددح، ٔبمددد  بػ دددن ال ددد ومين ؤط دددر ٔاٗدددّ  ص ىمدددّي ٔؤط دددر  ددد كٚ امدددٜ      
اشدددد غلاه الفددددرص، ٔتددددٕ و ؤشدددد ط لددددرٔا  الأاىدددد ه لإ  وددددٛ ٌعدددد   اج ىدددد ا٘ ؤٔ      

 [.38بد كٙ ]

  الص صقٛ امٜ ال ٗ ٌ   الم شصٗٛ، ؤو  ت رٖم الرٖ  ٚ امٜ كبم  تٍثبق ال  رٖف 
وص ٕٝ الأ را ;  ق  ار ج وَ  بن ص ب الب ه ين صنٌّ   ال ىمٗٛ الدا ٖقدًٕ  ّٗد     
الفر  صب ٞ اىن بد كٙ ٔتٍلىدٗي المدٕاك  الطدرٔكٖٛ لدْ ودح ا دلا  المخد كر ٔالمٍد  ح         

                                                           
ٛ قزٕ، صعٝد تسُد ) ص.35ط ٍ في اتداَعات ايفًضط١ٝٓٝ بكطاع غش2015٠أب دراص١ َكار١ْ بين قضُٞ  -(: ٚاق  رٜاد٠ الأعُا

 .9غش٠. ص  -ايتعًِٝ المضتُز في داَعتي الأسٖز ٚالإصلا١َٝ، رصاي١ َادضتير، اتداَع١ الإصلا١َٝ

(:  صٛر َكترح يتطُين رٜاد٠ الاعُاٍ في َكزر 2017 ، ٖٝاّ َصطف٢ ع د الله ٚايغاعز، َٓاٍ فتشٞ تسُد )صا ص.36ط

الأعػاٍ ايف١ٝٓ يت١ُٝٓ َٗارات ايتفهير ايزٜادٟ لإْتاز َغزٚع َتٓعاٖٞ ايصعػز يعد٣ طعلاب الاقتصعاد المٓشيعٞ، تزًع١        

 .92. ص 120 -85ص ص (. 1(، اتدش٤ )4َصز، ايعدد ) -ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓٛف١ٝ

ٙ(: دراص١  كٛيم١ٝ لمغزٚع ايتعًِٝ يًزٜاد٠ َٔ َٓظٛر  زبٟٛ اصلاَٞ، رصاي١ 1437ايعتٝبي، ْٛر ع د الله عٜٛض ) ص.37ط

 .31ص  دنتٛراٙ، داَع١ أّ ايكز٣، َه١ المهز١َ.

ّ صٝد أحمد ايضعٝد 38ط ِ ايزٜادٟ(2015)ص. إبزاِٖٝ، عصا ٘ طلاب اتداَع -: ايتعًٝ ِ  ٛد ٌ يدع ١ تضٛ ايزٜاد٠ ٚايعٌُ َدخ

 .141ص َزد  صابل، اتذز، 
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٘ٞ ج ٖدددد  ذٙ  ٗىددددٛ المرتبثددددٛ صددددْ ; ٔفي المق صددددن ار ّدددد   لاددددرُٔ صنٌّدددد   نٌعدددد ٞ ظدددد   
ٔبر ددٗه الٕ ددج ٔابزّدد  ٔالمدد ه الددلازً لمىعددرٔق، ٔبذىددن المخدد كر الم دد هبٛ لددْ        
ٔاشدد قب ه الم   ددنٚ الٍ بدددٛ اٍددْ ; ن  نُ فددٛ وددَ ار ّدد  صنٌّدد   اشدد  ى ك الفددر  لمدد           
ٖ ددٕا ر ل ٖددْ وددَ وّدد كا  ٔ دد كا  تم ٍددْ وددَ صدد ٞ وعدد كٖح اىددن لا صددٛ، ٔن اكتّدد            

رٖدددم الألادددو ِدددٕ وددد  ٖقدددح امٗدددْ وٍددد   ال نطٗددد       [; ٔال  39ٔوٕاصدددمٛ تثٕٖرِددد  ] 
 ص لٍصبٛ لمٕضٕق البحا ابس ل٘ ٔؤِ ا ْ.

ْ   تُ َُّ  كٖ  ٚ الأاى ه ابسقٗقٛ، ؤُ  نلّٗد  جّدٕ     وَ صين المق ص  الأٔلٗدٛ الدا ت جد
م ىدن  شبن ج ٖ ٚ ٔوب  رٚ لؤ   ك ٔل ٕصن ن   اٟىّ  ا  اٖص ٜ وَ هٗا  ،الإٌص ُ

َ في بدد ٞ لمطصدل الددرز ، ؤٔ  ٔ ت  دد   لهددتا ٔ ;  ددرٚ ودد  وعددرٔق ج ٖدد  ؤٔ ا شد ف  ٚ ودد
ٚ ٔت  كج الأاى ه  كٔا ؤع    ، و  صين ص اٛ ج ٟمين ن  وب  رٙ ال  ٍٕلٕجٗ  الم ثدٕك

 غلاه وددٕاِبّي ٔالمددٕاك  الم  هددٛ امددٜ ؤ طددن بعددٕ   شددفي ا الرغبددٛ ط ٗددّ نذ تٕهدد ِي 
ت ٕ ددم امددٜ   الٍجدد ت في بذقٗددق الثىٕهدد   الددا   و ددَ، صٍٗىدد  مٗددس صٗددٍّي ٌصددل  

 [.40]الب٠ٗٛ الا ٖ ىمُٕ  ّٗ 

 القد كٚ الدا م دَ     صنٌّد  كٖد  ٚ الأاىد ه نجراٟٗدّ  في ِدتا البحدا،       ٔم َ ت رٖدم 
تٕلٗدد ِ  لدد ٝ العددب ب ٔابشددربػين وددَ لاددلاه و شصدد   ال  مددٗي ٔصددراو  ال دد كٖل      

ّ ِددٕ واشدد  ى ك ودد   ٔالددا تم ددٍّي وددَ    )ا ص  دد ك ٔا صدد اق،  وددَ وّدد كا    ي ددٕ ر لدد ٖ
في بد ٞ  ال ٚ(، ٔغوِ  وَ المّ كا  ٔالق كا  الدا تد   ّي ا   المخ كر، المب  كٚ، ال فر 

ؤٔ تقددد ٖي لاددد و   ؤٔ الادددلاق وٍ جددد   ج ٖددد ٚ، تصددد ِي في بذقٗدددق   وعددد كٖح اىدددن 
 ال لان الم  ٙ ٔال ٕاج  الف  ه في شٕ  ال ىن .

  ٛ في  ٖرٝ الب ها، ؤُ كٖ  ٚ الأاى ه م َ ؤُ ت ُٕ و لالّا ص لغ الأِىٗدٛ ٔالف  لٗد
تثدددٕٖر ٌلىدددي ال  مدددٗي ٔتم ٍّٗددد  ودددَ بردددرٖ  طدددٕا ك  ددد  كٚ امدددٜ و كشدددٛ ابشمدددق      
ٔالإصدد اق، ٔابشددٕ  في بددد كب اىمٗددٛ تم ددٍّي وددَ بددد ٔز ال ٕاٟددق ٔال حدد ٖ   الددا   
بذٕه  ُٔ ٔصٕلهي ا  شٕ  ال ىن، ؤٔ ابس ٕه امٜ  رص اىن وٍ شبٛ، امٜ بعٕ 

ّٖ  ذٔ ك صح شمٕل٘ لمح  وَ اتصد ق  م َ اا ب ك كٖ  ٚ الأاى ه ؤش شّ  ت مٗىّٗ  ٔترصٕ
 جٕٚ المّد كا ، ٔت د ا  هد ٚ  م كِد  ٔاٌ   شدّ  امدٜ الفدر  ٔاى ىدح ٔامدٜ وصدوٚ           
ال ٍىٗددٛ ا ج ى اٗددٛ ٔا    دد  ٖٛ العدد ومٛ،  طددلّا اددَ طٌٕددْ ودد لالّا  شدد  اوٛ        
الأاى ه ٔتثٕٖر   امٗ ّ  ا      ٖٛ، وَ لالاه تثٕٖر القد كا  ٔالمّد كا  الفر ٖدٛ    

 بؼ  جّ  الأ را  ل حقٗق ؤِ ا ّي ٔتثم  تّي ال ىمٗٛ.الا 

 :التعليه الريادي والمهارات الريادية 
ؤصبحج كٖ  ٚ الأاى ه وَ ؤِي ؤٔلٕٖ   و شص   ال  مٗي، طىد لان ّٖد   ا    
تٍىٗددددٛ ٔت سٖددددس كٔت الإصدددد اق ٔا ص  دددد ك لدددد ٝ المدددد  مىين ٔتثددددٕٖر المّدددد كا  لدددد ّٖي،     

                                                           
(: ٚاق  ثكاف١ رٜاد٠ الأعُاٍ ظاَعع١ سا٥عٌ ٚآيٝعات    2016اتذُايٞ، راعد تسُد ٚايعزبٞ، ٖغاّ ٜٛصا َصطف٢ ) ص.39ط

(، 76(، ايععدد ) ASEP فعًٝٗا َعٔ ٚدٗع١ ْظعز اة٦ٝع١ ايتدرٜضع١ٝ، تزًع١ دراصعات عزبٝع١ في ايتربٝع١ ٚعًعِ ايعٓفط )           

 .397ص  .442 -387أغضطط. ص ص 

ٞ صًِٝ ص.40ط ٛ ْاصز، صاَ ٍ في قطاع غش٠، 2017) ٚآخزٕٚ أب ٙ في  عشٜش رٜاد٠ الأعُا ِ ايتكني ٚدٚر ص  َزد  صابل،(: ايتعًٝ
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  ٛ ٔوعدرٔا   ا   دد  ٖٛ ت دٕ  امددّٗي صدد لٍفح،    ٔتم ٗدٍّي وددَ تٕظٗفّد  في ؤكددر اىمٗدد
ٔتص ِي في ابس  وَ  م ك الرطٕ  ا      ٙ، ٔاكتف ق و د    البث لدٛ،  طدلّا ادَ     
ابسدد  وددَ  مدد ك ٔتدد ااٗ    جددٕٚ المّدد كا  صددين العددب ب ٔالفددرص الددا تٕ رِدد  ؤشددٕا    

 [.41ال ىن اتمٗٛ ٔال ٔلٗٛ]

ٛ  ص بصٗ  ؤُ ال  ٖ  وَ ال كاش   و زالج تعو ا   صد ل  مٗي،   الم ٕ    المرتبثد
اددد ً ٔالدددا ت ى دددن ؤِىّددد  في  ٔالدددا تٕاجدددْ الأ دددرا  في ابدددد ِّي لرٖددد  ٚ الأاىددد ه،   

  ٚ ٛ  ا ِ ىدد ً صٍعددر مق  ددٛ كٖدد   ادد ً ٔجددٕ  صددراو   ، ٔالأاىدد ه في الم شصدد   ال  مٗىٗدد
الإصد اق   ٜال  مدٗي القد ٟي امد   ، ص لإض  ٛ ا  غٗد ب  ت كٖبٗٛ و ىمٛ لم  مٗي ابز و ٘

  دد ك ٔال حمٗددن ٔالددرصا، ٔالفجددٕٚ ال ددبوٚ صددين ودد  ٖدد ي ت كٖصددْ وددَ وقددركا  في ٔا ص 
ٔغٗددد ب الددد اي المقددد ً لمثدددلاب    ،الم شصددد   ال  مٗىٗدددٛ، ٔوددد  ٖ ثمبدددْ شدددٕ  ال ىدددن   

المِٕددٕصين ٔالمبدد اين، ٔادد ً تعددج ّٗي امدد٘ تٍفٗددت ؤ  دد كِي ٔوقلهدد تّي المب  ددرٚ،     
ابشدربػين للابدد ٓ ٔبعِٕد ،     اِ ى ً ال ٔلٛ ص عجٗح كٖ  ٚ الأاى ه، ٔتعدجٗح  ٔا ً

 .[42]وعرٔا تّي ٔوص ا تّي ٔتٕ و و ثمب   تٍفٗت

ٌٔ ٗجددٛ لددتل ، ابدّددج الدد ٔه ا  تددبني اشددلاتٗجٗ   ل ثددٕٖر ٌلىددي ٔوٍدد ِ       
ال  مٗي تقًٕ امٜ وفًّٕ كٖ  ٚ الأاى ه، ِٕٔ و  ص   ٖ در  صدد  ال  مدٗي الرٖد  ٙ ، ؤٔ     

 ال  مٗي لمرٖ  ٚ.

 -ال  مٗي لمرٖ  ٚ -ال  مٗي الرٖ  ٙ ٔالٌٕٗص ٕال ىن ال ٔلٗٛ  ىٛوٍلىار ج 
(Entre Preneurship Education– EPE  ْصنٌدد ) ال  مددٗي  بصىٕاددٛ وددَ ؤشدد لٗل

ص لمعد كطٛ في ال ٍىٗدٛ    ٔت مٗي ؤٙ  ر  ٖرغل قًٕ امٜ نالاً ٔت كٖلت اال الٍلى و٘
ن  ت سٖددددس الددددٕا٘ الرٖدددد  ٙ  وعددددرٔق ّٖدددد   وددددَ لاددددلاه ا    دددد  ٖٛ ا ج ى اٗددددٛ

 [.43 ]الأاى ه ال غوٚ ؤٔ تثٕٖر وع كٖح وع كٖح الأاى ه ٔتنشٗض

ٍٖٕٓ الب ها ا  ؤُ وفًّٕ كٖ  ٚ الأاى ه ٖرتبا اكتب كدّ  ٔمٗقدّ  صٍلىرٖدٛ المّد كا      
ٔالمفدد ِٗي الإ اكٖددٛ ٔا    دد  ٖٛ الم  مقددٛ صددْ، ٔذلدد  وددَ هٗددا ؤُ كٖ  ٖددٛ الأاىدد ه        

را  ودددَ لامدددق ٔاص  ددد ك  ت ثمدددل تٍىٗدددٛ المّددد كا  ٔالقددد كا  الفر ٖدددٛ الدددا تم دددَ الأ ددد  
وعددرٔا   ج ٖدد ٚ ٔن اكتّدد ، ٔص ل دد ل٘،  قدد  ابدّددج و لىددي ال كاشدد   ا  ال نطٗدد    
امددٜ ودد  ٖ ددر  صددد  وّدد كا  كٖ  ٖددٛ الأاىدد ه ، ٔذلدد  ص ا ب كِدد  جددسٞ   ٖ جددسؤ وددَ        
المّدد كا  الددا ٍٖبغدد٘ ؤُ ٖ صددمح صّدد  الأ ددرا  ل ثددٕٖر  رصددّي الٕظٗفٗددٛ ٔال ىمٗددٛ          

 ٔال ٍ  صٗٛ في شٕ  ال ىن.
                                                           

ٔ ) ص.41ط ٔ ايعابدٜ ٞ بجكاف١ رٜاد٠ الأعُاٍ يد٣ طً ١ ايض١ٓ ايتشطير١ٜ في داَع١ المًو 2016ع د ايفتاح، تسُد سٜ (: ايٛع

 ِ (. ص 17َصز، ايعدد ) -تضٖٛا: دراص١ َٝدا١ْٝ، تز١ً اي شح ايعًُٞ في ايترب١ٝ، داَع١ عين شمطصعٛد ٚاتجاٖا ٗ

 .625. ص 654 -623ص 

 -(:  كٝععِٝ دٚر اتداَعععات المصععز١ٜ في  ُٓٝعع١ ثكافعع١ رٜععاد٠ الأعُععاٍ يععد٣ ايطععلاب      2018ايزَٝععدٟ، بضععاّ سمععير )   ص.42ط

 .376ص  .394 -372(، ْٜٛٝٛ. ص ص 6عُاٍ، ايعدد )اصترا ٝذ١ٝ َكترس١ يًتشضين، تز١ً اقتصادٜات الماٍ ٚالأ

َزد  ٙ(: دراص١  كٛيم١ٝ لمغزٚع ايتعًِٝ يًزٜاد٠ َٔ َٓظٛر  زبٟٛ اصلاَٞ، 1437ايعتٝبي، ْٛر ع د الله عٜٛض ) ص.43ط

 .62صابل، ص 
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ت ددد    الم ددد ٖو الم ب دددٛ في ت دددٍٗم المّددد كا  هصدددل ت ددد   ٔتٍدددٕق  ص دددٕكٚ ا ودددٛ، 
ٍّدددد ك وددددَ صددددٍم المّدددد كا  هصددددل شمٕلٗ ّدددد        اا بدددد كا  ٔتٕجّدددد   البدددد ه ين;   

 :[44]ٔالا   صّ  ا  ٌٕاين كٟٗصٗين، ِى 

          ،ٛٗوّدد كا  ا وددٛ ٔؤش شددٗٛ: ِٔدد٘ تمدد  المّدد كا  الددا تددٕ ر لمفددر    ادد ٚ ؤش شدد
الم مٕودد   ال  ودٛ، ٔالددا غ لبد  ودد  ت دُٕ   رٖددٛ ٌٔلىرٖدٛ، ٔالددا      ٔم دَ ؤُ تعد ن  

الأشدد ط الددتٙ ٖ  ىدد  امٗددْ في ؤ اٟددْ ل ىمددْ وددح ص ددب ال  ٗددم المثمددٕب، لدد لاٟي   
اىن ؤٔ ؤاى ه و ٍٗٛ، ٔتم  اه ٗ ج   و ٍٗٛ    تثدٕه ؤٔ تق در هصدل كبٗ دٛ     

 المّ كٚ.
      ىمٗددٛ لدد لاٟي  وّدد كا  و خ  ددٛ: ِٔدد٘ المّدد كا  الددا تددٕ ر و مٕودد   ٌلىرٖددٛ ٔا

كبٗ دٛ المّدد كا  المثمٕصدٛ ل ىددن ؤٔ القٗد ً صناىدد ه صدتاتّ   ُٔ غوِدد ، ِٔدتا الٍددٕق      
 وَ المّ كا  وثمٕب لأ اٞ ٔظ ٟم و ٍٗٛ امٜ شبٗن ا لا   ص.

طىد  ؤُ وددَ البدد ه ين وددَ صددٍم المّد كا  الددا بؼ دد ج نلّٗدد  الأ ددرا  لمٍجدد ت في   
  [:45]ا  ملامٛ ؤٌٕاق كٟٗصٗٛشٕ  ال ىن، 

  ال   وددن وددح الآلاددرَٖ صثرٖقددٛ جٗدد ٚ;    امددٜالقدد كٚ ٔتعددىن كا  الإٌصدد ٌٗٛ: المّدد
بحٗا ت ُٕ لمفر  الق كٚ امٜ طصدل مقدٛ الآلادرَٖ ٔٔ ِدي ٔال دساوّي ٔٔ ّٟدي،       
ِٔدتا ٖ ثمددل  دد كٚ امدٜ ا ت دد ه ٔال حدد ٔك ٔا ج ىد ق;  ّددتٓ المّدد كا  في الٕ ددج    

ا ٌف دد ت  صددٛ وددح ابسدد ل٘ ت  ددء ص لغددٛ الأِىٗددٛ ص لٍصددبٛ لمىدد ٖرَٖ الٗددًٕ، لا     
 ال  لم٘.

  :ٖٛالق كٚ امٜ ال ٍصٗق ٔبذقٗدق ال   ودن ٔالدرصا صدين     ٔت ى ن في المّ كا  الف ر
بمٍلىدٕك شمدٕل٘، ٔ ّدي     المعدرٔق ودَ لادلاه الٍلىدر ن      المعدرٔق الأٌعثٛ ٔو  لح 

، طىد  ت طدىَ المقد كٚ امدٜ الد ف و المٍثقد٘       َٖو ٝ اا ى   ٌع   امدٜ الآلادر  
 مٗي ٔابر ذ القراكا  المٍ شبٛ.ٔالٍلىر ن  الأوٕك صع ن ش

          ً المّددد كا  الفٍٗدددٛ: تعدددو ن   ددد كٚ الفدددر  ل ن ٖدددٛ وددد  ِدددٕ وثمدددٕب وٍدددْ في وّددد
و ر دددٛ و ٍٗددٛ ؤٔ لادددءٚ و  صددبٛ ادددَ كرٖددق ال  دددَٕٖ ؤٔ      و خ  ددٛ، ت ثمددل  

ابشددءٚ ال مىٗددٛ ؤٔ المىدد كط;  ّددتٓ المّدد كا  تصددىح ص  شدد  ى ه الف دد ه لمثددر        
كٚ تب   لمىّ ً الٕاجل ؤ اؤِد ;  ّد٘ وّد كا  تدرتبا     ٔالأش لٗل ٔالإجراٞا  المخ  

ؤش شدد  ص ل   وددن وددح الأظددٗ ٞ الم  ٖددٛ ٔال ىمٗدد  ، ٔتعددو غ لبددّ  ن  القدد كٚ امددٜ        
 اش خ اً الٕش ٟن ٔالأ ٔا  ٔالإجراٞا  ابش صٛ صجبظ ز ال ىن.

ملامددٛ ؤٌددٕاق كٖدد  ٚ الأاىدد ه ص ددٕكٚ لا صددٛ،  قدد  جددرٝ ت ددٍٗفّ  ا   وّدد كا  ؤودد  
 :[46ى ن بم  ٖم٘]ٛ، ت كٟٗصٗ

                                                           
ًع١ ايتُٓٝع١ ٚإدار٠   (: َٗارات المٛارد اي غز١ٜ ٚ هٓٛيٛدٝعا المعًَٛعات الادارٜع١. تز   2016بهاٟ، َٛيٛد; قزقٝط، عُز ) ص.44ط

 .64. ص 86 -56(، َارظ. 5المٛارد اي غز١ٜ ،تشبر ايت١ُٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ ٚإدار٠ المٛارد اي غز١ٜ، اتدشا٥ز، ايعدد )

 .88ص ، َزد  صابل، (: دٚر  كِٝٝ المضارات في  جُين المٛارد اي غز١ٜ بالمؤصض١ اتدشا٥ز2015١ٜٖٝغز، سمير٠ ) ص.45ط

ٍ (:  صٛر َكترح يتطُين رٜعاد٠ الأ 2017الله ٚايغاعز، َٓاٍ فتشٞ تسُد )صا ، ٖٝاّ َصطف٢ ع د  ص.46ط ، َزدع   عُعا

 .92ص صابل، 
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   وّدد كا    ه،ا ت دد  وّدد كا    ٔت ى ددن في  ال قٍٗددٛ:  المّدد كا  ٛ ، ن اكٚ الأاىدد ه ال قٍٗدد
 ال ىن ضىَ  رٖق.، وّ كا  صٍ ٞ ال لا    ٔالعب   ٔ ال ٍلىٗيوّ كا  

 ٔضدددح الأِددد ا  ٔال خثدددٗاص دددن ودددَ وّددد كا  ٔت ى دددن  :وّددد كا  ن اكٚ الأاىددد ه ،
 ال فددد ٔ ، وّدد كا   ٛٗدد الر  صٔالم لٗددٛ  ٔ، المّدد كا  ات شددبٗٛ   صددٍح القددراك  وّدد كا   

 .ٔتق ٖي المٍ   ؤٔ ابش وٛ
 ٛٗ الر  صدٛ ٔا  ص دن ودَ وّد كا     ٔت ى دن  : المّ كا  الرٖ  ٖٛ العخ ً ، وّد كا   ل دسا

، الق كٚ امدٜ ت دَٕٖ   الق كٚ امٜ ال ٍفٗت ،الإص اق ،ؤلات المخ كرٚالمب  كٚ ٔالمب  ٚ، ٔ
 ال غٗو.، وّ كا  صٍح كؤٖٛ  ٗ  ٖٛ

هددا الددرؤٙ الق ٟددن صددنُ وفّددًٕ ٔودد لان كٖ  ٖددٛ الأاىدد ه ٖ دد  او دد ا اّ       ٖ ٖدد  الب 
ٖ ٔالمدد الان لمق كصدد   ل ددن اهٕٖٗددّ   ٔالمّدد كا ،  قدد   المددٕاك   دد الإ اكٖددٛ ٔامددٜ كؤشددّ  ٌلىر

المّ كا  ل طح ا لاضّ  جِٕرّٖ  في ؤُ الق كا  ٔالمّد كا  الدا م م ّد     ج ٞ  ٌلىرٖٛ 
، لهدتٓ المّد كا   لاك الأ درا  في ؤٙ بص ىدح    د و  الفر  ت  ء وَ ؤِي إاون الٍج ت; 

َ  ٖ ددسز  ددرص الم شصدد   في    ال ددٕا ك ٔالقددٕٝ ال  ومددٛ،  اشدد قث ب المسٖدد  ٔالأ طددن ودد
ت ُٕ اٍ دراّ بضققدّ  لمىٗدسٚ    ل ٘  ، ٔاش  او ّ ٔتٕظٗفّ  ٔتٍىٗ ّ  ٔابسف ظ امّٗ 

         ٔ  ال ٍ  صددٗٛ،  شددٗى  اٍدد  الألاددت صدد ىىٕق لمدد  م ددَ ٔصددفْ ص لمّدد كا  ابزى اٗددٛ ؤ
; طى  ٖ سز  رص الأ را  في اص   ك وعدرٔا تّي ابش صدٛ   وّ كا   رٖق ال ىن ط ن

ٔال ٕاجددد  ابشدددلا  ٔال ٍ  صددد٘ في شدددٕ  ال ىدددن، ٔالمصددد ِىٛ صعددد ن صٍددد ٞ في بذقٗدددق   
جد ٞ و  دلّا صدءٔز و دثمح       [;  شدٗى  ٔؤُ ذلد    47الأِ ا  ٔالغ ٖ   ال ٍىٕٖدٛ] 

ط لقٗددد  ٚ ٔالصدددمٕك ٔالأ اٞ  ٔوفددد ِٗي ن اكٖدددٛ ؤلادددرٝ ترت دددس امدددٜ وفّدددًٕ المّددد كا ;  
الأطف ٞ ٔالف امين،   را ن  الأالممحٛ ابس جٛ  وح صرٔزٔال ف ٞٚ ٔالف امٗٛ ٔغوِ ، 
امدٜ المّد كا  ٔالقد كا  الصدمٕطٗٛ، ص ا ب كِد  وّد كا         في شٕ  اىن و حٕه ٖرطس

وثمٕصددٛ ٔؤش شددٗٛ بذىددن في جِٕرِدد  و دد ٌ٘ لم لا دد   الإٌصدد ٌٗٛ ٖٔ ثدد٘ لمقددٕٝ        
 ودددّ  لا صدددّ  في ال   ودددن الٗدددٕو٘ بش ودددٛ الأِددد ا  المرشدددٕوٛ ٔصددد ٌّٔ  ال  ومدددٛ اِ ى

ٖ ددبح الهٗ ددن ال ٍلىٗىدد٘ وف  ددّ  ٔاٍِددّ  في كشددي صددٕكٚ ال ف اددن ٔالرٔهٗددٛ المٍ   ددٛ   
; ص لإضد  ٛ ا  ٌلىرٖد   ابزدٕ ٚ العد ومٛ ٔال حصدين المصد ىر،       [48]ل حقٗق الأِ ا 

ابشثدٕ  ال رٖطدٛ    الًٕٗن ع تالا لم الان ٔالأكر ٔال ٍىٗٛ البعرٖٛ، ٔغوِ  وَ ا
 الم  صر.ٔا      ٙ لمف ر الإ اكٙ 

 تصور مكترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الاسلامي في ردو الفجـوة المهاريـة   :  المبحث الثالث
 وتحكيل ريادة الأعنال

امٜ ؤش ط الٍج ه   المىٗسٚ الا هقق ّد  و شصد   ا    د   ا شدلاو٘ امدٜ      
المص ٕٝ ال  لم٘ ٔالإ مٗى٘ اىٕوّ ، ٔامٜ المص ٕٝ الدٕكني لا ٕصدّ ، ٔالد ٔك الف ادن     

                                                           
ٕ ) ص.47ط (: َٗارات ايكطب )المٗارات المحٛر١ٜ(: تضٛ تحكٝل دٛد٠ اترد١َ ايتع١ًُٝٝ، تز١ً 2015يحٝاٟٚ، ْع١ُٝ; ٚآخزٚ

ٞ ع د اتذف (، ْٜٛٝٛ. 1اتدشا٥ز، ايعدد ) –ٝظ بٛايصٛف ١ًََٝٝلاف يً شٛخ ٚايدراصات، َدٜز١ٜ ايٓغعز بالمزنش اتداَع

 .81. ص 91 -77ص ص 

(: المٗارات ايكٝاد١ٜ يد٣ َدٜزٟ أقضاّ المدٜز١ٜ ايعا١َ يًترب١ٝ في تسافظ١ دٜالى، 2005تسُد، صبرٟ ع د ايفتاح ) ص.48ط

 .37. ص 59 -37(. ص ص 22تز١ً ايفتض، داَع١ دٜالى، ايعزام، ايعدد )
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الددتٙ ص تددج تصددّي صددْ في صٍدد ٞ ا    دد   الصدد ٕ ٙ، ٖددرٝ الب هددا ؤُ ِددتٓ الم شصدد       
كٖٛ ٔبذقٗق كٖد  ٚ الأاىد ه في المىم دٛ،    م َ ؤُ تصّي ص ٔك   ان في ك ً الفجٕٚ المّ 

الأور التٙ ٖ ثمدل صٍد ٞ ت دٕك وقدلت ل ف ٗدن  ٔك تمد  الم شصد   في ِدتا اىد ه،          
هدٕه ٔا دح الفجدٕٚ المّ كٖدٛ ٔكٖ  ٖدٛ      ِٕٔ و  م َ ال ىّٗد  لدْ صجاثد ٞ ٌبدتٚ ودٕجسٚ      

 .الأاى ه في المىم ٛ

 :حول واقع الفجوة المهارية وريادية الأعنال في المنلكة 
في و دد ك  ٔوّدد كا  الأ ددرا  في  ٔاشدد ٛ تٍىٗددٛ  بذددرص ؤغمددل الدد ٔه امددٜ نهدد ار  

فجٕٚ المّ كٖٛ بػ ن اتص ق ِٕٚ ال، ن  نُ نوٕهالمص قبن ٔبعٕ الم ل٘ ابسٕا ح الشٗ   
ودَ ذلدد  بذد ّٖ  صدد لغ ال د ٕصٛ، وددَ هٗدا ٖ ثمددل ت د تم ط  ددٛ ابزّدٕ  لإهدد ار       

ودَ  العدب ب ٔابشدربػين   نٌّ  تم دين  مى  ك  ٔالمّ كا  الا ودَ ظد  المثمٕصٛ ل ٍىٗٛ ال
   ٛ [; نذ تعددو ال  ٖدد  وددَ ال كاشدد   ا  ؤُ    49]ابس ددٕه امددٜ  ددرص ٔظٗفٗددٛ وٍ شددب

في المٍثقدددٛ ال رصٗدددٛ اىٕودددّ  ٔوٍثقدددٛ ابشمدددٗ  ال رصددد٘ و زالدددج     الدددٍلىي ال  مٗىٗدددٛ  
ٛ و ددنلارٚ، ٔؤُ  ج صٍٗددفي ذلدد ، وددَ هٗددا  لٗصددج اشدد  ٍ ٞ   المىم ددٛ ال رصٗددٛ الصدد ٕ ٖ

ُ ؤ% وددَ ؤكصدد ب ال ىددن ٖ طدد ُٔ امددٜ    40ؤُ ٔا شدد ثلاا   ٌ دد ٟ  ص ددب المصددٕه   
العددب ب ٔابشددربػين ٖ دد  وددَ ؤِددي إاوددن ادد ً  بددٕلهي في الٕظدد ٟم   ٌقدده وّدد كا  

لعدددغن وصددد   َٖ صعددد ن طددد     لٗصدددٕا% ودددَ ابشدددربػين ابزددد    60ؤُ ٔ، العددد غرٚ
ٔوّدد كا  في المّدد كا  ال قٍٗددٛ  ٚفجددٕالٕظدد ٟم الددا ٖ رضددّ  شددٕ  ال ىددن، صصددبل ال  

في المّدد كا  الٍ اىددٛ  طددلّا اددَ الفجددٕٚ الهٍ شددٛ ٔالرٖ ضددٗ  ، ٔ، ال ثبٗقٗددٛ ال مددًٕ
 .[50]و ن ا ت     ٔال ىن ابزى ا٘ الف  ه

ِٔددتا وفدد  ٓ، ؤُ  جددٕٚ المّدد كا  و زالددج تعدد ن ٔاهدد اّ وددَ ؤط ددر ال حدد ٖ   الددا  
تٕاجددْ العددب ب ٔابشددربػين ٔؤكصدد ب ال ىددن في المىم ددٛ هدد  شددٕاٞ، ن  نُ ؤكصدد ب ال ىددن  
غ لبّ  و  ٖمج ُٔ ا  ا ا ى   امٜ ال ى لٛ الٕا  ٚ الا تم مد  المّد كا  المثمٕصدٛ،    
الأور التٙ ٖسٖ  وَ ه ٚ ال د ٕص   الدا تٕاجدْ ِدتٓ العدربؼٛ اله ودٛ في اى ىدح        

 الص ٕ ٙ.

ٖ طدد  الب هددا في ِددتا الصددٗ   امددٜ ؤُ فددٛ إاوددن و  دد  ٚ و زالددج بذددٕه  ُٔ   
الفجددددٕٚ المّ كٖددددٛ   في المىم ددددٛ في ك ًالٕكٍٗددددٛ  الصٗ شدددد   ٔا شددددلاتٗجٗ   بظدددد ت 

ال ق  ٗٛ ، ٔفي وق و ّ  ال ٕاون ال  مٗي ٔال ىن ٘في  ث أبذقٗق كٖ  ٖٛ الأاى ه 
ٙ تم ل ال ق  ٛ الص ٟ ٚ نزاٞ ال ىن ٔالٕظد ٟم في اى ىدح   ; نذ ٔا ج ى اٗٛ  الصد ٕ 

، ودَ هٗددا ؤُ  العدب ب ٔابشددربػين  ٔكاّ صد لغ الأِىٗددٛ في تٕشدٗح  جددٕٚ المّد كا  لدد ٝ    

                                                           
ٍ )ٖاردزٜا، آْدٟ;  ص.49ط ٕ ايٓا١َٝ ٚاي ًدإ ايضا٥ز٠ ع٢ً طزٜل 2004عٛ، بٛ (:  ١ُٝٓ المعارف ٚالمٗارات في اقتصادات اي ًدا

ّ ايضٛم ٍ إلى ْظا دراص١ تح١ًًٝٝ لمغزٚع اي ٓو ايدٚيٞ، ٚسار٠ ايت١ُٝٓ ايدٚي١ٝ ايبرٜطا١ْٝ يًُعارف ٚالمٗارات  -ايتشّٛ

 .3المطًٛب١ في الاقتصاد اتذدٜح، المًُه١ المتشد٠. ص 

دعِ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في دٚي١ الإَارات ايعزب١ٝ المتشعد٠ في المضعتك ٌ، بعزٜتػ     -(: َٗارات المضتك 2018ٌزار، ٜضار )د ص.50ط

 .16نْٛهٌٝ. ص 
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في ج ٌل وٍْ  ، الأور التٙ ٖ سٝامٜ  ث ا   و ٍٖٗٛق  ر ن ب ه ال ى لٛ المٕاكٍٛ 
 لأاى ه الٗ ٖٔٛلص ٕ ٙ، ٔؤِىّ  ك ب ان  ال   ا  ٔال ق لٗ  الص ٟ ٚ في اى ىح ا

ن  ت ثٗدددن ا شددد خ اً الأو دددن لقدددٕٚ ِٔدددٕ وددد  ٖددد  ٙ ، ٔال ىدددن في القثددد ق ابشددد ص
ض  ٛ ن  ؤُ كبٗ ٛ ال غوا  ا ج ى اٗٛ ٔا      ٖٛ الا ال ىن اتمٗٛ، ِتا ص لإ

 [.51]لامقج وٕا م شم  بعٕ و  ٍٖ ج ص لأاى ه ال ٌٗ  ؤص صج اى ىح

الم نصدمٛ  الصد ٕ ٙ  ا  ؤُ مق  دٛ اى ىدح   ؤلادرٝ   كاشد    في ٌفض ا بد ٓ; تعدو  
ٝ في ٔال ااىددٛ لمٕظٗفددٛ ال  وددٛ، ٔتعددبح القثدد ق ال دد ً ص ل ى لددٛ الٕكٍٗددٛ الددا تددر     

ذلددد  اددد  اّ ودددَ المساٖددد  الدددا  ددد    ت دددٕ ر في القثددد ق ابشددد ص ٔؤِىّددد  ال بددد ِ٘        
ا ج ى ا٘، ؤ   ا  ت مض الرغبٛ في تثٕٖر المّ كا  ل ٝ العب ب ٔابشدربػين، ود    
ؤ ٝ  اٟىددّ  ا  ضددٗ ق ال دد و وددَ المددٕاك  البعددرٖٛ ٔتفدد  ي ظدد ِرٚ البث لددٛ المقٍ ددٛ،          

ٌ  ٟ  ومىٕشدٛ في بصد ه كٖ  ٖدٛ الأاىد ه; طىد        طلّا اَ ا بع اك  ُٔ بذقٗق ؤٙ 
ٖصدد ِي الدد اي ابس ددٕو٘ المب ظددر ٔغددو المب ظددر وددَ لاددلاه بض ٔ تددْ المصدد ىرٚ زٖدد  ٚ   
 رص تٕظٗم ال ى لٛ الٕكٍٗٛ ٔال قمٗن وَ  م ك البث لٛ المخ مفٛ، ٖ  ء وَ ؤهد   

  ودٛ  ؤِي ال ٕاون الا ؤض فج  ث ق كٖ  ٚ الأاى ه; الأٚ امٜ شٗ ش   تٕظٗم ٔن
ال ى لددٛ الٕا دد ٚ ٔالددا اتصددىج لفددلا  كٕٖمددٛ ٔصعدد ن غددو وب ظددر ص عددجٗح شددم    
لإٌٔاق وَ البث لٛ و  ٕاٛ الأجر، الأور التٙ صد هبْ تغدٗو وصد ىر في ِدتا الٍدٕق      
ودددَ الصٗ شددد  ، ؤ   ٌ  ٟجدددْ في ؤغمدددل الأهدددٕاه في ابدددد ٓ وٍددد ِب لددد اي  دددرص         

 [.52]ٔبص    الأاى ه الرٖ  ٖٛ

مٗددْ وٍدد   ال نطٗدد  وددَ صددين تمدد  ال ٕاوددن، ٖ ى ددن في ضدد م صٗد  ؤُ ودد  ٖقددح ا 
وص ٕٝ العراطٛ صين القث اين ال  ً ٔابشد ص في ابسد  ودَ الفجدٕٚ المّ كٖدٛ الدا       
تٕاجْ الفر  ٔاى ىح ٔشٕ  ال ىدن في المىم دٛ;  ىد زاه ِدتا الد ٔك هبدٗض تٕصدٗ          

 وٕاجّدٛ  ال كاش  ، الا ت ط  امٜ ضرٔكٚ تف ٗن  ٔك و شص   القث ق ابش ص في
تددبني ؤ  دد ك الرٖدد  ٖين     جددٕٚ المّدد كا  ٔبذقٗددق كٖدد  ٚ الأاىدد ه،  شددٗى  وددَ لاددلاه         

ودددح ؤصدددح ب المعدددرٔا        ظدددراط، ٔن  ودددٛ ٔو ٍٕٖدددّ  ٔالمخلادددين ٔ اىّدددي و  ٖددد ّ  
   ٛ ، ٔغدددو ذلددد  ودددَ  الرٖ  ٖدددٛ، ٔ اىّدددي ص ل فددد ٞا  ٔابشدددءا  ا    ددد  ٖٛ ٔالإ اكٖددد

[; ٔص ل  ل٘،  جُ الد ٔك الدتٙ   53 ِتا اى ه]المص ِى   الا ش  ُٕ ذا  تنمو ص لغ في
تقددًٕ صددْ و شصدد   القثدد ق ابشدد ص بمخ مددم تعدد ٗلاتّ  ٔبص  تّدد ، ودد زاه   صددراّ  

 مصدفٛ تمٕٖدن المعدرٔا      ال د وَ في  ق دٕك  ٔبضد ٔ اّ ٔغدو   د ه،  شدٗى  في ظدن ال     

                                                           
ٍ تزًط ايتعإٚ ٚأثزٖا في صٝاصات ايتٛطين، تز١ً رؤ٣ 2014صا ، أحمد َ ارى ) ص.51ط (: نجاف١ ايعُاي١ ايٛافد٠ في دٚ

 .94. ص 121-92(، أبزٌٜ. ص ص6(، ايعدد )2يًدراصات ٚاي شٛخ الاصترا ٝذ١ٝ، المجًد ) اصترا ٝذ١ٝ، َزنش الإَارات

ٞ ) ص.52ط ٔ عً المؤ ز  دراص١ ساي١ المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ، -(: رٜاد٠ الأعُاٍ ٚايفزص ايطا٥ع2016١َٗدٟ، صٝا ايدٜ

 .131 -130. ص 146 -122، جمع١ٝ رٜاد٠ الأعُاٍ، ايزٜاض. ص ص 2016ايضعٛدٟ ايدٚيٞ يزٜاد٠ الأعُاٍ 

(: ٚاق   ٌٜٛ َغارٜ  رٜاد٠ الأعُعاٍ في  2014ايغُُٝزٟ، أحمد بٔ ع دايزحمٔ ٚالمحُٝٝد، أحمد بٔ ع دايهزِٜ ) ص.53ط

ايضعٛد١ٜ: ٚد١ٗ ْظز خبرا٤ رٜعاد٠ الأعُعاٍ، المعؤ ز ايضععٛدٟ ايعدٚيٞ تدُعٝعات َٚزانعش رٜعاد٠ الأعُعاٍ، ايزٜعاض،           

 .93. ص 103 -84ص تُبر. ص ص 
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اددَ   القثدد ق ابشدد ص لإاراضددّ; نذ ٖمقددٜ ال دد و وددَ المددًٕ امددٜ و شصدد   الرٖ  ٖددٛ
ٛ    ٖن ِدتا الٍدٕق ودَ المعدرٔا      تمٕ ، ٔودح ذلد   دجُ ِدتٓ     ذا  المخد كر الم لٗدٛ المرتف د

المصدددنلٛ ت ثمدددل ظدددراطٛ و شصددد   القثددد ق ابشددد ص في ك ً ِدددٕٚ المّددد كا  في طدددن    
 [. 54الأهٕاه]

ل طدددح المبددد  ئ ٔالأشدددض ابزِٕرٖدددٛ  2030ودددَ ؤجدددن ذلددد ; جددد ٞ  كؤٖدددٛ المىم دددٛ 
ثددٕٖر المٍلىٕوددٛ ال  مٗىٗددٛ   ت امددٜؤطدد   لمٕاجّددٛ طددن تمدد  ال ٕاوددن، وددَ هٗددا     

نطصددد ب الث لدددل الم ددد ك  ٔالمّددد كا  ٔالصدددمٕطٗ      ٔٔاللصٕٖدددٛ بجىٗدددح و ٌٕ تّددد ،  
ابسىٗدددد ٚ لٗ ددددُٕ ذا ظخ ددددٗٛ وصدددد قمٛ ت  ددددم صددددرٔت المبدددد  كٚ ٔالم دددد صرٚ ٔالقٗدددد  ٚ،  

ا كتقددد ٞ صددد ل  مٗي ٔك دددح وصددد ٕٝ جدددٕ ٚ المخرجددد   ٔبذقٗدددق و ظدددرا  ؤ اٞ ا لٗدددٛ  ٔ
، وددَ لاددلاه ال نطٗدد     الدد ٔه الم ق وددٛ في ال  مددٗي تصدد ِي صٕضددح المىم ددٛ في و دد  

صددين المٍد ِ  ٔامدًٕ ال  ددر ٔال ثدٕك ال  ٍٕلدٕج٘، ٔطددتل      امدٜ الدرصا ابزدِٕرٙ    
كؤٖددٛ شددٕ  ال ىددن، بحٗددا تددرتبا وٍدد ِ  ال  مددٗي بمخ مددم وراهمددّ  صجادد ا  لاددرٖ   
ٖ ُٕ وع كطّ  في ال ٍىٗدٛ، ٌ ٗجدٛ ه دٕلْ امدٜ ت مدٗي ٖ ٕا دق ودح و ثمبد   شدٕ           

ٔضددى ُ وٕاٟىددٛ بطرجدد   ال  مددٗي وددح اه ٗ جدد   شددٕ  ال ىددن، ٔتنشددٗض       ،ال ىددن
اىددددد لض المٍّٗدددددٛ ٔال ٕشدددددح في ال ددددد كٖل المّدددددني ٔا ص  ددددد ر لمخددددد كج  ط صددددد ب    
ال خ     الٍٕاٗٛ اللازوٛ بش وٛ ا       الٕكني، ٔ اي صراو  كٖد  ٚ الأاىد ه   

 .[55ٔت سٖس ا بد ٓ بعٕ المعرٔا   ال غوٚ ٔالم ٕشثٛ]

امددٜ ظددراطٛ و شصدد   القثدد ق ابشدد ص وددح      2030   كؤٖددٛ المىم ددٛ  طىدد  ؤطدد 
القث ق ال  ً، طىب ؤ جِٕرٙ ٖقًٕ امٗدْ ت د تم ط  دٛ ابزّدٕ  الٕكٍٗدٛ ودَ ؤجدن        
و  بزددٛ ٔبددد ٔز إاوددن اتصدد ق الفجددٕٚ المّ كٖددٛ، ٔبذقٗددق كٖدد  ٚ الأاىدد ه;  شددٗى           

ل حد   صصدٕ    العراطٛ في بص ه ت كٖل ٔتٍىٗٛ وّ كا  الأ را  بمد  م دٍّي ودَ ا    
ال ىددن، ٔتقدد ٖي المسٖدد  وددَ الددءاو  ٔالآلٗدد   المب  ددرٚ ل  سٖددس العددراطٛ في  ثدد ق         
ال  مدددٗي، في وق صدددن اشدددّ ً ابس ٕودددٛ في  ددد ح ؤصدددٕاب ا شددد  ى ك لمقثددد ق ابشددد ص        

 [.56ٔتعجٗح ا ص   ك ٔالمٍ  صٛ]

 :التصور المكترح 
، ِٔدتا صدلا ظد     2030ظ مج المب  ئ ٔالقٗي الإشدلاوٗٛ كٔت ٔجدِٕر كؤٖدٛ المىم دٛ     

و  ٖ سز  رص ٔبص    وصد ِىٛ و شصد   ا    د   الإشدلاو٘ في بذقٗدق ؤِد ا        
ِتٓ الرؤٖدٛ ٔغ ٖ تّد  المصد قبمٗٛ، ٔامٗدْ م دَ اشد  را  اٍ صدر ٔو ٌٕد   ال  دٕك          

المّ كٖددٛ ٔبذقٗددق كٖدد  ٚ الأاىدد ه  المقددلت ل ف ٗددن  ٔك ِددتٓ الم شصدد   في ك ً الفجددٕٚ  
 امٜ الٍحٕ الآت٘:  

                                                           

 .132، َزد  صابل، ص (: رٜاد٠ الأعُاٍ ٚايفزص ايطا٥ع2016١َٗدٟ، صٝا ايدٜٔ عًٞ ) ص.54ط

 .36، 28ص ص .  2030 ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ رؤ١ٜ المًُه١ ص.55ط

 .48، 43، 33، 29، ص ص 2030رؤ١ٜ المًُه١ ص. 56ط
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 :مبادئ التصور المكترح 
ٖص ٍ  ال  ٕك المقلت ا  بصىٕاٛ وَ المب  ئ الا ٍّٖب امّٗ   ٔك و شصد    
ا    ددد   الإشدددلاو٘ في ك ً الفجدددٕٚ المّ كٖدددٛ ٔبذقٗدددق كٖ  ٖدددٛ الأاىددد ه في المىم دددٛ،   

 ٔت ى ن بم  ٖم٘:
 لا ت ىن بمٕجبّ  و شص   ا       الإشلاو٘.المب  ئ ٔالقٗي العراٗٛ ا 
    وبددد ؤ تٍىٗدددٛ الإٌصددد ُ ٔتنِٗمدددْ، ٔا شددد غلاه الأو دددن لم دددرٔٚ البعدددرٖٛ طنشددد ط

، ٔالقددٕٚ  ٛ لعددب ب ِددي اىدد   الأودد   لمبٍدد ٞ ٔالٍّددٕ  ا ج ىدد ا٘ ٔا    دد  ٙ;     
 ط ّ  ٔتق وّ .ال ا  ٛ لبٍ ٞ الأٔك ُ ٔبذقٗق ٌّ

 وح القث ق ال  ً في بذقٗق ال ٍىٗدٛ  وب ؤ ظراطٛ و شص   ا       الإشلاو ٘
 ا      ٖٛ ٔا ج ى اٗٛ الع ومٛ.

 .ٛٗ وب ؤ المص ٔلٗٛ اى ى 
  الٍجدد ت الددتٙ هقق ددْ و شصدد   ا    دد   الإشددلاو٘ في بط مددم  وبدد ؤ اشدد  ى ك

 ث ا   ال ٍ اٛ ٔالإٌ  ج ٔ ث ق ال ج كٚ ٔابش و  ، نض  ٛ ا  بظ هّد  المىٗدس   
في تٍىٗدددٛ ٔتنِٗدددن وّددد كا  الأ دددرا  ٔبذقٗدددق كٖددد  ٚ     ،في القثددد ق المددد ل٘ ٔالم دددرفي 

 الأاى ه.
  ٛٔصرٌددددد و  ال حدددددٕه الدددددٕكني، ٔابشثدددددا 2030وبددددد  ئ ٔؤِددددد ا  كؤٖدددددٛ المىم ددددد ،

 ٔا شلاتٗجٗ   الٕكٍٗٛ المٍب قٛ اٍّ .

 :مجالات وآليات تطبيل التصور المكترح 
 تم م  و شص   ا       الإشلاو٘ بمخ مم ؤٌٕااّ  ٔالقث ا   ا      ٖٛ
ٔا شدد  ى كٖٛ ال  ومددٛ  ّٗدد ، ال دد و وددَ المدد ِلا  ٔالإو  ٌٗدد   الددا ت ِمددّ  لمقٗدد ً    
صدد ٔك   اددن في ك ً الفجددٕٚ المّ كٖددٛ ٔبذقٗددق كٖدد  ٚ الأاىدد ه في المىم ددٛ، ٔذلدد  وددَ       

 لالاه اى    ٔالآلٗ   المقلهٛ ال  لٗٛ:

 (. التحول الى العنل الريادي:1)
و    ال ٔه ال رصٗدٛ الراٟد ٚ في بصد ه كٖد  ٚ     تقم المىم ٛ ال رصٗٛ الص ٕ ٖٛ في 

الأاى ه، هٗا تم ٍج ال د و ودَ و شصد   القثد ق ابشد ص ٔالم شصد   ا شدلاوٗٛ        
ؤُ تقدد حي ادد   كٖدد  ٚ الأاىدد ه بجدد اكٚ، الأوددر الددتٙ ت  صددْ الٗددًٕ و ظددرا  الٍىددٕ      
ال  لٗددٛ الددا هقق ّدد  ال  ٖدد  وددَ و شصدد   القثدد ق ابشدد ص الصدد ٕ ٖٛ في بصدد ه     

لأاىدددد ه،  شددددٗى  في صددددٍ اٛ ال ق ٌددددٛ ال  لٗددددٛ ٔا ت دددد   ، ٔالإٌعددددد ٞا        كٖدددد  ٚ ا 
اشددد ث اج  2009ٔالهٍ شددٛ، ٔال  مدددٗي، ٔال دددحٛ، ٔا ش عددد كٚ الإ اكٖددٛ;  ىٍدددت اددد ً   

( ظددرطٛ شدد ٕ ٖٛ ؤُ بذقددق ؤ طددن الم ظددرا  في ِددتا اىدد ه امددٜ        100ؤط ددر وددَ ) 
ٕه و شصدد   ٖددرٝ الب هددا ؤُ بذدد ٔ [.57وصدد ٕٝ المٍثقددٛ ال رصٗددٛ ٔالعددر  الأٔشددا]  

ا       الإشلاو٘ ا  عٕذج ال ىن الرٖ  ٙ، شٕ  ٖصّي ا  ه  طبو في ت سٖدس  
 في المىم ٛ. ال ٍىٗٛ البعرٖٛ ٔا      ٖٛ ٔا ج ى اٗٛ ٔكِ  في بذقٗق 

                                                           

ٕ تسُد ) ص.57ط ٟ ٚصًُإ، صعدٚ ٍ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، تزُ  (: دٚر رٜاد٠ َٓظُات الأعُا2011تسُد، إٜجار ع د اةاد

ٞ سٍٛ الأدا٤ المتُٝش يًُٓظُات ٚاتذهَٛات، ايط ع١ ايجا١ْٝ: نمٛ المؤصضات ٚالاقتصادٜات  ٞ ايجاْ َداخلات المًتك٢ ايدٚي

 .13ْٛفُبر. ص  23 -22اتدشا٥ز،  -بين تحكٝل الأدا٤ المايٞ ٚتحدٜات الأدا٤ اي ٦ٝٞ، داَع١ ٚرق١ً
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 (. الاستثنار في قطاع التعليه الريادي:2)
  د    ٖ  ء  ث ق ال  مٗي وَ ؤِي  ث ا   ا ش  ى ك الدا م دَ لم شصد   ا     

ا شدددلاو٘ ؤُ بذقدددق  ّٗددد  بظ هددد   ا   ددد  ٖٛ طدددبوٚ، شدددٕاٞ ودددَ هٗدددا ا ٟددد ا      
ا ش  ى ك ؤٔ وَ هٗا  رص الٍىٕ ٔالمٍ  صٛ، ٌ ِٗ  ادَ  درص بذقٗدق الرٖد  ٚ في     

ش شّٗ  لم  مٗي في المىم ٛ، ٔبؼلىٜ ص اي كا  اّ ؤ الأِم٘ ِتا القث ق; نذ ٖ   ال  مٗي
 .[58]ا  الص وٗٛ المٍعٕ ٚبذقٗق الأِ في ابد ٓ ال ٔلٛ ٔتعجٗ ّ  

ْ تاىد    الدا    ٙ، ص ٍدٕق ٔتفدر   لرٖ  اال  مٗي ٖ ىٗس  ث ق  ٖ جدْ   ، بحٗدا  خممد
الم لالا  ٔال ىمٗد   ٔالمى كشد   ال ثبٗقٗدٛ في     طٗح ا ش  ى ك في ِتا اى ه بعٕ

 ٗ جددددْ ؤودددد  امددددٜ وصدددد ٕٝ الم شصددددٛ ال  مٗىٗددددٛ،  ; هددددن ال  مٗىٗددددٛاال  مددددٗي في المر
ّٗدددٛ  ا شددد  ى ك بعدددٕ  ال  مٓىٗدددٛ، ٔالفحدددٕص ٔالمددد لالا  الم  مقدددٛ ص لأشددد لٗل ال  مٗى

ّٗٛ ٔاللاو كشدددٗٛ، ٔالإ اكٚ الم كشدددٗٛ، ٔتٍىٗدددٛ    ٔودددٍح العدددّ  ا ، ٔالٍعددد ك   اللاصدددف
 [.59]  ال  ومينكا  

ٖددرٝ الب هدددا ؤُ و شصددد   ا    ددد   الإشددلاو٘ تم مددد  المددد ِلا  الرؤا لٗدددٛ   
تم ٍّددد  ودددَ ا شددد  ى ك في  ثددد ق ال  مدددٗي     ٔالف رٖدددٛ ٔالألالا ٗدددٛ ٔاللصٕٖدددٛ الدددا    

الرٖ  ٙ في اك ك ٌلى ً ال  مٗي الأِم٘ التٙ تعج ْ المىم ٛ، وَ لالاه صٍد ٞ المد اكط   
ٔالم  ِددد  ٔابز و ددد   الرٖ  ٖدددٛ، ٔا شددد  ى ك في بصددد ه كا ٖدددٛ المِٕدددٕصين ٔالمبددد اين،    

ٗىٗدددٛ، ٔكا ٖدددٛ الأ  ددد ك ٔالمعدددرٔا   الرٖ  ٖدددٛ ٔالإص ااٗدددٛ في بط مدددم المراهدددن ال  م   
 ٔبذٕٖمّ  ا   ٕٝ ٔك     اش  ى كٖٛ لالا ٛ.

 :الريادي والتينية البشرية الرياديةالاستثنار في قطاع التدريب (. 3)
  ٍٖف ن  ث ق ال  كٖل ٔال ٍىٗدٛ البعدرٖٛ ادَ  ثد ق ال  مدٗي، صدن ٖ د   ث ادّ          

هٗددا و ىددلّا ٔوٕازٖددّ  لددْ،  شددٗى  ٔؤُ ا شدد  ى ك في ِددتا القثدد ق صدد   ؤوددراّ ظدد ٟ ّ ،       
تم ٍج ال  و وَ الم شص   ا شد  ى كٖٛ ؤُ تدٍجح صعد ن طدبو في ِدتا اىد ه ودَ        

 ت دد الفجدٕٚ المّ كٖدٛ   ط  دٛ الٍدٕاه٘; نذ ت طد  ال كاشد   امدٜ ؤٌدْ ٔصد لرغي ودَ ؤُ         
٘   اّاو دد ا  ن  نُ ج ٌبددّ   ،لمفجددٕٚ الم ر ٗددٛ الٍ بدددٛ اددَ ادد ً طف ٖددٛ ال  مددٗي الرادد

ٖعدو  ٌقده  كا  الا ٖثمبّ  شٕ  ال ىدن، ِٔدٕ   طبواّ وٍّ  ٖلىّر صصبل ٌقه المّ 
، في الٕ دج ٌفصدْ الدتٙ تمٗدن  ٗدْ تمد  ال كاشد   ا         وّ كا  ص ٍّٗد   ا  ا ً تٕ ر

اددَ تدد ٌّ٘ وصدد ٕٝ ا شدد  ى ك في    ٛ ؤٖطددّ  ٌ بدددالٍلىددر ا  ِددتٓ اللىدد ِرٚ ص ا ب كِدد    
ن  ؤُ ت دددرٖض ا شددد  ى ك في بصددد ه ال ددد كٖل الرٖددد  ٙ ٖ صدددي صثددد صح  [.60]ال ددد كٖل

ط دددر ج ذصٗدددٛ ٔؤط دددر ورٌٔدددٛ ٔ  صمٗدددٛ لمٍىدددٕ الدددتات٘ ودددَ ال ددد كٖل صث ص دددْ ال ددد ً  ؤ
ال قمٗ ٙ، ٔذل  ل ٌٕدْ ٖ جدْ بعدٕ ا شد  ى ك في الث  د   ٔالمّد كا  البعدرٖٛ الدا         

 ٖص ّ  ّ  ال  كٖل،  طلّا اَ ا ش  ى ك في وٕاك  ال غتٖٛ ال  صٗٛ الراج ٛ.
                                                           

ٔ ٚآخزٕٚ )أحمد بٔ ايغُُٝزٟ،  ص.58ط ص  َزد  صابل، ،2016(: المؤ ز ايضعٛدٟ ايدٚيٞ يزٜاد٠ الأعُاٍ 2016ع دايزحم

63. 

دراصات ساي١ عٔ ايدٍٚ ايعزب١ٝ )الأردٕ،  ْٛط،  -(: ايتعًِٝ يًزٜاد٠ في ايدٍٚ ايعزب10١ٝالمصزٟ، َٓذر ٚآخزٕٚ ) ص.59ط

 -تشعد٠ يًتربٝع١ ٚايعًعّٛ ايجكافع١ )ايْٝٛضعهٛ(     صًط١ٓ عُُعإ، َٚصعز( ٚايتكزٜعز الإقًُٝعٞ ايتعٛيٝفٞ، َٓظُع١ الأَعِ الم       

 .9( ايبرٜطا١ْٝ. ص StratREALَؤصض١ )

 .16 صَزد  صابل، : فذ٠ٛ المٗارات ٚايت١ُٝٓ، (2015)فكٗا٤، ْادر صعٝد ٚآخزٕٚ  ص.60ط
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  ٘ بعددٕ ا شدد  ى ك في  ثدد ق   ٖددرٝ الب هددا ؤُ تٕجددْ و شصدد   ا    دد   الإشددلاو
في لافددب ٌصددل البث لددٛ ٔتثددٕٖر  ال دد كٖل الرٖدد  ٙ، شددٗ ُٕ لددْ ؤمددر صدد لغ الف  لٗددٛ   

العب ب ٔابشربػين ٔال  ومين في بط مم الم شص   ال  ودٛ ٔابش صدٛ، امدٜ    وّ كا  
ٛ   بعدددٕ ٖ دددسز ودددَ بظددد ت       ٔك، ادددلأٚ امدددٜ  ابزّدددٕ  الراوٗدددٛ ا  ك ً الفجدددٕٚ المّ كٖددد
في تٕلٗد   درص اىدن ٔظٗفٗدٛ ج ٖد ٚ وٍ شدبٛ ٔوصد  اوٛ          ها ش  ى ك في ِتا اى

لمبدد ه ين اددَ اىددن وددَ ابشددربػين ٔالعددب ب المدد ِمين، ٔتدد اٗي ابد ِدد   تددٕكين          
زٖدد  ٚ ال ىددن، ٔالدد ى َ وددَ تٕظٗددم ؤطددء ادد   و ددَ العددب ب الددٕكني صدد ّ  وددَ         

 .وَ ابش كجالٕا  ٚ ال ى لٛ الثمل امٜ 

 (. تمويل المشروعات الريادية:4)
ت  ء و شص   ا       الإشلاو٘ ال  ومٛ في القث ق المد ل٘ ٔالم درفي ودَ ؤِدي     
ٔؤصرز الم شص   الا اش ث اج ؤُ بذد ر اٌ عد كاّ ٔ  ك دّ  طدبواّ في الصدٕ  ال  لمٗدٛ،       

[، ٔذل  صفطن الأشض ٔالقٕاا  العراٗٛ الا 61ٔلٗض  قا في الأشٕا  الٕكٍٗٛ]
   ٔ ابسصد ط لمغ ٖدٛ، ٔالدا ؤطصدب ّ  وٗدسا       ت ىن بمٕجبّ  في ِدتا القثد ق ابسٗدٕٙ 

ج م ّ  بض ٍٛ ا  ه  و  ودَ تدنمو ؤا دٜ الأزود   الم لٗدٛ الدا ظدّ ِ  ال د   في         
[;  ق  ؤظّر  ِتٓ الم شص     كٚ ا لٗٛ في تق ٖي ط  ٛ 62ال قٕ  ال لامٛ الألاوٚ]

 ابش و   الم لٗدٛ ٔالم در ٗٛ، ٔامدٜ كؤشدّ  لاد و   ال ىٕٖدن لمخ مدم ٔالأغدرا ، ٔفي        
بط مددم المصدد ٕٖ  ، بمدد  في ذلدد  تمٕٖددن المعددرٔا   اىٕوددّ  ٔالمعددرٔا   ال ددغوٚ        

 ٔالم ٕشثٛ امٜ ٔجْ ابش ٕص.

لقددد  ؤصدددبح تمٕٖدددن المعدددرٔا   الرٖ  ٖدددٛ ال دددغوٚ ٔالم ٕشدددثٛ، ؤٔ وددد  ٖ دددر  صدددد      
هقٗقدددٛ و ممدددٛ صف دددن الٍىدددٕ الم صددد كق لقث اددد        ال ىٕٖدددن صدددرؤط المددد ه ابزدددرٙٞ     

ٛ   الم شصد   الدا   ٘       ص تدج بط  د ، بمد  في  صّدتا الأودر امدٜ ال د ٗ َٖ الد ٔل٘ ٔاتمد
ٔ ددق العددرٖ ٛ تّدد  تمٕٖلا ، الددا تقدد ًالإشددلاوٗٛذلدد  الم شصدد   الم لٗددٛ ٔالم ددر ٗٛ  

 .[63]الإشلاوٗٛ الصىح ٞ بح ي ال ح ٖ   الا تٕاجّّ  في الب٠ٗٛ

ٖ طدد  الب هددا امددٜ ؤُ م ددَ تف ٗددن  ٔك و شصدد   ا    دد   الإشددلاو٘ في ك ً    
ّ كٖٛ ٔبذقٗق كٖ  ٚ الأاى ه وَ لالاه صراو  تمٕٖدن المعدرٔا   الرٖ  ٖدٛ،    الفجٕٚ الم

نشددلاوٗٛ  تمٕٖددنصٍدد ٞ وٍلىٕوددٛ ص تبدد ق ال  ٖدد  وددَ الآلٗدد  ، وٍّدد  امددٜ شددبٗن الم دد ه   
٘ اامدٜ ؤشد ط ا ظدل   لمىعرٔا   الرٖ  ٖٛ، ت ىن    و شصدٛ  رابذدج نظد   ك ال ىدٕٖم

الددا  مى ٕ دد  لن ال  دد ٙ ؤجدد، ٔت ىددن وددَ نشددلاوٗٛ تدد ٖر ؤوٕكِدد  ال ىٕٖمٗددٛ وٍّدد  
ٛ م ددَ ؤُ تددٍجي اددَ    تٗج٘ اشددل ال خثددٗا ا ، ٔاا ىدد    لٗدد    ابغفدد   الصددٕٗل

 شصدد   الم م ددَ اا بدد ك بحٗددا   ،لأٌددٕاق المعدد كٖح ال ددغوٚ ٔالم ٕشددثٛ الددا تمٕلهدد     
 .[64]الإشلاوٗٛ طح ضٍ   للأاى ه الرٖ  ٖٛ الم لٗٛ

                                                           
عزبٞ َٔ (: دٚر ايٓظاّ ٚالمؤصضات الماي١ٝ الإصلا١َٝ في حما١ٜ الاقتصاد اي2013ع د ايزسام، تسُٛد ساَد تسُٛد ) ص.61ط

 .124. ص 144 -105(. دٜضُبر. ص ص 2(، ايعدد )33الأسَات الماي١ٝ ايعالم١ٝ، المج١ً ايعزب١ٝ يلإدار٠، المجًد )

(: الأس١َ الاقتصاد١ٜ ايعالم١ٝ المعاصز٠ َعٔ َٓظعٛر إصعلاَٞ، ايط عع١ الأٚلى،     2012ايعٛرإ، أحمد فّزاظ )تسزر( ) ص.62ط

 .105ايٛلاٜات المتشد٠ الأَزٜه١ٝ. ص  -ٗد ايعالمٞ يًفهز الإصلاَٞ، فزدٝٓٝاالمع -داَع١ ايعًّٛ الإصلا١َٝ ايعالم١ٝ

ٌ ٚحمدإ، خٛي١ سضين ) ص.63ط (:  فعٌٝ دٚر المصارف في  ٌٜٛ المغارٜ  ايصػير٠ ٚالمتٛصط١ 2017ٜعكٛب، ابتٗاز اسماعٝ

ٍ اتدز٤ٟ في اي ١٦ٝ ايعزاق١ٝ، عٛخ ٚدراصات في الماي١ٝ الإصلا١َٝ، المجً . ص 213 -192(. ص ص 2(، ايعدد )1د )بزأظ الما

198. 

 .209المزد  ايضابل، ص ص. 64ط
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 تنعية:(. التوسع الريادي في تطبيل مبدأ المسؤولية المج5)
و شص   ا    د    جسٞاّ   ٖ جسؤ وَ صراو  ٔوب  كا   اى ى ٗٛص ٔلٗٛ المت   

 ٘  ٔك   دد ه في تددد اٗي  ;  م ثبٗددق ِددتا المبدد ؤ    المصدد ىرٚ في لا وددٛ اى ىددح    الإشددلاو
الٍصٗجين ا      ٙ ٔا ج ى ا٘ ٔهع  الم لارا  الٕكٍٗٛ ٔتٕجّّٗ  ن  ؤٌعثٛ 

ص لف ٟ ٚ امٜ ؤ را  اى ىح، ن  ج ٌدل تقد ٖي   ٔوع كٖح ا     ٖٛ ٔاج ى اٗٛ ت ٕ  
الدد اي ٔالمعدد كطٛ لمبدد  كا  تصدد ِي في نكشدد ٞ  ٕاادد  ال ٍىٗددٛ المصدد  اوٛ ٔتصدد ِي في     

 [.65]الٕصٕه ن  ال ٗغ الآوَ ٔا ش قراك ا      ٙ

الإشلاو٘ امدٜ ت د   الأٌعدثٛ    ا        و شص  تص ا  كبٗ ٛ اىن ٔالا    
ّ  الددا  ٔالددءاو  ا ج ى اٗددٛ اى ى ٗددٛ، وددَ   م ددَ وددَ لالالهدد  الٕ دد ٞ بمصدد ٔلٗ 

لمىعدرٔا   ٔالأاىد ه   تق ٖي اد   ودَ ال دٗغ ال ىٕٖمٗدٛ الفر ٖدٛ      لالاه ال ٕشح في 
 لمع كطٛ ٔالمط كصٛ ٔالمرابحٛ ٔالم  جرٚ ٔا ش  ى ك المب ظر، و  ط، الرٖ  ٖٛ لمعب ب

،  ٞ لمىج ىددحٖدد  ٝ ن  تددٕ و  ددرص ال عددغٗن ٔال ى لددٛ ٔبذقٗددق الر  ِٗددٛ ٔالرلادد     
، في ؤكددر بذرٖدد  ال ددرٔٚ ٔتدد أله  ٔنادد  ٚ تٕزٖ ّدد   اددلأٚ امددٜ الٍ دد ٟ  الم ىددرٚ اددَ   

تعددجٗح الأٖدد ٙ  ظددراٗٛ شددمٗىٛ وددَ الرصدد  ٔالم دد ولا  اتروددٛ، ِٔددٕ ودد  ٖدد  ٙ ا         
ٛ  ، ٔال  ومدٛ امدٜ ال صددل ابسدلاه    ، ٔؤٖطددّ  ودَ لاددلاه  ٖصدد ِي في القطد ٞ امددٜ البث لد

ٌ  جٗددددٛ ٔا ِ ىدددد ً ص ل ددددٍ ا   ال ددددغوٚ وددددٍح القددددرٔ  ابسصددددٍٛ  ٔالقددددرٔ  الإ
ذا  ال ٕجْ الرٖ  ٙ ٔالإص اا٘، ٔتٕجْٗ صدغ ك المصد  ىرَٖ ا  البحدا في     ٔابسر ٗٛ

الأ  ددد ك ابشلا دددٛ ٔالمب  دددرٚ لمعدددرٔا تّي الدددا ٖرغبدددُٕ في ابس دددٕه امدددٜ تمدددٕٖلا     
طى  م َ ؤُ ٖعىن ال ثبٗدق الرٖد  ٙ لمبد ؤ المصد ٔلٗٛ اى ى ٗدٛ ودَ  بدن         [.66له ]

 [:67و شص   ا       الإشلاو٘، ال ٕشح في اى    ال  لٗٛ]
     ال ٕشح في تٍفٗت صراو  ال ٕظٗم ٔال عغٗن )ال ٕكين(، وَ لالاه تٕشٗح ٌثد

العراط    ٗى  صين و شص   ا       الإشلاو٘، ٔتٕزٖح ٔتب  ه الأ ٔاك في ِتا 
 اى ه.

    ٔتمٕٖددن صددراو  تٍىٗددٛ  ال ٕشددح في تٍفٗددت صددراو  ال دد كٖل ؤمٍدد ٞ ابش وددٛ، ٔكا ٖدد ٛ
المّددد كا  لمخدددربػين ابزددد  ، ٔتم ٗدددٍّي ودددَ الددد لإه بمّددد كا  ا لٗدددٛ ا  شدددٕ     
ال ىدددن; ٔكا ٖدددٛ الف  لٗددد   ذا  ال دددمٛ ص ٍىٗدددٛ المّددد كا  ٔال ٕظٗدددم ٔال عدددغٗن      

 لمعب ب ٔابشربػين.
         القٗ ً ص ل ٔك المٍٕ  صّتا القثد ق ٌ هٗدٛ اى ىدح، ٔذلد  ادَ كرٖدق بر دٗه

 وعرٔا   تفٗ  العب ب. المعرٔا  ، ٔتٕجّّٗ  بعٕ جسٞ وَ ؤكص ت ِتٓ
     تمٕٖددددن وراطددددس الأبحدددد ر، ٔابس ضددددٍ  ، ٔهدددد اٟق الأاىدددد ه ٔط  ددددٛ الم شصدددد

    ٛ ال عددجٗح الغددو وب ظددر اددَ كرٖددق     ; ٔالألاددرٝ الددا ت ٍددٜ ص لمعددرٔا   الرٖ  ٖدد
 ٖ  ٙ ن  بظ ت ِتٓ المعرٔا  . و اش خ اً وٍ ج   المعرٔا   ال غوٚ 

                                                           
دراص١ ساي١ اي ٓو الإصلاَٞ  -(: ط ٝع١ المضؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ في المصزف الإصلا2017َٞايعاْٞ، أصا١َ ع د المجٝد ) ص.65ط

 .290. ص 301 -273(. ص ص 3ايعدد )(، 13اتداَع١ الأرد١ْٝ، المجًد ) -الأردْٞ، المج١ً الأرد١ْٝ في ايدراصات الإصلا١َٝ

تحًٌٝ تجزب١ المصعزف   –(: المضؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ يًُصارف الإصلا١َٝ 2012ايعزابٞ، َصطف٢ ٚطزٚبٝا، ْذٜز ) ص.66ط

ٍ ٚالمضؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ، داَع١ بغار،  ٍ َٓظُات الأعُا ٞ ايجايح سٛ ٞ يًت١ُٝٓ، المًتك٢ ايدٚي فبراٜز. ص  15-14الإصلاَ

6-7. 

(: ٚاق   ٌٜٛ َغارٜ  رٜاد٠ الأعُعاٍ في  2014ايغُُٝزٟ، أحمد بٔ ع دايزحمٔ ٚالمحُٝٝد، أحمد بٔ ع دايهزِٜ ) ص.67ط

 .93ص َزد  صابل، ايضعٛد١ٜ: ٚد١ٗ ْظز خبرا٤ رٜاد٠ الأعُاٍ، 
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 الخاتمة: 
لا  وّ ; م َ ال نطٗ  امٜ ؤُ البحا ابس ل٘    ضرب امٜ ٔتر هص ط لمغ ٖٛ 
وَ الٍ هٗٛ المٕضٕاٗٛ، وَ هٗا طح صين ظ ِرٚ الفجدٕٚ المّ كٖدٛ ٔكٖد  ٚ الأاىد ه،     
ٔؤصرز ص ٕكٚ ضىٍٗٛ ال لا ٛ الٕكٗ ٚ صين و ثمب   ابس  وَ تم  الفجدٕٚ ٔك وّد    

تمد  الغ ٖدٛ ودَ جّدٛ ؤلادرٝ،       وَ جّٛ، ٔبذقٗق كٖد  ٚ الأاىد ه طىد لان ل حقٗدق    
و  لّا ذل  بمح ٔلدٛ لٕضدح ؤشدض ت دٕك وقدلت ل ف ٗدن  ٔك و شصد   ا    د           
الإشلاو٘ في ِتا اى ه،  شٗى  في الٍث   الدٕكني الصد ٕ ٙ، ٔفي اكد ك ال ٕجّد       

، بحٗددا م ددَ اا بدد ك ِددتا البحددا  2030ا شددلاتٗجٗٛ الددا تطددىٍ ّ  كؤٖددٛ المىم ددٛ  
طء ٔؤط در شد ٛ ٔاىقدّ  في  كاشدٛ ٔبذمٗدن ال لا د   الم  الامدٛ        ٌٕاٚ لمعرٔق بح ٘ ؤ

 صين و غواتْ، ِٔتا و  ٖٕص٘ صْ الب ها صع ن كٟٗص٘.

طىدد  ٖٕصدد٘ الب هددا ؤٖطددّ  ابشددءاٞ ٔالبدد ه ين في ِددتا اىدد ه، بمددٍح ال  ددٕك       
المقلت ا ِ ى ً ال  في ٔالمٍ شل، ٔالبحدا في او  ٌٗدٛ تثدٕٖرٓ،  طدلّا ادَ ال ٕصدٗٛ       

و شصددد   ا    ددد   الإشدددلاو٘ في المىم دددٛ بعدددٕ تثبٗقدددْ اىٕودددّ ، ؤٔ بعدددٕ    ص ٕجٗدددْ 
بذٕٖدن وفر اتدْ ا  وعددرٔا   ٔصدراو  ٔ   لٗدد     صمدٛ لاجددراٞ ٔال ثبٗدق، ٔ  صمددٛ      

 لمقٗ ط ٔال حمٗن وَ الٍ هٗ ين ال ىٗٛ ٔالٍٕاٗٛ امٜ ٔجْ ابش ٕص.

 المراجع والمصادر: 
 ايكزإٓ ايهزِٜ. .1

َدخٌ يدعِ  ٛد٘ طلاب  -(: ايتعًِٝ ايزٜاد2015ٟايضعٝد )إبزاِٖٝ، عصاّ صٝد أحمد  .2

اتداَع١ تضٛ ايزٜاد٠ ٚايعٌُ اتذز، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ بٛرصعٝد، َصز، ايعدد 

  .177 -132(، ْٜٛٝٛ. ص ص 18)

(: الاقتصاد الإصلاَٞ في ض٤ٛ ايغزٜع١ الإصلا١َٝ، ايط ع١ الأٚلى، دار 1975بابًٞ تسُد ) .3

  .بيرٚت ايهتاب ايً ٓاْٞ،

(: َٗارات المٛارد اي غز١ٜ ٚ هٓٛيٛدٝا المعًَٛات الادار١ٜ. 2016بهاٟ، َٛيٛد; قزقٝط، عُز ) .4

تز١ً ايت١ُٝٓ ٚإدار٠ المٛارد اي غز١ٜ ،تشبر ايت١ُٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ ٚإدار٠ المٛارد اي غز١ٜ، 

 .86 -56(، َارظ. 5اتدشا٥ز، ايعدد )

ايتعًِٝ ايعايٞ ٚقطاع الأعُاٍ نماجز َٔ (:  فعٌٝ ايتعإٚ بين 2001بٛبطا١ْ، ع دالله ) .5

  .ايتذارب ايعالم١ٝ، َط ع١ َهتب ايترب١ٝ ايعزبٞ يدٍٚ اترًٝر، ايزٜاض

دعِ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في دٚي١ الإَارات ايعزب١ٝ المتشد٠  -(: َٗارات المضتك 2018ٌدزار، ٜضار ) .6

  .في المضتك ٌ، بزٜتػ نْٛهٌٝ

 المٗارات المطًٛب١ ٚماارصات ايتٛاٝا المت ع١ في (: تحًٌٝ ايفذ٠ٛ بين2011اتدعيرٟ، تسُد ) .7

(. ص 2(، ايعدد )6ب، المجًد ) -المؤصضات ايفًضط١ٝٓٝ ايهبر٣، تز١ً داَع١ اترًٌٝ يً شٛخ

 .127 -103ص 

دراص١  -(: الإْترْت ٚصد ايفذ٠ٛ المعزف١ٝ في ايعا  ايعزب2013ٞدٖٛزٟ، عش٠ فارٚم ) .8

الإْترْت ٚدٚرٖا في بٓا٤ تزتُ  المعزف١، تز١ً اصتطلاع١ٝ عٔ  ٛدٗات ايكزا٠٤ في ب١٦ٝ 

 -113(، ابزٌٜ. ص ص 12 ْٛط، ايعدد ) -اعًِ، الاتحاد ايعزبٞ يًُهت ات ٚالمعًَٛات، ايكيرٚإ

161.. 

 -(: دٚر المٗارات ايٓاع١ُ في ع١ًُٝ اقتٓاص ايٛاا٥ا الإدار2014١ٜسذاز، علا ْعِٝ عُز ) .9

قطاع غش٠، رصاي١ َادضتير، اتداَع١ دراص١  ط ٝك١ٝ ع٢ً ايٛاا٥ا الإدار١ٜ في 

 .غش٠ -الاصلا١َٝ
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  .2030رؤ١ٜ المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ  .10

(: ٚاق  ثكاف١ رٜاد٠ الأعُاٍ 2016اتذُايٞ، راعد تسُد ٚايعزبٞ، ٖغاّ ٜٛصا َصطف٢ ) .11

ظاَع١ سا٥ٌ ٚآيٝات  فعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْظز اة١٦ٝ ايتدرٜض١ٝ، تز١ً دراصات عزب١ٝ في 

  .442 -387(، أغضطط. ص ص 76، ايعدد )(ASEP) ٓفطايترب١ٝ ٚعًِ اي

دراص١ يٛاق  ايتٛطين في ايدٍٚ  -(: ايتٛطين بين ايعزض ٚايطًب2013اترٛرٟ، عًٞ تسُد ) .12

ايعزب١ٝ َٚتطً ا ٘، تز١ً رؤ٣ اصترا ٝذ١ٝ، َزنش الإَارات يًدراصات ٚاي شٛخ 

  .51 -8(. ص ص 4(، ايعدد )1الاصترا ٝذ١ٝ، المجًد )

(: اصترا ٝذ١ٝ َكترس١ لمٛا١َ٤ تشزدات ايتعًِٝ ايعايٞ 2016ٟ أصعد )ايديٛ، حمد .13

باستٝادات صٛم ايعٌُ في فًضطين، رصاي١ َادضتير، أناديم١ٝ الإدار٠ ٚايضٝاص١ 

 .فًضطين -داَع١ الأقص٢، غش٠ -يًدراصات ايعًٝا

عُاٍ (:  كِٝٝ دٚر اتداَعات المصز١ٜ في  ١ُٝٓ ثكاف١ رٜاد٠ الأ2018ايزَٝدٟ، بضاّ سمير ) .14

(، 6اصترا ٝذ١ٝ َكترس١ يًتشضين، تز١ً اقتصادٜات الماٍ ٚالأعُاٍ، ايعدد ) -يد٣ ايطلاب

 .394 -372ْٜٛٝٛ. ص ص 

(: نجاف١ ايعُاي١ ايٛافد٠ في دٍٚ تزًط ايتعإٚ ٚأثزٖا في 2014صا ، أحمد َ ارى ) .15

صٝاصات ايتٛطين، تز١ً رؤ٣ اصترا ٝذ١ٝ، َزنش الإَارات يًدراصات ٚاي شٛخ 

  .121-92(، أبزٌٜ. ص ص6(، ايعدد )2صترا ٝذ١ٝ، المجًد )الا

(:  صٛر َكترح يتطُين 2017صا ، ٖٝاّ َصطف٢ ع د الله ٚايغاعز، َٓاٍ فتشٞ تسُد ) .16

رٜاد٠ الاعُاٍ في َكزر الأعػاٍ ايف١ٝٓ يت١ُٝٓ َٗارات ايتفهير ايزٜادٟ لإْتاز َغزٚع 

َصز،  -ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓٛف١َٝتٓاٖٞ ايصػز يد٣ طلاب الاقتصاد المٓشيٞ، تز١ً 

  .120 -85(. ص ص 1(، اتدش٤ )4ايعدد )

(: ٚاق   ٌٜٛ 2014ايغُُٝزٟ، أحمد بٔ ع دايزحمٔ ٚالمحُٝٝد، أحمد بٔ ع دايهزِٜ ) .17

َغارٜ  رٜاد٠ الأعُاٍ في ايضعٛد١ٜ: ٚد١ٗ ْظز خبرا٤ رٜاد٠ الأعُاٍ، المؤ ز ايضعٛدٟ 

  .103 -84لأعُاٍ، ايزٜاض، ص تُبر. ص ص ايدٚيٞ تدُعٝات َٚزانش رٜاد٠ ا

(: المؤ ز ايضعٛدٟ ايدٚيٞ يزٜاد٠ الأعُاٍ 2016ايغُُٝزٟ، أحمد بٔ ع دايزحمٔ ٚآخزٕٚ ) .18

  .، جمع١ٝ رٜاد٠ الأعُاٍ، ايزٜاض2016

 -(: ط ٝع١ المضؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ في المصزف الإصلا2017َٞايعاْٞ، أصا١َ ع د المجٝد ) .19

اتداَع١  -لاَٞ الأردْٞ، المج١ً الأرد١ْٝ في ايدراصات الإصلا١َٝدراص١ ساي١ اي ٓو الإص

 .301 -273(. ص ص 3(، ايعدد )13الأرد١ْٝ، المجًد )

(: دٚر ايٓظاّ ٚالمؤصضات الماي١ٝ الإصلا١َٝ في حما١ٜ 2013ع د ايزسام، تسُٛد ساَد تسُٛد ) .20

(. 2(، ايعدد )33دار٠، المجًد )الاقتصاد ايعزبٞ َٔ الأسَات الماي١ٝ ايعالم١ٝ، المج١ً ايعزب١ٝ يلإ

  .144 -105دٜضُبر. ص ص 

(: ايٛعٞ بجكاف١ رٜاد٠ الأعُاٍ يد٣ طً ١ ايض١ٓ 2016ع د ايفتاح، تسُد سٜٔ ايعابدٜٔ ) .21

ايتشطير١ٜ في داَع١ المًو صعٛد ٚاتجاٖا ِٗ تضٖٛا: دراص١ َٝدا١ْٝ، تز١ً اي شح 

  .654 -623(. ص ص 17َصز، ايعدد ) -ايعًُٞ في ايترب١ٝ، داَع١ عين شمط

(: ْكص ٚفذ٠ٛ المٗارات في قطاع اي ٓا٤ ٚالإْغا٤ات في الأرض 2018ع د الله، سمير ) .22

 -ايفًضط١ٝٓٝ المحت١ً، َعٗد أعاخ ايضٝاصات الاقتصاد١ٜ ايفًضطٝني )َاظ(، راّ الله

  .فًضطين

ٔ َٓظٛر ٙ(: دراص١  كٛيم١ٝ لمغزٚع ايتعًِٝ يًزٜاد٠ 1437َايعتٝبي، ْٛر ع د الله عٜٛض ) .23

  . زبٟٛ اصلاَٞ، رصاي١ دنتٛراٙ، داَع١ أّ ايكز٣، َه١ المهز١َ

 –(: المضؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ يًُصارف الإصلا١َٝ 2012ايعزابٞ، َصطف٢ ٚطزٚبٝا، ْذٜز ) .24
تحًٌٝ تجزب١ المصزف الإصلاَٞ يًت١ُٝٓ، المًتك٢ ايدٚيٞ ايجايح سٍٛ َٓظُات الأعُاٍ 

  .فبراٜز 15-14، ٚالمضؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ، داَع١ بغار

(: الأس١َ الاقتصاد١ٜ ايعالم١ٝ المعاصز٠ َٔ َٓظٛر 2012ايعٛرإ، أحمد فّزاظ )تسزر( ) .25
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المعٗد ايعالمٞ يًفهز الإصلاَٞ،  -إصلاَٞ، ايط ع١ الأٚلى، داَع١ ايعًّٛ الإصلا١َٝ ايعالم١ٝ

  .ايٛلاٜات المتشد٠ الأَزٜه١ٝ -فزدٝٓٝا

ايتعًِٝ في المٛا١ُ٥ بين تشزدات ايتعًِٝ ايعايٞ َٚتطً ات (: دٚر دٛد٠ 2015فطٌٝ، راٜط ) .26

صٛم ايعٌُ، المؤ ز ايعزبٞ ايدٚيٞ اتراَط يطُإ دٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ، داَع١ ايغارق١، 

  .الإَارات ايعزب١ٝ المتشد٠

(: فذ٠ٛ المٗارات ٚايت١ُٝٓ في الأراضٞ ايفًضط١ٝٓٝ، أٚراد 2015فكٗا٤، ْادر صعٝد ٚآخزٕٚ ) .27

 -، قطاع غش٠(DFID) ٚسار٠ ايت١ُٝٓ ايدٚي١ٝ ايبرٜطا١ْٝ  -ير ايدٚي١َٝٚؤصض١ ن

  .فًضطين

(: ايٛدٝش في الاقتصاد الإصلاَٞ، ايط ع١ الأٚلى، دار ايغزٚم، 1994ايفٓذزٟ، تسُد عٛقٞ ) .28

 .ي ٓإ -بيرٚت

(: المٗارات اي شج١ٝ ايلاس١َ يطلاب 2017أبٛ المجد، َٗا ع د الله ٚايعزفر، أسلاّ تسُد ) .29

راصات ايعًٝا في ض٤ٛ َضتذدات ايعصز َٔ ٚد١ٗ ْظز اتربرا٤، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، ايد

  .84 -53(. ص ص 1(، اتدش٤ )4َصز، ايعدد ) -داَع١ المٓٛف١ٝ

(: اصترا ٝذ١ٝ ايتدرٜب ٚايتعًِٝ المٗني ٚايتكني، المٓتد٣ ايعزبٞ 2010المصزٟ، َٓذر ٚاصا ) .30

   .ٜٓاٜز 18 - 16ايعٌُ، ايزٜاض، سٍٛ ايتدرٜب ايتكني ٚالمٗني ٚاستٝادات صٛم 

 -(: ٚاق  رٜاد٠ الأعُاٍ في اتداَعات ايفًضط١ٝٓٝ بكطاع غش2015٠أبٛ قزٕ، صعٝد تسُد ) .31

دراص١ َكار١ْ بين قضُٞ ايتعًِٝ المضتُز في داَعتي الأسٖز ٚالإصلا١َٝ، رصاي١ َادضتير، 

  .غش٠ -اتداَع١ الإصلا١َٝ

صاد١ٜ ع٢ً  ١ُٝٓ المٗارات ٚايكدر٠ ايتغػ١ًٝٝ يد٣ (: آثار الأس١َ الاقت2010قعٛار، َارٟ ) .32

المهتب الإقًُٝٞ يًدٍٚ ايعزب١ٝ،  -ايغ اب في المٓطك١ ايعزب١ٝ، َٓظ١ُ ايعٌُ ايدٚي١ٝ

  .بيرٚت

(: دٚر رٜاد٠ َٓظُات الأعُاٍ في 2011تسُد، إٜجار ع د اةادٟ ٚصًُإ، صعدٕٚ تسُد ) .33

ٚيٞ ايجاْٞ سٍٛ الأدا٤ المتُٝش يًُٓظُات ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، تزُ  َداخلات المًتك٢ ايد

ٚاتذهَٛات، ايط ع١ ايجا١ْٝ: نمٛ المؤصضات ٚالاقتصادٜات بين تحكٝل الأدا٤ المايٞ ٚتحدٜات 

  .ْٛفُبر 23 -22اتدشا٥ز،  -الأدا٤ اي ٦ٝٞ، داَع١ ٚرق١ً

 (: المٗارات ايكٝاد١ٜ يد٣ َدٜزٟ أقضاّ المدٜز١ٜ ايعا2005١َتسُد، صبرٟ ع د ايفتاح ) .34

  .59 -37(. ص ص 22يًترب١ٝ في تسافظ١ دٜالى، تز١ً ايفتض، داَع١ دٜالى، ايعزام، ايعدد )

دراصات ساي١ عٔ ايدٍٚ  -(: ايتعًِٝ يًزٜاد٠ في ايدٍٚ ايعزب10١ٝالمصزٟ، َٓذر ٚآخزٕٚ ) .35

ايعزب١ٝ )الأردٕ،  ْٛط، صًط١ٓ عُُإ، َٚصز( ٚايتكزٜز الإقًُٝٞ ايتٛيٝفٞ، َٓظ١ُ الأَِ 

 ..ايبرٜطا١ْٝ (StratREAL) َؤصض١ -ًترب١ٝ ٚايعًّٛ ايجكاف١ )ايْٝٛضهٛ(المتشد٠ ي

 .ي ٓإ -(: يضإ ايعزب، دار صادر،. بيرٚت2003ابٔ َٓظٛر، جماٍ ايدٜٔ تسُد بٔ َهزّ ) .36

دراص١ ساي١ المًُه١  -(: رٜاد٠ الأعُاٍ ٚايفزص ايطا٥ع2016١َٗدٟ، صٝا ايدٜٔ عًٞ ) .37

، جمع١ٝ رٜاد٠ الأعُاٍ، 2016ايدٚيٞ يزٜاد٠ الأعُاٍ  ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ، المؤ ز ايضعٛدٟ

  .146 -122ايزٜاض. ص ص 

اصترا ٝذ١ٝ لإدراز رٜاد٠  -(: إعداد ايغ اب ايعزبٞ يضٛم ايع2014ٌَُؤصض١ إتصاس ايعزب ) .38

في قطاع ايتعًِٝ ايعزبٞ، المٓظ١ُ ايعزب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاف١  21الأعُاٍ َٚٗارات ايكزٕ ايع 

  .ٛ(، ايكاٖز٠ٚايعًّٛ )الأيهض

(: فذ٠ٛ  المٗارات في المٓغآت 2014َٛص٢، ع د ايضتار ع د اتد ار ٚايزبٝعٞ، فلاح خًا عًٞ ) .39

 .ايعزام -رؤٜا َٔ َٓظٛر دٚيٞ، عح غير َٓغٛر، اتداَع١ المضتٓصز١ٜ –ٚأصٛام ايعٌُ 

في (: ايتعًِٝ ايتكني ٚدٚرٙ في  عشٜش رٜاد٠ الأعُاٍ 2017أبٛ ْاصز، صاَٞ صًِٝ ٚآخزٕٚ ) .40

قطاع غش٠، المؤ ز ايعًُٞ ايجاْٞ "الاصتدا١َ ٚ عشٜش اي ١٦ٝ الابداع١ٝ يًكطاع ايتكني، ن١ًٝ 

 .دٜضُبر 7 -6فًضطين،  -فًضطين ايتك١ٝٓ

دراص١ عا١ًَ لأصط َٚ ادئ  -(: َ ادئ الاقتصاد الاصلا2010َْٞصار، أحمد تسُد تسُٛد ) .41
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  .الأردٕ -ٓفا٥ط، عُإالاقتصاد الإصلاَٞ يًُ تد٥ين، ايط ع١ الأٚلى، دار اي

(:  ١ُٝٓ المعارف ٚالمٗارات في اقتصادات اي ًدإ ايٓا١َٝ 2004ٖاردزٜا، آْدٟ; عٛ، بٍٛ ) .42

دراص١ تح١ًًٝٝ لمغزٚع اي ٓو  -ٚاي ًدإ ايضا٥ز٠ ع٢ً طزٜل ايتشٍّٛ إلى ْظاّ ايضٛم

الاقتصاد اتذدٜح، ايدٚيٞ، ٚسار٠ ايت١ُٝٓ ايدٚي١ٝ ايبرٜطا١ْٝ يًُعارف ٚالمٗارات المطًٛب١ في 

  .المًُه١ المتشد٠

 -(: دٚر  كِٝٝ المضارات في  جُين المٛارد اي غز١ٜ بالمؤصض١ اتدشا٥ز2015١ٜٖٝغز، سمير٠ ) .43

بضهز٠،  -عُز ايبرْٚاٟٚ -دراص١ ساي١ َزنش اي شح ايعًُٞ ٚايتكني يًُٓاطل اتداف١

  .رصاي١ دنتٛراٙ، داَع١ تسُد خٝطز بضهز٠، اتدشا٥ز

(: آفام اصتجُار الأَٛاٍ ٚطزقٗا في الإصلاّ، ايط ع١ الأٚلى، َهت ١ 2000) ٚاصٌ، ْصز فزٜد .44

 ..ايصفا، ايكاٖز٠

(: َٗارات ايكطب )المٗارات المحٛر١ٜ(: تضٛ تحكٝل دٛد٠ 2015يحٝاٟٚ، ْع١ُٝ; ٚآخزٕٚ ) .45

اترد١َ ايتع١ًُٝٝ، تز١ً َٝلاف يً شٛخ ٚايدراصات، َدٜز١ٜ ايٓغعز بالمزنش اتداَعٞ 

  .91 -77(، ْٜٛٝٛ. ص ص 1اتدشا٥ز، ايعدد ) –ايصٛف ١ًَٝع د اتذفٝظ بٛ

(:  فعٌٝ دٚر المصارف في  ٌٜٛ 2017ٜعكٛب، ابتٗاز اسماعٌٝ ٚحمدإ، خٛي١ سضين ) .46

المغارٜ  ايصػير٠ ٚالمتٛصط١ بزأظ الماٍ اتدز٤ٟ في اي ١٦ٝ ايعزاق١ٝ، عٛخ ٚدراصات في 

 .213 -192(. ص ص 2(، ايعدد )1الماي١ٝ الإصلا١َٝ، المجًد )
 

47. Hennemann, S., & Liefner, I. (2010): Employability of German 
Geography Graduates: The Mismatch between Knowledge 
Acquired and Competences Required, Journal of Geography in 
Higher Education, 34(2). pp 215-230. 


