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 التدرٓط ٍٔٝ٘ أعطاٛ تزقٔ٘ صعْبات بعض لمْادَ٘ مكترس٘ رؤٓ٘
 بمصز التربٔ٘ بهلٔات

 ايفطايٞ بَٝٛٞ تسُز تسُزر. 

 ايترب١ٝ أصٍٛ بكغِ المزصؼ

  بايكاٖض٠ الأطٖض داَع١ ايترب١ٝ به١ًٝ

 4 المضتخلص 
ِذفت الذساطٛ الكؼف عَ أِي صعٕبات تشقٗٛ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ بمصرش   
ٔالٕقررٕع عمررٜ وررذٝ الررتلع تمرر  الصررعٕبات بررالتلع وررتيئات : ٌررٕ، عضررٕ ٠ِٗررٛ التررذسٖع         

ٓ  ٔٔضر  سيٖرٛ وحترحرٛ جٕاجّرٛ     ٔدسجتْ العمىٗٛ  ٔبرصصْ  ٔوكاُ حصٕلْ عمٜ دسجٛ الذكتٕسا
صرررعٕبات تشقٗرررٛ أعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع بكمٗرررات التربٗرررٛ بمصرررش  ٔاطرررت ذوت الذساطرررٛ اجرررٍّ        
الٕصف٘ جعابزٛ وٕضٕعّا  وظرتعٍٗٛ باسطرتناٌٛ بزىر  بٗاٌرات الذساطرٛ اجٗذاٌٗرٛ  ٔقرذ اػرتىمت         

ٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع  ( عضررٕام وررَ أعضررا 286(عنرراسٚ  ٔقنحررت عمررٜ عٍٗررٛ قٕاوّررا    66اسطررتناٌٛ عمررٜ  
بكمٗات التربٗرٛ بمصرش  ٔتٕصرمت الذساطرٛ ا ٌتاٟإّرا ثير ترصعئ الصرعٕبات الرٕاسدٚ باسطرتناٌٛ ا          
تصلش تشقٗرٛ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع بكمٗرات التربٗرٛ; حٗرس جراٞ وظرتٕٝ الترٕفش اترال٘ عنراسات             

إابات أعضرراٞ اسطررتناٌٛ كررنئام  كىررا تٕصررمت الذساطررٛ ثير ٔجررٕد فررشًٔ دالررٛ احصرراٟٗام برر  اطررت 
٠ِٗٛ التذسٖع ا تصعشِي بالصعٕبات ابشاصٛ بتصلش تشقٗتّي ٔرل  بالٍظرنٛ مىرٕ، اسطرتناٌٛ    
ٔبضأسِرررا اج تمفرررٛ  تنعرررام جرررتيئات : الٍرررٕ،  ٔالذسجررررٛ العمىٗرررٛ  ٔوكررراُ ابسصرررٕه عمرررٜ دسجررررٛ          

        ٕ سآ ورَ  الذكتٕسآ  ٔأُ ِزٓ الفرشًٔ ا ابدرآ ف٠رٛ الرزكٕس  ٔاجذسطر   ٔابساصرم  عمرٜ الرذكت
دالررن وصررش  بٍٗىررا   تٕجررذ فررشًٔ دالررٛ احصرراٟٗام برر  اطررتإاباتّي حظرر  وررتيئ الت صرر             
ٔقاوت الذساطٛ بٕض  سيٖٛ وحترحٛ جٕاجّٛ صرعٕبات تشقٗرٛ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع  ٔبٍٗرت ِرزٓ        
الشيٖرٛ اجحترحرٛ عمرٜ بصىٕعرٛ ورَ ا لٗرات أِىّرا : برفٗرف اجّراً ٔااعنراٞ ااداسٖرٛ اجمحراٚ عمرٜ              

تق النرراح   وررَ أعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع  ٔقٗرراً ابزاوعررٛ بتررٕفئ ٔحررذات رات ال رراب  ابشررا    عررا
 لتظٕٖق ااٌتاج العمى٘ التربٕٙ اعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع    

 أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع  –تشقٗٛ  –صعٕبات  –وٕاجّٛ  –الكمىات اجفتاحٗٛ :  سيٖٛ وحترحٛ 

A Proposed Vision to Face Some of the Difficulties of Promoting 
Teaching Staff in the Faculties of Education in Egypt 

Dr.Mohammad Mohammad Bayoumi Al-Fadali 
Abstract 

The study aimed to find out the main difficulties in promoting teaching staff 
in Faculties  of Education in Egypt and to determine the extent to which these 
difficulties are different according to different variables: the gender of 
teaching staff member, his degree, his specialization, his place of doctorate, 
and to develop a proposed vision to address the difficulties of promoting 
teaching staff in the Faculties  of Education in Egypt. The study used the 
descriptive approach to address its subject, using a questionnaire to collect 
field study data. The questionnaire included 62 phrases and was applied to a 
sample of 382 member in Egypt's faculties of education.The study concluded 
that  difficulties presented by the questionnaire had affected delaying 
promotion of teaching staff in faculties of education; The level of availability 
of total questionnaire phrases was significant, and the study found statistically 
significant differences between the responses of teaching staff to the 
difficulties of delaying promotion for the whole of the questionnaire and its 
different axes , depending on variables: the gender, degree, and place of 
doctorate, and these differences were for the male group, lecturers, and 
doctorates from within Egypt. There were no statistically significant 
differences between their responses according to the variable of 
specialization. The study developed a proposed vision to address the 
difficulties of promoting teaching staff.  
Key words: Suggested vision – address – difficulties – promoting – teaching 
staff  
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 ٘4  الدراص٘ مكدم 
   ثُ اجعاصررش عاجٍررا ا التٍىٗررٛ لتخحٗررق اادٔات أِرري وررَ العمىرر٘ النخررس ُٖعررذ
 اجعشفررررٛ تررررشاكي ٔ ت ررررٕسٓ ٔ العمرررري تكررررَٕٖ ا ااطرررراغ فّررررٕ  تٗعررررا أِىّررررا ٖكررررَ

 النخرررس ٖٔعترررر  ٔتٍىٗتّرررا التكٍٕلٕجٗرررا ٌؼرررٕٞ ثلررر٘ ٖحرررٕد برررذٔسٓ ِٔرررزا  ااٌظررراٌٗٛ
 كٌّٕررا التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ أداٞ كفرراٞٚ ت ررٕٖش ا اجّىررٛ الٕطرراٟن وررَ العمىرر٘
  العىن طًٕ ا ت شأ التي ابسذٖ ٛ الت ٕسات وٕاكنٛ عم٘ قٗاوّي ا تظاِي

ٛ  ٔاجرتيئات  التخرذٖات  ظرن  ا العمى٘ بالنخس العاج٘ اسِتىاً ٖٔتضاٖذ ; الذٔلٗر
 وررَ ٔأصررن   وكرراُ كررن ا النخ رر٘ العىررن قررادٚ دعرري عمرر٘ حصررٕلْ ٖتضاٖررذ حٗررس

 اجظررتٕٖ  عمرر٘ عإمتررْ ٔدفرر  العمىرر٘ النخررس تؼررإٗ  الظٗاطررٗٛ الحٗررادات أٔلٕٖررات
   اجظتحنمٗٛ التخذٖات جٕاجّٛ الفكشٖٛ بالحذسات ٔاسستحاٞ  الٍٕع٘ٔ الكى٘

 ورررَ أطاطرررٗام بضرررٕسام الت نٗحٗرررٛ ٔوٍاِإرررْ ٔأطاطرررٗاتْ العمىررر٘ النخرررس ٖٔعترررر
 الرررزٙ الت رررٕس دٔاعررر٘ ٔورررَ ٔأِرررذافّا ت معاتّرررا بم تمرررف النؼرررشٖٛ اجرررٕاسد بضرررأس
َ  ٔلرزا   اجعاصرش  عاجٍرا  ٖؼّذٓ ٙ  ور ْ  أُ الضرشٔس ٘  وظرتىش  ٔبؼركن  امتىعرات  تتٍنر  الر
َ  بما التٍىٕٖٛ ٔل  ّا ٌظىّا وشاجعٛ ُ  وتظرق  بؼركن  وظرئتّا  ٖضرى  ور   ٔوترٕاص
ٙ  فالت ٕس  ابسضاسٙ النٍاٞ حشكٛ ٘  اسقتصراد  العىٗرق  الفّري  ٖت مر   ٔاسجتىراع
 كررن ا ٔأدٔاتررْ ٔل ٕاتررْ قشاٟحررْ اطررت ذاً وررَ ٔالررتىكَ العمىرر٘ النخررس جٍرراِ 
 ( 1  ااجشاٟٗٛ وشاحمْ وَ وشحمٛ

 اجتحذورررٛ امتىعرررات كرررن ا اسِتىررراً بررر سٚ العمىررر٘ النخرررس أصرررن  ٍِرررا ٔورررَ
ٛ  عحٕلهرا  اطت ىاس الذٔه بّا تظت ٗ  التي ااداٚ فّٕ  ٔالٍاوٗٛ ٚ  النؼرشٖ ٘  الحرادس  عمر
 ا كررنئ بررذٔس ٖحررًٕ فّررٕ  العحررن ٔثعىرراه بررالفكش ٔالتحررذً ٔاسوتٗرراص الظررنق ثحررذا 
 الذٔه تع ْٗ لزا  الذٔه ٔوظتحنن امتىعات وصئ ٔبذذٖذ اافشاد طمٕك تؼكٗن

 الررذالم٘ تحررذوّا ا كررنئ أعررش وررَ لررْ جررا فاٟحررٛ ٔعٍاٖررٛ كررنئ اِتىرراً اجتحذوررٛ
   ٔابشاسج٘

ُٖعررذ ِررزا  اسِتىرراً جرراٞ حٗررس; العمىرر٘ النخررس بصرراست أحررذ التربررٕٙ النخررس ٔ
ٙ  بالنخرس  اجتضاٖرذ  َ  كإررضٞ التربرٕ ً  ور ٘  بالنخررس اسِتىرا ٘  العمىر  ٔتعررنئام ابزراوع
ٕ  ااٌظاُ أُ أطاغ عمٜ عٍْ ً  الحرٕٚ  وصرذس  ِر ٛ  ٔأُ  بصتىر   كرن  ا ٔالتحرذ  التربٗر
 النخررس ٔأُ  امتىرر  أفررشاد بزىٗرر  راتٗررٛ قررٕٚ أٙ لتخحٗررق ااطاطرر٘ الت نٗررق ِرر٘

ٙ  العمىررر٘ ٕ  التربرررٕ ٛ  ِررر ٛ  ٔطرررٗم   بمظرررتٕاِا  ٔالٍّرررٕ    أطرررالٗنّا  لتخظررر   التربٗررر
 (   6  عمّٗا اجمحاٚ اجتعذدٚ اج ال  ٔوٕاجّٛ

 ٔوّىررٛ وظرر٠ٕلٗٛ كاِمررّي عمرر٘ تحرر  وررَ ِرري التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ كرراُ ٔجررا
 فإُ  ابزاوعات دالن بْ ٔالٍّٕ  – التربٕٙ النخس ٔوٍْ – العمى٘ النخس ت ٕٖش
ٛ  تٍاه اٌتاجٗتّي وَ بذذ أٔ تعًٕ قذ التي الصعٕبات بذذٖذ عىمٗٛ ٛ  أِىٗر  ا بالير
٘  العىررن  تحٗررٗي  وظررئٚ ٘ ; ااكرراد  ٘  فررإُ ٔبالتررال َ  التياضرر  الصررعٕبات  تمرر   عرر

ٛ  لمىٕاسد ِذسام   ن ثنما  العمى٘ النخس وظتٕٝ عم٘ ٔبداِمّا ٛ  النؼرشٖ  جرا   ٔاجالٗر
ٛ  اجرٕاسد  ِرزٓ  تظتّمكْ َ  النؼرشٖ ٛ  تكرالٗف  ور  ٔا  ٔتصِٗمرّا  ثعرذادِا  طرنٗن  ا ضر ى
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 حإررش طررٗنح٘ – طررمنٗٛ كعٕاوررن – الصررعٕبات تمرر  اطررتىشاسٖٛ فررإُ ابزاٌرر  ِررزا
 ٠ِٗرررٛ اعضررراٞ ٔالتربٕٖرررٛ العمىٗرررٛ ااٌتاجٗرررٛ بمظرررتٕٝ اسستحررراٞ قشٖرررق ا ع رررشٚ

 (  2  التذسٖع

ٛ  ابزاوعرات  ا التربٗٛ كمٗات أُ الذساطات وَ العذٖذ أكذت ٔلحذ ِزا  العشبٗر
ٛ  ابزاوعررات  ٔوٍّررا – ٘  – اجصررشٖ ٛ  عذٖررذٚ  ٔوؼرركلت  صررعٕبات  وررَ تعرراٌ  ا ٔوضوٍرر

 ٠ِٗررٛ اٞأعضرر أُ(  4  الذساطررات ِررزٓ ثحررذٝ أكررذت حٗررس; التربررٕٙ النخررس ٌؼررا 
 ٔ – التربررٕٙ العمىرر٘ لمنخررس عذٖررذٚ وعٕقررات ٖٕاجّررُٕ الكمٗررات بتمرر  التررذسٖع

 العمىٗررٛ ااٌتاجٗررٛ تررذٌ٘ عمررٜ( 5  ألررشٝ دساطررٛ ٔأكررذت  – الترقٗررٛ بحررٕ  وٍّررا
( 6  ألررشٝ دساطررٛ أكررذت كىررا  وصررش ا التربٗررٛ بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ
٘  ٌؼراقّي  ا التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ تٕاجْ التي اجعٕقات تحص٘ ضشٔسٚ عمٜ  النخ ر
 أوررراً لٕضرررعّا اجعٕقرررات تمررر  قنٗعرررٛ عمررر٘ الٕقرررٕع ٔضرررشٔسٚ  التربرررٕٙ امررراه ا

٘  النخرررس ت رررٕٖش  ا اجعٍرررٗ  ٘  بالنخرررس  ٔالٍّرررٕ  بدأصِرررا  بيٗرررٛ  العمىررر  العمىررر
   التربٗٛ كمٗات ا التربٕٙ

 ا التربررٕٙ النخررس أُ عمررٜ( 7  الذساطررات ثحررذٝ أكررذت أٖضررام امرراه ِررزا ٔا
ٚ  دُٔ بذٕه ٔالتي اجؼكلت وَ العذٖذ ٖٕاجْ العشب٘ الٕقَ َ  اسطرتفاد ْ  ور   ٌتاٟإر
 الترقٗرررٛ ترررصلش ا تررر عش الرررتي العٕاورررن ورررَ العذٖرررذ ٔجرررٕد عمرررٜ( 8 ألرررشٝ ٔأكرررذت
 كمٗرات  ٔوٍّرا  – اجصشٖٛ بابزاوعات التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ ااكاد ٗٛ لمذسجات
   - التربٗٛ

 الررتي الصررعٕبات أِرري ٔبذذٖررذ تؼرر ٗ  طررٗاً ا النخررس ِررزا ٖررصت٘ ٍِررا ٔوررَ
 الترقٗرررٛ بحرررٕ  ابظررراص ا بمصرررش التربٗرررٛ بكمٗرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ أعضررراٞ تٕاجرررْ
ٛ  التربٕٖٛ اج طظٛ الكمٗات تم  عذتُ حٗس; بّي ابشاصٛ ٞ  وناػرش  بؼركن  اجعٍٗر  بنٍرا
٘  النخس وّاسات ٔتٍىٗٛ  العمى٘ التفكئ عمٜ ٔتٍؼ٠تْ اسٌظاُ ٝ  العمىر   اجرشب   لرذ
    التعمٗي وشاحن بطتمف ا ٔالٍاػ٠ٛ ال لب عمٜ طتٍعكع ٔالتي

 ٘4 الدراص٘ مشهل 
ٙ  العمى٘ بالنخس اسِتىاً أُ طنق مما تن  لحذ ٛ  كمٗرات  ا التربرٕ ٕ  التربٗر  ِر
 حٗررس; اج تمفررٛ التعمٗىٗررٛ اجشاحررن ا الفعالررٛ التعمٗىٗررٛ لمعىمٗررٛ ااطاطرر٘ المحررٕس
 ال ررشٔٚ ثعررذاد ا بررذٔسِي ٖحٕوررُٕ الررزَٖ اجررشب  ثعررذاد وّىررٛ التربٗررٛ بكمٗررات تٍررا 

٘  ٔالنخس بالعمي ت وَ التي النؼشٖٛ ٛ  العمىر ً  لهرا  برذٖن  س كٕطرٗم  ٔالت رٕس  لمتحرذ
  بّا ٔالٍّٕ  ابسٗاٚ جٕاٌ  بطتمف ا ااٌظاٌٗٛ ٔتٍىٗٛ

 ٠ِٗررٛ أعضرراٞ بررْ ٖحررًٕ الررزٙ التربررٕٙ العمىرر٘ النخررس أِىٗررٛ وررَ الررش ي ٔعمرر٘
 اجؼررركلت ورررَ العذٖرررذ ٔجرررٕد ثير ٖؼرررئ الٕاقررر  أُ ثس; التربٗرررٛ بكمٗرررات الترررذسٖع
 بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ التربٕٖررٛ النخررٕ  اٌترراج تٕاجررْ الررتي ٔالصررعٕبات

 ا تمرت  الرتي ( 9  الذساطات احذٝ أكذت حٗس; - الترقٗٛ بحٕ  ٔوٍّا – التربٗٛ
٘  ٔجرٕد  عمٜ اماه ِزا ٛ  ا ترذٌ ٛ  ااٌتاجٗر ٞ  العمىٗر ٛ  اعضرا  بكمٗرات  الترذسٖع  ٠ِٗر

ٛ  ٔأكرذت   وصرش  ا التربٗٛ ٝ  دساطر ٜ ( 11  ألرش َ  العذٖرذ  ٔجرٕد  عمر  الرتي  اجعٕقرات  ور
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 اتحرراُ ا ضررعف:  أِىّررا وررَ ٔالررتي ااطررلوٗٛ التربٗررٛ بصرراه ا النرراح   تٕاجررْ
ٛ  اجظرتخذعات  تٕظٗرف  عم٘ التذسٖ  ٌٔح   ااجٍنٗٛ الميٛ وّاسات  ا التكٍٕلٕجٗر
 الٍؼرررش وعرررذه ضرررعف عمرررٜ( 11  ألرررشٝ أكرررذت كىرررا  التربٕٖرررٛ الذساطرررات بصررراه
 ٙ ٛ  للأبحرررا  الظررٍٕ ٛ  لعضرررٕ العمىٗرر ٛ  الترررذسٖع ٠ِٗرر  ِرررزا أُ حٗررس ; ااصِرررش بجاوعرر
 أُ عمررٜ( 16  ألررشٝ دساطررٛ أكررذت كىررا  طررٍٛ كررن بحررس( 1776   ٖظررأٙ اجعررذه
 التحرررذً وٕعرررذ عرررَ ٖترررصلشُٔ اجصرررشٖٛ بابزاوعرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ أعضررراٞ وعظررري

 لمرذسجات  ترشقٗتّي  ترصلش  ا تر عش  الرتي  العٕاون وَ الك ئ لٕجٕد ٔرل ; لترقٗتّي
ُ  ٔاسٌؼرياه   العىرن  ضريٕ  :  وٍّرا  ااكاد ٗٛ ٚ  بؼر٠ٕ ٚ   ااطرش ٞ  ٔك رش ٕ  أعنرا  عضر

ٛ  ٔاستفرا،   الترذسٖع  ٠ِٗٛ ٛ  التكمفر ٞ  اجادٖر ٛ  ٔضرعف   ٌٔؼرشِا  النخرٕ   اجرشا  الذافعٗر
   لمترقٗٛ لمتحذً العضٕ لذٝ

ٛ  تتخرذد  طرنق  وا عمٜ ٔبٍاٞام ٛ  وؼركم ٘  النخرس  عرش  ت ا الذساطر ٙ  العمىر  التربرٕ
 التعمررٗي أِررذاع أُ وررَ ٔاٌ لقررام  وظرراسٓ تعررًٕ الررتي ٔالصررعٕبات اجؼرركلت لررنع 

 الحٗرراً ثير تتعررذآ بررن; امتىرر  ٔلذوررٛ التررذسٖع جرراٌي ا تٍخصررش س ابزرراوع٘
 اجعررراسع ٔاٌتررراج ٔاسبتكررراس ٔاابرررذا، اسقرررل، عمررر٘ ٖعتىرررذ الرررزٙ العمىررر٘ بالنخرررس
َ  الكؼف بػ  لزا  ابزذٖذٚ ْ  الرتي  الصرعٕبات  أِري  عر ٞ  تٕاجر ٛ  أعضرا  الترذسٖع  ٠ِٗر
 سيٖررٛ لٕضرر  تمّٗررذام بّرري ابشاصررٛ الترقٗررٛ بحررٕ  ابظرراص ا بمصررش التربٗررٛ بكمٗررات
َ   الصرعٕبات  ِرزٓ  جٕاجّٛ وحترحٛ ٛ  جراٞت  ٍِرا  ٔور ٛ  الذساطر  تظرتّذع  الرتي  ابسالٗر
 بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ صررعٕبات بعرر  جٕاجّررٛ وحترحررٛ سيٖررٛ ٔضرر 
    بمصش التربٗٛ

 4  الدراص٘ تضاؤلات 
 الشيٖررٛ وررا:  التررال٘ الشٟٗظرر٘ الظرر اه ا ابسالٗررٛ الذساطررٛ وؼرركمٛ صررٗا ٛ  كررَ
 التربٗرررٛ بكمٗرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ أعضررراٞ تشقٗرررٛ صرررعٕبات بعررر  جٕاجّرررٛ اجحترحرررٛ
  ؟ بمصش

 :  التالٗٛ الفشعٗٛ ااط٠مٛ الظابق الشٟٗظ٘ الظ اه وَ ٖٔتفش،
 ؟ التربٕٙ لمنخس اجفاِٗى٘ ااقاس وا  
 ؟ بمصش التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ تشقٗٛ صعٕبات أِي وا  
  التربٗرررٛ بكمٗرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ أعضررراٞ تشقٗرررٛ صرررعٕباتثير أٙ ورررذٝ برتمرررف 

          ؟(  أٌ ٜ – ركش   الٍٕ، وتيئ بالتلع بمصش
 ٘أٙ ثلرر  ٝ ٛ  صررعٕبات  برتمررف  وررذ ٛ  أعضرراٞ تشقٗرر ٛ  بكمٗررات  التررذسٖع  ٠ِٗرر  التربٗرر

  ؟(  وظاعذ أطتار – وذسغ   العمىٗٛ الذسجٛ وتيئ بالتلع بمصش
 ٘أٙ ثلرر  ٝ ٛ  صررعٕبات  برتمررف  وررذ ٛ  أعضرراٞ تشقٗرر ٛ  بكمٗررات  التررذسٖع  ٠ِٗرر  التربٗرر

 ؟(  ٌفظ٘ – تشبٕٙ   الت ص  وتيئ بالتلع بمصش
 ٘أٙ ثلرر  ٝ ٛ  صررعٕبات  برتمررف  وررذ ٛ  أعضرراٞ تشقٗرر ٛ  بكمٗررات  التررذسٖع  ٠ِٗرر  التربٗرر

 – وصش دالن وَ   الذكتٕسآ دسجٛ عمٜ ابسصٕه وكاُ وتيئ بالتلع بمصش
 ؟(  وصش لاسج وَ
 بكمٗرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ أعضررراٞ تشقٗرررٛ صرررعٕبات جٕاجّرررٛ اجحترحرررٛ الشيٖرررٛ ورررا 

 ؟ بمصش التربٗٛ



 (ASEP)دراصات عزبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفط 

 

 

 

 

 

 

285 
 

  4  الدراص٘ أٍداف 
 :  ٖم٘ وا ابسالٗٛ الذساطٛ تظتّذع

 التربٕٙ لمنخس اجفاِٗى٘ ااقاس عمٜ التعشع   
 بمصش التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ تشقٗٛ صعٕبات أِي عَ الكؼف   
 بكمٗرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ أعضررراٞ تشقٗرررٛ صرررعٕبات الرررتلع ورررذٝ عمرررٜ الٕقرررٕع 

  العمىٗررٛ ٔدسجتررْ  التررذسٖع ٠ِٗررٛ عضررٕ ٌررٕ،: وررتيئات بررالتلع بمصررش التربٗررٛ
  الذكتٕسآ دسجٛ عم٘ ابسصٕه ٔوكاُ  ٔالت ص 

 بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ صررعٕبات جٕاجّررٛ وحترحررٛ سيٖررٛ تحررذٖي 
    بمصش التربٗٛ

 ٘ٔ4   الدراص٘ أٍن 
 : التالٗٛ الٍحا  وَ الذساطٛ أِىٗٛ تٍن 

 ٛعمررٜ ٔالعىررن وؼرركلتْ عررَ لمكؼررف اجظررتىشٚ ٔابساجررٛ التربررٕٙ النخررس أِىٗرر 
  حمّا

 ٛٗاسجتىاعٗٛ اجؼكلت حن ا التربٗٛ كمٗات بْ تحًٕ أُ  كَ الزٙ الذٔس أِى 
 وٕاجّررررٛ لررررله وررررَ التربررررٕٙ بالنخررررس ٔالٍّررررٕ   عمىرررر٘ بصطررررمٕب ٔالتربٕٖررررٛ
ٜ  تر عش  الرتي  الصرعٕبات  ٛ  بحرٕ   اٌتراج  عمر ٞ  الترقٗر ٛ  اعضرا  بتمرر  الترذسٖع  ٠ِٗر
  ابزاوعررٛ ٔظرراٟف وررَ أطاطررٗٛ ٔظٗفررٛ تم ررن النخررٕ  ِررزٓ ٔأُ لاصررٛ  الكمٗررات
َ  سٟٗظرٗام  ٔعٍصرشام  ٛ  عٍاصرش  ور ٕ  أٌؼر  ٛ  عضر َ  ٔورذلن   الترذسٖع  ٠ِٗر  وررذالن ور
  ٔت ٕٖشٓ اجصشٙ التربٕٙ الٍظاً اصلح

 التصكٗذ  ٘ ٛ  عمر ٛ  كمٗرات  أِىٗر  ثعرذاد  ا الفاعرن  ٔدٔسِرا  ٔوكاٌتّرا  بمصرش  التربٗر
   بْ ٔاسستحاٞ بامتى  الٍّٕ  عمٜ الحادسٚ النؼشٖٛ الحٕٝ

 التربررٕٙ امرراه ٔا عاوررٛ بصررفٛ العمىرر٘ النخررس تٕاجررْ الررتي التخررذٖات تعررذد 
  لاصٛ بصفٛ

 َأِي بذذٖذ لله وَ التربٕٙ باماه اجّتى  الناح   تفٗذ أُ لمذساطٛ  ك 
 جٕاجّررٛ اجحترحررٛ الشيٖررٛ عمرر٘ ٔالتعررشع التربررٕٙ النخررس تٕاجررْ الررتي الصررعٕبات

  الصعٕبات تم 
 َاجحترحررٛ الشيٖررٛ عمررٜ بررالتعشع التربٗررٛ كمٗررات ثداسات تفٗررذ أُ لمذساطررٛ  كرر 

 ابرررار عرري ٔوررَ  الكمٗررات بتمرر  التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ صررعٕبات جٕاجّررٛ
   الشيٖٛ تم  تٍفٗز ا اجظّىٛ ااجشاٞات

 َالتعرشع  لله وَ التربٕٖٛ النخ ٗٛ اجشاكض تفٗذ أُ لمذساطٛ  ك  ٜ ٛ  عمر  الشيٖر
َ  التربٕٙ النخس اٌتاج عمٜ اج عشٚ الصعٕبات جٕاجّٛ اجحترحٛ ٛ  عري  ٔور  اجظراِى

  تٍفٗزِا ا

 4 الدراص٘ سدّد 
 :  التالٗٛ ابسذٔد عمٜ الذساطٛ اقتصشت

 ٔضر    : اجٕضٕعٗٛ ابسذٔد  ٛ ٛ  سيٖر ٛ  صرعٕبات  جٕاجّر ٞ  تشقٗر ٛ  أعضرا  الترذسٖع  ٠ِٗر
  التربٗٛ بكمٗات
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 ابسذٔد  ٛ ٛ :  النؼرشٖ َ  عٍٗر ٞ  ور ٛ  أعضرا ٛ  بكمٗرات  الترذسٖع  ٠ِٗر َ  بمصرش  التربٗر  ممر
   اجظاعذ ٔااطتار اجذسغ دسجٛ عمٜ ِي
 قٍ ررا – شمررع عرر  – ااصِررش   بجاوعررات التربٗررٛ كمٗررات:  اجكاٌٗررٛ ابسررذٔد – 

 (   أطٕٗ  – الضقاصٖق
 العررراً ورررَ اأه الذساطررر٘ الفصرررن ا الذساطرررٛ ِرررزٓ أُجشٖرررت:  الضوٍٗرررٛ ابسرررذٔد 

  6118ً/  6117 ابزاوع٘

 4  ّأداتَا  الدراص٘ ميَر 
ُٖعرشع   الذساطٛ قنٗعٛ جلٟىتْ الٕصف٘ اجٍّ  الذساطٛ اطت ذوت  اجرٍّ   ِرزا  ٔ

َ  بصىٕعٛ:   بصٌْ ٛ  ااجرشاٞات  ور ٚ  لٕصرف  تتكاورن  الرتي  النخ ٗر  اجٕضرٕ،  أٔ الظراِش
 ٔدقٗحرام  كافٗرام  بذمرٗلم  ٔبذمٗمرّا  ٔتصرٍٗفّا  ٔالنٗاٌرات  ابسحراٟق  تر   عم٘ اعتىادام

 بضرن  اجٕضرٕ،  أٔ الظراِشٚ  عَ تعىٗىات أٔ ٌتاٟ  ثير ٔالٕصٕه دسلتّا سطت ل 
ٔاطرتعاٌت الذساطرٛ   ( 12(   كافٗرام  تفظرئام  ابسحراٟق  ِزٓ تفظئ بضألٛ و  النخس

ا ت  بٗاٌاتّا باطتناٌٛ تم تٕجّّٗا ثير عٍٗٛ وَ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع بكمٗرات     
 التربٗٛ بمصش   

 4 الضابك٘ الدراصات 
ٞ  ِرررزا ٖتٍرررأه ٛ  الذساطرررات اِررري  عشضرررام ابزرررض  بمرررتيئات  العلقرررٛ رات الظرررابح
 عررش  ٔطررٗتي  ٔالتربررٕٙ عمىرر٘ال النخررس ٔصررعٕبات بمعٕقررات ٔاجتعمحررٛ  الذساطررٛ
 : التال٘ الٍخٕ عمٜ الضوني التظمظن ٔفق تٍاصلٗام وشتنٛ الذساطات تم 

 ٘( 014( ) 8102)  رضْاٌ أحمد دراص-  

ٛ  التربٗٛ بصاه ا العمى٘ النخس وعٕقات عَ الكؼف الذساطٛ ِذفت  ااطرلوٗ
٘  النخرس  ت رٕٖش  ا ٖظرّي  بمرا  وٕاجّتّا أجن وَ ٛ  ٔاطرت ذوت   بّرا  العمىر  الذساطر

ٛ  أُ:  أبشصِرا  الٍتاٟ  وَ بصىٕعٛ ثير الذساطٛ ٔتٕصمت  الٕصف٘ اجٍّ   ترٕافش  دسجر
ٛ  بضرأس  مىن اجعٕقات ٛ  اسطرتناٌ ٛ  ٌظرنتّا  بميرت  حٗرس ; وتٕطر  َ ( 8 68  اج٠ٕٖر  ور
: التررال٘ الٍخررٕ عمررٜ اسطررتناٌٛ بضررأس تشتٗرر  ٔجرراٞت  الذساطررٛ عٍٗررٛ ٌظررش ٔجّررٛ
 ٔقنٗعررٛ ااطررلوٗٛ التربٗررٛ ا العمٗررا الذساطررات بررراو  اجشتن ررٛ اجعٕقررات جرراٞت
 اجادٖرررٛ اجعٕقرررات ٖمّٗرررا(  1 76  بميرررت و٠ٕٖرررٛ بٍظرررنٛ اأير اجشتنرررٛ ا فّٗرررا النخرررس
 ٛ ٛ  بٍظررنٛ ٔااداسٖر ٛ  الؼ صررٗٛ اجعٕقرات  عرري(  62 69  بميررت و٠ٕٖر  بميررت و٠ٕٖررٛ بٍظرن

 بررر  ثحصررراٟٗٛ دسلرررٛ رات فرررشًٔ ٔجرررٕد ثير أٖضرررام الذساطرررٛ تٕصرررمت كىرررا(  6 65 
ٛ  أفررشاد  اطررتإابات   ا العمىررر٘ النخررس  وعٕقررات  بضررأس  بجىٗرر   ٖتعمررق  فٗىررا  العٍٗرر
 ركرش    ٔالٍرٕ، (  أصِشٙ  ئ – أصِشٙ   التعمٗي ٌٕ، جتيئات تنعام ااطلوٗٛ التربٗٛ

 ٠ِٗرررٛ   ٔالٕظٗفرررٛ(   دكترررٕسآ – واجٗظرررتئ – لرررا  دبمرررًٕ   اجشحمرررٛ(   أٌ رررٜ –
 أِرري ٔوررَ(   الحظرري لرراسج وررَ باحررس – بالذقّمٗررٛ وعأٌررٛ ٠ِٗررٛ عضررٕ – وعأٌررٛ
 اجظررررتخذعات تٕظٗررررف عمررررٜ التررررذسٖع ٠ِٗررررٛ أعضرررراٞ تررررذسٖ  الذساطررررٛ تٕصررررٗات

 أعضرراٞ عرراتق عمررٜ اجُمحرراٚ اجّرراً بعرر  ٔبرفٗررف  العمىرر٘ النخررس ا التكٍٕلٕجٗررٛ
  النخ ٗٛ وّاوّي جىاسطٛ التفشغ وَ وضٖذام  ٍخّي مما; التذسٖع ٠ِٗٛ
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 ٘(  014()8102) علٕ مكداد ّ، الدًٓ ىصز عْدٗ بً دراص-  

 ٔاطرت ذوت   ابزضاٟش ا العمى٘ النخس وعٕقات عَ الكؼف ثير الذساطٛ ِذفت
 اجشتن ررٛ ٔالذساطررات اابحررا  ضررٕٞ ا الٕاقرر  باطررتحشاٞ الٕصررف٘ اجررٍّ  الذساطررٛ
ٛ  العٕاورن  أبشص وَ أُ ثير الذساطٛ ٔتٕصمت  باجٕضٕ، ٘  النخرس  لضرعف  اج دٖر  العمىر

٘  لمنخرس  اسجتىاعٗٛ اج طظات تمٕٖن ضعف:  ابزضاٟش ا ٛ  ٔضرعف   العمىر  وظراِى
  اجٍتإرررٛ ابزاوعرررٛ دٔس تفعٗرررن ٔضرررعف  العمىررر٘ النخرررس دعررري ا ابشرررا  الح رررا،
 ٔضرررعف  العمىررر٘ لمنخرررس ٔاضرررخٛ اطرررتراتٗإٗٛ ٔجرررٕد ٔ ٗررراب  النررراح   ِٔإرررشٚ

 ناحرررررسال لذورررررٛ عمرررررٜ ورررررذسب ثداسٙ جّررررراص ثير ٔاسفتحررررراس  النخ ٗرررررٛ ااوكاٌٗرررررات
٘  النخرس  ٔعضلٛ  الناح   بذفٗض وَ بذذ التي ااداسٖٛ ٔالحٕٗد  اسجتىاع٘  العمىر

    الٕقٍٗٛ التٍىٕٖٛ الظٗاطات عَ

 ٘( 014()8102) بحٔص جمال ّ، نتلْ خالد دراص- 

ٙ  النخرس  وعٗحات بذذٖذ ثير الذساطٛ ِذفت ٞ  تعرتر   الرتي  التربرٕ ٛ  أعضرا  ٠ِٗر
ٛ  ابزاوعرات  ا التذسٖع ٚ  الفمظر ٍٗٗ ٛ  جٍرٕب  ا اجٕجرٕد ٛ  الضرف ً   اليشبٗر  ٔاطرت ذ
 تٕصرمت  الرتي  الٍتاٟ  أِي ٔوَ  التخمٗم٘ الٕصف٘ اجٍّ  الذساطٛ ِزٓ ا الناح اُ
 الضرررفٛ جٍرررٕب جاوعرررات ا التربرررٕٙ النخرررس وعٕقرررات وظرررتٕٝ أُ:  الذساطرررٛ ثلّٗرررا
 ِٔزا(   عالٗٛ   بذسجٛ جاٞت ابزاوع٘ التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ ٖحذسِا كىا اليشبٗٛ
 عٕاورررن:  وٍّرررا التربرررٕٙ لمنخرررس كىعٗحرررات تعىرررن عٕاورررن عرررذٚ ٔجرررٕد ثير ٖشجررر 
ٛ  و ررن بابزاوعررٛ التررذسٖع  ٠ِٗررٛ أعضرراٞ عىررن  بظررشٔع وتعمحررٛ  الكرراا  الٕقررت قمرر
 ٠ِٗررٛ عضررٕ وررَ اج مررٕب الذساطرر٘ العرر ٞ حإرري ٔكررر  التربٕٖررٛ اابحررا  اجررشاٞ
ٛ  ٔعٕاون  التذسٖع ٚ  وتعمحر ٛ  برااداس ٛ  ااداسٙ التعحٗرذ  ٔجرٕد  و رن  ابزاوعٗر  ٔصرعٕب
ٛ  ابسٕافض تٕفئ ٔعذً اابحا  ابظاص اجال٘ الذعي عمٜ ابسصٕه  تؼرإ   الرتي  اجادٖر

 النراح    لررٚ  ضعف و ن اجعمٕوات بمصادس وتعمحٛ ٔعٕاون  النخٕ  ثجشاٞ عمٜ
 قمررٛ و ررن بالٍؼررش وتعمحررٛ ٔوعٕقررات  ابسذٖ ررٛ ٔالتحٍٗررات ااجّررضٚ ورر  التعاوررن ا

 ا اجتاحررررٛ الٍؼررررش لٗرررراسات قمررررٛ ٔ التربٕٖررررٛ اابحررررا  ٌؼررررش ا ابزاوعررررٛ وظرررراعذٚ
ٛ  ٔأٔصرررت ِرررزا   ابزاوعرررٛ َ  جرررضٞ برصرررٗ   بضرررشٔسٚ الذساطررر ٛ  اجٗضاٌٗرررٛ وررر  العاوررر
 اجكافررر ت ٔتحرررذٖي اابحرررا  ابظررراص اجالٗرررٛ اسعتىرررادات ترررٕفئ ا رررشا  لمإاوعرررات
  التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ

 ٘لذند الضٔد ّ، عزفُ الباقٕ عبد دراص Abdel Baqi A., Assayed M. (2018()014) 

 الررٕقَ ا العمىرر٘ النخررس تٕاجررْ الرر٘ اجؼرركلت عمرر٘ التعررشع الذساطررٛ ِررذفت
 النخررس ت ررٕٖش عمررٜ تظرراعذ الررتي ٔااجررشاٞات باجحترحررات وٍّررا لم ررشٔج  العشبرر٘
 الٕصف٘ اجٍّ  الذساطٛ ٔاطت ذوت  وٍْ اجصوٕه ٔبذحٗق العشب٘ العا  ا العمى٘

٘  النخرس  لٕاق  بالٍظنٛ ولٞوٛ أك ش باعتناسٓ التخمٗم٘ ٘  العرا   ا العمىر   العشبر
َ  العذٖرذ  ثير الذساطٛ ٔتٕصمت َ  العذٖرذ  ٔجرٕد :  أِىّرا  الٍتراٟ   ور  الرتي  اجعٕقرات  ور
 ٔأكاد ٗررٛ ٔثداسٖررٛ وادٖررٛ وعٕقررات ِٔرر٘ العشبرر٘ الررٕقَ ا العمىرر٘ النخررس تٕاجررْ

 التعمٗي اعتىاد:  اجعٕقات تم  أِي ٔوَ  ٔػ صٗٛ ٔبصتىعٗٛ ٔعحافٗٛ ٔتٍظٗىٗٛ
ٜ  ٔاسعتىراد   الكٗرف  ٔلٗع الكي عم٘ ٛ  عمر ٚ  عحافر َ  أك رش  اجرزاكش ٛ  ور   اابرذا،  عحافر

َ  ثعذاد ا الٕاض  ٔالضعف ٘  الناحرس  ٔتكرٕٖ ٞ   العمىر ٛ  ٔااعنرا ٛ  التذسٖظرٗ   ٔااداسٖر
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ٛ  ٔالرذٔسٖات  ٔاجشاجر   الكت  تٕافش ٔعذً َ   ابسذٖ ر ٘  اجحترحرات  أِري  ٔور  ٔضرعتّا  الر
 اجٗضاٌٗرررٛ ا الٍظرررش ثعرررادٚ:  العشبررر٘ الرررٕقَ ا العمىررر٘ لنخرررسبا للستحررراٞ الذساطرررٛ
ٚ   ابزاوعرات  ا العمٗرا  الذساطرات  وٍراِ   ٔت رٕٖش   العمى٘ لمنخس اج صصٛ  ٔضرشٔس

     العمى٘ لمنخس اجٍاط  ٔاجٍاخ اجظتمضوات تٕفئ

 ٘( 024()8101) العبدلٕ سضاو دراص 

ٜ  التعررشع الذساطررٛ ِررذفت ْ  الررتي اجعٕقررات عمرر ٛ  ا العمىرر٘ النخررس تٕاجرر  كمٗرر
ٞ  ٌظرش  ٔجّٛ وَ العشاقٗٛ بابزاوعٛ لمنٍات التربٗٛ ٛ  أعضرا ٛ  اله٠ٗر  ٔرلر   التذسٖظرٗ

 ٔاطررت ذوت  ابزاوعررٛ بتمرر  العمىرر٘ النخررس ت ررٕٖش وحترحررات ٔضرر  بضألررٛ ا
٘  اجٍّ  الذساطٛ ٛ  تٕصرمت  ٔ  الٕصرف َ  العذٖرذ  ثير الذساطر  ٔجرٕد :  أِىّرا  الٍتراٟ   ور
ٛ  بكمٗٛ الناح   تٕاجْ التي اجعٕقات وَ العذٖذ ٛ  لمنٍرات  التربٗر ٛ  بابزاوعر  العشاقٗر
ٛ  ضرعف :  الصرعٕبات  تمر   أِري  ٔوَ ٞ  س نر ٛ  أعضرا ٞ  ا الترذسٖع  ٠ِٗر  النخرٕ   ثجرشا

ٛ   لمىعمٕورات  كىصذس ابساطٕب اطت ذاً ا ابشرٚ ٔقمٛ  العمىٗٛ ٚ  ٔقمر  اسطرتفاد
  فحر   الترقٗٛ ا شا  النخٕ  ٔثجشاٞ  الٕصاسٚ قنن وَ العمىٗٛ النخٕ  ٌتاٟ  وَ

 اجكمرف  الٕاجنات ٔك شٚ  المحكىٛ املت عذد ٔقمٛ العمى٘  النخس تمٕٖن ٔاٌعذاً
ٛ  ٔضعتّا التي اجحترحات أِي ٔوَ  الكمٗٛ قنن وَ التذسٖع ٠ِٗٛ عضٕ بّا  الذساطر

 تررٕفئ:  الذساطررٛ بضررن بالكمٗررٛ العمىرر٘ النخررس ت ررٕٖش عمررٜ تظرراعذ أُ  كررَ ٔالرتي 
٘  الررذعي ً  اجررال ٞ  الررلص ُ  ٔالتٕاصررن   العمىٗررٛ النخررٕ   اجررشا ٛ  برر   ٔالتعررأ  ابزاوعرر
 بؽر   فٗىرا  اسجتىاع٘ التٕاصن ٔتفعٗن  العمىٗٛ النخٕ  وَ اجظتفٗذٚ ٔابزّات
ٜ  التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ ٔتؼإٗ   المحكىٛ املت عذد ٔصٖادٚ  العمىٗٛ النخٕ   عمر
  اجؼتركٛ النخٕ 

 ٘(034( ) 8101)  الزسٔلٕ لذند دراص 

 التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ النخ ٗٛ ااٌتاجٗٛ وعٕقات عمٜ التعشع الذساطٛ ِذفت
ٝ  عمٜ ٔالٕقٕع  ٌظشِي ٔجّٛ وَ اجٍٕسٚ باجذٍٖٛ ااطلوٗٛ بابزاوعٛ  الرتلع  ورذ
ٛ :  ورررتيئات بررالتلع  اجعٕقررات  تمرر   ٛ  الذسجرر   ٔابزٍظرررٗٛ  ٔالت صرر    الٕظٗفٗرر
ٞ  النخ ٗٛ ااٌتاجٗٛ تُفعن التي الظُنن وَ بصىٕعٛ ٔاقتراح ٛ  اعضرا  الترذسٖع  ٠ِٗر
ٛ  ٔاطرت ذوت   الذساطٛ بضن بابزاوعٛ ٘  اجرٍّ   الذساطر ٛ  ٔكؼرفت   الٕصرف  الذساطر

 ااٌتاجٗرررٛ وعٕقرررات ٔجرررٕد:  أِىّرررا الٍتررراٟ  ورررَ العذٖرررذ عرررَ اجٗرررذاٌ٘ جاٌنّرررا ا
 بذسجرررٛ اجٍرررٕسٚ باجذٍٖرررٛ ااطرررلوٗٛ بابزاوعرررٛ الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ اعضررراٞ النخ ٗرررٛ
ً   كرنئٚ  ٔ  ٔجررٕد ٔعرذ ٛ  دسلررٛ رات ًفرش  عٍٗررٛ أفرشاد  ثجابررات وتٕطر ات  برر  ثحصراٟٗ
 الٕظٗفٗٛ الذسجٛ وتيئات سلتلع تعضٙ النخ ٗٛ ااٌتاجٗٛ وعٕقات بعٕ النخس

ٛ  ٔأٔصت  ٔابزٍظٗٛ ٔالت ص  ٚ  الذساطر ً  التكمٗفرات  تحمرٗ   بضرشٔس  اجكمرف  ٔاجّرا
 ٠ِٗٛ أعضاٞ بذفٗض ٔ  العمىٗٛ اابحا  بإبظاص اجؼتيم  التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ بّا

 اج تمفٛ امتى  و طظات ٔحس  العمىٗٛ النخٕ  اجشاٞ وعٍٕٖام ٔ وادٖام التذسٖع
 ٔ امتىر   وؼركلت  بسرن  ٔت نٗحّرا  النخرٕ   ٌتراٟ   وَ اسطتفادٚ عمٜ العلقٛ رات

 قضاٖآ



 (ASEP)دراصات عزبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفط 

 

 

 

 

 

 

289 
 

 ٘( 4                81()8101) المضله صلٔناٌ دراص 

ٚ  تؼر ٗ   الذساطٛ ِذفت ٞ  ترصلش  ظراِش ٛ  أعضرا ٛ  الترذسٖع  ٠ِٗر ٛ  باجىمكر  العشبٗر
 تعررتر  ٔالررتي التررصلش ِررزا ٔساٞ الكاوٍررٛ ااطررناب ٔبذذٖررذ  الترقٗررٛ عررَ الظررعٕدٖٛ
 ااطررناب ِررزٓ ٔتشتٗرر   ااكاد ٗررٛ النخررٕ  ثجررشاّٟي عررَ التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ
 اجررٍّ  الذساطررٛ ٔاطررت ذوت  الذساطررٛ وٕضررٕ، الظرراِشٚ عمررٜ تصعئِررا لذسجررٛ ٔفحررا

 ورررَ العذٖرررذ ٔجرررٕد:  أِىّرررا الٍتررراٟ  ورررَ العذٖرررذ ثير الذساطرررٛ ٔتٕصرررمت  الٕصرررف٘
  الترقٗررٛ ا التحٍٗررٛ بالكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تررصلش ثير أدت الررتي اجعٕقررات
ً  عررذً:  اجعٕقررات ِررزٓ  أِرري ٔوررَ  جٕاٌرر   عمررٜ الضررٕٞ بتظررمٗ   العىررن عحافررٛ قٗررا
ٓ  ابسرافض  الترذسٖع  ٠ِٗٛ عضٕ ٖفحذ مما; العمى٘ النخس ٛ  بدرا ٛ  الترقٗر   ااكاد ٗر
  العمىٗررٛ النخررٕ  ٔدعرري لتىٕٖررن التحٍٗررٛ الكمٗررات ا كافٗررٛ وٗضاٌٗررٛ ٔجررٕد ٔعررذً
  التررذسٖع ٠ِٗررٛ بعضررٕ ابشاصررٛ الؼ صررٗٛ ٔاسستناقررات ٔااعنرراٞ ااعىرراه ٔصٖررادٚ
ٞ  بر   التٍرافع  سٔح ٔ ٗراب  ٛ  ٔأٔصرت   الرضول ٚ  الذساطر ٛ  سصرذ  بضرشٔس  لتىٕٖررن وٗضاٌٗر
ُ  بحرذس  سب ّرا  لرله  وَ الٕظٗفٗٛ لمترقٗٛ ضٕاب  ٔض  ٔبضألٛ  النخٕ   ااوكرا
    ااكاد ٗٛ بالترقٗٛ

 ٘( 804()8101) صامٔ٘ ابزٓعه دراص 

 النخررس تحررذً وظرراس تُعشقررن الررتي اجعٕقررات أِرري عمررٜ التعررشع الذساطررٛ اطررتّذفت
 لمتيمرر  اجحترحررات ٔضرر  أجررن وررَ ٔرلرر ; عاوررٛ بصررفٛ العشبرر٘ العررا  ا العمىرر٘
 الررتي الٍترراٟ  أبررشص ٔوررَ  الٕصررف٘ اجررٍّ  الذساطررٛ ٔاطررت ذوت  اجعٕقررات ِررزٓ عمررٜ

 وررَ العشبرر٘ الناحررس تٕاجررْ الررتي الصررعٕبات وررَ العذٖررذ ٔجررٕد الذساطررٛ ركشتّررا
 ٔضررعف  العشبٗررٛ الررذٔه ا الت ررٕٖش ٔ النخررٕ  عمرر٘ اسٌفرراً وعررذه ضررعف:  أِىّررا

  العشبٗررٛ الررذٔه ا ٔاضررخٛ عمىٗررٛ طٗاطررٛ ٔجررٕد ٔعررذً  العشبٗررٛ العمٗررا الذساطررات
 ٔعؼرررٕاٟٗٛ  امتىررر  وؼررركلت ٔ الت نٗحررر٘ امررراه عرررَ العمىررر٘ النخرررس ٔاٌفصررراه
 ا الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ اعضررراٞ التذسٖظرررٗٛ ااعنررراٞ ٔك رررشٚ  ااداٞ فشدٖرررٛ ٔ اابحرررا 
ٛ  تٕصرٗات  أِري  ٔوَ  العشب الناح   لذٝ الذافعٗٛ ٔ ٗاب  ابزاوعٛ ٚ :  الذساطر  صٖراد
 ااجرررشاٞات ورررَ ٔبذشٖشِرررا  العمىٗرررٛ خرررٕ الن عمرررٜ للإٌفررراً اج صصرررٛ اجٗضاٌٗرررات
  ابزاوعررات وظررتٕٝ عمررٜ العمىرر٘ لمنخررس بط رر  ٔ عرراً تصررٕس ٔٔضرر   الشٔتٍٗٗررٛ
ٛ  اجكتنات بذذٖس عمٜ ٔالعىن ٛ  النخرٕ   ٌؼرش  ا ٔاجظراعذٚ   ابزاوعٗر  بؼركن  العمىٗر
   ٔطشٖ  جٗذ

 ٘( 884()8101) آخزٌّ ّ الزفاعٕ سميرٗ دراص 

٘  النخرس  وؼركلت  تحص٘ الذساطٛ ِذفت ٝ  العمىر ٞ  لرذ ٛ  أعضرا  ا الترذسٖع  ٠ِٗر
 عمررٜ الذساطررٛ ٔاعتىررذت  اجررتيئات بررنع  ٔعلقتّررا ااسدٌٗررٛ ابسكٕوٗررٛ ابزاوعررات
٘  اجررٍّ  ٛ  ٔتٕصررمت   الٕصررف َ  العذٖررذ  ثير الذساطرر  وؼرركلت  أُ:  أبشصِررا  الٍترراٟ   ورر
ٛ  عمّٗا ٔافحت الذساطٛ أداٚ ا اج شٔحٛ ااسدٌٗٛ ابزاوعات ا العمى٘ النخس  العٍٗر

ٛ ب ٛ  ذسجر ٜ  وشتفعر ٘  امراه  عمر ٚ  الكمر ٛ  امراست  ٔأُ  لرلأدا ٛ  الفشعٗر  ااداسٖرٛ     ال لعر
 ثير الٍترراٟ  أػرراست كىررا  وشتفعررٛ بذسجررٛ جِٕشٖررٛ ستنررٛ رات(  ٔالظٗاطررٗٛ  ٔاجالٗررٛ
 حرر  ا  للطررتناٌٛ الكمرر٘ امرراه عمررٜ الذساطررٛ جررتيئات تعررضٙ فررشًٔ ٔجررٕد عررذً
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 لصرراح الظٗاطررٗٛ اجؼرركلت بصرراه عمررٜ العىشٖررٛ الف٠ررٛ جررتيئ تعررضٙ فررشًٔ ظّررشت
  طٍٛ(  54  26   ب  الٕاقعٛ العىشٖٛ الف٠ٛ

 ٘( 824()8102) الضندّىٕ إبزأٍه دراص 

ٛ  ِرررذفت ٛ  لمرررذسجات  الترقٗرررٛ ترررصلش  عٕاورررن  عمررر٘ التعرررشع  الذساطررر  ااكاد ٗررر
 تمرر  الررتلع وررذٝ عمررٜ ٔالٕقررٕع  اجصررشٖٛ بابزاوعررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ
  الٕظٗفٗررررٛ ٔدسجتررررْ  التررررذسٖع ٠ِٗررررٛ عضررررٕ ٌررررٕ،:  وررررتيئات بررررالتلع العٕاوررررن
ْ   ٔبرصصرررْ َ  النخرررٕ   بذكرررٗي  ا ٔوؼررراسكت ْ  وررر ٛ  ٔتحرررذٖي   عذوررر َ  بصىٕعررر  وررر
ٛ  بابزاوعات التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ تحذٖي تفعن التي ٔاجحترحات التٕصٗات  اجصرشٖ
 ٛ ٛ  لمرررذسجات  لمترقٗررر ٛ  ٔاطرررت ذوت   ااكاد ٗررر ٘  اجرررٍّ   الذساطررر  جعابزررررٛ الٕصرررف
  وٕضٕعّا

 الترقٗررررٛ تررررصلش ا ترررر عش الررررتي العٕاوررررن وررررَ بصىٕعررررٛ ثير الذساطررررٛ ٔتٕصررررمت
 التركٗض:  أِىّا اجصشٖٛ بابزاوعات التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ ااكاد ٗٛ لمذسجات

 لمنخررس اجع ررآ الررذسجات برر  الكررنئ ٔالتفررأت   ئِرري دُٔ المحكىرر  بعرر  عمررٜ
 بذررذد وعرراٖئ ٔجررٕد ٔقمررٛ  العىررن ٔضرريٕ   اج ررتمف  المحكىرر  قنررن وررَ الٕاحررذ
 برر  ثحصرراٟٗا دالررٛ فررشًٔ ٔجررٕد ثير الذساطررٛ تٕصررمت كىررا  الترقٗررٛ بحررٕ  جررٕدٚ

ٛ  ترصلش  لعٕاورن  تعشضرّي  ا العٍٗٛ اطتإابات ٛ  لمرذسجات  الترقٗر  ٔرلر   ااكاد ٗر
ٛ   ابزرٍع :  جرتيئات  تنعرام  ال لعٛ ٔبضأسِا ككن اسطتناٌٛ عمٜ ٛ  ٔالذسجر   العمىٗر

ٛ  لمإٍٛ الكترٌٔ٘ وٕق  بإٌؼاٞ الذساطٛ ٔأٔصت  عذوْ وَ النخٕ  ٔبذكٗي  العمىٗر
  لللْ وَ ٔالٍتٗإٛ ٔالتخكٗي التحذٖي ٔل ٕات ػشٔ  عَ للإعلُ الذاٟىٛ

 ٘( 4 81( ) 8102)  الحزاسشُ لذند دراص 

 التذسٖظٗٛ اله٠ٗٛ أعضاٞ لذٝ العمى٘ النخس وعٕقات وعشفٛ الذساطٛ اطتّذفت
ٛ   ٔالكمٗٛ  ابزٍع:  وَ كنٍ ٔأعش  النٗت آه جاوعٛ ا ٛ  ٔالشتنر ٛ   ااكاد ٗر  ٔقنٗعر

ٜ  وٍّا برشج التي ٔابزاوعٛ العىن ٛ  ٔاطرت ذوت   اجعٕقرات  تمر   عمر  اجرٍّ   الذساطر
 ٘ ٘  اجظررخ٘ الٕصرف ٛ  ٔتٕصررمت  التخمٗمر َ  العذٖررذ ثير الذساطر  أُ:  أِىّررا الٍترراٟ  ور
٘  النخرس  وعٕقرات  تٕفش وظتٕٝ ٝ  العمىر ٞ  لرذ ٛ  أعضرا ٛ  اله٠ٗر ٛ  ا التذسٖظرٗ  آه جاوعر
 النخررس كُمفررٛ استفررا،:  اجعٕقررات ِررزٓ ٔوررَ  وشتفرر  جرراٞ ٌظررشِي ٔجّررٛ وررَ النٗررت
 اجظرراعذٚ تررٕفش ٔعررذً  ابزاوعررٛ لرراسج طررٗىا س ٔااعىرراه اجؼررا ن ٔك ررشٚ  العمىرر٘
ٛ  تٕصرمت  كىرا   لمنخرٕ   الكراا  الٕقرت  ترٕفش  ٔعذً  لمنخس الفٍٗٛ ً  ثير الذساطر  عرذ
ً  ٔجٕد ٛ  فرشٔ ٝ  ا احصراٟٗا  دالر ٘  النخرس  وعٕقرات  وظرتٕ ٝ  العمىر ٞ  لرذ ٛ  أعضرا  اله٠ٗر

 ٔالكمٗرررٛ ابزرررٍع جرررتيئ ٔفحرررام ٌظرررشِي ٔجّرررٛ ورررَ النٗرررت آه جاوعرررٛ ا التذسٖظرررٗٛ
 اجعٕقررات تمرر  وظررتٕٝ ا احصرراٟٗام دالررٛ فررشًٔ تٕجررذ بٍٗىا;ااكاد ٗررٛ ٔالشتنررٛ
 لمنخررس الكرراا الررذعي تررٕفئ بضررشٔسٚ الذساطررٛ ٔأٔصررت  ابشرررٚ طررٍٕات جررتيئ ٔفحررام

ٞ  الٕقرت  لترٕفئ  التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ التذسٖظٗٛ ااعناٞ ٔبرفٗف  العمى٘  اجرشا
  النخٕ 
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 ٘آخزٌّ ّ ىاس عزب دراص Arab Naz and Others (2011)(814 ) 

ْ  التي ٔالتخذٖات اجؼكلت عمٜ التعشع الذساطٛ ِذفت  ابشرشبػ   بحرٕ   تٕاجر
ٛ  ا العمٗا الذساطات ٔقلب ُ  ا كاٌرذ  وراس  جاوعر ٛ  ٔاطرت ذوت   باكظرتا  الذساطر
 النررراح   أُ ثير الذساطرررٛ ٔتٕصرررمت  النخرررس وٕضرررٕ، وعابزرررٛ ا الٕصرررف٘ اجرررٍّ 

ٛ  لرله  اسجتىاعٗٛ العمًٕ ا ٔبذذٖات صعٕبات ٖٕاجُّٕ َ   النخرس  عىمٗر  أِري  ٔور
َ  الك ئ ٌح :  الصعٕبات تم  ٛ  اجّراسات  ور  لرله  اجعمٕورات  ثير لمٕصرٕه  النخ ٗر
 اج مٕبررٛ ااحصرراٟٗٛ اجّرراسات وررَ النرراح   تمكررَ ٔعررذً  اسلكترٌٔٗررٛ النخررس أدٔات

 بعررذ ابسحٗحٗررٛ الٍترراٟ  ثير ٔالتٕصررن النٗاٌررات ػررشح ا النرراح   ٔضررعف  لمنخررس
 أػراست  كرزل    ٔتصٍٗفّا اجعمٕوات ت  صعٕبٛ وَ ٖعإٌُ أٌّي كىا  بذمٗمّا
ٛ  النخ ٗرررررٛ الن٠ٗرررررٛ ضرررررعف ثير الٍترررراٟ    ا العرررررال٘ التعمرررررٗي و طظرررررات ا اجلٟىرررر
    باكظتاُ

 ٘( 814()8101) شماظ صالم ّ، المجٔدل الله عبد دراص 

ً  دُٔ بذرٕه  الرتي  اجعٕقات تحص٘ الذساطٛ اطتّذفت ٞ  قٗرا ٛ  أعضرا  الترذسٖع  ٠ِٗر
ٜ  ٔالٕقرٕع  اجعٕقرات  تم  تصٍٗف بضألٛ و   عمىٗٛ بصبحا  التربٗٛ كمٗٛ ا  عمر

 كىرا   النخس أدٔات بٕاط ٛ اجتٕافشٚ اجع ٗات بذمٗن لله وَ ابزِٕشٖٛ أطنابّا
  اجعٕقرررات تمررر  لتإرررأص النخرررس ٌتررراٟ  ورررَ اجٍن حرررٛ اجحترحرررات تحرررذٖي اطرررتّذفت
 أكىررن عمررٜ ٔالعمىرر٘ ٔاسجتىرراع٘ التربررٕٙ دٔسِررا أداٞ وررَ الكمٗررات ِررزٓ ٔلررتىك 
 ورررَ العذٖرررذ ثير الذساطرررٛ ٔتٕصرررمت   الٕصرررف٘ اجرررٍّ  الذساطرررٛ ٔاطرررت ذوت  ٔجرررْ

 أٌّري  عمٜ باجٕافحٛ أجابٕا بالعٍٗٛ التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ  النٗٛ أُ:  أِىّا الٍتاٟ 
 تمررر  صُرررٍفت ٔلحرررذ  اسطرررتناٌٛ ا الرررٕاسدٚ العمىررر٘ النخرررس وعٕقرررات ورررَ ٖعرررإٌُ
 ٔلحذ ِزا(   ػ صٗٛ   راتٗٛ ٔوعٕقات وادٖٛ ٔوعٕقات ثداسٖٛ وعٕقات:  ثير اجعٕقات
٘  النخس ثعاقٛ ا ػذتّا حٗس وَ اأير اجشتنٛ ااداسٖٛ اجعٕقات احتمت َ  العمىر  ور
 الذساطررٛ ٔضررعتّا الررتي اجحترحررات أِرري ٔوررَ  التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ ٌظررش ٔجّررٛ
 ٔاسطرررتحشاس  العمىررر٘ لمنخرررس ٔاجٗضاٌٗرررات ٔاجظرررتمضوات اجشاجررر  ترررٕفئ عمرررٜ العىرررن

   التذسٖظٗٛ اله٠ٗٛ اعضاٞ الٕظٗف٘

 ٘طزٓف بً عاطف دراص Atif Bin Tareef (2009)(81) 

٘  النخرس  ٔوعٕقرات  وكاٌٛ وعشفٛ الذساطٛ اطتّذفت  التعمرٗي  و طظرات  ا العمىر
 ٔاطررت ذوت  بذذٖاتررْ ٔ العصررش وٕاكنررٛ وررَ النرراح   ٔتمكرر   ااسدٌٗررٛ العررال٘
٘  اجرٍّ   الذساطٛ ٛ  ٔكؼرفت   الٕصرف َ  الذساطر ٛ  عر َ  بصىٕعر  ٔاجؼراكن  اجعٗحرات  ور
 سالنخر  تمٕٖرن  ٌحر  :  وٍّا العال٘ التعمٗي بم طظات العمى٘ النخس تعتر  التي

 ٔضرعف   لمنخس اسطتراتٗإ٘ الت  ٗ  ٔضعف  الزاتٗٛ الذافعٗٛ ٌٔح   العمى٘
ٛ   ابزاوعرات  ا ٔااداسٙ التذسٖظ٘ لمكادس اسقتصادٖٛ ااحٕاه ٚ  ٔقمر  ال راقي  كفراٞ
٘  النخس وشاكض عَ اجظ٠ٕه ٛ  ٔضرعف   العمىر ٛ  الن٠ٗر ٘  لمنخرس  اجلٟىر ً   العمىر  ٔعرذ

 العاجٗررررٛ النخررررس وشاكررررض ٔاطررررتح اب  لمنرررراح   ٔالٍفظرررر٘ الررررٕظٗف٘ اسطررررتحشاس
    ٔالعحٕه الكفاٞات ِٔإشٚ  ٔالؼناب لمناح  
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 4 الضابك٘ الدراصات علٙ التعلٔل- 
  كررَ; امرراه ِررزا ا الظررابحٛ العمىٗررٛ ٔالنخررٕ  الذساطررات عررش  لررله وررَ
 وٕقرر  ٔبذذٖررذ  وٍّررا ٔاسطررتفادٚ وعّررا ٔاسلررتلع استفرراً أٔجررْ تٕضررٗ  لمناحررس
 : التالٗٛ الٍحا  ضٕٞ ا الظابحٛ الذساطات وَ ابسالٗٛ الذساطٛ

 4  الاتفام أّد4ُ أّلًا 
  التالٗٛ الٍحا  ا الظابحٛ ٔالذساطات ابسالٗٛ الذساطٛ ب  استفاً أٔجْ تتى ن

 ًٔالذساطات ابسالٗٛ الذساطٛ وَ كنٍ اِتىا  ٛ ٛ  النخرٕ   بمٕضرٕ،  الظرابح  العمىٗر
ٜ  وعظىّرا  أكذت حٗس; ٔالتربٕٖٛ ٛ  عمر ٘  النخرس  أِىٗر ٙ  العمىر ٛ  ٔالتربرٕ  ٔأِىٗر
 ثجررشاٞ تٕاجررْ الررتي ٔاجعٕقررات الصررعاب عمررٜ لمتيمرر  ٔاجحترحررات ابسمررٕه ٔضرر 
ٛ  و ن  النخٕ  تم  ُ  أحمرذ  دساطر ٛ (  6118  سضرٕا َ  ٔدساطر ٚ  بر ٘  ٔوحرذاد  عرٕد  عمر

 بضىررذ ٔدساطررٛ   Abdel Baqi A., Assayed M. (2018)ٔدساطررٛ(  6118 
 ( 6115  طاوٗٛ أبشٖعي ٔدساطٛ(  6117  الشحٗم٘

  الذساطرات  بعر   و  ابسالٗٛ الذساطٛ تتفق كزل  ٛ  جٕضرٕ،  تٍألهرا  ا الظرابح
 دساطررٛ و ررن ٔرلرر   التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ الترقٗررٛ بحررٕ  ٔوعٕقررات صررعٕبات
 ( 6112  الظىذٌٔ٘ ثبشاِٗي ٔدساطٛ(  6116  اجظمي طمٗىاُ

 لمىرررٍّ  اطرررت ذاوّا ا الظرررابحٛ الذساطرررات بعررر  وررر  ابسالٗرررٛ الذساطرررٛ تتفرررق 
ٛ  الٕصررف٘ ٛ  وٕضررٕ،  جعابزرر ٛ  و ررن  الذساطرر ُ  أحمررذ  دساطرر ٛ (  6118  سضررٕا  ٔدساطرر
 ٔدساطررٛ(  6117  العنررذل٘ حظرراً ٔدساطررٛ(  6118  بحررٗ  ٔترراه  كتمررٕ لالررذ
 (  6112  ابسشاحؼٛ بضىذ ٔدساطٛ(  6117  الشحٗم٘ بضىذ

 أٖضرررا  تتفرررق  ٛ ٛ  الذساطررر ٛ  الذساطرررات  بعررر   وررر   ابسالٗررر  اطرررت ذاوّا  ا الظرررابح
(  6117  العنررذل٘ حظرراً دساطررٛ و ررن الذساطررٛ بٗاٌررات بزىرر  كررصداٚ للطررتناٌٛ
 سمررئٚ ٔدساطررٛ(  6115  طرراوٗٛ أبررشٖعي ٔدساطررٛ(  6116  اجظررمي طررمٗىاُ ٔدساطررٛ
 (  6112  ابسشاحؼٛ بضىذ ٔدساطٛ(  6115  ٔآلشُٔ الشفاع٘

 ً4   الاختلاف أّد4ُ  ثاىٔا 
 ِرررذفّا ا الظرررابحٛ ٔالذساطرررات ابسالٗرررٛ الذساطرررٛ بررر  اسلرررتلع أٔجرررْ تتى رررن
 ٘  التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ صررعٕبات جٕاجّررٛ وحترحررٛ سيٖررٛ ٔضرر  ِٔررٕ ااطاطر
 ابسررذٔد ٔا الذساطررٛ وررتيئات ا وعّررا برتمررف كررزل   بمصررش التربٗررٛ بكمٗررات
   ٔاجكاٌٗٛ الضواٌٗٛ

 ً4  الضابك٘ الدراصات مً الحالٔ٘ الدراص٘ اصتفادٗ أّد4ُ  ثالجا 
 :  ٖم٘ فٗىا الظابحٛ الذساطات وَ الذساطٛ ِزٓ اطتفادت

 ثعررذاد  ٞ ٙ  ااقرراس ٔبٍررا ٛ  الذساطررٛ أداٚ التٗرراس  ٔا  لمذساطررٛ الٍظررش ٞ  اجٍاطررن  ٔبٍررا
  وفشداتّا

 ااطررررالٗ  اطررررت ذاً ٔا  الذساطررررٛ وٕضررررٕ، جعابزررررٛ اجٍاطرررر  اجررررٍّ  التٗرررراس 
  اجلٟىٛ ااحصاٟٗٛ

 الظابحٛ بالذساطات ٔتذعٗىّا الذساطٛ ٌتاٟ  ٔوٍاقؼٛ تفظئ  
 ٚالظابحٛ بالذساطات اجٕجٕدٚ اجشاج  بع  وَ اسطتفاد  
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 ً4   الضابك٘ الدراصات مً الحالٔ٘ الدراص٘ مْقع4  رابعا 
ٛ  دساطررٛ تٕجررذ  س أٌررْ  الظررابحٛ الذساطررات  أِرري عررش   بعررذ اتضرر   ا – وظررتحم
ٛ  جٕضرٕ،  وناػرش  بؼكن ت شقت قذ – الناحس عمي حذٔد ٛ  الذساطر ٕ  ابسالٗر  ٔضر   ِٔر
 التربٗررٛ بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ صررعٕبات أِرري جٕاجّررٛ وحترحررٛ سيٖررٛ
    بمصش

 للدراص٘ اليظزٖ الإطار4  أّلًا 
ُ   و طظاتْ لكافٛ العمى٘ النخس جظ٠ٕلٗٛ وٍٕقام امتى  كاُ ثرا ٛ  فرإ  ابزاوعر
ٛ  كٕادس وَ تممكْ بما ٛ  بؼرشٖ ٛ  عمّٗرا  تحر   ٔعحمٗر ٝ  اجظر٠ٕلٗ ٛ  اٌتراج  ا الكرر  اجعشفر

 ٠ِٗرررٛ أعضررراٞ بّرررا ٖحرررًٕ الرررتي اج تمفرررٛ النخ ٗرررٛ ااٌؼررر ٛ لرررله ورررَ ٔت ٕسِرررا
 لهررا ااٌتاجٗررٛ أٔ ااٌؼرر ٛ تمرر   ابزاوعررٛ أِررذاع وررَ جررضٞ ِرر٘ ٔالررتي  التررذسٖع
ُٖعذ ِزا  امتى  ا ٔاجعشا العمى٘ العىن لتحذً ٔأطاطٗٛ كنئٚ أِىٗٛ  النخرس  ٔ

 س بررذٔسام التربررٕٙ النخررس اِررز ٖٔحررًٕ  العمىرر٘ النخررس بصرراست أِرري أحررذ التربررٕٙ
 النخررٕ   تررٕافش أُ  كررَ كىررا   بررامتى  التربٕٖررٛ اجؼرركلت  عررلج ا بررْ ٖظررتّاُ
ٚ  رات التربٕٖررررٛ ٛ  ااداسٚ وٍّررررا تظررررتفٗذ  قٗىررررٛ وعمٕوررررات  العالٗررررٛ ابزررررٕد  التربٕٖرررر
 ت رررٕٖش ا تظرررّي الررتي  الحرررشاسات بطتمرررف ابرررار  ا التربرررٕٙ امررراه ا ٔاجظرر٠ٕل  
  ٔوٍاِإّا ٔل  ّا التربٕٖٛ الظٗاطٛ

 بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ بررْ ٖحررًٕ وررا عمررٜ التربررٕٙ النخررس ِررزا ٖٔعتىررذ
 ا تظررّي وتعررذدٚ تشبٕٖررٛ ٔأٌؼرر ٛ بحررٕ  وررَ التربٕٖررٛ النخ ٗررٛ ٔاجشاكررض التربٗررٛ
 النخررٕ  ٔتم ررن ِررزا  بّررا ٔالٍّررٕ  ٔت ٕٖشِررا ٔبدذٖررذِا التربٕٖررٛ اجعشفررٛ اٌترراج

 التربٕٖررٛ الكمٗررات دالررن التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ بترقٗررٛ اجتعمحررٛ التربٕٖررٛ العمىٗررٛ
 دالررن ااعضرراٞ ِرر سٞ بررْ ٖحررًٕ الررزٙ التربررٕٙ العمىرر٘ ااٌترراج وررَ ااكررر ابزررضٞ
ُ  لزا  الكمٗات تم  ٛ  فرإ ً  قرذ  الرتي  الصرعٕبات  بذذٖرذ  عىمٗر َ  بذرذ  أٔ تعرٕ  ثبظراص  ور
 سيٖررٛ ٔٔضرر   بّرري ابشاصررٛ الترقٗررٛ لنخررٕ  التربٗررٛ بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ
ٛ  وحترحٛ ُ  عمّٗرا  ٔالتيمر   الصرعٕبات  تمر   جٕاجّر ٛ  ٍٖراه  رلر   فرإ ٛ  أِىٗر  ا بالير
 الصررعٕبات تمرر  عررَ التياضرر٘ أُ حٗررس; التربررٕٙ ٔااٌترراج العىررن تحٗررٗي وظررئٚ

 النؼررشٖٛ لمىررٕاسد ِررذسام   ررن ثنمررا التربررٕٙ العمىرر٘ النخررس وظررتٕٝ عمرر٘ ٔبداِمررّا
َ  اجٕاسد ِزٓ تم مْ جا  ٔاجالٗٛ ٛ  تكرالٗف  ور  كىرا   ٔتصِٗمرّا  ثعرذادِا  طرنٗن  ا ضر ى

 بمظررررتٕٝ اسستحرررراٞ قشٖررررق ا ع ررررشٚ حإررررش طررررٗنح٘ الصررررعٕبات تمرررر  اطررررتىشاس أُ
   التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ التربٕٖٛ العمىٗٛ ااٌتاجٗٛ

َ  ابزضٞ ِزا فإُ لزا ٙ  ااقراس  ور ٛ  لهرزٓ  الٍظرش َ  طٗؼرىن  الذساطر  المحرٕس   بضرٕسٖ
 ٔأِىٗرررٛ ٔأِرررذاع وفّرررًٕ ورررَ التربرررٕٙ لمنخرررس اجفررراِٗى٘ اسقررراس طرررٗتٍأه اأه

 قذ ٔالتي التربٕٙ النخس ٔوعٕقات صعٕبات أِي طٗتٍأه ال اٌ٘ ٔالمحٕس  ٔوحٕوات
  التربٕٖٛ لنخٕعّي التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ ابظاص وَ تُخذ
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 4 التربْٖ للبشح المفأٍنٕ الإطار4  الأّل المحْر 
  4 التربْٖ البشح مفَْو4  أّلًا- 

ٛ  اجفاِٗي وَ العذٖذ ٍِاك ٙ  بالنخرس  ابشاصر  الذساطرات  تٍألتّرا  ٔالرتي   التربرٕ
 تمرر  أِرري اطررتعشا  ٔ كررَ  امرراه ِررزا ا تمررت الررتي النخررس ٔأدبٗررات الظررابحٛ
 :  ٖم٘ كىا اجفاِٗي

ٕ  التربٕٙ العمى٘ النخس أُ( 68  الذساطات ثحذٝ ركشت لحذ ٙ  الٍؼرا   ِر  الرز
 ً ٘  ٖحررٕ ٛ  عمرر ٘  ا وٍّإٗرررٛ قشٖحرر ٛ  الظرررٕاِش ححرراٟق  تحصرر ٛ  التربٕٖرر  تفظرررئِا بيٗرر

 ا تعرررذٖلت أٔ ثضرررافات ٔثحرررذا   بّرررا ٔالتٍنررر  ٔضرررن ّا بٍّٗرررا العلقرررات ٔبذذٖرررذ
ُ  لفاٟرذٚ  ٔتحرذوّا  ت ٕٖشِرا  ا ٖظرّي  ممرا   التربٕٖٛ اجعشفٛ وٗادَٖ بطتمف  ااٌظرا
 امرراه ا ت ررٕٖش أٔ تعررذٖن أٙ أُ ٖ كررذ اجفّررًٕ ِٔررزا  حضرراستْ بٍرراٞ وررَ ٔتمكٍٗررْ
ً  ا كرنئ  ٔبؼركن  ٖظرّي  ٔالتربٕٙ العمى٘ ٚ  تحرذ ُ  حٗرا  ٌّٔضرتّا  ٔت ٕٖشِرا  ااٌظرا
   اجعاصشٚ اجتيئات و  لتتىاػٜ

 اجٕاضٗ  تعالج التي الذساطات ِٕ التربٕٙ النخس أُ( 69  ألشٝ دساطٛ ٔركشت
 ترر  ا عمىٗررٛ قشٖحررٛ ٔتتنرر   النرراح   وررَ عررذد أٔ باحررس بّررا ٖٔحررًٕ  التربٕٖررٛ
   ابزاوعٗرررٛ الشطررراٟن:  ٔوٍّرررا  التٕصرررٗات ٔ الٍتررراٟ  ٔعرررش   بذمٗمرررّا ٔ النٗاٌرررات
 عمىٗررٛ بصررلت ا ٔاجٍؼررٕسٚ اجٍإررضٚ التربٕٖررٛ ٔالذساطررات(  الررذكتٕسآ ٔ اجاجظررتئ
 دساطٛ ٔركشت  التربٕٖٛ ٔالٍذٔات اج تمشات ا اج شٔحٛ التربٕٖٛ ٔاأساً  بضكىٛ
ً  بح ٘ ٌؼا  ِٕ التربٕٙ النخس أُ( 21   ألشٝ ْ  ٖحرٕ ٞ  بر ٛ  أعضرا  ا الترذسٖع  ٠ِٗر
ٛ  كمٗات ٛ  بابزاوعرات  التربٗر ٙ  النخرس  أُ أٙ  اج تمفر  أٔ ٌؼرا   كرن  ٖؼرىن  التربرٕ
ٕ  برررْ ٖحرررًٕ التربرررٕٙ امرراه  ا ورررٍظي عمىررر٘ بصّررٕد   بكمٗرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ عضرر
 لحٗاورررْ بااضرررافٛ  التصاصرررْ ححرررن ا ااٌظررراٌٗٛ اجعشفرررٛ تٍىٗرررٛ بّرررذع  التربٗرررٛ
   امتى  ٔلذوٛ التذسٖع بٕظٗفتي

ٙ  النخرس  أُ( 21  الذساطرات  ثحذٝ ركشت أٖضام الصذد ِزا ٔا ٓ  التربرٕ  باعتنراس
 ا رلر   ٖٔتى رن   اجعشفٛ ٌؼش ا ٖظّي بحس ِٕ ابزاوع٘ العمى٘ النخس وَ جضٞام
ٚ  تٕفئ ٛ   ٔالترذسٖ   الترذسٖع  وراد ٛ  ٔتٍىٗر  الرتي  النخرٕ   ثٌتراج  ا تتى رن  الرتي  اجعشفر
 لذوررٛ ا رلرر  ٖٔتى ررن التربٗررٛ ت نٗررق عرري  التربٗررٛ وٗررذاُ ثير ابزذٖررذ تضررٗف
 التربٕٖررررٛ لمىؼرررركلت ابسمررررٕه ٔٔضرررر   التعمٗىٗررررٛ لمى طظررررات التربٕٖررررٛ النخررررٕ 
ٛ  التعمٗىٗٛ الظاحٛ عمٜ اج شٔحٛ ٛ  ٔركرشت   ٔالتربٕٖر ٝ  دساطر  النخرس  أُ( 26  ألرش
ً  الرتي  اجٍظىٛ ابزّٕد بصىٕعٛ ِٕ التربٕٙ ُ  بّرا  ٖحرٕ  ااطرمٕب  وظرت ذوام   ااٌظرا
ٛ  ٔقٕاعرذ  العمى٘ ٛ  ال شٖحر ْ  ا العمىٗر ٚ  طرعٗ ْ  لضٖراد ٘  طرٗ شت ْ  عمر  ٔاكتؼراع  ب٠ٗتر
ٙ  النخرس  أُ ٖعرني  ِٔرزا   الظرٕاِش  ِرزٓ  بر   العلقرات  ٔبذذٖرذ  ظٕاِشِا ٕ  التربرٕ  ِر
ٜ   ِٔادفْ وٍظىٛ عىمٗٛ َ  ٖظرع  اجعمٕورات  ٔ ابسحراٟق  تٗر   ثير الناحرس  لللهرا  ور
 ا ٔتعىٗىّرا  ٔضرن ّا   بّا ٔالتٍنر    اجعشفٛ اكتؼاع بّذع العمى٘ اجٍّ  ضٕٞ ا
ٛ  ركررشت كىررا   التربٕٖررٛ اجؼرركلت  حررن ٕ  التربررٕٙ النخررس  أُ( 22  ألررشٝ دساطرر  ِرر

 بّررذع  اجتصٌٗررٛ ال ٕٖمررٛ ٔالذساطررٛ التحصرر٘ عمررٜ قاٟىررٛ ٔدقٗحررٛ وٍظىررٛ ل ررٕات
 فالنخرررس  التربٗرررٛ بصررراه ا اجؼررركلت حرررن أٔ ٔقٕاعرررذ أطرررع ٔضررر  أٔ اكتؼررراع
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 ثير ّٖررذع ٔوررٍظي دقٗررق عمىرر٘ اطتحصرراٞ   ررن اجفّررًٕ ِررزا عمررٜ بٍرراٞام التربررٕٙ
 ٔترر  بذذٖررذِا بّررذع  ٔالتعمٗىرر٘ التربررٕٙ اجٗررذاُ ا وٕجررٕدٚ وررا وؼرركمٛ ٔصررف

ٛ  الٍتاٟ  سطت ل  ٔبذمٗمّا  بّا اجشتن ٛ ٔالنٗاٌات اجعمٕوات  تفظرئِا  ٔبضألر
  حذٔعّا عٍذ اجؼكلت ِزٓ علج ا اطت ذاوّا  كَ ٔقٕاٌ  بحٕاعذ ٔابششٔج

 ثجشاٟٗرام  التربٕٙ اماه ا الترقٗٛ بحٕ  ٖعشع الناحس فإُ طنق وا عم٘ ٔبٍاٞام
 بكمٗررات التربٕٖررٛ اجٕاضررٗ  تعررالج الررتي النخ ٗررٛ الذساطررات:  بصٌّررا الذساطررٛ ِررزٓ ا

َ  عرذد  أٔ ترذسٖع  ٠ِٗٛ عضٕ بّا ٖٔحًٕ  اجصشٖٛ بابزاوعات التربٗٛ ٞ  ور َ  ااعضرا  ور
 ا عمىٗررٛ قشٖحررٛ الذساطررات ِررزٓ ٔتتنرر   ااعمررٜ العمىٗررٛ الذسجررٛ ثير الترقرر٘ أجررن
:  الذساطرررات ِرررزٓ ٔتؼرررىن  ٔالتٕصرررٗات الٍتررراٟ  ٔعرررش   ٔبذمٗمرررّا النٗاٌرررات تررر 

ٚ  التربٕٖٛ النخٕ  ٚ  اجٍإرض ٛ  امرلت  ا ٔاجٍؼرٕس ٛ  العمىٗر  النخرٕ   كرزل    المحكىر
   التربٕٖٛ ٔالٍذٔات اج تمشات ا اج شٔحٛ

 ً4 التربْٖ البشح أٍداف4 ثاىٔا-   
ٛ  الرذٔه  تُٕل٘ ٙ  بالنخرس  كرنئام  اِتىاورام  اج تمفر ْ  جرا  التربرٕ َ  لر  ا كرنئ  دٔس ور
ٛ  ٔبذحٗرق   ٔت ٕسِا أِذافّا بذحٗق ٛ  أُ حٗرس ; ٔتحرذوّا  ػرعٕبّا  سفاِٗر  ثير ابساجر

 وضررٜ ٔقررت أٙ ا عمٗررْ كاٌررت ممررا أكررر ٌٔتاجّررا التربٕٖررٛ ٔالنخررٕ  الذساطررات
 الرتي  ااِرذاع  وَ العذٖذ ٍِٔاك ِزا  ٔالتكٍٕلٕج٘ اجعشا اسٌفإاس بظن  ٔرل 
 :  ٖم٘ وا ااِذاع ِزٓ أِي ٔوَ  بذحٗحّا ثير التربٕٙ النخس ٖظعٜ

 :  التربٕٙ النخس أِذاع أِي وَ أُ( 24  الذساطات ثحذٝ ركشت لحذ

 الكؼف  َ َ   ابزذٖرذٚ  اجعراسع  عر َ  رلر   لرله  ٔور  ٔالنرذاٟن  ابسمرٕه  تحرذٖي  ُٖىكر
ٛ  للأبعرررراد الفّررري  تعىٗرررق  ا تظررراعذ  الرررتي  ٛ  اج تمفررر ٛ  لمعىمٗررر  ٔسطرررري  التعمٗىٗررر

   حٗالها اجٍاطنٛ التربٕٖٛ الحشاسات ٔابرار  طٗاطتّا
 ٛالتربٕٖٛ الٍظي ٔاق  دساط  ٛ ٚ  ٔوؼركلتّا   لصاٟصرّا  جعشفر ٜ  ٔالعىرن   النراسص  عمر

     ٔابشاسجٗٛ الذالمٗٛ كفاٞتّا صٖادٚ بحصذ اجٍاطنٛ ابسمٕه تحذٖي
 ٚالذساطررٛ حإررشٚ ا اجظررت ذوٛ ٔااطررالٗ  ال ررشً فاعمٗررٛ بذذٖررذ ا اجظرراعذ  

   ت ٕٖشِا عمٜ ٔالعىن
  ٖالتررذس  ٜ ٞ  التربررٕٙ النخررس  أللقٗررات عمرر  و ررن  الكتابٗررٛ ااعىرراه  ثعررذاد أعٍررا

  العىن ٔأٔساً النخٕ 
 ٚالتربٕٖ  وظاعذ  ٜ ٛ  عمر ٛ  وعشفر ٛ  ال نٗعر ٙ  ااورش   ااٌظراٌٗ  التعاورن  ٖظرّن  الرز

  أفضن بصٕسٚ وعّا اسجتىاع٘

 ورررَ عرررذد بذحٗرررق ثير ٖظرررعٜ التربرررٕٙ النخرررس أُ( 25  ألرررشٝ دساطرررٛ ٔركرررشت
ٛ  اج طظٛ سفذ:  وٍّا ااِذاع ٕ  ورا  بكرن  التربٕٖر ٛ  ٔ لت رٕٖش  حرذٖس  ٔ جذٖرذ  ِر  تٍىٗر
 ِٔررٕ لتخحٗحررْ تظررعٜ الررزٙ العرراً الهررذع ضررىَ وظرراسِا ٔٔضرر   التربٕٖررٛ العىمٗررٛ
 دعرررراٟي ٔتٕقٗررررذ  لنٍاٟررررْ اللصوررررٛ ٔااوكاٌٗررررات ال اقررررات ٔتررررٕفئ امتىرررر  لذوررررٛ
ْ  وظتحنن ٛ  الظرٕاِش  سصرذ  كرزل    أجٗالر  أٔ بؼركن  تر عش  أٔ تعٗرق  قرذ  الرتي  الظرمنٗ
   بطشجاتّا أٔ التربٕٖٛ العىمٗٛ عمٜ بصلش
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  ااطررلوٗٛ التربٗررٛ بصرراه ا العمىرر٘ النخررس عمررٜ تمررت( 26  ألررشٝ دساطررٛ ٔا
 بذحٗررق لررله وررَ ٔتضكٗتررْ العحررن تٍىٗررٛ ٖظررتّذع التربررٕٙ النخررس أُ ركررشت
 :  أِىّا ااِذاع وَ بصىٕعٛ

 ٛٗااعىٜ التحمٗذ عَ ٔاسبتعاد التإذٖذ عمٜ الناحس لذٝ الحذسٚ تٍى  
 ٛٗٔبصتىعْ اجتعمي ثصلح ا ُٖظّي الزٙ الٍاقذ التفكئ عمٜ الحذسٚ تٍى  
 التي ٔالنذاٟن ابسمٕه تحذٖي لللها وَ ُٖىكَ التي ابزذٖذٚ اجعشفٛ عَ الكؼف 

 ٔورا   عحنات وَ ٖكتٍفّا ٔوا التربٕٖٛ لمىؼكلت اج تمفٛ اابعاد فّي ا تُظاعذ
  حمٕه وَ بذتاجْ

 اجظتحنمٗٛ ٔت معاتْ امتى  حاجات تمنٗٛ ا التربٗٛ دٔس تٕضٗ  ٔ ثبشاص  
 التربٕٙ ٔالت نٗق النخس ا اجت صص  التربٗٛ لراٞ ثعذاد  
 ًٔضر   ا ااطّا  ٝ ٛ  ٔااقشٔحرات  الرشي ٚ  اجظرتإذات  ور   لمتعاورن  اجلٟىر  اجعاصرش

    ٔالعاج٘ المحم٘ اجظتٕٝ عمٜ

ٛ  ٔركشت ٝ  دساطر ٜ  الهرذع  أُ( 27  ألرش ٙ  لمنخرس  ااسمر ٕ  التربرٕ َ  الكؼرف  ِر  عر
 فّي ا تُظاعذ التي ٔالنذاٟن ابسمٕه تحذٖي لللها وَ ُٖىكَ التي ابزذٖذٚ اجعشفٛ
َ  بظّمررْ ٔوررا  عحنررات وررَ ٖكتٍفّررا  ٔوررا  التربٕٖررٛ لمىؼرركلت اج تمفررٛ اابعرراد  ورر
 حتررٜ; التربررٕٙ النخررس ألٕٖررات بذذٖررذام التربٕٖررٛ اجؼرركلت حررن ٖت مرر  ٔ  حمررٕه
 ا اجّتى  ٖع ٘ األٕٖات بذذٖذ أُ ثير ثضافٛ  اجٗذاٌ٘ العىن وظاٖشٚ ا ٖظّي
 ااِىٗررٛ رات الحضرراٖا تٍررأه بعررٕ وٍررْ ٍٖ محررُٕ أطاطررام ٔالتعمررٗي التربٗررٛ بصرراه

  الفاٟذٚ وَ قذس أكر بذحٗق ٗتيل ابزّٕد تشكض حتٜ  ٔاألٕٖٛ

 ثير ٖظعٜ التي ااِذاع وَ العذٖذ التربٕٙ العمى٘ لمنخس أُ طنق مما ٖتض 
 ٔاسطررتإابٛ  الن٠ٗررٛ ٔلذوررٛ  ااٌظرراٌٗٛ اجعشفررٛ صٖررادٚ: أِىّررا وررَ ٔالررتي  بذحٗحّررا
 قشٖررق عررَ التٍىٗررٛ ل رر  وت منررات ٔبذحٗررق  ٔالعاجٗررٛ المحمٗررٛ امتىرر  بساجررات
 جشاكررض التربٕٖررٛ العمىٗررٛ اسطتؼرراسات ٔتحررذٖي ابش رر  تمرر  ثعررذاد ا اجظرراِىٛ
  وؼرركلتْ عمررٜ ٔالتيمرر   عاوررٛ بصررفٛ التعمررٗي كفرراٞٚ ٔسفرر   ٔااٌترراج ابشررذوات
ٛ  بصاه ا بابشاسج ٔالعمىاٞ عمىاٍٟا ب  ٔالشب  َ  التربٗر  ابشررات  تنراده  قشٖرق  عر
    اماه ِزا ا اجتٍٕعٛ

 ً4 التربْٖ البشح أٍن4٘ٔ ثالجا-   
 ٔثٌتررراج امتىررر  بشذورررٛ التربرررٕٙ العمىررر٘ النخرررس لتٕظٗرررف ابزاوعرررات تظرررعٜ
ٚ  ابزاوعرات  تُصرن   ٔبرزل  ; الفعراه  الترذسٖع  ُٖخحرق  بمرا ; اجعشفٛ ٜ  قرادس  بذىرن  عمر

 وعرراٖئ أحررذ أُ كىررا  ثٖاِررا امتىرر  فٕضررّا الررتي التربٕٖررٛ اسجتىاعٗررٛ اجظرر٠ٕلٗٛ
; التربٕٙ ٔوٍْ العمى٘ النخس ت ٕٖش ا الفاعمٛ وظاِىتّا وذٝ ِٕ ابزاوعٛ تُىٗض

 وظتحنم٘ وؼشٔ، وَ جضٞام أضخٜ لمإاوعات النخ ٗٛ الٕظٗفٛ ت ٕٖش فإُ لزل 
 (28  بامتى  ٔسب ّا كافٛ ابزاوعات لت ٕٖش

 ا كررنئٚ أِىٗررٛ التربررٕٙ لمنخررس أُ( 29  الذساطررات ثحررذٝ ركررشت ٔلحررذ ِررزا
ٛ  امتىعرات  ت ٕٖش ا فعاه دٔس ٖمع  حٗس ثٌْ  التعمٗىٗٛ العىمٗٛ ت ٕٖش  ااٌظراٌٗ
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ً  طمي ا وٕاقعّا التلع عمٜ اجعاصشٚ ٙ  التحرذ  بصطرمٕب  االرز  أُ كىرا   ابسضراس
 وَ ٌاب  الؼعٕب وظئٚ تعتر  التي ابسٗاتٗٛ اجؼكلت وعابزٛ ا العمى٘ النخس
 النرراح   وررَ بصىٕعررٛ تُىاسطررْ أكاد ٗررٛ سفاِٗررٛ ُٖعررذ   العمىرر٘ النخررس كررُٕ

ْ  بحررذس عاجٗررٛ أبررشاج ا الحررابع  ٛ  حشكررٛ تت منّررا حٗاتٗررٛ ضررشٔسٚ كٌٕرر  التٍىٗرر
 لللرررْ ورررَ ٔتتخحرررق  لمىإتىعرررات الؼررراومٛ ٔاسجتىاعٗرررٛ  ٔاسقتصرررادٖٛ  التحٍٗرررٛ
 تعرراٌ٘ الررتي اجؼرركلت وٕاجّررٛ ا ٖٔظررّي  ساطرر ٛ بخ ررٜ التحررذً وظررئٚ وٕاصررمٛ
 العؼررٕاٟٗٛ عررَ بعٗررذ عمىرر٘ بصطررمٕب ٔامرراست اجٗررادَٖ كافررٛ ا ابزىرراِئ وٍّررا

ْ  كىررا   ٔاسسبدالٗررٛ ٛ  اجؼرركلت  ِررزٓ  عمرر٘ التيمرر   ا ُٖظررّي  أٌرر ٛ  ب شٖحرر  ٔس  فعالرر
 ا اجظرراِىٛ ثير رلرر  ٖتعررذٝ ٔثنمررا فحرر  رلرر  عمررٜ العمىرر٘ النخررس دٔس ٖحتصررش
   اماست كافٛ ا اج تمفٛ ابسٗاتٗٛ الٍظي ثعذاد

ٛ ( 41  الذساطات ثحذٝ ركشت أٖضام ِزا ٔا ٙ  النخرس  بمإراه  اجتعمحر  أُ التربرٕ
 ِزٓ ب  اجٕاصٌٛ ٔا  اجظت ذوٛ التعمٗي قشً فعالٗٛ بذذٖذ ا ُٖظاعذ النخس ِزا

  اج تمفررٛ التعمٗىٗررٛ اجظررتٕٖات بذذٖررذ ا ُٖظرراعذ كىررا  أفضررمّا ٔالتٗرراس ال ررشً
 ٔالتربٕٖررٛ ال حافٗررٛ اسحتٗاجررات طررذ ا التعمٗىٗررٛ ٔالررراو  اجررٕاد وٍاطررنٛ ٔوررذٝ
 التربٕٖررٛ اجؼرركلت وررَ كرر ئ ا ابشررلع حظرري ا ُٖظرراعذ كىررا  ٔامتىرر  لمفررشد

ْ  ورا  لرله  وَ التربٕٙ النخس ُٖظاعذ كىا  ٔالتعمٗىٗٛ َ  ُٖحذور ٛ  وفراِٗي  ور  ٔاطرع
ٛ  ٌٔظشٖرات  أطاطٗٛ ٔنمارج ٛ  صراٌعٕا  وعشفٗر ٛ  اجؼركلت  بذذٖرذ  ا الظٗاطر  ابسحٗحٗر

ٛ  أٔ اجضٖفٛ اجؼكلت عَ ٔتمٗٗضِا ٚ  ٖٔضٖرذ   اجصر ٍع ٜ  قرذس ٛ  عمر ٛ ا صرٗا  َ  جؼركم  ٔور
    بظّٕلٛ حمّا ثوكاٌٗٛ عي

 لمى طظات التربٕٙ اجظاس تؼكٗن ا كنئام دٔسام التربٕٙ النخس ٖ دٙ كزل 
 ورررَ كررر ئ قاورررت رلررر  ضرررٕٞ ٔا  لاصرررٛ بصرررفٛ ٔابزاوعٗرررٛ عاورررٛ التعمٗىٗرررٛ
 اابحررا  ٔتحررٕٖي ٔوشاجعررٛ بررن  بّررا التربررٕٙ النخررس بصرراست بت ررٕٖش ابزاوعررات
 بعرر  ا التربررٕٙ النخررس اطررّاوات عررَ الكؼررف ا الٍظررش ٔبضألررٛ  بّررا التربٕٖررٛ
٘  قنرن  التعمرٗي  بصاست ٘  ابزراوع ٛ   ٔابزراوع ٓ  ٔاجتعمحر ٛ  ا برذٔس ٚ  عىمٗر ٛ  ثعراد  ِٗكمر
 التعمررٗي استنررا  وررذٝ عررَ الكؼررف ثير بااضررافٛ بررْ  التٍظٗىرر٘ ٔالتيررٗئ  التعمررٗي
َ  الكؼرف  ٔكرزل    العىرن  بظًٕ ٙ  النخرس  دٔس عر  ٔاجىاسطرات  الظٗاطرات  ا التربرٕ

 كىا(  41  اجعشفٛ بصتى  بذذٖات وٕاجّٛ ا لذٔسٓ تصٕسات ٔض  و   التعمٗىٗٛ
; اجظررتىشٚ اجٍّٗررٛ التٍىٗررٛ ا التربررٕٙ النخررس ٔوٍررْ ابزٗررذ العمىرر٘ النخررس ُٖظررّي
َ  العظىٜ اليالنٗٛ أُ حٗس ٛ  اسكتؼرافات  ور َ  بذححرت  قرذ  العمىٗر ٞ  لرله  ور  ثجرشا

 (  46  اج تمفٛ التعمٗي ب٠ٗات ا النخٕ 

 الررزٙ الررذٔس ظررن ا التربررٕٙ لمنخررس الكررنئٚ ااِىٗررٛ ٖتضرر  طررنق وررا ضررٕٞ ا
 فصصررررنخت  ٔابداِاتّررررا اجعاصررررشٚ ابسٗرررراٚ بصرررراست تؼرررركٗن طررررٗاً ا بررررْ ُٖظررررّي

ٛ  ٔال ٕسات العمىٗٛ ٔاسبتكاسات ٔاسكتؼافات اجتظاسعٛ التخٕست ٛ  ٔ اجعشفٗر  التحٍٗر
 النؼرررشٙ امتىررر  بٍٗرررٛ ا الٍظرررش ثعرررادٚ بدرررآ الرررذف  قرررٕٝ وحذورررٛ ا اجتلححرررٛ
 ػرركلم وتىرراٖضٚ بؼررشٖٛ حضرراسٚ ٔساٞ طررعٗام تشبٕٖررام ثعررذادٓ أطررالٗ  ت ررٕٖش ٔ  اجعاصررش
ْ  الزٙ الصع  الٕاق  عَ ٔوضىٌٕام َ  كر ئ  ا اافرشاد  بعر   ٖعٗؼر   العرا   دٔه ور
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ٛ  أصرنخت  ٔلرزا  ٘  النخرس  ثير ابساجر ٙ  العمىر َ  أػرذ  التربرٕ ٜ  ٔقرت  أٙ ور  حٗرس ; وضر
ً  طناً ا العا  أصن  َ  قرذس  أكرر  ثير لمٕصرٕه  بضىرٕ َ  ممكر ٛ  ور ٛ  اجعشفر  الذقٗحر
 بشذورررٛ ٔالعمىررر٘ ابسضررراسٙ النٍررراٞ بصررراست ا أطاطرررٗٛ لنٍرررٛ تُعرررذ الرررتي اج ىرررشٚ
   اج تمفٛ لمىإتىعات ٔالتحذً للإٌظاُ ٔالشفاِٗٛ الشاحٛ ٖكفُن بما  الؼعٕب

    ً4 التربْٖ البشح مكْمات4 رابعا-   
 ٔت رررٕٖشٓ التربرررٕٙ النخرررس ا ترررشٝ النخرررس ٔأدبٗرررات الذساطرررات ورررَ الكررر ئ ثُ

ٜ  قاٟىررٛ ححٗحٗررٛ عمىٗررٛ ٌّضررٛ بررامتى  الٍّررٕ  ثير الظررنٗن بررْ ٔالٍّررٕ   عمرر
 التربرررٕٙ النخرررس ٖظرررت ٗ  ٔس  ابسٗررراٚ بصررراست تٗررر  ا النؼرررشٖٛ ورررٕاسدٓ تٍىٗرررٛ
 ٖظرتٍذ  الرتي  ااطرع  أٔ اجحٕوات وَ بصىٕعٛ لْ تٕافشت ثرا ثس اجّىٛ بتم  الحٗاً
 أٔ أُطع"  بصٌّا التربٕٙ النخس وحٕوات ٔتُعشع ِزا  النخ ٗٛ ٔظٗفتْ أداٞ ا ثلّٗا

 ا ٔالررتي  اجعشفررٛ بصتىرر  بمت منررات لمٕفرراٞ التربررٕٙ النخررس ثلّٗررا ٖظررتٍذ وعرراٖئ
 ثقاورررٛ ا اجظررراِىٛ عمرررٜ التربرررٕٙ النخرررس قرررذسٚ ورررذٝ عمرررٜ ابسكررري  كرررَ ضرررّٕٟا
 لمىإتىر   أطاطٗٛ وت منات عل  بذحٗق لله وَ  ٌاِ  ٔ وت ٕس قٕٙ بصتى 

ٛ  اجعشفٛ اطتٗعاب:  ِ٘ ٞ  ٔا(  42"   ٔت نٗحّرا   ٔاٌتاجّرا   التربٕٖر َ  رلر   ضرٕ   كر
ْ  لمحٗاً التربٕٙ لمنخس تٕافشِا الٕاج  اجحٕوات وَ العذٖذ تٕضٗ  ٕ  بٕظاٟفر  بعر
 ( :44  ِ٘ اجحٕوات ِٔزٓ  امتى 

 4 أٍنَا مً ّ التربْٓ٘ المعزف٘ باصتٔعاب تتعلل مكْمات 

 ٚٔالررٍظي النٍُررٜ بصرراه ا ٔاجتلححررٛ الظررشٖعٛ الت ررٕسات اطررتٗعاب عمررٜ الحررذس 
  امتى  ا التربٕٖٛ

 بصتى  ا اجظتخذعٛ التربٕٖٛ اجفاِٗي وعٍٜ فّي  ٛ ٛ  عُىراه :  و رن  اجعشفر   اجعشفر
  الرررزات٘ ٔالرررتعمي  الفكرررشٙ اجررراه ٔسأغ  التؼررراسكٗٛ ٔاجعشفرررٛ  الرررتعمي ٔبصتىررر 
   الٍؼ  ٔالتعمي  اجظتىش ٔالتعمٗي

 ًترررذٖٔن:  و رررن التربرررٕٙ النخرررس بصررراه ا الرررذٔل٘ النعرررذ رات باجفررراِٗي ااجرررا 
 النخ ٗرررٛ ٔالكرررشاغ  اجعشفرررٛ ٔحاضررٍات   الذٔلٗرررٛ التعأٌٗرررٛ ٔاج تررررات  النخررس 
   ٔ ئِا

 ثقاوررٛ عمررٜ ٔالحررذسٚ  الررذٔل٘ اجظررتٕٝ عمررٜ العمىرر٘ التٕاصررن وّرراسات اكتظرراب 
 النخ ٗررٛ اج طظررات وررَ ٔ ئِررا اجتحذوررٛ اابحررا  وشاكررض ورر  عمىٗررٛ علقررات
   الذٔلٗٛ

 ُا الظراٟذٚ  الميٛ بٕصفّا اابظمٗضٖٛ الميٛ لاصٛ ااجٍنٗٛ الميات ثحذٝ اتحا 
  اجعشفٛ بصتى 

 ا اجعمٕوررات لتكٍٕلٕجٗررا اج تمفررٛ الت نٗحررات ورر  التعاوررن وّرراسات اكتظرراب 
  التربٕٙ النخس بصاه

 ُابسذٖ ٛ النخ ٗٛ اجٍّإٗات اطت ذاً وّاسات اتحا  
  الفكشٖٛ اجمكٗٛ ححًٕ ٔصُٕ العمى٘ النخس بصللقٗات التىظ  
  التٍىٗٛ عمٜ ابسش  ٛ ٚ  العمىٗر ٛ  اجظرتىش ٘  ٔالتفاعرن  التكٗرف  لظرشع  ور   اابػراب

    امتىعٗٛ اجتيئات
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 4 أٍنَا ّمً، التربْٓ٘ المعزف٘ بإىتاز تتعلل مكْمات 

 ًبصتىرر  بٍرراٞ ا تُظررّي الررتي التربٕٖررٛ ٔاجٕضررٕعات الحضرراٖا بمعابزررٛ اسِتىررا 
  اجعشفٛ

  ٗاجعشفٛ اٌتاج لذعي وحٕوام بٕصفْ الذٔل٘ اجظتٕٝ عمٜ العمى٘ الٍؼش تؼإ  
 ٚالتربٕٖررٛ اجعشفررٛ ٌؼررش تظررّٗن ا اجعمٕوررات تكٍٕلٕجٗررا ت نٗحررات وررَ اسطررتفاد 

  عمّٗا ٔابسصٕه
 وعاسع اٌتاج النخس ا التإذٖذ ثير الناح   تٕجْ وعاٖئ ثقشاس  ٛ  تكفرن  تشبٕٖر

   لمىعشفٛ ححٗحٗٛ بصتىعات بٍاٞ
  لنٍاٞ ٔالت نٗحٗٛ ااطاطٗٛ النخٕ  ب  الشب  ٚ ٜ  قرذس  ا ٔالتإذٖرذ  اابرذا،  عمر

    التربٕٖٛ اجعشفٛ وٍظٕوٛ
 ٛٔالحضراٖا  اجٕضٕعات وٕاكن  ٛ ٛ  للبداِرات  النخ ٗر ٛ  التربٕٖر  بصراه  ا ابسذٖ ر

  التربٕٙ الت ص 
  ٗثٌترراج ا التكاوررن لتخحررق التربٕٖررٛ الت صصررات برر  النٍٗٗررٛ النخررٕ  تؼررإ 

   التربٕٖٛ اجعشفٛ
 ًجٕاٌرررر  بعرررر  وظررررتحنن سطتؼررررشاع اجظررررتحنمٗٛ الذساطررررات وررررذلن اطررررت ذا 

  امتى  ا التربٕٖٛ العىمٗٛ
 ٌٛٔت ٕٖشِررررا التربٕٖررررٛ الررررٍظي كفرررراٞٚ بذذٖررررذ ا حذٖ ررررٛ بمررررذالن اسطررررتعا 

   امتى  وت منات لتخحٗق
 ٛٔالتإذٖررررذ  لمىإتىرررر  ااطاطررررٗٛ الحررررٗي تم مررررّا الررررتي ااصررررالٛ برررر  اجٕاٞورررر 

   التربٕٖٛ اجعشفٛ ثٌتاج ا ٔاجعاصشٚ

 4 أٍنَا ّمً،  التربْٓ٘ المعزف٘ بتطبٔل تتعلل مكْمات 

 اجىاسطررات  ٔاقرر  ت ررٕٖش ا التربررٕٙ النخررس ثلّٗررا  تٕصررن الررتي اجعشفررٛ تٕظٗررف 
  ٔاضخٛ ل   ٔفق التربٕٖٛ

 النخررس ٌترراٟ  برر  اسستنررا  لتخحٗررق الناحررس بّررا ٖمتررضً عمىٗررٛ وعرراٖئ ٔجررٕد 
  التربٕٖٛ اجىاسطات ٔٔاق  التربٕٙ

 الت صصات بحٕ  لله وَ التربٕٙ الٕاق  قضاٖا وعابزٛ ا التكاون بذحٗق 
  اجتذالمٛ التربٕٖٛ

  ٗالحرراٟىُٕ ٖ منّررا تشبٕٖررٛ قضرراٖا تعررالج الررتي اجٕجّررٛ التربٕٖررٛ النخررٕ  تؼررإ 
  التعمٗىٗٛ العىمٗٛ عمٜ

 النخرررٕ  لرررله ورررَ ثلّٗرررا التٕصرررن تم الرررتي الٍظشٖرررٛ التربٕٖرررٛ اجعشفرررٛ بذٕٖرررن 
  التربٕٖٛ اجىاسطات ت ٕٖش ا تُفٗذ عىمٗٛ ت نٗحات ثير ااطاطٗٛ

 كافرررٛ بررر  التربرررٕٙ النخرررس ثلّٗرررا تٕصرررن الرررتي التربٕٖرررٛ اجعشفرررٛ عحافرررٛ ٌؼرررش 
   التعمٗي بصاه ا العاوم 

 ًالتربررٕٙ الٕاقرر  ثصررلح تظررتّذع الررتي الت نٗحٗررٛ التربٕٖررٛ بررالنخٕ  اسِتىررا 
  ٔبدذٖذٓ

 العىمٗرررٛ عمرررٜ ٔالحررراٟى  التربٗرررٛ بصررراه ا النررراح   بررر  ٔالتعرررأُ التٍظرررٗق 
  التعمٗىٗٛ
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 التعمٗىٗٛ بالظٗاطٛ اجتعمحٛ الحشاسات صٍ  ا التربٕٖٛ النخٕ  ٌتاٟ  تٕظٗف  
 َٖٕثبػابٗٛ ابداِات تك  ٝ ٜ  الحراٟى   لرذ ٛ  عمر ٛ  العىمٗر ٕ  التعمٗىٗر  بطشجرات  بعر

  التربٕٙ النخس

٘  النخس وحٕوات أتمت( 45  ألشٝ دساطٛ ٍِاك أُ كىا ٙ  العمىر ىرا  فٗ التربرٕ
 ٔجررٕدٔ   التربررٕٙ النخررس ٔطرراٟن عىررن تٍظررٗي تٗظررش تشبٕٖررٛ طٗاطررٛ ٔجررٕد  : ٖمرر٘

َ  النراح    ترٕفش ٔ  التربٕٙ لمنخس و طظات ٙ  النخرس  أعىراه  ا ٔاجظراعذٖ   التربرٕ
 اجٍاطرر  العمىرر٘ اجٍرراخ تررٕفشٔ  التربررٕٙ لمنخررس اللصوررٛ ٔااطررالٗ  اادٔات تررٕفشٔ

ً  الررلصً التىٕٖررن  تررٕفشٔ  النخررس  اجررشاٞ ٙ  النخررس اتمررا  رات ثداسٚ ٔجررٕد ٔ   التربررٕ
      التربٕٙ النخس ٔبطشجات ٌتاٟ  ت نٗقٔ  عالٗٛ كفاٞٚ

 النؼرررشٖٛ اجظرررتمضوات ٔ اجت منرررات ا وتى مرررٛ - التربرررٕٙ النخرررس وحٕورررات ثُ
ٓ  الفعاه بذٔسٓ النخس ِزا لحٗاً اللصوٛ ٔاج طظاتٗٛ ٔاجادٖٛ  تكراد  - امتىر   بدرا
ٛ  تكُٕ ٛ  العٍاصرش  اجت منرات  تمر   تُؼركن  حٗرس ; الرذٔه  لكرن  عاور  لمٍّرٕ   ااطاطرٗ
   بْ ٔاسستحاٞ النخس بّزا

ٜ  أجابت قذ الذساطٛ تكُٕ ٔبزل  َ  اأه الظر اه  عمر ٛ  ور ٛ  أطر٠م ٙ  ٔ الذساطر  الرز
 "    ؟ التربٕٙ لمنخس اجفاِٗى٘ ااقاس وا"  عمٜ ٍٖ 

 4 التربْٖ البشح معْقات ّ صعْبات4 الجاىٕ المحْر-   
َ  العذٖرذ  ٍِاك ٛ  دالرن  تُٕجرذ  الرتي  اجعٕقرات  أٔ الصرعٕبات  ور  لاسجّرا  أٔ ابزاوعر
َ  كنئ بؼكن تُخذ ٔالتي ٛ  ور ٛ  ااٌتاجٗر ٛ  العمىٗر ٕ  ٔالتربٕٖر ٛ  لعضر  أٔ الترذسٖع  ٠ِٗر
 الظررابحٛ ٔالذساطررات النخررٕ  بذمٗررن لررله ٔوررَ  اجتىٗررض النخ رر٘ ااداٞ عررَ تعٕقررْ
 كرر ئٚ أطررنابام ٍِرراك أُ تررن  امرراه ِررزا ا تمررت الررتي التربررٕٙ النخررس ٔأدبٗررات
ٛ  اعضررراٞ ٔالتربٕٖرررٛ العمىٗرررٛ ااٌتاجٗرررٛ ابغفرررا  ٔساٞ تحرررف قرررذ ٔوتعرررذدٚ  ٠ِٗررر
 ٔصرررررعٕبات  ثداسٖرررررٛ ٔصرررررعٕبات  والٗرررررٛ صرررررعٕبات ثير تصرررررٍٗفّا  كرررررَ الترررررذسٖع
 ٔاجعٕقررات الصررعٕبات ِررزٓ اِرري سصررذ ٖمرر٘ ٔفٗىررا  ػ صررٗٛ ٔصررعٕبات  اجتىاعٗررٛ
 : التال٘ الٍخٕ عمٜ ٔرل 

 ثير  العمىرر٘ النخررس وعٕقررات بصرراه ا تمررت الررتي( 46  الذساطررات ثحررذٝ أػرراست
 :  أِىّا اجعٕقات تم  وَ العذٖذ ٔجٕد

 الظررررابحٛ ٔالذساطررررات  ٔاجشاجرررر   اجحرررراٖٗع و ررررن:  بالنخررررس وتعمحررررٛ وعٕقررررات  
  النخررررس وشاكررررض ورررر  ٔالتٕاصررررن  اجذعٕوررررٛ ٔاابحررررا   ٔالت نٗررررق  ٔالترتررررٛ
   ااجٍنٗٛ املت ٔا العشبٗٛ الذٔسٖات ا ٔالٍؼش  الٍىارج عمٜ ٔابسصٕه

 الناحررس لررذٝ العمىرر٘ النخررس وّرراسات ضررعف و ررن:  بالناحررس تتعمررق وعٕقررات  
ٛ  ٌٔحرر  ً    الذافعٗرر ٛ  ٔجررٕد عررذ ٛ  الش نرر  ٔجررٕد   بضفررضات  ٔجررٕد  ٔعررذً  النخ ٗرر
  وظ٠ٕلٗٛ وَ بصك ش ٔاسٌؼياه الٕظٗفٗٛ ااعناٞ ٔك شٚ(   و ن ات

 ٔجٕد عذً و ن:  ثداسٖٛ وعٕقات  ٛ ً   لمناحرس  وظراعذٚ  جّر َ  ٔجرٕد  ٔعرذ   وظراعذٖ
 ٔعررذً  بالنخررس قٗاوررْ لررله الناحررس جررذٔه ا بح ٗررٛ طرراعات احتظرراب ٔعررذً
ٛ   ررشع  تررٕفئ   اجررر تمشات بسضررٕس  لمناحررس  فررش   ٔجررٕد  ٔعرررذً  لمنرراح    لاصرر
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 تظررراعذٓ وفرررشدات عمرررٜ تؼرررتىن لمناحرررس ححٕقٗرررٛ ٔسقرررٛ ٔجرررٕد ٔعرررذً  ٔالٍررذٔات 
     ابسٕافض ٔجٕد ٔعذً  بالتحذٖش تؼعشٓ ٔ دافعٗتْ تضٖذ ٔ ٔتذعىْ

 بااٌتاجٗررٛ ابشاصررٛ اجعٕقررات وررَ العذٖررذ ٔجررٕد ثير( 47  ألررشٝ دساطررٛ ٔأػرراست
 : ِ٘ اجعٕقات ِزٓ ٔأِي  بابزاوعات التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ النخ ٗٛ

 الترررذسٖع   العىرررن ضررريٕ :  ٔوٍّرررا الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ بعضرررٕ وشتن رررٛ وعٕقرررات  
 وررَ بضررذد جررضٞ برصررٗ  ٔعررذً(  ٔااػررشاع ٔالتصررخٗ   اسوتخاٌررات ٔأعىرراه
ٛ  ٔضرعف   النخس اجشاٞ العضٕ ٔدلن ٔقت ٕ  دافعٗر ٛ  عضر ٞ  الترذسٖع  ٠ِٗر  اجرشا

  التررررذسٖع ٠ِٗررررٛ لعضررررٕ اجظررررتىشٚ الزاتٗررررٛ التٍىٗررررٛ ٔضررررعف  العمىرررر٘ النخررررس
ٚ  بؼ٠ُٕ ٔاسٌؼياه ٛ  ااعىراه  ٔ ااطرش ٛ   ابشاصر ً  ٔقمر ٕ  الترضا ٛ  عضر  الترذسٖع  ٠ِٗر
 النخررٕ  ثجررشاٞ عررَ ٔالعررضٔع  برصصررْ بصرراه ا العمىٗررٛ الفعالٗررات بحضررٕس

 لمٍررذٔات اج مٕبررٛ العمىرر٘ النخررس وعرراٖئ عمررٜ العضررٕ اقررل، ٔقمررٛ  اجؼررتركٛ
 التكمفررٛ ٔاستفررا، اابظمٗضٖررٛ  الميررٛ ا التررذسٖع ٠ِٗررٛ عضررٕ ٔضررعف  ٔاجرر تمشات

   ٌٔؼشِا النخٕ  اجشاٞ اجادٖٛ
 ابزاوعرررٛ وٕافحرررٛ عمرررٜ ابسصرررٕه صرررعٕبٛ:  ٔوٍّرررا بابزاوعرررٛ وشتن رررٛ وعٕقرررات 

ٛ  العمىٗٛ املت ٔجٕد ٔقمٛ  اج تمشات بسضٕس ٛ  اجتٍٕعر  النخرٕ   لٍؼرش  بابزاوعر
ٞ  ومضوٛ بح ٗٛ لشٖ ٛ ٔجٕد ٔعذً  الت صصات كن ا ٛ  اعضرا  الترذسٖع  ٠ِٗر

ٛ  أعضاٞ لنخٕ  ابزاوعٛ تمٕٖن ٔ دعي ٔضعف  العمىٗٛ بااقظاً   الترذسٖع  ٠ِٗر
 وت صرررر  وشكررررض ٔجررررٕد ٔعررررذً  النخررررٕ  لٍؼررررش ااداسٖررررٛ ااجررررشاٞات ٔتررررصلش

 ٛ  تُحررررذوّا الررررتي اجٍّٗررررٛ التٍىٗررررٛ برررشاو   ٔقمررررٛ  اجعتىررررذٚ الترتررررٛ ا بابزاوعررر
 ٛ ٛ  ابزاوعر ٘  النخرس  وّراسات  لتٍىٗر ٛ   العمىر ٜ  ابسصرٕه  ٔصرعٕب ٚ  عمر  لمتفرشغ  ثجراص
   النخٕ  اجشاٞ العمى٘

 برررر  النخ رررر٘ التعررررأُ ضررررعف:  ٔوٍّررررا امتىرررر  بم طظررررات وشتن ررررٛ وعٕقررررات 
 ت نٗحّا ٔ النخٕ  ٌتاٟ  وَ اسطتفادٚ ٔضعف  بطتمفٛ جاوعات وَ الناح  

  الٕاحررذ امتىرر  دالررن النخ ٗررٛ اج طظررات برر  التٍظررٗق ٔضررعف  امتىرر  ا
 دعرري ٔضررعف  التررذسٖع ٠ِٗررٛ عضررٕ تشقٗررٛ عمررٜ اجترترر  اجررادٙ اجحابررن ٔضررعف
 اج صصرات  ٔضرعف   بابزاوعٛ التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ لنخٕ  امتى  و طظات
 النٗاٌرررررات عمرررررٜ ابسصرررررٕه ٔصرررررعٕبٛ  العمىررررر٘ النخرررررس وٕاصٌرررررات ا اجٕجرررررٕدٚ

 اجشاجرر  ٔ الكترر  طررعش ٔاستفررا،  ااصررمٗٛ وصررادسِا وررَ الذقٗحررٛ ٔااحصرراٟٗات
  لمنخس اللصوٛ العمىٗٛ

 الترررررذسٖع ٠ِٗرررررٛ اعضررررراٞ العمىٗرررررٛ ااٌتاجٗرررررٛ عرررررَ( 48  ألرررررشٝ دساطرررررٛ ٔا
 ورررَ كرررنئ بؼررركن تُخررذ  الرررتي اجعٕقرررات ورررَ العذٖررذ  ٔجرررٕد ثير أػررراست  بابزاوعررات 
 والٗررٛ وعٕقررات ثير تصررٍٗفّا ٔ كررَ  التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ العمىٗررٛ ااٌتاجٗررٛ
 :  التال٘ الٍخٕ عمٜ ٔرل   اجتىاعٗٛ ٔوعٕقات  أكاد ٗٛ ٔوعٕقات  ٔثداسٖٛ

 ااداسٖٛ ٔ اجالٗٛ اجعٕقات: أٔسم ٔ  َ ٛ  ضرعف :  أِىّرا  ور ٛ  اجٗضاٌٗر  لمنخرٕ   اج صصر
ٛ  أعضاٞ وشتنات ٔقمٛ  العمىٗٛ ً  الترذسٖع  ٠ِٗر ٞ  كفاٖتّرا  ٔعرذ  بمت منرات  لمٕفرا
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 بعررر  ا النخرررٕ  ٌؼرررش تكمفرررٛ استفرررا، وررر  ٔلاصرررٛ العمىررر٘ ااٌتررراج أٔ ابسٗررراٚ
 النخ ٗررٛ ااوكاٌررات لتررٕفئ اج صصررٛ اجٗضاٌٗررات ٔضررعف  اجت صصررٛ الررذٔسٖات

 ا ااداسٙ ابزّررراص دٔس ٔ ىرررٕ   ابسذٖ رررٛ العمىٗرررٛ ٔالتإّٗرررضات اجشاجررر  و رررن
ٞ   العمى٘ النخس عىمٗٛ ٔثبظاص تٗظئ ا ابزاوعٛ ٛ  ااجرشاٞات  ٔبُر   الرتي  ااداسٖر
   العمى٘ ااٌتاج ضعف ا تُظّي

 ٔضررعف  النخ ٗررٛ ااوكاٌٗررات ضررعف:  أِىّررا وررَ ٔ ٗررٛااكاد  اجعٕقررات: عاٌٗررام 
ٛ  الٕطرراٟن ٔبدّٗرض  ثعرذاد  ً   النخرس  اتمرراً اج مٕبر  ا العمىرر٘ اجٍراخ  ولٟىررٛ ٔعرذ

  العمىٗررٛ للأبحررا  اجٕجررْ العمىرر٘ الت  ررٗ  ثير ٔاسفتحرراس  المحمٗررٛ ابزاوعررات
٘  اسحتكراك  فش  ٔبضذٔدٖٛ ٞ  بر   العمىر ٛ  أعضرا ٚ   الترذسٖع  ٠ِٗر ٞ  ٔصٖراد  ااعنرا
   التذسٖع ٠ِٗٛ عضٕ عاتق عمٜ اجمحاٚ ٔااداسٖٛ التذسٖظٗٛ

 ابزاوعررٛ برر  استصرراه قٍررٕات ضررعف:  أِىّررا ٔوررَ  اسجتىاعٗررٛ اجعٕقررات: عال ررام 
ٛ  امتىرر  ٔو طظررات ٛ  العمىرر٘ لمنخررس  اجٕجّررٛ الظٗاطررات   ٗرراب ٌتٗإرر  الٕجّرر
ٜ  الصخٗخٛ ٝ  عمر ً   ابزاوعرات  وظرتٕ ٞ  امتىر   تحرذٖش  ٔعرذ  أدٔاس ٔتعرذد   لمعمىرا

   ابسٗاٚ ا التذسٖع ٠ِٗٛ عضٕ

 ترررصلش ا اجررر عشٚ العٕاورررن ورررَ العذٖرررذ ثير( 49  ألرررشٝ دساطرررٛ أػررراست كرررزل 
 ِرزٓ  صٍفت ٔقذ  بابزاوعات التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ ااكاد ٗٛ لمذسجات الترقٗٛ
 :  ِٔ٘ بضأس عل  ا العٕاون تم  الذساطٛ

 العٕاورن :  اأه المحٕس  ٛ ٕ  اجشتن ر ٛ  بعضر     العىرن  ضريٕ  :  ٔأِىّرا   الترذسٖع  ٠ِٗر
ً  الٕقرت  ٔقمٛ(   ااػشاع – التصخٗ  - اسوتخاٌات أعىاه – التذسٖع    الرلص

 ااطشٚ بؼ٠ُٕ ٔاسٌؼياه  جّٛ وَ أك ش ا العضٕ عىن ٌتٗإٛ النخٕ  اجشاٞ
ٚ   ابشاصٛ ااعىاه ٔ ٞ  ٔك رش ٕ  أعنرا ٛ  العضر ٓ  ٌتٗإر  الرنلد  بعر   ثير لمعىرن  طرفش

 العضررٕ التررضاً ٔقمررٛ  ٌٔؼررشِا النخررٕ  اجررشاٞ اجادٖررٛ التكمفررٛ ٔاستفررا،  العشبٗررٛ
ٛ  الفعالٗررات  بحضررٕس  َ  ٔابشررٕع   برصصرررْ بصرراه  ا العمىٗرر   الترقٗرررٛ سفرر   ورر
 ا ثعررذادٓ ٔضررعف  اابظمٗضٖررٛ الميررٛ ا التررذسٖع ٠ِٗررٛ عضررٕ وظررتٕٝ ٔضررعف
   ٔالذكتٕسآ اجاجٗظتئ وشحمتي

 ٔأِىّررا  لمترقٗررٛ التحررذً ٔثجررشاٞات بررالمٕاٟ  اجشتن ررٛ العٕاوررن:  ال رراٌ٘ المحررٕس  :
 وُمررضً المحكىرر  ٔقررشاس  وظررتٕاِا بذررذد الترقٗررٛ أبحررا  بزررٕدٚ وعرراٖئ ٔجررٕد قمررٛ
  المحكرري وررَ النخررٕ  ٔاطررتحناه ثسطرراه ا ٔالررن ٞ  فٗررْ ال عررَ الصررعٕبٛ ٔوررَ

ٙ  اجحابرن  ٔضعف ٜ  اجترتر   اجراد ٛ  عمر ٕ  تشقٗر ٛ  عضر ُ   الترذسٖع  ٠ِٗر ٕ  ٔضرىا  العضر
ً    أٔ لمترقٗٛ تحذً طٕاٞ عىمْ لفشصٛ ٛ   ٖتحرذ ٛ  برشاو   ٔقمر ٛ  التٍىٗر  الرتي  اجٍّٗر
 الررتي النخررٕ  ثعررادٚ ا المحكىرر  ٔتررصلش  الترقٗررٛ قنررن لمعضررٕ ابزاوعررٛ تحررذوّا
ً   العمٗرا  لمذساطات وت صصٛ كمٗٛ ٔجٕد ٔعذً  بتخكىّٗا ٖحٕوُٕ  ٔجرٕد  ٔعرذ

   لمترقٗٛ ااداسٖٛ ااجشاٞات ٔتصلش  لمترقٗٛ لمتحذً وُمضً أقصٜ صوني حذ
 لنخرٕ   برالمحكى   اجشتن ٛ العٕاون:  ال الس المحٕس  ٛ  التركٗرض :  ٔأِىّرا   الترقٗر

ٛ  أعضاٞ ٔب  بٍْٗ ػ صٗٛ سعتناسات  ئِي دُٔ المحكى  بع  عمٜ  أٔ المإٍر
 المحكىر   قنرن  وَ الٕاحذ لمنخس اجع آ الذسجات ب  الكنئ ٔالتفأت  أحذِي
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َ  اجرشتن   لمنخس ضعٗفٛ دسجٛ ٔثع اٞ  اج تمف   واجٗظرتئ  بمٕضرٕ،  بعٗرذ  ور
 عررذد ٔك ررشٚ  المحكرري لررذٝ العىررن ضرريٕ  ٔك ررشٚ  لمترقٗررٛ اجتحررذً ٔدكتررٕسآ
 بذكرررٗي ا المحكررري ٔترررصلش  المحكىررر  بعررر  لرررذٝ بذكٗىّرررا اج مرررٕب النخرررٕ 
ٙ  العاٟررذ ٔضررعف  النخررس ُ  وررا ثرا النخررس لتخكررٗي اجرراد  أعىرراه  وررَ بيررئٓ قررٕس
 ٚ ٛ   ٔالتررذسٖ   ابزررٕد ٛ  ٔابسالرر  ترررصلئ تُخررتي  قررذ  ٔالررتي  المحكىرر   لررنع   اجشضررٗ
     النخس بذكٗي

 اجعٕقررات بعرر  ثير( 51  الذساطررات ثحررذٝ أػرراست التربٕٖررٛ النخررٕ  بصرراه ٔا
 :  ِٔ٘  العمىٗٛ املت ا التربٕٖٛ النخٕ  بٍؼش ابشاصٛ

 وعاٖئ  ٗاب:  ٔوٍّا التربٕٖٛ لمنخٕ  ٔثداسٖٛ تٍظٗىٗٛ وعٕقات  ٛ  لحنرٕه  ٔاضرخ
 ٌٔؼررش تحٗررٗي ا ٔالتررصلش  المحكىررٛ للأعىرراه ٔالتٍظررٗق اجتابعررٛ ٔضررعف  النخررس
ٛ  النخررٕ   ً   التربٕٖرر ٛ  ٔعررذ ٛ  النخررٕ   بذكررٗي  ا الٕاقعٗرر ٛ   التربٕٖرر  امرررلت ٔقمرر
    اجت صصٛ التربٕٖٛ

  النخرٕ   تمٕٖرن  وعٕقرات  ٛ ٛ  اجعرذات  ٔ التإّٗرضات  ٌحر  :  ٔوٍّرا  التربٕٖر   النخ ٗر
ٛ  لمىإلت ابشاصٛ اجٗضاٌٗات كفاٖٛ عذً ً   العمىٗر   المحكىر   جّرٕد  تر ى   عرذ
   التىٕٖمٗٛ الشعاٖٛ اٌعذاً  العالٗٛ ابزٕدٚ رات النخٕ  ت ى  عذً

 ا الرتخكي  ضعف:  ٔوٍّا التربٕٖٛ لمنخٕ  ػ صٗٛ وعٕقات  ٛ ٛ  المير   اابظمٗضٖر
 اابحررا  ٔفشدٖررٛ  ااجٍنٗررٛ امررلت ا الٍؼررش سطررًٕ تظررذٖذ عمررٜ الحررذسٚ ٔعررذً
  ااحصررراٟٗٛ الرررراو  بطتمرررف ا الرررتخكي ٔضرررعف  ابزىررراع٘ النخرررس ٔ ٗررراب

 (   ٔااداسٚ كالتذسٖع   بح ٗٛ  ئ ألشٝ بصٌؼ ٛ ٔاسٌؼياه
  وعٕقرات  ٛ ٛ  لمنخررٕ  وٍّإٗر ً :  ٔوٍّررا التربٕٖر  ااحصرراٟٗٛ ااطرالٗ   ولٞوررٛ عرذ

 ٔعرررذً(   اسطرررتنٗاُ   الحٗررراغ أداٚ دقرررٛ ٔعرررذً  اجرررتيئات قٗررراغ ا اجظرررت ذوٛ
 ٔضررعف  الذساطررٛ عٍٗررٛ ٔكفاٖررٛ ولٞوررٛ ٔعررذً  لمٍؼررش اجحذوررٛ اجٕاضررٗ  أصررالٛ
   لمٍؼش اجحذوٛ لمنخٕ  الٍظشٙ التصصٗن ٔضعف  الٍتاٟ  ٔبذمٗن وٍاقؼٛ

 قرذسِا  ٔالتي التربٕٙ النخس وعٕقات وَ الك ئ( 51  ألشٝ دساطٛ ركشت كىا
ٛ  أعضاٞ ٘  الترذسٖع  ٠ِٗر ٛ  ِرزٓ  ا اجعٕقرات  ِرزٓ  صرٍفت  ٔقرذ   ابزراوع  كىرا  الذساطر
 :  ٖم٘
 وعٕقررات  ٛ ٘  العىررن  بظررشٔع وتعمحرر ٛ :  ٔوٍّررا ابزرراوع ٞ  الكرراا  الٕقررت قمرر  اجررشا

 ٔ ٗراب   اجذسغ ٌصاب وَ جضٞام النخ ٘ العىن احتظاب ٔعذً  التربٕٖٛ اابحا 
 حإرري ٔكررر  التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ برر  التربررٕٙ النخررس بصرراه ا التعررأُ
   التذسٖع ٠ِٗٛ عضٕ وَ اج مٕب الذساط٘ الع ٞ

 ٔالتحٗرررذ ااداسٙ التعحٗرررذ ٔجرررٕد:  ٔوٍّرررا ابزاوعٗرررٛ برررااداسٚ وتعمحرررٛ وعٕقرررات 
ٛ  ٔاتنا،  ٔالمٕاٟ  الحٕاٌ  بحشفٗٛ ٛ  ابزاوعر ٚ  لظٗاطر   النراح    ثٖفراد  ا وتؼرذد
ٜ  تُؼرإ   الرتي  اجادٖٛ ابسٕافض تٕفئ ٔعذً ٞ  عمر ٛ   النخرٕ   ثجرشا  ابسصرٕه  ٔصرعٕب
َ  لٕفام الناح   وظاعذٚ ا ااداسات ٔتشدد  اابحا  ابظاص اجال٘ الذعي عمٜ  ور

ْ  اجعىرٕه  الترقٗرات  ٌظاً ٔضعف  وظتحنلم لهي الناح   وٍافظٛ ٛ  ا بر   ابزاوعر
   اجؼكلت حن ا النخس بحٗىٛ ابزاوعٛ ا الحشاس وُت زٙ قٍاعٛ ٔعذً
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 ٔاجعمٕورات  باجصرادس  وتعمحٛ وعٕقات  ٛ ٞ  اللصور ٛ  اابحرا   اجرشا :  ٔوٍّرا   التربٕٖر
ً  ٔقمٛ  ابسذٖ ٛ التحٍٗات ٔ ااجّضٚ و  التعاون ا الناح   لرٚ ضعف  اِتىرا

 ٛ ٛ  اجعمٕوررات  وصررادس  بتررٕفئ  ابزاوعرر ٞ  اللصورر  اجكتنرررات ٔافتحرراس   النخررٕ   اجررشا
 اجفٗرررذٚ اجعمٕورررات ورررَ الكررر ئ ٔحإررر   ابسذٖ رررٛ ٔالرررذٔسٖات ٔالذساطرررات لمكتررر 
 سٔح تٕاكرر  ىعمٕورراتلم حذٖ ررٛ وشاكررض تررٕافش ٔعررذً  الظررشٖٛ بررذعٕٝ لمنخررس
   الش نٛ عذً أٔ لم ٕع اجعمٕوات تحذٖي بعٕ اجفخٕص  دافعٗٛ ٔتذٌ٘  العصش

 اجٍاطررر  اجٍررراخ ترررٕفئ عرررذً:  ٔوٍّرررا الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ بصعضررراٞ وتعمحرررٛ وعٕقرررات 
 التعررأُ ٔعررذً  النخررٕ  ثجررشاٞ عمررٜ ُٖظرراعذِي ٔالررزٙ التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ
 التربررٕٖ   ررئ ٔاقنرراه اجؼررتركٛ  النخررٕ  ثجررشاٞ ا تشبررٕٖ  كنرراح   بٗررٍّي
 عم٘ ٔاسقل، التذسٖ  فش  ٔقمٛ  أِىٗتّا وَ ُٖحمن مما التربٕٖٛ النخٕ  عمٜ
 النخررٕ  اجررشاٞ الررتخىع ٔعررذً  التربررٕٙ النخررس بصرراه ا جذٖررذ ِررٕ وررا كررن

  العمى٘ التفشغ فش  ٔقمٛ  ٔاجعٍٕٙ اجادٙ ابسافض لضعف
 اجالٗرررٛ اسعتىرررادات قمرررٛ:  ٔوٍّرررا التربٕٖرررٛ اابحرررا  بتىٕٖرررن وتعمحرررٛ وعٕقرررات 

ٛ  ٔجٕد ٔعذً  التربٕٙ النخس لتىٕٖن ٛ  وٗضاٌٗر ٙ  النخرس  لرذعي  بطصصر   التربرٕ
 ابظرراص اللصوررٛ العالٗررٛ ٔالتكمفررٛ  التربٕٖررٛ للأبحررا  ابزرراوع٘ التىٕٖررن ٔضررعف
    الت نٗحٗٛ التربٕٖٛ النخٕ 

ً  وَ تُخذ التي ٔاجعٕقات الصعٕبات اِي الظابق العش  وَ ٖتض  ٞ  قٗرا  أعضرا
ٛ  العمىٗٛ النخٕ  بإجشاٞ بابزاوعات التذسٖع ٠ِٗٛ ٛ  ٔالتربٕٖر  ٖتضر    بّري  ابشاصر
 اجٍظٕورررٛ جٕاٌررر  ورررَ الكررر ئ لتؼرررىن ٔتٍٕعّرررا ٔتعرررذدِا الصرررعٕبات ِرررزٓ ك رررشٚ

ٕ   ابزاوعٗرررٛ ااداسٚ:  و رررن  ابزاوعٗرررٛ ٛ  ٔعضررر  اجعمٕورررات   ٔوصرررادس   الترررذسٖع ٠ِٗررر
 ٔالمررٕاٟ   ٔالت  ررٗ   ابزرراوع٘ التىٕٖررن جٕاٌرر  ثير بااضررافٛ  ابزرراوع٘ ٔالٍؼررش

   ابزاوعٗٛ

ٛ  النخٕ  ٔوعٕقات صعٕبات اِي الظابق العش  ضٕٞ ٔا ٛ  العمىٗر ٛ  بصرف  عاور
 بّزا اجتعمحٛ النخس ٔأدبٗات الذساطات ا رُكشت كىا - لاصٛ بصفٛ ٔالتربٕٖٛ
َ  الرتي  الصرعٕبات  برصِي  قاٟىٛ اػتحاً الذساطٛ ِزٓ ا لمناحس ُٖىكَ – اماه   كر
ٛ  بكمٗرات  الترذسٖع  ٠ِٗٛ أعضاٞ تشقٗٛ تٕاجْ أُ  الكؼرف  طرٗتي  ٔالرتي   بمصرش  التربٗر

ٛ  ِرزٓ  ا تصرٍٗفّا  طٗتي الصعٕبات ِٔزٓ  اجٗذاٌٗٛ الذساطٛ لله وَ عٍّا  الذساطر
 : ٖم٘ كىا بضأس خمظٛ ثير

 بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٖ البشح تْادُ التي الإدارٓ٘ الصعْبات ّٓشنل4  الأّل المحْر ،ٍّٕ 
 ٖٛالعمى٘ بالنخس ابشاصٛ الحشاسات ابرار ا اجشكض  
 ٚٔالمٕاٟ  الحٕاٌ  بحشفٗٛ التحٗٗذ و ن الشٔتٍٗٗٛ ااداسٖٛ التعحٗذات ك ش  
 اابحا  ابظاص ااداسٚ قنن وَ المحذد الٕقت ضٗق  
 العمى٘ النخس وّاسات عم٘ اجظتىش بالتذسٖ  ااداسٚ اِتىاً ضعف  
 ئِا ابزاوعات ا العمىٗٛ النخٕ  بمشاكض ااداسٚ اتصاه ضعف ٔ  
 لمناح   الفٍٗٛ اجظاعذٚ ابزاوعٛ تحذٖي ضعف  
 العمى٘ لمنخس الٕاضخٛ اسطتراتٗإٗٛ  ٗاب  
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 امتى  وؼكلت لذساطٛ الكمٗٛ دالن بح ٗٛ وشاكض اٌؼاٞ الت  ٗ   ٗاب  
 بحٕعْ اجشاٞ التذسٖع ٠ِٗٛ لعضٕ اجظاعذ ااكاد ٘ ابزٕ  ٗاب  
 ٛبحٕعْ اجشاٞ لمناحس اللصوٛ النخ ٗٛ التظّٗلت ٔ الذعي قم   
 ٚالناح   عاتق عم٘ ااداسٚ تمحّٗا التي ااداسٖٛ ٔااعناٞ اجّاً ك ش  
 ٛابظررراص الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ اعضررراٞ اج صصرررٛ العمىررر٘ التفرررشغ فرررش  بضذٔدٖررر 

  بحٕعّي
 امتى  باحتٗاجات النخ ٗٛ ابش   سب   ٗاب   
 وتٕاصُ بؼكن الناح   بشاو  بإعذاد ااداسٚ اِتىاً ضعف  
 ٛالناح   ٔتصِٗن ثعذاد لراو  اجظتىش بالتخذٖس ااداسٚ اِتىاً قم  
 ٛالنخٕ  اجشاٞ اللصوٛ اجعمٕوات وصادس بتٕفئ ابزاوعٛ اِتىاً قم   

 البشح تْادُ التي(  التدرٓط ٍٔٝ٘ بعطْ المتعلك٘)  الشخصٔ٘ الصعْبات ّٓشنل4  الجاىٕ المحْر 
 4   ٍّٕ، بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٖ

 ٚبحٕعّي ثجشاٞ دُٔ بؼٕه مما لمناح   الؼ صٗٛ ٔاسلتضاوات ااعناٞ ك ش  
   النررراح   دافعٗرررٛ ابغفررا  ٕ  اجرررادٙ ابسرررافض لضرررعف ٌظررشام  بحرررٕعّي ثجرررشاٞ بعرر

  ٔاجعٍٕٙ
 ٛوؼتركٛ بحٕ  بإجشاٞ لمحٗاً التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ وَ الضولٞ تعأُ قم  
 فح  الترقٗٛ مشد العمى٘ النخس ثجشاٞ عم٘ الناح   تشكٗض   
  النخٕ  ثجشاٞ وَ  ٍعّي مما; الناح   بع  لذٝ بالٍفع ال حٛ ابغفا  
 اج مٕبٛ العمى٘ النخس جّاسات الناح   بع  اوتلك ضعف  
 ابزاوعٗٛ ابسٗاٚ و  الناح   لنع  ٔاسجتىاع٘ الٍفظ٘ التٕافق  ٗاب   
 ٚوؼتركٛ بح ٗٛ فشً تكَٕٖ  ٍ  مما; الفشدٖٛ الٍضعٛ طٗ ش   
 الناح   بع  قنن وَ النخس ٔقت تٍظٗي عم٘ الحذسٚ ضعف  
 الت ص  بصاه ا اجؼابّٛ للأبحا  ٔالمحاكاٚ التحمٗذ ثير اجٗن  
 كرالكىنٕٗتش    التكٍٕلٕجٗٛ اجظتإذات تٕظٗف ا الناح   بع  لرٚ ضعف 

  لنخسا بصاه ا(  ٔاسٌترٌت
 الناح   بع  لذٝ الٕظٗف٘ ااوَ بيٗاب الؼعٕس  
 ٛالتربٕٙ النخس بجذٔٝ الناح   بع  اقتٍا، قم  
 ٛاالئٚ الترقٗٛ بعذ بالتكاطن التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ بع  ثصاب  
 اسبظمٗضٖٛ الميٛ ا التذسٖع ٠ِٗٛ عضٕ وظتٕٝ ضعف  
 ٔالذكتٕسآ اجاجظتئ وشحمتي ا ااعذاد ضعف  
 ُعذوْ وَ لمترقٗٛ التحذً عَ الٍظش بي  عىمْ لفشصٛ العضٕ ضىا         

 بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٖ البشح تْادُ التي المالٔ٘ الصعْبات ّٓشنل4  الجالح المحْر ،ٍّٕ   
 ،العمىٗٛ اابحا  ثجشاٞ تكمفٛ استفا  
 ،اجٗذاٌٗٛ اابحا  ت نٗق تكمفٛ استفا  
 العمىٗٛ النخٕ  اجشاٞ ابزاوعٛ وَ اجحذً التىٕٖن ضعف  
 العمىٗٛ لمنخٕ  اجحذً اجادٙ ابسافض ضعف  
 ٚالتذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ عم٘ اجمحاٚ اجالٗٛ ااعناٞ ك ش  



 (ASEP)دراصات عزبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفط 

 

 

 

 

 

 

306 
 

 ٛاجادٖررٛ ثوكاٌرراتّي لررذعي التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ ااضررافٗٛ الررذلن وصررادس قمرر 
  العمى٘ لمنخس اج مٕبٛ

  التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ وَ الك ئ وعٗؼٛ وظتٕٝ ابغفا  
 التربٕٖٛ ٔاجظتإذات الت ٕسات و  اجتٕافق ٔاجعشا الفكشٙ ااٌتاج ضعف  
 استفررا، وحابررن العمىرر٘ النخررس وررَ التررذسٖع ٠ِٗررٛ اعضرراٞ اجررادٙ العاٟررذ ضررعف 

  اجعٗؼٛ وت منات
 العمى٘ النخس دعي ا ابشا  الح ا، وظاِىٛ  ٗاب  
 العمى٘ لمنخس اج صصٛ الٍفحات تٕصٖ  ا التٕاصُ افتحاد  
 بع  ٌؼياها  ٞ ٛ  أعضرا ٝ  بصعىراه  الترذسٖع  ٠ِٗر ٙ  الكظر   بيرش   ألرش  ممرا ; اجراد

  العمىٗٛ بحٕعّي ثجشاٞ عَ ٖؼيمّي
 عٍررذ( لصررٕوات  والٗررٛ وٗررضات عمررٜ لمخصررٕه التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ افتحرراد 

٘  ابسصٕه َ  ابشرذوات  بعر   عمر ٛ  ابزّرات  ور  – الح راس  ترزاكش    و رن  ابسكٕوٗر
                     ( الظٗاسات سل  اطت شاج

 أعضاٞ بع  طكَ بضن بُعذ  ٛ َ  الترذسٖع  ٠ِٗر ٛ  وحرش  عر ْ  ٖترتر   ممرا ; الكمٗر  عمٗر
  اسٌتحاه ا الٍفحات وَ وضٖذ

 4  ٍّٕ، بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٖ البشح تْادُ التي الادتناعٔ٘ الصعْبات4  الزابع المحْر 
 امتىعٗٛ بالتٍىٗٛ العمى٘ النخس استنا   ٗاب  
 العمى٘ النخس بصاه ا اج طظ٘ الذٔس ضعف  
 ٚقمررررٛ بظررررن  اسجتىاعٗررررٛ اجٍاطررررنات ا التررررذسٖع ٠ِٗررررٛ عضررررٕ وؼرررراسكٛ ٌررررذس 

  امتىعٗٛ بفاعمٗتّي الؼعٕس امتى  ٖفحذ مما; تفش ّي
 دٔس ضعف  ٞ ٛ  أعضرا ٛ  ا الترذسٖع  ٠ِٗر  الظٗاطرات  ٔسطري  الحرشاس  ابررار  ا اجظراِى

  امتى  ا
 ٚالعمى٘ النخس ا ابشا  الح ا، وظاِىٛ ٌذس  
 العمى٘ لمنخس المحفضٚ اسجتىاعٗٛ الن٠ٗٛ ضعف  
 ٖٛالعمى٘ النخس بصاه ا الذٔل٘ التعأُ بضذٔد  
 العمى٘ النخس ٔبزذٔٙ النخ ٗٛ لمى طظات امتىع٘ التحذٖش ضعف  
 ٔاجظرتٍذات  الٕعراٟق  عمٜ ابسصٕه ضعف  ٛ َ  النخرس  بمٕضرٕ،  اجتعمحر  ابزّرات  ور

  اجعٍٗٛ
 ٚا الت نٗرررق وٕضررر  عمىٗرررٛ أصرررٕه عمرررٜ الحاٟىرررٛ النخرررٕ  ٌتررراٟ  ٔضررر  ٌرررذس 

  امتى 
 ٛٗامتىع٘ الٕاق  جؼكلت الٍحذٙ ال اب  رات النخٕ  وَ امتى  حظاط  
 امتى  تكشٖي ث فاه  ٞ ٛ  اعضرا ٘  امراه  ا الٍاػر    الترذسٖع  ٠ِٗر َ  النخ ر  عر

   ئِي
 وؼرركلت دساطررٛ ا العمىرر٘ النخررس أِىٗررٛ تررذسك بصتىعٗررٛ عحافررٛ ثير اسفتحرراس 

  امتى 
 دافعٗررٛ ٖفحررذ ممررا; ٔقضرراٖآ امتىرر  باحتٗاجررات العمىرر٘ النخررس استنررا   ٗرراب 

  دعىْ بعٕ امتى 
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 ٔااقمٗىرررر٘ المحمرررر٘ اجظررررتٕٙ عمرررر٘ العمىرررر٘ لمنخررررس اجٍاطرررر  التظررررٕٖق ضررررعف 
      اجتعذدٚ امتىعٗٛ الذعي وصادس ٖفحذٓ مما; ٔالذٔل٘

 بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٓ٘ البشْخ ىشز ّ بتشهٔه الخاص٘ الصعْبات4  الخامط المحْر ،ٍّٕ   
 العمىٗٛ املت ا النخٕ  بذكٗي ثجشاٞات تصلش  
 المحكىٛ العمىٗٛ املت قنن وَ العمىٗٛ النخٕ  ٌؼش ثجشاٞات تصلش  
 ،ثجشاِٞا عَ النع  عضٔع ثل٘ ٖ دٙ مما; العمىٗٛ النخٕ  ٌؼش تكالٗف استفا  
 العمىٗٛ اابحا  ٌؼش ا ابزاوعٛ وظاعذٚ ضعف  
 بضذٔدٚ بضكىٛ عمىٗٛ بصلت عمٜ النخٕ  ٌؼش ا اسقتصاس   
 بتخكٗىّا ٖحٕوُٕ التي النخٕ  ثعادٚ ا المحكى  تصلش  
 ٛلمىخكي ابسكي تترك ٔ وظتٕاِا بذذد الترقٗٛ أبحا  بزٕدٚ وعاٖئ ٔجٕد قم        

 ًللدراص٘ المٔداىٕ الإطار4  ثاىٔا 
ٛ  اجٗذاٌ٘ ااقاس ابزضٞ ِزا ُٖى ن ٙ  لمذساطر ٛ  ورٍّ   ٖؼرىن  ٔالرز   ٔأداتّرا   الذساطر
ٛ  ٔضر   عري   ٔتفظرئِا  الذساطٛ ٌٔتاٟ   الذساطٛ ٔعٍٗٛ بصتى  ٔٔصف ٛ  سيٖر  وحترحر

ٛ  بّذع ٔرل ; ٌتاٟ  وَ الذساطٛ الّٗا تٕصمت وا ضٕٞ ا ٛ  صرعٕبات  وٕاجّر  تشقٗر
   بمصش التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ

 4 الدراص٘ ميَر- 

٘  اجرٍّ   الذساطٛ اطت ذوت ْ  ٔرلر    الٕصرف ٛ  جلٞوتر ٛ  قنٗعر  تم حٗرس ; الذساطر
ٛ  ٔاجعمٕوات النٗاٌات ت  اجٍّ  ِزا ا ٛ  ابشاصر  تصرٍٗف  عري   ٔاطرتإاباتّا  بالعٍٗر

 ٔاقرررر  عررررَ ٌترررراٟ  ثير ٔالٕصررررٕه دسلتّررررا سطررررت ل  ٔبذمٗمررررّا النٗاٌررررات تمرررر 
 ٔضرر  عرري ٔوررَ  العٍٗررٛ بضررن التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ تٕاجررْ الررتي الصررعٕبات

   الٕاق  رل  ضٕٞ ا الصعٕبات تم  جٕاجّٛ وحترحٛ سيٖٛ

 ٗ4 الدراص٘ أدا 

ٙ  النخس ٔأدبٗات اجشاج  وَ عذد عمٜ الناحس قنن وَ اسقل، تم َ   التربرٕ  ٔور
َ  اسطتناٌٛ بٍاٞ تم الظابحٛ ٔالذساطات الٍظشٙ ااقاس لله ٚ ( 69  ور  ور   عري   عنراس

 أصررنخت  ااداٚ بذكررٗي ولحظررات  ضررٕٞ ا تم الررزٙ ٔالتعررذٖن  ٔااضررافٛ ابسررزع
ٚ ( 66  لتؼىن الٍّاٟٗٛ صٕستّا ا اسطتناٌٛ ً  تم ٔقرذ   عنراس ٘  اجرذسج  اطرت ذا  ال لعر
 ٛ ٛ  لذسجر ٛ   وشتفعررٛ   اجٕافحر ٛ   وتٕطر  ٛ  ٔقُمرر (   وٍ فضر  علوررٛ بٕضر   اسطرتإاب

  )ًالعٍٗٛ أفشاد وَ فشد كن ٌظش ٔٔجّٛ تتفق التي ابشاٌٛ ٔا  عناسٚ كن أوا   

 ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ تٕاجررْ الررتي الصررعٕبات أِرري عررَ الكؼررف اسطررتناٌٛ ِٔررذفت
ٛ  ٔض  أجن وَ ٔرل ; بمصش التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٛ  سيٖر ٛ  وحترحر  تمر   جٕاجّر
 بضررأس وررَ بضررأس خمظررٛ الذساطررٛ أداٚ اػررتىمت ٔقررذ  عمّٗررا ٔالتيمرر  الصررعٕبات
 بضررررٕس:  ِرررر٘ المحررررأس ِٔررررزٓ  التررررذسٖع ٠ِٗررررٛ أعضرررراٞ تشقٗررررٛ ٔوعٕقررررات صررررعٕبات
 ٔبضرٕس   اجالٗٛ الصعٕبات ٔبضٕس  الؼ صٗٛ الصعٕبات ٔبضٕس  ااداسٖٛ الصعٕبات
   ٔالٍؼش بالتخكٗي اجتعمحٛ الصعٕبات ٔبضٕس  اسجتىاعٗٛ الصعٕبات
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 4 الدراص٘ ّعٔي٘ لدتنع-   

 بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ تشقٗررٛ بصررعٕبات ابشاصررٛ اسطررتناٌٛ ت نٗررق تم
ٜ  بمصش التربٗٛ ٛ  عمر َ (  286   بميرت  عٍٗر ٞ  ور ٛ  أعضرا ٛ  بكمٗرات  الترذسٖع  ٠ِٗر  التربٗر

 تُى ررن العٍٗررٛ ِٔررزٓ  ٔأطرٕٗ    ٔالضقرراصٖق  ٔقٍ ررا  شمرع  ٔعرر   ااصِررش:  بجاوعرات 
 ممَ التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ ِٔي  النخس بصتى  ثتال٘ وَ تحشٖنام% ( 68     ٌظنٛ
ٜ  ِي ٛ  عمر ٛ  الذسجر ٛ  بكمٗرات  ٔاجمرتخح  (   وظراعذ  ٔأطرتار   ورذسغ :    العمىٗر  التربٗر

ٕ  ( 566   عرذدِي  ٔالنالغ  اج تاسٚ ابشىظٛ بابزاوعات ٛ  عضر  ِرزا   (56 ترذسٖع  ٠ِٗر
َ  الكترٌٔٗام الٍّاٟٗٛ بصٕستّا اسطتناٌٛ ت نٗق تم ٔلحذ  Google بشٌراو   قشٖرق  عر

Drive   عشضررٗٛ عؼررٕاٟٗٛ ب شٖحررٛ 14/16/6117ً حتررٜٔ  1/11/6117ً الفررترٚ ا ;
 التربٗررٛ بكمٗررات التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ وررَ عضررٕام( 286  وٍّررا اجررشدٔد كرراُ حٗررس

ُٖٕضرر   طررمفام اجررزكٕسٚ بابزاوعررات  وررتيئات ٔفررق العٍٗررٛ أفررشاد تٕصٖرر  ٖمرر٘ فٗىررا ٔ
(  وظرررراعذ أطررررتار  وررررذسغ   العمىٗررررٛ ٔالذسجررررٛ(   أٌ ررررٜ  ركررررش   الٍررررٕ،:  الذساطررررٛ

ٙ    ٔالت صر   ُ (   ٌفظرر٘  تشبرٕ ٜ  ابسصررٕه ٔوكرا ٛ  عمر َ   الررذكتٕسآ دسجر  دالررن ور
 : التال٘ بابزذٔه كىا(  وصش لاسج وَ  وصش

 ايزصاع١ َتػيرات ض٤ٛ في ايبشح ع١ٓٝ تٛصٝف: ( 1)  دزٍٚ

 ْغب١ الم١ٜٛ٦ ايعزر ايف٦ات ايزصاع١ َتػيرات
 54.2 207 سنض ايٓٛع

 45.8 175 أْج٢
 60.7 232 َزصؼ ايع١ًُٝ ايزصد١

 39.3 150 َغاعز أعتاس
 79.1 302 تضبٟٛ ايتدصص

 20.9 80 ْفغٞ
 94.2 360 َصض راخٌ ايزنتٛصاٙ ع٢ً اتذصٍٛ َهإ

 5.8 22 َصض خاصز
 100 382 ايع١ٓٝ أفضار تزُٛع

( الظررابق أُ ٌظررنٛ أفررشاد العٍٗررٛ وررَ الررزكٕس أكررر وررَ    1ٖتضرر  وررَ ابزررذٔه  
 (  أورررا45.8(  54.2أفرررشاد العٍٗرررٛ ورررَ ااٌرررا ; حٗرررس بميرررت الٍظررر  عمرررٜ الترتٗررر      

بالٍظنٛ لمذسجٛ العمىٗٛ فإُ أفشاد العٍٗٛ وَ دسجرٛ اجرذسغ أكرر ورَ دسجرٛ أطرتار       
أورا بالٍظرنٛ لمت صر       ( 39.3(  60.7وظاعذ  حٗس بميرت الٍظر  عمرٜ الترتٗر      

فرإُ أفرشاد العٍٗرٛ ورَ برصر  تشبرٕٙ أكرر ورَ أفرشاد العٍٗرٛ ورَ رٔٙ الت صرر             
أوررا بالٍظررنٛ جكرراُ      (20.9(  79.1الٍفظرر٘  حٗررس بميررت الٍظرر  عمررٜ الترتٗرر       

ابسصررٕه عمررٜ الررذكتٕسآ فررإُ أفررشاد العٍٗررٛ وررَ ابساصررم  عمررٜ الررذكتٕسآ وررَ        
دالررن وصررش أكررر وررَ أفررشاد العٍٗررٛ وررَ ابساصررم  عمررٜ الررذكتٕسآ وررَ ابشرراسج;      

 ( 5.8(  94.2حٗس بميت الٍظ  عمٜ الترتٗ  
 4 ٘المعاملات العلنٔ٘ للاصتباى 
   4 ٘صدم الاصتباى 

صذً استظاً الذالم٘ وَ لرله ثبػراد وعاورن اسستنرا  بر       اطت ذً الناحس 
بضأس اسطتناٌٛ ٔبعضّا النع   ٔوعاون اسستنا  ب  الذسجٛ الكمٗرٛ لكرن بضرٕس    

 ٔالذسجٛ الكمٗٛ للطتناٌٛ  كىا ِٕ وٕض  بابزذٔه التال٘ :
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 (382=ٕ) ٚبعطٗا الاعتبا١ْ تساٚص بين الاصتباط َعاٌَ:( 2)  دزٍٚ

 ايضابع ايجايح ايجاْٞ الأٍٚ المحاٚص ّ
 تزُٛع اتراَػ

 الاعتبا١ْ

1 
 ايتي الإراص١ٜ ايصعٛبات: الأٍٚ المحٛص

 ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘

 بمصض
1 .839

**
 .962** .931

**
 .912

**
 .901** 

2 

          ايؾدص١ٝ ايصعٛبات: ايجاْٞ المحٛص

 ايتي(  ايتزصٜػ ١٦ٖٝ بعطٛ المتعًك١) 

 ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘

 بمصض

 1 .983** .927
**

 .908
**

 .939** 

3 
 تٛاد٘ ايتي الماي١ٝ ايصعٛبات: ايجايح المحٛص

 بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح
  1 .952

**
 .897

**
 .919** 

4 
 ايتي الادتُاع١ٝ ايصعٛبات: ايضابع المحٛص

 ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘

 بمصض
   1 .911

**
 .943** 

5 
 ْؾض ٚ تحهِٝ صعٛبات: اتراَػ المحٛص

 بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايترب١ٜٛ ايبشٛخ
    1 .926** 

 (03,4,(= )0,1,)َع١ٜٛٓ َغت٣ٛ عٓز اتدزٚي١ٝ( ص)ق١ُٝ** 

( الظابق  ٔجٕد استنا  داه ثحصاٟٗام ب  المحأس ٔبعضّا  6ٖتض  وَ ابزذٔه   
(; حٗرس ثُ قٗىرٛ  س( المحظرٕبٛ أكرر ورَ      982 1ثير ( 829 1النع   تترأح وا بر   

(  6(  كىرررا ٖتضررر  ورررَ ابزرررذٔه    11 1قٗىتّرررا ابزذٔلٗرررٛ عٍرررذ وظرررتٕٝ وعٍٕٖرررٛ   
الظابق ٔجٕد استنا  داه ثحصاٟٗام ب  الذسجٛ الكمٗٛ لكن بضٕس و  الذسجٛ الكمٗٛ 

ر وَ (; حٗس أُ قٗىٛ س( المحظٕبٛ أك942 1( ثير 911 1للطتناٌٛ  تترأح وا ب  
 (  مما ٖذه عم٘ صذً اسطتناٌٛ 11 1قٗىتّا ابزذٔلٗٛ عٍذ وظتٕٝ وعٍٕٖٛ 

   4 ٘ثبات الاصتباى 
 ً  اسطررتناٌٛ  لمحرأس  كشٌٔنرراخ ألفرا  وعاوررن ال نرات  قٗىررٛ ابػراد  الناحررس اطرت ذ

 :التال٘ بابزذٔه وٕض  ِٕ كىا

 (382=ٕ)ٚتساٚصٙ يلاعتبٝإ ايجبات قِٝ: ( 3)  دزٍٚ

 المحاٚص ّ
 عزر

 ايعباصات
 أيفا ق١ُٝ

 نضْٚباذ

 *923. 14 بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘ ايتي الإراص١ٜ ايصعٛبات: الأٍٚ المحٛص 1

 تٛاد٘ ايتي(  ايتزصٜػ ١٦ٖٝ بعطٛ المتعًك١)  ايؾدص١ٝ ايصعٛبات: ايجاْٞ المحٛص 2

 بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح
15 .919* 

 *898. 13 بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘ ايتي الماي١ٝ ايصعٛبات: ايجايح المحٛص 3

٘  ايتي الادتُاع١ٝ ايصعٛبات: ايضابع المحٛص 4 ٟ  ايبشهح  تٛاده  ايتربٝه١  بهًٝهات  ايتربهٛ

 بمصض
13 . 812* 

 *897. 7 بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايترب١ٜٛ ايبشٛخ ْؾض ٚ تحهِٝ صعٛبات: اتراَػ المحٛص 5

 *935. 62 الاعتبا١ْ إجمايٞ

 َضتفع١ ق١ُٝ *

( الظرابق استفرا، قٗىرٛ عنرات اسطرتناٌٛ ٔبضأسِرا; حٗرس         2ٖتض  وَ ابزرذٔه    
( 816 1( ٔا بضرررأس اسطرررتناٌٛ ترررترأح ورررا بررر     925 1بميرررت ا اسطرررتناٌٛ ككرررن   

 (  مما ٖذه عم٘ عنات اسطتناٌٛ 962 1ثير 
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 4الإسصأٜ٘ ّالمعاملات المعالجات 
اسطرررتناٌٛ ٔبدىٗعّرررا  تم تفشٖيّرررا ا جرررذأه بسصرررش التكرررشاسات     بعرررذ ت نٗرررق  

جٗا ورررررَ لرررررله بشٌررررراو  ابسرررررضً ااحصررررراٟٗٛ       ( SPSSٔجعابزرررررٛ بٗاٌاتّرررررا ثحصررررراٟ
Statistical Package for Social Sciences    ااصررذاس ال الررس ٔالعؼررشَٖ  ٔقررذ

ٛ اطت ذً الناحس بصىٕعٛ وَ ااطالٗ  ااحصراٟٗٛ الرتي تظرتّذع الحٗراً بعىمٗر     
التخمٗن الٕصف٘ ٔاسطتذسل٘ لعناسات اسطتناٌٛ ٔبضأسِا  ِٔ٘ : وعاون استنرا   
بئطُٕ  ٔوعاون الفرا كشٌٔنراخ  ٔالٍظر  اج٠ٕٖرٛ ا حظراب التكرشاسات  ٔاجتٕطر ات        

لعٍٗرت  وظرتحمت  ٔحذد الناحرس     t-testابسظابٗٛ ٔاسبعشافات اجعٗاسٖٛ  ٔ التناس 
ِىٗرٛ لمعنراسٚ  ٔأُ اجتٕطر ات ابسظرابٗٛ ٌٔظرنّا      دسجٛ الح   ٔالتي بذذد دسجرٛ اا 

 اج٠ٕٖٛ ِ٘ ابسذ الفاصن ب  وظتٕٝ اسطتإابات ا أداٚ النخس 

 رصد١ ايكطع لمغتٜٛات اعتذاب١ ع١ٓٝ ايبشح: ( 4دزٍٚ ) 

 المغت٣ٛ الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ اتذغابٞ المتٛعط ّ
 ضعٝف  % 33,33 : 55,33 1 : 1,66 1

 َتٛعط  % 55,67 : 77,67  1,67 : 2,33 2

 َضتفع % 78 : 100 2,34 : 3 3

 4 عزض ّتفضير ّمياقش٘ اليتاٜر 
بذحٗحام لهذع الذساطٛ ٔسدام عمٜ وا قشح ورَ تظرايست ٔا حرذٔد عٍٗرٛ الذساطرٛ      
ٔاجررٍّ  اجظررت ذً  ٖعررش  الناحررس وررا تٕصررن ثلٗررْ وررَ ٌترراٟ  وصررٍفٛ عمررٜ الٍخررٕ     

 التال٘:

  العٔية٘ سةْل لذةاّر الاصةتباى٘ الخاصة٘ بةوٍه صةعْبات تزقٔة٘         أّلًا4 عزض ّمياقش٘ ىتاٜر أفزاد
 أعطاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط بهلٔات التربٔ٘ بمصز4

  عزض ّمياقش٘ ىتاٜر المحْر الأّل الخاص بالصعْبات الإدارٓ٘ التي تْادُ البشح التربْٖ بهلٔات
 التربٔ٘ بمصز4

ٕس اأه ( الظابق أُ وظتٕٝ التٕفش اتال٘ عناسات المح 5ٖتض  وَ ابزذٔه   
        ابشررا  بالصررعٕبات ااداسٖررٛ الررتي تٕاجررْ النخررس التربررٕٙ بكمٗررات التربٗررٛ بمصررش       

( عمررٜ وظررتٕٝ  8(   2%(; حٗررس حصررمت العنرراست    662 87  كررنئ( بٍظررنٛ و٠ٕٖررٛ   
(  بٍٗىا حصمت باق٘ العناسات عمٜ 752 66(   142 66تٕفش  وتٕط ( بٍظ  و٠ٕٖٛ 

 %( 417 94%( ثير 65 86ترأح وا ب  وظتٕٝ تٕفش كنئ( بٍظ  و٠ٕٖٛ ت

ٔقررذ ٖشجرر  ِررزا اجظررتٕٝ اجشتفرر  ثير تررصعئ تمرر  الصررعٕبات ااداسٖررٛ بذسجررٛ         
كنئٚ عمٜ وعظي أعضاٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع بكمٗرات التربٗرٛ بابزاوعرات اجصرشٖٛ ا       
ابظاص بحٕ  الترقٗٛ ابشاصٛ بّي ا الٕقت المحذد; حٗرس ترٍعكع ِرزٓ الصرعٕبات     

خ ر٘ ٔ عمرٜ وظرتٕٝ اٌتراجٗتّي النخ ٗرٛ  ٔثُ كرإٌا بؽتمفرُٕ ا        عمٜ أداّٟري الن 
اجررذٚ أٔ صوررَ التررصلش; فنٍٗىررا ٖتررصلش الررنع  ػررّٕساا ٖتررصلش الررنع  اسلررش طررٍ       
ٔقمىا بظذ وَ ٖتحذً وٍّي لمترقٗٛ ا اجٕعرذ المحرذد  فرالٕاق  ااداسٙ لمإاوعرات     

تشقٗررٛ أعضرراٞ   ٔ اجتعمررق بمإرراه النخررس العمىرر٘ ٖظررّي ٔبذسجررٛ كررنئٚ ا تررصلش     
 ٛ رررررررررررررر٠ِٗٛ التذسٖع; ٔرل  بما ٖتصف بْ وَ وشكضٖٛ ابرار الحشاسات اجتعمح
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 ايصعٛبات تٛفض َٚغت٣ٛ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات ٜٛضح: ( 5) دزٍٚ

 (382=ٕ) بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘ ايتي الإراص١ٜ

 ايعباصات ّ
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦

َغت٣ٛ 

 الأ١ُٖٝ

 نبير 92.670 0.468 2.780 المضنظ١ٜ في اتخاس ايكضاصات اتراص١ بايبشح ايعًُٞ  .1

2.  
نجض٠ ايتعكٝزات الإراص١ٜ ايضٚت١ٝٓٝ َجٌ ايتكٝٝز عضف١ٝ 

 90.663 0.573 2.720 ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح
 نبير

3.  
الإراص٠ بايتزصٜب المغتُض عًٞ َٗاصات ايبشح ضعف اٖتُاّ 

 66.143 0.204 1.984 ايعًُٞ
 َتٛعط

4.  
ضعف اتصاٍ الإراص٠ بمضانظ ايبشٛخ ايع١ًُٝ في 

 94.417 0.426 2.833 اتداَعات ٚغيرٖا
 نبير

 نبير 91.537 0.538 2.746 ضعف تكزِٜ اتداَع١ المغاعز٠ ايف١ٝٓ يًباسجين   .5

 نبير 88.657 0.635 2.660 يًبشح ايعًُٞ غٝاب الاعتراتٝذ١ٝ ايٛاضش١  .6

7.  
غٝاب ايتدطٝط لإْؾا٤ َضانظ عج١ٝ راخٌ ايه١ًٝ 

 86.650 0.745 2.600 يزصاع١ َؾهلات المجتُع 
 نبير

8.  
غٝاب اتدٛ الاناريمٞ المغاعز يعطٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 66.753 0.235 2.003 لإدضا٤ عٛث٘
 َتٛعط

9.  
يًباسح لإدضا٤  ق١ً ايزعِ ٚ ايتغٗٝلات ايبشج١ٝ ايلاط١َ

 90.140 0.588 2.704 عٛث٘
 نبير

10.  
نجض٠ المٗاّ ٚالأعبا٤ الإراص١ٜ ايتي تًكٝٗا الإراص٠ عًٞ عاتل 

 89.790 0.600 2.694 ايباسجين
 نبير

11.  
تسزٚر١ٜ فضص ايتفضغ ايعًُٞ المدصص١ لأعطا٤ ١٦ٖٝ 

 88.483 0.649 2.655 ايتزصٜػ لإنجاط عٛثِٗ
 نبير

 نبير 91.973 0.556 2.759 بإعزار بضاَر ايباسجين بؾهٌ َتٛاطٕضعف اٖتُاّ الإراص٠   .12

13.  
ق١ً اٖتُاّ الإراص٠ بايتشزٜح المغتُض يبراَر إعزار ٚتأٌٖٝ 

 89.703 0.614 2.691 ايباسجين
 نبير

14.  
ق١ً اٖتُاّ اتداَع١ بتٛفير َصارص المعًَٛات ايلاط١َ 

 93.543 0.485 2.806 لإدضا٤ ايبشٛخ
 نبير

 نبير 87.223 0.430 2.617 المحٛص الأٍٚإجمايٞ تٛفض 

بالنخس العمى٘  ٔك شٚ التعحٗذات ااداسٖٛ الشٔتٍٗٗٛ التي تٕاجْ الناحرس  ٔضرعف   
تحررررررذٖي ابزاوعررررررٛ اجظرررررراعذٚ الفٍٗررررررٛ الضررررررشٔسٖٛ ٔاللصوررررررٛ لمنرررررراح    ٔ ٗرررررراب      
اسطتراتٗإٗٛ الٕاضخٛ ٔالمحذدٚ لمنخس العمى٘  ٔقمٛ الذعي ٔالتظّٗلت النخ ٗٛ 
اللصوررٛ لمناحررس  ٔضرررعف اِتىرراً ااداسٚ بررراو  تٍىٗرررٛ وّرراسات النررراح                 

وَ صررعٕبات ٖتصررف بّررا ابزاٌرر  ااداسٙ بابزاوعررات اجصررشٖٛ ٔتحررف حإررش   ٔ ئِررا
ع ررشٚ ا قشٖررق ابظرراص أعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع بكمٗررات التربٗررٛ لنخررٕعّي التربٕٖررٛ         

 أُ تمر  الصرعٕبات ااداسٖرٛ    اج مٕبٛ لمترقٗٛ  كىرا  كرَ عرضٔ تمر  الٍتٗإرٛ ثير     
الرررٕاسد ع اسطرررتناٌٛ تم التٗاسِرررا بذقرررٛ ٔبٕاقعٗرررٛ ورررَ لرررله الذساطرررات الظرررابحٛ       
ٔأدبٗات النخس التربٕٙ ٔلرات الناحس ٔاجشاٞ وٍاقؼرات ٔحرٕاسات ور  كر ئ ورَ      
أعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع بررنع  كمٗررات التربٗررٛ  ٔتتفررق تمرر  الٍتٗإررٛ ورر  ٌترراٟ        

(  ٔدساطرٛ  6118  ٔدساطرٛ لالرذ كتمرٕ  ٔتراه بحرٗ        (6118دساطٛ أحمذ سضرٕاُ   
 Abd Elbaqi Arafa , Assayed Mohamedعنرذ النراق٘ عشفرٛ  ٔالظرٗذ بضىرذ      

 ) K.Mouloudg , Fa.Mouloudg   ٔدساطٛ كىاه وٕلرٕج  ٔفشٖرذٚ وٕلرٕج    (2018)

 (        6112(  ٔ دساطٛ بضىذ ابسشاحؼْ  6112  ٔدساطٛ ثبشاِٗي الظىذٌٔ٘  ( 2018
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 زض ّمياقشةة٘ ىتةةاٜر المحةةْر الجةةاىٕ الخةةاص بالصةةعْبات الشخصةةٔ٘ ) المتعلكةة٘ بعطةةْ ٍٔٝةة٘  عةة
 التدرٓط ( التي تْادُ البشح التربْٖ بهلٔات التربٔ٘ بمصز4

 ايصعٛبات تٛفض َٚغت٣ٛ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات ٜٛضح: ( 6)  دزٍٚ

 (382=ٕ) بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘ ايتي(  ايتزصٜػ ١٦ٖٝ بعطٛ المتعًك١)  ايؾدص١ٝ

 ايعباصات ّ
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦

َغت٣ٛ 

 الأ١ُٖٝ

15.  
نجض٠ الأعبا٤ ٚالايتظاَات ايؾدص١ٝ يًباسجين; مما يحٍٛ 

 91.450 0.554 2.744 رٕٚ إدضا٤ عٛثِٗ
 نبير

16.  
نحٛ إدضا٤ عٛثِٗ ْظضاً يطعف  انخفاض رافع١ٝ ايباسجين

 88.830 0.650 2.665 اتذافظ المارٟ ٚالمعٟٓٛ
 نبير

17.  
ق١ً تعإٚ ايظَلا٤ َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ يًكٝاّ بإدضا٤ 

 88.393 0.677 2.652 عٛخ َؾترن١
 نبير

18.  
تضنٝظ ايباسجين عًٞ إدضا٤ ايبشح ايعًُٞ لمجضر ايترقٝه١  

 81.240 0.869 2.437 فكط
 نبير

19.  
انخفاض ايجك١ بايٓفػ يزٟ بعض ايباسجين; مما يمهٓعِٗ  

 87.697 0.674 2.631 َٔ إدضا٤ ايبشٛخ
 نبير

20.  
ضههعف اَهههتلاى بعههض ايبهههاسجين لمٗههاصات ايبشهههح ايعًُهههٞ    

 86.823 0.690 2.605 المطًٛب١
 نبير

21.  
غٝههاب ايتٛافههل ايٓفغههٞ ٚالإدتُههاعٞ يههبعض ايبههاسجين َههع  

 91.797 0.515 2.754 اتذٝا٠ اتداَع١ٝ 
 نبير

22.  
عههٝطض٠ ايٓظعهه١ ايفضرٜهه١; ممهها يمٓههع تهههٜٛٔ فههضم عجٝهه١   

 90.490 0.593 2.715 َؾترن١ 
 نبير

23.  
ضههعف ايكههزص٠ عًههٞ تٓظههِٝ ٚقهه  ايبشههح َههٔ قبههٌ بعههض    

 87.260 0.710 2.618 ايباسجين
 نبير

24.  
ضهههعف خههههبر٠  بعهههض ايبههههاسجين في تٛ ٝهههف المغههههتذزات    

 ٍ  86.387 0.739 2.592 ايبشحايتهٓٛيٛد١ٝ ) نايهُبٝٛتض ٚ الإْترْ  ( في تزا
 نبير

 نبير 86.997 0.681 2.610 ق١ً اقتٓاع بعض ايباسجين ظز٣ٚ ايبشح ايتربٟٛ  .25

26.  
إصاب١ بعض أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايتهاعٌ بعز ايترق١ٝ 

 85.777 0.734 2.573 الأخير٠
 نبير

 نبير 90.053 0.580 2.702 ضعف  َغت٣ٛ عطٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في ايًػ١ الإنجًٝظ١ٜ   .27

 نبير 88.743 0.622 2.662 ضعف الإعزار في َضسًتي المادغتير ٚ ايزنتٛصاٙ  .28

29.  
ضههُإ ايعطههٛ يفضصهه١ عًُهه٘ بػههض ايٓظههض عههٔ ايتكههزّ       

 89.877 0.558 2.696 يًترق١ٝ َٔ عزَ٘ 
 نبير

 نبير 88.121 0.574 2.644 إجمايٞ المحٛص ايجاْٞ

عناسات المحٕس ال راٌ٘   ( الظابق أُ وظتٕٝ التٕفش اتال6ٖ٘تض  وَ ابزذٔه  
ابشرررا  بالصرررعٕبات الؼ صرررٗٛ   اجتعمحرررٛ بعضرررٕ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع ( الرررتي تٕاجرررْ     

%(; حٗرررس 161 88النخرررس التربرررٕٙ بكمٗرررات التربٗرررٛ بمصرررش  كرررنئ( بٍظرررنٛ و٠ٕٖرررٛ  
حصمت تٗ  عناسات المحٕس عمٜ وظتٕٝ تٕفش كنئ( بٍظ  و٠ٕٖٛ ترترأح ورا بر     

 %( 797 91%( ثير  64 81 

  ِزا اجظرتٕٝ اجشتفر  ثير الترصعئ الكرنئ لتمر  العٕاورن ٔ الصرعٕبات        ٔقذ ٖشج
الؼ صرررٗٛ اجتعمحرررٛ بصعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع عمرررٜ وظرررتٕٝ ابظررراصِي لنخرررٕعّي        
العمىٗٛ; حٗس ٖعاٌ٘ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ بابزاوعات اجصشٖٛ ورَ  

ٕعّي و رن ك رشٚ   الك ئ وَ العٕاون الؼ صرٗٛ الرتي تحرف ا قشٖرق ابظراصِي لنخر      
ااعناٞ ٔ اسلتضاوات الؼ صٗٛ; ٖٔتى رن رلر  ا ك رشٚ ضريٕ  العىرن الرتي تحر         
عمررٜ عرراتق عضررٕ ٠ِٗررٛ التررذسٖع   كالتررذسٖع  ٔأعىرراه اسوتخاٌررات  ٔالتصررخٗ    
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ٔاسػشاع  ٔااداسٚ (  بجاٌ  ااعناٞ ٔ الضيٕ  ااطشٖٛ  ٔأٖضام وَ ِزٓ الصعٕبات 
جرررشاٞ النخرررٕ  ٌتٗإرررٛ  ٗررراب ابسرررافض اجرررادٙ الؼ صرررٗٛ ابغفرررا  الذافعٗرررٛ بعرررٕ ا

ٔاجعٍررٕٙ الررزٙ ٖعررٕد عمرر٘ العضررٕ بعررذ اجشاٟررْ لهررزٓ النخررٕ   كررزل  وررَ ِررزٓ           
الصعٕبات ٔالعٕاون قمرٛ تعرأُ الرضولٞ ورَ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع لمحٗراً بنخرٕ           
وؼتركٛ; حٗس ٖفضن الكر ئ ورٍّي الحٗراً بنخرٕ  الترقٗرٛ بصرٕسٚ فشدٖرٛ ٔلٗظرت         

بعرر  النخررٕ  التربٕٖررٛ تت مرر  تضررافش ابزّررٕد برر  برراح   أٔ   وؼررتركٛ  س رري أُ 
أك ش; حٗرس ٖر دٙ التعرأُ بر  النراح   عمرٜ بطتمرف اجظرتٕٖات   الت صصرات           
ٔااقظرررراً  ٔالكمٗررررات  ٔابزاوعررررات ( ثير اسطررررتفادٚ وررررَ لرررررات بعضررررّي الررررنع   
 ٔبذظر  جرٕدٚ بحرٕعّي ٔثوكاٌٗرٛ ٌؼرش عرذد أك رش ورَ النخرٕ  ا الظرٍٛ الٕاحرذٚ            
ِٔزا العاون قرذ ٖشجر  ٔجرٕدٓ ثير فحرذاُ عحافرٛ النخرس العمىر٘ ا تمر  الكمٗرات           
ٔوَ عي ٖصن  أوشام قنٗعٗام أُ تيٗ  سٔح التعأُ ٔاجؼاسكٛ بر  ااعضراٞ ا ابظراص    

ٛ بحررٕعّي  ٔتتفررق تمرر  الٍتٗإررٛ ورر  ٌتررراٟ        لالررذ كتمررٕ  ٔترراه بحرررٗ      دساطرر
 )  K.Mouloudg , Fa.Mouloudg(  ٔدساطرٛ كىراه وٕلرٕج  ٔفشٖرذٚ وٕلرٕج     6118 

 (  6112(  ٔدساطٛ بضىذ ابسشاحؼْ  6116  ٔدساطٛ طمٗىاُ اجظمي  ( 2018

            ْٖعزض ّمياقش٘ ىتةاٜر المحةْر الجالةح الخةاص بالصةعْبات المالٔة٘ الةتي تْادةُ البشةح التربة
 بهلٔات التربٔ٘ بمصز4

 ايصعٛبات تٛفض َٚغت٣ٛ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات ٜٛضح: ( 7)  دزٍٚ

 (382=ٕ) بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘ ايتي الماي١ٝ

 ايعباصات ّ
 المتٛعط

 اتذغابٞ
 الانحضاف

 المعٝاصٟ
 الم١ٜٛ٦ ايٓغب١

 َغت٣ٛ

 الأ١ُٖٝ

 نبير 90.837 0.575 2.725 اصتفاع تهًف١ إدضا٤ الأعاخ ايع١ًُٝ  .30

 نبير 89.617 0.610 2.689 المٝزا١ْٝاصتفاع تهًف١ تطبٝل الأعاخ   .31

32.  
ضعف ايتٌُٜٛ المكزّ َٔ اتداَع١ لإدضا٤ ايبشٛخ 

 ايع١ًُٝ
2.717 0.565 

90.577 
 نبير

 نبير 87.087 0.681 2.613 ضعف اتذافظ المارٟ المكزّ يًبشٛخ ايع١ًُٝ  .33

 َتٛعط 66.230 0.387 1.987 نجض٠ الأعبا٤ الماي١ٝ المًكا٠ عًٞ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ   .34

35.  
لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ق١ً َصارص ايزخٌ الإضاف١ٝ

 يزعِ إَهاْاتِٗ المار١ٜ المطًٛب١ يًبشح ايعًُٞ
2.607 0.674 

86.910 
 نبير

36.  
انخفاض َغت٣ٛ َعٝؾ١ ايهجير َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتزصٜػ
2.626 0.690 

87.523 
 نبير

37.  
ضعف ايعا٥ز المارٟ لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٔ ايبشح 

 َكابٌ اصتفاع َتطًبات المعٝؾ١ايعًُٞ 
2.657 0.664 

88.570 
 نبير

 نبير 87.087 0.657 2.613 غٝاب َغا١ُٖ ايكطاع اتراص في رعِ ايبشح ايعًُٞ  .38

39.  
افتكار ايتٛاطٕ في تٛطٜع ايٓفكات المدصص١ يًبشح 

 ايعًُٞ
2.550 0.754 

84.990 
 نبير

40.  
اْؾػاٍ بعض أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بأعُاٍ أخض٣ 

ايهغب المارٟ; مما ٜؾػًِٗ عٔ إدضا٤ عٛثِٗ بػضض 

 ايع١ًُٝ
2.623 0.691 

87.433 
 نبير

41.  

افتكار أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ يًشصٍٛ عًٞ َٝظات َاي١ٝ 

)خصَٛات( عٓز اتذصٍٛ عًٞ بعض اترزَات َٔ 

اعتدضاز  –اتدٗات اتذه١َٝٛ َجٌ )تشانض ايكطاص 

 صخص ايغٝاصات....................(

2.699 0.607 

89.967 

 نبير

42.  
بُعز تسٌ عهٔ بعض أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ عٔ َكض 

 ايه١ًٝ،مما ٜترتب عًٝ٘ َظٜز َٔ ايٓفكات في الاْتكاٍ
2.647 0.655 

88.220 
 نبير

 نبير 86.542 0.523 2.596 ايجايح المحٛص إجمايٞ
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( الظابق أُ وظتٕٝ ترٕفش ثترال٘ عنراسات المحرٕس ال الرس       7ٖتض  وَ ابزذٔه   
ابشرررا  بالصرررعٕبات اجالٗرررٛ الرررتي تٕاجرررْ النخرررس التربرررٕٙ بكمٗرررات التربٗرررٛ بمصرررش   

( عمرٜ وظرتٕٝ وتٕطر     24%(; حٗس حصرمت العنراسٚ    546 86 كنئ( بٍظنٛ و٠ٕٖٛ 
لمحٕس عمرٜ وظرتٕٝ ترٕفش    %(  بٍٗىا حصمت تٗ  عناسات ا62 66بٍظنٛ و٠ٕٖٛ بميت 

 %(  827 91%( ثير 99 84 كنئ( بٍظ  و٠ٕٖٛ تترأح وا ب  

ٔقذ ٖشج  ِرزا اجظرتٕٝ اجشتفر  كٍتٗإرٛ حتىٗرٛ للأٔضرا، اجادٖرٛ اجتردٖرٛ الرتي          
 ررش بّررا أعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع بكمٗررات التربٗررٛ  ٔالررتي ترر عش طررمنام ٔبذسجررٛ كررنئٚ   

س أُ الٕاقر  ٖ كرذ عمرٜ ٔجرٕد العذٖرذ      عمٜ وظرتٕٝ ابظراصِي لنخرٕ  الترقٗرٛ; حٗر     
وَ العٕاون اجادٖٛ التي ت دٙ ثير عضٔع أعضاٞ ٠ِٗٛ الترذسٖع عرَ اجرشاٞ بحرٕعّي     
اج مٕبٛ لمترقٗٛ  ٔوَ ِزٓ العٕاون : استفا، تكمفٛ اجشاٞ اابحا  العمىٗرٛ  ٔضرعف   
  التىٕٖن اجحذً وَ ابزاوعٛ اجشاٞ النخٕ   ٔضعف ابسافض اجرادٙ اجحرذً لمنخرٕ    
ٔك شٚ ااعناٞ ٔاسلتضاوات اجالٗٛ اجمحآ عمٜ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع  ٔقمرٛ وصرادس      
الررذلن ااضررافٗٛ اعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع  ٔابغفررا  وظررتٕٝ وعٗؼررٛ الكرر ئ وررَ    
ااعضرراٞ  ٔضررعف العاٟررذ اجررادٙ وررَ النخررس العمىرر٘;       ثير  ئِررا وررَ العٕاوررن    

٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ ٔ بذرذِي   ٔالصعٕبات اجالٗٛ التي ٖعاٌ٘ وٍّا أعضاٞ
عررَ ابظرراص بحررٕعّي العمىٗررٛ ا الٕقررت المحررذد  كىررا  كررَ عررضٔ تمرر  الٍتٗإررٛ ثير  
كىررا ركررش طررمفام أُ تمرر  الصررعٕبات اجالٗررٛ الررٕاسد باسطررتناٌٛ تم التٗاسِررا بذقررٛ    
ٔٔاقعٗررٛ وررَ لررله الذساطررات الظررابحٛ ٔأدبٗررات النخررس التربررٕٙ ٔلرررات الناحررس       

ٔحٕاساتْ و  الك ئ وَ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع برنع  كمٗرات التربٗرٛ         الؼ صٗٛ
(  ٔدساطرٛ لالرذ كتمرٕ     6118ٔتتفق تم  الٍتٗإٛ و  ٌتراٟ  دساطرٛ أحمرذ سضرٕاُ      

 , K.Mouloudg (  ٔدساطرٛ كىراه وٕلرٕج  ٔفشٖرذٚ وٕلرٕج      6118ٔتراه بحرٗ     

Fa.Mouloudg ( 2018 )  ْ6112  ٔدساطٛ بضىذ ابسشاحؼ    ) 

 ّ مياقش٘ ىتاٜر المحْر الزابع الخاص بالصعْبات الادتناعٔ٘ الةتي تْادةُ البشةح التربةْٖ     عزض
 بهلٔات التربٔ٘ بمصز4

( الظررابق أُ وظررتٕٝ تررٕفش ثتررال٘ عنرراسات المحررٕس الشابرر   8ٖتضرر  وررَ ابزررذٔه  
ابشا  بالصعٕبات اسجتىاعٗٛ التي تٕاجْ النخس التربٕٙ بكمٗات التربٗرٛ بمصرش   

(عمررررٜ 52(  56(  44%(; حٗررررس حصررررمت العنرررراسات 294 86و٠ٕٖررررٛ   كررررنئ( بٍظررررنٛ 
%(  بٍٗىرا  162 69%(  ٔ 977 67وظتٕٝ ترٕفش  وتٕطر ( بٍظر  و٠ٕٖرٛ تشأحرت بر         

حصرررمت بررراق٘ العنررراسات عمرررٜ وظرررتٕٝ ترررٕفش كنئ( بٍظررر  و٠ٕٖرررٛ ترررترأح ورررا بررر   
  %(277 95%( ثير  87 87 

ورررَ اأضرررا، ٔالظررررشٔع   ٔقرررذ ٖشجررر  ِرررزا اجظرررتٕٝ اجشتفررر  ثير ٔجرررٕد الكررر ئ        
اسجتىاعٗٛ اجشتن ٛ بٕاق  امتى  اجصشٙ ٔالتي ت عش طمنام عمٜ قٗاً أعضاٞ ٠ِٗٛ 
التررذسٖع بإبظرراص بحررٕ  الترقٗررٛ ابشاصررٛ بّرري ا الٕقررت المحررذد; حٗررس ٖ كررذ ِررزا   
الٕاقرر  اسجتىرراع٘ عمررٜ  ٗرراب استنررا  النخررس العمىرر٘ لتٍىٗررٛ امتىعٗررٛ  ٔضررعف   

 بصراه النخرس العمىر٘ عرَ قشٖرق اورذادٓ بااوكاٌٗرات        وظاِىٛ الح ا، ابشرا  ا 
 ٔالتإّٗضات النخ ٗٛ اللصوٛ  ٔضعف التحذٖش امتىع٘ اعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع 
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 ايصعٛبات َٚغت٣ٛ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات ٜٛضح: ( 8)  دزٍٚ

 (382=ٕ) بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايتربٟٛ ايبشح تٛاد٘ ايتي الادتُاع١ٝ

 المعٝاصٟ الانحضاف اتذغابٞ المتٛعط ايعباصات ّ
 ايٓغب١

 الم١ٜٛ٦

 َغت٣ٛ

 الأ١ُٖٝ

43.  
غٝاب اصتباط ايبشح ايعًُٞ بايت١ُٝٓ 

 المجتُع١ٝ
2.751 0.555 

91.710 
 نبير

44.  

ْزص٠ َؾاصن١ عطٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في 

المٓاعبات الادتُاع١ٝ بغبب ق١ً تفضغِٗ; 

ايؾعٛص بفاعًٝتِٗ مما ٜفكز المجتُع 

 المجتُع١ٝ

2.039 0.385 

67.977 

 َتٛعط

45.  
ضعف رٚص أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في المغا١ُٖ 

 في اتخاس ايكضاص ٚصعِ ايغٝاعات في المجتُع
2.673 0.664 

89.093 
 نبير

46.  
ْزص٠ َغا١ُٖ ايكطاع اتراص في ايبشح 

 ايعًُٞ
2.861 0.457 

95.377 
 نبير

47.  
يًبشح  ضعف ايب١٦ٝ الادتُاع١ٝ المحفظ٠

 ايعًُٞ
2.636 0.598 

87.870 
 نبير

48.  
ضعف ايتكزٜض المجتُعٞ يًُؤعغات ايبشج١ٝ 

 ٚتدز٣ٚ ايبشح ايعًُٞ
2.749 0.556 

91.623 
 نبير

49.  
ضعف اتذصٍٛ عًٞ ايٛثا٥ل ٚالمغتٓزات 

 المتعًك١ بمٛضٛع ايبشح َٔ اتدٗات المع١ٝٓ
2.817 0.467 

93.893 
 نبير

50.  
ع٢ً أصٍٛ ْزص٠ ٚضع ْتا٥ر ايبشٛخ ايكا١ُ٥ 

 ع١ًُٝ َٛضع ايتطبٝل في المجتُع
2.767 0.548 

92.233 
 نبير

51.  
سغاع١ٝ المجتُع َٔ ايبشٛخ سات ايطابع 

 ايٓكزٟ لمؾهلات ايٛاقع المجتُعٞ
2.793 0.504 

93.107 
 نبير

52.  
إغفاٍ تهضِٜ المجتُع لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 ايٓاؽطين في المجاٍ ايبشجٞ عٔ غيرِٖ
2.060 0.322 

68.673 
 َتٛعط

53.  
الافتكاص إيٞ ثكاف١ تزتُع١ٝ تزصى أ١ُٖٝ 

 ايبشح ايعًُٞ في رصاع١ َؾهلات المجتُع
2.071 0.407 

69.023 
 َتٛعط

54.  

غٝاب اصتباط ايبشح ايعًُٞ باستٝادات 

المجتُع ٚقطاٜاٙ; مما ٜفكز رافع١ٝ المجتُع 

 نحٛ رعُ٘

2.736 0.562 

91.187 

 نبير

55.  

ع٢ً ضعف ايتغٜٛل المٓاعب يًبشح ايعًُٞ 

المغتٟٛ المحًٞ ٚالإقًُٝٞ ٚايزٚيٞ; مما 

 ٜفكزٙ َصارص ايزعِ المجتُع١ٝ المتعزر٠

2.741 0.555 

91.360 

 نبير

 نبير 86.394 0.388 2.592 ايضابع المحٛص إجمايٞ

ٔلمنخررس العمىرر٘ ٌتٗإررٛ  ٗرراب ال حافررٛ امتىعٗررٛ الررتي تررذسك أِىٗررٛ النخررس          
العمىرررر٘ ٔدٔسٓ ا ت ررررٕٖش امتىرررر  ٌّٔضررررتْ  ٔقمررررٛ ٔضرررر  ٌترررراٟ  النخررررٕ  وٕضرررر   
الت نٗررق بسررن وؼرركلت امتىرر  ٔقضررراٖآ  ٔعررذً تكررشٖي امتىرر  اعضرراٞ ٠ِٗرررٛ         

النخررس العمىرر٘ التررذسٖع الٍاػرر   ٔاجتىٗررضَٖ ا امرراه النخ رر٘  ٔ ٗرراب استنررا   
باحتٗاجات امتى  ٔقضاٖآ  ٖٔتفرق رلر  ور  ٌتراٟ  دساطرٛ لالرذ كتمرٕ  ٔتراه         

(  ٔدساطررررٛ بضىررررذ ابسشاحؼررررْ   6117(  ٔدساطررررٛ بضىررررذ الشحٗمرررر٘    6118بحررررٗ   
 6112     ) 
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 ِ-       عزض ّمياقش٘ ىتاٜر المحْر الخامط الخاص بصعْبات تحهةٔه ّىشةز البشةْخ التربْٓة٘ الةتي
 بهلٔات التربٔ٘ بمصز 4 تْادُ البشح التربْٖ

 صعٛبات تٛفض َٚغت٣ٛ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات ٜٛضح: ( 9)  دزٍٚ

 (382=ٕ) بمصض ايترب١ٝ بهًٝات ايترب١ٜٛ ايبشٛخ ْؾض ٚ تحهِٝ

 ايعباصات ّ
 المتٛعط

 اتذغابٞ
 الانحضاف

 المعٝاصٟ
 ايٓغب١

 الم١ٜٛ٦
 َغت٣ٛ

 الأ١ُٖٝ

 نبير 92.410 0.510 2.772 إدضا٤ات تحهِٝ ايبشٛخ في المجلات ايع١ًُٝتأخض   .56

57.  
تأخض إدضا٤ات ْؾض ايبشٛخ ايع١ًُٝ َٔ قبٌ 

 93.457 0.481 2.804 المجلات ايع١ًُٝ المحه١ُ
 نبير

58.  
اصتفاع تهايٝف ْؾض ايبشٛخ ايع١ًُٝ; مما ٜؤرٟ إلى 

 72.687 0.688 2.181 عظٚف ايبعض عٔ إدضا٤ٖا
 َتٛعط

 نبير 89.007 0.572 2.670 َغاعز٠ اتداَع١ في ْؾض الأعاخ ايع١ًُٝضعف   .59

60.  
الاقتصاص في ْؾض ايبشٛخ عًٞ تزلات ع١ًُٝ 

 91.013 0.555 2.730 تسه١ُ تسزٚر٠
 نبير

61.  
تههأخض المحهُههين في إعههار٠ ايبشههٛخ ايههتي ٜكَٛههٕٛ     

 69.283 0.382 2.079 بتشهُٝٗا
 َتٛعط

62.  
تحههزر قًهه١ ٚدههٛر َعههاٜير تدههٛر٠ أعههاخ ايترقٝهه١   

 91.883 0.523 2.757 َغتٛاٖا ٚ تترى اتذهِ يًُشهِ
 نبير

 نبير 85.677 0.404 2.570 إجمايٞ

( الظابق أُ وظتٕٝ تٕفش ثتال٘ عنراسات المحرٕس ابشراوع    9ٖتض  وَ ابزذٔه  
ابشررا  بصررعٕبات بذكررٗي ٌٔؼررش النخررٕ  التربٕٖررٛ بكمٗررات التربٗررٛ بمصررش  كررنئ(  

( عمرررٜ وظرررتٕٝ ترررٕفش  61(   58العنررراست   %(; حٗرررس حصرررمت677 85بٍظرررنٛ و٠ٕٖرررٛ 
(  بٍٗىرررا حصرررمت بررراق٘ العنررراسات عمرررٜ 682 69(   687 76 وتٕطررر ( بٍظررر  و٠ٕٖرررٛ 

  %(457 92%( ثير 117 89وظتٕٝ تٕفش كنئ( بٍظ  و٠ٕٖٛ تترأح وا ب  

ٔقرررذ ٖشجررر  ِرررزا اجظرررتٕٝ اجشتفررر  لهرررزا المحرررٕس ثير ٔجرررٕد العذٖرررذ ورررَ العٕاورررن  
تخكرررٗي ٌٔؼررش النخرررٕ  التربٕٖررٛ ٔالرررتي تعىررن كخاٟرررن دُٔ    ٔالصررعٕبات اجتعمحررٛ ب  

ابظاص أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع لنخٕ  الترقٗرٛ ا الٕقرت المحرذد  ٔورَ ِرزٓ العٕاورن :       
تررصلش ثجررشاٞات بذكررٗي النخررٕ  ا امرراست العمىٗررٛ  ِٔررزا قررذ ٖشجرر  ثير ك ررشٚ          

ٙ اعىرراه  ااعىرراه ااكاد ٗررٛ الررتي ٖحررًٕ بّررا العضررٕ المحكرري  ٔقمررٛ اجررشدٔد اجرراد         
التخكرررٗي  ٔك رررشٚ ااعىررراه المحكىرررٛ  ٔك رررشٚ اسستناقرررات اسجتىاعٗرررٛ ٔااطرررشٖٛ     
لمىخكي  فمّزٓ ااطناب قذ ٖتي تصلش ثجشاٞات بذكٗي النخٕ  التربٕٖٛ  مما ٖ دٙ 
ثير احإاً عضٕ ٠ِٗرٛ الترذسٖع عرَ اجرشاٞ بحٕعرْ ا الٕقرت المحرذد  كرزل  ورَ          

ش النخررٕ  ا امررلت العمىٗررٛ; ممررا    ِررزٓ العٕاوررن ٔالصررعٕبات تررصلش ثجررشاٞات ٌؼرر    
ٖ دٙ ثير تحادً الٍتاٟ  التي تم التٕصن ثلّٗا ا النخس  ٔقذ ٖشج  ِرزا الترصلش ا   
الٍؼش ثير عذٚ أطرناب وٍّرا : ترشاكي عرذد النخرٕ  الرٕاسدٚ ثير اممرٛ  ٔصرذٔس عرذد          
ٔاحررذ أٔ أعررٍ  فحرر  ا الظررٍٛ  ٔا بعرر  ابسرراست ٌتٗإررٛ تررذلن أقررشاع لاسجٗررٛ    

   وَ أجن ٌؼش بحٕ  اػ ا  وعٍٗ  لمضي

ٔأٖضام وَ العٕاورن ٔالصرعٕبات اجتعمحرٛ بتخكرٗي ٌٔؼرش النخرٕ  التربٕٖرٛ ٔالرتي         
تظّي ا عضٔع أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع عَ اجشاٞ بحٕعّي قمٛ ٔجٕد وعاٖئ وٕحرذٚ  
بزررٕدٚ أبحررا  الترقٗررٛ بذررذد وظررتٕاِا; ٔرلرر  بظررن  اسفتحرراس ثير طٗاطررٛ بضررذدٚ  
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النخرٕ  ٔبذذٖرذ وظرتٕٝ جٕدتّرا ٔأصرالتّا  ِٔرٕ ورا قرذ ٖر دٙ ثير          ٔوٕحذٚ لحنٕه 
ٌتٗإررٛ الررتلع اجررذاسغ الفكشٖررٛ   _ا بعرر  ااحٗرراُ  _تٍرراق  تحرراسٖش المحكىرر   

التي ٍٖتى٘ ثلّٗا ِ سٞ المحكى  ٌٔتٗإٛ ضعف كفاٞٚ بعر  المحكىر  ٔب شٖحرٛ    
ٌؼش النخٕ   التٗاس اممٛ لهي  كزل  وَ ِزٓ العٕاون ٔالصعٕبات اسقتصاس ا

عمررٜ بصررلت عمىٗررٛ بضكىررٛ ٔبضررذدٚ ِٔرر٘ امررلت التربٕٖررٛ اجت صصررٛ بررذسجات 
التحٗٗي اجشتفعٛ  فّزا العاون قذ ٖ دٙ ثير العذٖرذ ورَ اجؼراكن أِىّرا الترصلش ا      
ٌؼش النخٕ  اجحنٕلٛ ٌتٗإٛ التراكي الكنئ لمنخٕ   كىا ٖ دٙ ثير ضي  بع  

لت لتىشٖرررش بحرررٕ  وعٍٗرررٛ ورررَ لرررله ااقررشاع عمرررٜ وظررر٠ٕل٘ الٍؼرررش بتمررر  امرر  
اطتيله ٌفٕرِي اجادٙ   الظم ٛ ( أٔ اجعٍٕٙ   كرصُ ٖكٌٕرٕا أطراتزٚ وؼرشف  عمرٜ      
أقشٔحات وظ٠ٕل٘ الٍؼش (  أٔ ٔجرٕد وصراح وؼرتركٛ بٗرٍّي  ِٔرزا برذٔسٓ بؼإري        
الك ئ وَ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع عرَ اجرشاٞ بحرٕ  الترقٗرٛ ابشاصرٛ بّري ا الٕقرت        

 المحذد  

ىرررا  كرررَ عرررضٔ تمررر  الٍتٗإرررٛ ثير ورررا طرررنق ركرررشٓ ورررَ أُ تمررر  العٕاورررن       ك
ٔالصررعٕبات ابشاصررٛ بررالتخكٗي ٔالٍؼررش قررذ تم التٗاسِررا بذقررٛ ٔٔاقعٗررٛ وررَ لررله     
الذساطررات الظررابحٛ ٔأدبٗررات النخررس التربررٕٙ ٔلرررات الناحررس الؼ صررٗٛ ٔحٕاساتررْ 

ااطراتزٚ  و  الك ئ ورَ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع برنع  كمٗرات التربٗرٛ ٔور  بعر           
المحكىرر  لمنخررٕ  التربٕٖررٛ  ٖٔتفررق رلرر  ورر  ٌترراٟ  دساطررٛ لالررذ كتمررٕ  ٔترراه     

 , K.Mouloudg(  ٔدساطررررٛ كىرررراه وٕلررررٕج  ٔفشٖررررذٚ وٕلررررٕج    6118بحررررٗ   

Fa.Mouloudg ( 2018 )  ٌ٘ٔٔدساطرررٛ بضىرررذ 6112  ٔدساطرررٛ ثبرررشاِٗي الظرررىذ  )
 (       6112ابسشاحؼْ  

الظ اه ال اٌ٘ وَ أط٠مٛ الذساطرٛ  ٔالرزٙ    ٔبزل  تكُٕ الذساطٛ قذ أجابت عمٜ
 ٍٖ  عمٜ " وا أِي صعٕبات تشقٗٛ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ بمصش؟ "

          ً٘ٔا4 اليتاٜر الخاص٘ بالفزّم بين اصةتذابات أفةزاد العٔية٘ علةٙ مةدٚ تةْفز لذةاّر الاصةتباى ثاى
اٌ الحصةْل علةٕ دردة٘    ّلدنْعَا بحضب متغيرات اليْع، ّ التخصص، ّالدرد٘ العلنٔة٘، ّمهة  

 الدنتْرا4ِ
 4اليْع متغير لاختلاف تُعشٚ ّالتي الاصتباى٘ لذاّر سْل الفزّم 

( الظرررابق عرررذً ٔجرررٕد فرررشًٔ رات دسلرررٛ ثحصررراٟٗٛ بررر     11ٖتضررر  ورررَ جرررذٔه    
ثٌرررا (  بالٍظرررنٛ مىررررٕ،    -اطرررتإابات أفرررشاد العٍٗرررٛ تنعجرررا جررررتيئ الٍرررٕ،  ركرررٕس      

(  1.925 ٔال اٌ٘  ٔابشاوع(; حٗرس جراٞت قٗىرٛ  ت(     اسطتناٌٛ ٔبضأسِا  اأه  
جٗا عٍرذ        1.002 (   1.415(   1.466  ( عمٜ الترتٗر   ٔتٗعّرا قرٗي  رئ دالرٛ ثحصراٟ

   (0.05وظتٕٝ دسلٛ  

( الظررابق ٔجررٕد فررشًٔ رات دسلررٛ ثحصرراٟٗٛ برر     11بٍٗىررا ٖتضرر  وررَ ابزررذٔه    
ثٌررا (  بالٍظررنٛ لمىخررٕسَٖ    -اطررتإابات أفررشاد العٍٗررٛ تنعجررا جررتيئ الٍررٕ،  ركررٕس      

(  عمٜ الترتٗ   ٔتٗعّرا  2.905(   2.13  ال الس ٔالشاب (  حٗس جاٞت قٗىٛ  ت(  
جٗا عٍرررذ وظرررتٕٝ دسلرررٛ       (  ٔأُ ِرررزٓ الفرررشًٔ ا ابدرررآ ف٠رررٛ   0.05قرررٗي دالرررٛ ثحصررراٟ

 الزكٕس  ٔقذ تشج  ِزٓ الفشًٔ ثير صٖادٚ ااعناٞ ٔالضيٕ  الٕاقعٛ عمٜ ف٠ٛ 
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 ٚايتي ٚتزُٛعٗا الاعتبا١ْ تساٚص سٍٛ ايع١ٓٝ أفضار اعتذابات َتٛعطات بين ايفضٚم اع١رص: ( ,1)  دزٍٚ

 (382=ٕ)َغتكًتين يعٝٓتين t. test اختباص باعتدزاّ ايٓٛع َتػير اختلاف إلى تضدع

 المتٛعط ايعزر ايٓٛع المحٛص
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
 ق١ُٝ ت

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 الأٍٚ
 5.50971 37.0483 207 سنض

1.466 .144 
 6.56595 36.1429 175 أْج٢

 ايجاْٞ
 8.18308 40.2271 207 سنض

1.415 .158 
 9.07311 38.9771 175 أْج٢

 ايجايح
 6.00272 34.4300 207 سنض

2.130 .034 
 7.58497 32.9486 175 أْج٢

 ايضابع
 4.15746 34.3768 207 سنض

2.905 .004 
 5.84066 32.8857 175 أْج٢

 اتراَػ
 2.60389 18.1256 207 سنض

1.002 .317 
 3.07772 17.8343 175 أْج٢

 تزُٛع الاعتبا١ْ
 24.59833 164.2077 207 سنض

1.925 .055 
 30.40504 158.7886 175 أْج٢

الررررزكٕس وررررَ أعضرررراٞ ٠ِٗررررٛ التررررذسٖع أك ررررش وررررَ ااٌررررا  ٔصٖررررادٚ اجظرررر٠ٕلٗات  
ٔاسستناقررات اسجتىاعٗررٛ ٔاجٍّٗررٛ ٔالٕظٗفٗررٛ الٕاقعررٛ عمررّٗي  ٔاٌؼرريالهي بررنع         
ااعىرراه لرراسج ابزاوعررٛ لتخظرر  وظررتٕاِي اجررادٙ  لاصررٛ ا ظررن تررشدٙ اأضررا،     

ٙ ثير قمٛ تفش ّي اجرشاٞ  اجادٖٛ ٔ اجعٗؼٗٛ اعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع  ِٔزا بذٔسٓ ٖ د
بحٕعّي  عمٜ عكع تفشغ ااٌا  بؼكن أكر ٖظّن عمّٗي ترٕفئ اجضٖرذ ورَ الٕقرت     
 كَ اطت ىاسٓ ا النخس العمى٘  بااضافٛ أُ ااٌا  قذ ٖتي تؼإٗعّي وَ النٗرت  
ٔالن٠ٗرٛ المحٗ ررٛ بّرري; بمرا ٖظرراِي ا تعضٖررض اوكاٌٗراتّي ٔصٖررادٚ دافعٗررتّي  ٖٔررٍعكع    

(  6115ٜ ابظاصِي ابحاعّي  ٖٔتفق رل  ور  دساطرٛ ٌشوراُ الهىر       ِزا بذٔسٓ عم
ٔالتي تٕصمت ثير ٔجٕد فشًٔ رات دسلٛ ثحصاٟٗٛ لٕاق  ااٌتاجٗٛ العمىٗٛ اعضاٞ 

أٌ ٘ (  ٔأُ ِزٓ الفرشًٔ ا ابدرآ ف٠رٛ الرزكٕس       –٠ِٗٛ التذسٖع تنعام جتيئ   ركش 
َ ااٌررا  ٌظررشام لضٖررادٚ حإرري ٔفظررشت الناح ررٛ رلرر  بررصُ الررزكٕس أك ررش اٌؼررياسم ورر 

اجظررر٠ٕلٗات ٔااعنررراٞ ٔ الضررريٕ  ااطرررشٖٛ ٔاجٍّٗرررٛ اجشتن رررٛ بالرررزكٕس أك رررش ورررَ  
 ااٌا          

 4العلنٔ٘ الدرد٘ متغير لاختلاف تُعشٚ ّالتي الاصتباى٘ لذاّر سْل الفزّم 
( الظابق ٔجٕد فشًٔ رات دسلٛ ثحصراٟٗٛ بر  اطرتإابات    11ٖتض  وَ ابزذٔه  

أطتار وظراعذ(  بالٍظرنٛ مىرٕ،     –العٍٗٛ تنعجا جتيئ الذسجٛ العمىٗٛ  وذسغ أفشاد 
(  15.550(   16.969اسطرررررتناٌٛ ٔبضأسِرررررا ابشىظرررررٛ; حٗرررررس جررررراٞت قٗىرررررٛ  ت(   

جٗا عٍررذ     11.036 (  12.903(   15.619 (  18.140  (  ٔتٗعّررا قررٗي دالررٛ ثحصرراٟ
(  ٔأُ ِررزٓ الفررشًٔ ا ابدررآ ف٠ررٛ اجذسطرر  وررَ أعضرراٞ ٠ِٗررٛ       0.05وظررتٕٝ دسلررٛ   

التررذسٖع  ٔ كررَ تفظررئ رلرر  ا ضررٕٞ ٌحرر  ااٌتاجٗررٛ اجعشفٗررٛ لف٠ررٛ اجذسطرر       
ٔقمرررٛ لررررتّي النخ ٗرررٛ ا وحابرررن لررررٚ ااطررراتزٚ اجظررراعذَٖ; ممرررا ٖررر عش عمرررٜ           
  اٌترراجٗتّي النخ ٗررٛ  كىررا قررذ ٖفظررش رلرر  بعررذً تررذسٖ  ف٠ررٛ اجعٗررذَٖ ٔاجذسطرر     

 اجظاعذَٖ عمٜ اٌتاج النخٕ  ٌٔؼشِا قنن ابسصٕه عمٜ الذكتٕسآ  ٔقمٛ 
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 ٚايتي ٚتزُٛعٗا الاعتبا١ْ تساٚص سٍٛ ايع١ٓٝ أفضار اعتذابات َتٛعطات بين ايفضٚم رصاع١: ( 11)  دزٍٚ

 (382=ٕ)َغتكًتين يعٝٓتين t. test اختباص باعتدزاّ ايع١ًُٝ ايزصد١ َتػير اختلاف إلى تضدع

 المتٛعط ايعزر ايزصد١ ايع١ًُٝ المحٛص
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
 ق١ُٝ ت

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 الأٍٚ
 1.95260 39.6509 232 َزصؼ

15.550 .000 
 7.12912 31.9667 150 َغاعز أعتاس

 ايجاْٞ
 3.05778 44.3664 232 َزصؼ

18.140 .000 
 9.33667 32.3667 150 َغاعز أعتاس

 ايجايح
 2.67297 37.1681 232 َزصؼ

15.619 .000 
 7.81211 28.4667 150 َغاعز أعتاس

 ايضابع
 71743. 35.9310 232 َزصؼ

12.903 .000 
 6.67100 30.2333 150 َغاعز أعتاس

 اتراَػ
 1.34049 19.1121 232 َزصؼ

11.036 .000 
 3.56800 16.2600 150 َغاعز أعتاس

 تزُٛع الاعتبا١ْ
 7.90881 176.2284 232 َزصؼ

16.969 .000 
 31.68226 139.2933 150 َغاعز أعتاس

وؼاسكتّي ا بحٕ  اج تمشات ٔاجظابحات اج تمفٛ  كىا قذ ٖفظش أٖضام بضرعف  
الررذلن اجررادٙ لف٠ررٛ اجذسطرر  وحاسٌررٛ بيئِرري وررَ ف٠ررٛ ااطرراتزٚ اجظرراعذَٖ; ممررا      
ٖ عش عمٜ ابظاص النخٕ  ٌٔؼشِا  كزل  قذ ٖفظش بضعف تٕاصرن ف٠رٛ اجذسطر     

ٌؼرش بحرٕعّي ٔبالترال٘ تررصلش    ور  اجظر٠ٕل  بابزاوعرات ٔأٔعٗرٛ الٍؼرش; ممررا ٖر لش       
(  ٔالرررتي 6112ترررشقٗتّي العمىٗرررٛ  ٖٔتفرررق رلررر  وررر  دساطرررٛ ثبرررشاِٗي الظرررىذٌٔ٘    

تٕصررمت ثير ٔجررٕد فررشًٔ دالررٛ احصرراٟٗام برر  اطررتإابات أعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع ا  
تعشضرررّي لعٕاورررن ترررصلش الترقٗرررٛ لمرررذسجات ااكاد ٗرررٛ حظررر  ورررتيئ الذسجرررٛ       

 ٓ ف٠ٛ اجذسط          الٕظٗفٗٛ  ٔأُ ِزٓ الفشًٔ ا ابدا

 4التخصص متغير لاختلاف تُعشٚ ّالتي الاصتباى٘ لذاّر سْل الفزّم 
 ٚايتي ٚتزُٛعٗا الاعتبا١ْ تساٚص سٍٛ ايع١ٓٝ أفضار اعتذابات َتٛعطات بين ايفضٚم رصاع١: ( 12)  دزٍٚ

 (382=ٕ)َغتكًتين يعٝٓتين t. test اختباص باعتدزاّ ايتدصص َتػير اختلاف إلى تضدع

 المتٛعط ايعزر ايتدصص المحٛص
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
 ق١ُٝ ت

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 الأٍٚ
 5.87787 36.7583 302 تضبٟٛ

.786 .432 
 6.57083 36.1625 80 ْفغٞ

 ايجاْٞ
 8.57290 39.7417 302 تضبٟٛ

.384 .701 
 8.81135 39.3250 80 ْفغٞ

 ايجايح
 6.53192 33.9570 302 تضبٟٛ

1.148 .252 
 7.74429 32.9750 80 ْفغٞ

 ايضابع
 4.93525 33.7450 302 تضبٟٛ

.386 .7 
 5.47954 33.5000 80 ْفغٞ

 اتراَػ
 2.75943 18.0132 302 تضبٟٛ

.283 .778 
 3.10244 17.9125 80 ْفغٞ

 تزُٛع الاعتبا١ْ
 26.78132 162.2152 302 تضبٟٛ

.676 .499 
 30.20033 159.8750 80 ْفغٞ
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( الظرررابق عرررذً ٔجرررٕد فرررشًٔ رات دسلرررٛ ثحصررراٟٗٛ بررر   16ٖتضررر  ورررَ ابزرررذٔه  
ٌفظ٘(  بالٍظنٛ لمىإىرٕ،   –اطتإابات أفشاد العٍٗٛ تنعجا جتيئ الت ص   تشبٕٙ 

(  384.(  786.(   676.اسطررررتناٌٛ ٔبضأسِررررا ابشىظررررٛ; حٗررررس جرررراٞت قٗىررررٛ  ت(   
جٗ  283.(   386.(  1.148  ا عٍرررذ وظرررتٕٝ دسلرررٛ  (  ٔتٗعّرررا قرررٗي  رررئ دالرررٛ ثحصررراٟ
(  ٔ كَ تفظئ رل  ا ضٕٞ أُ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بجىٗ  برصصاتّي 0.05 

التربٕٖررٛ ٔ الٍفظررٗٛ ٖتعشضررُٕ لتمرر  الصررعٕبات بررٍفع اجظررتٕٝ; حٗررس أُ ػررشٔ   
ٔوعاٖئ الترقٗٛ ٔالتخكٗي ٔالٍؼش ٔ ئِا تكاد تكُٕ ٔاحذٚ  كىرا أُ الرذلن اجرال٘    

ٔاحرررذٚ  ٖٔتفرررق رلررر  وررر  دساطرررٛ بضىرررذ الشحٗمررر٘     ٔاجكافررر ت ٔابسرررٕافض لكمّٗىرررا 
(  ٔالرررتي تٕصرررمت ٌتاٟإّرررا ثير عرررذً ٔجرررٕد فرررشًٔ رات دسلرررٛ ثحصررراٟٗٛ بررر       6117 

وتٕطرر ات ثجابررات أفررشاد العٍٗررٛ حررٕه وعٕقررات ااٌتاجٗررٛ النخ ٗررٛ اعضرراٞ ٠ِٗررٛ      
التررذسٖع تنعررام جررتيئ الت صرر   ٔأسجرر  الناحررس رلرر  ثير تحرراسب اجعٕقررات الررتي        

اٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع ٔبذررررذ ورررَ اٌتررراجٗتّي النخ ٗرررٛ طرررٕاٞ رلرررر  ا       تٕاجرررْ أعضررر  
 الت ص  الٍظشٙ أٔ العىم٘       

 4الدنتْراِ علٙ الحصْل مهاٌ متغير لاختلاف تُعشٚ ّالتي الاصتباى٘ لذاّر سْل الفزّم 
 ٚايتي ٚتزُٛعٗا الاعتبا١ْ تساٚص سٍٛ ايع١ٓٝ أفضار اعتذابات َتٛعطات بين ايفضٚم رصاع١: (13) دزٍٚ

 يعٝٓتين t. test اختباص باعتدزاّ ايزنتٛصاٙ ع٢ً اتذصٍٛ َهإ َتػير اختلاف إلى تضدع

 (382=ٕ)َغتكًتين

 المحٛص
َهإ اتذصٍٛ ع٢ً 

 ايزنتٛصاٙ
 المتٛعط ايعزر

الانحضاف 

 المعٝاصٟ
 ق١ُٝ ت

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 الأٍٚ
 5.81507 37.0333 360 َصض راخٌ

5.440 .000 
 5.74795 30.0909 22 َصض خاصز

 ايجاْٞ
 8.37218 40.2861 360 َصض راخٌ

6.064 
.000 

 5.38416 29.3182 22 َصض خاصز 

 ايجايح
 6.54550 34.2694 360 َصض راخٌ

6.32 .000 
 5.26608 25.2727 22 َصض خاصز

 ايضابع
 4.89325 33.6306 360 َصض راخٌ

-.989 .323 
 7.19247 34.7273 22 َصض خاصز

 اتراَػ
 2.66200 18.2111 360 َصض راخٌ

6.432 .000 
 3.15714 14.4091 22 َصض خاصز

 تزُٛع الاعتبا١ْ
 26.86644 163.4306 360 َصض راخٌ

5.057 .000 
 22.86531 133.8182 22 َصض خاصز

( الظرررابق عرررذً ٔجرررٕد فرررشًٔ رات دسلرررٛ ثحصررراٟٗٛ بررر   12ٖتضررر  ورررَ ابزرررذٔه  
 -العٍٗٛ تنعجا جتيئ وكاُ ابسصٕه عمرٜ الرذكتٕسآ  دالرن وصرش    اطتإابات أفشاد 

(  ِٔر٘ قٗىرٛ   989.-لراسج وصرش(  بالٍظرنٛ لمىخرٕس الشابر ; حٗرس جراٞت قٗىرٛ  ت(          
جٗا عٍذ وظتٕٝ دسلٛ    (  0.05 ئ دالٛ ثحصاٟ

( الظررابق ٔجررٕد فررشًٔ رات دسلررٛ ثحصرراٟٗٛ برر       12بٍٗىررا ٖتضرر  وررَ ابزررذٔه     
 -تنعجا جتيئ وكاُ ابسصٕه عمرٜ الرذكتٕسآ  دالرن وصرش     اطتإابات أفشاد العٍٗٛ

لاسج وصش(  بالٍظنٛ مىٕ، اسطتناٌٛ ٔبضأسِا ابشىظٛ عذا المحٕس الشاب ; حٗس 
(  ٔتٗعّرا قرٗي دالرٛ    6.432(   6.32 (  6.064(   5.44(   5.057جراٞت قٗىرٛ  ت(    
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جٗا عٍررذ وظررتٕٝ دسلررٛ    (  ٔأُ ِررزٓ الفررشًٔ ا ابدررآ ف٠ررٛ أعضرراٞ ٠ِٗررٛ   0.05ثحصرراٟ
التذسٖع ابساصم  عم٘ الذكتٕسآ وَ دالن وصش  ٔقذ تشج  ِزٓ الفشًٔ ثير أُ 
تصعئ تم  الصعٕبات عمٜ ف٠ٛ ابساصم  عم٘ الذكتٕسآ وَ لاسج وصرش أقرن ورَ    
تصعئِررا عمررٜ ابساصررم  عمررٜ الررذكتٕسآ وررَ دالررن وصررش  ِٔررزا قررذ ٖشجرر  لعررذٚ        

ّررا : أُ ابساصررم  عمررٜ الررذكتٕسآ وررَ لرراسج وصررش قررذ ٖكررُٕ وظررتٕٝ          أطررناب وٍ
اعذادِي العمى٘ أفضن ورَ الف٠رٛ االرشٝ بحكري دساطرتّي ا الرذٔه اجتحذورٛ الرتي         
ٖتٕافش بّا كافرٛ ااوكاٌٗرات ٔالتإّٗرضات النخ ٗرٛ ابسذٖ رٛ  ٔاستفرا، وظرتٕاِي ا        

تكٍٕلٕجٗررررررٛ   الميررررررٛ اابظمٗضٖررررررٛ  ٔصٖررررررادٚ لرررررررتّي ا تٕظٗررررررف اجظررررررتإذات ال   
كرررالكىنٕٗتش ٔاسٌترٌرررت ( ا بصررراه النخرررس  ٔصٖرررادٚ عحرررتّي ا أٌفظرررّي ا اجرررشاٞ  
النخٕ   ثير  ئِا وَ ااطناب التي تُحمن وَ تصعئ تم  الصعٕبات عمّٗي  ٔتضٖذ 

 وَ وظتٕٝ دافعٗتّي بعٕ اجشاٞ بحٕ  الترقٗٛ ابشاصٛ بّي  

   4 ٘اليتاٜر العام٘ للدراص 
زا ابزضٞ بصىرن الٍتراٟ  الرتي تم التٕصرن ثلّٗرا ورَ لرله        تتٍأه الذساطٛ ا ِ

الذساطررٛ اجٗذاٌٗررٛ; ٔرلرر  وررَ أجررن ٔضرر  سيٖررٛ وحترحررٛ جٕاجّررٛ صررعٕبات تشقٗررٛ         
أعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع بكمٗرررات التربٗرررٛ بمصرررش  ٔ الرررتي تم التٕصرررن ثلّٗرررا ا ِرررزٓ  

 الذساطٛ  ٔ كَ بذذٖذ أِي اسطت لصات وَ اسقاس اجٗذاٌ٘ كىا ٖم٘ : 
       : ٛأفرراد أفررشاد العٍٗررٛ بتررصعئ الصررعٕبات الررٕاسدٚ باسطررتناٌٛ ا بضأسِررا ابشىظرر

ااداسٖررٛ  ٔالؼ صررٗٛ  ٔاجالٗررٛ  ٔاسجتىاعٗررٛ  ٔالتخكررٗي ٔالٍؼررش ا تررصلش تشقٗررٛ    
أعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع بكمٗرررات التربٗرررٛ بمصرررش; حٗرررس جررراٞ وظرررتٕٝ الترررٕفش          

ام  ِٔرررزا ٖؼرررئ ثير أُ اترررال٘ عنررراسات اسطرررتناٌٛ ا بضأسِرررا اج تمفرررٛ كرررنئ 
اليالنٗٛ العظىٜ وَ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ بمصش ٖترصلشُٔ عرَ   
وٕعرذ التحرذً لترقٗررتّي  ٔقمىرا بظررذ ورَ ٖتحررذً ورٍّي ا اجٕعررذ المحرذد لمتحررذً       

 لمترقٗٛ    
        عررذً ٔجررٕد فررشًٔ رات دسلررٛ ثحصرراٟٗٛ برر  اطررتإابات أفررشاد العٍٗررٛ تنعررام جررتيئ

أٌ رررٜ( بالٍظررنٛ مىرررٕ، اسطرررتناٌٛ ٔبضأسِررا ال لعرررٛ ابشاصرررٛ    –الٍررٕ،  ركرررش  
 بالصعٕبات ااداسٖٛ  ٔالؼ صٗٛ  ٔالتخكٗي ٔالٍؼش 

     ،ٕٔجررٕد فررشًٔ رات دسلررٛ ثحصرراٟٗٛ برر  اطررتإابات أفررشاد العٍٗررٛ تنعررام جررتيئ الٍرر      
ثٌا  ( بالٍظنٛ لمحٕسٙ الصعٕبات اجالٗرٛ  ٔاسجتىاعٗرٛ  ٔكاٌرت ِرزٓ      –  ركٕس 

 شًٔ ا ابدآ ف٠ٛ الزكٕس  الف
         ٛٔجٕد فشًٔ رات دسلٛ ثحصاٟٗٛ بر  اطرتإابات أفرشاد العٍٗرٛ تنعرام جرتيئ الذسجر

أطررررتار وظرررراعذ ( بالٍظررررنٛ مىررررٕ، اسطررررتناٌٛ ٔبضأسِررررا  –العمىٗررررٛ   وررررذسغ 
ابشىظرررٛ : الصرررعٕبات ااداسٖرررٛ  ٔالؼ صرررٗٛ  ٔاجالٗرررٛ  ٔاسجتىاعٗرررٛ  ٔالتخكرررٗي 

 شًٔ ا ابدآ ف٠ٛ اجذسط   ٔالٍؼش  ٔكاٌت ِزٓ الف
        عررذً ٔجررٕد فررشًٔ رات دسلررٛ ثحصرراٟٗٛ برر  اطررتإابات أفررشاد العٍٗررٛ تنعررام جررتيئ

ٌفظرر٘ ( بالٍظررنٛ مىررٕ، اسطررتناٌٛ ٔبضأسِررا ابشىظررٛ     –الت صرر    تشبررٕٙ  
ابشاصرررٛ بالصرررعٕبات ااداسٖرررٛ  ٔالؼ صرررٗٛ  ٔاجالٗرررٛ  ٔاسجتىاعٗرررٛ  ٔالتخكرررٗي   

 ٔالٍؼش  
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   ًٔرات دسلررٛ ثحصرراٟٗٛ برر  اطررتإابات أفررشاد العٍٗررٛ تنعررام جررتيئ     عررذً ٔجررٕد فررش
لرراسج وصررش ( بالٍظررنٛ   –وكرراُ ابسصررٕه عمررٜ دسجررٛ الررذكتٕسآ   دالررن وصررش     

 لمىخٕس الشاب  ابشا  بالصعٕبات اسجتىاعٗٛ 
     ُٔجررٕد فررشًٔ رات دسلررٛ ثحصرراٟٗٛ برر  اطررتإابات أفررشاد العٍٗررٛ تنعررام جررتيئ وكررا

 ٕ لرراسج وصررش( بالٍظررنٛ مىررٕ،   –سآ   دالررن وصررش ابسصررٕه عمرر٘ دسجررٛ الررذكت
اسطتناٌٛ ٔبضأسِا ااسبعٛ ابشاصرٛ بالصرعٕبات ااداسٖرٛ  ٔالؼ صرٗٛ  ٔاجالٗرٛ       
ٔالتخكٗي ٔالٍؼش  ٔكاٌت ِزٓ الفشًٔ ا ابدآ ف٠ٛ ابساصم  عم٘ الرذكتٕسآ  

 وَ دالن وصش 

 ت التربٔ٘ بمصز4 رؤٓ٘ مكترس٘ لمْادَ٘ صعْبات تزقٔ٘ أعطاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط بهلٔا 
ا ضٕٞ أِذاع الذساطٛ ابسالٗرٛ  ٔورا أطرفشت عٍرْ الذساطرٛ اجٗذاٌٗرٛ ورَ ٌتراٟ           
تم ٔضررر  سيٖرررٛ وحترحرررٛ جٕاجّرررٛ صرررعٕبات تشقٗرررٛ أعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع بكمٗرررات   
ُٖعررذ ابزاٌرر  العىمرر٘ لهررزٓ الذساطررٛ  ٔبٕضرر  تمرر  الشيٖررٛ       التربٗررٛ بمصررش  ِٔررٕ وررا 

الذساطرٛ قرذ تمرت ااجابرٛ عمٗرْ  ٔطرٗتي عرش          ٖكُٕ التظايه االرئ ورَ تظرايست   
 الشيٖٛ اجحترحٛ عمٜ الٍخٕ التال٘ : 

   4 ٘ٓمفَْو الزؤ 

الشيٖٛ ِ٘ اطتؼشاع لمىظتحنن ٔبذذٖذ اجلو  الشٟٗظرٗٛ جرا طرٗكُٕ عمٗرْ ِرزا      
ُٖفاج٠ٍررا        اجظررتحنن  ٔوررَ عرري  كررَ الررتخكي ا أبعررادٓ ٔولبضررْ ااطاطررٗٛ قنررن أُ 

(  52ْ; مما ٖ دٙ ثير الفاً ا التعاون وعْ ٔالظٗ شٚ عمٗرْ  بؼكن وُياٖش جا ٌتٕقع
كىررا تُعررشع الشيٖررٛ بصٌّررا عىمٗررٛ ثبذاعٗررٛ تُى ررن بذررذٙ للأفررشاد ٔاج طظررات  كىررا      
تُى ن حمري ٖرشتن  باسحتىراست اجظرتحنمٗٛ  أٙ ورا ٖتٕقر  أُ ٖكرُٕ عمٗرْ اجظرتحنن           

  ٔتُعشع الشيٖٛ ا (54ٔتّذع ثير بذحٗق وظتحنن أفضن ا أٙ بصاه وَ اماست 
ِرررزٓ الذساطرررٛ بصٌّرررا " بصىٕعرررٛ التٕقعرررات أٔ التصرررٕسات جرررا ٍٖنيررر٘ أُ ٖكرررُٕ عمٗرررْ    
وظتٕٝ ثبظاص أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ بمصش لنخٕ  الترقٗٛ ابشاصٛ 
بّرري ا اجظررتحنن; ٔرلرر  وررَ لررله التيمرر  عمررٜ الصررعٕبات ااداسٖررٛ ٔالؼ صررٗٛ     

ات التخكٗي ٔالٍؼش التي تٕاجْ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع    ٔاجالٗٛ ٔاسجتىاعٗٛ ٔصعٕب
ٔتُخررررذ وررررَ ثبظرررراص بحررررٕعّي التربٕٖررررٛ اج مٕبررررٛ لمترقٗررررٛ "  أٙ الٍظررررشٚ الفاحصررررٛ  
اجظررتٕعنٛ جظررتحنن اجررشاٞ النخررٕ  التربٕٖررٛ بكمٗررات التربٗررٛ بمصررش  اٌ لقررام وررَ        
وع ٗررات ٔاقرر  اجررشاٞ النخررس التربررٕٙ ٔوررا ٖفشضررْ رلرر  الٕاقرر  ٔوررا ٖمضوررْ وررَ          
وت منات وَ لله تحذٖي سيٖٛ وحترحٛ جٕاجّٛ أِي صعٕبات اجشاٞ ِزا الٍٕ، وَ 

 النخٕ              

 4 ٘أٍداف الزؤٓ٘ المكترس 
    وٕاجّٛ الصعٕبات ٔاجعٕقات ااداسٖٛ ٔ اجالٗٛ ٔ الؼ صٗٛ ٔاسجتىاعٗرٛ ٔ ئِرا

ورررَ الصرررعٕبات الرررتي تُعٗرررق أعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع بكمٗرررات التربٗرررٛ ا ابظررراص       
بحرٕعّي التربٕٖررٛ  أٔ بذرٕه دُٔ ابغررشاقّي ا بصرراه النخرس التربررٕٙ  أٔ تُؼرركن    

 عحنٛ ا ٌؼاقّي التربٕٙ 
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   ٕٝالٕصٕه ثير بصىٕعٛ التٕقعات أٔ التصٕسات التي ٍٖني٘ أُ ٖكُٕ عمّٗا وظرت
اجررشاٞ أعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع بكمٗررات التربٗررٛ بمصررش لنخررٕ  الترقٗررٛ ابشاصررٛ      

 بّي 
  ا وٕاجّررررٛ وؼرررركلت امتىرررر  ٔتمنٗررررٛ حاجاتررررْ    تفعٗررررن دٔس النخررررس التربرررر ٕٙ

 ٔت معاتْ اجظتحنمٗٛ 
    ٛم تٍؼٗ  ااداٞ النخ ٘ اجتىٗض اعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بابزاوعات اجصشٖٛ عاور

مٛ   ٔكمٗات التربٗٛ لاص
   ٚتفعٗن دٔس النخس التربٕٙ ا ت ٕٖش أطالٗ  التربٗٛ ٔالٍّٕ  بمظتٕاِا ٔصٖراد

 كفاٞتّا 

 ٜش الأصاصٔ٘ للزؤٓ٘ المكترس٘ 4  الميطلكات ّالزنا 

          ٚبؼظررٜ النخررس التربررٕٙ بصِىٗررٛ لاصررٛ باعتنرراسٓ ٖظررعٜ لمٕصررٕه ثير الصررٕس
ُٖؼركن سأغ اجرراه الفكرشٙ ا امتىرر   ٔابسصرٕه عمررٜ       اجُ مرٜ لتربٗررٛ الفرشد الررزٙ 
اجعشفرررٛ العمىٗرررٛ ب شٖحرررٛ وٍظىرررٛ ٔدقٗحرررٛ تُظرررّي ا تحرررذٖي حمرررٕه لمىؼررركلت   

ُٖعاٌ٘ وٍّ  ا رل  امتى  التعمٗىٗٛ التي 
        ٗتُعذ بحٕ  الترقٗٛ ا بصاه التربٗٛ ٔطرٗمٛ ِاورٛ لت رٕٖش اجىاسطرات ٔااطرال

التربٕٖٛ اعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ; بما ٖكفُرن اكتظرابّي لمىعشفرٛ    
 ٔاٌتاجّا ٔتٕظٗفّا ا لذوٛ امتى  

        تربررٕٙ  بحررٕ  الترقٗررٛ ا كمٗررات التربٗررٛ تُعررذ أداٚ ِاوررٛ لتخحٗررق التإذٖررذ ال
 اجظتىش 

     ُٖٚعررذ و منررام ا  اٖررٛ الضررشٔس التيمرر  عمررٜ وعٕقررات ٔصررعٕبات النخررس التربررٕٙ 
جظاعذٚ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ عمٜ ابظاص اٌتراجّي العمىر٘; ممرا    

 ُٖخحق الٕظٗفٛ ال ال ٛ وَ ٔظاٟف ابزاوعٛ ِٔ٘ ٔظٗفٛ النخس العمى٘  
      َلرله ت٠ّٗرٛ العٕاورن الرتي تُظرّي ا      بذذٖذ وحٕوات بظراح الشيٖرٛ اجحترحرٛ ور

ت نٗررق ِررزٓ الشيٖررٛ عمررٜ أس  الٕاقرر  و ررن تٕعٗررٛ الحٗررادات ابزاوعٗررٛ بصِىٗررٛ        
ت ٕٖش بشاو  النخرس التربرٕٙ  ٔتؼرإٗ  أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع بكمٗرات التربٗرٛ         

 عمٜ اجشاٞ بحٕ  الترقٗٛ ابشاصٛ بّي   –بكن ال شً ٔالٕطاٟن  -
  عىمٗررات ت نٗررق الشيٖررٛ اجحترحررٛ  ٔالتركٗررض  التيمرر  عمررٜ اجعٕقررات الررتي تٕاجرر ْ

 عمٜ وٕاجّتّا ب شً عمىٗٛ طمٗىٛ 
     ْاجتابعررٛ اجظررتىشٚ لتٍفٗررز الشيٖررٛ اجحترحررٛ لمتيمرر  عمررٜ الصررعٕبات الررتي تٕاجرر

 اجشاٞ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع لنخٕ  الترقٗٛ ابشاصٛ بّي  

   4 ٘مضلنات الزؤٓ٘ المكترس 

 لمكر ئ ورَ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع      ٍِاك ضعف ا وظتٕٝ اجشاٞ بحٕ  الترق ٛٗ
 بكمٗات التربٗٛ بمصش 

    ُُٖٔعرررذ ضرررعف وظرررتٕٝ اجرررشاٞ بحرررٕ  الترقٗرررٛ بكمٗرررات التربٗرررٛ وعٕقرررام بؼرررٕه د
بذحٗق ِزا الٍٕ، وَ النخٕ  اِذافْ ٔالحٗاً بذٔسٓ اجٍٕ  بْ ا ت ٕٖش الرٍظي  

 ّضتْ  ٔاجىاسطات التربٕٖٛ  ٔوَ عي الفاقْ ا اجظاِىٛ ا بٍاٞ امتى  ٌٔ
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     قٗرراً تمرر  الشيٖررٛ بتفعٗررن ااٌتاجٗررٛ النخ ٗررٛ اعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع بكمٗررات
التربٗررٛ بمصررش; ٔرلرر  عررَ قشٖررق وظرراِىتّا ا وٕاجّررٛ الصررعٕبات الررتي تُخررذ  

 وَ ابظاص أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع لنخٕ  الترقٗٛ ابشاصٛ بّي 
     بكمٗررات  الٕصررٕه ثير اجظررتٕٝ اج مررٕب ٔ اج ررال٘ اجررشاٞ أعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع

 التربٗٛ بمصش لنخٕعّي التربٕٖٛ ابشاصٛ بالترقٗٛ   
  تعذد التخذٖات ٔاجؼكلت التي تٕاجْ النخس التربٕٙ بكمٗات التربٗٛ بمصش 
        ٍِررراك حاجرررٛ وظرررتىشٚ لمكؼرررف عرررَ وؼررركلت النخرررس التربرررٕٙ ا ابزاوعرررات

 اجصشٖٛ  ٔضشٔسٚ العىن عمٜ وٕاجّتّا  
  عررذاد الحررٕٝ النؼررشٖٛ الحررادسٚ عمرر٘ ٌّررٕ    لكمٗررات التربٗررٛ بمصررش دٔس فاعررن ا ا

 امتى  ٔالحٗاً بْ 

   4 ٘آلٔات تيفٔذ الزؤٓ٘ المكترس 

لتٍفٗررز ٔبذحٗررق الشيٖررٛ اجحترحررٛ ٖظررتمضً تررٕافش بصىٕعررٛ وررَ ا لٗررات جٕاجّررٛ   
 صعٕبات تشقٗٛ أعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗات التربٗٛ بمصش  ِٔ٘ : 

  تْادُ البشح التربْٖ بهلٔات التربٔ٘ بمصز 4آلٔات التغلب علٙ الصعْبات الإدارٓ٘ التي 

          ٛأُ تعىن ثداسٚ كن جاوعٛ عمرٜ تعضٖرض التٕاصرن بر  النراح   ورَ أعضراٞ ٠ِٗر
ُٖظرررّي ا     الترررذسٖع ٔابزّرررات امتىعٗرررٛ اجظرررتفٗذٚ ورررَ النخرررس العمىررر٘; ممرررا 

 تظٕٖق تم  النخٕ   ٔتمنٗٛ وت منات تم  ابزّات وَ النخس العمى٘ 
 قات العاورٛ ا ابزاوعرٛ بٍؼرش وم ر  بعر  النخرٕ  اجىٗرضٚ        أُ تحًٕ ثداسٚ العل

ا الصرررخف المحمٗرررٛ; ممرررا ٖضٖرررذ رلررر  ورررَ دافعٗرررٛ امتىررر  بعرررٕ دعررري النخرررس  
 العمى٘ 

         ٛأُ تحررًٕ ثداسٚ ابزاوعررٛ ٔبالتٍظررٗق ورر  ثداسات الكمٗررات بعحررذ ٔس  عىررن بح ٗرر
ٖؼرررترك فّٗرررا أعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع اكظرررابّي ابشررررات ٔاجّررراسات النخ ٗرررٛ 

 اللصوٛ 
     برفٗف اجّاً ٔااعناٞ ااداسٖٛ التي تمحّٗا ااداسٚ عمٜ عاتق الناح 
     قٗررراً ابزاوعرررٛ بالظرررىاح اعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع اسػرررتراك بحٕاعرررذ النٗاٌرررات

الذٔلٗٛ اجت صصٛ بٍؼش النخٕ ; لتكرُٕ سافرذام لنخرٕ  أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع        
 ج  ٔ اجصادس العمىٗٛ ابسذٖ ٛ ٔاسِتىاً بتضٖٔذ اجكتنات ابزاوعٗٛ باجشا

           ت ررٕٖش وعرراٖئ الترقٗررات العمىٗررٛ اعضرراٞ ٠ِٗررٛ التررذسٖع بمررا ٖشقررٜ بالنخررس
 التربٕٙ  

     ٛأُ تحًٕ ااداسٚ بتٕفئ وظتمضوات النخس العمى٘ وَ أجّرضٚ ٔوصرادس وعمٕواتٗر
 ٔوظاعذٚ فٍٗٛ لمناح   

     تابعرٛ بحرٕعّي   قٗاً ااداسٚ بتؼإٗ  الناح   وَ أعضراٞ ٠ِٗرٛ الترذسٖع عمرٜ و
 اج مٕبٛ لمترقٗٛ  ٔوٍخّي التعٕٖضات اجالٗٛ ٔاجكاف ت اجادٖٛ امضٖٛ 

 عتىرادات اجالٗرٛ   برصٗ  جضٞ وَ اجٗضاٌٗٛ العاوٛ لمإاوعات ا شا  تٕفئ اا
 ابظاص اابحا  التربٕٖٛ 

         تظرررّٗن وٕافحرررٛ ابزاوعرررٛ اعضررراٞ ٠ِٗرررٛ الترررذسٖع الرررشا ن  ا اجؼررراسكٛ ا
 المحمٗٛ ٔالذٔلٗٛ  فزل  ٖذفعّي ثير اجضٖذ وَ اجشاٞ النخٕ  اج تمشات 
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  قٗررراً ابزاوعرررٛ بترررٕفئ ٔحرررذات ٔوشاكرررض رات ال ررراب  ابشرررا  لتظرررٕٖق ااٌتررراج
العمى٘ التربٕٙ اعضاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع; مما ٖعرٕد برالٍف  اجرادٙ عمرٜ كرلم ورَ       

 ابزاوعٛ ٔعضٕ ٠ِٗٛ التذسٖع  
 عذاد ٔتصِٗن الناح   العىن عمٜ التخذٖس اجظتىش لراو  ث 
  ْتٕفئ ابزٕ ااكاد ٘ اجظاعذ لعضٕ ٠ِٗٛ التذسٖع اجشاٞ بحٕع 
    ٕٙٔجررٕد اطررتراتٗإٗات ٔل رر  بح ٗررٛ ٔاضررخٛ ٔبضررذدٚ ٔوعمٍررٛ لمنخررس التربرر

 عمٜ اجظتٕٝ امتىع٘         

      آلٔات التغلب علٙ الصعْبات الشخصٔ٘ ) المتعلك٘ بعطْ ٍٔٝة٘ التةدرٓط ( الةتي تْادةُ البشةح 
 التربْٖ بهلٔات التربٔ٘ بمصز 4 

 أعضاٞ وَ الناح   تكشٖي  ٛ َ  الترذسٖع  ٠ِٗر ٙ  النخرس  بصراه  ا اجتىٗرضٖ  التربرٕ
 و ررن  اجٍاطررنات أحررذ  ا التكررشٖي ِررزا ٖررتي  ٔأُ  التربٕٖررٛ الكمٗررات  وظررتٕٝ عمررٜ

  الكمٗٛ قلب برشٖ  وٍاطنٛ
  الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ اعضررراٞ النخ ٗرررٛ الحرررذسات لت رررٕٖش تؼرررإٗعٗٛ حرررٕافض ٔضررر 

  بصتىعّي عمٜ ٔ تتنٍاِي التي ابزاوعٛ سصٗذ عمٜ ٍٖعكع بما; ٔتٍؼٗ ّي
  لمناح   النخ ٘ ااداٞ لت ٕٖش التذسٖنٗٛ ٔالذٔسات الراو  وَ بصىٕعٛ ٔض 

   اج مٕبٛ التربٕٙ النخس وّاسات ٔاكظابّي  التربٗٛ بكمٗات
  ٖت عش س حتٜ; اج تمفٛ العىن ضيٕ  و  لمتعاون التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ تذس 

  لمترقٗٛ التحذً عَ ٔت لشِي  لمنخٕ  ابظاصِي وظتٕٝ عمٜ
 لٗكرررُٕ التربٗرررٛ بكمٗرررات الترررذسٖع ٠ِٗرررٛ اعضررراٞ اسكررراد ٘ العررر ٞ برفٗرررف 

  بّي ابشاصٛ الترقٗٛ بحٕ  اجشاٞ وٍاطنام
  النخ ٗٛ اال اٞ أِي تضى  ٚ ٛ  اجتحرذو   فّٗرا  ٖحر   الرتي  اجتكرشس َ  لمترقٗر  ضرى

   اجظاعذَٖ ٔااطاتزٚ ذسط اج تشقٗٛ دٔسات بضتٕٝ
  ٗورررَ ٔاجظرررتإذَٖ بح ٗرررام اجتىٗرررضَٖ ااطررراتزٚ بررر  ٔالؼرررشاكٛ التعرررأُ تؼرررإ 

ٛ  أعضاٞ ٙ  النخرس  بصراه  ا الترذسٖع  ٠ِٗر ٛ  بكمٗرات  التربرٕ  لٍحرن  ٔرلر  ; التربٗر
  ٔالٍؼش النخس وعٕقات عمٜ التيم  ا ُٖظاعذِي مما  ثلّٗي النخ ٗٛ ابشرات

 ابزاوعات بطتمف وَ الناح   ب  النخ ٘ التعأُ طنن تفعٗن  
 لشف   اابظمٗضٖٛ الميٛ ا تذسٖنٗٛ دٔسات تٍظٗي  ٝ ٞ  وظرتٕ ٛ  أعضرا  الترذسٖع  ٠ِٗر

مٛ اابظمٗضٖٛ الميٛ ا   الميٛ تم  ا وٍّي الضعاع لاص
  ٍبكمٗرات  التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ و  ٛ ٘  تفرشغ  ثجراصات  التربٗر  بحرٕعّي  ابظراص  عمىر

  التربٕٖٛ
 ٞلمىخاطنٗٛ ٌظاً ثسطا  ٛ ٘  ااداٞ ٔوتابعر ٞ  النخ ر ٛ  اعضرا  بكمٗرات  الترذسٖع  ٠ِٗر

  التربٗٛ
 لمنراح    اجظتىشٚ الزاتٗٛ التٍىٗٛ لتخحٗق العىن ٔٔس  التذسٖ  دٔسات تٍظٗي 

  التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ وَ
 َٖٕاجؼررتركٛ النخررٕ  بعررٕ التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ لررذٝ ثبػابٗررٛ ابداِررات تكرر  

  النخٕ  وَ الٍٕ، ِزا اجشاٞ عمٜ صولّٟي وؼاسكٛ عمٜ الذاٟي ٔتؼإٗعّي
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  دٔسات تٍظرررٗي  ٛ ٜ  النررراح    لترررذسٖ   تذسٖنٗررر ٛ  عمررر  اجظررررتإذات تٕظٗرررف  كٗفٗررر
  النخ ٘ اماه ا( ٔاسٌترٌت كالكىنٕٗتش   التكٍٕلٕجٗٛ

 4  بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٖ البشح تْادُ التي المالٔ٘ الصعْبات علٙ التغلب آلٔات 
 ٚدالررررن ٔلمنرررراح   التررررذسٖع ٠ِٗررررٛ اعضرررراٞ  اج صرررر  اجررررادٙ الررررذعي صٖرررراد 

  اج مٕبٛ بحٕعّي اجشاٞ عمٜ ٖؼإعّي مما; ابزاوعات
  ٗوٍّا للطتفادٚ ٌتاٟإّا ٔتعىٗي  ابزٗذٚ للأبحا  وادٖٛ جٕاٟض برص  
  ٗوصرادس  ٔثبػراد   ابسكٕوٛ قنن وَ التربٕٙ لمنخس وٗضاٌٗٛ برص  ٝ   رئ  ألرش

   لتىٕٖمْ تحمٗذٖٛ
  ٖٗٔذلن  اجتعذدٚ التربٕٖٛ اماست ا وادٖام اجذعٕوٛ النخ ٗٛ اجؼشٔعات تؼإ  

   الترقٗٛ بحٕ  ٌظاوّا ا
 برالٍف   ٖعٕد مما; وٍّا لمىظتفٗذَٖ التربٕٖٛ النخٕ  ٌتاٟ  لتظٕٖق آلٗٛ ثبػاد 

  بحٕعّي اجشاٞ بعٕ دافعٗٛ ٖٔضٖذِي التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ عمٜ اجادٙ
 ًالنخرس  برذعي  ٔالؼرشكات  اج طظرات  ا وتى لم امتى  ا ابشا  الح ا، قٗا 

   وادٖام التربٕٙ
 العمى٘ لمنخس اج صصٛ الٍفحات تٕصٖ  ا التٕاصُ وَ ٌٕ، بذحٗق  
 وَ قشٖ  التذسٖع ٠ِٗٛ اعضاٞ لا  وظكَ تٕفئ  ُ ٛ  وكرا  ٖرٕفش  ممرا ; ابزاوعر

  ٔابزّذ الٕقت لتٕفئ بااضافٛ  اسٌتحاه ٌفحات وَ الك ئ لهي
 ًممٗرضات  تٕفئ أجن وَ امتى  ا ابشذوات ق ا، و  بالتٍظٗق ابزاوعات قٗا 

 عٍررررذ بابزاوعررررات التررررذسٖع ٠ِٗررررٛ اعضرررراٞ(  ٔبرفٗضررررات لصررررٕوات   والٗررررٛ
      ابسكٕوٗٛ ابزّات وَ ابشذوات بع  عمٜ حصٕلهي

 4 بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٖ البشح تْادُ التي الادتناعٔ٘ الصعْبات علٙ التغلب آلٔات 
 ُأعضرراٞ أجشاِررا الررتي التربٕٖررٛ النخررٕ  ٌترراٟ  بتٕظٗررف جاوعررٛ كررن بذررأه أ 

   بّا العمى٘ النخس ٔبصلت ٌؼشات ا رل  تُعمَ ٔأُ  التذسٖع ٠ِٗٛ
 ُٔبعرررر  اج تمفررررٛ كمٗاتّررررا تؼررررىن وصرررريشٚ ورررر تمشات جاوعررررٛ كررررن تعحررررذ أ 

 النخرررٕ  ٌتررراٟ  ورررَ تظرررتفٗذ أُ  كرررَ الرررتي امتىعٗرررٛ ٔاج طظرررات الح اعرررات
  بّا التربٕٖٛ

 المحم٘ امتى  ا التربٕٙ النخس عحافٛ ٌؼش ا ااعلوٗٛ الٕطاٟ  دٔس تفعٗن  
  امتى  ٌّضٛ ا التربٕٙ النخس ٔدٔس بصِىٗٛ أفشادٓ لتٕعٗٛ

 ًالنخ ٗٛ اجنادسات بتؼإٗ  ابزاوعات ثداسات و  بالتٍظٗق امتى  وظ٠ٕل٘ قٗا 
  ٔوعٍٕٖام وادٖام الناح   دعي لله وَ
 ًاٌتراجّي  لشب  التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ بتٕجْٗ ابزاوعات قٗا  ٘  بصراه  ا النخ ر

  الذٔلٛ وَ ٔبتٕجّٗات التربٕٖٛ وؼكلتْ ٔحن امتى  باحتٗاجات التربٗٛ
 النخرس  دعي  ٙ َ  اجتىاعٗرام  التربرٕ ٛ  اج طظرات  ور   الؼرشاكٛ  لرله  ور  اسجتىاعٗر

  التربٕٖٛ النخٕ  وَ اجضٖذ اٌتاج التربٕٙ ٔاسِتىاً العلقٛ رات
  امتىعٗٛ التٍىٗٛ بمإاه التربٕٙ النخس سب  
 ٛا الظٗاطات ٔسطي الحشاس ابرار عىمٗٛ ا التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ اػشاك بضأل 

  امتى 
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 ٛٔاجظررتٍذات الٕعرراٟق عمررٜ الناحررس بسصررٕه اللصوررٛ التظررّٗلت تحررذٖي بضألرر 
  اجعٍٗٛ ابزّات وَ النخس جٕضٕ، اج مٕبٛ

 ًامرراه ا ٔاجتىٗررضَٖ الٍاػرر   التررذسٖع ٠ِٗررٛ أعضرراٞ بتكررشٖي امتىرر  قٗررا 
  النخ ٘

 بمصز التربٔ٘ بهلٔات التربْٖ البشح تْادُ التي ّاليشز التشهٔه صعْبات علٙ التغلب آلٔات  

  ٗال نر   تكالٗف اسعتناس بع  تصلز العمىٗٛ لمىإلت كافٗٛ وٗضاٌٗٛ برص 
  ٔالٍؼش ٔالتخكٗي

 ٞتكررالٗف لت فررٗ  العمىٗررٛ امررلت ب ناعررٛ لاصررٛ جاوعررٛ بكررن و نعررٛ اٌؼررا 
  الناح   كاِن عَ ال ناعٛ

  ٖبذكٗىّا اجشاد النخٕ  تٕص  ٜ ٞ  عمر ٛ  أعضرا َ  ترذسٖع  ٠ِٗر ٛ  ورذاسغ  ور  ا وتٍٕعر
 النخررس بذكررٗي ا التركٗررض ٔعررذً  بطتمفررٛ ٔجاوعررات كمٗررات وررَ الت صرر 

   ئِي دُٔ المحكى  بع  عمٜ
 ُوٍّرا  لٗظتفٗذ التربٕٖٛ النخٕ  جٕدٚ ضّٕٟا ا تحاغ التي اجعاٖئ عَ ااعل 

  تشقٗتّي بحٕ  ا التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ
 ًٔالذٔلٗٛ المحمٗٛ العمىٗٛ املت ا النخٕ  ٌؼش ٌفحات بذعي ابزاوعات قٗا  
 ًاسِتىررا  ً ٛ  الررذٔسٖات  بررالتضا ٛ  وررذٚ بتخذٖررذ  التربٕٖرر ٛ  صوٍٗرر ٜ  الررشد  ا وعٍٗرر  عمرر

ُٖنمررغ  ٔبذكٗىّررا بحررٕعّي باطررتلً النرراح    سفرر  أٔ بحنررٕه الناحررس بعررذِا ٔ
  النخس

 ٞوررَ لمترقٗررٛ اجتحررذو  جظرراعذٚ الذاٟىررٛ العمىٗررٛ لمإٍررٛ الكترٌٔرر٘ وٕقرر  اٌؼررا 
َ  ٔالٍتٗإٛ ٔالتخكٗي التحذٖي ٔل ٕات ػشٔ  ٔتُعمَ  التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ  ور
  لللْ

 بضكىر   التٗاس  ُ ٛ  ٖتىتعرٕ ٛ  بالٍضاِر ُ   ٔاجٕضرٕعٗ  بذكرٗي  ا باجٕاعٗرذ  ٖٔمتضورٕ
  النخٕ 

 ٚب  كنئ تفأت ٔجٕد عٍذ ألشَٖ بضكى  وَ ألشٝ وشٚ النخس بذكٗي ثعاد 
  الٕاحذ لمنخس اجع اٚ الذسجات

 ٚبّا بالٍؼش ٔاجظىٕح طٍٕٖام الصادسٚ العمىٗٛ املت أعذاد صٖاد  
 ٔالررررذكتٕسآ اجاجظررررتئ بمٕضررررٕ، اجررررشتن  لمنخررررس العمىٗررررٛ المإٍررررٛ اعتىرررراد 

  لزل  ٔػشٔ  وعاٖئ ٔض  و   لمترقٗٛ لمىتحذً
 ٚوررَ كرر ئ لمتخكررٗي ٖتفررشغ حتررٜ العمىرر٘ النخررس لتخكررٗي اجررادٙ اجحابررن صٖرراد 

  المحكى 
 بحٕعّي ٌؼش الناح   عمٜ ٖظّن مما; العمى٘ الٍؼش ٔأطالٗ  ٔطاٟن ت ٕٖش  

 4  المكترس٘ الزؤٓ٘ تيفٔذ معْقات 

َ  وعٕقرات  عرذٚ  ظّرٕس  الناحس ٖتٕق  ْ  أُ  كر ٛ  تٍفٗرز  تٕاجر ٛ  الشيٖر َ   اجحترحر  ور
 : أِىّا

 ٛاٌفصراه  ٌتٗإٛ الٕاق  أس  ا التربٕٙ النخس ٔبطشجات ٌتاٟ  ت نٗق صعٕب 
 ابسحٗحٗررٛ ٔاجؼرركلت الت نٗحرر٘ امرراه عررَ العشبرر٘ العررا  ا التربررٕٙ النخررس
  امتى  أفشاد وٍّا ٖعاٌ٘ التي
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 ٌ٘كنئ بؼكن الناح   ٔعمٜ التربٕٙ النخس عمٜ اسٌفاً ٌظنٛ تذ  
 ًالكر ئ  لذٝ الؼاومٛ الشيٖٛ تٕافش عذ  َ ٞ  ور ٛ  أعضرا ٘  النراح    الترذسٖع  ٠ِٗر  عر

  التربٕٙ اماه
 ٛتٕافشِررا ٔعررذً  الذقٗحررٛ النخ ٗررٛ ااحصرراٟٗٛ النٗاٌررات عمررٜ ابسصررٕه صررعٕب 

 صرررخٗخٛ بصرررٕسٚ بح رررْ اجرررشاٞ عمرررٜ التربرررٕٙ الناحرررس تظررراعذ الرررتي بالصرررٕسٚ
  عالٗٛ ٔبكفاٞٚ

 سستناقّرا  ٌظشام قٗاطّا ٔصعٕبٛ التربٕٖٛ الظاِشٚ تعحذ  ُ ٙ  بااٌظرا  ٖصرع   الرز
  المحذد الذقٗق بالحٗاغ وعْ التعاون

 اِىٗررٛ أفررشادٓ ث فرراه ثلرر٘ ٖرر دٙ ممررا; العمىرر٘ النخررس ل حافررٛ امتىرر  افتحرراد 
   ٔوٕاجّتّا امتى  وؼكلت دساطٛ ا الكنئ ٔدٔسٓ العمى٘ النخس

 ااٌتررراج ثعاقرررٛ ا تظرررّي الرررتي الشٔتٍٗٗرررٛ ااداسٖرررٛ ااجرررشاٞات ورررَ الكررر ئ ٔجرررٕد 
   ٔضعفْ العمى٘

 العمىٗٛ بحٕعّي اجشاٞ ٖذفعّي الزٙ ٔاجعٍٕٙ اجادٙ لمخافض الناح   افتحاد  
 ٖترتر   ممرا ; الترذسٖع  ٠ِٗٛ لعضٕ ٔاجّني العمى٘ اسعذاد بشاو  بع  ا قصٕس 

  بحٕعْ ابظاص ا ٔتصلشٓ   النخ ٗٛ لرتْ ضعف عمْٗ

ٜ  أجابت قذ الذساطٛ تكُٕ اجحترحٛ الشيٖٛ تم  ٔبٕض  ِزا  الظراب   الظر اه  عمر
 جٕاجّرررٛ اجحترحرررٛ الشيٖرررٛ ورررا"  عمررر٘ ٖرررٍ  ٔالرررزٙ الذساطرررٛ أطررر٠مٛ ورررَ االرررئ ٔ

 "           ؟ بمصش التربٗٛ بكمٗات التذسٖع ٠ِٗٛ أعضاٞ تشقٗٛ صعٕبات

 الدراص٘ مزادع 
1-  ِ ٞ  ايضافهع  عبهز  إبهضاٖٝ  الأناريمٝهه١ يًهزصدات  ايترقٝه١  تهأخض  في المهؤثض٠  ايعٛاَههٌ( : 2,13) ايغهُزْٚ

، ايههٓفػ عًههِ ٚ ايتربٝهه١ في عضبٝهه١ رصاعههات تزًهه١. المصههض١ٜ باتداَعههات ايتههزصٜػ ٦ٖٝهه١ لأعطهها٤

 .2ص(، 35) ايعزر(، 4) ز، ايعضب ايتربٜٛين صابط١

ٞ  عالم َٝجا٤ -2 ٔ  ايتربٜٛه١  ايبشهٛخ  أُٖٝه١ ( : 4,,2) ايؾاَغه ٞ . ايتُٜٓٛه١  اترطهط  َٓظهٛص  َه ، ايضٜاضه

 .47ص، اترًٝر يزٍٚ ايعضب ايترب١ٝ َهتب

 علاقتٗها  ٚ ايتهزصٜػ  ٦ٖٝه١  لأعطها٤  ايعًُٝه١  الإْتاد١ٝ( : 2,15) الهُص اتذُٝز عبز سغين ْضَإ -3

)  الأطٖههض داَعهه١، ايتربٝهه١ نًٝهه١، َادغههتير صعههاي١. ايعًُههٞ ايبشههح تههزٌٜٚ في اتداَعههات ظٗههٛر

 .2ص(.  غظ٠

 ٚدٗهه١ َههٔ ايتربٝهه١ نًٝههات في ايعًُههٞ ايبشههح َعٛقههات( : ,2,1) شمههاؼ عههالم ٚ، المجٝههزٍ الله عبههز -4

 داَعه١  تزًه١ . أنمٛسدهاً  بصهلاي١  ايتربٝه١  نًٝه١  – َٝزاْٝه١  رصاعه١ : ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أعطا٤ ْظض

 . 8 ص(، 2) ايعزر(، 26) َر، رَؾل

 بهًٝهات  ايتهزصٜػ  ٦ٖٝه١  لأعطا٤ ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ يت١ُٝٓ َكترح تصٛص( : 4,,2) ايفَٝٛٞ َٝغٕٛ -5

 .56ص، شمػ عين داَع١، ايترب١ٝ ن١ًٝ، رنتٛصاٙ صعاي١. َصض في ايترب١ٝ

 أعطهها٤ يههز٣ تطههٜٛضٙ ٚعههبٌ َٚعٛقههات ايعًُههٞ ايبشههح أٖههزاف( : 2,12) ايفضيحههات الله عبههز عُههاص -6

 َهر ، ايغهٜٛػ  قٓا٠ داَع١، ايترب١ٝ ن١ًٝ تز١ً. ايتطبٝك١ٝ ايبًكا٤ داَع١ في ايتزصٜغ١ٝ اله١٦ٝ
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 . 25ص، عابل َضدع( : 4,,2) ايؾاَغٞ عالم َٝجا٤ -31

 أعهها١َ راص، ايضٜههاض. ٚأعههايٝب٘ ٚأرٚاتهه٘ َفَٗٛهه٘ – ايعًُههٞ ايبشههح( : 4,,2) عههزؼ ايههضحمٔ عبههز -32

 .53ص، ٚايتٛطٜع يًٓؾض

33- K.Mouloudg , Fa.Mouloudg ( 2018 ): Obstacles of Publishing 

Educational Researches In Scientific Journals. International Journal 

of Educational and Psychological Studies ,Vol. (3) ,No. (3) , P.672. 
 ايعًُٝه١  تطهٜٛض  في ايعًُٝه١  ايبشهٛخ  رٚص( : 2,13) عهٝو إسماعٌٝ ٚعا١َٝ، المظٜٔ سغين عًُٝإ -34

"،  ايعًُههٞ ايبشههح"  َههؤتمض إلى َكههزّ عههح. غههظ٠ بمشافظهه١ ايعههاّ ايتعًههِٝ َضاسههٌ في ايتربٜٛهه١

 .13، 12 ص ص، الإعلا١َٝ اتداَع١

 Available at : www.pdffactory.com ,  Retrieved in : 25/12/2017. 
35-  ٟ  ٚايعًهههّٛ ايتربٝههه١ في ايعًُهههٞ ايبشهههح أعاعههٝات ( : 1987) فتشهههٞ عهههًُٝإ أحمهههز ٚ، عهههٛر٠ ًَهههاٚ
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 – ايغهعٛر١ٜ  باتداَعهات  ايتربٝه١  أصٍٛ في ايترب١ٜٛ ايضعا٥ٌ( : 2,16) الهٛعاٟٚ حمظ٠ بٓ  نجلا٤ -37
 .  11 ص، ايزَاّ داَع١، اتدبٌٝ ن١ًٝ، َادغتير صعاي١. عج١ٝ تراصط١ َغتكب١ًٝ صؤ١ٜ

 تزًه١ . ايُٝٓٝه١  يًذاَعهات  ايبشجٞ الأرا٤ يتطٜٛض َكترح تصٛص( : 2,13) حمٝز الله عبز بٔ تسُز -38

 .  187 ص، الأٍٚ ايعزر، بايُٝٔ ايٓاصض داَع١

 ايتهههزصٜػ ٦ٖٝههه١ لأعطههها٤ ايبشجٝههه١ الإْتادٝههه١ َعٛقهههات( : 2,17) ايضسًٝهههٞ الله عهههًِٝ بهههٔ تسُهههز -39

 . 163 ص، عابل َضدع. عًٝٗا ايتػًب عبٌ ٚ المٓٛص٠ بالمز١ٜٓ الإعلا١َٝ باتداَع١

   40- K.Mouloudg , Fa.Mouloudg ( 2018 ) : OP. Cit , P.672 

41- Cheong ( 2007 ) : Future Developments of Educational Research in 

The Asia. Pacific Region Paradigm Shift , Reforms , And Practices. 

Journal of Educational Research For Policy and Springer 

Notherlands , Vol. (6) , No. (2) , July 2007 , P. P. 71-85.  

42- Akuegwu Ba, Udida LA , Bassey UU ( 2006 ) : Attiudw Towards 

Quality Research Among Lecturers in Universities in Cross River 

State – Nigeria. Paper Presented at The 30 The Annual National 

Conference of The Nigeria Association For Educational 

Adminidtrtion and Planning Hold at The Fsculty of Education Hall 

, Enugu State University of Science and Technology , P. 584.  

http://www.pdffactory.com/


 (ASEP)دراصات عزبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفط 

 

 

 

 

 

 

331 
 

 تزتُههع َتطًبههات ضهه٤ٛ عًهه٢ ايتربههٟٛ ايبشههح َكَٛههات تفعٝههٌ( : 2,15) ْصههاص ايههضؤٚف عبههز عًههٞ -43
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