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إطتراتيجية مكترحة لتنيض التعليه العالي في ضوء أهذاف  معالم
 (0202التينية المظتذامة )سؤية مصش 

 ايغزٜفدعا٤ حمدٟ بضُٛد د . 
  صاا  امسضاعد قكضِ صؽٍٛ ايربق١ٝالأ

 ن١ًٝ ايربق١ٝ داَع١ سًٛإ

 : المظتخلص 
أصبب التميز ببفل بببيا لئيس بب لعا  ببب ل؛يزعبب ألتمععببا;لكعزبببلألأسبب ل عبببيلتما  ببف لت    ببب  لللللللل
ميحق قلت  يتفلتلإ ترتت ج  لتمقيس  ل يلتزيزع;لوذمكلسنلخلاللبزب  لتمقبيعتألتلإس ب س  لللل
تلميز ببف لب بي  ع بب لتمعزعببالتلإسيبب سيلتماا  ببيلوت ببينلت    ببيلمةيزز بب لتلم ببييتس ;لوسببنل بب للللللللل

سؤ بببي لبةبببلألتميصبببيللمةيز بببفل ل بببيلأ ببب لبيتسببب لتميزز ببب للل2030عؤ ببب لسعبببالسببب  ألتيس ببب أل
تلم ييتس لوتلم يقة .لو عيلتميعة  لتمعب ميلتلم بؤوللتمباا نلببنلدببيتنلتلمبؤ لاألتمعةز ب لوتلم ز ب للللللللل
وتزز  لتمعلائ ألتلإس  س  لتله نا لمةيقيملتتذض عيلتميززيي،لسنلخلاللتسيلاكلتلمعاا لوأنوتت ب لل

يس لوصح اللا بيمز ع  لبك اب لأبع ن ب لوصبيلالمعببيتبلوتلابيكب ع;لا يزمب لنوع للللللللتميقز  لبشك لس
تلمزبببيهلبببب لميحق بببقلتمزقةببب لتميلز ببب لمةز بببيق  ،لوتكبببي نلئ ببببي لمةيزز ببب لتلم بببييتس ،لوب ميببب ميلل
تيزحيعلسشكة لتميعت  لفيل  س لسؤ   ألتميعة  لتمع ميلدمبلألتحي يلسع لملد ترتت ج  لميز فل

تحي بببيلتلإلببب علوسببنل ببب لت بببيفلتميعت بب للل.لل2030معببب ميلفيل ببي لعؤ ببب لسعببباللسؤ  بب ألتميعةببب  لتل
أبعبببب نل،لو2030لمف ببببيملتميز ببببفلمةيعةبببب  لتتدبببب سعيلوتميزز بببب لتلم ببببييتس لباؤ بببب لسعببببالللتميببببز  ي

،لود ضب  لسعب لمللل2030وساتكفتألتميز فلمةيعة  لتتد سعيلفيل ي لعؤ ب لسعبالمةيزز ب لتلم بييتس للللل
تم ببفلسؤ  بب ألتميعةبب  لتمعبب ميلفيل ببي لعؤ بب لسعببالمةيزز بب للللللللتلإ ببترتت ج  لتلمقتر بب لميحق ببقلل

 .2030تلم ييتس ل
ل2030 ةز ألسفي    :لتميعة  لتمع مي،لتميز ف،لتميزز  لتلم ييتس ،لعؤ  لسعال

Suggested Strategic Milestones for Higher Education Excellence in 
Light of the Sustainable Development Goals (Egypt's Vision 2030) 

Dr. Doaa Mahmoud Hamdi Mustafa al-Sharif 

Abstract: 
Distinction has become a major national goal of today's societies; In other 

words, it is considered the main pillar for achieving the national strategic 
goals of any society. This is through building distinct human capabilities as 
the main productive and determining component of sustainable development. 
Hence the directions of Egypt Vision 2030, stressing access to excellence as 
one of the most important factors for sustainable and independent 
development  Higher education is the main responsible for preparing 
scientific and professional qualifications and developing human relations 
aimed at civilizational development progress, through possessing knowledge 
and technical tools in a targeted and correct way to invest in all its 
dimensions in order to creativity and innovation; Its role is to achieve the 
national shift for the future, and to form a base for sustainable development, 
and therefore the problem of study revolves around the need for higher 
education institutions to define strategic milestones for the excellence of 
higher education institutions in the light of Egypt's vision 2030 Hence, the 
study aims to: define the theoretical framework for the concept of excellence 
for university education and sustainable development with Egypt's 2030 
vision, the dimensions and pillars of excellence for university education in the 
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light of Egypt's vision for sustainable development 2030, and clarify the 
proposed strategy milestones to achieve the excellence of higher education 
institutions in the light of Egypt's vision of sustainable development 2030. 
Key words: higher education, excellence, sustainable development, Egypt's 
2030 vision 

 :مكذمة 
 لسببنلس سببللوتمزببيع لللفيلظبب لبعببال يز ببفلكيز ئضبب ألتلإت  بب لوتمببياا لتلمعاا ببللللل

وتميز بببفلمةيك بببللبف بة ببب لسبببعلسقيضببب  أل بببم لتلإت  ببب لوتمبببياا لسبببنلس سبببلل خبببا،لل
تفاضلبي لدشك م  ألسف   لبةلألتز لاألتم حثلتلمعبافيلتلإس ب سيلخ صب لتمترب ب للللل
وتميزز بببب ;لتيزمبببب ل ببببم لتلإشببببك م  ألا زبببب لتيتس بببب لت؛يزعبببب ألسببببنلتمي بببب  تأللللللللل

تزببب لاألتتذ ببب  ،لوتمبببالأومي ببب لتلمؤ  ببب ألللوتميحبببيلاألتلمعاا ببب لتلم بببيزا لفيل ببب للل
تميعة ز بب لوتلائيعبب ن  لتلا يزبب ملت  بب ;ل  ببثللملتعببيلتيعةببللتميك ببللكعزبب  لللللل
تلمع ببينلببب لتيعةببللتميز ببفلوتلا ببييتس للميتس بب ل  ابب لتميحببي  ألتلميجببين لتمببالللللللللل

لتيتس لتلإس  ن.ل

 عببيلوسببنل بب لأصبب التميز ببفل ببيا لئيس بب لعا  بب ل؛يزعبب ألتمععببا;لكعزببلألأسبب لللللل
تما  ف لت      لميحق قلت  يتفلتلإ بترتت ج  لتمقيس ب ل يلتزيزبع;لوذمبكللللل
سببنلخببلاللبزبب  لتمقببيعتألتلإس بب س  لتلميز ببف لب بي  ع بب لتمعزعببالتلإسيبب سيلتماا  ببيللل

ل2030وت ببينلت    ببيلمةيزز بب لتلم ببييتس ;لوسببنل بب لسبب  ألتيس بب ألعؤ بب لسعببالللللللللل
ليزز  لتلم ييتس لوتلم يقة .لسؤ ي لبةلألتميصيللمةيز فل ل يلأ  لبيتس لتم

و عبببيلتميعةببب  لتمعببب ميلتلم بببؤوللتمببباا نلببببنلدببببيتنلتلمبببؤ لاألتمعةز ببب لوتلم ز ببب للل
وتزز  لتمعلائ ألتلإس  س  لتله ناب لمةيقبيملتتذضب عيلتميززبيي،لسبنلخبلاللتسبيلاكلللللللل
تلمعاابب لوأنوتت بب لتميقز بب لبشببك لسيسبب لوصببح اللا ببيمز ع  لبك ابب لأبع ن بب لوصببيلالللل

يكبب ع;لا يزمبب لنوع لتلمزببيهلببب لميحق ببقلتمزقةبب لتميلز بب لمةز ببيق  ،لللللللللمعبببيتبلوتلاب
وتكببي نلئ بببي لمةيزز بب لتلم ببييتس ،لوئببيلتل ببيلذمببكللسزببملئزبب لتميعةبب  لتمعبب ميلفيلل

(ل  ببببثلت ةببببيعألس زيبببب لفيلتميعةبببب  لوتميببببيع ل،لوتم حببببثلتمعةزببببيل،للل1998ببببب ع نل 
عةببب  لتمعببب ميل بببيلوتلمشببب ع  لفيلتميزز ببب لتلم بببييتس لوتعبببي الت؛يزبببع،ل زببب لأنلتمي

ت  ببببببب تلتمبببببببميلتقبببببببيملبة ببببببب ل قبببببببي لتلإس ببببببب ن،لوتمي قاتل ببببببب ،لوتميزز ببببببب لللللللل
ل(.لUNESCO, 1998وتم لام 

وسببب ل ببب قل ؤ بببيل ببباوع لتحق بببقلتم بببفلتميعةببب  لتمعببب ميلفيلسعبببالسبببنلأسببب للللللللللل
تلا ببييتس ،لو ببيلسبب ل يفببقلوسيبب اللبببينلسببنلتميعت بب أ،ل  ببثلأ ببيألنعت بب  م ة ،لللللللللل

مي،ل ببيت لسببنل  ببثلتلمضببزينلأولسببنل  ببثلتمببيوعللل(لبةببلألأنلتميعةبب  لتمعبب 1283،ل2006
ت؛يزعي،للال قيملبيوع لتميززييلفيلتل   لعأتلتلم للتم شبايللا ي  سب ألت؛يزبعلللل
فيلتز لات لتلاسيز ب  لوتلائيع ن  ،لأولفيلتل  نلتات  لعأتلتلم للتلمعبافي،لتمبميللل

زب ،لوسبنل ب لللل كنلأنل يحيللدلىلتقز  ألدسي جلتةبيلتلا ي  س ألتمفعة  لم ي لتمع
أصبب التميعةبب  لتمعبب ميلتلمعببايلس بب بيدتلبةببلألا بب ن لس بب   لتلابيزبب نلبةببلألتتربب عج،لل
لللللل ببببيت لفيلتتذعببببيللبةببببلألتميقز بببب ،لأملفيلتتذعببببيللبةببببلألتمعز مبببب لتلمؤ ةبببب لتببببل  لا لل

لب م د .ل
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وئببيل اسببعلذمببكلدلىلأنلسؤ  بب ألتميعةبب  لتمعبب ميلم  ببالسعببي لتلإبببيتنلتمكبب فيللل
تلم ببييتس ،لا ببيلوم ببي لاببيذجل بب نلئاوسدبب لس  بب  لبةببلألأس بب ل م بب لللللللإ ببيتالتميزز بب لل

سمةلألمة حثلببنلتتذق قب ،لوابيذجلصبز بيلمعسيب جلتمعةزبي،لوئبيلسعب ل بمتلسز ب للللللللللل
سؤ  بببب ألتس ا بببب لوسق وسبببب لمببببز  لتتدببببين ،لاةببببي   لتتض بببب التةقبببب ايلمةز  ببببيلل

ي  لوتات ز ت ،لبحك ل يس  لوم ي لتةكلتميزخض ألمفتر للي ة لتبي لا  ب لتمبلل
سشكة ،لوتف ب لا   لسيخمولتمقباتعتألتميعة ز ب لسبعلت اسب ألبعقة ب لس سبي لو ب لللللللل

،لل2003ش سة ،لوس نعدتلس ل لخبمونلتلم بيق  لوسيعة  تب لفيلأاعب له لوئباتعتت  ل ات با،للللللل
ل(.27

ودذتل  سبالتمعلائبب لتلمي  نمب لبببللتميعةب  لوتميزز بب لتزع بقلبةببلأل  اب لتلمات بب لللللل
تمع ميلبةلألئز لتم بة لتميعة زبيللإببيتن لتمق ب نتألتمفز ب لللللللتميعة ز  ،لاإنلتميعة  

وتميز  ز بببب لوتم    بببب  لتمفع مبببب ،لو سبببب للع اعبببب ل عببببيلتلم ببببؤوللت ولللإسيبببب جلل
تم حيالتمعةز  لوتمفكا  ،ل ز لأس لكم ب لئ بي لتلمعاا لتمالتميلت؛يزبعلبلم ب أللل

تميززي بب لبةز بب  لللتميقببيملوتميعببيعلفيل  ابب لتزبب لاألتتذ بب  ،لو ببيلسعببيعلتمقببيعتألللل
 (Becker 1975, Schutz 1963) وبزة   ،لو متلس لأ بي ل ب لسبنللشبيميفللولب كباللللل

سزبببمل بببي ز  ألو ببب ع ز  ألتمقبببانلتلم  بببي;ل  بببثلأ بببيوتلبةبببلألأنلتميعةببب  لأ ببب تللل
تميز فل س لت يمز علفيلتم شا،لتمم نل  لعص يلسنلتمقيعتألتم شبا  لتلمزيجب ;لوسبنلللل

يلت نوتألتلم  سي لمةززيلتلائيع نيلسنلخلاللا ب ن لل  ل  نلتميعة  لتمع ميل يلأ 
 ف  تألتتراتظل،لسعلتميل  يلبةلألخعيع لتمز المعس  نلبةلألأس لأنت لمعسي جل

(;لو عب لذمبكلأنلتميزز ب لتلم بييتس لتيعةبللتميز بفلفيللللللل.( Crespo, 2001,3 اقب ل
ميلتجبب  ل بب ل  ابب لت؛بب لاألتلإس بب س  لوتلم ن بب ،لو ببمتلسبب ل ؤ ببيلنوعلتميعةبب  لتمعبب لل

سز ز ل زف يسللسترتبعلللال كنلتميز اللبنلد يت ز ،لو متلسب ل بي لد ضب   لللل
لسنلخلاللسشكة لتميعت  .

 :مشهلة الذساطة 
بةببلألتمببا  لسببنلتلا يزبب ملتلميفت ببيلببب ميعة  لتمعبب ميل زحببيعلأ   ببيلفيلتحق ببقل

عتقب  للتميزز  لبلبع ن  لوتل  يلتمييس  ألتم      لوتلإ ترتت ج  لمةعز لبةلألتلا
بف بة يبب ،لاببإنلتلمؤشبباتألتمع لم بب لتي ببال ببعللتمببيوعلتمببميل قببيملببب لس بباتلمضببعللللل
ئببيع لسؤ  بب ألتميعةبب  لتمعبب ميلبةببلألسببين لو فبب   لتميعةبب  ،لودخف ئبب لفيلدت  بب لللللللللل
اببباللتميبببيع للوتميزز ببب لتلمعاا ببب لتمضببباوع  لفيلدلببب علسيعة ببب ألبببباتسللتميزز ببب لللللل

(،ل تم يس بكي،لل2015عع أ تم يس كي،لتمش سة لوتلم ييتس لفيلجم علت؛ لاألوتميخ
(،لو ببمتلسبب ل ببؤنيلدلىلدخفبب  لنوعلتميعةبب  ل2013(،ل سع ببيلتم يس ببكيلمع عبب  ،ل2013

تمعبب ميلفيلس بب بي لتمعببلافلبةببلألا بب لأ بب  فلتميخةببللوسعيئبب ألتميزز بب لو ببعللللللل
تلمز ع  ألتميتبز لمة  ئ لو ممكلسع تد لأ   فلببيملتلم ب وت لفيلس با لسيك سةب للللل

ل(.لClugston,& Carldr, 2000, 34و قي لتلإس  ن سعلتمعيتم ل

وس ل  قل ي التتذ س لدلىلسف يلسنلتتد ينلميع   لدسك سب ألتميعةب  لتمعب ميلللل
وتم بببف لميحق بببقلتميزز ببب لتلم بببييتس ،لخ صببب لوأنلتميجببب عفلتمع لم ببب لتشببب لدلىلنوعلللللل

 ببفلتميعةبب  لتمعبب ميلفيلت بب  لتم ز بب لتلمعاا بب لوتممق ا بب لمةزجيزعبب ألسببنلخببلاللتملللللل
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سؤ  بببب ألتميعةبببب  لتمعبببب ميلب بي بببب ع لتلمببببيخ لتمعببببح الدلىلتميزز بببب لتلم ببببييتس لللللللل
ل(.ل2015 تم يس كي،ل

وسنلأ  لس   ال   فلاة ف لتميز فلوتسعك تل متلتم   فلبةلألا بة  لتميعةب  لل
(،ل203،ل2003(،ل سكبببباوم،ل.Howell, 2006تمعبببب ميلفيلتحق ببببقلتميزز بببب لسبببب ل ةببببيل لل

ل.(ل:ل442 – 2011،441ل(،ل تم  يسي،823،ل2005 تسزين،ل

 عللتميز ب قلببللسؤ  ب ألتميعةب  لتمعب ميلوسؤ  ب ألت؛يزبعلت خبا لع ب لللللللللل 
ل يس  لسعيعلتتر  لتمعةز  لوتمعزة  لسنلتيس  ألتماؤ لتلإ ترتت ج  .ل

 بببعللتمبببيوعلتم حمبببيلفيلسيعة ببب ألتميزز ببب ل يبببلألفيلسعببب  لدصبببلا لتميعةببب  للللللللل 
لوتحق قلتتدين لتمفعة  .

 ع ميلفيلتلإبيتبلوتلابيك علم   فلتم حثلتمعةزيلبةلألس بيي لل   فلنوعلتميعة  لتم
تميز ببفلتم حمببيلتمببيوميلسببنلس سببل،لوئةبب لدسك س ت بب لوتسيون بب لنوع بب لفيلدسيبب جللللللل
تلمعاابببب لوت  نلهبببب لوتيظ ف بببب لفيلدبببببيتنلخاتظ  بببب لمةيز ببببفلسببببنلخببببلاللتميزيببببعللللل

متتيلب لميتصبببف ألتلمعةيبببب لمةيزز ببب لتلم بببييتس ،لوتلميزمةببب لفيلتزز ببب لتمبببيعة لتمبببللللللل
وتلم ببيزا،لتيظ ببللتم حببثلتمعةزببيلفيل بب لسشببكلاألت؛يزببع،لوس بب عتألتمييتصبب لل
تمفعببب ل،ل بببمتللأ سبببللت  بببيتفلت خبببا لتمبببالتيعةبببقلب لهي ببب لوتممق اببب لوتمقببب  لل

لوت خلائ  أ.

وب ميببب ميلتيزحبببيعلسشبببكة لتميعت ببب لفيل  سببب لسؤ  ببب ألتميعةببب  لتمعببب ميلدمببببلأللللل
وت؛يزع  لوس ل يعة  لذمكلسنللتلم ز  ولتحق قلتميز فلسنلخلاللأنوتع  لتم حم  

للل2030تحق قلتم فلسؤ  يلفيل ي لعؤ  لسعالمةيزز  لتلم ييتس ل

لوسنل  لت يفلتميعت  لتلإس ب لبنلت  ئة لتمفاب  لتلآت  :ل
 س لتلإل علتميز  يللمف يملتميز بفلمةيعةب  لتتدب سعيلوتميزز ب لتلم بييتس لباؤ ب للللللل

 ؟2030سعال
 تميز بببفلمةيعةببب  لتتدببب سعيلفيل بببي لعؤ ببب لسعبببالمةيزز ببب للللللسببب لأبعببب نلوساتكبببفتأللل

 ؟2030تلم ييتس ل
 سبب لسعبب لملتلإ ببترتت ج  لتلمقتر بب لميحق ببقلتم ببفلسؤ  بب ألتميعةبب  لتمعبب ميلفيلللللل

 ؟2030 ي لعؤ  لسعالمةيزز  لتلم ييتس ل

   :أهذاف الذساطة 
 يزمبب لتلهببيفلتمبباا نلمةيعت بب لفيلتلم بب  ز لمةييصبب لدلىلتحق ببقلتميز ببفلسببنلللللل

وت؛يزع بب لوسبب ل يعة بب لذمببكلسببنلتحق ببقلتم ببفلللللللوتلم ز بب لنوتع بب لتم حم بب لخببلاللأ
،لوسببنل بب لتيزمبب لت  ببيتفلللل2030سؤ  ببيلفيل ببي لعؤ بب لسعببالمةيزز بب لتلم ببييتس لللل

تمفاب  لا ز ل ةي:

 تلإلبب علتميببز  يللمف ببيملتميز ببفلمةيعةبب  لتتدبب سعيلوتميزز بب لتلم ببييتس للللتحة بب ل
ل2030باؤ  لسعال

 ألتميز ببفلمةيعةبب  لتتدبب سعيلفيل ببي لعؤ بب لسعببالمةيزز بب للأبعبب نلوساتكببفتتحي ببيل
ل2030تلم ييتس ل
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 سعببب لملتلإ ببترتت ج  لتلمقتر ببب لميحق بببقلتم ببفلسؤ  ببب ألتميعةببب  لللتمييصبب لدلىلل
ل2030تمع ميلفيل ي لعؤ  لسعالمةيزز  لتلم ييتس ل

 ميهجية الذساطة 
تملت ببيخيتملتلمببز للتميصببفيلتميحة ةببيلميحق ببقلأ مببالسببنل ببيفلسببنلأ ببيتفلللللل
تميعت بب ،لأولا:لفيلعصببيلوتئببعلتميعةبب  لتمعبب مي،ل  ببثلتملت ببيخيتملتميقبب ع الت ة بب لللللل

لوتمع لم  .

  س  :لتحي يلسع لملتلإ ترتت ج  لتلمقتر  لميز فلسؤ   ألتميعة  لتمع ميلسنل
خلاللتحي يلأبع نلوساتكفتألتميز فلمةيعة  لتتد سعيلفيل ي لعؤ  لسعبالمةيزز ب للل

ل يلدسات تت  ،لو م  ألتزف م  .وسنل  لتحيل2030تلم ييتس ل

 :أهنية الذساطة 
تبببب الأ ز بببب لتميعت بببب لفيل يس بببب لسببببنلتميعت بببب ألتمتربي بببب لتلم بببب  ز لفيلبزبببب  للل

تميعيعتألتلمعاا  لوتلإساتا  لتمالتيس لتلمز ع  ألتمفعة  للإتص الأ بيتفلتميزز ب للل
تبيك ع بب ،لتلم ببييتس لبيل  بب لتممبباو لتلإس بب س  لودلببلا لسبب لب بب لسببنلل ئبب ألدبيتب بب لول

وس بب بيت  لفيلدببب ن لت يشبب فلذتت بب لوتسببيلاكلسقببيعتت  لوئببيعتت  ،لو ببيلسبب ل يفببقلللللل
وتمييسببب لتلإ بببترتت جيلتضبببيلتع ببب  لتشاسببب ألسؤ  ببب ألتميعةببب  لبعبببف لب سببب للللللل
وتميعةببب  لتمعببب ميلبعبببف لخ صببب ،لودت  ببب لدسك س  ت ببب لمةز ببب نع لوتمبببيخيللبف بة ببب للللل

لميعف فلااللتلمش ع  لفيلتميزز  لتلم ييتس .ل

 زببب لتيضبببالأ ز ببب لتميعت ببب لس ببباتلمكبببينلتميعةببب  لتمعببب ميلأنت لت؛يزعببب ألفيلللللل
تعي للو ع  لتلمعافيلفيل  م لتبيعب ن لببنلبزة ب ألوتزب لاألتميزز ب لوتلاتطباتهللللللل
تلإتظببب بيلفيلنتابببا لتميحبببي ثلوتلإصبببلا لفيلتتجببب  لتعف بببفلتسفي  ببب لبةبببلألتس عببب ;للل

 ومممكل ييئعلسنلتميعت  لأنلت   لفي:
 ي نلعأيلبببب ملدتظببب بيلتجببب  لتميزز ببب لتلم بببييتس لمبببي لتلم بببيزلللللتلمشببب ع  لفيلتكببب

بقض   لتميعة  ،لوتتد ب ألتلمباتنلدنخ لهب ل بللاتفلأ   ب  لفيلبزة ب ألتميزز ب لللللللل
 تلم ييتس .لل

 كبنلأنلت بب   لفيلتعف ببفلتمبيبيلكيعة بب ألتميزز بب لتلم بييتس لميقة بب لتمفجببي لللل 
ميتئببعلكبب ل يضببزز لسببنللللبببللتمبباؤ لوتم    بب ألوتلإ ببترتت ج  أ،لوسبب ل ببي لفيلتلللل

بق بب ألوصببعيب أ،لخ صبب لسبب ل ع س بب لتم حببثلتمعةزببيلسببنلئةبب لنببب لبي ببيلسببنللللللللللل
لسؤ   ت  (.لل-تز  ز  لل–تمقع ب ألو   فلتم     ألتميت ح ل تشا ع  ل

 كبببنلأنل  بببيف نلسبببنلسعببب لملتلا بببترتت ج  لتلمقتر ببب لمكيس ببب لتحبببينلخعبببيتألللللل 
ل بببي لل  عببب لتميتئبببعلللودسبببات تألوت بببح لميحق بببقلا بة ببب لتميعةببب  لتمعببب ميلفيللل

 تممق فيلوت؛يزعيلوت ي  س ت لتمفعة  .
 تمكببنلسؤ  ببب ألتميعةببب  لتمعببب ميلسبببنلتميك بببللوتميف بببب لسبببعلتمبببي  تألتم  ئ ببب لل

تلمي  عب لسبنلخبلاللتلم ب  ز لفيلتحي بيلسعب لملخعب لد بترتت ج  لتضب لجم بعلللللللللل
ل.ت لاتفلتلميع سة لسعلتتد سع لك لا   لتتراتظل

 تعف فلتيس لسؤ   ألتميعة  لتمعب ميلدلىلتفع ب لتمشبات  لسبعلت لباتفلتلمعز ب للللللل
لميحق قلتيس  ألد ترتت ج  لتعي التميعة  .ل
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لوتحق ق ل  يتفلتميعت  لتمالتلإسات تألوتترعيتألواق لمةز   ثلتلآت  :

       بشؤيوة   المبخح الأول: الإطاس التيظيري لمفهووو التنيوض للتعلويه اعوامعي والتينيوة المظوتذامة
  0202مصش 
  سف يملتميز فلمةيعة  لتمع ميلوبلائي لب ميزز  لتلم ييتس 
  تترةف  ألتمفكا  لوتمز ا  للمف يملتميز فلوتميزز  لتلم ييتس 
  اوعتألتم افلتمي عتغيللمف يملتميز فلوتميزز  لتلم ييتس  

   لتينيووة المبخووح الجوواىي: أبعوواد ومشتهووضات التنيووض للتعلوويه اعووامعي في ضوووء سؤيووة مصووش ل
 0202المظتذامة 

 2030تلماسع  لتمفكا  للإ ترتت ج  لتعي التميعة  لتمع ميللعؤ  لسعالل 
 ل2030ت  يتفلتماا   للإ ترتت ج  لتعي التميعة  لتمع ميللعؤ  لسعال 
 ل2030تز لاألتميز فلتلمؤ  يلفيل ي لأ يتفللعؤ  لسعال 

  :معالم الإطتراتيجية المكترحة لتخكيل تميض مؤطظات التعليه العالي.  المبخح الجالح 

لوا ز ل ةيلتفع لالمةز   ثلتلمم يع لأبلا :

  المبخح الأول: الإطاس التيظيري لمفهوو التنيض للتعليه اعامعي وأبعاد التينية
  0202المظتذامة بشؤية مصش 

 ذامة:مفهوو التنيض للتعليه العالي وعلاقته بالتينية المظت 
دنلتميز ببفلوتئبببعلسعبب  ،لببببيبيلسبببنلتلإس بب نلأولب ببب لوببببيلسزبب ،لاببب ميز فل ببب للللل
تلإس بب نلببببنلجم بببعلتلمخةيئببب أ;لوسبببنل ببب لأصببب ال ببب لو بببيا  لاعا ببب  لت حبببثلبزببب للل

لفيلتمة بببب لتلإتصة ف بببب لمبببب نل بببببي ثلللExcellenceتميز ببببفلولل تلإس بببب س  ،لوسف ببببيم
 بب نل  ببيخيس لتلإ ا ببقلللتلا يشببب ف،ل  ببثلتشبب لتميعت بب ألدلىلأنل ببمتلتلمف ببيمللللل

لأيللأاضبببب للBest لوتمبببببميلتعبببب لتاجميبببب لدلىلتلاتصة ف بببب لللAristeiaكف ببببيملل
لARت  يتل،لأس لبزيلتلإ ا قلاقيل ب نلأصب لتمكةزب ل يكبينلسبنلسقععبللت ولل لللللل

(لوتميببيلتعزببيلتلا ببيقاتعلوتمييتاقللiston و ع لتببياقلتمضببي لأولتتر ببا،لوتممبب سيل 
 anninos,2007,309ل(.ل

و يضزنلسف يملتميز فلمةيعة  لتمع ميلبينتلسنلتترع اص،لأ ز  :لتمزيع :لأيل
تيتاالسيتعنلبشا  لس نع لتلم  عتألوتمقيعتألاضلالبنلتيع للتلميتعنلتم شا  لتلميسبين لل
فيلتتد سعب للميت  ب ل ب لسبب ل بيلسي بي،لتمبيزكل:لسببزالتلميز بف نلصبلا   ألا زبب للللللللل

سك سب ألتلمخععب لميزف بملتلم ب ملتلمي ةب لدمب   لتمكفب   لللللللل يعةقلبيز ب  لوتفع ب لتلإلل
وتلا ترتفلتلم  لا ز ل ي لبيتخة  لسنلتف بلاألوأبز لل ق اب لتميز ا ب  :ل شبجعلللل
بةببلألبزبب  لب ئبب لتمك ز بب لتزشببال ق ابب لتميز ا بب  ،لوب ميبب ميلاببإنلسببنلأ بب لسفبب    لللللللللل

بببلبةلألس بيي  ت  ،للللتميز ف:لت نت لعا علتلم يي لبعبيلأنلتبيتااألا ب لسعب   لتتدبين للللل
وتيحققلببنللا قب لت  بيتفلوتمعزي ب ألتتر صب لك بيي  ألتلإسي س ب لوتلم ز ب للللللللل
وتتريس ب ،ل ز  لوسيب  ،لفيلظ لسز يس لبز ل ييتاالا   لتتذيلت سم لسنلتميز   ل
للللللللوتمييتصبببب لبببببللتشيةببببللتمعز صبببا،لوتميبببياقلتم بببة  لمةزعةيسببب ألببببللئع ب ت ببب لللل

ل(2،ل2008 لنعو  ،ل

 :و شز لتم فلتميعة  لتمع ميلس ل ةي
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 وذمببكلسببنلخببلاللع بب ن لتتد سعبب لوتم ف بب لبببنلسز ا بب   لفيلل :تلإبببيتبي تميز ببف
جم علت؛ لاأ،لوت يض س  لمكيتنعلبشا  لسيز ف ،لونبز ب لميكبينل بيلتتذ  بز للللل
مةقبب ن لتلم بببيبل،لوت ببب نللتلمعةيسببب ألوتمشبببف ا  لفيلتمعزببب لسبببعلت؛يزبببعلت ةبببي.لل

تعا ببللتميز ببفلتلإبببيتبيلبلسبب :لتم بب قلوتمقببيع لبةببلألتميخ بب لوتميعببيعلللللللللو كببنل
تلم يق ةي،لوأ ض  لبز  لتلماوس ،لونب لتلآخا نلتضبيلخةبقلتمي ب  لتمضباوعيل سب نلللللل

(ل،لوذمبببكلسببب ل بببيب لوسبببينلأ بببيتفلد بببترتت ج  للللل3،ل2013تمببباف،ل ببب يلتسزبببي،لل
 لتز  زببيلولزي ب ألوت بح للمؤ  بب ألتميعةب  لتمعب مي،لو ق ابب لتز  ز ب ،لوبزب لللللل

  يب لتميعة لوتلمش ع  لفيلتلمعاا لوت يخيتس  .
 تم فلتمشات  لت؛يزع  :لسنلخلاللتعي الخيس ألذتألخع اصلاا ي ،لتمبزالل

اببباللت بببيمز ا  ،لسبببعلدسك س ببب لدت  ي ببب لمأاببباتنلوتلمؤ  ببب ألأصبببح فلتلمعببب  لللل
(ل،لوسببنل بب ل يعةببللذمببكلل,Dess, & Eisner, 2008تلمشببتر  لسببعلتتد سعبب ل 

ق   نلأولسع   لمةيق   لوتميح للتلم يزا ن،لوتع  قلس يألت   ب  للتتظ نلس
 ب مزي اللوتلم   م لواق لمعتص اتأ.

 سبببنلخببلاللبزبب  لسعبببافيلوت ببالوسيبب  لمةجز بببعلتللاببب لوا زببب للللللل:تميز ببفلتلمعببافيلل
وتع  قبب لبةببلألس ببيي لتلمؤ  بب ل كبب ;لومببممكلباابب لتمبب ع لبلسبب لسببف للسببنللللللل

وتلمعةيسبببب ألتم بببب  ئ  لتلمترت زبببب لمببببي لأابببباتنلللتتربببب تأ،لوتلم بببب عتأ،لوتمقببببيعتأ،
ل(ل..190-123،لل2011تلمؤ   ل   ل،ل

 .لتيتاالتلإسك س ألتملااس لوتمقيعتألتمف بة لمةز  م،لوتيا لتمييع ل
 تيا لبز  لتحي  لسيك سة لتيضزن:لتمش ك أ،لئيتبيلتلمعةيسب أ،لأس بف لتتذ  بللللل

لتلآمي،لتم تسل،لوخ ت .
 زاتع  لنتاع ببب لوتميبببفتملتلمزبببيزللمةزؤ  ببب لكبببزح  لللد بببترتت ج  لبةز ببب للا بببيل

 تتذقي لوتتذيتافلوو  ا لتمييع للتلمز    .

و كنلتعا للتميز فللتيتاالتززيبب لسبنلتمشباوهلسبنل  بث:لتمبيعة لتلم بيزا،لللللللل
تلا ببيعلاملوتتذببيتع،لتميعبب ونلوتمببيعة لتتدزبب بي،لتمكببللتمعبب سةللتضببيلتحق ببقلعؤ لللل

وسش ع  لتميعة ،لعب لتلمز ز لب م  ئ لتتر عس  ،لسشتر  ،لتعي الأس ز لتذ  ا ل
وسنل  لع بفألت سب لتلميحبي لبةبلألنوعلتميعةب  لتمعب ميلفيلتميزز ب لللللللل تلإ ترتت ج  ل،

بيحة ةبببب  للWrightتلم ببببييتس لببببب لتمعي ببببيلسببببنلتلمببببؤتماتألتمع لم بببب ،لوتمببببالئبببب ملللللل
ل(: Wright, 2004,13-17وتحي ي  لا ز ل ةي 

 يتالت بب  لفيلت؛يزببعلسببنلخببلاللدبببيتنلتتربباتظللللتلاميببفتملت خلائببي:لتضببيلد ببل
لمةيع س لسعلتلمشكلاألتم  ئ  .

 .لخيس لت؛يزع:لسنلخلاللتع  قلتلمعاا لفيل  لسشكلاألت؛يزعلت ةي
 نبببب ل ق اببب لتمبببز  لتم  ئ ببب :لسبببنلخبببلاللس ببب بي لتمعبببلافلبةبببلألا ببب لتفببب بلاأللل

حم  ب لتميزبيبلللتلإس  نلسعلتس ع لتتذ يي،لوتاجم لذمكلتمف  ل اع لل يا  ل
لتتذ يي.

 . لتعي السز  للتك سة  لبللتلميتن:لت  التمعلائ لبللتلميتنلتميعت   لوتم  ئ
 تميع ونلبللتتد سع أ:لمم ل   الت  نللتلمعةيس أل يللتتذةيللتمعةز  للمشكلاأل

لتميزز  .
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 تشبببج علتم حبببيالتميززي ببب :لوتمبببالت ببب   لفيلتميزز ببب لبةبببلأل  اببب لتلم بببيي  أ:لل
لئة ز  لوتميوم  .ت ة  لوتلإ

 تمشات  :لسعلتتذكيس ،لوسز ز ألت؛يزبعلتلمبيسيلوتله ئب ألتمعبز ب  لميز ب قلللللل
لتتد ينلميب لتميزز  لتلم ييتس لبةلأل  ا لتلم يي  أ.

أس لسف يملتميز فلمةيعة  لتتدب سعيلسبنلأسب لتميزز ب لتلم بييتس ،ل كبنلتعا بللللللللل
يلميحق ببقلتززيببب للبلسبب :لتيسبب لد ببترتت جيل  ببيفلدلىلتحف ببفلت؛يزببعلتتدبب سعللللل

سشتر  لسنلت  يتفلت ين ،لوذمكلميحق قلأبةلألسعب   لتميز بفلفيلتلإسبات تألللل
تمبالتقبيملب ب لتتد سعب ألمضبز نلتلا بييتس لفيلظب لبب لملسبي  ;لسبنلخبلاللئ ب ن للللللللللللل
أ  ن  ببب لس بببؤوم لببببنلصببب    لخعببب لتميعبببي الوتلإصبببلا لتتدببب سعيلوتلإشببباتفلل

 بب لوتزبب لاألتم حبثلتمعةزببيل زفيبب  للبة  ب لوتي بب علتمفبباللمأسشبع لت   ن لل
لتمزج  لفيلتلم يق  ،لو فنتنل متلتلمف يملد ض   لسنلخلاللتز وللتمعزعالتمي مي:

   :أبعاد التذاخل والترابط بين التنيض للتعليه العالي والتينية المظتذامة 
دنلل  عبب ل بب لسببنلسف ببيملتميز ببفلتلمؤ  ببيلوسف ببيملتميزز بب لتلم ببييتس لتعكببنلل

تمقببببييلببببلل ببب لسز زبببب لسبببنلسزعةبببقلتمببببيلااملب مضببباوع لبببببلللللللبي بببي لتمترتبببب للل
تلمف يسل،لوتفنتنل م لتمعلائ لو ي  لسعلتم افلتمي عتغيلبك لسي  تت ;لا ميز فل
تلمؤ  ببيل ببيلتمببميل ببؤنيلدلىلتببيا لتمقيتبببيلوتلمعبب   لوتلمز ع بب ألتلمؤ  بب  لتمبباللللللللل

  لببنلتميزز ب لللتشك لألاتلساسع  لم بةيكلت اباتنل بزنلتلمؤ  ب ألتلم بؤوم لببيوعلللللل
(،لوتعزب ل بم لتلمؤ  ب ألبةبلألتلا بيقاتعلوتمقبيع لبةبلأللللللللLowndes, 2013تلم بييتس  ل

تميز ؤلتلاسيز بيلوتم    يلسنلخلاللس  بي لتتد  ألتمف بة لبةلألا ب ل  ف ب للل
تميع س لسبعلس بيجيتألتميتئبع،لوب ميب ميلتمعزب ل بيم  لمعسبات تألتلمعةيبب لوابقلللللللللل

يعبب الل ببم لشبباهلتعببي الوتزف ببمل    بب ألللللل(،لاPierson, 2004س بب علت  ببيتف ل
ودسات تألتميزز  لتلم ييتس .لفيلتلم   ز ألت خ  لفيلتمز ا  لتلمؤ    ،لاقيلئ ب لل
أنلتمعزة بب ألتمييعتظ بب ل كببنلأ ضبب لأنلتببؤنيلدلىلت بب  لتحببي ةي،ل  ف بب لبةببلألأسبب للللللللل

(،لوسبنللHysing, 2018تجي بيلأ   بيلمةقيتببيلوت بباتفلوتلمز ع ب ألبةبلألت عض لللللل
تيضالتمعز صبالتلمشبتر  للإ بيتالتميز بفلتلمؤ  بيلوتميزز ب لتلم بييتس ،ل  بثللللللللل  ل

أنلتلمف بيسللسيلااسب نلوسي ب نلانلاكبب لسز زب ل بؤنيلدلىلوسببينلتلآخبالو عبفا ،لوسببنلللللللل
أ  ل م لتمعز صالتلمشتر  ،لوتمشك لتلآتبيل ي بالتمعز صبالتلمشبتر  لببللتميز بفللللللل

ل.تلمؤ  يلمةيعة  لتمع ميلوتميزز  لتلم ييتس 

ل :(1 شك لب ملتز وللتشيعالمةعز صالتلمم يع لا ز ل ةيل
 تمزيببب ال:لتميز بببفل بببؤنيلدلىلتحق بببقلتمزيببب اللتمبببالتبببؤنيلدلىلتفبببي لوت بببييتس لللللللل

 تلمؤ   أ
  تمتر  بفلبةبلألتلم بيف ي ن:لتميز بفل بب للوسي جب لميسبينلبلائب لس بيي  لبببلللللللللل

ل تلمؤ   لوبللتلم يف ي نلسز  .
 تميز فلسا ينلبيسينلئ  ن لئي  لومم ف لئ نع لبةبلألأنللتمق  ن لوتز  قلت  يتف:ل

ل .تحققلأ يتا  
 تتذق اقلوتلمعةيس ت  :لتميز فل عيزبيلبةبلألتبيتاالتلمعةيس ت ب لوتتذقب اقلببنل ب لللللللل

لس لتغصلتلمؤ   .لل
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 ( ٜٛفح ايعٓاؽز امسغربن١ قين اياُٝش امسؤصضٞ يًاعًِٝ ايعايٞ ٚايا١ُٝٓ امسضادا1١َعهٌ )

 وسشبب ع  لتمقببي لتم شببا  :لتميز ببفل ببيلتع بب  لس بب  ز لتمعبب سةللسببنلللللللتعببي ال
لخلاللتزز ي  لوا  ن لس   لسش ع ي  لوت ييتسي  

 تميعة لتلم يزالوتلابيك علوتميجي بي:لتميز بفل بيلتحي بيلمةي بعلتمبات نلود بيتالللللللل
لتمي   لب  يخيتملتميعة لترةقلااللتلابيك علوتميح للتلم يزا

 ميحب مل:لتميز بفل بيلتميزز ب لوتتذفب ظلبةبلألتمق زب للللللللتزز  لبلائب ألتمشبات  لوتلل
لتلمض ا لتلم ييتس لمةشات  أ.

  تلم ببببئيم  لت؛يزع بببب :لتميز ببببفل ببببيلتم ببببعيلدلىلتمف بببب لوتلا ببببيج ب لمييئعبببب ألللل
لل.ت؛يزع

    الخلفيووات الفهشيووة والمووذاخل اليظشيووة لمفهوووو التنيووض والتينيووة المظووتذامة(Dahlgaard-  
park&Dahlgaard,2007,p:371-393) ،( Anninos,2007,p307-321) ، ( Steel,2008,p1-9) 

ب بي  علأنلتميز فلدل علسز جيلمةيزز  لتلم ييتس لت يز نتل؛زيب لسنلتلمعب   ،لل
 كببنلتزبب وللتترةف بب ألتمفكا بب لوتمز ا بب لسببنلخببلاللتمتر  ببفلبةببلألبعببي ن:لت ولللل

تمفة ف  لوتمز ا  لتمي ة  لتمي عتغيلميز وللسف يملتميز بف،لوتمم سيلأ  لتلميتخ ل
للمف يملتميز فلفيلبلائي لب لا ييتس .

 :البعذ الأول: التظلظل التاسيخي لتياول مفهوو التنيوض 
فيل (Peters & Austin,1985) سزملسزيعللثم س ز  ألتمقبانلتلم  بيلأشب عل ب لللل

 ي ب زببب لأنلتلمز زبب ألتلميز ببف لتعيزببيلفيلتص   بب لبةببلألتم شببالبشببك لأ   ببيلسببنللللل
بب  ااتنلتلم بيف ي نلوتلإببيتبلوتمق ب ن لتمبالتز بال يلهب ،لو بمتلسب لللللللللللخلاللتلا يز م

أنل Peters أ بب فل1988 يفببقلوتمفكببالتم جمبب تيلوتلميع بب لتم ببةي   ،لوفيلببب ملللل
تلمز ز ألتلميز ف ل يلتمالتح اظلبةلألتعبي الوت   لس يزا نلسنلخلاللتمق زب لل

  بب لتلاسيز ب بب لتميقز بب للتلمضبب ا لوتتدببين لوتلماوسبب ،لو عيبب ل ببمتل ببزنلاكببالتلميعللل

Technical- Socioو  سببالتم يت بب لتتذق ق بب لم  ببيعلسف ببيملتميز ببفلسببعلبيت بب لللللللل
 ت ببع ز  ألتمقببانلتلم  ببيلوسببعلببباوالتلميع بب لتمكلا بب ك  لتتدي ببي ،ل  ببثلتئببتر لللللل
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Sengehgأنلتميز ببببفل يحقببببقلسببببنلخببببلاللعؤ بببب لسشببببتر  ،لتلإتقببببب نلتمشخعبببببي،للللللل
 Aubert) لتلمبز  لوابا لتمعزب ،لأسب ل ب لسبنللللللتلابيز نلبةلألا ذجلسيعو  ،لتميفك 

& Gaulejac) اقيلأ يوتلأنلتميز فل ببلتيلسببنلنتخبب لتلمز زب لسبنلخبلاللتمتر  بفلللللللل
بةلألتمق  لوتلاسيز  لوتلاميفتملب مييع للوتميق ب  لوتشبج علتلمز ا  لوتميب ،ل زنل

لاكالتلميع  لتم ي  يميس  .

ئ ب لتم ب  مللوتمبالأنألدلىلللللوسعلبيت  ألتمقانلتتذ ميل  سال ز كلس ينلسبنل
تعي الايذجلس   لوسيك س ،ل  ثلشم لسع   لسةزي  لو  لسةزي  لمةيصبيللل

تم شبببا،لوتمشبببات  ،لوابببا لتمعزببب ،لللل وئبببيعتأ دلىلتميز بببف،لوتلميزمةببب لفيلتمق ببب ن لل
وع فلبةلألتلميتعنلتم شا  لبشك لأ   ي،لاقبيلتب للأنلتميز بفلللل وتمعزة  أ،لتلمزيج أ
ق  ن لمةزيتعنلتم شا  لتميتبزب لمةزشب ع  لوابا لتمعزب لوتمبالللللل يحققلسنلخلاللتم

لتي التمعزة  أللإسي جلتلمخاس أ.

تعببيعتلس ببيق ة  لمةزعبب   لتمببالتظببللأنللللل(Steel, 2008, 9) تئببتر لتم   ببثل
تعيي  ببب لس ببب ملدنتع لتك سة ببب لشببب س ،لوتمبببميلأشببب علمببب لو بببي:ل تمق ببب ن ،لتميخعببب  للل

ب ان،لدنتع لتلمعاا ،لدنتع لتمع سةل،لدنتع لتمعزة  أ،لتلإ ترتت جي،لدنتع لتمعلائ لسعلتمف
لدنتع لتمزي ال(

تملدصبببيتعلابببيذجلتميز بببفلمةزؤ  ببب لت وعب ببب ل تلمؤ  ببب لت وعب ببب للل2013وفيلبببب مل
(لتمبببميل يببب المةززبببيزللمةزؤ  ببب ألا ببب لبلائببب ألتم ببب للللل3،ل2013،للإنتع لتتدبببين 

وتميل  لبللسب لتقبيملبب لسؤ  ب ت  لوتمزيب اللتمبالت حقق ب ،لوتمشبك لتلآتبيل ي باللللللللللل
لبز صالتميز فلواق لمةززيذجلت وعبي

ل( ٜٛفح عٓاؽز اياُٝش ٚفكا يًُٓٛ ز الأٚرق2ٞعهٌ )
 ز ببف لئ زبب لسضبب ا لمعزلاا بب للتمق زبب لتلمضبب ا لمةعزببلا :لت ضبب للتلمؤ  بب ألتلل سيل

ب  ببيزاتعلسببنلخببلاللا بب لت ي  سبب ت  لوتعةعبب ت  لوااصبب  لو ببممكلتيئع بب للللل
لوتة  ي  

 بز  لس بيق  لس بييتم:لدنلتلمؤ  ب ألتلميز بف للهب لتبل  لدتظب بيلبةبلألتمعب لملسبنللللللللللل
 يلهبب لوذمببكلسببنلخببلاللتح ببللأنتا بب لب ززبب ل ببيلس  بب  لفيلسفببنلتميئببالفيللللللللل
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ئيعب ن  لوتم  ئ ب لتلاسيز ب ب لنتخب لت؛يزعب أللللللتمعز لبةلألتعي التم باوفلتلال
ل .     تمالتيل الب  

 تعبببي التمقبببيع لتلمؤ  ببب  :لتاابببعلتلمؤ  ببب ألتلل سيز بببف لئبببيعتت  لسبببنلخبببلاللدنتع لل
للل .تمي  لنتخ لوخ عجلتتذيونلتلمؤ    لبف بة  

 لتلا ببيف ن لسببنلتلابيكبب علوتلإبببيتب:لت حبباالتلمؤ  بب ألتلميز ببف لئ زبب لوس ببيي  ألأنت ل
ساتفع لخلاللتميح للتلم يزالوتلإبيتبلتلمزز للبنللا قلتلا يف ن لسنلتبيك عل

ل .      أصح فلسعةحي  
 تمق ببب ن لب ماؤ ببب لوتلإلهببب ملوتمزفت ببب :لتميةبببكلتلم ؤ  ببب ألتلم يز بببف لتمقببب ن لتمبببم نللللل

 شكةينلتلم يق  لوتعيميس لدلىلوتئع،لتمبم نل يعبااينلبةبلألأس ب لئبيو لتذز  ب للللللل
ل .                   ئ ز  لوأخلائ  

 تلإنتع لبل ةيفل ي  لب اب لتلا يج ب :لتع التلمؤ   ألتلميز ف لذتاعب لتمعب اللل
سي جببب لئبببيعت  لبةبببلألتحي بببيلتمفببباللوتمي ي بببيتألوتلا بببيج ب للهببب لبف بة ببب للللللللل

للل .و ف   
 تمزج  لسبنلخبلاللتمعب سةللتلمي بيبل:لتلمؤ  ب ألتلميز بف لتخةبقل ق اب لتمبيزكللللللللللل

لسنلت  يتفلتلمؤ    لوتمشخع  لميحق قل  لس لت قيع
 ت ببييتس لتمزيبب اللتم بب  ا :لت حقببقلتلمؤ  بب ألتلم يز ببف لتمزيبب اللتم بب  ا لتلم ببييتس للل

تمببالت ةبببيلت ي  سبب ألأصببح فلسعببةحي  لبةببلألتلمببي لتمقعبب لوتمعي بب لنتخبب لللللللل
ل.سع  لب ئي  لتميش  ة  

 قته بااسطتذامة:البعذ الجاىي: أهه المذاخل الفلظفية واليظشية لمفهوو التنيض في علا 
 عيبب لتميز ببفلس زبب لجم ببعلتلمؤ  بب أللأز ببعلتعببز ف ت  ،لس بباتلمةزيعة بب أللللللللل

تلم بب  ا لوتلمعقببي ،لتمببالتابببكلأاضبب ل بب ز ع ي  ألسات ببفلتم حببثلفيلأب بب لنولللللللللل
تمعبب لم،لوتعببيلسعاابب لتلمببيتخ لتمز ا بب لتمببال  ببيزيلدم  بب لسف ببيملتميز ببفلوسف ببيملللللللل

ع لبةبلألتلا بيج ب للمع مبلللللتميزز  لشال لأ     ،لمف  لتلميعة  ألوتم حثلفيلتمقبيل
تلا ببييتس لوتلا ببيقلام  ،لخ صبب لبعببيلاشبب لتلمق عببب ألتميقة ي بب لفيلتميع سبب لسع بب ،لل

لوا ز ل ةيلتحة لالتشيعاتل   ل م لتلميتخ :

 )مذخل التعله التخويلي )إعادة توجيه التعليه العالي للتنيض مً أجل ااسطتذامة 
ت ب  لتم ز ب لتلمعاا ب لمأاباتن،لللللل عيزيل متلتلميخ لمةيز فلوتميزز ب لبةبلألد بيتاللل

وم نلتزانلتميحيللفيلس   التم ةيكلتلآم  ;لأيلد بيتالتحبيللسعبافيلوتع  قبيللللل
ئببببببب ا لبةبببببببلألت ببببببب  لتمقز بببببببب ألوت ي ببببببب فلتمقبببببببيع لبةبببببببلألتمفعببببببب لومببببببب نلعنللللل

(،لو زب ل كبنلسق عسب لتمبيعة لتميحبي ةيلسق بب لتمبيعة للللللللKegan,2009,35-52تمفع  
يل يعةببقلت سببالبك ف بب لسةببللتسيببي لسي ببيلمي بب  للتميمق فببي;لفيلتمببيعة لتميمق فبب

تلمعبب سيلفيلتمببم نلبببلنلتغضببعل  بب م للسعاا بب لسي ببي ،لوفيلتميحي ة بب للال ببي لفيلللللل
تلمعزلألاق ،لب لت   لت  ةيفلتمميلسا  لب لتلمع سي،لومممكلئيلتزعييلتمي  تأل
بةلألتميحيلاألفيلا  لأسف ز لو  للتضنلسيسينونلفيلت؛يزعلو بممكل  بلللل

(ل،للكعزببلألتكببي نلأ ببنلوئيتبببيللO’Sullivan, 2002يعببيعلتلا يزبب لاألمةي بب   لس
 قيئ ب لل بةلألس يي لوبيلمي لتتدز   لتيشك لفيلدل علوبيلبضباوع لتمبيا بلببنللل

ت بب  لو ببعلسبب ،لو  ببلللل وتح  ببللأو بب ب  لتلائيعبب ن  لوتلاسيز ب بب ،لأولب ببيفلل
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تلائيعبب نلوتم    بب لل بمتلتلمببيخ لت ببعلألتتدزبب   لم زبب  لتيتاسب ألسي ببي لفيلتزبب للل
(،لو يعةبببلل بببمتلتلمبببيخ لأنلسكبببينلوتببببللبشبببك ل   ببب لب اترت ببب تز للللل2015    بببا،ل

ل(Fazey, 2018,54-70وسع عاز لو  ف  لتل    لبةلألتعيعتتز لوأاع مز لوئيعتتز  

(لWals, Mirroring,2010,380-390و زعةبببقل بببمتلتلمبببيخ لسبببنلببببي لس ببب ن ل لل
 ،Wals,2007,35-45 ):ل
 تلم ييتس لتعيزيلبةلألتمي ةللبةلألتميحي  ألت؛يزع  لبزفنلنعسب للأنلتميزز  ل

تبيز ن  لبةبلألسيتس ب لتميحبي  ألتميقز ب ،لو زب ل ب السف بيملتميز بفلفيلتمقبيع لللللللللل
لبةلألتمي ةللوتلميتس  .

 عيزيلتميعة لتميحبي ةيلا زب ل يعةبقلبقضب   لتميز بفلوتلا بييتس لبةبلألس ا ب أللللللللل 
 ب لوتلاسعك  ب  ،لوس ا ب ألتم ز ب لوتمي ب  للللللتميعة ،لوس ا  لئيعتألتمبيفك لتمعفيل

تلمؤ  يلوتلمز ع  لتلاسيز ب  ;ل  بثلدنلتحي ب لت لبالتلماسع ب لوتمقب  لوت ب  للللللل
تلمز ع  ألتلاسيز ب ب ،لسبنلأ ب لأ بنلتميزز ب لتلم بييتس ،لونبب لتلمؤ  ب ألتمبالللللللللل
تعز لبةلألت    لس ب مل بمتلتميحي ب ،لسبنلخبلاللت بة  لتمضبي لوا ب ن لتلمعااب لللللللللل

لمعز صالتمالتظللتحي ة  لبز  لبةلألأ نلتميز فلس ل ةي:بةلألت
 تحي  لس قلتمع نتألوتميعيعتألوبز  لتلمف    لتتدي ي لبنللا قلتميعة  ل

 فيلتشيةللتلم يي  ألوتلاتج   أ
 تعف فلتمق  لت خلائ  لتميززي  ل 
 تميل  لفيلا لتتذ   لوتم ةيكلم كينلتمفبانلئب نعتلبةبلألتلمشب ع  لفيلبزب  لللللل

  يز فلب لا يزاتع  لوتمي يس للس يق  
 ت   لتلاتج   ألوأا هلتميفك لوتم ةيكلتلاسيز بيلتم  ايلفيلت؛يزعل 

لو متلتلميخ ل    لفيلتف  لأسيتبل م  لسنلتتذا  ألت؛يزع  لوتتذا ب أل
تلإصبببلا   ،لوتتذا ببب ألتماتن ك م ببب ،لوتتذا ببب ألذتألتم عبببيلتمق زبببيل صبببيعت  ،لللللل

ل(2016

 تعذدة للتعله:مذخل الأبعاد الم 
س  لسيخ لت بع نلتلميعين لفيلتميعة  لسنلأس لتميز فلوتميزز  لتلم ييتس ،لبزب  لل
بةلألتمزي الل  لتلما   لمةتر  فلبةبلألتم عبيلتلمب نيلفيلتميعةب  لوتميزز ب لوتتخب ذ للللللل
سع ببب عتلمةيز بببف،لاقبببيل ببب نلتمتر  بببفلبةبببلألأبعببب نلتسبببين لفيلتمعزة ببب لتميعة ز ببب لللللل

  ببب فلت بعببب نلتممق ا ببب لوت؛يزع ببب ،لسز ببب لسيعة ببب أللللوتلائيعببب ن  ل  سبببالبةبببلأل
تمعزبب لتميعبب وسيلوتمي قاتل بب لوتمعيتمبب ،لممبب لسعبب ل عبب ة لتز ببينتألتميزز بب للللللللل
 ة   لتئيعب ن  لوتسيز ب ب ;لو بمتلسب ل يضبالفيلل  عب لتف بب لت؛يزعب ألتمز س ب لللللللللل

مززبيذجللسعلتم   ئ ألتميوم  لتمميللمل ي لبةبلألئ ببي لتلمز ا ب لفيللبا لتم بي  ،لوتللللل
تميززببييلتلميز ببفلببب مقي لتمفع مبب ،لببب ل بب نلفيلسببي ا لواة ببفي لعنونلاعبب لتفيقبباللللللللل
ملاس ج ملوتميك س لسي ج لتلا يف  لب مزق لوتلابيع نلبنلتم حبثلببنلتميز بف،لسبنللللل
خلاللسز يعلئع لتماؤ  للمل  علدلىلتقي  لتعيعتت لسنلوتئع لو    ي لتم ع بي لل

 لتميقة بببييل ببب نلب  ببب لتتذفببب ظلبةبببلألتم بببة ل(ل،ل بببمتلتمبببزز69،ل1980تلمبببي  أسل،ل
تلاسيزبب بيلوت ببك ز لسببعلت  ابب لتمببمزنلتميززببيي،لبعا قبب لأنألدلىلتببيتعيلتميز ببفللللللللل
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وتميزز ببب لتلم بببيقة لب بي  ع ببب لتمززبببيذجلتلمعببب لببببنل بببافلتلميتئبببعلبيعببب  للتسعيس بببيلل
 اتسشببيلل ببيلأ بب ج لتتد بب لوتميخةببللوع  بب لفيلدع بب  لأ بب  فلتميسببينلوتمفعبب للللللللل

ل(.120،ل2016وتمعة    اظ،لب لمعاا ل

و ز كلتيس  أل لا  لأ     لبةلألسؤ   ألتميعة  لتمع ميلت خملب  لسنلأس ل
لبز  لتعة  لب لل ي  لب ميز فلفيل ي لتلميخ لسيعينلت بع ن:ل

 تلاسي   لمعلائ ألتمفس نلوتلمك نلا ز ل يعةقلب م يت التلاسيز ب ب لوتلائيعب ن  ،للل
تمعببب م،لسبببنلأسببب لبزببب  لعؤ ببب لسز ج ببب لخ صببب للوبلائبب ألتمفبببانلب مز ببب  لمة بببةيكل

لب ميتئعلتتذق قيلوتميزكنلسنلتف  لتمعلاألبللت  يتالت ة  لوتمع لم  .
 تميبيلكف    لتميزيبلوتلاخيلافلوتمفباللتلم بيق ة  ،لوتمق بينلتلمفاو ب لتمبالللللل

تخيةببللبببنلتمقببيتسللتمعةز بب لأولتمقببيتسللتميقز بب ،لا ببم لتمق ببينللالتمكززبب لسببنلللل
ؤلب ميعيعلأولتم عيلتضيلتعة لتبيك عيلفيلذتت ;لب ل يلبزة  ألش  لسضبةة للتميز 

للالت زالباؤ  لوت ح .
 د  ع لتميبيلب لميتعنلت يون لوتميئالتلمعةيفلمةبيوعتألتميكي ز ب لب مز ب  لميعبيعللللل

 كنلعقي لوتمز  لتلاسيز ب  لتماللاتمعق لتم شاي،لوتميبيلأ ضد لب مع  ع لتلم
ل ات  لب  لسنلتش لالاعة  .تميز ؤلب  ،لوس ل

 د ض  لأنلتتد سللتلمعبافيلفيل بم لتمييس ب ألمب نلسزعق ب لت  ب تلاح بل،لبب للللللللل
ئببب ا لأ ضببب لبةبببلألأ بببنلب لف ببب لوئ ز ببب لكببب لفيلذمبببكلتلمشببب ع  لتميسيتس ببب ،للللل
وت ترتملتميزيبلوتميعين  لتلاسيز ب  لوتممق ا  ،لسعلدنعتكلوتبٍلب تذيونلتلمعاا  ل

خعبب لبزبب لسببنلوس بب ألس ببالسيعببين ،لو ببم لتتذ عبب للوتتخبب ذلتتذ عبب لبزببيلبزبب  
ت ييبيلسز لأنلسكينلبةلألوبيلب تذيونلتلمعاا  لبزيلتتخ ذلتمقاتعلسعلت خبملفيلل

 تلابي  علتلمقيس ألوتمزي اللمةحةيللتم ي ة لتمالسق ز  .

 (: وضعها27 -22، 0222)غييه، أبوصىط،  ىظشية التخيض الحضشي 
للسنلخلاله لتلإس ب لبةبلألتم بؤتل:للمب ذتل  قبلأللللل  وM.lipton لس خ ا  لم يينللل

تمفقببات لاقببات ؟لوببب ما  لسببنلأسبب لخبباجلسببنلئ بب لتمعي ببيلسببنلتميعت بب ألتلائيعبب ن  لل
وتتد اتا  لدلالأنلتلإس ب لبة  لس اتمالئ صا ،لس اتلميعقبيلسشبكة لتمفقبا،لو مبا للللل

ف بب لتلمببي  تألتمببالتببؤ الا  بب ;لاة  يببينلفيلس ا يبب لتميح ببفلتتذضببايلئببيل بب وللتل
 ببب للت ببببيزاتعلوتفت ببببيلظبببب  ا لتمفقببببالسبببنلخببببلاللتم حببببثلفيلبببببينلسببببنلتمعيتسبببب للل
تلاسيز ب  لوتم    ب  لبشبك لعا  بي،لسبعلببيملد زب للتتديتسبللتلائيعب ن  لو با لللللللللل
لم يينللأنلتمعاتبلفيلتمع لملتمز سيللمل عيل لخملشك لتمعاتبلتمع قيلبللتمعزب لل

لز ببب ;لبببب لأصبب الصببباتب لتزيزع ببب للوعأتلتلمبب للأولتلمعببب  لت سز  ببب لوتلمعبب  لتميلل
نتخة بب لوأبعببلألاببيذجللهببمتلتمعبباتبلبببلل ببك نلتما ببللو ببك نلتلمي زبب ،لوتمفا بب  لللللللل
ت      لفيلس ا  لتميح فلتتذضايلتقيللبلنلعصبيلتلمبيتعنلنتخب ل ب لسبنلتلمي زب للللللل
وتمقا  ل عكنلأومي  ل ضبا  لأ مبالممب ل ا بفلبةبلألتلم ب وت لأولتمف بة ب ;لكعزبلأللللللللل

تذكيس  لوبيتابيلتميزز ب ل بي لتيا ع ب لببللتما بللوتلمبينلنونلدسعب ف،لللللللللأنلتلميتاس ألت
و يلألفيلتمقع ب ألتمالت ي يفلتمفقات لأسف   لسم لئع ب ألتمعح لوتميعة  ل
 متل قينلبيوع لدلىلتمقيللدنلتم     ألتميززي  لتتذكيس  ل بيلسف ب  لتمبالتحبيلللللل

لنلسلا  ي  .وتع قلنونلتياقلتلآ  علتميززي  لتلإتظ ب  لتمال ك
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ومم ل  قل يضالأنل م لتمز ا  ألتؤ يلأ ز  لتلاسي   للإشك م  :ل  لتميزز  ل
لتلم ييتس لأاس ل ق ا  لأملأاس لب ئ  ؟

دسزببب لبح سببب لدلىلبيصبببة لأخلائ ببب لتقينسببب لدلىلللل1999فيللLester Brown قبببيلل
أ   ببب  لتلم ببب ن لتلم بببيي  لمية  ببب لتلا يج سببب ألتلإس ببب س  ،لوفيلسبببيو لللللللل21تمقبببانل

د ببترتت ج  ألتميزز بب لتلم ببييتس لبةببلألتلم ببيي لتمببيل لسببنلئ بب لت سبب لتلميحببي لفيللل
 يتسب لسشب   لللوكاتسعب لأنب ب ألتمفع م ب ألتميوم ب لتب للأنلتمعب لملللللللل2001  س لفيل

لب ئ  لتشيةف لس تج لبنل   فلتمضيتب لت خلائ  لوتلإس  س  لوم نلسقصلتلميتعنل

لالتقيعباللل1989دنلتلمشكة ل ز لتقيللتمةجز لتمع لم  لمة  ئ لوتميزز  لفيلتقا بالل
بةلألت يزفتفلتلميتعنلتمع  ع  لاح ل،لب لتمكنلأ ض لفيلتل  لتلمز خلتمزف يلتمبميلل

صا،لوأاس لت خلا لوتمق  لبةلألس بيي لتلمزب لقلوتمبيوللوا زب للللل ع ش لت؛يزعلتلمع 
ب ز ببب ،لوتمبببالتيزمببب لفيل  ببب فلتلمعببب  لتلمشبببتر  لوتمعزببب لتلمشبببتركلسي جببب ل  ببب فلل

لتمعيتم لتلاسيز ب  لبةلألتمعع يلتمع لمي.

  ،(:022، 0227،022ىظشية اليظاو العالمي)بيليع، سميح 
 بب علتمز بببيلتمببميلتببزع لببب لتمقةبب ل قببيللأصببح فلس ا بب لتمز بب ملتمعبب لميلدنلتلاانل

ل-ا ز ل يبي لتمع لملتمم مبثللل- قيملبةلألبؤتلتمكما ;لاعةلأل م لتمكما لتم  م  ل
أنل عبب سيتلبح ببثل ببيزكنلتمقةبب لفيلتم ببافلسببنلأنلت قببلألسيزيعبب لك ببيي  ألسع شبب  للل
سيز ف ،لول كمتلتكينلبز ب لتمز ب ملتمعب لميلتلمق يمب لوابقلسزعبقلتماأ  م ب لتمع لم ب للللللللل

بلنلتكينلتتذ   لتما  ي لمةقة لبةلأل   فلشبق  لتمكمبا ل،لوأصبح فلس ا ب للللللتقضي
تمز  ملتمع لميل ز ل باننونلأاكب عل ب عللسب ع نلتمبميلتنببلألببلنلتكبيتلتممباو لفيلللللللللل

تكبي نلفيلتميئبالسف ب لمةشبق  لولببمتفلتمكبي لوللللللل–أ يلتمقعب لل بيللهبمتلتم ب لللللل
 تما لولتتد  لولتمق ي لفيلتمقعللتلآخا.

التمي ميل ةقيلسف يتلسنلتمضبي لوتلإ ضب  لبةبلألتسيبي لتمز ا ب أللللللومع لتمعزع
لتلمم يع لسنلخلاللوتئعلتم افلتمي عتغيلتلمع صا

 ضشوسات الظشف التاسيخي والظيام الجكافي لمفهوو التنيض والتينية المظتذامة  

سزملبيت  لبقيلثم س ز  ألتمقانلتلم  يل شيفلس  علتميزز ب لفيلتمعب لملتمزب سيلللل 
تمب   لتلمةزبيتلوجمةب لسبنلتم بز ألتم بة   لسز ب :ل  ب فللللللللللبللمعب لملتمعاببيللخ ص لتببل

(ل;لوتميك سب ل زب ل عبيلأ بيلأ ب لللللل34،ل1999أ نلتميزز ب لتلميك سةب لوتلمترتبع  ئ  ب ،لللل
شبباوهلتميز ببفلوتلا ببييتس ،لومعبب لأولىلس بب   أل ببمتلتمبب   ل ببيلتلابيعبب نلبببنلبزبب  لللل

ب ببب لتمز بببالببببنلل  عببب لللابببيذجلتززبببييلس بببيق لوت بببي تنلتمززببب ذجلتلائيعببب ن  ل
تم بب  ئ ألتمببالتحكز بب ،لولصبب   ي  لفيلئ مببللتسيقبب ايلتةف قببي،لوتس ومبب لتعزبب  لللللللل
سق      لولسع     لتماللالتيك س لولالتترتبب لسبعلتم ب   لتتدي بي،لولالتيز شبلألللللل

(ل،لفيل ببللتيعةببللتميزز بب لتعببيعتللل13،ل1993سببعلئيعتتبب لت ة بب لوتتر ص   ببةز ن،للل
تمعلائب لتلمي  نمب لببللتشيةبللتتديتسبللتتذضب ع  ،لوتكبا نللللللللشميم  ل  بي لبيعت ب للل

تلمق عبببببب لتميشببببب ع   لببببببللتشيةبببببللسكيسببببب ألتمز ببببب للتلاسيزببببب بيلفيلتمعزة ببببب للللل
ل.(39،ل1993تلإا ا   ل  ا،ل
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مقبيلأنأل ببم لتمززب ذجلدلىلتمعي ببيلسبنلتمزيبب اللتم بة   ،لت ز بب لت بي قلتمعبب   لللللل
بي،لوئبيلتاتبللببنلذمبكلتبي يعلفيللللللتميززي  لتلميس  لملا ي لاكلتلإبلاسبيلوتترعب لل

سعببيلاألتمززببي،لب لاسيقبب للتلميكبباعلسببنلاببيذجلتززببييلدلىل خببالبع ببيتلبببنلتمضببيتب للل
وتلآم ببب ألتميز  ز ببب ل بببيت لمةززبببيذجلتمقببب ا لأولت؛يزبببعل سا بببفلنعت ببب ألتمي بببي لل

(لممببب ل بببؤنيلدلىلأنلتمعزة ببب لتلإسي س ببب لتيخببب  لفيلتخي ببب عتأللللل189،ل2016تمعاب ببب ،ل
 ل عببعللسع بب لتتذببي ثلبببنلعؤ بب لبع ببي لتلمببي ;لا بب لت سببالسزببيهلللللس  زبب لوسي   زبب

بيحق ببقلا بب ن لب م بب لفيلسعببيلاألتمببيخ ؟لأملفيل جبب لتلمزيببيجلتمقببيسي؟لأملفيل ببيللللللل
ل(؟ل31،ل1991تتذ س ألت      ل ب  ف،ل

اقببيل بب نلتمببيبيلتلإ ببترتت جيلتسعببيعتلفيلدتظبب نلببباتسللبزبب لسا ة بب ،ل ببي لللللل
  لمية  ب لتلا ي  سب ألتلما ة ب ،لو بيلسب لأن للللللتمعز لب ب لت بيج ب ل  بةيفلتميخعبلللل

لملتكبببنل-أنلوسبببيأل-دلىل  ببب فلتميحي بببيلتلمعةبببيفلمةزشببب ع علتميززي ببب لوتمبببال
(ل،لدذلتبل األدلىل ببيل بب  لفيلل169،ل1990سي جب لوبببيلتززبييلببب لمعزلألتلميك سبب  ئام،للل

 ومببالتميببلئة لسع بب لأنتت بب لللخةف  ت بب لبعببيس لتتذيت بب ،لولسبب لبعببيلتتذيت بب لتمببال لللل
ي  لتلآمببببيلولتمببببيق لنونلتمفكببببايلللسفع بببب ل لت ببببي تنلتممق ابببب لتميحي م بببب لفيلبعببببلللو
تمفة ببفيلولتميعببيعي(ل،لولذمببكلفيلد زبب للسف ببيملتميز ببفلوتميزز بب لتمق ازبب لبةببلأللللو

دشببب  بلتتذ سببب ألتماسف ببب لاضبببلالببببنلتلم ن ببب ،لوتمبببالت بببيفلخةبببقلتبببات  لعأ ببب لللل
تاجمب لتمززبيلدلىلو بعلللللتماسفيلوتلم نيلبشبك لس بيزالولفيلتشيةبللتمقع بب أ،لأيلللل

ئ ب لمةي   لوتمززيلك ل ز  للسقيض  ألتمععالولسيعة  تب لتميززي   سلاتشب لا،للل
 .(14،ل2015

و متلس ل يعةللأنل كينل ز كلت ب  تل ق ق ب لتسعلائب لسبنلتمبمتأ،لوتلا بيف ن لللللللل
تتذق ق  لمةعزعالتلإس  سيلخ ص لتمعةزب  لوتم ب  مينلكخيةبللتيس ب ت  ،لونبب لللللل

   بببب  لمةعةبببب لفيلتمببببيوللتمز س بببب لبببببيب لتميز ببببفلفيلتزبببب لاأللتميعةبببب  للتم ز بببب لت 
وتميكزيميس  لوتميزز  ،لودتظ نل     ألا بة لتيحبيللكيس  ب لتمقب  لتلائيعب ن  للللل
وتلاسيز ب  لوتممق ا  لدلىلئ ببي لمةعزب ،لبح بثل كبينل زب كلتز  زب لببللتم بةع للللللللل

بب ميز فلوتميزز ب لتلم بييتس ،لللل كيس  لعتبلمةيز فلوب بي  ع ب لتلميسب لمعزة ب لتمبيبيللللل
ا ميقببي التمببيتبيلمةيزز بب لمببنل يببلتلألسببنلنونلدس بب نلسمقببللووتبل يزيببعلبحا يبب ،لللللللل
و   لسش ع ي لفيلتتخ ذلتمقاتعلودبيت لتماأي،لمممكلمب نل ا  ب لأنل ؤ بيلتقا باللللل
تميزز  لتلإس  س  لتمعاب  لت ولى،لأنلأ بيلأ ب لتمزبيتئصلفيلتمبيوللتمعاب ب لسي بيبللللللل

تماللالتق تلاق لب ميعة  لوتميعة لوسيتتللتم حبثلتمعةزبي،لوداب لتجزبعلللللتلمعاا ،لو
بلل لا   لتلمعاا لتمعةز  ،لوسعاا لتلإس  س  أ،لوتشيةللتمفزين،لو  لسب ل بات  للل
ب م زلألتميز  ز  لوتميقز ب لتمقب نع لوتميتمب لبةبلألتعف بفلدسك سب ألتم حبثلوتميعبي اللللللللل

 (.ل170،ل1990وت ي  فلتلمعاا  ئام،

يولتتذ سبببب لدلىلسشبببباوبل قبببب فيلشبببب س ،لبقببببيعلتتذ سبببب لدلىلتلمشبببباوبلللللللو زبببب لت ببببل
تلاسيزببب بيلوتم    بببيلوتلائيعببب ني،لميحي ببب لاببب لتمقببب  لتم ببب اي لسبببنلسعببب   لللل
تلمك للتلم نيلاقب لدلىلسعب   لتميز بفلوتميزز ب لتلميك سةب ،لا ميزز ب لتمشبكة  لتمباللللللللل

كزيميس ب ،ل يتس ب لللاالفيلبز  لت؛يزبعلوتمبالتيزمب لفيلتلا بي لاكللمزيجب ألتميللللل
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مي ي قلصيع ل اسلألسبنلخلالهب لتلم ب  ا لوتلإع ب  ،لنونلوسبينلتميزز ب لتتذق ق ب ،لللللللل
تف الذمكلتلمزييجلتميززييلتلهف  لوسعيلاتب لتلمييس ب لفيلتلإس ب نلوتمعةب لوتممق اب لللللل

ل(ل2018وتمفن  ةيمي،ل

و  قببلألتمعزبب لبةببلألتلإابب ن لسببنلتمع ئبب ألوتمكفبب  تألتلميز ببف ،لكزح بب لتمفبباللللل 
مةززيلوتمعز لئي لد  ا  لبةلألتبي  علتمعبة لتمي  قب لببللسؤشبالتميزز ب لتم شبا  ،للللللل
وتميعببز ف ألتمع لم بب لمةيز ببفلوملابيكبب علفيلدسيبب جلتممبباو لكعز  بب لتلمبب نيلوتماسببفي،لللللللل

كفبب  .لو زبب لتبب البببي لسفبب    لمةيز ببفلوذمببكلسبب لببب لبزبب لأع ببينلبل ببي يميس  لتم
وتميزز بب لوتلا ببييتس لوتلا ببيقلام  لمبب نلاقبب لسببنلأسبب لتمكفبب  ،لومكببنلسببنلأسبب للللللل
تمزج  لفيلتتراوجلسنلنتابا ل ب يهلتمي ع ب لبكب لأشبك له ،لو كبنلدجمب لل باوعتأللللللللل
تم افلتمي عتغيللهم لتلمفب    لخ صب لتميز بفلوتميزز ب لوتلا بييتس لفيلت؛يزعب أللللللل

للى:لنتخة  لوخ عس  ،لو كنلد ض    لا ز ل ةي:لتمز س  لد

  ،(:02، 0220(، )عبذ الحنيذ، 002، 0220أواس: خاسجيا)عبذ الشحيه 
 هينية الينورج الليبرالي: 

ولصزيو لتمزقبيلل ب عتك ا لبةلأل  ئ ألنوم  لوأمم  لسم لتلمز ز لتمع لم  لمةيج ع 
ئببي لا زبب لب ز بب ،لوتمعزبب لتمببيومي،لو ببيلسز زبب ألتببيبيلدلىلاببيالأ ببيت لتمببيوللتلميع 

بةلألتخف  لتتذيتسفلوتمق ينلتمالتعي لتلم  نلاألتميوم  ،لو متلسب لأن لدلىلبيلمب للل
تتدين ;لتمالو عالسنلأس لت م للتميج ع لتمع لم  لبةلألتضيلتع اظلبةبلألتعتقب  للل
س ببيي لسبب ل يببيتوللا  بب ،لوبزشببي لتتدببين لتمع لم بب لأصبب حال بب لشبب  نتألتتدببين لللللللل

كم ب لسيتالساوعلنومي،ل ت  فو ز ألب لم  لمةيي  يلتمق   يلسم تلمززي  لسنلسز 
لوأنألدلىلا  ن لتميز ا   لتميوم  لفيل  ا لت؛ لاأ.

 تهتلات اقتصادية إقلينية: 
سنلخلاللتجزعلبي يلسنلتميوللتمالتجزع  لعوتبب لخ صب لبب تديتعلتتد باتفيللللل

تتذضبب عيلتلمشببترك،لبح ببثللأولتميز  بب لتمكبب  لفيلتم بباوفلتلائيعبب ن  ،لأولتلاسيزبب  لل
 كينل متلتميكي لفيلدل علسعللدس لسزعق لتجب ع ل با لأولتتحب نتلجما  ب لأول بيئ لللللل
سشتر  ل...لا ميكي ل عكنلتتد سللتميع  قيلمعزة  لتميك س لتلائيع ني،لو ع ل

وتسعكنلبي بي لفيلتكبيلاألدئة ز ب لللل بنلنعس لسنلنعس ت لا ز لبللتميوللت بض  
 عوبي،لو  عا لتمشا  ألسيعين لتتدز   أ.سم لتلاتح نلت و

 الجوسة العلنية والتهيولوجية وثوسة ااستصااست: 

و يلت زلألب مميع لتمعز ب  لتمم مم ،لوتمالتمم ل بيع لتكزيميس ب لفيلتلمعةيسب ألللل
وتلاتعبببب لاألوتلميتصببببلاأ،لوتميكزيميس بببب لتمكم فبببب لتلمعاابببب ،لوتمببببالأصبببب حالتممبببب ل

يلتتدي بببي،لس ببباتل س ببب لتةعبببللنوعتلتسيع ببب لفيللللت  ببب تلتلمببب نيلمةز ببب ملتلائيعببب نلل
لتشك ة لوتساكلتمي   لفيلجم علأسفتا لل

سبببنلخبببلاللسببب ل ببب قل يضبببالأنلتميحبببي  ألوتلمبببي  تألتمع لم ببب لتمبببالتيتس  ببب للللللللل
ت؛يزعبب ألفيلتمععببالتتذبب مي،لئببيلأت  ببالااصبب لوت ي ببيتألفيل نلوت ببي،لوتم بب   للللللل
تمي  بيلسبنلأسب لتم قب  لوتميك بللسببعل بم لتم باوف،لوتحق بقلتمزجب  ل بيل   ات بب للللللللللل

له لوتميقة بب لسببنلبةبلأل ببيتنعلسيز ببف لئي بب لئبب نع لبةببلألت يشبب فلتمفبباللوت ببي لال
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تلمخ لالوتمي ي يتألودبيتنلتلإ ترتت ج  ألتلمز  ب  ،لو بمتلسب ل ب ال يز ب لتميز بفللللللل
خ صببب لفيلتميعةببب  لتمعببب مي،لومكبببنلتحق بببقل بببمتلتمزجببب  ل يعةبببللتميعت ببب لتممتت ببب لللل
مة اوفلوتمعيتس لتميتخة  ،لوتمعزعالتمي ميل ةقيلتمضبي لبةبلألتمعيتسب لتميتخة ب للللل

لب ؛يزعلتلمعاي.

 :داخليا: ثاىيا 
 استفاع معذل الضيادة الظهاىية وتأثيراتها على علاقة التعليه العالي بإنجاص التينية المظتذامة 

تم ببفألسعبببالب عتفبب بلسعبببيلاألتمززببيلتم بببك سيلتعتف ببب لسةحيظببب لتعببيعل جببب لللللل
%لخبلاللتمفبتر للل2.04تم ك نلوتيا ع  ل كشللبنلتعتفب بلسعبيللتمززبيلتم بك سيلسبنلللللل

ل.ل2017-2006%لخلاللتمفتر لسنل 2.56(لدلىل2006-1996سنل 

 

امسؾدر: )ابزٗاس امسزنشٟ يًاعب١٦ ايعا١َ ٚالاسؾا٤ 2017( ٜٛفح تطٛر عدد ايضهإ في َؾز سا3٢عهٌ )

2018) 

فيلتحي ب لس ب علتميعةب  للللل2030وتي ال م لتمف  ن لتمضباوع لتلمةحب لماؤ ب لسعباللللل
ودنس س بب لب مقعبب بلتمعبب ميللإبببيتنلخاتظ بب لما بب ن لتلمشبباوب ألتمعبب   لوتلميي ببع لل

تما ي،لوأ ز  لعب لأ يتفلوتس وعلتميزز  لبي  لد بترتت ج  لسيك سةب لمةشب  فلللل
تا فلبةلألأومي ب ت  لوئضب     لتسعلائب لسبنلأ ز ب لتلا بيمز علفيلتممباو لتم شبا  للللللللل
سبببنلتعةببب  لوتبببيع ل،لسبببعل ببب  لسعبببيلاألتمززبببيلتم بببك سيلميع ببب  لسيببب اللتمززبببيلللللللل

لع.لتلميحقق،لوتسعك   ت لبةلألت؛يز

   :استفاع معذاست البطالة 

%لمةبببم يعل832%لمعسبب الولل2331م(لدلىل2017  ببثلوصببةالسعببيلاألتم ع مبب لدلىل لللل
ل(4 ل ز ل يلسي الفيلتمشك 
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 (2018امسؾدر: )ابزٗاس امسزنشٟ يًاعب١٦ صيعاَ٘ ٚالإسؾا٤، 2017( ٜٛفح َعدلات ايعٌُ ٚايبطاي4١عهٌ )

دنلأ ب لسيعة بب ألسيتس بب لتعتفبب بلسعبيلاألتم ع مبب لتيزمبب لفيلبيتمبب لتمفبباللفيللل
 ي لتمعز لسنلخلاللت ي يتفلتلم زشللوتلم ي عي نلبب ميعة  لوتميبيع للتمكبل ،لللل
 يت ل  نلتعة ز  لأ      لأملتعة ز  لب م   ل نلسع  لتميعت  ألتلائيعب ن  لأ بيأللل

وسعيلاألتميخيللتميلألتعع لبة  ب للبةلألوسينلبلائ للان  لبللس يي لتميعة  ل
ت اببباتن;لمبببممكلاببب  ييت ل بببؤلا لتلم بببي عي نلوتلم زشبببللابببلألتمعزة ببب لتلإسي س ببب للللل
 يعةللدت   لتمفاللله لالألتم يت  لفيلتتذعيللبةبلألس بيي لتميعةب  لوتميبيع لللللل
تمك الألوتمع نللوتمكل لتمميل كز  لسنلتتذعيللبةلألااللبزب لأاضب لونخبيللللل

ل.لمفا  لتميلأل يوعلا   لتمفقات لأاض لمك التتذةق لت
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           صيادة الطلب والإىفام العواو علوى التعلويه العوالي موا امفواي مظوتويات التخصويل العلنوي
 ومعذل الكيذ والتخصصات العلنية والتكيية

اقببيلشبب يلتميعةبب  لتمعبب ميلفيلتلآوسبب لت خبب  لتاتسعبب  لوت ببح  لتببفتسنلسببعلتان بب نللللل
وتسيز ب  ،ل  ان  نلبينلتم ك نلوتعتف بلبينلتمعةللتلمةحيظل    فلن ي اتا  ل

تتراتظللسنلتمم سي  لتمع س لوتلإئ  للتمكب  لبةبلألتلما ةب لتتد سع ب ،لوتميي بعلفيلللللل
دسش  لتتد سع ألتتذكيس  لوتتر ص ،ل ز لأنل ق ا لت؛يزعلتم  اي ل  نللهب لنوعلل

بةبببلألأ   بببيلفيلا ببب ن لتمعةبببللبةبببلألتميعةببب  لتمعببب مي،لتممةبببالفيل ببباوع لتتذعبببيلللل
تمشبب  ن لتتد سع بب ل ضببز نلمةحعببيللبةببلألوظ فبب لأولسا ببفلئ بب ني،لاضببلا لبببنللللللل
تميشا ع ألتمز ظز لتمالبفاأل م لتممق ا لمم ل ب نلمب لت  بالتم بةبيلبةبلألتلهبامللللللل
تميعة زببيلفيلت؛يزبببع،لالصببب السقةيبببب  لمعببب  لتميعت ببب ألتلإس ببب س  لبةبببلأل  ببب فلل

اسبب ألتميعةبب  للالتيببيت ملسببعللللتميعت بب ألتمعةز بب لوتميقز بب لوتلم ز بب ،لوأصبب حالتشلللل
سيعة  ألت؛يزعلوت ي  س أل ي لتمعز لمكيتنعلتميةكلس  عتألتلمعاا لوتلاتع لل
وتمعز لباو لتمفا ق،لوتيزيعلب ميفك لتمزقييلوتميك للسعلب ئ لتمعز لوتلإخلالل
له ،لأيلتةكلتمكيتنعلتلمي ةح لب لم  عتألتمعةز  لوتميقز  لوتلم ز  ،لمم لأن لدلىلبيمل

ل.مييتانلفيلأبيتنلتتراتظللوت ي  س أل ي لتمعز ت

( ٜٛفح صعداد ابشزيجين قايهًٝات ايٓعز١ٜ ٚايع١ًُٝ، امسؾدر: ابزٗاس امسزنشٟ يًاعب١٦ ايعا١َ 5عهٌ )

 ( 2018ٚالإسؾا٤ 

وبةلألتما  لسنلتلا يز ملبب ميعة  لتمعب ميلسبنلخبلاللو بعلتلإ بترتت ج  ألسبنلللللللل
تمعةزببيلميعببي التلمببيتعنلتم شببا  ،لاببإنلتميعةبب  للللئ بب لواتع لتميعةبب  لتمعبب مي،لوتم حببثللل

تمعبب ميل يتسبب لتحببي  أل بب   ،ل  ببثلتعبب سلألتتد سعبب ألتتذكيس بب لاببلألسعببالسببنلللللللل
تعتف بلس   لتمعلافلدلىلأبض  ل  ئ لتمييع ن،لخ ص لسعلتلمق عس لب ز  لوبللسفنل
تمز بببب  لاببببلألنوللأخببببا لسمبببب لسيي بببب لنوللتمشببببا لممبببب لأن لدلىل ببببعلل فبببب   لل

لمقعببينلب مكفبب   ل زبب لسلا سبب لتلم بب عتألتمببالتملت ي بب ب  لسببنلخببلالللتتربباتظل;لوت
سز يس لتميعة  لتمع ميلسعلت ي  س أل ي لتمعزب لوت ي  سب ألتميزز ب لتلم بييتس للللل
بشببك لببب م،لوسببنلأ بب لسؤشبباتألتمكفبب   لتتر عس بب لمةيعةبب  لتمعبب ميلسببي لسلا سبب لللللللللل

 للبةبببلألتميخععببب ألتلمةيحبببقلب ببب للا ي  سببب أل بببي لتمعزببب لسعبببيللتمع ابببيلتتربببلل
تميعة  لتمع مي،لوس ل زيللبز  لسنلتعتف بلأولتتطف ضلسعيلاألتم ع م لبللخاتظيل
تميعةبب  لتمعبب مي،لو ببممكلتلمؤشبباتألتمع لم بب لتدببين لتميعةبب  لتمعبب ميلوتات ببللسعبباللل

ل.(UNESCO, 2006ا   ل 
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 ( ْضب١ طلاب اياعًِٝ ايعايٞ إلى صعقا٤ ١٦ٖٝ ايادرٜط ف٢ َؾز ٚقعض دٍٚ ايعالم6عهٌ)

 ERF (2018) امسؾدر: َٓاد٣ ايبشٛخ الاقاؾاد١ٜ

    المبخووح الجوواىي: أبعوواد ومشتهووضات التنيووض للتعلوويه اعووامعي في ضوووء سؤيووة مصووش للتينيووة
 0202المظتذامة 

  "0202مشجعية إطتراتيجية تطويش التعليه العالي "سؤية مصش 
 اب للتعتكفألد ترتت ج  لتعي التميعة  لتمع ميلبةلألاة بف لتميومب لفيلتعبي ال للل

ت؛ لاألواق لتم اوفلت ة  لتمات ز لوتل  تت ب لتلم بيق ة  لتلمييئعب ،لوتم شب  لسبعلللللل
تلاتف ئ بب ألتمع لم بب لبإ ببيتالتيتاببقلسيببيتانلوسيك سبب لكبب لتعقببقلتلمعببةح لوتميقببيملللل
تتذق قيلواقب لماؤ ب لولزي ب ألت؛يزبعلوتحق قب لما ب ن لسعبال بزنلت؛يزعب ألللللللللل

لبببا لت سببب لتلميحبببي للإببببلانلتمترب ببب لمةيزز ببب للت ققببب لمةيزز ببب لتلم بببييتس ،لو عبببي
تلم بببييتس لوتمبببال بببياالدلىلتضبببزللئببب  لومم ع ببب ألتميزز ببب لتلم بببييتس لفيل ببب للل
سزبب  يلتميعةبب  لسببنلخببلاللدت  بب لسببين لتميعةبب  ،لوتحق ببقلتكبب اؤلتمفبباللوتببيا لللللللل
تميببيع ل،لوتحق ببقلتمشببات  لسببنلأسبب لتميزز بب ،لو ببممكلتميعبب ونلسببعلتتد سعبب ألللل

تمببيوميل،لميع  ببقلد ببترتت ج  ألتميزز بب لتلم ببييتس ،لوتمببالتيعةببللللللللبةببلألتلم ببيي لل
ت بب  تألفيلتلمزبب  ل،لوتميخعبب  ،لولببا لتميببيع ن،لوتمبب تسل،لوتميببيع ل،لوتيعةببلللللل
ئ ببب لذمبببكلا زببب  لأبزبببقلمبببيوعلتمترب ببب لفيلتميزز ببب ،لو بببيلسببب ل بببزعكنلبةبببلأل ببب للللللللللل

ابببب  لد ببببترتت ج  ألتعببببي التميعةبببب  لتمعبببب مي،لو ببببيلبزة بببب لتسيز ب بببب لتي بببب لب ميللل
ب لا ي  سبببب ألتلإس بببب س  لتتذ م بببب لوتلم ببببيق ة  لسببببعلتتذفبببب ظلبةببببلألسببببين لتم  ئبببب للل

ل(.Pigozzi, 2007, 30 ل  تمع  ع  

 ز ل  نلدبلانلسؤتمالتم يس كيلتمع لميلمةيعة  لسبنلأسب لتميزز ب لتلم بييتس لللللل
تشبا نللل12دلىلل10س  ي  للب م  بب نلفيلتمفبتر لتلمزيبي لسبنلللللل–تلمعقينلفيلسي ز لل  شيل

،لسنلأ  لتلاتف ئ  ألتمع لم  لتمالنبالدلىلتميحاكلتمع س دلفيل2014م سي/سياز لتم
تعف ببفلتميعةبب  لسببنلأسبب لتميزز بب لتلم ببييتس لوتي بب علسع ئبب ،لب  بب لتمكببللت س بب لللللل
تمات زبب لسببنلتة  بب لت ي  سبب ت  لوتفو ببيلت س بب للتلمق ةبب لفيلتميئببالسف بب لكبب ل ةببفملللللل

سيبببيتانلوسيك سببب لا زببب ل يعةبببقل   بببيخيتممية  بب لت ي  سببب ت  لتلمييئعببب ،لوذمبببكلبل
لل.(ل2014ب  بع نلتلائيع ن  لوتلاسيز ب  لوتم  ئ  لمةيزز  لتلم ييتس  تم يس كي،ل

 يبلأللل17بةلألدببلانلأ بيتفلتميزز ب لتلم بييتس لتمببلللللل2016وئيلتملتيئ علسعالب مل
،لوتملتتخ ذ ببب للأ   ببب لل2015،لوتمبببالتبيزبببي  لئببب ن لتمعببب لملفيل ببب يز للللل2030بببب مل

مةخع لتميززي  لفيلتزيزع ألتمع لملب بي  ع  لأ يتا  لب لم  لمةقض  لبةلألتمفقال
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اتببب  لأنلتتدز ببعلتظببللأنلتع ببلألللللأز ببعلأشببك م لوسك احبب لبببيملتلم بب وت ل،لسببعلسللللل
سؤ ببي لبةببلألتز ا بب  للللل2030بيةببكلتتد ببين;لوسببنل بب لسبب  ألد ببترتت ج  لسعببالللللل

وت ع لتمزع  لسنلخلاللت  لبشالتسيعدتلعا  ب د لشمةبالتسبيعلتميعةب  ،لوتلابيكب علللللل
وتلمعااببب لوتم حبببثلتمعةزبببي،لوتمعيتمببب لتلاسيز ب ببب ،لوتمشبببف ا  لو فببب   لتلمؤ  ببب ألل

تلائيعب ن  ،لوتميزز ب لتمعزاتس ب ،لوتمع ئب ،لوتممق اب ،لوتم  ئب ،لللللللتتذكيس  ،لوتميزز  ل
وتم    بببب لتميتخة بببب ،لوت سببببنلتمقببببيسيلوتس عببببب لتلإع بببب فلوتم    بببب لتتر عس بببب للللل

لوتمعح .ل

واقبب للمبب ل بب قلاببإنلتميزز بب لتلم ببييتس لأ ببةيفللإ ببيتالت بب تألبز ي بب لو  كة بب ،لللل
ق ببقلتمعيتمبب لفيلتيا ببعللل ي بب لت    بب  لتمااببعلسببنلس ببيي لتلمع شبب لتم ببيسي،لوتحلللل

تمببيخ لتمقببيسي،لوصببز ب لتممبباو ،لوتممببيع لفيلتمقبب  لتم بب اي ،لوسقةبب  لسببنلس ببيي للللللللل
تم ببة   لوتله سشبب  لوتلمعبب تذ لسببعلتم بب ايلوتز عتتبب ل دنتع لتم ببيسيلسببنلنونلعؤ بب (،لل

لدلىلتمقيع لبةلألتلمز ا  لوت يش فلئيعتألتممتأ.ل

تميزز بب لتلم ببييتس لب ببيفللبةببلألسف ببيملل2030وسببنل بب لتاتكببفلد ببترتت ج  لسعببالل
تح ببللسببين ل  بب  لتلمببيتلزللفيلتميئببالتتذ  ببالكبب للال  خبب لبحقببي لوس ببيق  للللللللل
ت س ببب للتمق نسببب لفيل  ببب  ذلأاضببب ،لمبببمتلتيضبببزنلتلإ بببترتت ج  لت بعببب نلت    ببب  لللل
مةيزز بب لتلم ببييتس ،لو ببيلت بعبب نلتلائيعبب ن  لوتلاسيز ب بب لوتم  ئ بب ،لوتحببالس ةبب لل

تيضبببزنلتلإ بببترتت ج  لبشبببا لتسببب وع;ل  بببثل شبببيز لتم  عبببيلل بببم لت بعببب نلتمملا ببب ل
تلائيع نيلبةبلألتسب وعلتميزز ب لتلائيعب ن  ،لوتمع ئب ،لوتلابيكب علوتم حبثلتمعةزبي،للللللللل

لوتمشف ا  لو ف   لتلمؤ   ألتتذكيس  .ل

و   عبببيلتم  عبببيلتلاسيزببب بيلتسببب وعلتمعيتمببب لتلاسيز ب ببب ،لوتميعةببب  لوتميبببيع ل،للل
عبببيلتم  ئبببيلتسببب وعلتم  ئببب لوتميزز ببب لتمعزاتس ببب ،للوتمعبببح ،لوتممق اببب ،لو يضبببزنلتم  

وب لإ بب ا لدلىلذمببكلت عببيلتسبب وعللتم    بب لتتر عس بب لوت سببنلتمقببيسي،لوتم    بب لللل
لتميتخة  لل يلتلإل علتتد سعلمع ترتت ج  لوت ينتألمك لت  وعلت خا .

 زبب ل شببز ل بب لتسببيعلسببنل ببم لت بب وعلعؤ بب لوأ ببيتا  لد ببترتت ج  لتسببين ،للللللللل
وبببب ملل2020ئ ببب تلأنت لتي بببالتمي بببعلتتذببب ميلوتلم بببي يفلبحةبببيللبببب ملللوسؤشببباتأ

،لوتميحببي  ألت    بب  ،لوتمبب تسللوتلمشبباوب ألتلم ببي يفلتزف ببم  لميحق ببقللللللل2030
ل.ت  يتفلتلإ ترتت ج  لوسيتس  ل م لتميحي  أ

وت يزيلخع لتميزز  لتلم ييتس لأ ز ي  لفيلظ لتم اوفلتمات ز لتمبالتع شب  للل
قاتعلت؛يزعبببي;لت سبببالتمبببميلتعةةببببللدببببب ن لتمز ببببالفيلتماؤ بببب لللللسعبببالمبببيب لتلا بببيل

بةبببلألل2030تميززي ببب للميت  ببب ل بببم لتميعبببيعتأ;لوسبببنل بب ل بب نلتمتر  ببفلفيلعؤ بب للللللللل
س ببيق  لتميعةبب  لتمعبب مي،لخ صبب ل    بب ألتل  بب لتمقببييلتمع سةبب لوتعببي ال    بب لل

  ألتلمعاابب ،لت سبباللتمعز مبب لوتلإسيبب جلوعبع بب لب لمعبب   لتميوم بب لمةيز ا بب  لوتئيعبب نللل
تمبميل  بب بيلبةببلألتجب وال  مبب لتم ببكينلوتمترتسببعلدلىل  مب لتميحببييلوتمعزبب لبةببلألللل
د ببب  ملتميعةببب  لتمعببب ميلبف بة ببب لفيلت ببب  لتمي بببعلتمبببات ن،لوتميبببيتؤملسبببعلتلمبببي  تألل
تمعةز  لوتلم ز ب لوتميكزيميس ب لتلمعب    ل؛يزبعلوتئيعب نلتلمعااب ،لوذمبكل يعةبلللللللللل



 (ASEP)دساطات عشبية في التربية وعله اليفع 

 

 

 

 

 
412 

تميزز ب لجم ببعلتمقع بب أ;لو زب ل يضبالسف بيملتميز ببف،لللللللتزيبب لشب س لبح بثلتشبز لللل
  ثلدنل متلتميل  يلبةلألتح للتميز ا   ل زيخ لمةيزز ب لتلم بييتس ل عكبنلللل
نوعلتميعةبب  لتلم بب لفيلدتظبب نلتميز ببفلتمببميل  بب بيلفيلتي بب علتتر بب عتألأسبب ملتم شبباللللللللل

 (.2006وا  ن لئيعتت   م ة ،ل

    لعوالي في ضووء التينيوة المظوتذامة "سؤيوة مصوش       أهذاف ولدااست وفشضويات التنيوض للتعلويه ا
0202" 

دت   لتميعة  لوتميبيع لللل2030ت ي يفلتماؤ  لتلإ ترتت ج  لمةيعة  ل يلألب مل
مةجز عللأين لب م  لنونلتميز  ف،لفيلدل علس  ملسؤ  يل يز فلب مكف   لوتمع نمب ،لل

مقب نعلبةبلألتمبيفك للللوتلا ييتس ،لوتلماوس ،لبح ثل كينلساتكفت لبةلألتلميعة لوتلميبيعفلتل
وتلميزكنلاز   لوتقز   ،لسعلتمقيع لبةلألتلم   ز لفيلبز  لتمشخع  لتلميك سةب لودلبلا للل
دسك س  ت  لدلىلأئعبلألسبي للمبيتلنلسعيبفلبمتتب ،لوس بيز ،لوس بيب،لوس بؤول،لوئ بب لللللللللل
مةيعين بب لتعببترملتلاخببيلاف،لواخببيعلبيبب ع غلبببلان ،لوشبب يفلب زبب  لس ببيق ة  لوئبب نعلللل

ز ا    لسبعلتمك  سب ألتلإئة ز ب لوتمع لم ب ،لوفيل بي لذمبكلتملصب    للللللللبةلألتميع س لت
(ل،ل2016ل‘ل2030ت  ببيتفلتلإ ترتت ج   د ببترتت ج  لتميزز بب لتلم ببييتس لعؤ بب لسعببال

لوئيلتملتعز ف  لفيل م لتميعت  لدلى:

 :أهذاف بحجية وأهذاف مهيية وأهذاف لدتنعية 
 :أواس الأهذاف البخجية 

 تمييع نلوتمق  نتأ.نب لوتعي الئيعتأل  ئ ل 
 سيت سبببب لتترعبببب لتم حم بببب لسببببعلأومي بببب ألتترعبببب لتميلز بببب ،لوأ ببببيتفلتميزز بببب لل

 تلم ييتس ،لوتم     لتمعة  لمةعةيملوتميكزيميس  لوتلابيك علو    
 . لتفع  لئيتبيلتلابيز نلوتتدين لتلم بب  ببا لمةزعب   ببالتمعب لم ببب
 لتتذ نيلوتمعشببا بن.لتمكبللتلميعة لسنلسيعة ب ألوس ب عتألتمقببان

 :ثاىيا: الأهذاف المهيية 
 تعي التم تسللت   ن   لوتلاعتق  لبل  م للتميعة  لوتميعة لوأا هلتميقي  ل

 سعلتلابيك علوتميزيبلفيلذمك.
 تعببي التم ز بب لتميز  ز بب لمةببياتع لوسؤ  بب ألتميعةبب  لتمعبب ميلكبب لتعقببقلتلماوسبب لللل

 وتلا يج ب لوسين لتميعة  .
 تميزز بب لتلم ببييتس لفيلد ببترتت ج  ألت نت لفيلتتد سعبب ألبةببلألوسبب للدنعتجلأ ببيتفل

تترعببيللتقببي  لتتربب  لتمفز بب لوت بب   لسقبب لتلمعاابب لبببللأصببح فلتلمعببةح للللللل
 تلمش ع  لفيلت بح التلميعين لتميخعع ألوتلمشتر  لبللتمكة  أ

 لعصيلتزف ملأ يتفلتميزز  لتلم ييتس لوتق  ز لوعاعلتميق ع التميوع  لب  يخيتم
 تلم  ن لتمييس    لمأس لتلميحي 

 :ثالجا: الأهذاف المجتنعية 
 تمييص لدلىلتمع غلتميكزيميس  لوتلإم كتروس  لت  مالاع م  لفيلبباضلتلمعااب للل

تلم ي يا لوتم حثلتمعةزيلوتيتوله لبللتمعلافلوتلمعةزبللوسبنل ا بللسبنلأبزب  لللللل
 ت؛يزع.ل
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 ببب  لفيلبزة ببب لتبيكببب علللوسبببنلسزعةبببقلأنلسؤ  ببب ألتميعةببب  لتمعببب ميلشبببا ك لأ لللل  
تتذةيللتلمشتر  لوتعز ز  لسز  لدلىلسزللسعلأصح فلتلمعةح ل  تذكيس أل

 تميلز  لوت ة  ،لوتمقع بلتتر ل،لوتمش  ف،لوت؛يزعلتلميسي.
 تبيك علوتعز  لوتزف مل ةيللس ييتس لسعلتتذكيس لوتمقع بلتتر للوت؛يزبعلل

 تلميسيلوتمش  فل
 لبيزف ببملأ ببيتفلتميزز بب لتلم ببييتس لتلمشبب ع  لفيلللت بب نللأاضبب لتلمز ع بب ألتلمعز ببل 

اببا لتمعزبب لوتمشبب ك ألت ة بب لتلمعز بب لبل ببيتفلتميزز بب لتلم ببييتس لسمبب لسا ببفلللللل
لت س لتلميحي لمشؤونلتتذك ل

  0202لدااست التنيض في ضوء أهذاف "سؤية مصش" 
تعفببفلتميز ببفلسببنلأسبب لتميزز بب لتلم ببييتس لبةببلألد ببيتالت بب  تأ،لت بب بيلبةببلأللللللل

للتمقيعتألتمفعة  للمؤ   ألتميعة  لتمع ميلسعلد يتالسقةب لسيب ب لفيل بي للللت ي لا
تلا ي  س ألت؛يزع  لتتذق ق  لتلملااس للإ يتالتميزز  ،لوذمكل يعةللتمييئ قل
لإتظ نللا لميحاكلت؛يزعلفيلتتج  لأ مالت ييتس ،لو زب لتب الخعب اصلتلماوسب للللل

تزب لاألتميعةب  لتمعب مي،ل نلتتدزبينلللللوتمق بة  لمةيحيللوتمي  للإ يتالتميز فلفيل
(ل،لو زب للBoström, M& Otheres, 2018ئيل ع قلسم ل م لتمعزة  ألسزبملتم يت ب  لل

ت التميعت  لتز لاألتم فلسؤ   ألتميعة  لتمع ميلفيل ي لتميحة  لتم  بقلا ز ل
ل ةي:

 :أواس: التنيض العلني البخجي 
تصب الس زب لتميخعب  لمأبحب اللللل  ثلدنلتميعة  لتمع ميل عيلتلم بؤوللت وللفيلدل

تمعةز  لوتمق  ملب  ،لك ل ييتاالمي لسؤ   ت لتلميتنلتمفكا  لوتم شا  لتمقب نع لبةبلأللل
لتمق  ملبزش ل ألت بح التلمات ع لبح س ألتميزز  لتلم ييتس :ل

 تجي ببيلتلمعاابب ل  ببثل شببترهلتميز ببفلتم حمببيلتمقببيع لبةببلألسقببيلوتحة بب لسبب لتمللللل
زبببب لبةببببلألتجي ببببي ،لوتمييسبببب لتضببببيلتميعت بببب ألللتمييصبببب لدم بببب لسببببنلسعاابببب لوتمعل

وتميخععبببب ألتمعةز بببب لوتميقز بببب ،لوتمق بببب ملبببببيب لوعب  بببب لت بحبببب التمعةز بببب للللللل
 .تميع  ق  لتمالتجيل ةيلا لملا يف ن لتمع نم لمةزيتعنلوتتر س أ

 نببب لبزة بب لتم حببثلتمعةزببيلتملااسبب لمببياعلتميزز بب ،لب بي بب علأنلتميقببيملفيلتمعةبب لل
يس ألت      لمةيزز  لتلم ييتس ،لمم ل ؤنيلمك بلل قب لللوتميكزيميس  ،لأ يلتلمق

ئع ب ألتلإسي جلتلمخيةف لكؤ  ب ألتميعةب  لتمعب ميلونوع ب لتم حمبيلوتلمعبافيلفيللللللل
تميزز  لتلم ييتس ،لو كنلأنل يحققلذمكلسنلخلاللتترعبيتألتمعزة ب لمةيز بفلللل

لتمعةزيلتم حمي:لل
 تمببيئ قللمعبب نعلتلمعةيسبب أللتمتر  ببفلبةببلألتلابيكبب علفيلتم حببثلتمعةزببيلوتميحي ببيللل

وو ب اة  ،لدسببات لتم حببيالتمعةز بب لتريسبب لأ بيتفلتميزز بب لتلم ببييتس لسببعلتببيا للل
  ا لتلا ي  س ألتميقز  لتملااس لمةق  ملب م حيا،لو بي لتلإسبات تألتتر صب لللل

ل.ب لمشاوب ألتم حم  لتلميبز 
 تمتر  بببفلبةبببلألسبببي لتحق بببقلت  بببيتفلتماا  ببب  لمة حبببثلتمعةزبببيلفيلت؛ببب لاألل

تلمعاا ببب لتلمخيةفببب ;لو كز ببب لسبببنلسيت  ببب لأ بببيتفلتميزز ببب لتلم بببييتس لوسعببب   لل
 وتز لاألتميز فلتمع لم  .
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 و بببي لتترعبببيتألتلإساتا ببب لمة حبببيالتمعةز ببب لب لا بببيع س لكعببب   لوسقببب  نلللللل
ت بب   لفيلتح ببللسببين لت نت لتلمؤ  ببي،لوتعكببنل    بب لتتد سعبب لفيلتزبب لاأللللل

 ل.تميزز  لتلم ييتس 
 سعبب   لتميق بب  لتلم ز بب لبةببلألتمزيبب الل ي بب ة لمق بب تلتمق زبب لتمببالللللللت ببيخيتمل

 تض ف  لتلمؤ   لدلىلت؛يزع،ل  يم لوو ي لتلمع   لمةزؤ   .
 سي بعببب لوتفع ببب لسيببب اللت؛ بببينلتم حمبببيللمات بببفلتم حبببيالتمعةز ببب لتلميخععببب لل

ب يفلتلاعتق  للأين لس ل قيملسنلسش ع علبحم  لفيلتميزز  لتلم بييتس ،لوبح بثللل
وسشببكلاأل  ببي لتيس   بب لميزف ببملتترعبب لتميززي بب لوت ي  سبب أل ببي لتمعزبب للللل

 ت؛يزع.
 تخعبب صلسببف لسببنلس فتس بب لتم حببثلتمعةزببيلمة حببيالوتلمشبب ع علتميززي بب لتمبباللللل

تقبببيملتتد سعببب لب لإشببباتفلبةبببلألتزف بببم  لسبببعلتميل  بببيلبةبببلألسي بعببب لدسشببب  لأولللل
 تبيز نلأاض لتلمز ع  أل جف لسنلأبز له لت      

 بةلألتلمش ع  لفيلاا لبحم  لمةق  ملبيزف ملبحيالوسشباوب ألتميزز ب لللتمييع لل
تلم ييتس لنب لتحي يلوتق  لتمعز لفيل م لتمفا لواقب لمةيخععب ألتلمعةيبب ،لللل
تعببز  لس بب ملتلمعةيسبب ألتمببلااملمةق بب ملببب م حيالتمعةز بب ل  ببزالبيببياق  لبيئبب للل

 .وو ي لوشف ا  لو يضزنلتلإ ع ا  ألت ي  
 يالتمتربي ب لوتخعب  لباتتز ب ،لبح بثلتبيزكنلسبنلتميز بب قلللللللتقبي  لس ب علتم حبللل

بللسيت  علتم حيالتمعةز  لبللتتد سع لوتتد ب ألتم حم ب لت خبا لسبنلس ب لللللل
سبي لل>دنتع لتلابيكب عل”لوت ي  س ألخعب لتميزز ب لسبنلس ب لأخبا .لتقب  لسعب   للللللل

 ت يخيتملتلمؤ   ألمةحةيللتلم يكا لوتماتاي لميحق قلأ يتا  لتلإ ترتت ج  .
 و بببعلد بببترتت ج  للمات بببفلتم حبببيالتلميخععببب لبح بببثل كز ببب لسبببنلسضببب بف لللل

تلم فتس  لتلمخعع للهب لببنللا بقلابيالس ب عتألتمي ة ب لوتلا بيف ن لسبنلتجب عفلللللللللل
لسات فلتم حيالفيلتميوللتمال ققالسعيلاألتزز  لساتفع .ل

 :ثاىيا: تميض الإعذاد المهني 
   ببب  لأ ز ببب :لت خبببمللل بببات  لتحقبببقلتم بببفلتلإببببيتنلتلم ببب لبعبببي لسيعة ببب ألأللللل

ب معا قبببب لتمعةز بببب لفيلتمببببيفك ،لوتمعزبببب ل فببببا لوجم ببببب ألمةيحببببيللفيلتلم بببب  لل
تمعةز بب لسببنلتلا يزبب ملب تذعببيللبةببلألتمزيبب اللتميكزيميس بب لسبب  ف ;لدلىلتتذعببيلللل
بةببلألأصببيله لتمعةز بب ،لو زبب ل بب التمترتببب لبببللتميز ببفلتلم بب لوتميز ببفلتلمعببافيلسببنللللللل

تع ونلتمع سةللفيلتميعة  لو  ئ لتيع    لودنتع للو متلخلاللسق لوت  نللتلمعاا لو
تمترتببب ل ببؤنيلدلىلتمببزز لتميحببيميلمةزعاابب لتعكببنلتلمزبب خلتممقبب فيلتلملاابب لميز ببفلللللل
تلإبببيتنلتلم بب ،لو كببنلدببباتالنوعلتميز ببفلمةيعةبب  لتمعبب ميلفيلتحق ببقلتم ببفلتلإبببيتنلللللللل

لتلم  لسنلخلال:
 .  لتخي  علت ااتنلذويلتمقيعتألتلمعاا
 تببببيا لسزبببب خلدتظبببب بيلتعبببب بيلت ي بببب فلتلمعاابببب لو   ببببالمأابببباتنلتميصببببيللدلىللل

لسع نع  لتميتخة  لوتتر عس  .
 ففلت ااتنلبةلألتميعة لأيلت ي  فلس  عتألوئيعتألسي ي لسنلخلاللتميع سب لل 

لسعلبز صالتم  ئ لتميتخة  لوتتر عس  .
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 تلمب للتم شبايلأولللتميعافلتلم يزالبةلألتماص يلتلمعافيلتلمخيفنلمبي لت اباتنل عأتللل
لتلمعاا لتمك سز (لوتمعز لبةلألتميزز  لب مييع للوتمييس  لوتتذفف.

 تم عيللا يخلاللتلمعاا لتمك سز لوتحي ة  لدلىلأصيللاكا  ل أيلأصيللسعةز ل
لوممةي  لمةزز ز (.

 تميي  ببببقلتلمزببببي  لوتمشبببب س لمك ابببب لتمعزة بببب ألتمفكا بببب ل بزة بببب ألتميخعبببب  ،لللل
وتميعببببي ا،...(لتمببببالتببببي لفيلتلمز زبببب لوتل  ببببيللتميعت بببب أ،لتميعببببز  لتمي بببب  لل

 قيئ ببب لا زببب ل يحعببب لبة ببب لت اببباتنلسبببنلسعااببب لب ببب للسشببب ع ي  لفيل بببم للل
 تمعزة  ألوتقزللأ ةيفلت يف ن لتلمز ز لسز  .

 تحي  لت صيللتمفكا  لدلىلسةك  لاكا  لبيع  قلتمق سينلتلمز  لو فظل قبي لل
 تلمز ز .

 يئ  لسنلخلاللتلاخترتبلوتلابيك ع.تحي  لعأتلتلم للتمفكايلدلىلئ ز ل  
 . ت يمز علتلاخترتب ألوتلابيك عتألفيلنب لتمقيعتألتميز ا   لمةزز ز 
   :ثالجا: التنيض المجتنعي 

دنلأيلباسبب سللتعة زببيلمةيزز بب لتلم ببييتس لتظببللأنل ضببعلفيلتلابي بب علتم بباوفللللللل
تضببعللتم  ئ بب لوتلائيعبب ن  لوتلاسيز ب بب لت ة بب ،لوسببنل بب لاعةببلأل بب لس سعبب لأنللللللل

باس تز  لبزف   ،لازنلتلم يح  لو علباس سللئيسيلسي ي،ل كينلسز  ب د لتدز بعللل
ت؛يزع ألت ة  ،لوسنل  لاإنلبزة ب لتلمشب ع  لت؛يزع ب لتمبالتقبيملسبنلخلالهب لللللللل
ت لبباتفلتلم يزبب لببب ميعة  لتمعبب ميلبفحببصلت ي  سبب ألوع  بب ألت؛يزببعلوتحي ببيللللللللل

وتع  ق  لفيلبي لأس ب  لسبنلت؛يزعب أ،لللللتمعز صالت      لمةيعة  ل كنلتعي ة  
وتميعبافلبةبلأل عت لتلآبب  لوتمعب سةللميشبك  لتعةب  ل ب كينلأنت لاع مب لمةيعةب  لسبنللللللللللل

لأس لتلا ييتس .
 تز بب قلبزة بب ألجمببعلتلإ عبب  تألتما  بب لوتحي ببيلسعبب نعلتم   سبب ألوتقببي  لللللل

ألأ بيتفللتلم  بي لدلىلتتد  ألتلم ؤوم لا ز ل يعةقلب ز  لتمقيعتأ،لوعصيلسؤشات
لتميزز  لتلم ييتس لوعاعلتميق ع البشلس  .ل

 دنتع لتلمشببباوب ألتلمخععببب ل  بببيتفلتميزز ببب لتلم بببييتس لتمبببالأ بببزي  لتزةبببنللل
لتمياعت .

 لتحي يلتميحي  أل تميتخة  لوتتر عس  (ل
 )  لتزي علتمشات  أل تمشات  ألت ة  لوتمع لم
 لتميزكنلسنلأنوتألتم حثلتميقز  لت ة  لوتمع لم  ل
 ي ببببيلس بببب نعتألتلمشبببب ع علت ة بببب لتمع لم بببب ل سعببببفيا لت  ببببيتف،لوت بزبببب ل،للللللتح

لوت نوتأ(ل
 ت  ا بب لبةببلألتلإتصبب اتألتم حم بب لوتتذقببي لتمعةز بب ل سشببالتميقبب ع التم حم بب لللللللل

 بعيع لنوع  لب لم  (ل
   :التنيض المؤطظي 

ل ز كلبينلسنلتلإسات تألتمضاوع  لميحق قلتميز فلتلمؤ  ي:
 تميعة  لسنلأس لتلا ييتس :لتترعبي لت    ب  لفيلبيت ب للللتل  نلتميبيلبضاوع ل

تسعلا لتميعةب  لسبنلأسب لتلا بييتس ل بيلتزز ب لتمبيبيلنتخب لتزيزبعلتلمبيعةزلللللللللللل
وتلم ؤوملللأي ا  لدب ن لتيس ب لتميعةب  لتضبيلتحق بقلتلا بييتس ،لودذتللمل كبنللللللل
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 لسبنلل ز كل متلتميبيللال كنلتمزج  لفيلتع  قلتم    ب ألتمقيس ب لوتلا بيف نللل
تلإسك سبب ألت ة بب ،لو ببات  لا بب ن لتمببيبيلبببيب لتلمشبب ع  لت؛يزع بب لتمفع مبب ،للللللللل

لوتميف ب لتلإتظ بيلسنلت   ن  ل.
 دشبباتكلتمق بب ن لتتد سع بب لميعببي التم    بب أ:لتظببللأنلتع ببلألتمقبب ازينلبةببلأللللللل

تميعةبب  لتمعبب ميلسببنلأسبب لتلا ببييتس لب ببةع لتزف م بب لتقببينلتعببي التم    بب أ،لللللل
يي لتمياتع لوعؤ   لتتد سع ألتظللأنلتيب  للهب لتمفاصب لترةبقلللللا مق ن لبةلألس 

تم    بببب ألتمببببال ببببيجع لتلإصببببلا ل ق قبببب لوتئع بببب .ل بببب حي جلصببببز بلتمقبببباتعللل
تم    بيلوعؤ ب  لتتد سعبب ألوت  ب تم لمةق بب ملبي ب  تألوتجبب عفلبةز ب للإتصبب الللللل
لأ يتفلسي ي لميعة  لتمع ميلوتلا ييتس ،لو ةع لمي   لتمي علتمات ن،لوتظبلل
أنل شبببعالتلمعةزبببينلتتدببب سع ينلأنلتلإنتع ل بببييب لس بببين  لدذتلئ سبببالجم بببب ألللل

لتلمع  لفيلت؛يزعلب سيق نلس  نعتت  لأولتميشك كلا   .
 تحف ببفلتمي ز س ك بب لوتميف ببب لفيلسؤ  بب ألتميعةبب  لتمعبب مي:لو ببمتلسبب ل فبباضللللللللل

بة  بببب لتبببب  لأ بببب م للسي ببببي لمةببببيفك لودببببب ن لتمز ببببالفيلسز خ بببب لتميعة زببببيللللل
س بب سي،لوأنلتكببينلوتب بب لبل ز ببب لتمبباب لبببللتمق زببب لتمتربي بب لتمببالت بببعلأللللللللوتلإ

ميحق ق بب لوتمببي  تألتم  ئ بب لوتلاسيز ب بب لوتلائيعبب ن  لتمببال كببنلأنلتترتببلللللل
لبةلأل م لتمق ز ،لوتمالتمم لبعيتلسنلأ  لأبع نلتميزز  لتلم ييتس .

 ألتمعةز بب لتببيا لتلمزبب خلتلإبببيتبي:لبزبب لتدبب نلسيخععبب لتذعببالسيبب اللتميعت بب ل
تمببالتملدتص ا بب لفيلت؛بب لاألتلمعاا بب لتلمخيةفبب ،لوتحي ببيلتتج  بب ألتخيع صبب  لللل
وسقتر ببب ألتلإاببب ن لسز ببب ،لوذمبببكلمبببيب لتلابيكببب علوتم ز ببب لتميحي ببب لوتلمشببب ع عللللللل

ل.تمعز ب  
 تبب  لئبب  لتميح ببللتلم ببيزا:لبزة بب لتقببيملب بب لتلمؤ  بب ل كبب لب ببيفلتح ببللللللللللل

بي  عل  س ألتلم يف ي ن،لواتنألأ ز ي ب للتمعز لبعف لس يزا لسعلت خملفيلتلا
سبببعلشبببي لتميزببب انلتمعببب لميلو ببباوع لدتظببب نلسزيجببب ألتس بببز لتفبببيلب تذ سببب أللللل
تلميجين ،لوسنلأنوتألتحق ق  لت   م للتلإ ع ا  لوتحي يلت ومي  ألوتممق ا ل

لتميتبز لله لودب ن لتله كة  .

  0202فشضيات ومشتهضات التنيض في ضوء أهذاف "سؤية مصش:" 
فيل ببي لتميحة ببب لتم بب بقل  بببيتفلوتزبب لاألتم بببفلسؤ  بب ألتميعةببب  لتمعببب ميللللل

ل كنلتحي يلاا   ألوساتكفتألتميز ف:
 ببباوع لساتبببب  لت اببب هلت؛يزع ببب لت ة ببب ل بببزنلدلببب علت س بببج لتمي عتغ ببب لللللل 

وتممق ا ببب لمةبببيوللتمز س ببب ،لبزبببيلتلا بببيف ن لسبببنلتترببب تألوتميجببب عفلتمع لم ببب ،لللللللل
لعن لبزيلو علد ترتت ج  ألتميزز  .وتمزز ذجلوت لالتلم يي

 تحف ببفلل ئبب ألت؛يزببعلمةيعببي الوتمي بب  ،لسببنلخببلاللا بب ن لتلمببيتعنلتلمخععبب للللللللل
مأبح التمعةز  ،لوتشج علتم   مللبةلألتميز فلتم حمبيلمةعزب ل بزنلس ب ن نللللل
 ق ق بب لتخةببقلبةببلألتلمببي لتمقعبب لوتلميي بب لوتم ع ببيلدسك س بب ألتبيك ع بب ،لسببعللللللل

لتلم يزالوتميحي ةي.لتعي الباتسللتمييع ل
 تمعيتمببب لفيلتيا بببعلتتربببيس ألتلمخيةفببب ،للمخيةبببللتمفئببب ألتمعزا ببب لوعابببعل فببب   لل

تترببيس ألتمعببح  لوتيا  بب لسببنلأسبب لت  ا بب لبةببلألتلمببيتعنلتم شببا  ،لوتفع بب للللل
لل ئ ت  لسنلأس لتميزز  لتلم ييتس .
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 لبةبلأللتمتر  فلبةلألنوعلتمترب  لفيلتلمؤ  ب ألتمز  س ب لو ب لتمز  س ب ،لوئبيعت للللل 
ت   لتتج   ألتمزب ت،لوسعب لتميعةب  لتمعب ميلسقعب لسا ف ب لفيلخةبقلتمقبيعتأللللللللل
تمفكا ب لتمببالت بب بيلبةببلألدسيبب جلتلمعااب لوتلا ببيف ن لسز بب ،لو ببممكلتمببياعلدلىللل
مم ع بب ألسبب لبعببيلتميعةبب  لسببنلخببلاللتميعةبب  لتلم ببيزالوتمببالب تببال بباوع  لفيلللللللل

  .تحي ثلوتعي التلمعاا 
 مل    ببببيلعا ببببعلتلم ببببيي لميعف ببببفلأ ببببيتفلتميزز بببب للبزبببب  لا بببب لسشببببتركلوتميببببفت

 ببزنلتترعبب لوتم    بب لتميلز بب لمةيعةبب  لتحي ببيللل2030تميعةبب  لل-تلم ببييتس ل
تم    بببب ألتميلز بببب لتمق ازبببب لدات لأ ببببيتفلتميزز بببب لتلم ببببييتس لمةيئببببيفلبةببببلأللللل

 تمم اتأ،لدنلوسيأ.ل
 ألبزبب لبزب  لتمبيبيلوا بب ن لتمقبيعتألبببللتتد ب ألتلمعز ب ،ل  ببثل بي لتز بب  لوعشب للللللل

بةلألتضيلسزي  لبز  لبةلألتم   س ألتلمعةيب لفيلسؤشاتألتحق قلأ يتفلتميزز ب لل
 تلم ييتس 

 تميئببيفلبةببلأل  بباتألتم   سبب ألمضببز نلساتسعبب لولز بب لسزي زبب لوس ببيزا للهببم لل
تم   س أ،لو ز نلوسينل م  ألتز  قلسز    لبللجم علتتد  ألتلمعز  لب ميعة  ل

 ل2030 لتزف ملأ يتفلتميعة  لسنلخلاللاا قلتمعز لتميل لسنلأس
 عصببببيلت  ببببيتفلسببببنل  ببببثلتميزف ببببملوتمزيبببب ال،لدلىل    بببب لتماصببببيلتمق ازبببب للللل

 لإ ترتت ج  لتميعة  .ل
 و علدل علتشا عيل شز لو شا لأنوتعلوس ؤوم  أل  ا لتتد  ألتلمعز  .ل 

(ل ي الأ يتفلتميعة  لتمع ميلوتز لاألوساتكفتألتميز فلتلمقتر  ل1وتتديولل 
ل2030فيل ي لسي اللتحة  لعؤ  لسعالميحق ق  ل

( ٜٛفح صٖداف اياعًِٝ ايعايٞ ٚبصالات َٚزتهشات اياُٝش امسكربس١ ياشكٝكٗا في ف٤ٛ ْاا٥ر بذًٌٝ 1ددٍٚ )

 2030رؤ١ٜ َؾز 
 ايفزفٝات ٚامسزتهشات  بصالات اياُٝش يًاعًِٝ ايعايٞ   الأٖداف

دعِ ٚتطٜٛز قدرات ١٦ٖٝ  .1

 ايادرٜط ٚايكٝادات.

ابشطط ايبشج١ٝ َع َٛا١َ٤  .2

صٚيٜٛات ابشط١ ايٛط١ٝٓ، 

ٚصٖداف ايا١ُٝٓ امسضادا١َ، 

ٚايضٝاص١ ايعًٝا يًعًّٛ 

 ٚاياهٓٛيٛدٝا ٚالاقاهار ٚغيرٖا

تفعٌٝ قٛاعد الاعاُاد ٚابزٛد٠  .3

 امسضــاٜــز٠ يًُعـاٜٝــز ايعـامسٝـــ١.

تمهـين امساعًِ َٔ َاطًبـات  .4

َٚٗـارات ايكــزٕ ابسادٟ 

 ٚايعغــزٜـٔ.
ايادطٝط في ف٤ٛ الاساٝادات  .5

لمجاُع  اياع١ًُٝٝ امسضاكب١ًٝ

امسعزف١ ٚسادات صٛم ايعٌُ 

 .ٚسٜاد٠ ايهفا٠٤ ابشارد١ٝ

 اياُٝش ايعًُٞ ايبشجٞ: -
إيجاد صبٌ بسفش ٚت١ُٝٓ الإقداع  -

 ٚاياُٝش يد٣ ايباسجين

ايادطٝط ياٛظٝف قدرات َٚٗارات  -

 ١٦ٖٝ ايادرٜط
تٛفير عبه١ تع١ًُٝٝ فا٥ك١  -

 ايضزع١
اياعًِ الإيهربْٚٞ ٚاياعًِٝ  تطٜٛز -

 عٔ قعد

تطٜٛز ْعِ امسعًَٛات في اياعًِٝ  -

 بمزاسً٘

تٛفير ٚتطٜٛز ايب١ٝٓ اياشا١ٝ  -

 اياهٓٛيٛد١ٝ
 تٛفير بضا٣ٛ َعزفي رقُٞ -
تٛفير ايادؾؾات امسعزف١ٝ ياًب١ٝ  -

 الاساٝادات اياع١ًُٝٝ امسضاكب١ًٝ
لمجاُع امسعزف١ ٚسادات صٛم 

 .ايعٌُ ٚسٜاد٠ ايهفا٠٤ ابشارد١ٝ

تطٜٛز قزاَر ايدراصات ايعًٝا بما  -

 ٜالا٤ّ ٚالاساٝادات ايفع١ًٝ 
ٚفع خطط ايبشح ايعًُٞ ابشاؽ١  -

 بمزاسٌ اياعًِٝ امسداًف١ َٚغهلات٘

تٓفٝذ امسغزٚعات ايبشج١ٝ  -

 امسادؾؾ١
تٓفٝذ قزاَر ابزٛد٠ يشٜاد٠ فعاي١ٝ  -

 ابشد١َ اياع١ًُٝٝ
الإْفام ع٢ً ايبشٛخ ايع١ًُٝ يدعِ  -

صب َع امسعدٍ الاقاهارات بما ٜآا

 ايعاّ يًُُارصات ايعامس١ٝ امسج٢ً. 
ايعٌُ ع٢ً سٜاد٠ ايطاق١ الإْااد١ٝ  -

ايبشج١ٝ ٚالاقاهارات، َٔ خلاٍ 

 تٛظٝف ْاا٥ذٗا.

تطٜٛز ايبراَر الأناديم١ٝ -1 .6

ٚالارتكا٤ قأصايٝب اياعًِٝ 

 تمٝش الإعداد امسٗني -
ايعٌُ ع٢ً تطٜٛز امسٗارات،  -

بذضين الأدا٤ اياعًُٝٞ ٚت١ُٝٓ  -

 طًب١داْب امسض٦ٛي١ٝ يد٣ اي
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 0المبخح الجالح: ملامح الإطتراتيجية المكترحة لتخكيل تميض مؤطظات التعليه العالي. 
تسعةقالتميعت  لتتذ م  لفيلعؤ ي  لمةي علتمات نلسنلتحة  لأبع نلتمعلائ لببللل

،لوتمشبك لتلآتبيللل2030تم فلتميعة  لتمعب مي،لوأ بيتفلتميزز ب لتلم بييتس لباؤ ب لسعباللللللل
ل. ي التترعيتألت      لمع ترتت ج  لتلمقتر  لوتمعلائ لب ز  ل

                                                           
1

ع٢ً بصُٛع١ َٔ صصاتذ٠ صؽٍٛ ايربق١ٝ ٚالإدار٠  مسعالم الاصرباتٝذ١ٝ امسكربس١ قاَت ايباسج١ قعزض ايؾٛر٠ الأٚي١ٝ 

 ت الاصـرباتٝذ١ٝ ايربق١ٜٛ لإقدا٤ ايزصٟ فٝ٘ ٚقاقًٝا٘ يًاطبٝل، ٚفي ف٤ٛ الآرا٤ ٚامسلاسعات ايتي قدَت يًباسج١ صخـذ 

  .(1)ًَشل رقِ  ضاد٠ الأصاتذ٠ المحهُينايٓٗا٥ٞ، َٚزفل قايدراص١ ًَشل قأسما٤ اي اعهًٗ

ٚاياعًِ ٚصنماط اياكِٜٛ َع 

 الاقاهار ٚايآٛع.

إدراز صٖداف ايا١ُٝٓ -2 .7

إصرباتٝذٝات الأدا٤  امسضادا١َ في

في ابزاَعات ع٢ً ٚد٘ 

تكدِٜ ابشبر٠ -3ابشؾٛـ. 

ايف١ٝٓ ٚتضٌٗٝ ْكٌ امسعزف١ قين 

صؽشاب امسؾًش١ امسغارن١ في 

ايادؾؾات امساعدد٠ ٚامسغربن١ 

 قين ايهًٝات

ٚايكدرات ٚإيجاد صفقٌ صبٌ 

 .اياشفٝش ٚامسهافآت
 ٤ قأدا٤ امسٛظفين ٚسٜاد٠الارتكا -

 .َؤٖلاتِٗ ٚتطٜٛز َٗاراتِٗ
الارتكا٤ قالمحا٣ٛ اياعًُٝٞ،  -

اياعًِٝ ٚاياعًِ، ٚصنماط  ٚصصايٝب

 اياكِٜٛ، َع الاقاهار ٚايآٛع فٝٗا

الإفاد٠ َٔ ابشبرات امساُٝش٠ في  -

  تعشٜش دٛد٠ ايبراَر الأناديم١ٝ

ايادطٝط مسٓاٖر َعاؽز٠،  -

ٚتهٓٛيٛدٝا َٛظف١ قهفا٠٤، ٚصْغط١ 

 تزق١ٜٛ 
تٛفير فزـ يًا١ُٝٓ امس١ٝٓٗ  -

ايداخ١ًٝ ٚابشارد١ٝ يهٌ ايباسجين 

 َاُٝش 
اله٦ٝات امس١ٝٓٗ في تؾُِٝ امسكزرات  -

ٚتكُٝٝٗا بذكٝكا مسعادي١ 

 ايادؾؾات ايب١ٝ٦ٝ. 
صٕ تؾبح َؤصضات اياعًِٝ ايعايٞ -1

في ع١ًُٝ اقاهار عزٜه١ صصاص١ٝ 

ابسًٍٛ امسغربن١ ٚتؾُُٝٗا 

دٓبا إلى دٓب َع صؽشاب 

امسؾًش١ المحًٝات، َٚؤصضات 

ايكطاع ابشاـ، ٚايغباب، 

 ٚالمجاُع امسدْٞ.

اقاهار ٚتؾُِٝ ٚتٓفٝذ سًٍٛ -2

َضادا١َ َع ابسه١َٛ ٚايكطاع 

 ابشاـ ٚالمجاُع امسدْٞ ٚايغباب 

إســــداخ امسٛا٤َــــ١ ٚاياهاَــــٌ قــــين -3

ــرباتٝذٝات ــات   إصــ ــ١ امسعًَٛــ تكٓٝــ

ٚاياطبٝكات اياعًُٝٝـ١ ٚايبشجٝـ١   

 ٚالاساٝادات ايفع١ًٝ يًُذاُع.

 اياُٝش المجاُعٞ 

اياٛاسٕ قين خزيجٞ ايادؾؾات  -

 ايٓعز١ٜ ٚايادؾؾات ايع١ًُٝ
تٛظٝف الأعداد ايهبير٠ َٔ  -

ايباسجين بما ٜآاصب َع المجالات 

 ايبشج١ٝ الأنجز إبساسا في المجاُع.
ٚي١ٜٛ يًاعًِٝ إعطا٤ امسشٜد َٔ الأ -

ايفني ٚامسٗني، قٗدف سٜاد٠ ْضب١ 

ابشزيجين امساُاعين قامسٗارات 

ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ امساؾ١ً 

 قاساٝادات صٛم ايعٌُ.
إتاس١ ايفزـ يًطلاب لإدزا٤  -

دراصات يمهٓٗا صٕ تؤدٟ إلى 

 اياٛظف.
تعشٜش ٚإتاس١ بصاٍ ايادرٜب عٔ  -

 قعد ٚاياعًِٝ الإيهربْٚٞ.

ي١ ع٢ً تغذع الاصاجُارات ايفعا -

 امسد٣ ايبعٝد
اياشٍٛ َٔ ثكاف١ الاْؾٝاع إلى  -

 ٚايجك١   امسغارن١ ٚالاخاٝار
تعشٜش ايكدر٠ امسؤصض١ٝ ع٢ً اياٛدٝ٘  -

يًُشاصب١ٝ ٚايزقاق١ يقُإ ابزٛد٠ 

 ٚالاعاُاد في اياعًِٝ. 
اياشٍٛ َٔ ابزُٛد إلى امسز١ْٚ في  -

صصايٝب ٚآيٝات اياعإٚ ٚايآضٝل قين 

عٛر َؤصضات المجاُع ٚفل امسٓ

 الإصرباتٝذٞ يًدٚي١.
اياشٍٛ َٔ اياذاْط إلى ايآٛع في  -

تٓاٍٚ اساٝادات َٚغهلات ايع١ًُٝ 

 ايربق١ٜٛ  ات ايؾ١ً في المجاُع

ــ١  -1 ــداف ايآُٝـــ ــذ صٖـــ رؽـــــد تٓفٝـــ

امسضادا١َ ٚتكُٝٝ٘ ٚرفع اياكارٜز 

ــ١ قاصـــــــادداّ امسبـــــــاد     ايدٚرٜـــــ

 اياٛد١ٝٗٝ يلأَِ امساشد٠

اياٛؽــٌ إلى ايؾــٝؼ اياهٓٛيٛدٝــ١ -2

ٚالإيٝهرب١ْٝٚ الأنجـز فعايٝـ١ في   

عزض امسعزف١ امسضاٗدف١ ٚايبشح 

ــلاب   ــين ايطــ ــداٚلها قــ ــٞ ٚتــ ايعًُــ

 ٚامسعًُين. 

تطٜٛز ايب١ٝٓ ايآعُٝٝـ١ يًـٛسار٠   -3

َٚؤصضـــات اياعًـــِٝ ايعـــايٞ بمـــا     

يحكل امسز١ْٚ ٚالاصاذاق١ ٚدٛد٠ 

 اياعًِٝ.

ٓٝـــ١ تبـــادٍ صفقـــٌ امسُارصـــات امسع  -4

قآفٝذ صٖداف ايآُٝـ١ امسضـادا١َ   

ٌ ٚايغبهات  امسغارن١ في فزم ايعُ

ــ١ امسعٓٝــ١ قأٖــداف ايآُٝــ١     المحًٝ

 امسضادا١َ 

 اياُٝش امسؤصضٞ: 
تعشٜش امسز١ْٚ ٚالاصاذاق١ َع  -

المحافع١ ع٢ً المحاصب١ٝ 

امسؤصضات١ٝ في َٓع١َٛ اياعًِٝ 

 ابزاَعٞ. 
تٛفير عبه١ اتؾاٍ فا٥ك١ ايضزع١  -

َٚٓدفق١ اياهًف١ قين َؤصضات 

اياعًِٝ ابزاَعٞ َزتبط١ قايغبه١ 

 ايعامس١ٝ 
إْااز ْٚغز بضا٣ٛ َعزفي رقُٞ  -

في ناف١ المجالات، َااح مسٓضٛقٞ 

 اياعًِٝ ايعايٞ ٚالمجاُع
الاصاُزار في دعِ اياعًِٝ ابزاَعٞ  -

 .َؾادر اياٌُٜٛ ٚتٜٓٛع
 عٌُ ؽٓدٚم ٚطني نُؾدر -

 يًُضا١ُٖ في الإْفام ع٢ً اياعًِٝ 
تمٌٜٛ تطٜٛز ٚبذدٜح ايب٢ٓ   -

ٚتٛفير ايب١٦ٝ المحفش٠  اياشا١ٝ،

 يًع١ًُٝ اياع١ًُٝٝ ٚايبشح ايعًُٞ

 تطٜٛز صْع١ُ ٚيٛا٥ح اياعًِٝ ايعايٞ -

ت١ُٝٓ امسٗارات ايكٝاد١ٜ ٚاياهاٌَ في  -

 َٗاّ َؤصضات اياعًِٝ ايعايٞ

تعشٜش اياٛاؽٌ ٚتبادٍ ابشبرات قين  -

 اَعاتابز
تطٜٛز ْعِ بذًٌٝ ايبٝاْات  -

 َٚؤعزات الأدا٤
تطٜٛز صبٌ ايعٓا١ٜ ايؾش١ٝ،  -

 ٚتٛفير عبه١ َٛاؽلات آ١َٓ 
اياُٝش في ايكٝاد٠ ٚاياعإٚ  -

ٚايغفاف١ٝ في َٓع١َٛ اياعًِٝ 

 ابزاَعٞ.

اياشٍٛ َٔ ثكاف١ ابسد الأد٢ْ إلى  -

ثكاف١ الإتكإ: صٟ اياأنٝد ع٢ً 

 ابزٛد٠ ايغا١ًَ.
الاصاذاقٞ إلى  اياشٍٛ َٔ ايضًٛى -

ايضًٛى الإيجاقٞ: ت١ُٝٓ امسبادر٠ 

امسغارن١ ٚ ٚالاصاكلاي١ٝ

 ٚامسضؤٚي١ٝ 
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 امسكربس١ ٚايعلاق١ قٝٓٗاص١ٝ يلإصرباتٝذ١ٝ ( ٜٛفح ابشطٛات الأصا7عهٌ )

 أواس: الميطلكات الفلظفية واليظشية 
تيزمببب لتلمزعةقببب ألتمفة بببف  لوتمز ا ببب لمع بببترتت ج  لتلمقتر ببب لفيلببببينلسبببنلللللل

لتمي  اقلتما   لتمع    لمفة ف لتميوم ل يللتميز فلوتميزز  لتلم ييتس :
 ل2030عؤ  لسعال 
 لت نب  ألتمتربي  ل يللتميز فلوتميعة  لتمع ميلوتميزز  لتلم ييتس ل
 سي اللتميعت  لتتذ م  لوتمال شفالبلائ ألتميز بفلوتميزز ب لوتميعةب  لتمعب ميللللل

لوسيعة  ألتيحق ق  
 د ببببترتت ج  لواتع لتميعةبببب  لتمعبببب ميلوتم حببببثلتمعةزببببيلفيل ببببي لخعبببب لتميزز بببب لل

لل2030تلم ييتس لسعال
 ل2030يس  لمةعةيملوتميكزيميس  لوتلابيك علتلإ ترتت ج  لتمق
 لسشاوب ألتميعة  لتمع مي
 لب لم  (ل–تز ا   لل–سين لل–د ترتت ج  لتميعة  لتمع ميل دت   ل
 دت  بب :لتببيا لبز بب لتحي بب لسيز ببف لسببنلخببلاللس سعبب ألسي ببي لتحقببق:لبيتمبب للللللللللل

سك سبب لسيز ببف لبةببلألخا عبب للللببببللتعف ببفلتميز ببفلوتميز ا بب  لفيلتميعةبب  للللببببوتكبب اؤل
لسات فلبحم  لسي ي لببلمع لمت
 سين :لتح للسين لتمز  ملتميعة زيلكب ل ييتابقلسبعلتمبز  لتمع لم ب لسبنلخبلاللللللللل

تعي البباتسللتمترب ب لللل–دسش  ل  ئ لتبيز نلسين لباس سللتميعة  لتمف لوتميق ل
لوتمعللوتلهزي  

 تز ا   :لتح للتز ا   لس ب لوتشاسب ألتميعةب  لسبنلخبلاللدسشب  لتتد سعب ألللللللل
لتلاعتق  لكيئعلتتد سع ألتلمعا  لفيلتميعز للتميوميلمةج سع ألبلميس  تميكزي

    تمب تسللتميعة ز ب للللبببلتتد سع ألتميوم  للببلب لم  :لدسش  لااوبلتتد سع ألت سز
ل.وتم حم  لتلمشتر  لسعلس سع ألب لم  
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 .ًثاىيا الشؤية: تعليه عالي متنيض قادس على الميافظة عالميا 
  مياخ تعلينوي للتنيوض موً خولال ااسبتهواس وإىتواج المعشفوة للنظواهنة في         ثالجا: الشطالة: تهيئة

 تحكيل التينية المظتذامة
  ،سابعا: الكيه: )الشنولية، المشاسنة والعنل اعناعي، التهامل، العذالة والمظاواة، ااسبتهاس والإبذاع

 الشفافية، ااسطتذامة، المظؤولية المجتنعة التفشد، التيافظية، التنايض(
 ا: الهفايات الإطتراتيجية:خامظ 

   ئيعتألو ف   ألتمكيتنعلتم شا 
 تم ز  لتميحي  لوتميقز  لوتم  ئ لتميتبز لملابيك عل 
   تعيعلتمقيع لبةلألتلإسف  لوتميزي 
   تميز فلتلمؤ  يللإنتعتألتميعة 
   تلم ؤوم  لتلاسيز ب  لوتمشات  لت؛يزع 

 :الأهذاف الإطتراتيجية 
 تسفف لونتبز لمةيز فلوتلابيك علفيلتم حثلتمعةزبيلكب لللتلهيفلت ول:لت  ئ لب ئ ل

ل ؤ نلميزز  لتزيزع  لش سة لودسي جلسعاا لسي ي لتحققلع  ن لنوم  
 .لتلهيفلتلإ ترتت جيلتمم سي:لسشال ق ا لتتدين لوتميز فلفيلتتد سع أ
 تلهيفلتلإ ترتت جيلتمم مث:لدسي جلتلمعاا لوسق لوتيلللتميكزيميس  لمةز   ز ل

لز  لتلائيع ن  لوت؛يزع  فيلتميز
 .  لتلهيفلتلإ ترتت جيلتماتبع:لنب لوتزز  لتلميتعنلتم شا  لوتعي التم ز  لتميحي
 لتلهيفلتلإ ترتت جيلتتر سن:لتلاعتق  لبقيعتألوس  عتألتمكيتنعلتم شا  لمةيز ف
 .لتلهيفلتلإ ترتت جيلتم  نت:لبز  لشات  ألا بة لتيب لتميز ف

 طادطا: آليات التيفيز 
   طابعا: مشاحل وإجشاءات المتابعة 
 ثاميا: معايير التكويه 

وتتديوللتمي ميل ي الباتسللتزف ملت  يتفلتلإ ترتت ج  لتلمقتر  لسنل  ث:ل
ل-سات ببب لودسبببات تألتلمي بعببب لللل- م ببب ألتميزف بببملل-تلإسبببات تألوسؤشببباتألت نت ل

لسع   لتميقي  
 ايعايٞ ( ٜٛفح َعالم إصرباتٝذ١ٝ َكربس١ ياُٝش اياع2ًِٝددٍٚ )

الهدف الاصرباتٝذٞ ٚايبرْاَر 

 امسكربح 
 َؤعزات الأدا٤ الإدزا٤ات

ــدف الأٍٚ: - ــ١   الهـ ــ١ ق٦ٝـ ت٦ٝٗـ

بضفــــش٠ ٚداعُــــ١ يًاُٝــــش   

 ٚالاقاهار في ايبشح ايعًُٞ

ــاَر: َٓعَٛــ١ ايكــٛاْين   - قزْ

 ٚاياغزٜعات

 تغزٜعات ياضٌٗٝ َُٗات ايبح ايعًُٞ -
 تغزٜعات ياضٌٗٝ َُٗات خد١َ المجاُع -
 يًاشفٝش ع٢ً اياُٝشتغزٜعات  -
 تغزٜعات ياضٌٗٝ اياطٛر امسٗني -

   ٌْضــب١ تضــهين الهٝهــ

 قالإدارات 

  ْضـــــــب١ اياهاَـــــــٌ في

ايكٝــاد٠ الإدارٜــ١ َــٔ   

ٚدٗـــــــــــــ١ ْعـــــــــــــز  

 امسضافٝدٜٔ 

ــدف الأٍٚ: - ــ١   الهـ ــ١ ق٦ٝـ ت٦ٝٗـ

بضفــــش٠ ٚداعُــــ١ يًاُٝــــش   

 ٚالاقاهار في ايبشح ايعًُٞ

 َٓع١َٛ ابزٛد٠ قزْاَر: -

 تفعٌٝ دٚر امسزادع١ ايداخ١ًٝ في  -

ّ آيٝات ايزقاق١ ٚالمحاصب١ٝ ٚايغفاف١ٝ بما  - تطٜٛز ْعا

 ٜقُٔ اياشضين امسضاُز في الأدا٤.
ــا، ٚتكـــدِٜ     - ــاك١ً، َٚااقعاٗـ ــِٝ امسضـ ــ١ اياعًـ َٓعَٛـ

  تكارٜز دٚر١ٜ عٔ َضا٣ٛ الإنجاس.

  ــات عـــــــــدد امسلاسعـــــــ

ٚايكقاٜا امسفاٛسـ١ في  

 صذٌ الإدار٠.

ــ١   ٚفـع رؤٜـ١ ٚافـش١ لإعـاد٠ تٛسٜـع امسٗـاّ ٚامسضـؤٚيٝات          - ْضــب١ اصــاهُاٍ صدي
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ايجـاْٞ:   الهدف الإصرباتٝذٞ -

ْغز ثكاف١ ابزـٛد٠ ٚاياُٝـش   

 في ابزاَعات.

تزصــــــٝة ثكافــــــ١ اياُٝــــــش    -

 ٚالاصادا١َ
 

لإدارات اياعًـــــِٝ، بمـــــا ٜاضـــــل َـــــع اياٛدـــــ٘  ـــــٛ 

 الاصاكلاي١ٝ. 

إْغا٤ َزنش اصاغارٟ في دٗـاس ايـٛسار٠ ٜكـّٛ قاكـدِٜ     

 ٚقا١ْْٝٛ(.  خدَات اصاغار١ٜ )َاي١ٝ ٚإدار١ٜ

قٓـــا٤ ديٝـــٌ اصربعـــادٟ ٜاقـــُٔ امسٗـــاّ ٚامسضـــؤٚيٝات        

ٚايؾلاسٝات ايف١ٝٓ ٚاياعًُٝٝـ١، ٚامسضـؤٚيٝات بدـاٙ    

 المجاُع المحًٞ

 إدزا٤ات ايعٌُ 
   عدد ايٛثا٥ل ٚايًـٛا٥ح

 ايتي تم تطٜٛزٖا 

 

الهدف الإصرباتٝذٞ ايجـاْٞ:   -

ْغز ثكاف١ ابزـٛد٠ ٚاياُٝـش   

 ابزاَعات.في 

ــٛد٠   - ــش ابزــ ــاَر: َزانــ قزْــ

 ٚاياُٝش  

إعلاّ َؤصضٞ َاُٝش ٖدفـ٘ ايـٛعٞ اياـاّ قايزصـاي١      -

ٚايزؤ١ٜ ٚالأٖداف ايبعٝد٠ ٚايكزٜب١، ٚ يو َٔ صدٌ 

 الاياشاّ قاشكٝل صقؾ٢ نفا٠٤. 

 قٓا٤ صطز تٓع١ُٝٝ يًاأند َٔ رفا امسضافٝدٜٔ. -
تفعٌٝ دراصات ابزد٣ٚ ياذٓب الهدر في نـجير َـٔ    -

 الإؽلاس١ٝ ٚاياطٜٛز١ٜ. امسغارٜع
ــا٤ ايكــدر٠ امسؤصضــ١ٝ ايــتي تكــٛد ايبشــح ٚالاقاهــار    - قٓ

ــ١    ــٜٛز عًُٝـ ــدف تطـ ــٗا قٗـ ــات ٚبذًًٝـ ــع ايبٝاْـ ٚجمـ

 اياعًِٝ ٚبذضين ابرا  ايكزارات
ــين     - ــات قـ ــدد٠ ايف٦ـ ــ١ٝ َاعـ ــٛا٥ش ايآافضـ ــلام ابزـ إطـ

 َؤصضات اياعًِٝ ايعايٞ.
ــاٍ   - ْغـــــز صفقـــــٌ امسُارصـــــات ايعامسٝـــــ١ في بصـــ

  المجاُع اياعًُٝٞ. الاصاكلاي١ٝ في 

  ْضــــــــــــــــــــب١ الإدارات

ــ٢  ــ١ً عًــــــــ ابساؽــــــــ

 الاعاُاد امسؤصضٞ

   ــدد الادـــــــــزا٤ات عـــــــ

اياشفٝشٜـــــــــــــــــــــــــــ١ 

 يًُٛظفين

  ْضــــــــــب١ امسٝشاْٝــــــــــ١

ــ١ يًبشـــــح   امسدؾؾـــ

 ٚاياطٜٛز ٚابزٛد٠
  ــا ــط رفـــــــــ َاٛصـــــــــ

امسضـــــــــافٝدٜٔ َـــــــــٔ 

 امسزنش

الهدف الإصرباتٝذٞ ايجايـح:   -

إْااز امسعزف١ ْٚكٌ ٚتـٛطين  

ــا١ُٖ في   ــا يًُضـ اياهٓٛيٛدٝـ

ايآُٝــــــــــ١ الاقاؾــــــــــاد١ٜ   

 ٚالمجاُع١ٝ

تمهـــــــــــــين اياطبٝكـــــــــــــات   -

 اياهٓٛيٛد١ٝ

تطٜٛز قٓا٤ ايكدرات في ايعًّٛ ايبٝٓٝـ١ ٚامساداخًـ١    -

ٚامسضــاكب١ًٝ َجــٌ ايٓــاْٛ تهٓٛيــٛدٞ، ٚامسعًَٛاتٝــ١ 

 ابس١ٜٛٝ

 تمهين تهٓٛيٛدٝا امسعًَٛات ٚالاتؾاٍ  -

تععـــِٝ دٚر اياعًـــِٝ ايعـــايٞ في دعـــِ الأْعُـــ١      -

  ٚ فــبط ايكـِٝ الاداُاعٝــ١  الإعلاَٝـ١ في تغـهٌٝ 

 ٚالأخلاق١ٝ يًُذاُع
دعِ َٓعَٛـ١ اياعًـِٝ ٚايـاعًِ لإْاـاز رصظ َـاٍ       -

 قغزٟ قادر ع٢ً الإقداع ٚالاقاهار ٚاياُٝش
ايربنٝــش عًــ٢ ققــاٜا الاصــاجُار ٚالاقاؾــادٜات      -

 ايزق١ُٝ

  ْضب١ َٓاقغ١ ٚإغلام

 امسٝشا١ْٝ يلإدارات
   َاٛصـــط رفـــا ٚسار٠

امساي١ٝ عٔ صدا٤ ممجًـٞ  

ــِٝ في إدارات اي اعًــــــــــ

 امسٓاقغات امساي١ٝ. 

    ْضـــب١ امســـٛارد امسايٝـــ١

ــا َــٔ    ــتي تم تٛفيرٖ اي

 غير امسٝشا١ْٝ

الهدف الإصرباتٝذٞ ايزاقـع:   -

دعِ ٚت١ُٝٓ امسٛارد ايبغز١ٜ 

 ٚتطٜٛز ايب١ٝٓ اياشا١ٝ.

قزْــــــاَر تطــــــٜٛز: ايــــــبني    -

 اياشا١ٝ

ــش٠ ٚالأدٚات    - ــٔ الأدٗــ ــ١ َــ ــات امسادٜــ ــٛفير الإَهاْــ تــ

 ايلاس١َ.

ايبٓٝــ١ اياشٝــ١ لأعُــاٍ ابساصــب  تــٛفير َضــاًشَات -

 الآيٞ )َٔ عبهات ٚقزبصٝات ٚاْربْت.... (

ــع    - ــل َــ ــا ٜاٛافــ ــ١ بمــ ــ١ الإيهربْٚٝــ تعــــدٌٜ الأْعُــ

الاصـــاكلاي١ٝ، َجــــٌ تٛصـــٝع ؽــــلاسٝات َضــــؤٚيٞ   

 اياعًِٝ ايعايٞ. 
ِ ايعايٞ  - ٞ ٜزقط َؤصضات اياعًٝ ّ َعًَٛات إْغا٤ ْعا

 ٚابزٗات  ات ايعلاق١

  ْضــــــــب١ ابزاٖشٜــــــــ١

قـد٤ ايعـاّ   ايب١٦ٝ قبـٌ  

 ايدراصٞ قغٗز

   ْضـــب١ اياهاَــــٌ قــــين

الأْع١ُ الإيهربْٚٝـ١  

يًدــدَات َــٔ ٚدٗــ١ 

 ْعز امسضافٝد.

  ــا ــط رفـــــــــ َاٛصـــــــــ

َٓضــــــــــــــــٛقٞ إدارات  

ــٛافز   ــٔ تــ ــِٝ عــ اياعًــ

ٚصـــــــــــا٥ٌ الأَـــــــــــٔ  

 ٚايضلا١َ

الهــــــــــدف الإصــــــــــرباتٝذٞ   -

ابشــاَط: الارتكــا٤ قكــدرات    

ــز١ٜ   ــٛادر ايبغـ ــارات ايهـ َٚٗـ

 يًاُٝش

 قزْاَر: ايادرٜب امسادؾؿ -

-  

ايهٛادر ايبغز١ٜ امسادؾؾ١ في ايادرٜب عًـ٢   تٛفير -

ايبربصٝــات ٚاياغــػٌٝ ٚاياشًٝــٌ ٚالإعــداد امساُٝــش     

ــٞ     ــب الآيــ ــاٍ ابساصــ ــين في بصــ ــاداّ يًُٗٓدصــ امسضــ

 ٚايذنا٤ الاؽطٓاعٞ

  ْضـــــــب١ امســـــــؤًٖين في

بصـــاٍ اياكٓٝـــ١ َـــٔ   

إجمـــــــايٞ َـــــــٛظفٞ  

 إدارات اياك١ٝٓ

    عدد صـاعات اياـدرٜب

ــٞ  ايادؾؾــــــــــــــــــــــــ

 يًُٛظفين  
الإصــــــــــرباتٝذٞ  الهــــــــــدف  -

ابشــاَط: الارتكــا٤ قكــدرات    

ــادات في فـــ٤ٛ َاطًبـــات  - قٓـــا٤ َعـــاٜير لاخاٝـــار ايكٝـ

ــ٢     ــد عًـ ــ١ تعاُـ ــ١ َٚٓٗذٝـ ــ١ عًُٝـ ــش قطزٜكـ اياُٝـ

   ْضــــــــــــب١ ايكـــــــــــــاد٠

ــاٜير  ابشافــــــعين مسعــــ
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ــز١ٜ   ــٛادر ايبغـ ــارات ايهـ َٚٗـ

 يًاُٝش

ــ١ قـــــاد٠    - ــاَر: َٓعَٛـــ قزْـــ

 اياػٝير 

ــُات ايغدؾـــ١ٝ. ٚتـــٛافز     ــدرات ٚامسٗـــارات ٚايضـ ايكـ

ــارات اياـــأثير في الأفـــزاد ٚايعلاقـــات    الإيجاقٝـــ١  َٗـ

ٚغيرٖا َٔ امسٗـارات ايـتي تضـاعد عًـ٢ اياشـٍٛ  ـٛ       

 ثكاف١ اياُٝش.

 تٛفير ْعاّ سٛافش يًكٝادات امساُٝش٠.  -
إتاس١ ايفزؽ١ يًكٝادات بسقٛر امسؤتمزات ٚايٓدٚات  -

المح١ًٝ ٚايدٚي١ٝ ايتي تع٢ٓ قاياُٝش، ٚتكدِٜ ايبراَر 

 امسادؾؾ١ في  يو.

 د٠.ايكٝا
  ْٜٔضب١ ايكاد٠ المجااس

ــٛعٞ في  يًاُٝــــــش ايٓــــ

 َعاٜير الاخاٝار

    عدد صـاعات اياـدرٜب

  ايادؾؾٞ يًكٝادات 

   ــاد٠ َاٛصــط رفــا ايك

 عٔ ْعاّ ابسٛافش

الهــــــــــدف الإصــــــــــرباتٝذٞ   -

ابشــاَط: الارتكــا٤ قكــدرات    

ــز١ٜ   ــٛادر ايبغـ ــارات ايهـ َٚٗـ

 يًاُٝش

 ايكدرات ايبغز١ٜ ايداع١ُ -

بصــــاٍ امسزادعــــ١   تأٖٝــــٌ ايهــــٛادر ايبغــــز١ٜ في    -

 ايداخ١ًٝ َٚعاٜير اياُٝش ٚابزٛد٠.

ٞ إدارات اياعًِٝ في بصاٍ الأدا٤  - قٓا٤ قدرات َٓضٛق

 َٚؤعزات٘ ٚقٝاص٘.
قٓــــا٤ قــــدرات في بصــــاٍ ايادطــــٝط ٚاياشًٝــــٌ      -

الاصاغـزافي يًاٛظٝـف ٚبرطـٝط ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١      

 بحٝح ٜاِ بذدٜد الاساٝادات َٔ امسٛارد.

  ْضــــــــــــب١ امسكاعــــــــــــد

د الاصاغــار١ٜ إلى عــد

 ايطلاب
    ْضب١ تمهـٔ ايكٝـادات

ٔ امسٗارات امسضاٗدف١  َ

ــاا ٚفــــل    ــاا َٚايٝــ إدارٜــ

 َكٝاظ الأدا٤ ايكٝادٟ. 

 

الهــــــــــدف الإصــــــــــرباتٝذٞ   -

ابشــاَط: الارتكــا٤ قكــدرات    

ــز١ٜ   ــٛادر ايبغـ ــارات ايهـ َٚٗـ

 يًاُٝش

 الأدا٤  قزْاَر: قٝاظ  -

 

اعاُاد َٓع١َٛ قٝاظ الأدا٤ بما تاقُٓ٘ َٔ بضاٚر  -

 َٚعاٜير ٚسٛافش.

قٓـا٤ آيٝـ١ اياكٝـِٝ ايـدٚرٟ ٚيٛسـ١ امسااقعـ١ امسباعــز٠        -

 ياشكٝل الأٖداف.

بذفٝـش َٓضــٛقٞ اياعًــِٝ ايعــايٞ عًــ٢ امسغــارن١ في   -

فعايٝات قٝاظ الأدا٤ يًاُٝش، َٔ خلاٍ تـبني ثكافـ١   

 اياُٝش داخٌ َؤصضات اياعًِٝ ايعايٞ.

  ْضــــــــــــــــــــب١ الإدارات

ايٓغــــــط١ في جمٝــــــع 

 َؤعزاتٗا ع٢ً امسٓؾ١ 
 ــ  ٌ َاٛصــــط الأدا٤ يهــ

 بضٛر   

الهــــــــــدف الإصــــــــــرباتٝذٞ   -

ايضــــادظ: قٓــــا٤ عـــــزانات   

 فاع١ً تدعِ اياُٝش.

 ايغزان١ المجاُع١ٝ  -
 

ٞ في ابزاَعات يدعِ  - ٌ صطزاف َٔ المجاُع المحً تمجٝ

ــدّ    ــا يخـ ــات بمـ ــايبراَر ٚايفعايٝـ ــٞ قـ ــع المحًـ المجاُـ

 ايغزان١ المجاُع١ٝ.

ــدٚر صنــبر في      - ــاّ ق ــٞ َــٔ ايكٝ تمهــين المجاُــع المحً

بمكربســات عًُٝــ١ تطٜٛزٜــ١ في الإعــداد    امسضــا١ُٖ 

 ابزاَعٞ يضٛم ايعٌُ.
 سقٛر َٚغارن١ ابزاَعات في امسٓاصبات المجاُع١ٝ. -

   ْٔضب١ امسضافٝدٜٔ َـ

ــ١   ــزاَر تُٓٝـــــــــ قـــــــــ

 ايغزان١ المجاُع١ٝ
َعـــــــــــدٍ َغـــــــــــارٜع   

ايغـــــــــزانات َـــــــــع  

 المجاُع

الهــــــــــدف الإصــــــــــرباتٝذٞ   -

ايضــــادظ: قٓــــا٤ عـــــزانات   

 فاع١ً تدعِ اياُٝش.

 ايٓذاحقزْاَر: عزنا٤  -
 

ــات  ات   - ــع ايهًٝـ ــإٚ َـ ــش اياعـ ــزانات ٚتعشٜـ ــا٤ عـ قٓـ

ايعلاق١ يلاصافاد٠ َٓٗا في إدزا٤ ايبشٛخ ٚايدراصات 

اياطبٝك١ٝ  ات ايعلاق١ قامسغهلات ايفع١ًٝ ايتي تؤثز 

ًٝا ع٢ً صدا٤ ابزاَعات.  صًب

تغذٝع ايكطاع ابشاـ ع٢ً الاصـاجُار ٚامسغـارن١    -

 في تطٜٛز اياعًِٝ ابزاَعٞ.

ٕ َع امسٓعُات المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ  ات تعشٜش اياعاٚ -

ــو ايغــزانات في     ــ١ قٗــدف الاصــافاد٠ َــٔ تً ايعلاق

ِ ابشدَات اياع١ًُٝٝ ٚالارتكا٤  بذضين َضا٣ٛ تكدٜ

 امسضاُز قٗا.
بذضـــين عًُٝـــ١ اياٛاؽـــٌ قـــين ابزاَعـــات ٚجمٝـــع   -

ايغزنا٤ َـٔ خـلاٍ تفعٝـٌ آيٝـات الاتؾـاٍ ٚتبـادٍ       

 امسعًَٛات.
ــا٤ات َـــع المجاُـــع  - المحًـــٞ ٚامسضـــافٝدٜٔ عكـــد يكـ

  يًاعزٜف قٓٛاح اياُٝش. 

  ايغزانات ايتي ٍ َعد

عكدتٗا إدارات اياعًِٝ 

 َع ايغزنا٤
  ــا ــط رفـــــــــ َاٛصـــــــــ

ٔ َٔ قزاَر  امسضافٝدٜ

 ايغزان١ 

   ــ١ ــب١ ايطًبـــــــــ ْضـــــــــ

امسغارنين في صْغط١ 

ــ١  تطٛعٝـــــــ١ بشدَـــــ

 المجاُع

 آيٝات ايآفٝذ

ابزاَعـات ايـتي ٜـاِ اخاٝارٖـا، َٚزادعـ١      ٚفع خط١ َادرد١ َٚزس١ًٝ ياطبٝل صٖداف اياُٝش ع٢ً عدد َٔ  -

 صًبٝات ايآفٝذ.

 ْغز صفقٌ امسُارصات ايعامس١ٝ في بصاٍ اياُٝش في اياعًِٝ ايعايٞ. -
 عكد ٚرؼ ٚيكا٤ات َع قٝادات ابزاَعات يًاعزٜف بماطًبات اياُٝش. -

 عكد يكا٤ات َع المجاُع ٚامسضافٝدٜٔ لإقزاس ْٛاح اياُٝش. -
ّ امسزانش ايبشج١ٝ قايآضٝ - ل َع ابزاَعات يعٌُ دراصات اصاغزاف١ٝ تٓبؤٜ٘ يًُغانٌ ٚايضًبٝات ايتي قد تٓغأ قٝا
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 َٔ اياٗإٚ قجكاف١ اياُٝش ٚتطبٝل َاطًبات٘.
 تغهٌٝ بزإ َادؾؾ١ مسزاقب١ َٚااقع١ تطبٝل إصرباتٝذ١ٝ اياُٝش في َؤصضات اياعًِٝ ايعايٞ. -
ًُااقعـ١، ٚتكـدِٜ تكـارٜز دٚرٜـ١ عـٔ َضـا٣ٛ       تأصٝط بز١ٓ َزنش١ٜ قايٛسار٠ تقِ خبرا٤ َـٔ اياعًـِٝ ايعـايٞ ي    -

 الإنجاس.
 إعداد ابشط١ ايآفٝذ١ٜ ٚامسٝشا١ْٝ قٓا٤ ع٢ً ابشط١ الإصرباتٝذ١ٝ. -
تهٜٛٔ بز١ٓ فزع١ٝ يزؽد تطبٝل الإصرباتٝذ١ٝ امسكربس١، ٚعكد يكا٤ات عٗز١ٜ يًاعزف ع٢ً َا تم إنجاسٙ  -

 ٚرفع تكارٜز عٗز١ٜ يًذ١ٓ ايٛسار١ٜ.
 الإصرباتٝذ١ٝ امسكربس١ ٚؽٝاغاٗا قٓا٤ً ع٢ً َا ٜضاذد َٔ ْاا٥ر اياكِٝٝ صٚ صٟ َضاذدات صخز٣.إعاد٠ تطٜٛز  -
 بذدٜد امسٝشا١ْٝ ابشاؽ١ قهٌ قزْاَر ٚاعاُادٖا. -
 عٌُ مسٓاقغ١ ْاا٥ر ايدراص١ ٚاياٛؽٝات َٚٓاقغ١ امسغهلات ٚٚفع ابسًٍٛ ايع١ًُٝ لها تٓعِٝ ْدٚات ٚٚرؼ -

 امسااقع١

 ٚإدزا٤اتٗا()َزاسٌ امسااقع١ 
ٜاِ اياأند َٔ اصاعداد إدارات اياعًِٝ ياطبٝل  امسزس١ً ايضاقك١ يع١ًُٝ ايآفٝذ:

الإصرباتٝذ١ٝ امسكربس١ لاصاكلاي١ٝ ٖذٙ الإدارات، 

 ٚرؽد َعٛقات ايآفٝذ ٚٚفع خطط تلافٝٗا
ٜاِ َااقع١ تٓفٝذ الإصرباتٝذ١ٝ امسكربس١، ٚفبط  امسزس١ً امسشا١َٓ مسزس١ً ايآفٝذ:

ايعًُٝات ابشاؽ١ قذيو، ٚابرا  الإدزا٤ات 

 اياؾشٝش١ٝ إ ا يشّ الأَز
اياأند َٔ بذكل الأٖداف الإصرباتٝذ١ٝ، ٚابرا   امسزس١ً ايلاسك١ لاْاٗا٤ َزس١ً ايآفٝذ:

الإدزا٤ات اياؾشٝش١ٝ إ ا يشّ الأَز، ٚتكدِٜ 

 اياػذ١ٜ ايزادع١ امسٓاصب١.
 َعاٜير اياكِٜٛ

في ابشط١ ايكاق١ًٝ يًآفٝذ، ياشكٝل  بمع٢ٓ صٕ تاٛفز ايٛاقع١ٝ:

صٖدافٗا في ف٤ٛ الإَهاْات ٚامسٛارد امسااس١ ٚسضب 

 صٚيٜٛات ايٛاقع.
ٚتعني صٕ بذٝط الإصرباتٝذ١ٝ قهاف١ امساػيرات  ايغُٛي١ٝ:

 ايربق١ٜٛ ٚتٛظفٗا يا١ُٝٓ ايعًُٝات.
يقُإ عدّ تعارض صٖداف ابشط١ ٚصٝاصاتٗا َٔ  ايآضٝل:

 ٚاياغزٜع١ٝ.ايٓٛاسٞ ايآع١ُٝٝ 
نْٛٗا َضاُز٠ َٚزتبط١ ٚداٖش٠ يًآفٝذ ساٍ  الاصاُزار١ٜ:

الاْاٗا٤ َٓٗا، ٚبذكل ايكاق١ًٝ ياطٜٛزٖا في ف٤ٛ 

 امسضاذدات.
ايكاق١ًٝ يًاعدٌٜ ٚاياطٜٛز، ٚصلا تهٕٛ ٖذٙ امسز١ْٚ غير  امسز١ْٚ:

 َكٝد٠ بحٝح تٓعهط بخًٌ ع٢ً ابشط١ َٚهْٛاتٗا.
قغهٌ عاّ يًذٗات  ات ايعلاق١، ٜٚاِ صٕ تهٕٛ ًَش١َ  الإيشاّ:

  يو َٔ خلاٍ صْع١ُ إيشا١َٝ
ايرباقط قين جمٝع الأطزاف امسغارن١ ٚامسضافٝد٠،  اياهاٌَ:

ٚبذكل صنبر قدر َٔ الإصٗاّ في اياشقير 

 ٚاياشفٝش
بذكٝل الأٖداف قأفقٌ تٛظٝف يًُٛارد ٚابزٗٛد  ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ:

 ٚالإَهاْات

 :المشاجا العشبية 
ــادا١َ رؤٜـــــــ١ َؾـــــــز    - ــ١ امسضـــــ ــِٝ   2016)2030إصـــــــرباتٝذ١ٝ ايآُٝـــــ ــدرٜب ٚاياعًـــــ ــٛر اياـــــ (، بضـــــ

http://sdsegypt2030.com  

، 22، عـدد   3( ، آفام ايا١ُٝٓ ايعزق١ٝ في ايجُاْٝٓات ، بصًـ١ امسضـاكبٌ ايعزقـٞ ، ظ    1980صَين، سٖير) -

 .69، ـ  1980
ــِٝ ايعــايٞ ابشــاـ َــٔ َٓعــٛر عــامسٞ: بدزقــ١ إْغــا٤       2015ضــ٢ قــٔ سضــٔ )  الأْؾــارٟ، عٝ - (، اياعً

َاــاح عًــ٢ امسٛقــع  .1ايضــعٛد١ٜ. ـ –داَعــ١ الأَــير بضُــد قــٔ فٗــد الأًٖٝــ١ قامسٓطكــ١ ايغــزق١ٝ  

 الإيهربْٚٞ:

http://sdsegypt2030.com/
http://sdsegypt2030.com/
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ــٝر       ( ،2004قًٝــٝط، دــٕٛ ٚ سمٝــح، صــاٝف)   - عٛمســ١ ايضٝاصــ١ ايعامسٝــ١، تزجمــ١ ْٚغــز َزنــش ابشً

  267-266ـ  2004يلأسداخ 

، إصرباتٝذٝات تطٜٛز اياعًـِٝ ايعـايٞ في قعـض ابزاَعـات الإفزٜكٝـ١      ( 2011ايبَٝٛٞ، صيمٔ بضُد) -

ياشكٝـل ايآُٝـ١ امسضــادا١َ َٚاطًبـات تطبٝكٗــا في داَعـ١ الإصـهٓدر١ٜ، امســؤتمز ايعًُـٞ ايااصــع       

عغز يًذُع١ٝ امسؾز١ٜ يًربقٝـ١ امسكارْـ١ ٚالإدار٠ اياعًُٝٝـ١ )اياعًـِٝ ٚايآُٝـ١ ايبغـز١ٜ في دٍٚ       

-، ابزُعٝــ١ امسؾــز١ٜ يًربقٝــ١ امسكارْــ١ ٚالإدار٠ اياعًُٝٝــ١، ـ2011ٜٛيٝــٛ َؾــز،  –قــار٠ صفزٜكٝــا( 

 . 441– 442ـ 

( ، "إدار٠ الإقــداع ٚاياُٝــش ايآافضــٞ"، ايكــاٖز٠، ايــدار الهٓدصــ١ٝ، 2013صــٝد بضُــد)، دــاد ايــزب -

(2013). 
َاــــــــاح عًــــــــ٢ امسٛقــــــــع الإيهربْٚــــــــٞ:   ابزٗــــــــاس امسزنــــــــشٟ يًاعب٦ــــــــ١ ايعاَــــــــ١ ٚالإسؾــــــــا٤  -

https://www.capmas.gov.eg/   

، عـاا٤ ـ رقٝـع    11( ، ابشطـاب ايكـَٛٞ ٚ اياذـدد ابسقـارٟ ، بصًـ١ ايٓٗقـ١ ، عـدد        2016سافغ، سٜـاد)  -

 . 120، ـ  2016
، "تؾٛر َكربح ياطبٝل َدخٌ إدار٠ امسعزف١ في إدار٠ امسـدارظ ايجاْٜٛـ١   ( 2011سضين، ع٢ً عبد رق٘) -

ايعاَــ١: دراصــ١ َٝداْٝــ١ بمشافعــ١ ايدقًٗٝــ١"، بصًــ١ نًٝــ١ ايربقٝــ١ داَعــ١ الإصــهٓدر١ٜ، َــر    

 .٢٩١-٢٣٤ ـ ـ ،(٣١٢٢) ،٤ع ،٣٢
جٝــ١  درٜٚــػ، سٜــٔ ايعاقــدٜٔ، "الإقــداع في ايعُــٌ امسؤصضــٞ: امسعٛقــات ٚايٝــات امسٛادٗــ١"، ٚرقــ١ بح          -

يًُـــؤتمز ايضـــٟٓٛ ايااصـــع  ـــٛ َٓعَٛـــ١ يًاُٝـــش الإدارٟ ايعزقـــٞ، َٓاذـــع نربانـــت، الهـــزّ/  

 .2008اقزٌٜ  11-9جمٗٛر١ٜ َؾز ايعزق١ٝ، 
(، اياعًــِٝ ايعزقــٞ ٚثكافــ١ الاصــادا١َ، نزاصــات َضــاكب١ًٝ، ايكــاٖز٠،     2003ساٖــز، فــٝا٤ ايــدٜٔ )  -

 امسهاب١ الأناديم١ٝ.

ايبشح ايعًُٞ في ايٛطٔ ايعزقٞ ، بص١ً عؤٕٚ عزق١ٝ ، عـدد  ( ، صس١َ 1993صًُإ، رعٝد صًُإ)- -

 .13، ـ 1993، 75
ــاْٞ)  - ــٛرا١ٜ، رَقــ ــّٛ    2016ؽــ ــ١ ايعًــ ــٝٛيٛد١ٝ"، بصًــ ــ١ صٛصــ ــ١ "َكارقــ ــات الاداُاعٝــ (، ابسزنــ

 .353-341(، ايؾفشات 24الإْضا١ْٝ ٚالاداُاع١ٝ)

ــٌ)  - ــ١ عــؤٕٚ  ( ، َفٗــّٛ ٚ صقعــاد ايآُٝــ١ الاقاؾــاد١ٜ في الأقطــار ايعزقٝ ــ   1993طــاٖز، جمٝ ١ ، بصً

 .39، ـ 1993، 75عزق١ٝ ، عدد 

( "ايٓعاّ الاقاؾادٟ ايعـامس٢ ابزدٜـد ٚآفاقـ٘ امسضـاكب١ًٝ قعـد صسـداخ       2003عبد ابسُٝد، عبد امسطًب) -

 .50، ـ 2003صباُبر" بصُٛع١ ايٌٓٝ ايعزق١ٝ، ايطبع١ الأٚلى  11
، 61عــؤٕٚ عزقٝــ١ ، ع  (، صسَــ١ الأَــٔ ايآُــٟٛ ايعزقــٞ ، بصًــ١    1991عضــاف، عبــد امسعطــٞ بضُــد )   -

 .31، ـ 1991صقزٌٜ 
ؽــفا٤ يًٓغــز ٚاياٛسٜــع،  دار ( ، ايآُٝــ١ امسضــاديم١، 2007غٓــِٝ، عجُــإ بضُــد ، صقــٛ سْــط، َادــد٠)   -

 .74-70، ـ 2007عُإ 

، 171، عـدد   14(، ايعزب ٚايآُٝـ١ ايغـزم ـ صٚصـط١ٝ ، بصًـ١ ايغـاٖد ، قـيرٚت ظ        1999قاصِ، جمٌٝ) -

 .34، ـ 1999
 .169، ـ  1990، َارظ 61، َأسم ايا١ُٝٓ ايعزق١ٝ ، بص١ً عؤٕٚ عزق١ٝ ، ع  (1990قزّ، دٛرز) -
( اياشـٛلات الاداُاعٝـ١ ٚاياعًـِٝ ايعـايٞ في َؾـز، طبٝعـ١ ايعلاقـ١ امساباديـ١، في:         2006يًٝـ٘، عًـ٢ )   -

ــع       ــ١ ايٛاقـ ــز، خزٜطـ ــايٞ في َؾـ ــِٝ ايعـ ــز يًبشـــٛخ ايضٝاصـــ١ٝ "اياعًـ ــأَ عغـ ــٟٓٛ ايجـ امســـؤتمز ايضـ

 ، المجًد ايجاْٞ، ايكاٖز٠، َزنش ايبشٛخ ٚايدراصات ايضٝاص١ٝ.ٚاصاغزاف امسضاكبٌ"

https://www.capmas.gov.eg/
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( اياشـٛلات الاداُاعٝـ١ ٚاياعًـِٝ ايعـايٞ في َؾـز، طبٝعـ١ ايعلاقـ١ امساباديـ١، في:         2006يًٝـ٘، عًـ٢ )   -

ــع       ــ١ ايٛاقـ ــز، خزٜطـ ــايٞ في َؾـ ــِٝ ايعـ ــز يًبشـــٛخ ايضٝاصـــ١ٝ "اياعًـ ــأَ عغـ ــٟٓٛ ايجـ امســـؤتمز ايضـ

 جاْٞ، ايكاٖز٠، َزنش ايبشٛخ ٚايدراصات ايضٝاص١ٝ.ٚاصاغزاف امسضاكبٌ"، المجًد اي

-اياشـدٜات  -( "دٚر نًٝات ايربق١ٝ في إؽلاح اياعًِٝ في َؾـز: ايٛاقـع   2005بضُٛد، سضين قغير) -

 ايطُٛح"، امسؤتمز ايعًُٞ ايضاقع عغز.

ــ١)  - ــات ايٛســـد٠ ايعزقٝـ ــ١   2016َزنـــش دراصـ ــدا٤ امسضـــاكبٌ ، بصًـ ( ، امسغـــزٚع ايٓٗقـــٟٛ ايعزقـــٞ ٚ ْـ

 .189، ـ 2016، عاا٤ ـ رقٝع 11، عدد ايٓٗق١ 
(: تهٓٛيٛدٝـــا امسعًَٛـــات ٚالاتؾـــالات في اياعًـــِٝ في  ـــط دٍٚ  3013َعٗـــد ايْٝٛضـــهٛ يلإسؾـــا٤)  -

عزق١ٝ: بذًٌٝ َكارٕ يدَر تهٓٛيٛدٝا امسعًَٛات ٚالاتؾالات ٚابزاٖش١ٜ الإيهرب١ْٝٚ في امسـدارظ  

 2013شد٠ يًربقٝـ١ ٚايعًـِ ٚايجكافـ١،    في َؾز ٚالأردٕ ٚعُإ ٚفًضطين ٚقطز، َٓع١ُ الأَِ امسا
http://www.uis.unesco.org/  

ِ    2003َهــزّٚ، عبــد ايــٛدٚد)  - دراصــ١ -(، "ايعلاقــ١ قــين نًٝــات ايربقٝــ١ َٚــدٜزٜات ايربقٝــ١ ٚاياعًــٝ

 ١ ايٓغز،.َضاكب١ًٝ"، قزا٤ات في ايربق١ٝ" بحٛخ ٚدراصات، ايكاٖز٠، ايغافعٞ يًطباع

(، ايضـــعٞ إلى ابزـــٛد٠ ، بصًـــ١ اياُٜٛـــٌ ٚ ايآُٝـــ١ ، ؽـــٓدٚم ايٓكـــد  2015َلاتغـــٝلا، َْٛافـــٛرت ) -

 14، ـ 2015ايدٚيٞ ، عدد ْٜٛٝٛ 
(، َاـــــــاح عًـــــــ٢ امسٛقـــــــع الإيهربْٚـــــــٞ:    2018) ERF َٓاـــــــد٣ ايبشـــــــٛخ الاقاؾـــــــادٜ٘    -

http://erf.org.eg/publications/  

ــٛد٠)  - ــع الإيهربْٚـــــــــــــٞ  2013امسؤصضـــــــــــــ١ الأٚرقٝـــــــــــــ١ لإدار٠ ابزـــــــــــ ــ٢ امسٛقـــــــــــ (، َاـــــــــــــاح عًـــــــــــ

http://www.businessboxuae.com/   

ــ١: ابزــٖٛز  2015ٜاصــز، ؽــا  )  - جكافــ١ ٚايضــٝاقات امسفضــز٠، اي  –امسفٗــّٛ  –(، ابسزنــات الاداُاعٝ

 .(371)ابزدٜد٠

، َاــــاح عًــــ٢ امسٛقــــع الإيهربْٚــــٞ: 2018( ، َلاَــــح ايآُٝــــ١ غــــير ايآُٜٛــــ١، 2018يمًــــٛيٞ، رعــــٝد) -

www.anfasse.org( ّاياشدٜات امسضاكب١ًٝ يًاهاـٌ الاقاؾـادٟ   2002/عبد ايزسِٝ، إنزا ،)

 .130، ؽفش١ 2002ايعزقٞ، َهاب١ َدقٛيٞ، ايكاٖز٠، 
 23عًــِٝ ايــاكني ٚامسٗــني(: اياعًــِٝ َــٔ صدــٌ عــالم ايعُــٌ )ايٓغــز٠      ايْٝٛضــهٛ )امسزنــش ايــدٚيٞ يًا  -

ــ١،    -يًْٝٛضــــــــهٛ ــّٛ ٚايجكافــــــ ــ١ ٚايعًــــــ ــد٠ يًربقٝــــــ ــِ امساشــــــ ــ١ الأَــــــ . 2013ْٜٛٝفــــــــٛى(، َٓعُــــــ

http://www.unevoc.unesco.org/  

َــٔ صدــٌ ايآُٝــ١ امسضــادا١َ امســؤتمز ايعــامسٞ  ْاغٜٛــا قغــإٔ اياعًــِٝ  -(، إعــلإ آٜغــٞ 2014ايْٝٛضــهٛ) -

تغـزٜٔ ايجـاْٞ/ْٛفُبر    12-10ْاغٜٛـا )ايٝاقـإ(،    -آٜغـٞ   2014 -يًاعًِٝ َـٔ صدـٌ ايآُٝـ١ امسضـادا١َ     

 تغزٜٔ ايجاْٞ/ْٛفُب 8-4اداُاعات ابزٗات امسع١ٝٓ، صٚناٜاَا )ايٝاقإ(، 
ٚاياشـــدٜات(، َٓعُـــ١ الأَـــِ ايْٝٛضـــهٛ: اياكزٜـــز ايعًُـــٞ يزؽـــد اياعًـــِٝ يًذُٝـــع )الإنجـــاسات   -

  / http://unesdoc.unesco.org.2015امساشد٠ يًربق١ٝ ٚايعًِ ٚايجكاف١، 
 ايْٝٛضهٛ: اياكزٜز ايعًُٞ يزؽد اياعًِٝ يًذُٝع )الإنجاسات ٚاياشدٜات(: َزدع صاقل. -

 ثاىيا: المشاجا الأجيبية 
- Anninos, Loukas N., "The archetype of excellence in universities and 

TQM", Journal of management History Vol. 13 No. 4 2007, pp 
307:321.  

- Boström, M& Otheres.(2018);  Conditions for Transformative 
Learning for Sustainable Development: A Theoretical Review and 

http://www.uis.unesco.org/
http://erf.org.eg/publications/
http://www.businessboxuae.com/
http://www.unevoc.unesco.org/
http://unesdoc.unesco.org/
http://unesdoc.unesco.org/
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