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درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط للتمكين 
 الإداري وعلاقته بمستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين

 / سامية ربحي سالم حسنباحثةال
 مستشارة الجودة والتطوير بمجموعة مدارس

  سلطنة عمانتبارك الخاصة في مسقط 

 ابراهيم  محمد د/ حسام الدين السيد

 كلية العلوم والآدابب مٌشاركأستاذ 

 سلطنة عُمان جامعة نزوىفي  

 :المستخلص 
ي رلمددد رةلخ رةلفيدددي    دةجدددي سلةادددي  ددد  ع   راتعدددعل   ددد  هددد ال را ةرادددي رإلا دددي  اددد    

محلاظددي  طددلت ا ددتدار رودرةي   ستتددا لطددت ا رناتدد رل راتينظ ددد  ا دع دددر   ر  عددل        
را ةراي رلمينهج را فيف   كدل راتخ  ل رنات لني   جمع را  لندل   رلمع   دل   ت  ي  لهدل    

ةاددي  را ةراددي  أ  د دةجددي سل   نتددل ج    خ صددل   (  ع ددو   ع دددي   500  دد    ينددي  ا نددي  دد       
 د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طددلت ا دتدار رودرةي  لاينطد ي د عدلد را ةرادي كادد          

  ظهدع  نتدل ج را ةرادي    دل   د  طدت ا رناتد رل راتينظ دد            كلنل ضد  را ةجدي رلمت اديي  
ا دع در   رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  لاينط ي لمجلن  را ةراي كا  كدلد ضدد    

كددددل   فيددد ل نتدددل ج را ةرادددي  أ  جددد د  ستدددي رة  ل  دددي   ج دددي  درادددي       ي را ةجدددي رلمت ادددي
 حصددل  ل  ددر دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت ا ددتدار رودرةي         

   طت ي رنات رل راتينظ د  ا دع در 
 رناتدد رل راتينظ ددد   - دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي    -اددتدار رودرةي رراا دددل  رلمفتلح ددي   

  ا ييني ُ دلد  - دع درا 

The Degree of Principals Practices at Administive Empowerment 
and its Relationship with Teachers' Commitment in Private Schools 

of Muscat Governorate. 
Samia Ribhi Salem Hassan 
 Dr. Hossam El-Din El-Sayed Mohamed Ibrahim 
Abstract 

The aim of the study is to identify the degree of Principals 
Practices at Administive Empowerment and its Relationship with 
Teachers' commitment in Private Schools of Muscat Governorate, and 
used questionnaire which was applied on a sample of (500) teachers. 
The results of the study were found the degree of Principals Practices 
at Administive Empowerment was medium generally, and the results
also showed the level of organizational commitment of teachers was 
medium generally, As the results of the study found a positive 
correlation and statistically significant relationship between the 
degree of practice of private school principals in Muscat Governorate 
for administrative empowerment and the level of organizational 
commitment of teachers.  
Keywords: Administive Empowerment - Principals of Private 
Schools - Teachers' Commitment - Sultanate of Oman . 
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 :المقدمة  
 عتبر ُ   ع رلم ةاي  ينصع  هو  ح د ي   راعد  دي راتع  د دي    ت تدح  دل       
كدد م  دد  رلمدد رةلخ   دد   ددل  لدد ل  ددا  رج ددل   ظ ف ددي  جهدد د  سلةاددل  ت لد ددي     
  درة دددددي  تين  دددددي   ح دددددا  تددددد أ  طدددددت ا ي رلم دددددلةكي    د  دددددل  راتخيددددد ت  

ذ  ن يتهل رلمتين  ي   روشعرل رناترر  ج     درةة رلمينلهج را ةرا ي   طه    ينف 
  ددد  راعدددل  ر   لددد  و  در هدددو    لددد  و جدددو راددد  و   شدددت  ج رنددد  راعد  دددي        

 راتع  د ي  

لمهدددلةر  رافاع دددي رادددا  دددت    هدددل   ادددد  ادددع  دددل   ددد  ع رلم ةادددي   ن   دددي ر
 ي لهل     ةاتا     ت ة ا     زةع را لي رلمت لداي  ع رلمع در    راا   دا    

ل ي رد أ اينجل  رودرةة رلم ةا ي   كلاي   دلجل      رلمهو  د  لد ل  د  ع   را  
رلم ةاددي  تفدد  ض  عددض رلمطددت ا ل    رنختصلفيددل  ا دع دددر   ددع  ددين هو          

  تو ذاك  (  2008نفس را تل ك  راط يل  را ع ة ي اتينف ذ   دلجو   ة  ع  
ا  ة  س  تا    را لي  ر     ع ق   ني  فه ل راتدار رودرةي راذي  هتو   

رودرةة  رلمع در   رلم ةادي   فف د هو    شدعركهو   ر دلذ رالدعرةر     دين هو       
 ( 2014رناتلسا ي   ر ت لةهو شعكلء     لز رلمهلةر  راتر   ي   را   و  

  عتبر رادتدار رودرةي  د  رلم ضد  ل  رادا  يندلم رهتددلل راعدل  ر    دلم         
ا ي   ل ل     ا طفي ت ر هل  ن  ا د  عك   رلم  ع     راتينظ ددل   رودرةة رلم ة

رلمينلاطي    نمل راعل  ر ا  ا   رلمللل رد م       هذر  عد  راعستدي  در رلمد  ع       
 ( 2014 راعل  ر   رلمتاطي رإجع ردالا  اينجلحهل   ي ةهل رلمين ةي 

ر  ج  ددد ة  هدددد ل  أ    عددد  رادددتدار رودرةي رادددترر  ج ي  ينظ د دددي    هدددلة     
  يددلء رلمدد ظفر راصددسح ل   رلمطددت ا ل    رإع ددي    درء رد دددلم د د  دد خ       
  لشدددع  ددد  ت ددد  رودرةة   دددع رإدددع    ددد   ددد ام   يدددي راعدددد  ات ه  دددهو  هين دددل  

 رودرةي د ة  جادددل      يددد  ع  ا دددتدار (  2014  طددد ا ل   را ددد لو       ددد ة 
اددع ةلددي رلمع ددو  ينفطددا   دد  كفلء ددا رد ددع راددذي  فطددر  درء رلمع ددو  دد  خددسم ة 

 ددتدي  أ راتيردد م   رددرء   رونتددلل    د  ددي راددتدار رودرةي   عدد   دد   د  ددي       
  يددلء رلمع دددو راصدددسح ي   جدددل  ةدددع اعدددلم   ددد  فطدددر رددرء  راعضدددل راددد ظف    

  (2018 فل ق را نء  رنات رل راتينظ د  ا دع در را جلن   

 دددلن    جددد د  ة عدددي    أ (2014(   راددد   و 2011رجدددذا   شدددلة كددد   ددد     
رناددتلسا ي   لصدد   ددا   يددلء رلمع ددو رإع ددي    ع لددي    رد م تدار رلمع دددرادد

رلم دلةكي       را دلن     لز  د ا لل  تينلا   ع  جهي نظعه   ل  عه را خص 
  ر جرلجدددد  م رلم ةادددد    را جددددلد رلم ةادددد ي    يدددد ت راددددبر     فيددددينع رالددددعرةر 

 تمايندا  دد  راتفددع    رلمدد  عاتخف ددح راعد ء  دد  كلهد      فدد  ض راطد يي  را لادا  
  هددد  راطددد  لإ رو ددد ر   رال دددل ل رلمهددددي   راعر دددع  ا ل دددلل  لد ددددلم  را رج دددل  

 رإد را     رةدل س   ح د م ا د داس     عر دق  ا  ي ا تي  ع  راتج     ر تادلة  
   ع  دد عددد    شدد لع حلجددل هو  رإدد را    ز ددلدة دراع ددي رلمع دددر ا    ح ددا  طددهو 

 راتدعرة تهو 
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  ين  ل   عع رلمع د د  د را  يدي رلم ةاد ي  طد دهل  جد رء راتعدل د  رإ دي اد د        
ذاك ا ينعاس   د   در هدو  صد ةة  جال  دي      د   د  رنتددل هو ا د ةادي  هيندل          
 ت اددد  رناتددد رل راتينظ دددد   ددد  محصددد ي راتفل ددد  رالددد ي  دددر را  يدددي رلم ةاددد ي      

 ( 2016اعرد  شخص ل هو رلمطع ة ي  خصل ص رد

 هد  اد  لإ     رنات رل راتينظ دد  ضدع ةة حتد دي ن  اد  را تد ل ضد ه         في ح
غم   د لخ  ين ع    ذر  رافعد    ظهع    صدعال ا  د  ح دا رنتددلله ا دتاطدي       

اددذر  دد  رلمتاطددل    ( 2006ه جددل    ذاددا را تددل   رلجهدد  و لحهل حين نددي    ل  ن
ت ل لدددا    لندددل  ينهدددل  ت ةمر دددا رااددد مة   ددد  رددرء راعدددلل       راتع  د دددي  طدددع  ا 

رنات رل راتينظ دد    رلمتاطدل   هيندللإ  د ة   د ة جاد   د   خدذ  عدر           ات ل ق 
   يددلهو حع ددي  ك ددع   راتعل دد     رن ت ددلة   دد    ينهددل  ا ر  ددي تماددر راعددل  ر   

  هو      ق رافجد ة  رلم لةكي   ر لذ رالعرة     ج ع ة   رلم لدةة  رن تالة ا 
 (  2013اين ي   رلم ج دة  ر رودرةة  راعل  ر   

   رد مةسةددي   عددلد  ت ددد (  أ  د رناتدد رل راتينظ ددد  2009 شددلة راطددالةني   
  ددددم  أ رة  ددددل  رداددددعرد راعددددل ف   للمينظدددددي  شددددع ةهو      رناتدددد رل راعددددل ف  

 حطددللخ    ت ددد  لمع ددلةيرناتدد رل ر   را ددلن   لننتدددلء  رناتصددلن راينفطدد   هددل  
   را لاددددا رلم ظددددح  ددددلنات رل  لا لددددلء   رلمينظدددددي  راتدطددددك   هدددد راهل  ت دهددددل

     راعد    رلمتاطي  را للء ا هل   رافعد  حع   م  أ   رنات رل رلمطتدع

   ا ييني  ددلد  رفيد ل  زرةة راتر  دي   راتع د و جه دهدل رجلدادي  أ    د         
ي  حللدددل  لددد  ل كددد مر    ينظ  دددي راتع ددد و   ددد      ينلفيدددع راعد  دددي راتع  د ددد 

 طددت ا رلمدد رةلخ رإا   ددي   رةلفيددي    عدد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   راطدد ييني ةرادد ر   
 هدددل  دد  ة رادد  راتع دد و    عدد  د ةر كدد مر    يدد  ع راعد  ددي راتع  د ددي     دد     

(   ةاددددي ا عددددلل را ةرادددد    698 جمددددلا   دددد د رلمدددد رةلخ رةلفيددددي   راطدددد ييني     
  اددج ل محلاظددي  طددلت    دد   دد د ا ددد رةلخ رةلفيددي ح ددا   دد     2018/2019

  ( 2019(   ةاي   زرةة راتر  ي   راتع  و  ط ييني  دلد  295  دهل  

 نظدددعر دهد دددي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  د ةهدددل را دددلةز   فل دددق راينجدددل    راتلددد ل  
تهل  هد راهل   ةادلا  ا عد  ي راتع  د دي  ن  د   د  اد د ت لد هدل تدلدةة   د  فل دق        

راينه ض لطت ا  ع د هدل    س هدل  ادذاك جدلء  هدذه را ةرادي ا تعدعل   د           
دةجدددي سلةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت ا دددتدار رودرةي  

   ستتا لطت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در 

 :الدراسات السابقة 
دار ت  لطددد و را ةرادددل  راطدددل لي  أ محددد ة    رد م دةرادددل   تع دددق  دددلات   

رودرةي ا دع در    را لن  دةرال   تع ق  دلنات رل راتينظ دد  ا دع ددر    كد      
   خعا  جين  ي  ذاك     راين   رلآ      مح ة ت  لط دا  أ دةرال   ع  ي
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 :المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالتمكين الإداري للمعلمين 
 :أولًا: الدراسات العربية 

(  أ  د  طددت ا راددتدار رودرةي اذاددل ذة   2017 دةراددي  دد تعة   شددلة  نتددل ج  
    ت ادديير       ددا   ددلل  جددلء  ت ادديل    رلج ر ددع  ن ددي رلمطدد  ي   ا دع دددر 

رلم دددلةكي   فيدددينع    ضدددع فل     دددلم  رنادددتلسا ي   سلةادددي راعدددد    دددلم
حصددل  ل  يندد    دد ل  جدد د  ستددي دراددي    أينتددل ج را ةراددي را  شددلة رالددعرة   كدددل 

 (  ر راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ د  ا دع در a ≤ 0.05ت ا را ناي  ط

(  أ  جددد د  ستدددي   ج دددي ذر  دنادددي    2015دةرادددي شدددل ةة       فيددد ل نتدددل ج  
 ر دةجي  ل  ع    عي رلمد رةلخ را لن  دي    a≤ 0.01) حصل  ي  ين   طت ا دناا  

 لد  عهو ا للادي رو دلز      ل لاظل  غ ة لمتي  ل  راتدار رودرةي    ر دةجدي  
كدددل ك ددفل راينتددل ج  دد   دد ل  جدد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي   راددتجل ل        

(  عددد ا  أ a ≤ 0.05 ادددعرد   يندددي را ةرادددي  ددد  رلمددد  ع    ينددد   طدددت ا دنادددي   
  تيرمر  راين ع  اين ر  رة  ي  رلمته  راع د  

راتع د و  دل   (  د  لد  عر   د  عي  د رةلخ    2014دةراي رلمين ةي    ك فل نتل ج
 ع  ردالا    محلاظي را ل يني شمدلم اد ييني  ددلد لمجدلن  رادتدار رودرةي      
جددلء    ةجددي  ت ادديي   كدددل ك ددفل راينتددل ج  دد   دد ل  جدد د اددع ن ذر  دناددي  

 ≥ a حصل  ي   راتجل ل   اعرد   يني را ةراي    رلمد  ع    يند   طدت ا دنادي      

   ي  رلمته  راع د  (  ع ا  أ  تيرمر  راين ع  اين ر  رة0.05

(  د دةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ را لن  دي      2014دةرادي راد   و       ينل نتل ج 
راينتدل ج  جد د  ستدي       ينلل لاظي غ ة الإدرةة  لاتدار كلنل  ع فعي   كدل 

 در  ت اديل   لد  عر      ( a ≤ 0>05حصل  ل  ين   طدت ا دنادي     رة  ل  ي دراي 
سلةاي    عي رلم رةلخ الإدرةة  دلاتدار    ت اديل     اعرد   يني را ةراي ا ةجي 

  ل  عر   اعرد   يني را ةراي لمطت ا  درء رلمع در 

   (  د  د   هدو رلمع تدل  اتي  دق رادتدار     2013ادس ي      ظهع  نتل ج دةراي
رلمدد رةلخ را لن  ددي راعل ددي      ينددي د  ددق رودرةي رلمعك  ددي را دد   ة   ادد يي        

  ت لد     ر  لع ردنظدي   را  ر ح حذذرامهل ر لذ رالعرةر    رن

 :ثانياً: الدراسات الأجنبية 
(  ج د  ستدي رة  ل  دي  در تمادر      Lintner,2008دةراي اينتينع    ظهع  نتل ج

  ن دي   هدل       رةلخ هو   رلمع در   رناتخ رل راع  ط  ا ط يي    ت     ةر
  رد ع ا ي

  هدد نج كدد نج   رلمدد رةلخ ي(  د  دد  عEric,2006دةراددي ر ددعلإ      ينددل نتددل ج  
 ع د  د هينللإ   ر    هدي ج ر جا   د  ت راع   ن حت  فد    د  دي رادتدار    

   ه  راس عك  ي    شفلا ي رلمع   ل     ةلي رلمع در   نفطهو 

 د   ددددد  ( Moye&Henken,2005دةرادددددي  ددددد ي  ه دددددينار      ادددددفع  نتدددددل ج
رد ع ا ددي  ظهددع د  طددت  ل   لا ددي  دد  را لددي     رلمدد رةلخ رن ت ر  ددي  رلمع دددر
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   عهو  ين  ل  ع د  د  د هو ادا  هد دي  كددل ك دفل راينتدل ج  د راعستدي  در        
تمار رلمع و   فل ق را لي  ت راق  دع راعستدل   در رلمع ددر   رلم دعار   د هو       

      يل  راعد  

ة  ل  ددي ذر  (  أ  جدد د  ستددي رHungm2005دةراددي هددينجو   خ صددل نتددل ج 
   ددل  رد      عددلد   (  ددر تماددر رلمع ددو  a≤ 0.05دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا      

  را ظ ف راعضل 

 :المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالالتزام التنظيمي للمعلمين 
 :أولًا: الدراسات العربية 

 (  أ  جد د  ستدي  جال  دي رة  ل  دي ذر      2018دةراي راد جلن       شلة  نتل ج 
(  ددر رال دلدة ردخست ددي  رناتدد رل  a ≤ 0.05دنادي  حصددل  ي  يند   طددت ا دنادي    

  كدددل ك ددفل راينتددل ج  دد       ددلدةدد     محلاظددي  دددلد    راتينظ ددد  ا دع دددر 
 جدد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي   راددتجل ل   اددعرد   ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر    

 اين ر   10  ك ع    (  ع ا  أ رةبرة  اصللحa ≤ 0.05 ين   طت ا دناي  

( أ  د  رتددع رال ددلدة رات     ددي ادد ا  2017دةراددي رإعرفيدد       فيدد ل نتددل ج 
 د  عي  د رةلخ راتع دد و ردالاد  رإ لددي را لن دي    دد رةلخ محلاظدي را رخ  ددي      

ا دع دددر  رناتدد رل راتينظ ددد     د  طددت ا  طدد ييني  دددلد كددلد   ةجددي كدد مة  
 دد ل  جد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي     أ راينتددل ج    فيد ل   كدددل  جدلء  لا ددل    

(  عد ا  a ≤ 0.05راتجل ل   ادعرد   يندي را ةرادي  د  رلمع ددر  يند   طدت ا دنادي         
  أ  تيرمر  راين ع  رلمته  راع د  

 رةلخ لدددد(  د  رتدددع رلمينددددلي رلم ةاددد    2016دةرادددي رلمطددددع ة ي    ك دددفل نتددددل ج  
لد  جال  ددل    ةجددي رإ لددي را لن ددي  دد  راتع دد و ردالادد  ل لاظددي  طددلت كدد   

كددلد  ا دع دددر كدد مة   كدددل ك ددفل راينتددل ج  أ  د  رتددع رناتدد رل راتينظ ددد 
  ع فعل 

(  د رناتد رل راتينظ ددد  ادد ا    ددلء  2014دةراددي رالد دد   ي    ظهدع  نتددل ج  
ه يي رات ة س بجل عي راطد يلد تدل  لخ   دا   دلل جدلء  تلد  ع  ت ادت  كددل         

  دناددي  حصددل  ي   راددتجل ل   اددعرد   ينددي   راينتددل ج  دد ل  جدد د اددع ن ذر    ظهددع 
 عدد ا  أ  (a ≤ 0.05را ةراددي  دد     ددلء ه يددي راتدد ة س  يندد   طددت ا دناددي      

  تيرمر  راين ع  اين ر  رةبرة 

(  جد د رة  دل   ددعدي تد ي  در  طددت ا     2012دةرادي رلجددل عي       دعز  نتدل ج   
ل يندددي  طددد ييني  عدددلد رناتددد رل راتينظ دددد     ددد رةلخ محلاظدددي شمدددلم را   رددرء  

 دلد   كدل ك فل راينتدل ج  د   جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي   رادتجل ل         
(  عد ا  أ  دتيرم   a ≤ 0.05 اعرد   يني را ةرادي  د  رلمع ددر  يند   طدت ا دنادي        

 راين ع  اصللح رونل  
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 :ثانيا: الدراسات الأجنبية 
   ع دددددر(  د راتدددد رل رلم Garipagaoglu,2013دةراددددي ج ج دددد     ينددددل نتددددل ج 

  كدل ك فل راينتل ج      ل  جد د ادع ن   ل عك ل نح    رةاهو كلد  ت اي
ذر  دنادي  حصدل  ي   راددتجل ل   ادعرد   ينددي را ةرادي  د  رلمع دددر  يند   طددت ا       

 (  ع ا  أ  تيرمر  راين ع  رةبرة  راعدع a ≤ 0.05دناي  

ي  لا ددي (  أ  جدد د دةجدد Yeh&Chi,2013دةراددي شدد     ددا       ضدد ل نتددل ج 
راينتددل ج  جدد د     ضدد ل  كدددل ادد ا رلمع دددر    ددل  رد    دد  رناتدد رل راتينظ ددد   

(  دددر رناتددد رل  a ≤ 0.05حصدددل  ي  ينددد   طدددت ا را نادددي     ستدددي ذر  دنادددي 
 راتينظ د    اعلا ي رات ة س 

(  Baig&Rahman&Khan,2012دةراددي  ددل ج   ة دد   خددلد     اددفع  نتددل ج 
ي   جال  دي  در رناتد رل راتينظ دد   اد  لإ رلم ر يندي        جد د  ستدي رة  دل  ت  د       

  لكطتلد    نه ة   ا ا رلمع در

(  جدد د  ستدددي ذر  دنادددي  حصدل  ي     Luton,2010دةراددي ادد      ك   نتل ج 
(  ددم  ددددطت ا سلةاددددي راعلاددددلء د عددددلد ادددد  لإ  a ≤ 0.05 يندد   طددت ا را راددي 

   ناتدد رل راتينظ ددد  ادد ا    ددلء ه يددي راتدد ة س رال ددلدة رات     ددي   ددددطت ا ر
 كلة ا ينل      جل عي شملم

(  أ  جددد د  ستدددي  جال  دددي ذر  Brown,2003دةرادددي  دددعر د   خ صدددل نتدددل ج 
(  ر  طت ا رنات رل راتينظ دد    a ≤ 0>05حصل  ي  ين   طت ا را ناي   دناي 

   ن ي اعج ين ل رد ع ا ي    سن راعل  ر  لاعلالء

لاتدار رودرةي   طددت ا ت ددح  دد   ددعض را ةراددل  راطددل لي رهتدل هددل  دد       
   رخددتسل دةجدل   ي  دق كدد   ينهددل  در راعلا ددي     رناتد رل راتينظ دد  ا دع ددر   

 ينلء رو دلة راينظدعي    رلمت ايي   ت   الد  را ةرال  راطل لي را ةراي رإلا ي   
   فطمر هل  ينلت تهل  عض نتل جهل     ف     جعرءر هل رلمينهج ي   ا  ةراي

 : مشكلة الدراسة  
د  عة الطدو راتع د و ردالاد       كنحظل را لح ي رد أ    خسم  د هل 

 د  دد   هددو رلم دداس  رودرة ددي راددا   رجههددل      ل لاظددي  طددلت    ةاددي خلفيددي  
رلم رةلخ رةلفيي تمعك  راط يي      ي    ع رلم ةاي   ذاك اع ل  ج د را لدي  

 دددر   هددذر  ددتدي  أ   دددلم  ي يددي    دددلم ة   ين ددي  ين ددير   هددل     ددر رلمدد  ع  رلمع
 رلم  ع    رد دلم رودرة ي رلمهدي 

كدل  شلة  نتل ج  عض را ةرال  راطل لي  أ  ج د  عض ج رن  رالص ة   
 ( 2011 را ل عي    (2014رلمين ةي   راتدار رودرةي ا دع در      دةرال 

 ددد جعرء دةرادددي رادددتيس  ي   ددد    يندددي  لدح ددد  لوضدددلاي  أ  لاددد ق تدددلل را ل
(  ع ددل   ع ددي  د   ع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت         52 ا ني    

 ط ييني  دلد   ك فل نتدل ج را ةرادي  د   جد د  عدض ج رند  رالصد ة  تد د          
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  ت دددي ةلدددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  دددللمع در   تددد ة هو   ددد  فيدددينع رالدددعرةر   
ك ددعة  د خ   ع ددهو   شددت د رلمع ددر  ددع ت ددي راطدددل     راتر   دي   لوضددلاي  أ 

جددو حذع ددي رخت دددلة رادديندت رلمينلادد  ودرةة فيدددف اهو  كدددل ك ددفل راينتدددل ج  د       
 عددض  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي ن هددتو لالادد ة رلمع دددر   ع  دد هو   دد  رلجهدد د  
  راا   ذا نهل؛سل تدي  أ ت ي ةغ تهو ا عد    رلم ةاي  ضدعح رننتددلء  ا هدل   

 لوضلاي  أ ت ي ةغ ي  عض رلمع در    ذم جه   كبر     جد   دل  رلم ةادي     
ا دددس   ضدددعح روحطدددللخ  للمطدددت ا ي  دددله فل دددق  هددد رل رلم ةادددي  ددد  ت ددد     

  ع هو 

راتطدددللن    ددد    ا طدددل    ددد   دددل اددد ق  ت ددد د   دددا ي را ةرادددي   روجل دددي  
 رلآ  ي 

 لاظدي  طدلت  طد ييني ُ ددلد      ل دةجي سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   مح
 ا تدار رودرةي؟

     ه    ج  اع ن ذر  دناي  حصل  ي  ين   طت ا را نايa ≤ 0.05   ا ةجدي )
سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني ُ دلد  ا دتدار  

 رودرةي  ع ا لمتيرمر  راين ع رنجتدل     رلمته  راع د    رةبرة؟ 
 راتينظ دددد  ا دع ددددر   رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي    دددل  طدددت ا رناتددد رل

  طلت  ط ييني ُ دلد  ؟
       هدد    جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا را نادديa ≤ 0.05    )

 طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طدلت  
 رةبرة؟       د رلمته  راع     ط ييني ُ دلد  ع ا لمتيرمر  راين ع رنجتدل  

  دددر دةجدددي سلةادددي  ددد  عي  ذر  دنادددي  حصدددل  ي هدد    جددد   ستدددي رة  ل  دددي 
رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني ُ دلد ا تدار رودرةي   طت ا 

 رنات رل راتينظ د  ا دع در ؟

 أهداف الدراسة 
 را ةراي  أ   ه ال

          محلاظددي  طددلت  راتعددعل   دد   دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي
  ط ييني ُ دلد ا تدار رودرةي 

         راتا لل  ج د اع ن ذر  دناي  حصدل  ي  يند   طدت ا را ناديa ≤ 0.05  )
ا ةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني ُ دددلد          

 ا تدار رودرةي  ع ا لمتيرمر  راين ع رنجتدل     رلمته  راع د    رةبرة 
 رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ رةلفيدي   محلاظدي    ف     طت ا

  طلت  ط ييني ُ دلد 
         راتا لل  ج د اع ن ذر  دناي  حصدل  ي  يند   طدت ا را ناديa ≤ 0.05  )

   طدددت ا رناتددد رل راتينظ دددد  ا دع ددددر   رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي    
 رلمتهددد  راع دددد    طدددلت  طددد ييني ُ ددددلد  عددد ا لمدددتيرمر  راينددد ع رنجتددددل     

  رةبرة 
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    در دةجدي سلةادي  د  عي      ذر  دنادي  حصدل  ي   ف     جد د  ستدي رة  ل  دي 
رلمددددد رةلخ رةلفيدددددي   محلاظدددددي  طدددددلت  طددددد ييني ُ ددددددلد ا دددددتدار رودرةي  

    طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در 

 أهمية الدراسة 
ةلفيدددي  ددد  عي رلمددد رةلخ ر  ك نهدددل  اددد   د  ددد  د   ادددد   هد دددي را ةرادددي     

ل لاظدددي  طدددلت  للمع   دددل  رلمف ددد ة  ددد  د ة رادددتدار رودرةي   ةادددع رناتددد رل 
راتينظ د  ا دع در   طل  ة راتر د  ر  د زرةة راتر  دي  راتع د و    ععادي  رتدع       
راتدار رودرةي   رلم رةلخ رةلفيي   ا س      ض ح    عي راعستدي  در   عدلد    

 د  ا ا رلمع در   رلمد رةلخ رةلفيدي ل لاظدي    راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ
  طلت 

 :حدود الدراسة 
  تد   ح  د را ةراي   رلآ   

 ه    رلم لةكي رإ  د رلم ض   ي رتتصع       ينل م   علد راتدار رودرةي  
 راطدد  لإ -راطد يي   فد  ض  -راعددد     رنادتلسا ي  -رالدعرةر   فيدينع   

  دددله  للمطدددت ا ي  هددد    رناتددد رل ينظ دددد   دددلن  رناتددد رل رات رو ددد ر  (  
 رلمطتدع( رنات رل  -راعل ف  رنات رل -رلم ةاي 

       رإ  د رلمالن ي  رتتصع      رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني
  دلد 

  رإ  د را  ع ي  رتتصع      رلمع در 
     رإددد  د را  لن دددي  ت  ي  دددق را ةرادددي   رافصددد  رد م  ددد  راعدددلل را ةراددد  

 ل  2019/2020

 مصطلحات الدراسة 
  :التمكين الإداري 

( راتدار   نا " راعد  ي رودرة ي راا  تو    خسجدل  9  2009 عل را هعرن   
  ادد ع فيددسح ل  راعددل  ر   فيددل  خددبرر هو   عددلةاهو    يند ددي تدد ةر هو   دد        

دار   جعر  دل  عدعل رادت     "رلم لةكي   ر لذ رالعرةر     رجهدي   داس  راعدد    
 طدح  د  ع  رلمد رةلخ رةلفيدي ا دع ددر  للمد رةلخ رةلفيدي        رودرةي      نا    د

رادا   راذر  دي   راعتل دي   رنادتلسا ي  رإع دي   د     ةجدي    محلاظدي  طدلت  
  د   رلم داس    ح  رالعرةر   ر لذ  ه راهو   ضع   دلجو سلةاي    تماينهو

  رلمطت ا ل   راصسح ل      اع  طلحي خسم
 لالتزام التنظيمي: ا 

( رناتد رل راتينظ ددد    ندا "دةجددي  يدل ق  هدد رل رافددعد    12  2017 عادل  دد تعة   
   دد  ر تلددلدر ت  دل   ل دد ن  د  جلندد  رافددعد      دع  هدد رل رلمينظددي  رة  ل ددا  هدل   

ده رل رلمينظدي  ت دهل  ةغ تا    ذم  كبر  يلء  جه  سا  اصللح رلمينظددي  
لا   عع ح رناتد رل راتينظ دد    د   ندا   د ا رتتيندلع         جعر  ل    "راا  عد   هل

رلمع ددر  للمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طدلت  لدد و   هدد رل رلم ةاددي  أ دةجددي   
رات راددق  عهددل  رنندد  لل ا هددل  شددع ة رلمع ددو  نددا جدد ء ن  تجدد    دد  رلم ةاددي؛ سددل   
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 لدد  هل   اعددا  أ  ددذم رلمجهدد در  رلمي   ددي  راتي   ددي  دد   جدد   ددل  رلم ةاددي   
  ةاله تهل 

 :المدارس الخاصة 

  عدعل رلمد رةلخ رةلفيددي  طد ييني  ددلد   نهددل  "رلمتاطدل  راتع  د دي رةلفيددي       
  ل ل    خسجدل راتع د و ا عددلن ر      راا  ت اهل  اعرد    شعكل      تاطل 

 راتر  ي  زرةة غمهو     عح ي راتع  و ت   رلم ةا   حت  راصح را لن    ع"  
 ( 2  2016 ُ دلد  ط ييني  راتع  و

 :الإجراءات المنهجية للدراسة 
  رلآ    ك روجعرءر     ت د 

 :منهج الدراسة 
راددتخ  ل را ةراددي رلمددينهج را فيددف  لمس دتددا اي  عددي را ةراددي ح ددا  عتددد        
    دةراي راظلهعة كدل   ج    را رتع    تو    خساا  فيح راظدلهعة  فيدفل   

ل  كد ددل   ن  لتصددع هددذر رلمددينهج   دد  جمددع      دت لددل    عددبر  ينهددل  عدد مر  ك ف دد    
را  لنددل  رلمتع لددي  لاظددلهعة  دد   تعدد ره  أ رات   دد   راتفطددم ا ظددلهعة    هددتو      

   دللخ  ن اد   راع طد     د        ت     راعستل   راظع ل راا   ج   ر را تل ع
 (2014  رد 

 :مجتمع الدراسة 
ل لاظدي  طدلت    ا د  تدع را ةراي  د  جم دع  ع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي      

(  ع دددل   ع دددي  دد  رافصدد  رد م  دد      5400  ادد ييني ُ دددلد  را ددلا   دد دهو     
   ذاك  الدل  ااتدلو روحصلءراطدين ي اد زرةة راتر  دي      ل 2019/2020راعلل را ةرا  

   ل 2019/2020 راتع  و  لل

 :عينة الدراسة 

ي  (  ع دددل   ع ددد525ت  خددذ   ينددي   دد ر  ي داددعرد  تدددع را ةراددي   يرددل     
( راددت لني  جم عهددل فيددللح ا ت   دد     500 فيدد ل حصدد  ي جمددع رناددت لنل   أ     

( راددت لني     دد  نطدد ي راع ينددي  دد   25روحصددل       دد   دد د رناددت لنل  رلمفلدد دة   
(   ضدددح   ز دددع  ادددعرد راع يندددي   عدددل لمدددتيرمر   1%(  رلجددد  م 10 تددددع را ةرادددي  

 را ةراي  
 لمتغيرات الديموغرافية توزيع عينة الدراسة حسب ا: (1جــدول )

 المئوية% النسبة التكرار الفئات المتغير
 70.8 354 ذكر الاجتماعي النوع

 29.2 146 انثى 
 18.8 94 دبلوم المؤهل العلمي

 52.8 264 بكالوريوس 
 28.4 142 دراسات عليا 

 33.6 168 سنوات 5 -1 الخبرة
 49.0 245 سنوات 6-10 
 17.4 87 سنة فأكثر 11 

 100 500 المجموع                     
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 :أداة الدراسة 
    ج  فل ق  ه رل را ةرادي ت   د رد  درة را ةرادي  عد  راعجد ع  أ رددو      

(   دةرادددي شدددل ةة  2016راينظدددعي  رلمتع دددق   دددلاتدار رودرةي   ددد  دةرادددي  ددد تعة     
ي  كدددلم (   دةراددي راعدددع2014(   دةراددي رادد   و  2014(   دةراددي رلميندد ةي 2015 
(  رددو راينظددددعي رلمتع ددددق  ددددلنات رل راتينظ ددددد  ا دع دددددر   دددد  دةراددددي       2011 

(   دةراددددي 2016(   دةراددددي رلمطددددع ة ي 2017(   دةراددددي رإعرفيدددد  2018رادددد جلن  
  (2012رلجل عي 

   ا نل  درة را ةراي   في ة هل رد ا ي    رات لنتر 
   رةلخ رةلفيدي   محلاظدي   رنات لني رد أ   تع ق   ةجي سلةاي  د  عي رلمد 

 طلت ا تدار رودرةي     جهي نظع رلمع در   ا نل     ة عي   عدلد  هد     
  رلم ددددلةكي   فيددددينع رالددددعرةر   رناددددتلسا ي   راعددددد    فدددد  ض راطدددد يي     

 العة  27راط  لإ رو  ر  (  
      رناددت لني را لن ددي   تع ددق لطددت ا رناتدد رل راتينظ ددد  ا دع دددر   رلمدد رةلخ

فيي ل لاظي  طلت     جهدي نظدع  د  عي رلمد رةلخ   ا ندل  د  ةسةدي        رةل
ر عدددلد هددد   رناتددد رل  للمطدددت ا ي  دددله رلم ةادددي  رناتددد رل راعدددل ف   رناتددد رل         

 العة  30رلمطتدع(  

 :صدق الأداة  
ا ت لددق  دد  فيدد ن رددرة ت  عضددهل   دد   د  ددي  دد  رإادددر  دد  ذ ي         

( محاددددل  15رودرةة راتع  د دددي     ددد   ددد دهو    رةدددبرة  رلمختصدددر    دددلن    
 ذاددك   ك  ددل  راتر  ددي بجل عددي راطدد يلد تددل  لخ   تطددو راتر  ددي  را ةراددل       
رونطلن ي بجل عي ن  ا    زرةة راتر  ي  راتع  و  ط ييني ُ دلد    عض رلجل عل  
  رلمتاطل  راتع  د ي    ت   لد  رنادت لنل  رإاددي جم عهدل    جمدع رإادد د     
    في تهل    س دتهل ال للخ رد علد راا  ضعل     ج هل   ذاك  عد   جدعرء   
راتعدد  س  رلمينلادد ي   ضدد ء  سحظددل  رإادددر    ج هددل هو    ددل  لإددذل          

 روضلاي       لدة راص لغي       لدة راتر     

 مح ة      ا نل رنات لني   في ة هل راينهل  ي   
 ةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت   رإددد ة رن م  دةجدددي سل

(   علد رإ ة رد م    د الدعر   2ا تدار رودرةي ا دع در    ضح رلج  م 
  ك   ينهل

 أبعاد المحور الأول وعدد فقرات كل منها: (2جدول)

 المحور الأول: درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط للتمكين الإداري للمعلمين

 مجموع الفقرات البعد م

 5 المشاركة في صنع القرارات 1

 7 الاستقلالية في العمل 2

 5 تفويض السلطة 3

 6 السلوك الإبداعي 4

 23 المجموع
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       رإددد ة را دددلن    طدددت ا رناتددد رل راتينظ دددد  ا دع ددددر   رلمددد رةلخ رةلفيدددي
ك  (  لن  رإ ة را لن     د العر  3ل لاظي  طلت    ضح رلج  م 

  ينهل 
 مجالات المحور الثاني وعدد فقرات كل منها: (3جدول )

 المحور الثاني: مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين في المدارس الخاصة

 مجموع الفقرات المجال م

 10 الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة 1
 10 الالتزام العاطفي 2
 10 الالتزام المستمر 3

 30 عالمجمو               

  :ثبات أداة الدراسة 
د عدلد رإد ة رد م    راتخ رل  عل    افدل كع ن دلي نادتخعرل  عل د  را  دل      

(  ع دل   ع دي    52   علد رإ ة را لن   ذاك  تي  لا       يني  ا ني     
  ع د  رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ذاك     راين   رلآ   

 المحور الأولبعاد معامل الثبات تبعا لأ: (4جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ الأبعاد
 0.92 المشاركة في صنع القرارات

 0.89 تفويض السلطة
 0.91 الاستقلالية في العمل

 0.96 السلوك الابداعي
 0.95 الثبات الكلي

 تدتددع  لدد و ة ددل       عددلد رإدد ة رد م اساددت لني   (  د جم ددع 4  ضددح جدد  م  
(  ذاددك  دد م   دد   د  درة را ةراددي  تدتددع   0.95 راا دد   را  ددل    لا ددي ح ددا   دد   

  ل دي ة ل   لا ي 
 معامل الثبات تبعا لمجالات المحور الثاني: (5جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ المجال
 0.96 الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة

 0.95 الالتزام العاطفي

 0.90 الالتزام المستمر

 0.96 الثبات الكلي

 تدتددع  لدد و    ددلن  رإدد ة ررا ددلن  اساددت لني    (  د جم ددع 5  ضددح جدد  م  
(  ذاددك  دد م   دد   د  درة را ةراددي    0.96 راا دد  را  ددل     ة ددل   لا ددي ح ددا   دد     

  تدتع  ل دي ة ل   لا ي 

 :متغيرات الدراسة 
   دينل را ةراي رلمتيرمر  رلآ  ي 

 ) راين ع رنجتدل    اا  طت  لد   ذك ة   نل 
 راع د   اا ةس   طت  ل   د   ل   الا ة  لخ  دةرال     ل(رلمته   
    ايني ا ك ع( 11(      10-6(   5-1اين ر  رةبرة  جل ةس   طت  ل 

 :المعالجة الإحصائية 
(  ددع SPSSت  دخددلم را  لنددل    رإلادد  رلآادد    دد  رابرنددل ج روحصددل      

 راتخ رل رلمعللجل  روحصل  ي راتلا ي 
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  اتاعرة دي   راينطد  رلمي  ددي ا تعدعل   د   اددعرة روجل دل  اد ا  اددعرد       رات ز عدل  ر
   يني را ةراي 

   افل كع  ن لي إطلو  عل   را  ل  
   رلمت ات رإطل    رننحعرل رلمع لةي 
  رخت لة   ( ا ةراي رافع ن  ر  ت ايل  راتجل ل   اعرد  تدع را ةراي 
 حلدي درخت لة ف    رات ل   ر One Way Anova)  
   اددتدار رودرةي  رناتدد رل ر عل دد  رة  ددل   مادد د لمععاددي    عددي راعستددي  ددر

  راتينظ د 

  :نتائج الدراسة 
( Likertتمددددل روجل ددددي   دددد  محددددل ة را ةراددددي  لاددددتخ رل  ل ددددللخ ا اددددع        

( دغددعرض ف  دد  راينتددل ج   6رةدلادد    ت ر تدددلد رلمل ددللخ رلم ضددح   رلجدد  م    
  ي  رإاو     رلمت ايل  رإطل 

 معيار الحكم على نتائج الدراسة: (6جدول)

 درجة الاستجابة المتوسط الحسابي)طول الخلية(

 ضعيفة 2.34أقل من  -1من 

 متوسطة 3.68أقل من  -2.34من 

 كبيرة 5.00 -3.68من 

 ع لة رإاو     رلمت ايل  رإطل  ي اتل  عر   اعرد   يني  (6ج  م   ضح 
 –لايع لددي راتلا ددي؛ ح ددا ت رحتطددلو    دد  ت دددي   را ةراددي  راددذي ت رحتطددل ا   

  ددد  ةدددو  ضدددلاي    1.33= 3÷ 4( 3(   ددد  تدددو  لطددد دا   ددد     4=1-5 تددد  ت ددددي   
 (  أ نهل ي ك  ايي 1.33رلج رو  

 :الإجابة عن أسئلة الدراسة 
  :الؤيي نصؤه م مؤا درجؤة ممارسؤة مؤديري المؤدارس         أولا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤاال الأول

 محافظة مسقط بسلطنة عُمان للتمكين الإداري م ؟الخاصة في 
ت راتخعرل رلمت ايل  رإطل  ي   رننحعرال  رلمع لة ي اتل  عر   اعرد   يندي  

  (   ضح ذاك 7را ةراي        علد را ةراي   اذدرة كا    رلج  م  

 داريالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد التمكين الإ: (7جدول )

المتوسط  البعد الترتيب م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 متوسطة 0.92 3.62 المشاركة في صنع القرارات 2 1
 متوسطة 0.89 3.66 الاستقلالية في العمل 1 2
 متوسطة 1.01 3.59 تفويض السلطة 3 3
 متوسطة 0.94 3.54 السلوك الابداعي 4 4

 متوسطة 0.94 3.60 المجموع الكلي         

(  د دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  7 ت ددح  دد  جدد  م 
 طددلت ا ددتدار رودرةي  لاينطدد ي د عددلد را ةراددي كادد  كلنددل ضددد  را ةجددي        

(   رننحعراددل  3.60رلمت ادديي ح ددا   دد  رلمجددد ع راا دد  ا دت ادديل  رإطددل  ي    
( 3.54(    3.66ذ عددلد  ددر  ( كدددل  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي ا0.94رلمع لة دي   

(   جلء   رلمع  دي رد أ  عد  رنادتلسا ي    0.89(   1.01 رننحعرال  رلمع لة ي  ر 
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(  رنحعرل  ع لةي 3.66  راعد    ةجي سلةاي  ت ايي  لت ات حطل       
(     رلمع  دددي را لن دددي جدددلء  عددد  رلم دددلةكي   فيدددينع رالدددعرةر    ةجدددي      0.89تددد ةه 

(    ل 0.92(  رنحعرل  ع لةي ت ةه 3.62ايي  لت ات حطل        سلةاي  ت 
 عددد   فددد  ض راطددد يي الددد  جدددلء   رلمع  دددي را لا دددي   ةجدددي سلةادددي  ت اددديي        

(   جدددلء   رلمع  دددي 1.01(  رنحدددعرل  ع دددلةي تددد ةه  3.59 لت ادددت حطدددل     ددد   
 راعر عدددي  ردخدددمة  عددد  راطددد  لإ رو ددد ر    ددد ةل سلةادددي  ت اددديي  لت ادددت       

 ( 0.94(  رنحعرل  ع لةي ت ةه 3.54حطل        

          ولمزيد من التعمق في نتائج الدراسة وتفسيراتها سوف يؤتم تنؤاول  ؤع بعؤد علؤ  حؤدة علؤ
 :النحو الآتي

 :البعد الأول: المشار ة في صنع القرارات 
 ( رلمت ايل  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع لة ي جذر را ع  8   ضح رلج  م  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات بعد المشاركة في : (8جدول )

 صنع القرارات مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 م الرتبة

المتوسط  الفقرة                       

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كبيرة 0.89 4.14 قرارات للمعلمينتوضيح  نطاق المشاركة في صنع ال 4 1
مساعدة المعلمون في الحصول على المعلومات اللازمة  التي  5 2

 تمكنهم من الُمشاركة في صنع القرارات
 كبيرة 0.94 3.80

 متوسطة 1.04 3.54 اشراك المعلمين في صنع القرارات المتعلقة بالجدول المدرسي 2 3
المتعلقة بتوزيع الطلبة  اشراك المعلمين في صنع القرارات 3 4

 على الصفوف
 متوسطة 0.80 3.51

 متوسطة 0.92 3.13 الثقة  بقدرات المعلمين في صنع القرار 1 5
 متوسطة 0.92 3.62 المجموع الكلي

(  د دةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي       8 ت ح  د  جد  م    
 لةكي   فيينع رالدعرةر    طلت  ط ييني  دلد ا تدار رودرةي  لاينط ي ا ع  رلم

كلندل ضددد  را ةجدي رلمت ادديي    ددا   دلل    عر حددل  در راادد مة  رلمت ادديي       
(  رننحعراددل  3.13(   4.14رافلددعر   ح ددا  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي  ددر       

( رادددا نصدددهل "   ضددد ح  نيدددلن  4(   حصددد ل رافلدددعة 0.80(   1.04رلمع لة دددي  دددر  
( 4.14ا دع دددر "   دد     دد   ت اددت حطددل     دد    رلم ددلةكي   فيددينع رالددعرةر  

(     ةجددي سلةاددي كدد مة    يندددل حصدد ل رافلددعة   0.89  ددلنحعرل  ع ددلةي تدد ةه  
( رادددا نصدددهل " را لدددي   لددد ةر  رلمع ددددر   فيدددينع رالدددعرة "   ددد   تددد   ت ادددت    1 

 (    ةجي سلةاي  ت ايي  0.92(  رنحعرل  ع لةي ت ةه  3.13حطل        

 اني: الاستقلالية في العمع:البعد الث 
 ( رلمت ادديل  رإطددل  ي  رننحعراددل  رلمع لة ددي جددذر را عدد  9   ضددح رلجدد  م  

(  د دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  9  م  رلجدد  ت ددح  دد  
 طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار رودرةي  لاينطددد ي ا عددد  رنادددتلسا ي   راعدددد   

يي   ددددا   ددددلل    عر حددددل  ددددر را ةجددددي راادددد مة كلنددددل ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددد
(  3.16(    4.06 رلمت ايي   رافلدعر   ح دا  عر حدل رلمت اديل  رإطدل  ي  در        

( راا نصهل "  ينح 10(   حص ل رافلعة  0.75(    1.07 رننحعرال  رلمع لة ي  ر  
  ددد  رلمع ددددر حع دددي راتعددد م  ددد   اادددلةهو   رد ددد ة رةلفيدددي  للم ةادددي "   ددد     
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(    ةجدددي سلةادددي 0.75(   دددلنحعرل  ع دددلةي تددد ةه   4.06 ت ادددت حطدددل     ددد    
( رادا نصدهل "  دعلإ رإع دي ا دع ددر   رخت دلة       7ك مة    يندل حص ل رافلدعة   

(   دلنحعرل  3.16رايندت رلمينلا  ودرةة فيف اهو "      ت   ت ات حطدل     د     
 (    ةجي سلةاي  ت ايي  0.98 ع لةي 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات بعد الاستقلالية : (9جدول )

 في العمل مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات م الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

منح المعلمين حرية التعبير عن أفكارهم في الأمور  10 1

 الخاصة بالمدرسة.
 كبيرة 0.75 4.06

 كبيرة 0.88 4.02 تجنب التدخل في شؤون المعلمين الشخصية 11 2
اتاحة الفرصة للمعلمين لأداء مهامهم التربوية  8 3

 بطرقهم الخاصة
 كبيرة 0.80 3.84

اتاحة الفرصة للمعلمين لإثبات قدراتهم على إحداث  12 4

 التغيير في المدرسة
 كبيرة 0.85 3.71

ترك الحرية  للمعلمين في اختيار الأسلوب المناسب  9 5

 لتقويم الطلبة
 متوسطة 1.07 3.64

 متوسطة 0.87 3.24 تجنب  إجبار المعلمين على ما لا يوافقون عليه 6 6
الحرية للمعلمين في اختيار النمط المناسب لإدارة ترك  7 7

 صفوفهم
 متوسطة 0.98 3.16

 متوسطة 0.89 3.66 المجموع الكلي
 لث: تفويض السلطة:البعد الثا 

( الددعر   دد  الددعر  رناددت لني  ا تعدد م  دد  دةجددي   5يحتدد ي هددذر را عدد    دد    
سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت ا تدار رودرةي   جلء هدذر  

( رلمت اديل  رإطدل  ي  رننحعرادل     10را ع    رلمع  دي را لا دي     ضدح رلجد  م     
 رلمع لة ي جذر را ع  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات تفويض السلطة : (10جدول )

 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 م الرتبة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

تفويض صلاحياته إلى المعلمين بناءً على القوانين و  16 1

 وزارة التربية و التعليمالأنظمة المتبعة في 
 كبيرة 0.72 4.21

 كبيرة 1.00 3.71 توقع النتائج الجيدة من المعلمين باستمرار 14 2
توضيح القوانين و التعليمات التي تحكم عمل  15 3

 المدرسة
 متوسطة 1.03 3.67

 متوسطة 1.10 3.24 متابعة  المهام المفوضة للمعلمين بشكل دوري. 17 4
لاحيات الكافية للمعلمين للتصرف في توفير الص 13 5

 المهام الموكولة إليهم
 متوسطة 1.18 3.16

 متوسطة 1.01 3.59 المجموع الكلي
(  د دةجي سلةاي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي     10 ت ح    ج  م  

 لاينطد ي ا عد   فد  ض راطد يي كلنددل       طدلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي    
ا   دلل    عر حددل  در را ةجددي رااد مة  رلمت ادديي      ضدد  را ةجددي رلمت اديي   دد  

(   رننحعرادددل  3.61(  4.21رافلددعر   ح دددا  عر حدددل رلمت اددديل  رإطدددل  ي  دددر   
( رادددددا نصدددددهل"  فددددد  ض   16(   حصددددد ل رافلدددددعة   0.72(   1.18رلمع لة دددددي  دددددر   

          دددي فيدددسح ل ا  أ رلمع ددددر  يندددلءو   ددد  رالددد رنر   ردنظددددي رلمت عدددي    زرةة راتر   
( 0.72(   دددلنحعرل  ع دددلةي  4.21  راتع ددد و "   ددد     ددد   ت ادددت حطدددل     ددد    
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( راددددا نصدددددهل "  ددددد ام  13   ةجددددي سلةادددددي كدددد مة    ينددددددل حصدددد ل رافلدددددعة     
راصدددسح ل  راالا دددي ا دع ددددر ا تصدددعل   رلمهدددلل رلم ك ادددي  اددد هو "   ددد   تددد    

 (    ةجي سلةاي  ت ايي  3.16 ت ات حطل        
 :البعد الرابع: السلوك الابداعي 

( الددعر   دد  الددعر  رناددت لني  ا تعدد م  دد  دةجددي    6يحتدد ي هددذر را عدد    دد    
سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد ا ددتدار     

( رلمت اددديل  11رودرةي   جدددلء هدددذر را عددد    رلمع  دددي راعر عدددي     ضدددح رلجددد  م     
 لة ي جذر را ع  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات بعد السلوك : (11جدول )

 الإبداعي مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات م الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة
بداعية التي تخدم تشجيع  المعلمين على تبني الأفكار الإ 23 1

 العملية التعليمية في المدرسة
 كبيرة 0.93 3.84

 كبيرة 0.87 3.83 تشجيع المعلمين على التميز في الأداء 22 2
 كبيرة 0,84 3.82 توفير بيئة جيدة لتبني الأفكار الجديدة بهدف الابداع 20 3

 متوسطة 0.83 3.68 الاهتمام بتجربة الأفكار الجديدة لدى المعلمين في المدرسة 19 4
الاهتمام بالتغيرات الإيجابية في سلوك المعلمين داخل  21 5

 المدرسة
 متوسطة 0.97 3.30

 متوسطة 1.25 2.87 تشجيع المعلمين الذين يفكرون خارج نطاق اختصاصهم 18 6
 متوسطة 0.94 3.54 المجموع الكلي

  محلاظدي  (  د دةجي سلةاي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي    11 ت ح    ج  م  
 طلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي  لاينطد ي ا عد  راطد  لإ رو د ر   كلندل         
ضدد  را ةجددي رلمت اديي   ددا   دلل    عر حددل  در را ةجددي رااد مة  رلمت ادديي        

(   رننحعراددل  2.87(    3.84رافلددعر   ح ددا  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي  ددر   
( رادا نصدهل"   دج ع  رلمع ددر     23رافلدعة  (   حص ل 0.83(    1.25رلمع لة ي  ر  

      ني رداالة رو  ر  ي راا   ل راعد  ي راتع  د ي   رلم ةادي "   د     د     
(    ةجدددي سلةادددي 0.93(   دددلنحعرل  ع دددلةي تددد ةه   3.84 ت ادددت حطدددل     ددد    

( رادا نصدهل "   دج ع رلمع ددر رادذ    فادع د       18ك مة    يندل حصد ل رافلدعة    
(   دددلنحعرل 2.87يدددلن رختصلفيدددهو "   ددد   تددد   ت ادددت حطدددل     ددد       خدددلةل ن

 (     ةجي سلةاي  ت ايي  1.25 ع لةي ت ةه  

 :اليي نصه م هع توجد فروق ذات دلالة إحصؤائية   ثانيا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الثاني
فظؤة مسؤقط   ( لدرجة ممارسة مديري المؤدارس الخاصؤة في محا   a ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  

 ؟بسلطنة عُمان  للتمكين الإداري تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي،  والماهع العلمي، والخبرة 
 دددد   جدددد  روجل ددددي   دددد  هددددذر راطددددترم ت راددددتخ رل رلمت ادددديل  رإطددددل  ي      

( لمتيرم راين ع رنجتدل     ف  د  رات دل     T-Test رننحعرال  رلمع لة ي  رخت لة  
راع ددد    ف  دد  رات ددل   ردحددلدي لمددتيرم اددين ر  رةددبرة      ردحددلدي لمددتيرم رلمتهدد  

  ذاك     راين   رلآ   
 :متغير النوع الاجتماعي 

( رلمت ايل  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع لة دي  رخت دلة   12ح ا   ضح رلج  م  
T-Test   لمتيرم راين ع رنجتدل   لجد ع   علد راتدار رودرةي 
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لمتغير النوع الاجتماعي لأبعاد  T-Testوالانحرافات المعيارية واختبار  الحسابيةالمتوسطات : (12جدول )

 التمكين الإداري

المتوسط  العدد النوع البعد

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مستوى 

 الدلالة
 دلالة )ت(

 إحصائيا
المشاركة في صنع 

 القرارات

 دالة 0.01 2.23- 0.93 4.29 354 ذكر
    0.90 3.46 146 انثى

 غير دالة 0.45 1.59- 1.04 3.28 354 ذكر الاستقلالية في العمل
    1.00 3.49 146 انثى

 غير دالة 0.27 0.35 1.01 3.53 354 ذكر تفويض السلطة
    0.94 3.51 146 انثى

 غير دالة 0.51 2.53- 0.98 4.28 354 ذكر السلوك الابداعي
    0.91 4.39 146 انثى

    0.99 3.71 354 ذكر يالمجموع الكل
 غير دالة 0.31 -1.67 0.93 3.66 146 أنثى

(  ندا ن   جد  ادع ن ذر   حصدل  ي  يند   طدت ا را نادي        12 ت ح    جد  م   
 a ≤ 0.05          در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر ا ةجدي سلةادي  )

ودرةي   عل    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني  دلد ا تدار ر
لمددتيرم رلجددينس   جم ددع رد عددلد  ل دد ر  عدد  رلم ددلةكي   فيددينع رالددعرةر    جددلء   

 رافع ن اصللح راذك ة 

 متغير الماهع العلمي: 
( لمددتيرم رلمتهددد  راع ددد  د عدددلد   ANOVAت  جددعرء ف  ددد  رات ددل   ردحدددلدي    

 (   ر نتل ج هذر رات     13راتدار رودرةي   رلج  م  

 ( لأبعاد التمكين الإداري تبعاً لمتغير المؤهل العلميone way ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي): (13جدول )

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 الحرية
متوسط 

 قيمة )ف( المربعات

الدلالة 

 الإحصائية

المشاركة في صنع 

 القرارات 
 0.39 1.00 0.59 2 0.09 بين المجموعات

 0.40 497 43.07 داخل المجموعات ةغير دال
  499 43.16 الكلي

الاستقلالية في 

 العمل 
 0.76 0.25 0.38 2 0.18 بين المجموعات

 0.17 497 21.37 داخل المجموعات غير دالة
  499 21.55 الكلي

تفويض 

 السلطة
 0.48 0.02 2 0.06 بين المجموعات

 
0.69 

 0.29 497 49.67 داخل المجموعات غير دالة
  499 49.73 الكلي

السلوك 

 الابداعي
 0.39 1.22 0.44 2 0.83 بين المجموعات

 0.18 497 29.71 داخل المجموعات غير دالة
  499 30.54 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا      13 ت ددح  دد  جدد  م   
   لدد  عر    يندي را ةراددي  د  رلمع دددر ا ةجددي   (  در  ت ادديل a ≤ 0.05را نادي  

سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد ا ددتدار     
رودرةي   عل لمتيرم رلمته  راع دد    جم دع   عدلد را ةرادي  سدل  عدني  ندا ن  د ةم         

 لمتيرم رلمته  راع د    راتجل ل هو 

 :متغير سنوات الخبرة 
( لمددتيرم اددين ر  رةددبرة د عددلد   ANOVAرات ددل   ردحددلدي   ت  جددعرء ف  دد   

 ( نتل ج هذر رات     14راتدار رودرةي ح ا   ضح رلج  م  
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 ( لمتغير سنوات الخبرة لأبعاد التمكين الإداريANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي): (14جدول )

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 الحرية
متوسط 

الدلالة  قيمة )ف( اتالمربع

 الإحصائية

المشاركة في 

 صنع القرارات
 0.49 0.09 2 0.16 بين المجموعات

 
0.64 

 0.18 497 33.61 داخل المجموعات غير دالة
  499 33.77 الكلي

الاستقلالية 

 في العمل
 1.03 0.14 2 0.48 بين المجموعات

 
0.32 

 0.21 497 39.80 داخل المجموعات غير دالة
  499 40.28 الكلي

تفويض 

 السلطة
 0.26 0.05 2 0.09 بين المجموعات

 
0.71 

 0.20 497 40.11 داخل المجموعات غير دالة
  499 40.20 الكلي

السلوك 

 الابداعي
 0.65 0.47 0.41 2 0.85 بين المجموعات

 0.18 497 41.73 داخل المجموعات غير دالة
  499 42.58 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    14 ت ددح  دد  جدد  م   
(  در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر ا ةجدي          a ≤ 0.05را نادي   

سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد ا ددتدار     
 ندا ن  د ةم لمدتيرم     رودرةي   عل لمتيرم اين ر  رةدبرة   جم دع رد عدلد  سدل  عدني     

 اين ر  رةبرة   راتجل ل هو 

        ثالثا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الثالث:وللإجابة علؤ  السؤاال الثالؤث الؤيي نصؤه م مؤا
 مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عُمانم؟

ال  رلمع لة ي اتل  عر   اعرد   يندي  ت راتخعرل رلمت ايل  رإطل  ي   رننحعر
 (   ضح ذاك 15را ةراي       لن  را ةراي   اذدرة كا   رلج  م  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات مستوى الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس : (15جدول )

 الخاصة

المتوسط  المجال الترتيب م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 لدرجةا

 متوسطة 1.00 3.54 الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة 2 1

 كبيرة 1.03 3.88 الالتزام العاطفي 1 2

 متوسطة 0.77 3.40 الالتزام المستمر 3 3

 متوسطة 0.93 3.60 المستوى الكلي

(  د  طت ا رنات رل راتينظ دد  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي     15 ت ح    ج  م  
 طلت  طد ييني  ددلد  لاينطد ي لمجدلن  را ةرادي كاد  كدلد ضدد            محلاظي 

(  3.60رلمطددددت ا رلمت اددددت ح ددددا   دددد  رلمجددددد ع راا دددد  ا دت ادددديل  رإطددددل  ي       
(  كدل  عر حدل رلمت اديل  رإطدل  ي ا دجدلن   در      0.93 رننحعرال  رلمع لة ي  

(   جلء   رلمع  دي رد أ  0.77(    1.00ال  رلمع لة ي  ر  (   رننحعر3.40(    3.88 
(  رنحدعرل  3.88 لم رنات رل راعل ف  لطت ا كد م  لت ادت حطدل     د       

(     رلمع  دددي را لن دددي جدددلء  دددلم رناتددد رل  للمطدددت ا ي  دددله   1.03 ع دددلةي تددد ةه  
لةي تدد ةه (  رنحددعرل  ع دد3.54رلم ةادي لطددت ا  ت اددت  لت اددت حطدل     دد     

(    ل  لم رنات رل رلمطدتدع الد  جدلء   رلمع  دي را لا دي  ردخدمة لطدت ا        1.00 
 ( 0.77(  رنحعرل  ع لةي ت ةه  3.40 ت ات   ت ات حطل        
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        ولمزيد من التعمق في نتائج الدراسة وتفسيراتها سوف يتم تناول  ؤع مجؤال علؤ  حؤدة علؤ
 النحو الآتي:

 زام بالمساولية تجاه المدرسةالمجال الأول:  الالت 
( العر     العر  رنات لني  ا تع م     طدت ا  10يحت ا هذر رلمجلم      

رنات رل راتينظ د  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد         
( رلمت ادديل  رإطددل  ي  16 جددلء هددذر رلمجددلم   رلمع  ددي را لن ددي     ضددح رلجدد  م    

  ي جذر رلمجلم  رننحعرال  رلمع لة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبة لفقرات : (16جدول )

 مجال الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات م الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

اء المهام الوظيفية دون الحاجة إلى رقابة من القيام بأد 1 1

 قبل مدير المدرسة
 كبيرة 0.80 4.08

 كبيرة 0.97 3.76 الاهتمام بسمعة ومستقبل المدرسة  3 2
 كبيرة 0.91 3.73 الشعور بالواجب اتجاه نجاح المدرسة واستمر 5 3
 متوسطة 1.03 3.67 بذل جهدا كبيرا لتحقيق أهداف المدرسة 2 4
 متوسطة 1.00 3.56 لشعور بأن المدرسة تستحق الالتزام والإخلاص في العملا 10 5
 متوسطة 1.00 3.44 الاهتمام بالحصول على المعلومات ذات الفائدة للمدرسة 7 6
 متوسطة 0.89 3.34 الاهتمام كثيرا بتفوق الطلبة في المدرسة  9 7
 متوسطة 1.00 3.32 ةالحرص على تطبيق اللوائح والقوانين الخاصة بالمدرس 4 8
المحافظة على الممتلكات الخاصة بالمدرسة وكأنها  8 9

 ممتلكات شخصية
 متوسطة 1.16 3.31

 متوسطة 1.32 3.18 المحافظة على العمل وإنجازه 6 10
 متوسطة 1.00 3.54 المجموع الكلي

(  د  طدت ا رناتد رل راتينظ دد  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي       16 ت ح    ج  م 
اظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد  لاينطددد ي لمجدددلم رناتددد رل  للمطدددت ا ي  دددله       محل

رلم ةادي كدلد ضدد  را ةجدي رلمت اديي   دا   دلل    عر حدل  در را ةجدي رااد مة            
( 3.18(    4.08 رلمت ادديي   رافلددعر   ح ددا  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي  ددر   

( راا نصدهل" رال دلل   1 (   حص ل رافلعة 0.80(   1.32 رننحعرال  رلمع لة ي  ر  
 دد درء رلمهددلل را ظ ف ددي د د رإلجددي  أ ةتل ددي  دد  ت دد   دد  ع رلم ةاددي "   دد     دد   

(    ةجي ك مة    يندل 0.80(   لنحعرل  ع لةي ت ةه  4.08 ت ات حطل        
( راا نصهل " رإلاظي     راعد     لزه "      تد   ت ادت   6حص ل رافلعة  

 (    ةجي  ت ايي  1.32رنحعرل  ع لةي ت ةه  (  3.18حطل        

 المجال الثاني:  الالتزام العاطفي 
( العر     العر  رنات لني  ا تع م     طدت ا  10يحت ي هذر رلمجلم      

رنات رل راتينظ د  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد         
( رلمت ادديل  رإطددل  ي  17  م   جددلء هددذر رلمجددلم   رلمع  ددي رد أ     ضددح رلجدد    

(  د  طددت ا رناتدد رل  17 ت ددح  دد  جدد  م      رننحعراددل  رلمع لة ددي جددذر رلمجددلم   
راتينظ د  لمع د  رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت   ا ييني  ددلد  لاينطد ي   

رل راعددل ف  كددلد ضددد  را ةجددي راادد مة   ددا   ددلل    عر حددل  ددر     لمجددلم رناتدد 
را ةجدي رااد مة  رلمت ادديي   رافلدعر   ح دا  عر حددل رلمت اديل  رإطدل  ي  ددر       

( 16(   حصدد ل رافلددعة  0.37(    1.50(   رننحعراددل  رلمع لة ددي  ددر  3.41(    4.22 
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  هذه رلم ةاي "      راا نصهل" را ع ة  لاطعلدة  ين   خ لة رلآخع      راعد 
(    ةجدي كد مة    0.92(  رنحدعرل  ع دلةي تد ةه     4.22      ت ات حطل        

( راا نصهل " ر ت لة رلم لك  رلم ةا ي ل ل دي   دلك    14  يندل حص ل رافلعة  
( 1.42(  رنحددعرل  ع ددلةي تدد ةه  3.41شخصد ي "    دد   تدد   ت اددت حطددل     دد    

    ةجي  ت ايي 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبة لفقرات : (17جدول )

 المجال العاطفي مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي

 م الرتبة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجةال

الشعور بالسعادة عند إخبار الآخرين عن العمل في  16 1

 هذه المدرسة
 كبيرة 0.92 4.22

 كبيرة 0.77 4.13 الاتفاق بين قيم المعلم وقيم المدرسة 15 2
 كبيرة 0.87 4.12 يوجد ارتباط عاطفي بين المعلم والمدرسة 11 3
 كبيرة 0.93 4.11 التوافق بين الأهداف الشخصية وأهداف المدرسة 13 4
 كبيرة 1.34 4.00 الشعور بدرجة عالية من الالتزام تجاه العمل 19 5
 كبيرة 0.37 3.95 الشعور بالسعادة للعمل في هذه المدرسة 12 6
 كبيرة 1.24 3.68 الثقة بالمدير والمعلمين بدرجة كبيرة 20 7
 متوسطة 0.97 3.66 الارتباط بالعمل بدوافع ذاتية 18 8
 متوسطة 1.50 3.52 أوقات ممتعة في المدرسةقضاء  17 9

 متوسطة 1.42 3.41 اعتبار المشاكل المدرسية بمثابة مشاكل شخصية 14 10
 كبيرة 0.77 3.88 المجموع الكلي

 الث: الالتزام المستمرالمجال الث 
( العر     العر  رنات لني  ا تع م     طدت ا  10يحت ي هذر رلمجلم      

رنات رل راتينظ د  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد         
( رلمت ادديل  رإطددل  ي  18 جددلء هددذر رلمجددلم   رلمع  ددي را لا ددي     ضددح رلجدد  م    

 ر رلمجلم  رننحعرال  رلمع لة ي جذ

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبة لفقرات : (18جدول )

 مجال الالتزام المستمر مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.58 4.00 يل الصعوبات التي تواجه المدرسةالعمل بصورة مستمرة على تذل 22 1
 كبيرة 0.62 3.88 الافتخار باستمرار العلاقات مع زملاء العمل 30 2
 كبيرة 0.49 3.77 التطلع للحصول على ترقيه وظيفية في المدرسة 27 3
 كبيرة 0.43 3.71 الرغبة في الاستمرار بالعمل في المدرسة حتى التقاعد 21 4
 متوسطة 1.13 3.65 ل أي مهمة يكلف بها مقابل الاستمرار في المدرسةتقب 25 5
 متوسطة 0.61 3.51 الرغبة في البقاء في العمل مهما توفرت فرص بديلة 23 6
 متوسطة 0.96 3.35 الاستعداد لبذل مزيدٍ من الجهد للمساهمة في نجاح المدرسة 29 7
 متوسطة 0.97 3.02 ة لصالح المدرسةالسعي للمشاركة  في اللجان التي تقدم خدم 24 8
 متوسطة 0.98 2.82 اعتبار الوجود على رأس العمل استثمارا وظيفيا جيدا  28 9

 متوسطة 96. 2.35 الشعور بالحصول على مكاسب كثيرة عند الانتماء لهذه المدرسة 26 10
 متوسطة 0.77 3.40 المجموع الكلي

اتينظ دد  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي     (  د  طت ا رنات رل ر18ج  م    ت ح   
  محلاظي  طلت  ط ييني  دلد  لاينط ي لمجدلم رناتد رل رلمطدتدع كلندل ضدد       
را ةجي رلمت ايي   ا   لل    عر حل  ر را ةجي راا مة  رلمت ايي   رافلعر   
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(   رننحعرادددل  رلمع لة دددي 2.35(   4.00ح دددا  عر حدددل رلمت اددديل  رإطدددل  ي  دددر  
( راا نصهل " راعد   ص ةة  طتدعة     22(   حص ل رافلعة  0.43(   1.13 ر 

( 4.00 ددذا   راصددع  ل  راددا   رجددا رلم ةاددي"   دد     دد   ت اددت حطددل     دد         
( رادا  26  ينددل حصد ل رافلدعة       (    ةجدي كد مة   0.58  لنحعرل  ع لةي تد ةه  

ةادي "   د    نصهل " را ع ة  لإص م      الا  كد مة  يند  رننتددلء جدذه رلم     
 (    ةجي  ت ايي  2.35 ت   ت ات حطل        

 :للإجابة عن الساال الرابع اليي نصه: هؤع توجؤد    رابعا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الرابع
( في مسؤتوى الالتؤزام التنظيمؤي     a ≤ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مسؤتوى الدلالؤة )    

ظؤؤة مسؤؤقط بسؤؤلطنة عُمؤؤان  تعؤؤزى لمؤؤتغيرات النؤؤوع   للمعلمؤؤين في المؤؤدارس الخاصؤؤة في محاف
 الاجتماعي، والخبرة، والماهع العلمي ؟

 دددد   جدددد  روجل ددددي   دددد  هددددذر راطددددترم ت راددددتخ رل رلمت ادددديل  رإطددددل  ي      
( لمتيرم راين ع رنجتدل     ف  د  رات دل     T-Test رننحعرال  رلمع لة ي  رخت لة  

 دد  رات ددل   ردحددلدي لمددتيرم اددين ر  رةددبرة    ردحددلدي لمددتيرم رلمتهدد  راع ددد    ف   
  ذاك     راين   رلآ   

 متغير النوع الاجتماعي:-1
( رلمت ايل  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع لة دي  رخت دلة   19ح ا   ضح رلج  م  

T-Test  لمتيرم راين ع رنجتدل   لجد ع  لن   درة را ةراي 

لمتغير النوع الاجتماعي لمجالات  T-Testعيارية واختبار الحسابية والانحرافات الم المتوسطات: (19جدول)

 الالتزام التنظيمي

المتوسط  العدد النوع المجالات

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مستوى 

 الدلالة
 دلالة )ت(

 إحصائيا
الالتزام بالمسؤولية تجاه 

 المدرسة

 غير دالة 0.83 0.41 0.84 4.14 354 ذكر
    0.88 4.20 146 انثى

 غير دالة 0.71 1.44- 0.92 3.90 354 ذكر الالتزام العاطفي
    0.98 3.89 146 انثى

 غير دالة 0.60 0.02 0.78 4.11 354 ذكر الالتزام المستمر
    0.81 4.07 146 انثى

    0.84 4.05 354 ذكر المجموع الكلي
 غير دالة 0.70 0.33- 0.89 4.03 146 أنثى

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    19  جدد  م   ت ددح  دد 
(  ر  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر لمطدت ا        a ≤ 0>05را ناي  

رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
ر فدلن   يندي      عل لمدتيرم رايند ع رنجتددل     جم دع  دلن  را ةرادي   سدل  عدني        

 را ةراي      نا ن   ةم ا ين ع   راتجل ل هو 

 متغير الماهع العلمي-2 
( لمددتيرم رلمتهدد  راع ددد  لمجددلن   ANOVAت  جددعرء ف  دد  رات ددل   ردحددلدي  

 (   ر نتل ج هذر رات    20را ةراي   رلج  م  
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 زام التنظيمي تبعاً لمتغير المؤهل العلمي( لمجالات الالتANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي): (20جدول )

 مجموع المربعات مصدر التباين المجالات

درجات 

 الحرية
متوسط 

 قيمة )ف( المربعات

الدلالة 

 الإحصائية

الالتزام 

بالمسؤولية 

 تجاه المدرسة 
 0.21 0.45 0.37 2 0.74 بين المجموعات

 0.72 497 31.42 داخل المجموعات غير دالة
  499 32.16 الكلي

الالتزام 

 العاطفي
 0.35 0.04 2 0.51 بين المجموعات

 
0.48 

 0.29 497 22.64 داخل المجموعات غير دالة
  499 23.15 الكلي

 0.62 0.87 0.53 2 1.21 بين المجموعات الالتزام المستمر
 0.17 497 29.43 داخل المجموعات غير دالة

  499 30.64 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    20جدد  م    ت ددح  دد  
(  در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر لمطدت ا         a ≤ 0.05را نادي  

رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
ن   يندددي   عددل لمددتيرم رلمتهددد  راع ددد    جم دددع  ددلن  را ةرادددي  سددل  عدددني ر فددل      

 را ةراي      نا ن   ةم ا دته  راع د    راتجل ل هو 

 متغير سنوات الخبرة:-3
( لمددتيرم اددين ر  رةددبرة لمجددلن   ANOVAت  جددعرء ف  دد  رات ددل   ردحددلدي   

 ( نتل ج هذر رات     21را ةراي ح ا   ضح رلج  م 

 الخبرة لمجالات الالتزام التنظيمي ( لمتغير سنواتANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي) : (21جدول )

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

الدلالة  قيمة )ف( المربعات

 الإحصائية

الالتزام 

بالمسؤولية 

 تجاه المدرسة
 1.04 0.32 2 0.62 بين المجموعات

 
0.36 

 0.37 497 33.51 داخل المجموعات غير دالة
  499 34.13 الكلي

الالتزام 

 العاطفي
 0.31 0.18 2 0.27 بين المجموعات

 
0.82 

 0.66 497 65.41 داخل المجموعات غير دالة
  499 65.68 الكلي

الالتزام 

 المستمر
 0.37 0.26 0.05 2 0.09 بين المجموعات

 0.19 497 34.76 داخل المجموعات غير دالة
  499 34.85 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    21 ت ددح  دد  جدد  م   
(  در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر لمطدت ا         a ≤ 0.05را نادي  

رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
رةدبرة     عل لمتيرم رةبرة   جم ع رلمجلن   سل  عني  نا ن  د ةم لمدتيرم ادين ر    

   راتجل ل هو 

 :وللإجابة علؤ  السؤاال الخؤامس الؤيي  مهؤع       خامسا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الخامس
بؤين درجؤة ممارسؤة مؤديري المؤدارس الخاصؤة في        ذات دلالؤة إحصؤائية    توجد علاقة ارتباطيؤة 

 م ؟محافظة مسقط بسلطنة عُمان للتمكين الإداري ومستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين
 (   ضح ذاك22ت راتخ رل  ل للخ  عل   رة  ل   ما د  رلج  م   

را ةرادي  ت راتخعرل  عل   رة  ل   ما د  ر دةجل   ل  عر   ادعرد   يندي    
(   ضدددح 23  ددد  محددد ة رادددتدار رودرةي  محددد ة رناتددد رل راتينظ دددد   رلجددد  م   

  ذاك
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 مقياس معامل ارتباط بيرسون: (22جدول)

 معامل ارتباط بيرسون قوة الارتباط

   4.0≥ر >0 ضعيف
 6.0 ≥ر  >4 متوسط

 9.0 ≥ر  >6 قوي
 1ر= تام

 العلاقة الارتباطية بين التمكين الإداري والالتزام التنظيمي: (23جدول )

 مستوى الالتزام التنظيمي

 التمكين الإداري

الالتزام بالمسؤولية اتجاه 

 المدرسة

 الالتزام المستمر الالتزام العاطفي

 **0.651 **0.551 **0.663 المشاركة في صنع القرارات
 **0.622 **0.591 **0.544 الاستقلالية في العمل

 **0.580 **0.441 **0.493 تفويض السلطة
 **0.491 **0.523 **0.463 السلوك الإبداعي

 **0.550 قوة الارتباط للمجموع الكلي بين المحورين

رة  ل  ددي   ج ددي  ددر   عددلد راددتدار   (  د هينددللإ  ستددي  23 ت ددح  دد  جدد  م   
رودرةي   ددلن  رناتدد رل راتينظ ددد  ح ددا   يرددل تدد ة رنة  ددل  ا دجددد ع راا دد   

(  هددذر  عددني  جدد د  ستددي    ج ددي  عد ددي  ي  نددا ك دددل زرد   0.550 ددر رإدد ة    
 تمار رلمع در ك دل رة فع  طت ا رنات رل راتينظ د  ا  هو  ح ا  عر   حجو

( 0.663     ( 0.441  علد راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ دد   دل  در     راعستي  ر
 كلد  ت ا رة  ل   ر  ع  رلم لةكي   فيينع رالعرةر   رنات رل  للمطت ا ي  له 

(   تددد  رة  دددل   دددر  عددد   فددد  ض راطددد يي  رناتددد رل     0.663رلم ةادددي ح دددا   ددد    
 ( 0.441راعل ف  ح ا      

  نتائج الدراسة وتفسيرها:مناقشة 
  :نتائج الساال الأول اليي نصه: ما درجة ممارسة مديري المدارس الخاصؤة  وتفسير مناقشة أولًا

 في محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري ؟ 
خ صدددل نتدددل ج را ةرادددي  أ  د دةجدددي سلةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي          

ي  لاينطد ي د عدلد را ةرادي كاد      محلاظي  طلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرة   
كلندددددل ضدددددد  را ةجدددددي رلمت اددددديي   دددددا   دددددلل   جدددددلء   رلمع  دددددي رد أ  عددددد      
رناددتلسا ي   راعددد      رلمع  ددي را لن ددي جددلء  عدد  رلم ددلةكي   فيددينع رالددعرةر    
  ل  ع   ف  ض راط يي ال  جلء   رلمع  ي را لا ي   جلء  عد  راطد  لإ رو د ر      

  عي  ردخمة  جم عهو   ةجي سلةاي  ت ايي   رلمع  ي راعر

 تددد   عددد ا ذادددك  أ ت دددي ةلدددي  عدددض  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  دددللمع در         
 تددد ةر هو   لوضدددلاي  أ  ددد ل ةغ دددي  عدددض  ددد  عي رلمددد رةلخ  تددد خ  رلمع ددددر   
رد دد ة رودرة ددي دنهددو  عتبر نهددل ا طددل  دد   هددل هو  ا ددس  دد  سلةاددي  عددض       

  ي الإدرةة راتل    ي  رات ر هو  تي  ق راتع  دل  حذعا ي    عي رلم رةلخ رةلفي

(  2014(   رلمين ةي  2017  تفق هذه راينت جي  ع نتل ج دةرال  ك       تعة  
 راددا   فيددد ل نتل جهددل  أ  د دةجدددي سلةادددي  دد  عي رلمددد رةلخ ا دددتدار رودرةي    

 دد    ااد   ت دح هدذه راينت جدي  دع نتدل ج دةرادل  كد          جدلء    ةجدي  ت اديي    
(  راددا   فيدد ل نتل جهددل  أ  د دةجددي سلةاددي  2011(   را ددل عي  2014رادد   و  

    عي رلم رةلخ ا تدار رودرةي جلء    ةجي ك مة 
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 نتائج الساال الأول سوف يتم مناقشة وتفسير  ؤع بعؤد    وتفسير ولمزيد من التعمق في مناقشة
 عل  حده  ما يأتي:  

 رارالبعد الأول : المشار ة في صنع الق 
 شددددلة  نتددددل ج را ةراددددي  أ  د دةجددددي سلةاددددي  دددد  عي رلمدددد رةلخ رةلفيددددي      
محلاظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار رودرةي  لاينطددد ي ا عددد  رلم دددلةكي    
فيينع رالعرةر  كلنل ضدد  را ةجدي رلمت اديي   دا   دلل    عر حدل  در را ةجدي         

ا نصدهل "   ضد ح   ( را4راا مة  رلمت ايي   العر  هذر را ع    حص ل رافلعة  
نيلن رلم لةكي   فيينع رالعرةر  ا دع در"           ت ات حطدل      ةجدي   
سلةادددي كددد مة   تددد   عددد ا ذادددك  أ  دةرلإ  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  هد دددي      
  لةكي رلمع ددر   فيدينع رالدعرةر  ح دا  د ر دلذ رالدعرةر  ل دلةكي رلمع ددر         

اددع ع  اعددلم  ا ددس  دد   د   ضدد ح    طدددح  لاتعل دد   ددع رلمهددلل  رلم ددلك    ددا  
   ع رلم ةاي ا دع ددر نيدلن رلم دلةكي   فيدينع رالدعرةر  جاع دهل   د   طدت ا         

  لم    رلج دة  رافعلا ي 

(  اادد  2014(  دةراددي رلميندد ةي  2014  تفددق هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رادد   و    
لم دلةكي    ( راا رشلة   أ  د  ع  ر2017عة  ت ت ح هذه راينت جي  ع دةراي   

( راا نصهل" 1فيينع رالعرةر  حص      دةجي  ينخف ي     يندل حص ل رافلعة  
را لي  ل ةر  رلمع در   فيينع رالعرة "     ت   ت ات حطدل      ةجدي سلةادي    
 ت ايي   ت   ع ا ذاك  أ ضعح را لي رلمت لداي  ر    عي رلمد رةلخ رةلفيدي   

( رادا  2016عة  تاينت جدي  دع دةرادي  د      رلمع در   محلاظي  طلت   تفق هدذه ر 
 رلمع در جلء    ةجي  ت ايي     ع رلم شلة  نتل جهل  أ  د دةجي ةلي 

   البعد الثاني: الاستقلالية في العمع 
ك فل نتل ج را ةراي  د دةجي سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيدي   محلاظدي   

ا ي   راعدددد   طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار رودرةي  لاينطددد ي ا عددد  رنادددتلس 
كلنددددل ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددديي   ددددا   ددددلل    عر حددددل  ددددر را ةجددددي راادددد مة  

( رادا نصدهل "  دينح رلمع ددر     10 رلمت ايي   العر  هذر را ع    حص ل رافلدعة   
حع دددي راتعددد م  ددد   اادددلةهو   رد ددد ة رةلفيدددي  للم ةادددي "   ددد     ددد   ت ادددت   

 أ  دةرلإ  دد  عي رلمدد رةلخ    حطددل      ةجددي سلةاددي كدد مة    تدد   عدد ا ذاددك       
رةلفيدي  هد ددي  ددينح رلمع ددر حع ددي راتعدد م  د   ااددلةهو ا دطددلهدي   راتيدد  ع    
 راتير م  ح ا   ةلإ    عي رلم رةلخ رةلفيي  د رلمع در  ت ا د  اادلة   عدلةل   

  طلهو    ي  ع راعد  ي راتع  د ي  

نتل جهددل  أ  د  ( راددا  شددلة   2014  تفددق هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رلميندد ةي       
دةجي  ينح    عي  د رةلخ راتع د و  دل  عد  ردالاد    محلاظدي را ل يندي شمدلم         
 طدد ييني  دددلد رلمع دددر حع ددي راتعدد م  دد   ااددلةهو   رد دد ة رةلفيددي  للم ةاددي     

 جلء    ةجي ك مة 

( رادددا نصدددهل "  دددعلإ رإع دددي ا دع ددددر   رخت دددلة    7  ينددددل حصددد ل رافلدددعة   
فيدددف اهو"   ددد   تددد   ت ادددت حطدددل      ةجدددي سلةادددي    راددديندت رلمينلاددد  ودرةة
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 ت اديي  تدد   عدد ا ذاددك  أ خدد ل  عدض  دد  عي رلمدد رةلخ  دد  رلمطددلءاي      ددل   
حددع   عددض  دد  عي رلمدد رةلخ   دد   ينف ددذ رالددعرةر   راتع  دددل    ا ددس  دد  ت ددي   
ةلدددي  عدددض  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  لددد ةر  رلمع ددددر   ددد  رادددتخ رل راددديندت     

ص   ي د د رات ةم     نتل ج راع د ي راتع  د ي راتع د دي  رلمينلا   لايع لي را
 (  2014  تفق هذه راينت جي  ع دةراي را   و  

 :البعد الثالث: تفويض السلطة 
  فيددد ل نتدددل ج را ةرادددي  أ  د دةجدددي سلةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي          
محلاظي  طلت  ط ييني  دلد ا تدار رودرةي  لاينط ي ا عد   فد  ض راطد يي    

لنددل ضددد  را ةجددي رلمت ادديي   ددا   ددلل    عر حددل  ددر راادد مة  رلمت ادديي     ك
( راددا نصددهل "  فدد  ض فيددسح ل ا  أ    16الددعر  هددذر رلمجددلم   حصدد ل رافلددعة     

رلمع دددر  ينددلء   دد  رالدد رنر  رننظدددي رلمت عددي    زرةة راتر  ددي  راتع دد و "    دد         
ا ذادك  أ ةغ دي  عدض          ت ات حطل      ةجي سلةادي كد مة   تد   عد     

   عي رلم رةلخ رةلفيي  تف  ض  عض راصدسح ل  ا دع ددر  ذادك اتخف دح     
 دد  ضدديرت رن دددلم راددا  ل  دد د  هددل   اادد  ادد س ادد  هو را ددجل ي ا  ع ددي         
راتف  ض خ ال      النتهو را ظ ف دي ادذاك  طدد  د الدت  تفد  ض  عدض       

 زرةة راتر  دي  راتع د و   تفدق    راصسح ل   ينلء     رال رنر  رننظدي رلمت عدي    
(  2014(   رادددد   و  2014هددددذه راينت جددددي  ددددع نتددددل ج دةراددددل  كدددد   دددد  رلميندددد ةي   

 ( 2011 را ل عي  

(  راا نصهل "   ام راصدسح ل  راالا دي ا دع ددر    13  يندل حص ل رافلعة  
ا تصعل   رلمهدلل رلم ك ادي  اد هو "    د   تد   ت ادت حطدل      ةجدي سلةادي          

 تدد   عدد ا ذاددك  أ راتدد رل  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي  تع  دددل   زرةة        ت ادديي 
راتر  دددي  راتع ددد و ادددذاك ن  ين ددد د رلمع ددددر راصدددسح ل  راالا دددي خ ادددل  ددد      

 (  2014(  دةراي را   و  2014رلمطلءاي   تفق هذه راينت جي  ع دةراي رلمين ةي  

 البعد الرابع: السلوك الابداعي 
ةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي        ظهع  نتل ج را ةراي  د د

 طلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي  لاينطد ي ا عد  راطد  لإ رو د ر   كلندل         
ضدد  را ةجددي رلمت اديي   ددا   دلل    عر حددل  در را ةجددي رااد مة  رلمت ادديي        

( رادا نصدهل "   دج ع رلمع ددر   د   د ني       23العر  هذر را ع    حص ل رافلعة  
ة رن  ر  ي راا  د ل راعد  دي راتع  د دي   رلم ةادي "   د     د   ت ادت        رناال

حطدددل      ةجدددي سلةادددي كددد مة  تددد   عددد ا ذادددك  أ ةغ دددي  ددد  عي رلمددد رةلخ      
رةلفيدددي     دددج ع رلمع ددددر  حددد هو   ددد   ددد ني رناادددلة رن  ر  دددي رادددا   دددعي    

  يرمة  لاتدعرةراعد  ي راتع  د ي   لم رك ي  طتج ر  راعد  رلمتي ةة    رلمت

( راا نصهل "   ج ع رلمع در رادذ    فادع د خدلةل    18  يندل حص ل رافلعة   
نيددلن رختصلفيددهو "   دد   تدد   ت اددت حطددل      ةجددي سلةاددي  ت ادديي   تدد   
 ع ا ذاك  أ ت ي  دةرلإ  عض    عي رلم رةلخ رةلفيي دهد ي   ج ع رلمع در 

ادك ن تلدلدهو  دلد رادتفام           راتفام  يستي خلةل نيلن رختصلفيدهو  ذ 
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 درء   دددلم خدددلةل نيدددلن رختصلفيددهو  عتدددبر   ددد عي ا  تددل   دددتةع   ددد  نتدددل ج    
(   اا   ت دح هدذه راينت جدي    2017 س هو   تفق هذه راينت جي  ع دةراي   تعة  

(  راا   في ل نتل جهل 2014(   رلمين ةي  2014 ع نتل ج دةرال  ك     را   و  
   جع د رلمع در     رو  رع   راعد    ةجي ك مة   أ  د    عي رلم رةلخ

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن الساال الثاني اليي نصه: هع توجؤد فؤروق   وتفسير مناقشة ثانيا
( لدرجة ممارسة مؤديري المؤدارس الخاصؤة     a ≤ 0.05ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
الاداري تعؤزى لمؤتغير النؤوع الاجتمؤاعي، والماهؤع       في محافظة مسقط بسلطنة عمؤان للؤتمكين  

 العلمي، والخبرة ؟ 
 نتل ج ك   تيرم     ح ه     راين   رلآ     فطم  ا ل  تو  ينلت ي 

 متغير النوع الاجتماعي:-1
  دددعز  نتدددل ج را ةرادددي  ددد ل  جددد د ادددع ن ذر  دنادددي  حصدددل  ي  ينددد   طدددت ا       

ي را ةراددي  د  رلمع دددر ا ةجددي  (  در  ت ادديل   لدد  عر    يند  a ≤ 0.05را نادي  
سلةادددي  ددد  ع رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار   
رودرةي   عل لمتيرم راين ع رنجتدل     جم ع   علد را ةراي  ل  ر  عد  رلم دلةكي   
  فيينع رالدعرةر  رادذي  جد   ا دا رافدع ن  كلندل اصدللح رادذك ة   تد   عد ا           

ي رختسل  جينلاهو ات ل ق  ا   ردرء   لوضلاي  أ ذاك  أ اع  رلمع در   
 د رلمع در ا رء  كدلن ر ذكد ةر  ل  نلةدل  عد د د     يدي  دد   رحد ه    دع د         
لمجد  ا  رح ة    رات ع عل   رالعرةر  را زرة ي    تفق هذه راينت جي  دع نتدل ج   

و (   رادددد   2014(  رلميندددد ةي  Garipagaoglu,2013دةراددددل  كدددد   دددد  ج ج دددد      
(  راددا   فيدد ل  أ  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا        2014 

 (   راتجل ل   اعد راع يني  ع ا لمتيرم راين ع رنجتدل   a ≤ 0.05را ناي  

(  ددر a ≤ 0.05  ددل  جدد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي      
ةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ  ت ادديل   لدد  عر    ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر ا ةجددي سل

رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني  دلد ا تدار رودرةي    ع  رلم دلةكي    
فيينع رالعرةر   اصللح راذك ة  ال   ع ا ذاك  أ    عي راعجد   ت ة دا   د     
فد  رلمطت ا ي  ر تسلإ رلجدع ة  رالد ةة   د  فدد  نت جدي رالدعرةر  رك دع  د          

 رنن   

 متغير الماهع العلمي-2
ظهع  نتل ج را ةراي  د   د ل  جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي  يند   طدت ا          

(  ددر  ت ادديل   لدد  عر    ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر ا ةجددي   a≤ 0.05را ناددي  
سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت ا تدار رودرةي   عل لمدتيرم  

  د رلمع ددر   د   يند ع    رلمته  راع د    جم ع   علد را ةراي   ت   ع ا ذاك  أ
 دددتهس هو راع د دددي    ت لددد د  دددبرر ج راتددد ة    رات ه ددد  راتر ددد ي    دددع د    

  تفدق هدذه راينت جدي  دع      ا  ةر     لغ   طلهو    يند دي رونمدلء رلمهدني اد  هو     
(  راددا   فيدد ل  أ  نددا ن   جدد  اددع ن ذر   2012نتددل ج دةراددل  كدد   دد  رلميندد ةي  

(   راتجل ل   اعد   يندي را ةرادي   a ≤ 0.05ا ناي  دناي رحصل  ي  ين   طت ا ر
  ع ا لمتيرم رلمته  راع د  
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 متغير الخبرة:-3
  ينل نتل ج را ةراي   ل  ج د اع ن ذر  دناي  حصل  ي  ين   طدت ا را نادي   

 a≤ 0.05  ددر  ت ادديل   لدد  عر    ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر ا ةجددي سلةاددي  )
ي  طدلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي   عدل         ع رلم رةلخ رةلفيي   محلاظد 

لمتيرم رةدبرة   جم دع رد عدلد  سدل  عدني ر فدلن   يندي را ةرادي   د   ندا ن  د ةم            
لمددتيرم اددين ر  رةدددبرة   راددتجل ل هو   تددد   عدد ا ذادددك  أ  د جم ددع رلمع ددددر      
ادد  هو رالدد ةة   دد   درء راعددد   يرددض راينظددع  دد  اددين ر  رةددبرة  كدددل  د جم ددع  

 در      ين ع اين ر  رةبرة اد  هو  عد د د     يدي  دد   رحد ة    دع د       رلمع
 ابرر ج  يند ا  هين ي  طتدعة 

(  2012  تفددددددق هددددددذه راينت جددددددي  ددددددع نتددددددل ج دةراددددددل  كدددددد   دددددد  رلميندددددد ةي       
(  راددا   فيد ل  أ  نددا ن   جدد   2008(   را  د ي  2012(    طددع د  2014راد   و   

(   راددتجل ل   اددعد a ≤ 0.05ناددي  اددع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را  
   يني را ةراي  ع ا لمتيرم اين ر  رةبرة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عؤن السؤاال الثالؤث الؤيي نصؤه: مؤا مسؤتوى        وتفسير مناقشة ثالثا
 الالتزام التنظيمي للمعلمين في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان؟

طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ خ صل نتل ج را ةراي  أ  د  
رةلفيي ل لاظي  طلت  طد ييني  ددلد  لاينطد ي لمجدلن  را ةرادي كاد  كدلد        
ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددديي   ددددا   ددددلل   جددددلء   رلمع  ددددي رد أ  ددددلم رناتدددد رل   
راعددل ف      رلمع  ددي را لن ددي جددلء  ددلم رناتدد رل  للمطددت ا ي  ددله رلم ةاددي    ددل       

ناتد رل رلمطددتدع الد  جددلء   رلمع  دي را لا دي  ردخددمة  جمد عهو لطددت ا       دلم ر 
 ت   ع ا ذاك  أ    عي راعد    رلم رةلخ رةلفيي  راذي يحتلل  أ   ت ات 

 ددذم جهدد د   ددل في  دد  رلمع دددر   لوضددلاي  أ ت ددي رات راددق  ددر  هدد رل رلمع ددو    
عر د   رن ت دلزر  رادا    را خص ي   ه رل رلم ةاي  ا دس  د   د ن  راعضدل  د  را     

  ل  هل  عض رلم رةلخ رةلفيي ا دع در 

(   رإعرفيدد   2017  تفددق هددذه راينت جددي  ددع نتددل ج دةراددل  كدد   دد   دد تعة         
(  دةرادددددددددددددددي ج ج ددددددددددددددد   2014(   رالد ددددددددددددددد   ي 2016 رلمطدددددددددددددددع ة ي  (  2017 
 Garipagaoglu,2013    راا   في ل نتل جهل  أ  د  طت ا 2003(  رة ل   )

 راتينظ د  ا دع در جلء   ةجي  ت ايي رنات رل 

راا  شدلة  نتل جهدل  أ    ( 200حين ني   ي  ت ح هذه راينت جي  ع نتل ج دةرا
  د  طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در جلء   ةجي  ع فعي 

        ولمزيد من التعمق في مناقشة وتفسير نتائج الدراسة سؤوف يؤتم مناقشؤة وتفسؤير  ؤع مجؤال
 عل  حده  ما يأتي:

 :المجال الأول : الالتزام بالمساولية تجاه المدرسة 
 شلة  نتل ج را ةراي  أ  د  طدت ا رناتد رل راتينظ دد  ا دع ددر   رلمد رةلخ      
رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد  لاينطدد ي لمجددلم رناتدد رل  للمطددت ا ي    
 ددله رلم ةاددي كددلد ضددد  را ةجددي رلمت ادديي   ددا   ددلل    عر حددل  ددر را ةجددي        
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( رادا نصدهل " رال دلل    1ا مة  رلمت ايي   العر  هذر رلمجلم   حص ل رافلدعة   را
  درء رلمهلل را ظ ف ي د د رإلجدي  أ راعتل دي  د  ت د   د  ع رلم ةادي"   د     د          
 ت ات حطل      ةجي رات رل ك مة  ت   ع ا ذادك  أ راديندت رودرةي رادذي    

ض رلمهدلل   رادتدار رودرةي رادذي     لةاا  عض    ع رلم ةاي  رةلفيي      فد   
 عيددد  ا دع ددددر رإع دددي   رنادددتلسا ي ا ل دددلل  ددد درء  هدددل هو را ظ ف دددي سدددل   
جاع ددهو  ددتد د   دددلجو د د رإلجددي  أ راعتل ددي  دد  ت دد   دد  ع رلم ةاددي    تفددق   

( رادا  شدلة   أ   2014(   دةرادي راد   و    2016هذه راينت جي  ع دةراي رلمطع ة ي  
لل رلمع ددددر  ددد درء رد ددددلم د د رإلجدددي  أ راعتل دددي  ددد  ت ددد   ددد  ع    د دةجدددي ت ددد

 رلم ةاي جلء    ةجي ك مة 

( راددا  شددلة   أ دةجددي ت ددلل    2017  ت ددح هددذه راينت جددي  ددع دةراددي  دد تعة      
 رلمع در   درء رد دلم د د راعتل ي    ت      ع رلم ةاي جلء  دةجي  ينخف ي 

هل " رإلاظددي   دد  راعددد    ر ددلزه"   دد   (  راددا نصدد6  يندددل حصدد ل رافلددعة  
 ت   ت ات حطل      ةجي رات رل  ت   ع ا ذاك  أ  د  عض  ع دد  رلمد رةلخ   
رةلفيددي حذلجددي  أ  تل عددي  طددتدعة  دد  ت دد   دد  ع رلم ةاددي  دد   جدد  رإلاظددي     

 ( 2016    رال لل  لاعد      لزه    تفق هذه راينت جي  ع دةراي   تعة  

ه راينت جدددددي  دددددع نتدددددل ج دةرادددددي  دددددل ج   ة ددددد   خدددددلد      ااددددد   ت دددددح هدددددذ   
 Baig&Rahman&Khan,2012    راددددا  شددددلة   أ  د دةجددددي محلاظددددي  ع ددددد )

   رةلخ راعلل   ن ه زة   لكطتلد     راعد   ر لزه جلء    ةجي ك مة 

 :المجال الثاني: الالتزام العاطفي 
رلمد رةلخ رةلفيدي     ظهع  نتل ج را ةراي  د  طت ا رناتد رل راتينظ دد  لمع دد    

  محلاظي  طلت  ط ييني  دلد  لاينط ي لمجلم رناتد رل راعدل ف  كدلد ضدد      
را ةجي راا مة   ا   لل    عر حل  ر را ةجي راا مة  رلمت ايي   العر  هدذر  

( رادا نصدهل " را دع ة  لاطدعلدة  يند   خ دلة ردخدع          16رلمجلم   حص ل رافلدعة   
 د     د   ت ادت حطدل       ةجدي راتد رل كد مة             راعد    هدذه رلم ةادي "    

 ت   ع ا ذاك  أ شع ة رلمع در  لاعضدل  د   د دهو نت جدي ا عستدي رنجال  دي       
 ظ فدددي رلمع دددو جدددل  الندددي كددد مة    دددر  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي   رلمع ددددر    د 

  (2009فلق رنحتررل   راتل  ع   تفق هذه راينت جي  ع نتل ج دةراي رايرل د ي   
( 2016دةراددددا كدددد   دددد  رلمطددددع ة ي    اادددد   ت ددددح هددددذه راينت جددددي  ددددع نتددددل ج   

( رادا   فيد ل نتل جهددل  أ  د دةجدي شدع ة رلمع ددر  لاطدعلدة        2017رإعرفي    
  ين  رخ لة رلآخع      راعد    رلم ةاي جلء    ةجي  ت ايي 

 ل ددي (   راددا  ددينص " ر ت ددلة رلم ددلك  رلم ةادد ي ل   14  يندددل حصدد ل رافلددعة     
  لك  شخص ي"      ت   ت ات حطل      ةجي رات رل  ت ايي   تد   عد ا   
ذاك  أ  نا     راعغو    ر ت لة رلمع و رلم ةاي   تا را دلن    حعفيدا   د   دذم     
جهدد در كدد مة إدد    دداس هل  ن  د رلمع ددو ا  ددا  ددل  اف ددا  دد    دداس    دد            

 ( 2017ي  ع دةراي   تعة راصع   رنجتدل      رنتتصلدي   تفق هذه راينت ج
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 :المجال الثالث: الالتزام المستمر 
  في ل نتل ج را ةراي  أ  د  طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ 
رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد  لاينطددد ي لمجدددلم رناتددد رل رلمطدددتدع   
كلنددددل ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددديي   ددددا   ددددلل    عر حددددل  ددددر را ةجددددي راادددد مة  

(  راددا نصددهل " راعددد   صدد ةة   22رلمت ادديي   الددعر  رلمجددلم   حصدد ل رافلددعة     
 طتدعة      ذا   راصدع  ل  رادا   رجدا رلم ةادي"   د     د   ت ادت حطدل           
   ةجي رات رل ك مة  تد   عد ا ذادك  أ راتعدل د رلمطدتدع  در  د  عي رلمد رةلخ         

رلم ةاددي     تفددق هددذه    رةلفيددي   رلمع دددر   دد   ددذا   راصددع  ل  راددا   رجههددل     
 (  2006راينت جي  ع دةراي حين ني 

( راا نصهل" را ع ة  لإص م      الاد  كد مة   26  يندل حص ل رافلعة  
 يندد  رننتدددلء جددذه رلم ةاددي"   دد   تدد   ت اددت حطددل      ةجددي راتدد رل  ت ادديي  

رةلخ رةلفيددي  ددع د  د هينددللإ حدد را       تدد   عدد ا ذاددك  أ  د  عددض  ع ددد  رلمدد      
 تفق ل  هو  لإص م      الا  ك مة     خعا    ظل ح رخعا  طس  ر 

(  2016(   رلمطددع ة ي  2017هددذه راينت جددي   ددع نتددل ج دةراددي كدد   دد  رإعرفيدد       
راا   في ل نتل جهل  أ  د دةجي شع ة رلمع در  لإصد م   د   الاد  كد مة     

  ين  رننتدلء ا د ةاي جلء    ةجي  ت ايي 

 :ًسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن الساال الرابع اليي نصه: هع توجؤد فؤروق   مناقشة وتف رابعا
( في مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمؤين   a≤0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) 

في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي، والماهؤع  
 ة؟العلمي، وسنوات الخبر

  ا ل  تو  ينلت ي   فطم نتل ج ك   تيرم     ح ه     راين   رلآ   

                                                                                                       :أولا: متغير النوع الاجتماعي 
 ظهع  نتل ج را ةراي  د   د ل  جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي  يند   طدت ا         

(  ر  ت ايل   ل  عر    يني را ةراي    رلمع ددر    طدت ا   a≤ 0.05را ناي  
رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
 ع ا لمتيرم راين ع رنجتدل    ت   ع ا ذادك  أ رهتددلل رلمع ددر   د  رخدتسل      

 ر ذكدد ةر  ل  جينلادهو ات ل ددق  ا دد  ردرء   لوضددلاي  أ  د رلمع ددر ادد رء  كددلن  
 نلةل  عد  د    يندلي  ينظدد   رحد ه    دع د لمجد  دا  رحد ة  د  رات دع عل          

  رالعرةر  را زرة ي  

(   رلمطدع ة ي  2017  تفق هذه راينت جي  ع نتدل ج دةرادل  كد   د  رإعرفيد        
(  رادددا   فيددد ل  أ  ندددا ن   جددد    2000(    حين ندددي  2014(   رالد ددد   ي  2016 

(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05ي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي    اددع ن ذر  دنادد
 راع يني  ع ا لمتيرم راين ع رنجتدل   

( راددا   فيدد ل  أ   جدد د   2012  ت ددح هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رلجددل عي       
(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05حصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي     اددع ن ذر  دناددي 

 جتدل    اصللح رونل  راع يني  ع ا لمتيرم راين ع رن
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 :ثانيا: متغير الماهع العلمي 
 ظهع  نتل ج را ةراي  د   د ل  جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي  يند   طدت ا         

(  ر  ت ايل   ل  عر    يني را ةراي    رلمع ددر    طدت ا   a≤ 0.05را ناي  
دددلد رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  

 عدد ا لمددتيرم رلمتهدد  راع ددد    تدد   عدد ا ذاددك  أ رد جم ددع رلمع دددر   دد   يندد ع        
 دددتهس هو راع د دددي   دددع د ادددبرر ج رونمدددلء رلمهدددني   دددعر ج راتيند دددي رلمهين دددي        

 رلمطتدعة راا  ه ل  أ  ي  ع  علةاهو   هلةر هو 

طدع ة ي  (   رلم2017  تفق هذه راينت جي  ع نتدل ج دةرادل  كد   د  رإعرفيد        
(  رادددا   فيددد ل  أ  ندددا ن   جددد    2000(    حين ندددي  2014(   رالد ددد   ي  2016 

(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05اددع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي    
 راع يني  ع ا لمتيرم رلمته  راع د  

  :متغير سنوات الخبرةثالثا: 
 حصل  ي  ين   طدت ا را نادي      ينل نتل ج را ةراي   ل  ج د اع ن ذر  دناي

 a≤ 0.05    دددر  ت اددديل   لددد  عر    يندددي را ةرادددي  ددد  رلمع ددددر     طدددت ا  )
رنات رل راتينظ د  لمع دد   رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد        

 ر فددلن   ينددي را ةراددي   دد   نددا     عددل لمددتيرم رةددبرة   جم ددع رلمجددلن   سددل  عددني   
ةدددبرة   رادددتجل ل هو   تددد   عددد ا ذادددك  أ  د جم دددع    ددد ةم لمدددتيرم ادددين ر  ر ن

رلمع در ا  هو رال ةة      درء راعد   يردض راينظدع  د  ادين ر  رةدبرة  كددل  د       
جم ع رلمع در     رخدتسل ادين ر  رةدبرة اد  هو  عد د د     يدي  دد   رحد ة         

    ع د ابرر ج  يند ا  هين ي  طتدعة 

(  دةراددي 2014  كدد   دد  رالد دد   ي     تفددق هددذه راينت جددي  ددع نتددل ج دةراددل  
( راددا   فيدد ل  أ  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي     Garipagaoglu,2013ج ج دد   

(   رادتجل ل   ادعرد راع يندي  عد ا لمدتيرم      a≤ 0.05رحصل  ي  ين   طت ا را ناي  
 اين ر  رةبرة 

( راددا   فيدد ل  أ   جدد د   2018  ت ددح هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رادد جلن       
(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05ع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي    ادد

 ( اين ر  10راع يني  ع ا لمتيرم اين ر  رةبرة  اصللح  ك ع     

  :ًمناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عل  الساال الخؤامس الؤيي نصؤه:هع توجؤد     خامسا
سؤة مؤديري المؤدارس الخاصؤة في محافظؤة      بؤين درجؤة ممار   ذات دلالة إحصؤائية  علاقة ارتباطية

 مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري و مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين؟
ك فل نتل ج را ةراي     جد د  ستدي رة  ل  دي   ج دي  درادي رحصدل  ل  در        
دةجددددي سلةاددددي  دددد  عي رلمدددد رةلخ رةلفيددددي ا ددددتدار رودرةي   طددددت ا رناتدددد رل    

   تدددد   عدددد ا هددددذه راينت جددددي  أ  هد ددددي راددددتدار رودرةي   راتينظ ددددد  ا دع دددددر
 نتل جا روجال  ي      طت ا رافعد  رلمينظدي ح دا  د سلةادي  د  عي رلمد رةلخ     
ا تدار رودرةي  طلهو   ز لدة  دةرلإ رلمع در إلجل  راعد   راطع ي     دلز  

 رادددد نء  رلمهددددلل   لوضددددلاي  أ فف دددد هو   دددد ام رلم  دددد   دددد  راعضدددد  رادددد ظ ف  
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( رادددا 2017  ت دددح هدددذه راينت جدددي  دددع نت جدددي دةرادددي  ددد تعة   رناتددد رل اددد  هو 
(  در  a ≤ 0.05ك فل      ل  ج د  ستي دراي رحصل  ل  يند   طدت ا را نادي    

 راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ د  ا دع در 

    :توصيات الدراسة 
      ض ء نتل ج را ةراي   ينلت تهل   في  را ةراي  للآ

 رلمدددد رةلخ رةلفيددددي  لع ددددد  طدددد ييني  دددددلد   راتع دددد و  رهتدددددلل  زرةة راتر  ددددي
   ين هو فيسح ل   ك ع اتع    را لي  هو  تما ينهو 

        ن دددع ةللادددي راددددتدار   را ادددت راتر دددد ي  راتع  دددد   دددد  خدددسم را لددددلءر
  راين عر   رلم رد رات ة   ي 

   د  خيد ر  رادتدار    ات ة  هو لمد  عي رلمد رةلخ رةلفيدي     ل  د ةر    ة   دي  
     ض ح  هد ي راتدار  ا ر  ه    ي  ع رلم ةايرودرةي ا دع در 

    رنهتدلل بج رن  تمار رلمع در راا  عي   طلحي حع ي  ك ع ا دع و   د
 راتف  ض  رلم لةكي     ج  رننتللم رأ  عرح   تل  ي    راتدار  

 لمل  له  د د رنحتررل       ين ي رلم  ع    رلمع در  ر  جال  ي  ستي  ينلء 

 رلمتةعة راط  ك ي رلمتيرمر     راع         جال  ي آةلة    ات ك راعستل 

 .رددرء راتينظ د    طت  ل  رنات رل    
     ز لدة رهتدلل    عي رلم رةلخ  لاتيند ي راذر  ي  رلمهين ي ا دع ددر اعادع تدعر هو

   ع  فطر راعد  ي راتع  د ي   ي  ع  علةاهو   هلة هو سل  طلهو    ي
     ع    رنات رل راتينظ د  ا دع در    خسم  عر لة  يلاد  رلمع ددر   د ام 

 نظلل ا   را     ج عهو  فف  هو 
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 الأردن.
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بمحافظة غزة للإدارة بالتمكين  ارس الثانويةدرجة ممارسة المد(. 2014الزعيم، محمد.) 

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، الجامعة علاقتها بمستوى أداء المعلمينو
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 . 580-541(،1،) سوريا -مجلة جامعة دمشقمدينة دمشق من وجهة نظر المديرين، 
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 والتوزيع.
تمكين المعلمين بمدارس التعليم الأساسي ) الحلقة الثانية ( بسلطنة (. 2011.)مالكالضامري،  

 سلطنة عمان.  -، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة نزوىعمان 
امعة السلطان الالتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بج(.2014القمشوعية، سامية.) 

سلطنة  -رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة السلطان قابوس،  قابوس

 عمان.
المناخ المدرسي و علاقته بالالتزام التنظيمي في مدارس الحلقة (. 2016المسرورية، بدرية.) 

ير ، رسالة ماجست التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين بمحافظة مسقط الثانية من 

 سلطنة عمان. -غير منشورة ، جامعة نزوى
واقع التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في (. 2014المنوري، أحمد.) 
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