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 المدرسة داخل الاجتماعية العلاقات تحسين في المدرسية القيادة دور
 تحليلية( )دراسة

 الهذلولساكت علياء عبد الكريم أ/ 

 مكتب تعليم دومة الجندل  بالمتوسطة الثالثة إداري مساعد

 الجوف بالمملكة العربية السعوديةبمنطقة 

  المستخلص : 
الم رسددددد ح   لعددددد  الع قددددد   لددددر الر الة ددددد ا   التعددددد     ت الورقدددددح ال إل دددددح  ىهدددد   

للة ددد ا  الم رسددد ح التأصدد ر الريددد    مدددلا  ددد    الاجتم   ددح اا دددر الم رسدددحتح اراسددح لل ل دددح   
لأهدد ا    لأهم ت دد  ل ه  هدد   لل،  ا دد ي لالتأصدد ر الريدد   للع قدد   الاجتم   ددح اا ددر        

المددر   تمدد   ال  ةلددح  لددر  لقدد  ا  الم رسددح لأهم ت دد  ل ه  هدد   لاتيسددو الدده .ةددو   ل  دد     
  وودو   لملري يدح اتيس سد ح الم .  دح     ة ث يتم ل ي  ل.أص ر الماد ه م ا   الوصاي التإل لي

لقددد  .وصدددلت الورقدددح    لذلدددا   لاسدددتع لح المتلدددو الم اجدددلا لالددد لري   لاسدددتلم   اتي  ددد ر     
لاجتم   ددح ال إل ددح  ى ومو ددح مددلا اتيالار المروقددح   لة دد ا  الم رسدد ح لتإعدد  الع قدد   ا      

. دوي    ةدو   الم رسد ح لة د اا   تةد يم لر   مدر لالرا  . ري  دح ل   كم  ألصدت    اا ر الم رسحي
    الم ارس الع مل     الاجتم   ح   م  يتعلق  ت ويلا الع ق   م  را  الة  اا  الم رس ح

  اراسح لل ل ح –الع ق   الاجتم   ح  –الة  ا  الم رس ح تح ال لم   المات ة ح

The Role of School Leadership in Improving Social Relationships 
Within the School: an Analytical Study 

Alyaa Abdulkareem saket alhazlol 

Abstract:  
The research paper aimed to identify the role of school leadership in 

improving social relations within the school: an analytical study; through 
the theoretical framework; of school leadership, its goals, importance, 
characteristics and functions, and the theoretical framework of social 
relationships within the school, its importance, characteristics and 
foundations upon which it is based. The researcher used the descriptive 
analytical approach; through identifying the basic theoretical concepts 
related to the subject, using various references and periodicals to extract 
ideas. The research paper reached a set of roles assigned to school 
leadership to improve social relationships within the school, It also 
recommended holding workshops and training courses for school leaders on 
developing the skills of school leaders to forming social relations within the 
school. 
Key words: school leadership - social relations - analytical study. 

 مقدمة: 
   لر د و  م دم الم رسح مؤسعح اجتم   ح لي م ح لهد  الر   مم  لا شا   ه أن

ي كم  أل د      ت  ره  مؤسعح للترشئح الاجتم   ح لالع ق   الاجتم   حالتر  ح 
ي وتملا المع  حي  ر   لإو  ح  ى ذلا   ل عت و ا م  ن لاكتع ب العلم ل

ليددؤ    ع دد م    عددعي   لع قدد   الاجتم   دددح      مهدد   يتا  ددر   دده اتي  دد      
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لل ددي ي دددملا    ا   الجددو الاجتمددد  ي ا كدد رً .دددأ رًالعدد     اا ددر الم رسدددح .ددؤ      
للعد مل    لمؤسعد   التعل م دح    ي لا   لالتم ز ق  لا الاستم اريحالم رسي المجتملا 
 ردد     قدد   اجتم   ددح ج دد   أن يحدد  يوا  لددر  أسدد م الة دد اا  الم رسدد حل لددر ر

  اا ر المؤسع   التعل م ح

    الريد   التعل مديي   دي لسد لح م مدح      ا أس سد ً ل.ع  الة  ا  الم رس ح  رهً 
لتريددد م الج دددوا ل ئددد ا   ئدددح  هددد ح .عددد      .رم دددح ال  لددد  .رم دددح شددد ملح     

لاستع ااا.ه ل دق ال  ئدح الده يعد ه    د ي كمد        لمتوازلح ا  يتر س  ملا ق را.ه 
لأن الة د ا  الم رسد ح .عددل  د لر وع   لعمل ددح التعل م دح    مددر جوال  د    ول دد       
مشدد  ح لمريمددح لمعددر  للعمددر التري مدديي للة  دد  الم رسددح الدد لر اتيس سددي        
.عدد ر العمددر الإاار  لالاددل اا ددر الم رسددح مددلا  دد   لوددلا ا  دد  ل.ريدد م          

لمت  عتدددهي ل.وزيدددلا الم ددد    لدددر ال ددد ار الم رسدددي اددد  يتوا دددق مدددلا قددد را. م    العمدددر 
  (۳۰۸ تح۲۰۱۸ل م  ل  . مي )الش   ي 

.عمددر الة دد ا  الم رسدد ح الر جإددح  لددر .ددو ر مردد ي ج دد    لم رسددح يعمددر  كمدد  
كر   ا   ه   ر.  ح .عوا   ه   ق   ق  ح    كر العد مل    الم رسدحي كمد     

المعرويددح للعدد مل  للعدد  ا دد م   ال دد لريح المعدد        .عمددر  لددر ر ددلا الدد لح 
ل.عتد  الة د ا  الم رسد ح     اله تم لا الم رسح ملا  اا  رس لت   التعل م دح لالتر ويدح  

 ددلا .وج دده  ل ي ددلا .   ددق س  سدد   التعلدد م ل   دده   الج ددح الترا ةيددح المعددؤللح  
ل لدر قد ر حد ح     لاست    الموارا الم ايح لال ش يح نحدو لة دق اتيهد ا  اةد ا ي    

الة دد ا  الم رسددد ح .تإددد ا ل  رجدددح كدد ر  كاددد    الريددد   التعل مدددي ل  ع ل تدددهي   
للددةلا ةي ددت مووددو    الترم ددح الم ر ددح   هتمدد   ل ر يددح العلمدد   لال دد ةل ي  
لأ  لا هةا الم  ان   ل إوث لال ارس  ي ل  العهد  ادد يث ا.عدلا ما دو  الة د ا       

 ( 302تح 2018الةإ  ليي ر  لالال )لج ل   الإااالم رس ح ل شمر ا

 مد ا  م رسدي   مرد ي  .دو ر (   د لر   152ي 2019اراسح الةإ  لي )لق  أك   
 دح مدلا  د   لعد         ا     يةدح  م د م م  تياا  الم ارس لة ا  مر س  لمعرو 

تمدلا  لي   ال  ئدح الم رسد ح لالال د  لم الم رسديي مدلا  ق مدح   قد   .عد لن مدلا المج         
 حلع يد  مدلا لتد    ال راسد   ك راسد     أشد ر  ا  كم  ذا  الهلح الم رسي لالج    

   الة ددد ا  الم رسددد ح(  ى أهم دددح .اع دددر الر 2013(ي لأ دددو  ددد ب )2011)ال   لددديي 
ي لمددرإ م الهدد ة    الدده .تر سدد  لةلددم المعددؤلل         الم رسدديلعدد  المردد ي  

رويدح للمعلمد    الم لو ح مر مي ل.رم ح م  را. م الة  ايحي مدلا أجدر ر دلا الد لح المع    
  كمد  .وصدلت   ة دق اتيهد ا  التر ويدح المرشدوا     لزي ا  اا عت  م نحدو العمدري لل  

أهم دددح .ددد ري  الةددد ا   لدددر  ئددد ا المرددد ي الإاار   (  ى 1433لتددد    اراسدددح المعدددلم )
مددلا أ دد    لالإلعدد ل حالاجتم   ددح لمدد  للع قدد      المر سدد  للعدد مل  اا ددر الم رسددح   

 لره  لل،  ا د  اد  مد   أهد ا    الع مدح ليعدزز رلح       ، ه   لدر .أايدح الم رسدح لد    
م  لدح أس سد ح      الاجتم   دح كمد  لتدر الع قد        الالتم   له  للم ردح التعلد م  

الاةددترا  المت د ا   د   ر صدد     يحاده المجد   التر دو    ددي .عد     لدر  ئدد ا جدو      
التع لن  د    العمل ح التعل م حي    ح  ئ ا مر ي  مر يم لا ملا   له س  ا  رلح
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المو،ا ي لشعورهم   للةح لزي ا       م ا  يتم شر ملا رسد لح الم رسدح لالرهد     
ملا أهدم  وامدر حد ح الة  د         كم  أن هةه الع ق   الر جإح .ع الاجتم  يي 

ق  ا  الم رسح  هور  . ملا لة دق اتيهد ا  الم سدومح للة دق ال ود  الدو، اي       
 ( 309تح 2018)الش   ي  لالراعي للمو،ا 

ق  ددد  الم رسدددح )لتيهم ددح هدددةا الددد لر  مدد   لزار  التعلددد م  ى .   دددق مشدد ل     
   لح ملا   ش ا  هالمش   المة م( لالة  يععر لتإة ق رؤيته نحو ق  ا  م رس ح 

 دد   . ددوي  الة دد ا  الم رسدد ح ل ئدد ا وتمددلا  شدد ا  ذ  كادد      ل ددح ل ردد         
 ةددددويم الددددةا.ي لتإعدددد  اتياا  وتمددددلا مددددتعلم    ددددر لاسددددتم اريح  مل دددد   الت  

للم  ك لت الم رسح    ر   لا وتملا مه     ه   رح .عد   (  558تح 2018)الع لمي 
مدلا ال ل دح  أ مد ر     ا لا المجتملا ال  ر الة  يحتو  الم رسحي ل. م الم رسدح  د اً  

لاااريدددد ي ل.تع مددددر الم رسددددح مددددلا ألل دددد   اتيمددددور المتلددددو        لمعلمدددد  متة ر ددددح
الم رسح له  صلح قويح   عع أج ز  المجتملا بح م الرهد      معتوي . م  كم  أن

التر ددو   ددلا .لددا الع قدد     صددم م هدد         مددح المجتمددلا   ددي لتدد   أن .  
 ( ۹۲ تح۲۰۱۱ي یلالتعل مي )مه و

الر جإدح للة د ا  الم رسد ح .ةدو  لدر  د  لاةد          الاجتم   دح للعدر الع قد     
هةه اتيه ا  .  ئح الجو المر سد   ملا جم لا اتيه ا  الم سومح للم رسح لملا أهم 

للمعلمدد  لالإااريدد  للتعدد ر  ددلا  م  ل دد . م  هددور  ك ملددح ممدد  ي ددملا جددوا       
لددةلا  دد ن    (16تح 2019)سدد لم  ل دد لزي  ي   المدد     لالملم جدد    لددر ةدد  سددوا     

لة دددق المرددد ي الم رسدددي المر سددد  لالاعددد  ي للعددد  أاا  اتي ددد اا اا دددر الم رسدددح       
   اجتم   ددح مر سدد ح .زيدد  مددلا ارجددح الالتمدد   للملمو ددح يعددتوج  .ددو ر   قدد

  لالترد    ل د     الج  اي ل.رلماع   ه ارج   الت   ل.شللا  لر  ة  المزي  ملا 
 ( 228تح 2013)     ي  لإلت   لر ا الترك زالم  لا  لالا.    لي ون 

ي حالاجتم   دح اا در الم رسد     ملا أهم ح الع قد    ي لال  قًاستر اًا  ى م  س ق
 ةدد   المرددولم   لة دد اا  الم رسدد ح   .شدد  ر ل.اع ددر هددةه الع قدد   لأهم ددح الدد لر 

جدددد    هددددةه الورقددددح ال إل ددددح ك راسددددح لل ل ددددح للتأصدددد ر للة دددد ا  الم رسدددد ح     
لالع قددد   الاجتم   دددح اا دددر الم رسدددح مدددلا  ددد   ةدددوريلا أس سددد    ة للدددح    

 الع ق   الاجتم   ح للتوصر  ى ال لر المرولم   لة  ا  الم رس ح   لع  

 :إشكالية الورقة 
لا شا أن . ور الا   الإاار  أاى  ى . د ر ل، ادح الة د ا  الم رسد ح لا.عد        
و لهدد    الوقددت اد ودد ي  لددم .عدد  الة دد ا  الم رسدد ح ودد ا  مل ددح رل. ر ددحي  ددر  

.     ى .ري م ل.عد  ر ل. دوي     اجتم   حأص إت   لإو  ح  ى ذلا  مل ح 
  (۱۷ تح۲۰۱۱  لم رسح )ال وهيي  لالتع مر مرلي   الع

الممل ددح الع   ددح العددعوايح للر ددوع    مددلا الج ددوا الدده .رت ل دد لرغددم الج ددوا 
  لة  ا   هاح   مح لالة  ا  الم رس ح  هاح   صح  ى أن هر ك اراس   .وصلت 

مؤشددددد ا  الواقدددددلا   المؤسعددددد   التعل م دددددح   لممل دددددح الع   دددددح العدددددعوايح   ى أن 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

412 

ه .شددر  ى ال ددلر مددلا ألجدده ا لددر لالةهددور اتي دد لم الة  ايددح المت عددح    لمع   .دد
كمد  .وصدلت الع يد  مدلا ال راسد          (2012ل ى ق ا  الم ارسي ك راسح ال لقدي ) 

اا ر الم رسح يشو    قهور لاوحي   ي غر لاوإح  الاجتم   حأن الع ق    ى 
لهةا     ل ى ق ا  الم ارسً   لسلوكالمع لم لاتيه ا ي لبح جح  ى .عزيزه  مع  ً 

 دأن هرد ك قهدور     دم لاسدتلم ا  ق  د        ( 1433م  .وصلت  ل ده اراسدح ال   عدي )   
 و  لددددر اتياا  عالإلعدددد ل ح ممدددد  يددددرالاجتم   ددددح لالم رسددددح اتيسددددلوب الع قدددد   

 أهم دددح  جددد ا  اراسددد   لأبحددد ث م .  ددددح     ( ۲۰۱۱  لألصدددر العتددد   )  التر دددو  
كمد      ل ح  ل ى ق    الم رسح لم  له  ملا أهم ح  ل حالاجتم   ح لالإلع  لع ق   

( أن للع ق   الاجتم   ح .أ ر  لر سلوك    لأاا  2013أك   اراسح       )
 أ     ه ئح الت ريو   لم رسح أ ر   .أايح  مل م لالة     واج  . م 

اتجددده اهتمددد   المعدددؤلل    الممل دددح الع   دددح العدددعوايح  ى . دددوي      لدددةا  ةددد   
ة  اا  الم رسد ح ل.د ل اسدترا. ل    لأ د لم ق  ايدح .عد هم   لويدر الم رسدح         ال

ملا الرم  الة  ا  التةل   ي  ى أ  لم ق  ايح ة يلحي ة ث   أ  لزار  التعل م 
  لش ل    .را ة مش ل  "أ دوذ  . دوي  للمد ارس الم دور  ودملا مشد ل  الملدا        

الددة  ي دد    ى لويددر مدد ارس  "  دد اب  ددلا   دد  العزيددز لت ددوي  التعلدد م العدد   
 ۸2 تح201۷ه )أ دوذ  . دوي  المد ارسي    1440التعل م الع    ى م ارس متعلمح     

- 84 ) 

الر الة د ا  الم رسد ح        ملا .عدل   ال دو   لدر    ل لر هةا اتيس س ك ن لا
الورقددح ل ل دده يم ددلا  لددور   شدد  ل ح  لعدد  الع قدد   الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح 

مددددد  الر الة ددددد ا  الم رسددددد ح   لعددددد  الع قددددد      العدددددؤا  التددددد ليتح  ال إل دددددح
 الاجتم   ح اا ر الم رسح؟

 الورقة: أهداف 
الم رسد ح      التع    لر الر الة د ا    للورقح ال إل حيتملر اله   ال   و 

ي   لإود  ح  ى  عدع   لع  الع ق   الاجتم   ح اا ر الم رسحتح اراسدح لل ل دح  
  ح  لهيتحاتيه ا  الا  

    للة  ا  الم رس ح لأه ا    لأهم ت   ل ه  ه   لل،  ا   التأص ر الري 
    التأص ر الري   للع ق   الاجتم   ح اا ر الم رسح لأهم ت   لاتيسدو الده

 .ةو   ل    

 الورقة: هميةأ 
 أولًا: الأهمية النظرية 

    دددح جتم الاأهم ت دد  مدددلا أهم ددح موودددو  الع قدد       الورقددح ال إل دددح .عددتم  
لعدددد  الع قدددد      الة دددد ا  الم رسدددد حمددددلا  دددد     دددد از الر اا دددر الم رسددددح  

 الاجتم   ح اا ر الم رسح 
  ال  ةل   ى  جد ا  المزيد  مدلا ال راسد        الورقح ال إل حق  .ع    لت    هةه

  لمووو    ستلم ا  مت را  أ  ىهةا ا ةو 
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  ر الع قدددد   مدددد ل  لددددر أسدددد س أهم ددددح ال   مووددددو  الورقددددح ال إل ددددح ا ت دددد ر
  لة دددق الم رسدددح تيهددد ا   ي ل.دددأ ر هدددةا الددد لر  لدددر المعلمددد     الاجتم   دددح

  لال  ب لالملم ج   التعل م ح

 الأهمية العملية: 

 ج د   مدلا    اجتم   حق ا  الم ارس    ر     ق   ا ال إث ق  .ع    لت    هة
  المعلم  لتإة ق اتيه ا  التر ويح المرشوا 

  ة دددث .عددد     لدددر   دددم  الم رسددد ح  دددح الم شددد  للة ددد اا  ال الورقدددح.عددد  هدددةه
  لمم رست     لهور  العل مح الاجتم   حالع ق   

   سو  .ع هم لت    هةه ال راسح ل.وص  .      ج ا  اراس   مم  لح لمشد   ح
  . وي  و   العمر التر و  .ع م  

 المنهج: 
 ددث يددتم ل يدد   ة  المددر   الوصدداي التإل لددي ا تمدد   الورقددح ال إل ددح  لددر   

  لذلددددا   لاسددددتع لح وودددو   لملري يدددح اتيس سدددد ح الم .  ددددح   ل.أصددد ر المادددد ه م ا 
 المتلو الم اجلا لال لري   لاستلم   اتي   ر 

 :المفاهيم الأساسية 
 الة دددد ا  الم رسدددد حةددددو    دددد  .   لاتي مدددد   الدددده  تح ومو ددددح العددددلوكالدددد لر 

  الم رسح لتإع  الع ق   الاجتم   ح اا ر
    لممل ددددح التعلدددد م  ا تح الة  ددد  الإاار  الم لددددو مددددلا ق دددر  اار  الم رسدددد حالة ددد ا  

لإاار  شددؤلن الم رسددح لر  يت دد ي ليمتلددا صددا   شلمهدد ح     الع   ددح العددعوايح 
  ه للة      لم    المر قح  هل    .ؤهل

    التع مر ملا ملا ةولدهي   يالم رس الة   عل ه يأسلوب تح الاجتم   حالع ق  
 لددد  م مدددلا  ددد   التع مدددر    يةدددح .ددد  ع م للتعددد لن    لق ر.ددده  لدددر التدددأ ر 

للوصو   ى أكد  قد ر مم دلا مدلا الإحد زي ل دي يحةدق أهد ا  مؤسعدتهي مدلا           
الاجتم   ددح لذلددا لزيدد ا     م ا دد   أهدد ا  العدد مل  معددهي ل شدد    ة جدد . م     

  اا ر م رسته اا  مأ ع ل ح 

 الدراسات السابقة: 
مد ى .ا  در المعلمد  مدلا الإاار       ى ق د س   Shellinger (2010)اراسدح  هد  ت  

ملا     الترك ز  لر الع ق   مدلا المعلمد ي اسدتلم   ال  ةدث المدر   الوصداي       
التإل لدددي   جمدددلا المعلومددد  ي لك لدددت   ردددح ال راسدددح   ددد ر   دددلا  ددد ث مددد ارس  
ا ت ا  دددح   للايدددح كرتددد كي اتيم ي  دددحي لك لدددت أاا  ال راسدددح   .   دددق ليددد    

لة د س أاا  اتي د ااي لكد ن مدلا أهدم لتد    ال راسدح         ا ت  ر كرت كي كومرولدث 
لجوا   ق    ئ   ح .عواه     المعلم  لأ     ولو الإاار ي ة دث .تع مدر   

العتد     لاست   ت اراسدح   أ التع لن لالتش رك   العمر الإاار  ملا المعلمون ا 
تيسدددلوب التعددد    لدددر ارجدددح مم رسدددح مددد ي ا  الم ةلدددح الل لويدددح    (2014لزايددد   )

الع ق   الإلع ل حي لال شو  دلا الالدح الاد للإ الإةهد   ح  د  متوسد    ارجدح        
مم رسددح مدد ي ا  الم ةلددح الل لويددح ا يرددح ال دد  و اتيسددلوب الع قدد   الإلعدد ل ح   
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كمدد  يتهددوره  المعلمدد  ي لاسددتلم     هددةه ال راسددح المددر   الوصدداي التإل لدديي     
ي  ةلددح الل لويددح ا يرددح ال دد  و   الم ل. ددون وتمددلا ال راسددح مددلا جم ددلا معلمدد      

  رجدح   .وصلت ال راسح  ى مم رسح الم ي ا  اتيسلوب الع ق   الإلع ل ح جد    ل
  لة  ا ي الا.ه  ي ال و  الو، اي(  ل ح   ك  ح اتي ع ا لهي )ا

لاقدلا مم رسدح مد ي   المد ارس      لدر  تعد    ال( 1435الع د  اب ) ة للت اراسدح  ل
اسدددتلم مت  ي لح ليددد  معلمدددي الم رسدددح المتوسددد ح   ج دددالإلعددد ل ح مدددلا ل  للع قددد  

ال راسح المر   الوصايي ل. ولت   رح ال راسح مدلا معلمدي الهدو الل لدث  د لو ي      
لك لددت أاا  ال راسددح هدديتح الاسددت  لحي لكدد ن مددلا أهددم لتدد    ال راسددح مدد  يلدديتح أن    
ارجح مم رسدح قد ا  المد ارس المتوسد ح للع قد   الإلعد ل ح    عد  المشد ركح لرلح         

لا يدددق ل رددد   اللةدددح لالاةدددترا  ك لدددت   ل دددحي أن ارجدددح مم رسدددح قددد ا  المددد ارس      ا
المتوسدد ح للع قدد   الإلعدد ل ح    عدد  التةدد ي  ك لددت متوسدد حي يدد  م الة  دد          
ألشددد ح التعددد لن  ددد  المعلمددد ي لم ي دددلا هرددد ك  ددد للإ ذا  الالدددح  ةهددد   ح  ددد          

ميي لم ي لا هر ك   للإ متوس    استل     أ  اا الع رح .عزى لمت ر المؤهر العل
 ا الع ردح .عدزى لمدت ر ا د       ذا  الالح  ةهد   ح  د  متوسد    اسدتل     أ د ا     

 ى التعد    ى أهم دح .دأ ر مد ي      Gulenay & Gulsen (2014)  هد  ت اراسدح  ل
معدددإ ح  لدددر  اسدددت  لحالم رسدددح  لدددر المرددد ي التري مدددي للم رسدددحي ل  اسدددتلم ا   

لمددد ارس أللئددا المددد ي يلاي صدددمم   أك يددد   ددد    ومو ددح مدددلا المعلمددد  التددد  ع   
 ي لقد  (2012ال  ةل    است ل و      )(ي لق    .ع يل   ملا ق ر   ا ملا 1997)

    رت لت    ال راسح أن الم ي  يةو    لر ك ر   .و ر المر ي التري مي

اراسدددح هددد  ت التعددد    لدددر لاقدددلا الع قددد      ( 2015) نلأجددد ى ل صددد  ل مددد ل 
الوسدد  الم رسددي مددلا لج ددح ليدد  أسدد .ة  التعلدد م المتوسدد  اراسددح           الإلعدد ل ح  

ا أسدت ذً ( ۹۷م  ال ح   عع متوس    م يرح المع لحي ل. ولت   رح ال راسح مدلا ) 
العددد مل   ددد عع متوسددد    م يردددح المعددد لح  ددد لجزا  ي ل  ا ت ددد رهم    ي لأسدددت ذ 

لق  أ، د        ل  يةح العشوا  ح ال ع  حي  م ق ةت  ل  م أاا  لجملا ال   ل  
لتد    ال راسدح أن معددتوى الع قد   الإلعد ل ح   الوسدد  الم رسدي متوسد ي  دد         
لجوا   للإ    متوس     ج     أ  اا   ردح ال راسدح .عدز  لمدت ر  الجدروي        
  ة  أ،    لجوا   للإ    أس .ة  التعل م المتوس  .عز  لمت ر المؤهر العلمدي 

 د  الة د ا    أ ى التعد    ى   Karadag & Cogaltay (2016) ل  اراسدح ل در مدلا   
التر ويح  لر  عع المت را  التر ويح ملا     استلم ا  التإل ر الوصداي لقد    

 دد   ل 2000ركون   ال إددت مدد   دد   دد     امدد  الرتدد    الدده ةهددر  ل  دد  المشدد 
لق  .وصدلت ال راسدح  ى  ن الة د ا  التر ويدح لهد  .دأ ر ائد  ي كد ر  لدر           2013

لمددددت را تح ال ودددد  الددددو، ايي الع الددددح التري م ددددحي الالتددددزا  التري مددددي لالمردددد ي   ا
معتدد    لددر كددر مددلا  لمتوسدد   .ددأ رمددي   رمدد  كدد ن للة دد ا  التر ويددح   التري 

   الولا  التري مي لاتياا 

 ى ق ددد س ارجدددح مم رسدددح مددد ي     ( ۲۰۱۷المشددد  الي ) كمددد  هددد  ت اراسدددح  
  دد اا للع قدد   الإلعدد ل ح ل  قت دد      المدد ارس المتوسدد ح اد وم ددح   ة  يددح     
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 دد ل لح المعرويددح لم رسددي التر  ددح الإسدد م ح مددلا لج ددح ليدد همي للتإة ددق هدد          
م رسدح  مد رس ل ( ۳۸۲ال راسح   ا تم ا المر   الوصايي  لر   ردح م ولدح مدلا )   

للم ةلح المتوس ح    يةح  شوا  حي موز     م ي ي   ال  ي اتيلىي لم ي يدح  
حي لم ي يدددح ال صددد  ح اتيلى مدددلا مددد ي ي   .   دددح ة  يدددح   ددد اا   ال ددد ي الل ل ددد

ل.وصددلت ال راسددح  ى أن معددتوى الدد لح المعرويددح مددلا لج ددح ليدد  م رسددي التر  ددح   
الإسدد م ح للم ةلددح المتوسدد ح   المدد ارس اد وم ددح   ة  يددح   دد ااي لا.عدد      

الإلعدد ل ح مددلا  قدد    اار  الم رسددح مددلا الم رسدد   ا  ل ددح .ري م ددحي لمعددتوى الع    
.عد     ى  (۲۰۱۸اراسدح الشد    )  هد  ت  ل    رجدح م .اعدح  الم رس  لج ح لي  

 يرددددح ال يدددد ع للع قدددد     لاقددددلا مم رسددددح ق  دددد  الم رسددددح الا ت ا  ددددح اتيهل ددددح ا    
لكددةلا التعدد    لددر ارجددح ا ددت    را  أ دد اا   رددح ال راسددح ةددو   ي الإلعدد ل ح

 ح ا يرح ال ي ع للع ق   الإلعد ل ح  لاقلا مم رسح ق    الم رسح الا ت ا  ح اتيهل
   ت   مت را  ال راسحتح )المؤهر العلم دحي ا د     ود   التد ريو(ي ا. عدت      

معلددم ( ۲۲۰ال راسددح المددر   الوصدداي التإل لددي لقدد   لدد  أ دد اا   رددح ال راسددح )       
هرددد ك أن   لقددد  .وصدددلت ال راسدددح  ى م ةلدددح ا ت ا  دددح ق ةدددت  لددد  م الاسدددت  لح

  يرح ال ي ع للع ق   الإلع ل ح الم رسح الا ت ا  ح اتيهل ح ا مم رسح ق   

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
مدلا .لدا الج دوا    د        حال  ةلد     وو    ع ال راس   الع  ةح استا ا

 و لا  يم لا  جم له    م  يليتح

  المووو  اله .ر للت  لاتيجر  ح ى  عع المه ار الع   ح  الاهت ا 
 للورقددددح ل يدددد  المددددت را  ال   عدددد ح لالا   ددددح  لمر ل ددددح ال راسددددح  صدددد  غح

   ر م   لم ى  م  ل ح .أس و الع قح ال إل ح
   عع أرك ن اتياب الري   لل راسح الإس       ر   

 المحور الأول: القيادة المدرسية 
  هتمدد   ال دد ةل  لالم ددتم  لالمعددؤلل   ددلا العمددر   الم رسدد ح ةي ددت الة دد ا  

ا تيهم ت      ح ز المؤسع   لم  م   للة ة   تيه ا   ي  ذ يتوقو   ليً الإاار 
ي ح الدة  يحةةده الةد ا    أ مد لهم    ح ح هةه المؤسع   أل  شل    لر م ى الرل 

للعمددر يعدد    الم ؤلسدد   لددر   ددم ق  عددح      م يًحدد اجددوً الم رسدد حل.  ددا الة دد ا   
ي لدةا . در    مل د   لالمم رسد   الإااريدح   مدلا الع الم    الموكلح  ل  مي لالة      دلر  

.عمددر  لج دد   الريدد   ددلا سددلوك الة  دد ي لأصدد ح التوجدده   المؤسعدد   نحددو ق دد ا  
(  50تح 2018مردد ي اجتمدد  ي مر سدد  اا ددر الم رسددح )العرددز  لمتددوليي   .  ئددح  لددر 

ل  مدد  يلددي التأصدد ر الريدد   للة دد ا  الم رسدد ح مددلا  دد   التعدد    لددر ما ددو         
 ح لأه ا    لأهم ت   ل ه  ه   لل،  ا   الة  ا  الم رس 

 :مفهوم القيادة المدرسية 
يم دددلا .ع يدددو الة ددد ا  الم رسددد ح  أل ددد تح ومو دددح مدددلا العمل ددد   الترا ةيدددح        
لالار ح اله يتم .را ةه   دلا ق يدق العمدر الإلعد لي الجمد  ي التعد للي  ةهد         

م ل عدث ال غ دح   مد .و ر المر ي الا    لالراعي لالم ا  الة  يع     لدر ةادز اله  
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مددلا أجدر ةددر المشد    ل.ددةل ر       كدد ن أ  جم  ً د   العمدر الرشد  المددريم    ايًد   
لالاجتم   دددح كمددد  يرشددد ه     الهدددع ب ةتدددر .تإةدددق أهددد ا  الم رسدددح التر ويدددح    

  (۱۹ تح۲۰۱۲)لهلوبي  المجتملا

" مل ددح .رعدد ق الج ددوا    أل دد تحالة دد ا  الم رسدد ح ( 21تح 2009ليعدد   الهردد ال  )
وارا الم رس ح المت ةح لتل  ح الاةت  ج   التر ويح لمعد     الت م دة   لاست    الم

 م للإ دد   لالالدد م       لددر الددتعلم  ى أقهددر ةدد  .عددمح  دده قدد را. مي ل.  ئددت    
"هددي  تح أل دد  ( الة دد ا  الم رسدد ح111تح 2018 دد لن )رسمددي ل  عدد  يكمدد    المجتمددلا"

لدد م بحمدد س لقو  ددح الن  ادمدد س   اتي دد اا للة دد    عم    مل ددح التددأ ر ل لهدد  
"ذلددا العمدددر أل   كمدد  .عدد    أل دد تح     "ح  ى اسددتلم ا  العددل ح ال سم ددح   اد جدد 

العلوك    اتي  اا أل الجم     الة  ي  و  ى ل يا الاد ا أل الجم  دح نحدو    
ل.عددد    ( 126 تح2019ي الععدددر اتيهددد ا  التر ويدددح الددده يشدددتركون   ق ولهددد " ) 

 دح العمل د   الة  ايدح الترا ةيدح لالار دح الده .دتم        تح ومو أل   الة  ا  الم رس ح
 لا ق يق العمر الإلع لي الجم  ي التع للي الع  ي  لر ال لا   ى .و ر المر ي 
الا دد   لالراعددي لالمدد ا  المر سدد  الددة  يحاددز الهمددم لي عددث ال غ ددح   العمددر          

  ل ر الهددع ب ل.   ددو المشدد   الادد ا  لالجمدد  ي الرشدد  لالمددريم مددلا أجددر .ددة   
الةإ د ليي  )  ويدح اةد ا  للمؤسعد   التعل م دح    وا ي للة ق اتيهد ا  التر جالمو

   (156تح 2019

 ا تح الة  دد  الإاار  الم لددو مددلا ق ددر  اارل.عدد   الة دد ا  الم رسدد ح  ج ا  ددً   أل دد 
لإاار  شؤلن الم رسح لر  يت  ي ليمتلا صا      لممل ح الع   ح الععوايحالتعل م 

  للة      لم    المر قح  هه شلمه ح ل    .ؤهل

 أهداف القيادة المدرسية 
 عددعر لتإة ة دد  لهددي  لالدده . ح  الم رسدد للة دد ا هدد ا   الع يدد  مددلا اتي هردد ك 

 تح(۲۲ تح۲۰۰۹ يالهر ال )

          مت  عدددح ا  ددد  التر ويدددح ل.ةددد يم مددد  يعددد     لدددر .را دددةه   لدددر الوجددده
 الم لوب 

         المعردد   لتإة ددق   العمددر   سددتم ار لالتعدد لن مددلا ألل دد   اتيمددور لغرهددم مددلا
  ال  ب ة ج   التعل م لجم لا

     الم دد   المعردد     دد     .ريدد م ج ددوا العدد مل    لم رسددح مددلا أجددر سدد  ح  حدد ز
  الم رسح

 ,American Council on Educationيحدد ا المجلددو اتيم ي ددي للتعلدد م )ل

  لهو مع لجح الة  ي  اله .شد ر لد يً   حالم رس ( ه   ر  و للة  ا  24 :2011
للمؤسع   التعل م ح     ح ألوا  المش    التعل م ح لالاجتم   دح لالاقتهد ايحي   
لالعمر  لدر  ئد ا اقتراةد   لتلدا المعوقد   لالمشد    سدوا    المر د   الهداي          

تح 2017كمدد  ذكدد  ال  مدد   لال  مدد   )  شددر اد يدد   ل  دد لن يل لغددر الهدداي 
 لق دد م مرمددو الم ددل للمعلمدد   لهدديتح ال أهدد ا  الة دد ا  الم رسدد ح  ى  عددع  (339
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لة ددق مت ل دد   .رم ددح الة دد ا  الم رسدد ح للر ددوع    للت وي  الددةا.ي المعددتم ي   دد 
 مددي مددلا العددعي لددتم   ال دد ار التعل ل  لمعددتوى التر  عددي للمؤسعددح التعل م ددحي  

 اراك ل  ددم لاةددترا  جم ددلا  ة  دد    ل لالت  ددو العدد لمي مواج ددح التددو. ا  ال  ئ ددح
    الع مل    لمؤسعح التر ويحلق م لأس ل   ة  

 . ل ده  لدر الردواةي الإااريدح لمد       امةهدورً الة  ا  الم رسد ح  لةا  لم يع   مر 
ج لد    يعدل  ى  أصد ح    در  ل.ةدويم ملا تخ    ل.ري م ل.وج ه لمت  عدح لرق  دح   

ذلدددا  ددد لرواةي الار دددح لالاجتم   دددح ل  دددر مددد  يتهدددر   ل ل دددح لالعددد مل          
راس ح لأس ل   الإشد ا  التر دو  لألدوا  التةدويم   در لال  ئدح       الم رسح لالمر ه  ال 

)ال   لديي   العمل دح التر ويدح   الم رسدح    لعد  الم رس ح    مل  ي غ يته   ذلا 
 ( 21تح 2011

 أهمية القيادة المدرسية 
 . ز أهم ح الة  ا  الم رس ح   الرة لم الت ل حتح

 ر   لددر التدد ريو للعدد   ك  ددح اتيمددور للمعلمدد  ل  ولددوا أكلدد  قدد     .  ئددح
 ية مول   للت م ة  ا  ا  التر ويح اله

         العمر  لر ر لا معتواهم الم ل لالال لةدل م  لدر الاقد   المعدتم  ل در مد
مددددواا مددددلا بحددددوث أل كتدددد  .تعلددددق   لتر  ددددح ل   ادهددددو   ل دددده   يعددددت  عون
  تخهه م

 دد   تم   ددحالاجعمددر  لددر .  ئددح المردد ي التر ددو  الم  ددم لتإة ددق الع قدد      ال 
تح 2012 لهلدوبي )الم رسح  لدر أسدو سدل مح م ر دح  لدر الدوا لاة دح         أ  اا أس  

35 ) 
          يملر اةاز الاعلي لت د    ج دوا العد مل    الم رسدح مدلا معلمد  ل ااريد

 الإاار     .ع ر ا ح
          الم ددد   الو، ا دددح لة  ددد  الم رسدددح لا .ةدددو  رددد  الردددواةي الإااريدددح  دددر .شدددمر

لمت  عح سر العمل ح التعل م دح  يعت  ملا اتيمور اله مح   و  الة التوج ه التر
 ( ۱۲ تح1433المعلم  )ال   عيي  جوال  الةو  لال عو ل.وج ه .شلم صل

ق  دد  الم رسددح   .عدد ر العمددر  لددةا  دد ن أهم ددح الة دد ا  الم رسدد ح . جددلا  ى الر  
لمت  عتده  الإاار  لالال اا در الم رسدح مدلا  د   لودلا ا  د  ل.ريد م العمدر         
.  ئددح ي لل.وزيددلا الم دد    لددر ال دد ار الم رسددي ادد  يتوا ددق مددلا قدد را. م ل م  ل دد . م   

ك  دددح اتيمدددور للمعلدددم ل  ولدددوا أكلددد  قددد ر   لدددر التددد ريو للعدددلا ا ددد ا         
ي  ددلا معددتواهم الم ددل لالاددل التر ويددح الدده يةدد مول   للت م ددة ك لعمددر  لددر ر  

     أ  اا أس   الم رسح جتم   حالا.و   المر ي المر س  لتإة ق الع ق   ل

 المدرسية: صفات القيادة 
ئ  أن .تو     الة  ا  الم رس ح لمر   )العدل ل  د لني    .تع ا الها   اله

 (تح203تح 2017
  الإلم   ال  مر   لع ق   الإلع ل ح ل  ق   العمر 
 الإلم   ال  مر   للوا ح لالةوال  المريمح للعمر  
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   اتي     ل.ة ر الرة  ال ر   الة ر   لر اكتش  
 الة ر   لر اتخ ذ الة ارا  الع يعح   المواقو الع جلح الن . اا  
  اللةح   لراو  لا ق يق ال ا    الع ل ح   تخههه لاكتع ب  ةح ال ر 
 ادز  لس  ح ال ت لتجر  الال     لالت ور  
  ال يمة اق ح   الإاار  لتجر  الاستئل ر   ل أ  لالتعل  
 ر   لر .و ر الجو ال    لالم  م دعلا سر العمرالة   
 الموا، ح لالالتي   ةتر ي ون ق ل  ةعرح لم ؤلس ه  
 سعح اله ر لالة ر   لر الته   لمواج ح المواقو الهع ح  
 و ي الع الح   مع ملح م ؤلس ه.  
      تجردددد  اتيل ل ددددح لةدددد  الددددةا  ل   دددد   الا صددددح لم ؤلسدددد ه لإ دددد از مددددواه  م

  لق را. م

 الم للدددح ل الر جإدددح لا  ددد  أن .تمتدددلا   لدددةك      أن الشلمهددد ح الة  ايدددح  مددد ك
 لالج يدددحي لالدددتا ر المت  مدددر  الإقرددد  ل لالمةددد ر   لدددر الإ ددد ر   لالملددد     الرشددد لمل

(  لدةا  204)الم جدلا العد  قتح    لالموودو  ح ل د   التإ دز    لالرزاهح لاتيم لح لالتلد ا 
 .را ددة ال لدد م  التعل مددي   ن المدد ي  الاعدد   ذل شلمهدد ح قويددح يعددو   ل دده        دد 

ل. ددوي هي لهددةا مدد  أك .دده  عددع ال راسدد     هددةا المجدد  ي ة ددث .وصددلت  ى أن    
 تح(127تح 2018)جع ب لزلزلي  الم ي  الاع   يمت ز ا  يلي

    يةدددو    لإشددد ا  المعدددتم   لدددر معلم دددهي ليعمدددر  لدددر .ةددد يم أ  دددر  ددد م 
   ا .عل مً   ً   لق  مة مً  .  ويً.عل م ح مم رح    ت  ره مش ً 

          يعدددعر   سدددتم ار  ى لعددد  المم رسددد   التعل م دددح للمعلمددد  اا دددر غددد 
صدددداو  مي ل ى .ةددددد يم كدددددر التعدددد     المم ردددددح للمعلمددددد  ل عدددددتلم موا   

 استرا. ل     ع لح   صاو  م 
  ً للمعلم  يحاز همم م ليعتلر لش ق م   م  مً  م رسً يو   مر   
  اتيبحد ث لالمؤلاد   الم .  دح   لا  ل دح الم رسد ح     ي يم التواصر ملا ال راسد   ل 

  لر م  م ر    لالاق  ليت  ع  ي ليع ر للمعلم  التع    ل    

 خصائص القيادة المدرسية: 
.تدو   لد ي     هدي أن   الة د ا  الم رسد ح الر جإدح   ن ملا أ د ز العدم   الده تم دز      

 لدر أكمدر لجدهي      ل، ات د  ا د   ملا الة د      ومو ح ملا ال ا ي   اله تم ر 
ملا لة ق بح ث .تم لا الم رسح  م رس  المل. وي   اتي   رعمر  لر تج ي  .لأن 

ل ددي .ددرلح الة دد ا  الم رسدد ح     (  ل107تح 2019أهدد ا     رلدد ح )   ددح لال دد رقيي   
لا دد  أن .تددو   للة دد ا  الم رسدد ح الر جإددح   ملدد   للةددق اتيهدد ا  الم لو ددح مر دد 

 (تح305تح 2018ةإ  ليي )ال  ح  ه  صي لهي ك لآ.يومو
  أن . ددون  اار  ه ا ددحتح أ  أل دد  لا .عتمدد   لددر العشددوا  ح   لة ددق غ ي . دد   ددر

 المووو  ح لالتلم    العل م    ق ر اله لح الع    .عتم   لر
         أن . ون  اار   ئ   حتح أ  لا . كلا  ى العدل      در ي دون لهد  الرهد  الة د ا

  التر ويح ال ا     العمل ح
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 ن . ون  اار  اجتم   حتح  ع د    دلا الاسدت  اا أل التعدل  معدتل  ح للمشدور        أ
 الج ا المش لا   لتع لن لاتيلاح  لا ق يق العمر  لم ركح لله لح الع  

ي 21تح 2011)ال   لديي   لهر ك الع ي  ملا العوامر اله .ؤ     الإاار  الم رسد ح 
 تح(22
     ل دده  ودد  ح  ى كول دد    موقددلا الم رسددح  ليشددمر سدد ولح أل صددعو ح الوصددو

 مر س   موقلا مر س  أل غر
         ق  عح المجتملاي لتخ لا  ى   ئدح المجتمدلا مدلا ة دث كولده ة د يح أل   ليدح

 أل ريا ح 
    كا    م ي  الم رسح  ل.شمر ال ا    لالمع ر  لالم  را  الم ر ح لةعلا الة د ا

 الشلمه ح اله يتمتلا     الم ي   لالها  
       لي   المعؤلل    الإاار  التعل م دح  لمعد   . م لدراار  الم رسد ح   المد ارس

  الهعو    اله .واج     لر اجت  ز لةر
 لمعتوى الاقتهد ا  للملتمدلا مدلا أهدم العوامدر المدؤ      الإاار  الم رسد ح   ذ        ا

يددؤ   م  شدد    لددر الإاار  الم رسدد ح مددلا  دد   ألودد   المعلددم الم ايددح للعدد           
  ل ام  التعل م ح لالم  لي الم رس حي لم    ذلدا مدلا أهم دح   لة دق أهد ا     ا

 العمل ح التعل م ح التعلم ح 
   ددد  الإاار  التعل م دددح   ذ يدددؤ   م  شددد    لدددر الإاار  الم رسددد ح المعدددتةلح مدددلا 

 ة ث الم كزيح لال م كزيح   الإاار  
    مددلا ج ددح ل دد  العدد مل    دد  المدد ي  لالعدد مل    لم رسددح الاجتم   ددحالع قدد

 أ  ى  ألاع م ملا ج ح

 :وظائف القيادة المدرسية 
  الريد   التعل مدديي   دي لسد لح م مددح      ا أس سد ً .عد  الة د ا  الم رسد ح  رهدد ً   

لتريددد م الج دددوا ل ئددد ا   ئدددح  هددد ح .عددد      .رم دددح ال  لددد  .رم دددح شددد ملح     
لده يعد ه    د ي كمد      لمتوازلح ا  يتر س  ملا ق را.ه لاستع ااا.ه ل دق ال  ئدح ا  

لأن الة د ا  الم رسد ح .عددل  د لر وع   لعمل ددح التعل م دح    مددر جوال  د    ول دد       
  كمدد  (15تح 2019سدد لم  ل دد لزي  ي  ) ريمددح لمعددر  للعمددر التري مددي  مشدد  ح لم

ي (۸۱ي  ۲۰۰۹ي  ددددد يه) .تملددددر أهدددددم ل،دددد  و الة ددددد ا  الم رسددددد ح   مدددد  يلدددددي   
 تح(304تح 2018)الةإ  ليي 

  التلم دد   هددو الترجمددح العمل ددح لتهدد ا  التعل م ددح لمدد          يعددالتلم دد  تح
ليت دددملا .ووددد ح اتيهددد ا  ل.رعددد ة   ل.هدددر ا    ئددد  أن يرادددة مدددلا  ددد ام 

ةعد  أهم ت دد  للوددلا معدد ير اتياا  لج للددح اتي مد   زمر ددح لمددلا  دد   هددةه   
الو، اددح ي ددتم ق  دد  الم رسددح  توقددلا المعددتة ر لل يدد  أ  ددر العدد ر لإحدد ز       

  م ح المعلرحالتري  اتيه ا 
     التريدد متح ليةهدد    دد  .وزيددلا اتي مدد   الملمتلاددح  لددر العدد مل  كددر   ودد

هددؤلا  العدد مل  الهدد ة    لإحدد ز مدد  أسددر   لدد  م مددلا        تخههددهي ل   دد   
  أ م     أقه  لقت مم لا ل أقر . لاح ل أ لر
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مددلا أهددم لاج دد   ق  دد  الم رسددح الاعدد   أن يا دد  لي ت دد    ك ا ددح         كمدد  أن 
م ي لذلا اع   . م   علسي مم  يرع و  لر . وي  أاا  المأاا ه الم ر. وي  

اكتعددد ب الم ددد را  لا ددد ا  الددده . دددور أاا هدددمي ل ل ددده أن يأ دددة زمددد   الم ددد ار     
ليتوقدددلا مددد  يم دددلا أن يحددد ثي ليا ددد  لي ددد     ك ا دددح .ددد   المشددد    ل.  ئدددح      

 ( 107تح 2019ل  رقيي )   ح لا اتيجوا  المر س ح لتالر المواه  لالإ  ا   

   الاجتمدد  يح .ددأ ر كدد ر  لددر المردد ي   الم رسدد يت ددح مددلا ذلددا أن للة دد ا  
 ي لق ر.ده  لدر التع مدر  شدا   ح     م رستهي لالة  يتإ ا     عح سلوكه الة  ا

لاقع ددح  ع دد    ددلا اةعددو  ح لالواسدد حي لق ر.دده  لددر اتخدد ذ الةدد ارا ي لالعمددر       ل
 ي م   ي .تعم   ه اد يحي لالالات ح  لر اتي د ي    لح الا يق الواة ي لإئ ا مر

   ح التعل م حل.  ا  المعلوم   لاتي   ر اله .ا     . وي  العمل

 المحور الثاني: العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة 
 مفهوم العلاقات الاجتماعية: 

ومو دح ا هد  ص الده تم دز ال  ئدح       تح لر أل  الع ق   الاجتم   ح  .ع  
    تددددؤ    لددددر قدددد م م   رسعددددح العمددددري الدددده يعمددددر اتي دددد اا وددددم    ا ل ددددح لمؤال 

 د  ي  لتدلا   رجدح   ل دح مدلا الاسدتة ار لال     لاتج ه . م ل اراك مي لذلا تيل   .تم
 ا لوجددوا ومو ددح العمددر مددلا  ع دد م الدد عع لعدد     قويلددح  لددر العدد ا       ليددً 

تاددد     (  أل ددد  ومو دددح ال24 تح1424ن )ی   ت ددد  شددد هل  (233تح 2013)   ددد  ي 
لمدد ل  لددر أسدد س المع ملددح ال   ددح ا ه تملددر سددلوك المشدد  ح التر ويددحالائ   ددح الدد

المعدددد لا  لالعدددد   ل اتيم لددددحللالةدددد م الإسدددد م ح ك لهدددد لإ  لاتي دددد لإ ادم دددد  
لتإة دق  لا .عمدر مع دلا   المجد   التر دو      لاتيلاح   ر   ل د  مد  اة ح لالتع لن ل
 ه ا  المرشوا  ملا التر  ح " اتي

 عدع الع قد   العد       ةد        أل  تح "( ۲۳۰ تح2015        العم ل )كم
الم رسددح  دد  المعلمدد  ل اار  الم رسددح لال دد بي لالدده .ةددو   لددر التا  ددر   ددر م        

 لق را.دددده لمواه دددده سدددح  هددددور  ي ا ددددر    ددد  ق مددددح الاددد ا   لتإة دددق أهدددد ا  الم ر 
ك المتعد لني ليحةدق   ل م  ل .ه لة ج .ه   موقدو مت  مدر يد  لا  ى العمدر المشدتر     

ليع   ددد    ددد  اب   لي .ةدددر   لتددد ج ت م" ال وددد  الراعدددي لالدددو، اي للمعلمددد  
العددلوك الإاار  الددة  يةددو   لددر .ةدد ي  كددر  دد ا مددلا  دد        (  أل دد تح 13تح 2012)

ا يةو   لر الاةترا  المت د ا   د  المد ي     مواه ه لق را.ه ل م  ل .ه ل  ا.هي .ة يً 
 ي ل   ال ل ح لالمعلم  لالآ   ي أل  هاح   مدح  د  جم دلا    لالمعلم   ع  م  عً 

  الائ   اله له    قح   لم رسح

أسددلوب تح الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح  ج ا  ددً   أل دد     الع قدد   ل.عدد   ال  ةلددح  
  التع مر مدلا مدلا ةولدهي لق ر.ده  لدر التدأ ر  لد  م مدلا          يالم رس الة   عل ه ي

لتعددد لن للوصدددو   ى أكددد  قددد ر مم دددلا مدددلا    ددد   التع مدددر    يةدددح .ددد  ع م ل 
الإحدد زي ل ددي يحةددق أهدد ا  مؤسعددتهي مددلا م ا دد   أهدد ا  العدد مل  معددهي ل شدد     

  اا  م اا ر م رسته الاجتم   ح لذلا لزي ا   ع ل ح  ة ج . م
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  داخل المدرسة:العلاقات الاجتماعية أهمية 
سدددددح مؤسعدددددح  الم ر. جدددددلا أهم دددددح الع قددددد   الاجتم   دددددح   الم رسدددددح  ى أن   

  ةةدر التر  دح لالت دويلا    ت  رهد  مؤسعدح       ل  رزاجتم   ح لي م ح له  الر ه   
للترشئح الاجتم   ح اله ألشأ  للر دوع  تر  دح اتيج د   الهد     لهدي الةلد        
الردد  ع تي   صدد ح .  ددو  لددةلا   ددي م  ل ددح   لعمددر المعددتم   لددر لة ددق        

أ  مم رسدح .دؤا   ى اود  اب     أ لر ق ر ملا الت  دو الاجتمد  ي لالدتلملص مدلا    
 ( 338تح 2018ل. مة.ه )كزيزي الع ق      المعلم 

 دد ل لر مددلا اد يددح لاللةددح    المعلمددون   عددع المؤسعدد   التعل م ددح يشددع  ل
  قددد . م  ت م دددةهم    لدددرالدددراو أ رددد   ق ددد م م  أ مددد لهمي ليدددرع و ذلدددا      

  ل .  ددح ليرتشدد  لألل دد   مي ل لددر الع ددو مددلا ذلددا .وجدد  مدد ارس أ دد ى .هددو  
 د جزيلا أمد   هدةا         ال و     جم لا أ  ااه ي لي ةر معدؤللي هدةه المؤسعد     
  أمدد   كددر  ا مر عًددالووددلاي بحلددح .   ددق قددوال   رلق اق ددح صدد رمح .ةددو سدد ً     

جدددو يتعددد لن   ددده الجم دددلا ليتاددد  لوني ليرتةدددر هدددةا الشدددعور  ى      ئددد اة للدددح 
العمددر لال راسددحي لهددةا الووددلا الددة   ال ل ددح   شددع لن   ل ددأس ل دد   ال غ ددح    

يم ددز المدد ارس  ددلا  ع دد   الدد عع لالددة  يددؤ     سددلوك اتي دد اا اا ددر المجتمددلا      
)   دد  ي     الاجتم   ددح الدده .عددوا الم رسددح م  شدد  للع قدد  الع دد سالم رسددي هددو 

  أل ددد  . دددملا  الاجتم   دددحل لدددر ذلدددا .تإددد ا أهم دددح الع قددد     ( 234تح 2013
لتر دددو  ال وددد  الدددو، ايي ل.ددد  لا المعلمددد  للعمدددر لاتياا     للعددد مل    المجددد   ا 

لالإلت  ي لتخاو لقأ  الآل ح الما قح   العمري لتجد ا اتيسد ل   ال ل. ر دح الده     
. ددداي  لدددر العمدددر الملدددر لال .  دددحي ل. عددد  الاوددد  ا    الراعددد ح لالتشددد ةلا أل    

لاي لتمددرح ادةدد  أل ادعدد ي ل.عددزز الالتمدد    ى العمددر التر ددو  مددلا ق ددر الجم دد      
  صح لرح ز لالتة  ي ل.  لا ملا ال لح المعرويدحي لالع قد   الإلعد ل ح الإئ   دح     

  شد    ة ج .ده ل هدر  ى    ر م  ل ده اتيس سد ح   اد د   ل   .ع    المعلم  لدر .دو  
 ( 25تح 2019)العلميي  ارجح مة ولح ملا ال و  لالتوازن

.ت ملا  رد     اا ر الم رسح الاجتم   حأن الع ق    استر اًا  ى م  س ق يت  
لقويلدح اتيمد  مدلا الاةتاد ،   د        العد مل    لم رسدح   مدلا الآ د يلا  سل مح   ق   

ن ق  عددح الع قدد    ي كمدد  ألالتع مددر  شدد ر  عدد   مددلا الهدد ا    الدده .واج  دد      
ال الددح   ال  ئددح الم رسدد ح .عتدد   ةدد ى المؤشدد ا  ال   عددح   العدد مل  دد   الة  مددح

المر ي الاجتم  ي يد    لدر الجدو الدة  يعدوا      ي كم  أن  رس ح لر ح ح ال  ئح الم
   ذل أهم ح   ال  ئح الم رس ح  ا اجتم  ً الت  الا     اتي  اا ليع   عً 

 الاجتماعية: أنواع العلاقات 
 ى   قددد   م ايدددحي ل  قددد   سمدددوي ل  قددد      الاجتم   دددحالع قددد    .رةعدددم

 الآ.دي    دح ليم دلا   ود    لدر الرإدو      لول حي ل  ق     قا حي ل  قد   اجتم 
Ishak (2009: 331)تح 

    م ايحتح ل. كز هدةه الع قد    لدر  شد    ة جد   العد مل         اجتم   ح  ق
 ا ت  ر أن  ش    ة ج . م .ع م   الار.ة     تياا     لم رسحي  لر
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     سدددد م حتح ل. كدددز هدددةه الع قدددد    لدددر الج لددد  ال لةددددي      اجتم   دددح   قددد
الم  ائ المل ل ح لال ع   لا اتيمور الم ايدح لمر د  الإيلد ري     .   م لالوج الي ة ث

 الت إ ح ملا أجر اتي  يلا 
    لول ددحتح ل. كددز هددةه الع قدد    لددر التددوازن  دد  العدد لم       اجتم   ددح  قدد

  ي .ة ر الاةت  ج   ال ش يحي ل.عتر   د لة م الوج ال دح    الم ا  ل  لم الملري
  ا رست م   حملر   قح الع مل    ل  ئح اة

    قا ددحتح ل. كددز هددةه الع قدد    لددر اددد  المت دد ا   دد       اجتم   ددح  قدد  
ا ت ددد ر أن الة  ددد  ال  دددح الدددزار  لالعددد مل  يمللدددون      الة  ددد  لالعددد مل   لدددر  

اتيرعي  دد لزار  المدد ه  يددأ.ي   ل ددةلر الةويددحي لي ددع     اتيرع ا هدد ح مددلا      
 ليعع  الجم لا العر يح لال   يح .أ.ي اللم ر الم جو  

 تح ل. كدز هدةه الع قد    لدر الال  د   اتيل  لة  د         لعد ل ح    ق   اجتم   ح
العدد مل  معددهي  لددر ا ت دد ر أن ملددر هددةا الال  دد   يملددر   صددح      الم رسددح تجدد ه

ي تعددد  مدددلا   لهددد  الة  ددد  لالعددد مل  م ددد را  اجتم   دددح .عددد م   .ددد   م    
 دد   التهدد  ح   تييدد   أل الع قدد    دد  ال دد   ي ليم ددلا أن يددتم ذلددا مددلا  

 ح  ج ا  ادوار أل الا تع مح المت  ال

 الاجتماعية داخل المدرسة: سس العلاقاتأ 
 ق مدح .شد  ر     لدر   الم رسدح   الاجتم   دح  للع قد    ال   عد ح اتيسدو  .عتم  
 ,Yilmaz):اا ر الم رسح  لر ومو دح مدلا اتيسدو لمر د      الاجتم   حالع ق   

2010: 610)  

 لجم  ي  توة   الج وا لالشعور   لمعؤلل حي للووح اله   التع لن ا 
  مع ملح المعلم  كأ  اا 
  لق جو لا    العمر   لم رسح  
  جعر المعلم  لالع مل  لال  ب  لر ارايح ا  يح ث   لم رسح 
  مع     المعلم  لالع مل   لر .رم ح مواه  م لكا  ا. م 
  صرلا الة ارا  اله تخه م    لم رسح اشتراك المعلم  لال  ب لالع مل   

الج ددد   .شدددع  العددد مل   ددد لموا     الاجتم   دددحالع قددد    ذلدددا أن مدددلايت دددح 
المت  مدددري  ي  اتيسددد   الواةددد  ي لالعمدددر الا يةددد   لاتيلادددح لاة دددحي ل.شددد لا   ددد را   

لاله   المشدترك لغرهد    كدر ود لا  العمدر الم رسدي كمد  أل د  .عد  ال  دح           
 الم رسح لوكه ملا      مله    ى سم  ه ل ر شلمص ي

 الاجتماعية داخل المدرسة: خصائص العلاقات 
الا  لح المو ح ملا ا هد  ص مدلا أ  زهد  مد       الاجتم   حل.تعم الع ق   

 (تح۱۳۰ - ۱۲۸ تح۲۰۱۱)الش يلاي  يلي

     ت ردددر  لعددداح الددد م   ددد  ك  دددح    الاجتم   دددحالددد م تح اعردددر أن الع قددد.
يدددتم ذلدددا    يةدددح لادددزهم  لدددر العمدددر  ددد لح    أنالعددد مل    لم رسدددح  لدددر 

 الا يق 
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    كز  لر    ر  الا لا الع مل  ملا  الاجتم   حال ا ع حتح اعرر أن الع ق .
 أجر لة ق أه ا  الم رسح 

      ددد    ى زيددد ا   لت ج دددح    الاجتم   دددحاللةدددح المت  الدددحتح اعردددر أن الع قددد .
لعددل   ي ل.تإدد ا   دده   .ريدد م م رسددي جدد ا .ت ددح   دده ا     الم رسددح مددلا  دد    

 المت  الح    ك  ح الع مل    لم رسح  المعئول    لي  م التا هم لاللةح
     دددد  م مشدددد ركح العدددد مل      الاجتم   ددددحالمشدددد ركحتح اعرددددر أن الع قدددد.

 لاتخ ذ الة ارا   الم رسح    مل ح صرلا
      كدز  لدر   د از م د را  العد مل      الاجتم   دح الم  ر تح اعردر أن الع قد .    

 نحوه الجم لا  رجر لة ق اله   المشترك الة  يععملا أ  ح ز اتي م  

 :دور القيادة المدرسية في تحسين العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة 
الر الة د ا   لالدة  يدرص  لدر مد       للورقح ال إل ح ال   ولرج  ح  لا العؤا  
عدد ع ال  ةلددح تيهددم . الع قدد   الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح؟  الم رسدد ح   لعدد 

 يتحكم  يل الع ق   الاجتم   ح اا ر الم رسحأالار الة  ا  الم رس ح   لع  

 الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح م ا دد   أهم ددح الع قدد     الة دد ا  الم رسدد ح  ن  لددر 
ملا     ق  م    ع   أالار لةك   ؤلل    الم مح    اار  الم رسحاله .ع  ملا المع

 مر  تح

   مدددلا  ددد    تح للعددد مل    لم رسدددح  لرواةي الراعددد ح لالاجتم   دددح الاهتمددد    ددد
ا مددددلا مشدددد    الع قدددد   كددددلرًالتةدددد ب مددددلا العدددد مل    لم رسددددحي ة ددددث  ن  

ي تي د اا .رلم  لا المشد    الراعد ح لالاجتم   دح الده يواج  د  ا      الاجتم   ح
لق  يتر.   لر     مع لجح هدةه المشد    ميد ه  سدلوك ح .دؤ     العمدري       

 كل   ة لا  ال   بي لالم عي لانخا ع معتوى اتياا ي لكل   الشدة لإ  ملرتح
 لددر  أن .عمددر الة دد ا  الم رسدد حلددةا ير  ددي    دد  اتي دد اا ىلا   دد   لالشدد  ل

ق يق .و ر مرد ي صدإي مر سد  مدلا      مواج ح هةه المش    كلم  ،     لا
اجتم   ددح ل الع قدد   العددل مح  دد  اتي دد ااي ل.ددو ر  دد ام  .     ددح لري ودد ح     

  ل ة   ح
  تح ، د     المؤسعد   اتج هد   ة يلدحي .تملدر        العد مل    لم رسدح   مشد ركح

      الا ا   صح المش ركح    ص ار الةد ارا  الده . دم مهدره أل  ملده        
لعدد ل ح ل. ورهدد   دد     المؤسعددح  لهددي مددلا اتيسدد ل   الدده .دد  م الع قدد   الإ      

الم رس ح أن .عمر  لر مشد ركح العد مل    لةا   ن  لر الة  ا      الع مل    
 لددددر  شدددد    ة جدددد . م  ى لة ددددق الددددةا  لالتةدددد ي    لمعدددد   . م  لم رسددددح 

ا الاجتمدد  يي كمدد  أل دد  تجعددر الادد ا يحددو  أهم تددهي بح ددث يعلددم أن لدده الرً     
يع م   ه   .وج ه العمر أل اتخ ذ الةد اري لهدةا كلده يعد م   زيد ا  ار. د لم       

 ع م له الع مل   عمل م للم
 للمشد ركحي  لا ألده   ا  ملً د تح يع  التشد لر مي د ً  ملا الع مل    لم رسح التش لر  

يتر.   ل ه   ل  لر     ا  ال أ  لالرهد إحي   ةد  أن ذلدا لد و ود لري       
  ة لدددح المشددد ركح  لالتشددد لر يعدددل اةدددترا  ك امدددح الاددد ا لاةدددترا  ق را.ددده      
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لة ددق مردد ي  سدد ح أن .عمددر  لددر   لددةا  دد ن  لددر الة دد ا  الم ر  ي ل شددع ره   للةددح 
كتةدد ي  مواهدد  المعلمدد      يعدد     لددر لة ددق اتيهدد ا  التر ويددح     م رسددي

لالاةترا  المت  ا     الم ي  لالمعلم  ل   المعلم  ألاع م لةعلا الر ح نحو 
الآ دد يلا ل شددد    ة جدد   المعلمددد  الراعدد ح لالاجتم   دددح لمعدد   . م  لدددر     

جددر ةددر المشدد    الدده .رشددأ     ئددح العمددر      الت  ددو   الجددو الم رسددي مددلا أ   
   تيس ل   العلم ح المووو  ح 

الم رسددح أن ياهددح سددلوكه  ددلا اةترامدده للمعلمدد        ق  دد كمدد  يددتع   لددر   
 التلم دد   لالترا دددة  ل يم لدده اددواه  م الملمتلادددح لمةدد ر. م  لددر المشددد ركح      

.شددل لا   رسدديالة  دد  المللمددر المعددؤلل حي ل ن مددلا أهددم أالار    ا  للة ددق اتيهدد 
المعلمدد   لددر ا ددت   مددواه  م لقدد را. م  لددر التوجدده نحددو الا ت دد ر لالإ دد ا          

ن يعمددر أسددومح ل شدد ا  ذكديي ل.وج دده صددإ ح  ل لالتل يد  مددلا  دد     دح م   
  الاجتم   دح   رده ل د         تور  لر اة  يح  لر معدتوى متم دز مدلا الع قد     

 ( 35تح 2011)ال   ليي  المعلم 

.عدد  مددلا اتيسددو    لالة دد ا  الم رسدد ح   قدد   الة  مددح  دد  المعلمدد    لددةا  دد ن الع 
رع و  لدر سدلوك   ي  ذ أن هةه الع قد   سدت  الم رسيمح   ل ي  ق  عح المر ي  الم

 يم دلا أن  لمدلا اتيالار الده  ي  هور  م  ش   أ  غدر م  شد     وا لاتج ه   ال ل ح س
 تحيليح اا ر الم رسح م  لتإع  الع ق   الاجتم   الم رس ح  الة  ا .ةو      

          شدد اك المعلمدد    اتخدد ذ الةدد ارا  ذا  الع قددح  عملدد مي لاسددتلم ا  الددرم 
ا ل وله اتيسلوب الة  ا  ليً   الة  ا  لالإش ا   لر المعلم  ال يمة اقي  

    ددد  جم دددلا العددد مل     اتي  دددر الدددة  يعمدددر  لدددر لة دددق التعددد لن ال رددد   
  الم رسح

 يلذلدددا يمدددرح اللةدددح للعددد مل   شدددللا  لددر العمدددر مددر  لدددر .  ئدددح جدددو م الع 
م م   لاةترام م لمع ملت م   لع   لالمع لا  لجعل م يشع لن  أل م أ    

    الم رسح
 لم   اح  ريي ا   ةت م  ألاع م لحم س م للعمالمعرويح لز الع مل  ر لا رلح

الم لا  لش ق م ل ي يل توا أل م ق ارلن  لر لمر المعؤلل ح لأاا  الواج    
  ددد ي ل.ريددد م شددد  ح مدددلا الا.هددد   الاعددد   اا دددر الم رسدددح لإئددد ا مرددد ي ج ددد   

 الاجتم   ح للع ق   
   الة د ا   ةتدر .عدت  لا     الاستم    ى ش  لى الع مل  لمع لجت    ش ر  ع

ل لدددق مرددد ي مر سددد     ي تجرددد  كدددلر مدددلا المشددد      المعدددتة ر    الم رسددد ح
  يؤا   ى ر لا ال لح المعرويح المعلم اتيم  الة   الاجتم   حالع ق   

 اار    الم رسدح  كر معلم لق لد  ل الة  ا  الم رس ح أن .ة ر ئ   لر كم  
الة  دد  أن يلددق ي ل دد   المت ةددح الدده يم ددلا . وي هدد  ا مددلا الإم  لتين ل ددر  دد ا قدد رً 

أن ي للا ؤلسدددد ه تين اللةددددح .زيدددد  مددددلا التواصددددر لالتعدددد لن لزيدددد ا  اتياا    راعدددده
الاهتمد   ادة ةدي  د تي  اا    ي لأن يةد    ر ملا م ؤلس ه  وا لص اقح لاةترا يتع م
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)العتدد ل لزايدد  ي  غ ددح لالإ دد     ةددر مشدد  . م     ل  ددأن يعددتملا لهددم مع ً دد 
 ( 754تح 2014

لعددد  الع قددد   الاجتم   دددح   الة ددد ا  الم رسددد ح ن الر يت دددح مدددلا ذلدددا أ
  ةدر   لمعد   . م ي لة  ا  الم رس حليع  ملا المعؤلل    اتيس س ح  اا ر الم رسح

مش  . م لةازهم  ى  ة  قه رى ج  هم   أاا  رس لت م التر ويح ممد  يد  لا   
هددم الددةيلا يتادد  لون مددلا المعلمدد     قدد ا  المدد ارس لة ددث  ن  لدد ي م الدد لح المعرويددح 

لالعدددد مل  لددددةا ئدددد  أن ي ددددورلا ليزيدددد لا مددددلا لشدددد ق م   م دددد ان الع قدددد          
لع  هدةه الع قد   ل.رم ت د       ي  ول   ى التا ر الج   ي لهةا الاجتم   ح

  الة  ا  الم رس ح ملال لق جو ملا اللةح لالاهتم   المت  ا  لالتع لن الاع   

 التوصيات: 

    نحددددو .أك دددد  ةدددد لر الع قدددد    الم رسدددد حودددد لر  .وج دددده اهتمدددد   الة دددد اا 
 ددد   الاجتم   دددح وى الم .ادددلا مدددلا الع قددد  للإاددد ،  لدددر المعدددت الاجتم   دددح
 الع مل  

  م ددد را  . دددوي   ةدددو  الم رسددد حلة ددد اا  .ةددد يم لر   مدددر لالرا  . ري  دددح ل
   العد مل    د   الاجتم   دح    م  يتعلدق  ت دويلا الع قد      الة  اا  الم رس ح

  الم ارس
  ل     للةدح لاد يدح   م رس ح يشع     د  العد مل   و لر   ئ ا مريومح  مر

 الم رس ح  اتياا  ل ة  لتليمح
  لر استلم ا  الرم  الة د ا  الد يمة اقي    الة  اا  الم رس حو لر  .شل لا 

مددلا  دد    لددق    للعدد مل    لم رسددح المردد ي الراعددي لالاجتمدد  ي    كولدده يددو   
لالإحدد ز  يددرع و  هددور   ئ   ددح  لددر اتياا   التعدد لن لالالعددل     ددر مي ممدد  

 الم رسي  هور    مح 
    م دد را  التواصددر  ةددو .ةدد يم الرا  ل دد ام  . ري  ددح لةدد ا  لق  دد ا  المدد ارس

 لالع ق   الاجتم   ح   لم ارس الاجتم  ي 
     مددلا  دد   لسدد  ر الا.هدد      الاجتم   ددح اا ددر المدد ارس لشدد  أهم ددح الع قدد

  اد يلح

 :المقترحات 
 ملا لج دح ليد     اراسح ةو  معوق   لع  الع قح الاجتم   ح اا ر الم رسح

 المعلم  
     جدد ا  اراسددح مم  لددح لل راسددح اد ل ددح ةددو  الر الة دد ا  الم رسدد ح   الترم ددح 

 للمعلم  الم ر ح 
      جددد ا  المزيددد  مدددلا اراسددد   ةدددو  موودددو  الع قددد   الإلعددد ل ح يشدددمر جم دددلا 

  الملمتلاح التلمهه  لمعلمي الم اةر التعل م ح 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

426 

 عقائمة المراج : 
 أولًا: المراجع العربية 

دار  :الإسكندريةالاتجاهات الحديثة في الإدارة التربوية والمدرسية. (. ۲۰۱۱لبوهي، فاروق )ا -

 الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع.
(. مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية للعلاقات الإنسانية في 1433الربيعي، سعد ) -

 .بية، جامعة المل  سعودقسم الإدارة التربوية، كلية التر ،رسالة ماجستيرمحافظة الخرج. 
(. دور القيادة المدرسية في حل الصراع التنظيمي داخل 2018رسمي، محمد حسن وآخرون ) -

 .120 -102(، 11)6، الجمعية المصرية لأصول التربية، مجلة المعرفة التربويةالمدرسة. 
ضا الوظيفي بالر وعلاقتها المدارس لقادة القيادية الأنماط(. ۲۰۱۲الروقي، عبد الله عايض ) -

، كلية التربية جامعة رسالة ماجستير .لدى معلمي المرحلة الابتدائية في مدينة مكة المكرمة

 أم القرى.
(. دور قائدة المدرسة كمشرف تربوي مقيم في التنمية المهنية 2018السالم، هديل محمد ) -

 .607 -554(، 1)178، جامعة الأزهر، مجلة كلية التربيةللمعلمات في مدينة الرياض. 
(. مدى تأثير القائدة في تشكيل العلاقات داخل 2019سالمين، إنعام عوض وباوزير، وزيرة سعيد ) -

، المؤسسة العربية المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةالمدرسة من وجهة نظر الموظفات. 

 .49 -11(، 30للبحث العلمي والتنمية البشرية، )
(. أنماط القيادة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية 2017السني، إبراهيم العوض وآخرون ) -

مجلة جامعة غرب كردفان للعلوم وعلاقتها بالأداء المهني للمعلمين ببلدة القضارف. 

 .234 -195(، 14، جامعة غرب كردفان، )والإنسانيات
ي لمشرفات (. مدى العلاقات الإنسانية في مجال الإشراف التربو1424شاهين، نجوى عبد الرحيم ) -

 ، معهد البحوث العلمية، جامعة أم القرى.رسالة ماجستيرالعلوم الطبيعية. 
 على تطبيقية دراسة: الوطني الانتماء تعزيز في المدرسية الإدارة دور(. ۲۰۱۱الشايع، علي. ) -

 .262 -218(، 50)20كلية المل  فهد الأمنية،  ،مجلة البحوث الأمنية. القصيم منطقة مدارس
واقع ممارسة قائد المدرسة الابتدائية الأهلية (. ۲۰۱۸خالد بن عبد الرحمن )الشهري،  -

، جامعة عين شمس، مجلة البحث العلمي في التربيةللعلاقات الإنسانة بمدينة الرياض. 

19(14 ،)307- 348. 
(. العلاقات الاجتماعية في المدرسة والتحصيل الدراسي: دراسة ميدانية في 2013عائدي، جمال ) -

(، 27، مؤسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزيع، )مجلة الحكمةلة المتوسط بمدينة الجلفة. مرح

226- 251. 
 . عمان: دار المسيرة.إدارة المدرسة نظرياتها وتطبيقاتها التربوية(. ۲۰۰۹عايش، أحمد جميل ) -
العامة (. مستوى العلاقات الإنسانية لدى مديري المدارس الثانوية 2012عبد الله، وائل محيي ) -

، كلية العلوم التربوية رسالة ماجستيروالخاصة وعلاقته بالروح المعنوية للمعلمين. 

 والنفسية، جامعة عمان.
 المهني الأداء تعزيز في ودورها المدرسية الإدارة في الإنسانية العلاقات(. ۲۰۱۱العتيبي، تركي ) -

، رسالة ماجستيرالكويت.  بدولة الثانوية بالمرحلة التعليمية حولي منطقة بمدارس للمعلم

 .كلية التربية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
 الأسلوب الثانوية المرحلة مديرات ممارسة درجة(. ۲۰۱٤العتيبي، تركي، وزايدة، رنا ) -

 ،مجلة البحث العلمي في التربية. المعلمات لدى التنظيمي بالولاء وعلاقته الإنسانية العلاقات

 .810 -745(، 1)15جامعة عين شمس، 
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(. درجة ممارسة معلمي التربية الإسلامية في المرحلة الابتدائية 2019العجمي، سعد مبارك ) -

رسالة للعلاقات الإنسانية في التدريس من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين في الكويت. 

 ، كلية العلوم التربوية، جامعة آل البيت.ماجستير
(. تطوير أداء قادة مدارس التعليم العام لتعزيز العلاقة بين المدرسة 2019العسيري، محمد علي ) -

، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسيةوالمؤسسات المجتمعية في المملكة العربية السعودية. 

 .149 -117(، 11المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، )
ة مديري المدارس للعلاقات الإنسانية من وجهة نظر (. واقع ممارس1435، عبد العزيز )العطا الله -

 .، كلية التربية، جامعة المل  سعودرسالة ماجستيرمعلمي المرحلة المتوسطة بمدينة الزلفي. 
(. الإبداع التنظيمي لدى قادة مدارس 2019عطية، محمد عبد الكريم والبارقي، حسن محمد ) -

 .159 -103(، 65، جامعة سوهاج، )تربويةالمجلة المحافظة بارق من وجهة نظر المعلمين. 
 الابتدائية المدرسة إدارة تطوير في الإنسانية العلاقات دور(. ۲۰۱۰) العمرو، عبد العزيز -

(، 6)3الجمعية المصرية لأصول التربية،  ،مجلة المعرفة التربوية. السعودية العربية بالمملكة

227- 272. 
(. القيادة الأخلاقية وعلاقتها بالرضا 2018العنزي، تهاني صالح ومتولي، صفوت حسن ) -

مجلة جيل العلوم الوظيفي لدى معلمي المرحلة الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظرهم. 

 .70 -49(، 44، مركز جيل البحث العلمي، )الإنسانية والاجتماعية
المدرسية  (. درجة أهمية تطوير أداء القيادة2017الغامدي، سعيد محمد والغامدي، علي محمد ) -

مجلة كلية بالتعليم العام في المملكة العربية السعودية في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم المهنية. 

 .382 -329(، 112)28، جامعة بنها، التربية
(. درجة جاهزية القيادة المدرسية لتطبيق رؤية المملكة العربية 2019القحطاني، مبارك فهيد ) -

يادات التربوية بتعليم محافظة الخرج. مجلة كلية م من وجهة نظر الق2030السعودية 

 .170 -150(، 120)30التربية، جامعة بنها، 
(. دور القيادة المدرسية في التنمية المهنية لمعلمات العلوم الإدارية في 2018القحطاني، نور سعد ) -

، جامعة عين شمس، مجلة البحث العلمي في التربيةالمدارس الحكومية بمدينة الرياض. 

19(13 ،)299- 319. 
(. التواصل التعليمي الفعال داخل الصف الدراسي وانعكاساته على العلاقات 2018كزيز، أمال ) -

مجلة التغير الاجتماعية داخل المدرسة: دراسة ميدانية على عينة من المعلمين بولاية بسكرة. 

 .354 -337(، 6، جامعة محمد خيضر بسكرة، )الاجتماعي
(. دور مديري المدارس في تحسين المناخ التنظيمي وعلاقته بالروح 2011ير )الكيلاني، لبني تيس -

 ، كلية العلوم التربوية والنفسية، جامعة عمان.رسالة ماجستيرالمعنوية لمعلميهم. 
 . الأردن، عمان: دار المنهل.مهارات القيادة التربوية الحديثة(. ۲۰۱۲لهلوب، ناريمان ) -
درجة ممارسة مديري المدارس المتوسطة الحكومية في  (.۲۰۱۷المشهداني، عباس نوري ) -

محافظة بغداد للعلاقات الإنسانية وعلاقتها بالروح المعنوية المدرسي التربية الإسلامية من 

 ، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن.رسالة ماجستيروجهة نظرهم. 
ت الإنسانية بمحافظة للعلاقا الثانوية المدارس مديري ممارسة مدى(. ۱۹۳۳المعثم، بدر ) -

 ، كلية العلوم، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.رسالة ماجستيرالرس. 

. القاهرة: مكتبة الأنجلو اتجاهات جديدة في الإدارة المدرسية(. ۲۰۱۱) حسن ،یمصطف -

 المصرية.
جهة (. واقع العلاقات الإنسانية في الوسط المدرسي من و2015ناصر، فرحات، وعمرون، سليم ) -

دراسات نفسية  .نظر أساتذة التعليم المتوسط دراسة ميدانية ببعض متوسطات مدينة المسيلة

 .129 -۱۱۷(، 15)، مخبر تطوير الممارسات النفسية والتربوية، وتربوية
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. إدارة المدرسة وإدارة الفصل: أصول نظرية وقضايا معاصرة(. م۲۰۰۹الهنداوي، ياسر فتيحي ) -

 ربية للتدريب.القاهرة: المجموعة الع
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