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درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة وعلاقتها 
 ط بسلطنة عمانبالسلوك الإبداعي للمعلمين في محافظة مسق

 يونس بن مرهون الرحبي/ الباحث
 سقط  للنةة عمانبممجموعة مدارس تبارك الخاصة رئيس مجلس إدارة 

 ابراهيم  محمد د/ حسقام الدين السقيد

 للنةة عُمان جامعة نزوىفي  كلية العلوم والآدابب مٌشاركألتاذ 

  : المستخلص 
أبعاد نظرية ردن لدى مديري المددار   درجة توافر  التعرف علىهدفت الدراسة الحالية  إلي 

الخاصة وعلاقتهدا باللدلوا ادبدداعي للمعلمدمح ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عمدان   وات عدت          
الدراسة الم هج الوصفي  كما استخدمت الاست انة ف جمع ال ياندا  والمعلومدا  وت تن يطهدا    

لى أن درجدة تدوافر أبعداد    الدراسدة إ  نتداجج   وخلصدت   ( معلد  ومعلمدة   500على عي دة مووندة مد      
نظريدة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة  بعدداد   

وأظهدر  نتداجج الدراسدة أي دا  أن درجدة تدوافر          الدراسدة كودك كاندت  دم  الدرجدة المتوسدنة      
اللدلوا ادبددداعي لدددى معلمدي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملدطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة    

كمدا توصدلت نتداجج الدراسدة إلى وجدود         بعاد الدراسة كوك كاندت  دم  الدرجدة المتوسدنة    
علاقة ارت اطية موج ة ودالة إحصداجيا بدمح درجدة تدوافر أبعداد نظريدة ردن لددى مدديري المددار           

 الخاصة والللوا ادبداعي للمعلممح ف ةافظة ملطن بللن ة عمان 
 - الللوا ادبداعي للمعلممح -المدار  الخاصة  ويرمد  -الولما  المفتاحية: نظرية ردن

  سلن ة عُمان 

The Degree of Availability of the Dimensions of the Theory of  
Reddin to the Principals of Private Schools and its Relationship to 
the Creative Behavior of Teachers in the Governorate of Muscat. 

Younis bin Marhoon Al-Rahbi  

Dr. Hossam El-Din El-Sayed Mohamed Ibrahim 

Abstract 
The aim of the study is to identify The Degree of availability of the 

dimensions of the theory of Redden at the principals of private schools 
and its relationship to the creative behavior of teachers in the 
Governorate of Muscat, Oman, and used questionnaire which was 
applied on a sample of (500) teachers. The results of the study were 
found that the degree of availability of the dimensions of the theory of 
Redden at the principals was medium generally, and the results also 
showed the degree of availability of creative behavior among teachers 
was medium degree, As The results of the study found a positive 
relationship between the degree of availability of the dimensions of 
the theory of Reddin at the principals of private schools and the 
creative behavior of teachers in the Governorate of Muscat, Oman. 
Keywords: The theory of  Reddin - Pincipals of Private Schools - 

Creative Behavior of Teachers- Sultanate of Oman . 
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 :المقدمة  
ف المجتمعا  ادنلانية  بوصدفها   وفعالا  حيويا  تؤدي المؤسلا  التعليمية دورا 

تزويددد المددتعل   دد ا   ب تطددو الجهددة الملددؤولة عدد  لددؤون التعلددي  وإدارتدد   حيدد      
  الُمعاصرةمت وعة ومتجددة  يلتنيع م  خلالها التويف مع المتغيرا  والتنورا  

ى إدارة المؤسلددا  التعليميددة ال ندد  عدد  مددداخك    وهدد ا يتنلدد  مدد  الطدداجممح علدد   
إداريددة جديدددة ف إدارة مؤسلدداته   حيدد  ف يعددد كافيددا الاعتمدداد علددى المفدداهي     

 اددارية الطديمة ف عصر يتل  بثورة علمية ومعرفية هاجلة 

بددر   عدددة  دداري ونظريددا  لي ددا، الطياديددة  وم هددا نظريددة ا بعدداد الثلا ددة  و
ة تحليلا عميطدا لمفهدو  الموقدف ادداري  فطدد حلدك ردن الد من       ردن وتطد  ال ظريل

الطيددادي إلى  لا ددة أبعدداد هددي: بعددد الفاعليددة  وهددو المدددى الدد ي  طدد  فيدد  ادداري  
ا هددداف المتعلطددة بدددورتي  والددس يعتدد  ملددؤولا ع هددا  وبعددد المهمددة  وهددو اهتمددا          

لاهتمددا  بالعلاقددا  وبعددد ا  الطاجددد بتوجيدد  جهددود التددابعمح اددو تحطيدد  ا هددداف
ادنلدددددددانية  وتدددددددوفير علاقدددددددا  عمدددددددك تتلددددددد  بالثطدددددددة المت ادلدددددددة واحددددددد ا   را    

 ( 2009العاملمح المخلاف 

وتؤكد نظرية ا بعاد الثلا ة لردن على  درورة اهتمدا  مددير المدرسدة بصدفت       
 عدي  ادنتاجية وادنلانية  ومدير المدرسدة الفعدا    بقاجدا تربويا اهتماما  ك يرا 

ال ي  دث  ن قيادت  تأ يرا إيجابيا ف الم اخ ال بوي بوج  عدا   وف الدرو     هو
 ( 2014المع وية للمعلممح والنل ة وا دا  العا  للمدرسة الجرايدة 

( إلى أن ردن حدددد عوامددك الموقددف الددس يجدد  علددى      2009ألددار المخددلاف   كمددا 
وهددد تي   فاعليدددةالطاجدددد تحليلدددها وت خيصدددها حتدددى يودددون  نددد  الطيدددادي أكثدددر   

  التو ولوجيدا الملدتخدمة ف العمدك     والم اخ ال فلي ف الم ظمدة تتمثك ف العوامك 
  الزملا   المرؤوسمح  وعلاقة الطاجد مع الرؤسا و

وهددو   وبمددا أن المعلدد  هددو اسددرا ا ساسددي  دا  ا عمددا  المدرسددية  وت فيدد ها      
أحد هد تي الوسداجك المهمدة لهد ا     بداع هو ا صك ف  و المدرسة وتطدمها  وبما أن اد

ال مددو والاسددتمرارن فددلن اللددلوا ادبددداعي لدددى المعلمددمح يعددد ع صددرا فدداعلا ف          
 دددمان ال مدددو والتطدددد  والا دهدددار للمدرسدددة  وتعدددد عمليدددة ادبدددداع مددد  المرتودددزا    
ا ساسية ف ب ا  المؤسلا  التعليمية والارتطدا  ف ملدتوى ا دا  فيهدا  واللدلوا     

التصددرف المميددز الدد ي يمارسدد  المعلدد  ولددين بال ددرورة أن ي ددتج ع دد    ادبددداعي هددو 
 (  2010نتاجج أو خدما  جديدة  اللعود وال مايلة 

الللوا ادبداعي ةصلة لمجموعة قدرارا  يتخد ها الفدرد  وهدو ع دارة      ويُعت  
عدد  وموعددة مدد  الممارسددا  وا  ددا، اللددلوكية الددس تظهددر ف بي ددة المؤسلددة      

وتفلدديرها مدد  ا فددراد داخددك المؤسلددة  كتطدددي  حلددو  جديدددة        ويددت  إدراكهددا  
والطددددرة علدددى الدددتنو  ف ال ي دددة  والتوصدددك إلى حدددك الم دددولا  الطاجمدددة بأفودددار       

وموعددة مدد   (  2010العدداجز و لددلدان  وحدددد  ( 2014جديدة ال ددياو وأبورددور  
الرغ ددة ف التعددرف  اللددما  والخصدداجس لللددلوا ادبددداعي للمعلمددمح تتمثددك ف  
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مواصلة الاتجاتي او الهددف     ولى م ولا  المؤسلة واق ا  أفوارٍ جديدة لحلهاع
 ممودد  أن يوددون فوددرة أو رؤيددة معي ددة   ولددين بال ددرورة أن يوددون ماديددا ملموسددا  و  
سدلوا إنلداني    كمدا أند    يمو  ممارست  على ملتوى الفدرد والمؤسلدة والمجتمدع    و

يعتمدد علدى الدتفوير      ويتد  وتندويرتي  وت م تد  يمو  إدارولا يطتصر على ف ة معي ة  
التوجدددد  اددددو و قابددددك للت ددددديك  والتغدددديير بدددداختلاف الموددددان والزمددددان     والمتعمدددد 

  الملتط ك 

وم  ه ا يتعمح على مدير المدرسة الفعا  الاهتما  بلحدداث تغدييرا  فعليدة ف    
الخددراجن ال ه يددة للعدداملمح  والعمددك علددى تددوفير الجددو ال بددوي والفوددري الدد ي       

ح للمعلممح بممارسة سلوكه  ادبداعي لتنطي  التنور وال جا  ف جميع يلم
 ( 2012جوان  العملية التعليمية التعلمية الهواري 

ويت  رلك م  خلا  ممارسة مديري المدار  أ ا، قيادية حديثة  تلداه  ف  
توجي  المعلمدمح ادو تحطيد  ا هدداف وتحفيدز إبدداعاته  وم هدا  ممارسدة أ دا،          

ا بعدداد الثلا ددة لددردن  والددس تؤكددد علددى أن الطددادة الفدداعلمح هدد  الناقددة     نظريددة 
الم دعددة الددس تدددفع العدداملمح للطيددا  بم ددادرا  إبداعيددة تددؤدي إلى بلددو  ا هددداف        

 ( 2014الم  ودة الجرايدة 

إر  وف سلن ة عمان تعد المدار  الخاصة لريوا أساسيا مع المدار  الحوومية
التعليمية  ب ا  الللن ة والمطديممح بهدا  وتتدولى و ارة     تلاه  ف تطدي  الخدما 

ال بية والتعلي  ممثلة ف داجدرة المددار  الخاصدة مهمدة ادلدراف الفدا وادداري       
ونظدددرا   ( أ2019  علدددى المددددار  الخاصدددة  و ارة ال بيدددة والتعلدددي  بلدددلن ة عُمدددان   

ا هدو جيدد لددى     همية المدار  الخاصة ودورها ف تندوير المجتمدع وغدر  كدك مد     
أن تودددون إداراتهدددا قاجمدددة علدددى  دددن إداري يتفددد  مدددع رسدددالتها      فلابددددالتلاميددد   

وتلدددت د إلى المعرفدددة الملدددتمرة مددد  أجدددك تطددددمها  لددد لك جدددا   هددد تي         ورؤيتهدددا
الدراسدددة لمعرفدددة درجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لددددى مدددديري المددددار  الخاصدددة        

 فظة ملطن بللن ة عمان وعلاقتها بالللوا ادبداعي للمعلممح ف ةا

 :الدراسات السابقة 
ت تطلددددي  الدراسددددا  اللددددابطة إلى ةددددوري   ا و  دراسددددا  تتعلدددد  ب ظريددددة  
ا بعاد الثلا ة لردن  والثاني دراسا  تتعل  بالللوا ادبدداعي للمعلمدمح   وكدك    

 ةور ت تطليم  إلى دراسا  عربية وأخرى أج  ية ورلك على ال نو الآتي: 

 و:: الدراسات المتعلقة بنظرية الأبعاد الللاةة لردن:المحور الأ 
 :أولًا: الدراسات العربية 

(  إلى أن درجددة ممارسددة مددديري التعلددي    2014الجرايدددة  ألددار  نتدداجج دراسددة  
متوسدنة    جدا    ل ظرية ا بعاد الثلا ة ف الطيدادة ف ولايدة صدور بلدلن ة عمدان     

ف اسدتجابا  عي دة   دلالدة إحصداجية    كما ألار  ال تاجج إلى عد  وجود فدرو  را  
 المؤهددك و  ( تعددزى إلى مددتغيرا  الخدد ة  a≤ 0.05  الدلالددة ع ددد ملددتوى  الدراسددة

 ال وع الاجتماعي و
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(  إلى أن درجة ممارسدة الم درفمح ال بدويمح    2012دراسة عايش  وتوصلت نتاجج 
ل ظريدددة ا بعددداد الثلا دددة لدددردن متوسدددنة ب دددوك عدددا   كمدددا         ف وكالدددة الغدددوث 

فت ال تاجج ع  وجدود فدرو  دالدة إحصداجيا ف اسدتجابا  عي دة الدراسدة ع دد         ك 
 ملتوى الدلالة تعزى لمتغير الج ن لصالح ادناث 

( أن درجددة ممارسددة مددديري المدددار     2012العجارمددة  وك ددفت نتدداجج  دراسددة   
الخاصددة ف ةافظددة عمددان لي ددا، الطياديددة مدد  وجهددة نظددر المعلمددمح كانددت       

حصدداجية ع ف إت الدراسدة عد  عدد  وجدود فدرو  را  دلالدة       كمدا ك دف    متوسدنة 
( تعدددزى إلى مدددتغير  a≤ 0.05اسدددتجابا  عي دددة الدراسدددة ع دددد ملدددتوى الدلالدددة     

 الج ن  والمؤهك العلمي 

( أن الددد من الطيدددادي الم دددارا 2010دراسدددة الصدددليع واللدددعود  وبي دددت نتددداجج 
ل ظريدة هيرسدي وبلان دارد     الداع  لمديري المدار  الثانوية العامدة ف ا ردن وفطدا  

الدراسة أن ملدتوى الر دا    توصلتجا  ف المرت ة ا ولى يلي  ال من المدرو  كما 
  ع  العمك لدى المعلممح كان عاليا 

( وجددود علاقددة ارت اطيددة موج ددة را  دلالددة  2009وأبددر   نتدداجج دراسددة اللددعود  
 الاست ددداري ( بدددمح ا  دددا، اددارية a≤ 01.0إحصددداجية ع دددد ملدددتوى الدلالدددة   

الددديمطراطي  والت دداركي الددديمطراطي  والاسددت دادي الخددير( وملددتوى الدددولا        
المددار  الثانويدة العامدة ف ا ردن وفطدا ل ظريدة رنلدين       ف  الت ظيمي للمعلمدمح 

  كما أبر   نتاجج الدراسة ع  وجود علاقدة ارت اطيدة عولدية بدمح الد من      ليور  
 للمعلممح  يلت ظيمالاست دادي التللني وملتوى الولا  ا

( أن ال من الطيادي الممدار  لددى مدديري    2008دراسة الوع ية  وأظهر  نتاجج 
مدار  التعلي  ا ساسي ف سلن ة عمان م  ق دك المدديري  هدو ا وتدوقراطي مد       

ن بدددأن مددددير المدرسدددة وو المعلمددد المدددديرونوجهدددة نظدددر المعلمدددمح و المدددديري  و أكدددد  
 أظهدر  نفيدز للمعلمدمح وددود ادمواندا   كمدا       او  قدر ادمودان تحطيد  الت  

ال تدداجج عدد  عددد  وجدددود فددرو  را  دلالددة إحصددداجية ف تحديددد المددديري  للددد من        
( تعدزى لمدتغير ال دوع    (a≤ 0.05 الطيدادي الممدار  مد  ق لده  ع دد ملدتوى الدلالدة       

 الاجتماعي  والخ ة  

 :ةانيا: الدراسات الأجنبية 
( Ogunyinka&Adedoyin,2013وي    وجي ودددا واديددددأدراسدددة خلصدددت نتددداجج 

إلى وعد  وجود  ن قيدادي سداجد لددى مدديري المددار  المددار  ف ولايدة إيوديس         
ب يجيريدا مدد  وجهددة نظددر عي ددة الدراسددة  كمدا ك ددفت ال تدداجج عدد  وجددود فددرو    

(  a≤ 0.05حصداجية  ف اسدتجابا  أفدراد العي دة ع دد ملدتوى الدلالدة         إرا  دلالة 
  ع الاجتماعي ولصالح ال كور تعزى لمتغير ال و

ف  قددادةة المدددار  إلى حاجددة  Robinson,2008نتدداجج دراسددة روب لددون   وأبددر  
 نيو لاندا إلى تنوير أنفله  ف وا  العلاقا  الس تعز  عملية التعل  
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( أن سددلوا العلاقددا  ادنلددانية Cuellar, 2002دراسددة كيددولر  وبي ددت نتدداجج 
 كاليفورنيا ل  تأ ير إيجابي وك ير على المعلممح ال ي يمارس  المديرون ف 

( أن اللدلوا الطيدادي لمددير     Hawkins,2002دراسة هاوك ز  وأو نت نتاجج 
حيد  كلمدا كدان      علدى الم داخ العدا  للمدرسدة     مه أ ر  يالمدرسة ف نيوجيرسي ر

اللددلوا الطيددادي يميددك أكثددر إلى الدد من الددداع  و أقددك إلى الدد من الموجدد  كددان   
 كثر انفتاحا أاخ الم 

عد    ( Massaro & Augustus,2000دراسة ماسارو وأوغلدتن   وأسفر  نتاجج 
أن المعلممح ف مدار  مدي ة مان ل  ب ينانيا يتعاونون مدع المددير ري الخد ة    

   والوفا ة ف عمل

 بالسلوك الإبداعي للمعلمين: : الدراسات المتعلقةاللاني المحور 
 أولًا: الدراسات العربية: 

إلى أن دور اددارة المدرسدية ف ت ميدة وتعزيدز     ( 2018دراسة لريعة ألار  نتاجج 
جدددا  بدرجددددة   ف ا ردن نافظدددة إربددددد بمادبدددداع لددددى المعلمددددمح ف لدددوا  الني ددددة    

متوسددددنة  وك ددددفت ال تدددداجج عدددد  عددددد  وجددددود فددددرو  را  دلالددددة إحصدددداجية ف      
( تعدزى  a≤ 0.05الدلالدة  استجابا  أفراد عي ة الدراسة م  المعلمدمح ع دد ملدتوى    

 لمتغير المؤهك العلمي 

( إلى  وجددود علاقددة طرديددة متوسددنة   2013دراسددة أبددو الخددير   وتوصددلت نتدداجج 
حصدداجية بددمح الدد من الددديمطراطي و ادبددداع ادداري و علاقددة طرديددة      إرا  دلالددة 

 دددعيفة را  دلالدددة احصددداجية بدددمح الددد من ال سدددلي و ادبدددداع ادداري و لا توجدددد  
ة را  دلالة إحصاجية بمح ال من ا وتوقراطي و ادبداع ادداري لدى مدديري  علاق

المدار  الثانوية بمنافظة غزة  كما ك دفت ال تداجج عد  عدد  وجدود فدرو  را        
 ≥aدلالدة احصداجية ف اسدتجابا  أفدراد العي دة مد  المدديري  ع دد ملدتوى دلالدة            

 الم نطة التعليمية و  ةس وا  الخ و ( تعزى إلى متغيرا  المؤهك العلمي0.05

أن مطومددا  ادبددداع ادداري لدددى  (  عدد 2010دراسددة العتدديع  وك ددفت نتدداجج 
هدددي المطومدددا  ال خصدددية  كمدددا  ف جددددة باللدددعودية مدددديرا  المددددار  الثانويدددة  

ك ددفت ال تدداجج عدد  عددد  وجددود فددرو  را  دلالددة إحصدداجية  ف اسددتجابا  أفددرد        
 التخصس و ال وع ( تعزى إلىa≤ 0.05لالة  العي ة م  المعلما  ع د ملتوى الد

(  أن  درجدددة ممارسدددة مدددديري  2010دراسدددة اللدددعود وال دددمالية   وأبدددر   نتددداجج 
المددار  الثانويدة ف ا ردن لي ددا، ادداريدة وفطدا  ل ظريددة ليودر  جدا   مرتفعددة       
باسدددتث ا   دددن الاسدددت دادي الخدددير جدددا  متوسدددنا  وأظهدددر  أن درجدددة ممارسدددة      

وه اا علاقة ارت اطية موج دة بدمح ممارسدة      لوا ادبداعي متوسنةالمعلممح للل
 المديري  لي ا، اددارية ا ربعة وملتوى الللوا ادبداعي للمعلممح  

أن دور الطيدادة ف ت ميدة ادبدداع     ( 2010وللدان   ز دراسة العاجوأظهر  نتاجج 
ر المعلمدمح جدا    لدى معلمي مدار  المرحلة الثانوية بمنافظة غزة مد  وجهدة نظد   
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بتطدير متوسن   كما ك فت ال تاجج ع  عد  وجود فرو  را  دلالدة احصداجية   
( تعزى a≤ 0.05ف استجابا  أفراد عي ة الدراسة م  المعلممح ع د ملتوى دلالة  

 المؤهك الدراسي  و س وا  الخ ة و إلى متغيرا  التخصس

 :ةانيا: الدراسات الأجنبية 
( وجود علاقة قوية بمح ادبدداع   Azarchehr,2012هر  دراسة أ رليبي ت نتاجج 

 و بمح أسلوو الطيادة لدى مديري المدار  التط ية و المه ية بنهران   و ادنتاجية

أن مددى ادا     (Crum &Sherman,2008)كدرو  ولديرمان     وأو نت نتداجج  
ف الولايدددا  المتنددددة ا مريويدددة   بمدددديري المددددار  الثانويدددة ف ولايدددة فيرجي يدددا     

تحطيدد  ملددتويا  عاليدددة ع ددد النل دددة ارتوددز علددى الممارسدددا  ادداريددة ادبداعيدددة       
الفعليددة لددديه   وال اتجددة عدد  تهي دددة بي ددة داعمددة داددا ا  المددوظفمح  وتلدددهيك         
عملية اددارة  وتطوية رو  الفريد   والتواصدك بدمح المدوظفمح نممدا أ در إيجابدا  علدى         

  .الملتوى التعليمي للنل ة

دور كدددد ير لمددددديري  إلى وجددددود( Louis,2007دراسددددة لددددوين  ج وخلصددددت نتدددداج
 موري يو  ف  يادة فاعلية ودافعية المعلممح او عملية التدرين  ف  المدار 

أن ه داا وموعدة مد      عد    Toremen,2003)دراسدة تدوريممح    وأسفر  نتاجج 
ة أفريطيددا علددى توددوي  بي دد  ددوو جوهانلدد   جف العوامددك الددس تلدداعد المددديري   

تاحددة الفرصددة للمعلمددمح   إإبداعيددة ف المدرسددة م هددا: تطددوي  اداددا ا  بعدالددة  و     
رغ ددة ف المجا فددة  وت ددجيع ادبددداع الفددردي وتطدددي  الدددع  ال فلددي والحددوافز     لل

 للم دعمح 

با  ددا، الطياديددة ودرجددة    اهتمامهددا لدراسددا  اللددابطة  اويت ددح مدد  عددر    
ولدت بعدا الدراسدا  اللدابطة دراسدة      ت ا  كمدا  ممارستها م  ق ك مديري المدار 

ك دفت نتداجج     كما العلاقة بمح ا  ا، الطيادية والللوا ادبداعي للمعلممح
كدددثير مددد  الدراسدددا  عددد  وجدددود علاقدددة ارت اطيدددة بدددمح الددد من الطيدددادي الددد ي        

  وقدددد أفددداد  الدراسدددا  يلدددتخدم  مددددير المدرسدددة واللدددلوا ادبدددداعي للمعلمدددمح
تحديددد إجرا اتهددا    وطددار ال ظددري للدراسددة  ب ددا  ادف اللددابطة الدراسددة الحاليددة   

 وتفليرها  عر  نتاججها وم اق تها  والم هجية

 : مشكلة الدراسة  
مدد  خددلا  عملدد  ف الميدددان ال بددوي حيدد  يعمددك رجددين     ا و  لاحددا ال احدد 

ولددن اددارة لمدرسددة خاصددة أن ه دداا ت اي ددا ف ات دداع مددديري المدددار  الخاصددة      
فمد ه  المتلدلن الد ي يركدز علدى العمدك         متعددة ددارة مدارسه   ا، إدارية 

ومدد ه  المتلدداهك الدد ي    ومدد ه  مدد  ي ددارا المعلمددمح والعدداملمح وي دداوره     فطددن
والد من أو اللدلوا الطيدادي      ي ا لهد  حريدة التصدرف دون التددخك ف لدؤونه      

  وإبدداعاته  الملتخد  م  ق ك مدير المدرسدة يدؤ ر علدى أدا  المعلمدمح ون داطاته       
وباد دافة   وي عون بالتالي علدى جميدع جرجدا  العمليدة التعليميدة التعلميدة       

( 45بددلجرا  دراسددة اسددتنلاعية علددى عي ددة موونددة مدد    انإلى مددا سدد   قددا  ال احثدد
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معلما ومعلمة م  معلمدي المددار  الخاصدة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عمدان         
طصددور  تتمثددك ف قلددة وعددي   وك ددفت نتدداجج الدراسددة عدد  وجددود بعددا جواندد  ال    

واسدددتخدامها ف   بعدددا مدددديري المددددار  الخاصدددة با  دددا، الطياديدددة الحديثدددة   
ت فيدد  وظدداجفه  ادداريددة  باد ددافة إلى أن بعددا مددديري المدددار  لددين لددديه          
الرغ ددة ف تط ددك  را  المعلمددمح واق احدداته  وت ميددة الددرو  الطياديددة لددديه   كمددا    

ا المعلمددمح علددى تطدددي  حلددو  وبددداجك م توددرة ك ددفت ال تدداجج   ددعف قدددرة بعدد
ابتوددار  علددىللم ددولا  الددس تددواجهه  ف العمددك  باد ددافة إلى  ددعف قدددراته       

طددر  جديدددة للتدددرين  ف ددلا عدد  قلددة م دداركة الدد عا ف تطدددي  نطددد  ب ددا             
 ليفوار الجديدة 

م ددولة الدراسددة ف ادجابددة علددى التلدداؤلا     دوتأسيلددا  علددى مددا سدد    تتنددد   
 الآتية:
       مددا درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة

 ملطن  بللن ة عُمان ؟
     هك توجد فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالةa ≤ 0.05   لدرجدة )

تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن          
 وع الاجتماعي والمؤهك العلمي والخ ة ؟بللن ة عُمان تعزى لمتغيرا  ال 

   مددا درجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة
 ملطن  بللن ة عُمان؟

     هك توجد فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالةa ≤ 0.05   لدرجدة )
تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن     

 الخ ة؟   و المؤهك العلمي و لن ة عُمان تعزى لمتغيرا  ال وع الاجتماعيبل
       هددك توجدددد علاقددة ارت اطيدددة بددمح درجدددة تددوافر أبعددداد نظريددة ردن لددددى مدددديري

المدار  الخاصة واللدلوا ادبدداعي للمعلمدمح ف ةافظدة ملدطن  بلدلن ة       
 عُمان؟

  : أهداف الدراسة 
 هدفت الدراسة إلى:

  وافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف   التعددرف علددى درجددة تدد
 ةافظة ملطن  بللن ة عُمان  

         استو اف وجود فرو  را  دلالة إحصداجية ع دد ملدتوى الدلالدةa ≤ 0.05  )
لدرجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لددددى مدددديري المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة   

  والمؤهددك العلمددي  و ملددطن  بلددلن ة عُمددان تعددزى لمددتغيرا  ال ددوع الاجتمدداعي     
 والخ ة 

          تحديدددد درجدددة تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف
 ةافظة ملطن  بللن ة عُمان 

         استو اف وجود فرو  را  دلالة إحصداجية ع دد ملدتوى الدلالدةa ≤ 0.05  )
لدرجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة        



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

222 

والمؤهدددك العلمدددي  لن ة عُمدددان تعدددزى لمدددتغيرا  ال دددوع الاجتمددداعي  ملدددطن  بلددد
 والخ ة 

          تحديدد وجدود علاقدة ارت اطيددة بدمح درجدة تدوافر أبعدداد نظريدة ردن لددى مددديري
المدار  الخاصة واللدلوا ادبدداعي للمعلمدمح ف ةافظدة ملدطن  بلدلن ة       

 عُمان  

  : أهمية الدراسة 
 :توم  أهمية الدراسة ف الآتي

  ال ظددري: تلدده  هدد تي الدراسددة ف تزويددد ال دداحثمح والمهددتممح بن يعددة      الجاندد
والددس يجدد  أن يلددتفيد م هددا مُددديرو المدددار  ف     أبعدداد نظريددة ردن ف الطيددادة 

 ممارساته  المه ية  
        الجاندد  التن يطددي: إن مثددك هدد تي الدراسددا  تلدداعد الطيددادة ال بويددة ف و ارة

  ةافظددة ملددطنف مدددار   للطيددادة بعدداد ال دداجعةا  عدد  الو ددفال بيددة ف 
ومددد   ددد  و دددع الخندددن التدري يدددة اللا مدددة لرفدددع ملدددتوى كفدددا ة مدددديري       
المدددار   وتددوفر الدراسددة معلومددا  هامددة لمددديري المدددار  حددو  ادبددداع ادداري  
للمعلمدددمح ادددو مه دددته  كمعلمدددمح  كمدددا تلددده  الدراسدددة ف بيدددان إموانيدددة   

مدد  أبعدداد نظريددة ردن مددع المرؤوسددمح  اسددتخدا  الطاجددد ال بددوي أكثددر مدد  بعددد
 وفطا ل  جه  الوظيفي ومدى تحفيز رلك للإبداع 

 :حدود الدراسة 
 تمثلت حدود الدراسة ف الآتي:

  :العلاقدا   -أبعداد نظريدة ردن وهدي:  المهمدة     على اقتصر الحدود المو وعية 
 ىعلد  الفاعلية(  وأبعاد الللوا ادبداعي للمعلممح وهي: الطددرة  -الانلانية
 الطدددرة -جديدددة ومط حدا   افوددار تطدددي  علدى  الطدددرة -والتغدديير التندوير 

 المجا فة(   على الطدرة -للم ولا  ابداعية حلو  تطدي  على
     الحدود الموانية:  اقتصر  على المدار  الخاصة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة

 عمان 
  الحدود ال  رية: اقتصر  على المعلممح 
   الدراسدددة ف الفصدددك ا و  مددد  العدددا  الدراسدددي     الحددددود الزمانيدددة: ت تن يددد

2019/2020   

 :مصطلحات الدراسة  
  :نظرية ردن 

( نظريددة ردن بأنهددار نظريددة ت ددر  الظدداهرة ادداريددة  153  2009عددرف المخددلاف  
على أسدا  تصد يفي م دتظ  وت دتمك علدى إ دافة بعدد جديدد إلى بُعددي الع ايدة           

عدددد الفاعليدددة وأطلددد  عليهدددا ردن ملدددميا    بادنتددداي والع ايدددة بدددا فراد  ألا وهدددو بُ 
جديدددة هددي: بُعددد المهمددة أو التوجدد  اددو المهمددة  وبُعددد العلاقددا  أو التوجدد  اددو          

وإجراجيدا  يمود  تعريدف نظريدة ردن علدى أنهدا: وموعدة         العلاقدة  وبُعدد الفاعليدة    
ا  ا، الطيادية والللوكيا  الدس يمارسدها مدديرو المددار  الخاصدة بمنافظدة       
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وت ددمك   للتددأ ير الفعددا  ف توجيدد  المعلمددمح وتدددري ه  وت ميددة مهددارته       ملددطن
 وبعد التوج  او العلاقا  وبعد الفاعلية   لا ة أبعاد: بعد المهمة

 :السلوك الإبداعي 
وهدو    ( بأن   رسلوا يل   ادبدداع ف صديغت  ال هاجيدة   100  2005اللاف   عرف

مدد  خلالدد  استدددددخدا  ا ليدددددددددا    التصددرف المميددز الدد ي يمارسدد  الفددرد ويلددتنيع  
بددداعيا ف حددد راتدد  ع دددما   إالمألوفددة بنريطددة غددير مدددددددألوفة ويوددون هدد ا اللددلوا     

 يمارس  الفرد  و  مرة ف المؤسلة ر

علددى أندد  :اللددلوا الدد ي  للمعلمددمح وإجراجيددا  يمودد  تعريددف اللددلوا ادبددداعي
يظهددر علددى لددوك تطدددي   يمارسدد  معلمددو المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن و  

وو ع حلو  للم دولا  والط دايا الدس      أفوار جديدة ف أسلوو العمك والتدرين
 باد افة إلى استنداث استخداما  جديدة ل ي  قاج    يت  ت اولها

 :المدارس الخاصة 

تعرف المدار  الخاصة بللن ة عمان بأنها ر المددار  التعليميدة الدس يمتلوهدا     
ويتلطدى التعلدي  فيهدا طدلاو عمدانيون وغدير         ؤسلا  خاصةأفراد أو لركا  أو م

 و ارةعمدددانيمح مددد  مرحلدددة التعلدددي  ق دددك المدرسدددي وحتدددى الصدددف الثددداني ع دددرر    
 ( 2  2016للن ة عمانب عُمان بللن ة والتعلي  ال بية

 :الإجراءات المنهجية للدراسة 
 :الآتيتلك ادجرا ا   وتت م 

 :منهج الدراسة 
 هج الوصددفي لملاجمتدد  لن يعددة الدراسددة حيدد  يعتمددد     اسددتخدمت الدراسددة المدد  

على وصف ظاهرة م  الظواهر وصفا دقيطدا للوصدو  إلى أسد ابها والعوامدك الدس      
تتنو  فيها  والتع ير ع ها بنريطة كميدة ونوعيدة  ويهدت  المد هج الوصدفي أي دا       

 (2017 الم هداني  بتنديد العلاقا  الس توجد بمح الوقاجع وتص يفها وتفليرها

 :مجتمع الدراسة 
توون وتمع الدراسة مد  جميدع معلمدي المددار  الخاصدة بمنافظدة ملدطن        

( معلمددا ومعلمددة مدد  الفصددك ا و  مدد      5400ف سددلن ة عُمددان وال ددالم عدددده      
  ورلك وفطدا  لوتداو ادحصا اللد وي لدو ارة ال بيدة        2019/2020العا  الدراسي 

     2019/2020والتعلي  عا 

 عينة الدراسة: 
( معلمددا ومعلمددة  540ت أخدد  عي ددة ع ددواجية  فددراد وتمددع الدراسددة بلغددت     

وجميعهددا صددالح للتنليددك   ( اسددت انة 500وصددلت حصدديلة جمددع الاسددت انا  إلى     
( اسددت انة  وبلددم نلدد ة العي ددة مدد     40  وبلددم عدددد الاسددت انة المفطددودة     ادحصدداجي

عي ددة ت عددا لمددتغيرا    ( يو ددح تو يددع أفددراد ال  1%( والجدددو    10وتمددع الدراسددة   
 الدراسة: 
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 توزيع عيةة الدرالة حسقب المتغيرات الديموغرافية : (1جــدول )

 الةسقبة المئوية % التكرار الفئات نوع المتغير
 75.2 376 ذكر الةوع

 24.8 124 انثى 

 19.6 98 دبلوم المؤهل العلمي

 56.2 281 بكالوريوس 

 24.2 121 درالات عليا 

 26.8 134 واتلة 5 -1 الخبرة

 53.4 267 لةوات 6-10 

 19.8 99 لةة فأكثر 11 

 100.0 500 المجموع 

 :أداة الدراسة 
م  أجك تحطي  أهداف الدراسدة ت إعدداد أداة الدراسدة بعدد الرجدوع إلى ا دو      
ال ظدددري  المتعلددد   ب ظريدددة ردن ليبعددداد الثلا دددة  واللدددلوا ادبدددداعي للمعلمدددمح   

( 2014رت ندددة بمو دددوع الدراسدددة مثدددك دراسدددة الجرايددددة      والدراسدددا  اللدددابطة الم 
وتووندت    (2010( ودراسدة اللدعود    2013( ودراسدة أبدو الخدير     2012ودراسة عدايش   

 على ال نو الآتي: الاست انة ف صورتها ال هاجية م  ةوري 

      اسدددور ا و : درجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لددددى مدددديري المددددار  الخاصدددة
 ( أبعاد اسور الاو  وعدد فطرا  كك م ها 2ويو ح الجدو   

 وفطرات كل مةها أبعاد المحور الأولتوزيع : (2جدول)

 المحور الأول: درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة:

 مجموع الفطرات البعد م

 10 المهمة 1
 10 العلاقات الإنسقانية 2
 10 الفاعلية 3

 30 المجموع         

 3سور الثاني: الللوا ادبداعي لمعلمي المددار  الخاصدة ويو دح الجددو       ا )
 أبعاد اسور الثاني وعدد فطرا  كك م ها 

 توزيع ابعاد المحور الثاني وفطرات كل مةها: (3جدول)

 المحور الثاني: السقلوك الإبداعي للمعلمين:

 مجموع الفطرات البعد م

 6 الطدرة على التنوير والتغيير 1
 6 الطدرة على تطديم أفكار ومطترحات جديدة 2
 5 الطدرة على تطديم حلول إبداعية للمشكلات 3
 5 الطدرة على المجازفة 4

 22 المجموع
  :صدق الأداة  

للتنطدد  مدد  صددد  ا داة ت عر ددها علددى وموعددة مدد  اسومددمح مدد  روي         
( ةومدددا  16 الخددد ة والمختصدددمح ف ودددالا  اددارة التعليميدددة  وبلدددم عددددده      

ورلددك ف كليددا  ال بيددة جامعددة اللددلنان قددابو   وقلدد  ال بيددة والدراسددا       
ادنلانية جامعة نزوى  وو ارة ال بية والتعلي  بللن ة عُمان  وبعا الجامعا  
والمؤسلا  التعليمية   وقد عاد  الاسدت انا  اسومدة جميعهدا  وأجمدع اسومدون      
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بعاد الس و عت م  أجلها  ورلك بعدد إجدرا    على صدقها  وملاجمتها لطيا  ا 
التعددديلا  الم اسدد ة ف  ددو  ملاحظددا  اسومددمح وتوجيهدداته   إمددا بالحدد ف  أو      

  اد افة  أو إعادة الصياغة  أو إعادة ال تي  

  :ةبات أداة الدراسة 
 بعدداد اسددور   ت اسددتخدا  معامددك ألفددا كرون دداخ لاسددتخراي معامددك الث ددا      

 ( تو ح رلك 4الجدو  ونتاجج  ا و 

 المحور الأولمعامل الثبات تبعا لأبعاد : (4جدول )

  
0.94 

0.96 

 0.93 

0.96 

تتمتددع بطددي    ددا    ( أن جميددع أبعدداد اسددور ا و  للاسددت انة   4يو ددح جدددو    
( ورلددك يددد  علددى أن أداة الدراسددة   0.96 للمنددور لعددا  عاليددة حيدد  بلددم الث ددا  ا  
 تتمتع بطيمة   ا  عالية 

وت اسددتخدا  معامددك ألفددا كرون دداخ لاسددتخراي معامددك الث ددا   بعدداد اسددور     
 ( تو ح رلك 5الثاني ونتاجج الجدو   

 معامل الثبات تبعا لأبعاد المحور الثاني: (5جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ الأبعاد

 0.96 على التنوير والتغيير الطدرة

 0.95 الطدرة على تطديم افكار ومطترحات جديدة

 0.97 الطدرة على تطديم حلول ابداعية للمشكلات

 0.94 الطدرة على المجازفة

 0.97 الثبات الكلي

تتمتددع بطددي    ددا  ( أن جميددع أبعدداد اسددور الثدداني للاسددت انة 5يو ددح جدددو   
( ورلددك يددد  علددى أن أداة الدراسددة   0.97 للمنددور  عاليددة حيدد  بلددم الث ددا  العددا    

  تتمتع بطيمة   ا  عالية 

 :متغيرات الدراسة 
 ت م ت الدراسة المتغيرا  الآتية:

 )ال وع الاجتماعي ول  ملتويان:  ركور  إناث 
 )المؤهك العلمي ول   لاث ملتويا : دبلو   بوالوريو   دراسا  عليا 
  : س ة فأكثر( 11(   م  10-6(   5-1س وا  الخ ة ولها  لاث ملتويا 

 :المعالجة الإحصائية 
( مددع SPSSت ادخددا  ال يانددا  ف الحاسدد  الآلددي علددى ال نددامج الاحصدداجي    

 :الآتيةاستخدا  المعالجا  ادحصاجية 
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         التو يعدا  التوراريدة  وال لد  الم ويددة للتعدرف علدى توددرار ادجابدا  لددى أفددراد
 عي ة الدراسة 

 او معامك الث ا  ألفا كرو ن اخ لحل 
   المتوسن الحلابي والااراف المعياري 
  اخت ار   ( لدراسة الفرو  بمح متوسنا  استجابا  أفراد وتمع الدراسة 
  اخت ار تحليك الت اي  ا حادي One Way Anova)  
        معامك ارت ا، بيرسون لمعرفة ط يعدة العلاقدة بدمح أبعداد نظريدة ردن  واللدلوا

 الابداعي 

 راسة: نتائج الد 
( Likertتمددددت ادجابددددة علددددى ةدددداور الدراسددددة باسددددتخدا  مطيددددا  ليوددددر        

(  غددرا  تحليددك ال تدداجج   6الخماسددي  وت اعتمدداد المطيددا  المو ددح ف الجدددو     
 والحو  على المتوسنا  الحلابية 

 معيار الحكم على نتائج الدرالة: (6جدول)

 درجة الالتجابة المتول  الحسقابي)طول الخلية(

 ضعيفة 2.34أقل من  -1من 

 متولنة 3.68أقل من  -2.34من 

 كبيرة 5.00 -3.68من 

معيار الحو  على المتوسنا  الحلابية لتطديرا  أفراد عي ة  (6جدو  يو ح 
 –الدراسددة والدد ي ت احتلدداب  بالنريطددة التاليددةن حيدد  ت احتلدداو أعلددى قيمددة    

ومددد   ددد  إ دددافة    1.33= 3÷ 4( 3( ومددد  قددد  تطلددديم  علدددى    4=1-5أقدددك قيمدددة   
 ( إلى نهاية كك ف ة 1.33الجواو  

 :الإجابة عن أسئلة الدراسة 
 ::الذي نصه "ما درجة تووافر أبعواد نظريوة ردن لودى      أولا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: الأو

 مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط  بسلطنة عُمان" ؟
عيارية لتطديرا  أفراد عي دة  ت استخراي المتوسنا  الحلابية  والاارافا  الم

 ( يو ح رلك 7الدراسة   بعاد نظرية ردن  والجدو   

 المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية والدرجة لأبعاد نظرية ردن مرتبة ترتيباً تةازلياً : (7جدول )

 الدرجة الانحراف المعياري المتول  الحسقابي البعد الترتيب م

 تولنةم 1.24 3.53 المهمة 1 1

 متولنة 1.18 3.51 العلاقات الإنسقانية 2 2

 متولنة 1.15 3.48 الفاعلية 3 3

 متولنة 1.19 3.50 المجموع الكلي

أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار      (7جدددو   يت ددح مدد  
الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عمان كانت  م  الدرجة المتوسنة حيد   

(  1.19(  والاارافدا  المعياريدة    3.50للمتوسدنا  الحلدابية      بلم المجمدوع الولدي  
( والاارافدددا  3.48( و 3.53كمدددا تراوحدددت المتوسدددنا  الحلدددابية ليبعددداد بدددمح     

( وجددا  ف المرت ددة ا ولى بعددد المهمددة بدرجددة متوسددنة  1.15( و  1.24المعياريددة بددمح  
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  وف المرت ددة الثانيددة (1.24( وااددراف معيدداري قدددرتي  3.53وبمتوسددن حلددابي بلددم  
( 3.51جدددا  بعدددد العلاقدددا  الانلدددانية بدرجدددة متوسدددنة وبمتوسدددن حلدددابي بلدددم   

(  أما بعد الفاعلية فجا  ف المرت دة الثالثدة وا خديرة    1.18وااراف معياري قدرتي  
 ( 1.15( وااراف معياري  3.48بدرجة متوسنة  وبمتوسن حلابي بلم  

 راسة وتفسيراتها سوف يوتم تنواو:  وع بعود علو  حودة علو         ولمزيد من التعمق في نتائج الد
 :النحو الآتي

 البعد الأو:: المهمة 
( فطدرا  مد  فطدرا  الاسدت انة  للتعد ير عد  درجدة        10 تدوى هد ا ال عدد علدى      

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
( المتوسددددنا  8  ويو ددددح الجدددددو    عمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة ا ولى    

 الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد 

المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر لفطرات بعد المهمة مرتبة تةازلياً : (8جدول )

 حسقب المتولنات الحسقابية

المتول   الفطرات م الرتبة

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 1.20 4.32 المسقاعدة في الانماء المهني للمعلمين 4 1
 كبيرة 1.24 4.23 تطديم اقتراحات تسقاهم في تنوير البيئة التعليمة التعلمية 7 2
 كبيرة 1.33 4.12 تطدم تغدية راجعة تنويرية مكتوبه للمعلمين عن أدائهم 2 3
 كبيرة 1.31 4.01 تشجيع المعلمين على أهمية التكامل في أداء الاعمال 9 4
 متولنة 1.23 3.64 إطلاع المعلمين على احدث المسقتجدات في مجال تخصصهم 5 5
 متولنة 1.30 3.62 تةظيم برامج فعالة لتبادل الخبرات التدريسقية بين المعلمين 10 6
 متولنة 1.19 3.00 تطدم تغذية راجعة تنويريه شفهيه للمعلمين عن أدائهم 3 7
 متولنة 1.19 2.98 يبية خاصة بالمعلمين المسقتجدينتةفيذ برامج تدر 6 8
 متولنة 1.26 2.79 إلحاق المعلمين ببرامج تدريبية وفطا لحاجاتهم 8 9
 متولنة 1.12 2.67 تفويض جزء من صلاحياته الادارية للمعلمين 1 10

 3.53 1.24 3.53 المجموع الكلي

ى مددديري المدددار   ( ان درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لددد  8يت ددح مدد  جدددو    
الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد المهمددة كانددت  ددم   

(  4.32الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح         
( الس نصها 4(  وحصلت الفطرة  1.12(  و 1.33(  والاارافا  المعيارية بمح  2.67 

( 4.32لمعلمددمح ر علددى أعلددى متوسددن حلددابي بلددم    ر الملدداعدة ف الا ددا  المهددا ل 
( 1( وبدرجدة تدوافر كد يرة   بي مدا حصدلت الفطدرة        1.20وبااراف معياري قددرتي   

الس نصها ر تفويا جدز  مد  صدلاحيات  الاداريدة للمعلمدمح ر علدى أقدك متوسدن         
 ( وبدرجة توافر متوسنة 1.12( وااراف معياري قدرة  2.67حلابي بلم  

 ني: العلاقات الانسانية:البعد اللا 
( فطدرا  مد  فطدرا  الاسدت انة  للتعد ير عد  درجدة        10 تدوى هد ا ال عدد علدى      

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
( المتوسددددنا  9ويو ددددح الجدددددو   عمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة الثانيددددة   

 ة له ا ال عد الحلابية والاارافا  المعياري
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المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد العلاقات :(9جدول )

 الانسقانية مرتبة تةازلياً حسقب المتولنات الحسقابية

 م الرتبة

المتول   الفطرات

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 1.25 3.83 المختلفة  بذل جهودا لحل مشكلات المعلمين بأنواعها 12 1
 كبيرة 1.20 3.82 تطديم نصائحه بصورة مسقتمرة للمعلمين  20 2
 كبيرة 1.28 3.80 الحرص على الاتصال والتواصل المسقتمر مع المعلمين  18 3
يفصل في تةفيذ واجبه الوظيفي بين علاقات العمل والعلاقات  19 4

 الشخصية 
3.71 1.37 

 كبيرة
 كبيرة 1.30 3.69 لى أهمية التعاون بين المعلمين الطدامى والمسقتجدينالتأكيد ع 17 5
 كبيرة 1.20 3.69 نالحرص على توفير مةاخ ديمطراطي داعم للمعلمية 13 6
 متولنة 0.96 3.46 إظهار عدم التفرقة في التعامل مع المعلمين في المدرلة  14 7
 متولنة 1.01 3.23 تطبل أراء المعلمين واقتراحاتهم  11 8
 متولنة 1.31 3.00 تعميق روح الانتماء للفريق لدى المعلمين  16 9
 متولنة 1.28 2.94 اعتماد معايير ثابته في التعامل مع المعلمين  15 10

 متولنة 1.18 3.51 المجموع الكلي
( أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار     9يت ددح مدد  جدددو    

ن بلددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد العلاقددا  الانلددانية   الخاصددة ف ةافظددة ملددط 
كانددددت  ددددم  الدرجددددة المتوسددددنة ب ددددوك عددددا   وتراوحددددت بددددمح الدرجددددة الودددد يرة  

(  2.94( و 3.83والمتوسددنة ف الفطددرا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح    
( الددس نصددهار بدد   12(  وحصددلت الفطددرة 0.96( و 1.37والاارافددا  المعياريددة بددمح 

دا لحك م ولا  المعلممح بأنواعها المختلفة ر على أعلى متوسن حلدابي بلدم   جهو
( وبدرجدددة تدددوافر كددد يرة  بي مدددا حصدددلت    1.25( وبدددااراف معيددداري قددددرتي    3.83 

( الس نصها ر اعتماد معايير  ابت  ف التعامك مدع المعلمدمح ر علدى أقدك      15الفطرة  
( وبدرجددددة تدددددوافر  1.28( واادددددراف معيدددداري قددددددرتي  2.94متوسددددن حلدددددابي بلددددم    

 متوسنة 

 :ةاللاً: بعد الفاعلية 
( فطدرا  مد  فطدرا  الاسدت انة  للتعد ير عد  درجدة        10 توي هد ا ال عدد علدى     

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
( المتوسددددنا  10عُمددددان وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة الثالثددددة  ويو ددددح الجدددددو   

 ابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد الحل

المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الفاعلية : (10جدول )

 مرتبة تةازلياً حسقب المتولنات الحسقابية

 م الرتبة

المتول   الفطرات

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 1.34 4.03 نوير أدائهم التدريسقيمةح المعلمين فرصا  لت 29 1
 كبيرة 1.38 3.94 توجيه وظائفه الإدارية نحو تحسقين مخرجات التعليم والتعلم 23 2
 كبيرة 1.47 3.81 تشجيع وجود الجماعات الفعالة في المدرلة 30 3
 كبيرة 1.44 3.77 التركيز عل الانجازات ويتجاهل الأخناء الصغيرة  21 4
 متولنة   1.00 3.64 لى الالتزام بمواعيده مع المعلمينالحرص ع 26 5
 متولنة   1.00 3.58 التةويع في ألاليب تعزيز الافراد أو الجماعات من المعلمين 28 6
 متولنة 0.96 3.35 متابعة توظيف المعلمين للتطةيات التربوية الحديثة 27 7
 متولنة 0.97 3.02 تبني مبادرات وأفكار المعلمين الابداعية  22 8
 متولنة 0.96 2.90 الحرص على تعزيز ثطه المعلمين بأنفسقهم 24 9
 متولنة 0.98 2.82 تةمية الروح الطيادية لدى المعلمين 25 10

 متولنة 1.15 3.48 المجموع الكلي
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( أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار    10يت ددح مدد  جدددو  
عمان بال ل ة ل عد الفاعلية كانت  دم   الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 

الدرجة المتوسنة ب وك عا   وتراوحت بمح الدرجة الو يرة والمتوسنة ف الفطرا   
والاارافددددددددددددددددددددددددددا    (2.82( و 4.03حي  تراوحت المتوسنا  الحلابية بمح 

( الددس نصددها ر مدد ح المعلمددمح    29(  وحصددلت الفطددرة   0.96( و 1.47المعياريددة بددمح   
( 4.03ر أداجهدددد  التدريلددددي ر علددددى أعلددددى متوسددددن حلددددابي بلددددم   فرصددددا  لتنددددوي

( 25( وبدرجدة تدوافر كد يرة  بي مدا حصدلت الفطدرة        1.34وبااراف معياري قددرتي  
الس نصها ر ت مية الرو  الطيادية لددى المعلمدمح ر علدى أقدك متوسدن حلدابي بلدم        

 ( وبدرجة تن ي  متوسنة 0.98( وبااراف معياري قدرتي  2.82 

 :الذي نصه "هع توجد فروق ذات دلالوة ححصوائية    عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: اللاني: ةانيا
( لدرجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصوة في  a ≤ 0.05عند مستوى الدلالة)

 محافظة مسقط  بسلطنة عُمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والخبرة والمؤهع العلمي" ؟
ابددددة علددددى هدددد ا اللددددؤا  ت اسددددتخدا  المتوسددددنا  الحلددددابية     مدددد  أجددددك ادج 

( لمتغير ال وع الاجتماعي  وتحليك الت اي  T- Testوالاارافا  المعيارية واخت ار  
ا حددادي واخت ددار لدديفي  لمددتغير المؤهددك العلمددي  وتحليددك الت دداي  ا حددادي لمددتغير    

 س وا  الخ ة ورلك على ال نو الآتي:

 عي:متغير النوع الاجتما 

( المتوسنا  الحلدابية والاارافدا  المعياريدة واخت دار     11حي  يو ح الجدو  
T-Test  لمتغير ال وع الاجتماعي لجميع أبعاد اسور ا و  م  أداة الدراسة 

لدرجة توافر أبعاد نظرية ردن  T-Testالمتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية واختبار : (11جدول )

 س الخاصة في محافظة مسقط  بسقلنةة عمان تبعا لمتغير الةوع الاجتماعي لدى مديري المدار

المتول   العدد الةوع البعد

 الحسقابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مسقتوى 

 الدلالة
 دلالة)ت(

 إحصائيا

 غير دالة  0.30 1.13 1.06 3.54 376 ذكر المهمة

    1.02 3.58 124 انثى
العلاقات 

 الانسقانية
 غير دالة 0.74 2.41 1.17  3.51 376 ذكر

    1.19 3.46 124 انثى
 غير دالة 0.87 0.28 1.13 3.48 376 ذكر الفاعلية

    1.21 3.46 124 انثى
    1.12 3.51 376 ذكر المجموع 

 غير دالة 0.63 1.27 1.14 3.48 124 أنثى
فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى      عددد  وجددود   (11جدددو    يت ددح مدد  

( بدمح متوسدنا  تطدديرا  عي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة         a ≤ 0.05الدلالدة   
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
عمان ت عا لمتغير ال وع الاجتماعي ف جميع أبعاد الدراسة  ممدا يعدا اتفدا  عي دة     

 ف استجاباته  الدراسة على أن  لا تأ ير لل وع الاجتماعي 

 :متغير المؤهع العلمي 

( لمددتغير المؤهددك العلمددي لمجددالا   ANOVAت إجددرا  تحليددك الت دداي  ا حددادي  
 ( ي مح نتاجج ه ا التنليك 12الدراسة  والجدو   
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 ( لمتغير المؤهل العلمي لأبعاد نظرية ردنone way ANOVA) نتائج تحليل التباين الأحادي:(12جدول )

 اينمصدر التب البعد

مجموع مربعات 

 الانحرافات
درجات 

 الحرية
متول  

مسقتوى  قيمة )ف( المربعات

 الدلالة

 0.97 0.97 0.11 2 0.27 بين المجموعات المهمة
 0.25 497 31.66 داخل المجموعات غير دالة

  499 31.93 الكلي
العلاقات 

 الانسقانية
  0.71 0.63 0.08 2 0.18 بين المجموعات

 0.13 497 21.41 داخل المجموعات غير دالة   
  499 21.59 الكلي

 0.010 2.461 0.90 2 1.23 بين المجموعات الفاعلية
 0.35 497 43.26 داخل المجموعات   دالة

  499 44.49 الكلي
 a( وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالة  12جدو   يت ح م 

را  عي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة تدوافر أبعداد        ( بدمح متوسدنا  تطددي   0.05 ≥
نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة بمنافظة ملطن بلدلن ة عُمدان لل عدد    
الثال  رالفاعليةر  بي ما لا توجد فرو  را  دلالة إحصداجية ع دد ملدتوى الدلالدة     

 a ≤ 0.05 ل طية ا بعاد ) 

اسددددتخدا  اخت ددددار لدددديفي   وديجدددداد الفددددرو  لصددددالح إي المؤهددددك العلمددددي  ت   
 Scheefe Test  13(  كما يو ن  الجدو:) 

 نتائج اختبار شفيه للبعد الثالث الفاعلية:(13جدول )

 الفاعليةالمتول  الحسقابي لبعد  العدد المؤهل العلمي

 3.48 98 دبلوم
 4.02 281 بكالوريوس
 4.97 121 درالات عليا

الفاعليدة   بعدد ا مد  المعلمدمح ف   أن رلة الدراسا  العليد  (13جدو  يت ح م  
 ( وبالتالي كانت الفرو  لصالحه  4.97حصلوا على أعلى متوسن حلابي بلم 

 :متغير سنوات الخبرة 

( لمددتغير سدد وا  الخدد ة  بعدداد   ANOVAت إجددرا  تحليددك الت دداي  ا حددادي    
 ( نتاجج ه ا التنليك 14الدراسة حي  يو ح الجدو  

 ( لمتغير لةوات الخبرة لأبعاد نظرية ردن one way ANOVAاين الأحادي)نتائج تحليل التب:(14جدول )

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 الحرية
متول  

الدلالة  Fقيمة  المربعات

 الإحصائية

 0.65 0.44 0.10 2 0.25 بين المجموعات المهمة
 0.25 497 75.13 داخل المجموعات غير دالة

  499 75.38 الكلي
العلاقات 

 الانسقانية
 0.41 0.82 0.29 2 0.08 بين المجموعات

 0.12 497 19.11 داخل المجموعات غير دالة
  499 19.19 الكلي

 0.91 0.15 0.05 2 0.09 بين المجموعات الفاعلية
 0.17 497 31.52 داخل المجموعات غير دالة

  499 31.61 الكلي
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فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى        وجددود عددد ( 14يت ددح مدد  جدددو     
( بدمح متوسددنا  تطددديرا  عي دة الدراسددة مد  المعلمددمح لدرجددة    a ≤ 0.05الدلالدة  

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
 عمان ف جميع ا بعاد  مما يعا لا تأ ير لمتغير س وا  الخ ة ف استجاباته  

 والذي نصه" موا درجوة تووافر السولوك الإبوداعي       لا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: اللالث:ةال
 لدى معلمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط  بسلطنة عُمان"؟

ت استخراي المتوسنا  الحلابية  والاارافا  المعيارية لتطديرا  أفراد عي دة  
 ( يو ح رلك 15والجدو   الدراسة على أبعاد ةور الللوا ادبداعي 

 المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية والدرجة لأبعاد السقلوك الإبداعي : (15جدول )

 الترتيب م

المتول   البعد

 الحسقابي
الانحراف 

 الدرجة المعياري
 كبيرة 0.92 3.98 الطدرة على التنوير والتغيير 1 1
 متولنة 0.91 3.50 الطدرة على تطديم افكار ومطترحات جديدة 2 2
 متولنة 0.93 3.43 الطدرة على تطديم حلول إبداعية للمشكلات 4 3
 متولنة 1.15 3.48 الطدرة على المجازفة 3 4

 متولنة 0.97 3.59 المجموع الكلي

( أن درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار         15يت ح م  جددو   
 ل ة لجميع ا بعاد كانت  دم   الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عُمان بال

(  3.59الدرجددددة المتوسددددنة حيدددد  بلددددم المجمددددوع الولددددي للمتوسددددنا  الحلددددابية     
( كمدددا تراوحدددت المتوسدددنا  الحلدددابية ليبعددداد بدددمح 0.97والاارافدددا  المعياريدددة  

( وجدددا  ف المرت دددة ا ولى 0.91( و 1.15( والاارافدددا  المعياريدددة بدددمح  3.43( و 3.98 
ى التندددوير والتغددديير بدرجدددة تدددوافر كددد يرة وبمتوسدددن حلدددابي    بعدددد الطددددرة علددد 

(  وف المرت ة الثانية جدا  بعدد الطددرة علدى     0.92( وااراف معياري قدرتي  3.98بلم 
تطددددي  أفودددار ومط حدددا  جديددددة بدرجدددة تدددوافر متوسدددنة وبمتوسدددن حلدددابي         

د جدا   (  أمدا بعدد الطددرة علدى المجا فدة فطد      0.91( وااراف معياري قدرتي  3.50بلم 
( وااددراف 3.48ف المرت ددة الثالثددة بدرجددة تددوافر متوسددنة وبمتوسددن حلددابي بلددم 

(   وجا  بعد الطددرة علدى تطددي  حلدو  إبداعيدة للم دولا  ف       1.15معياري قدرة  
( 3.43المرت دددة الرابعدددة وا خددديرة بدرجدددة تدددوافر متوسدددنة وبمتوسدددن حلدددابي بلدددم  

 ( 0.93وااراف معياري قدرتي  

تعم  ف نتاجج الدراسة وتفليراتها سوف يت  ت او  كك بعد على ولمزيد م  ال
 حدة على ال نو الآتي:

 البعد الأو::  القدرة عل  التطوير والتغيير 
( فطدرا  للتعد ير عد  درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي        6 توي ه ا ال عد على  

لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عُمددان  وجددا  هدد ا         
( المتوسددنا  الحلدابية والاارافددا   16د ف المرت دة ا ولى  ويو ددح الجددو     ال عد 

أن درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي لددى       الجددو  يت دح  ومد    المعيارية له ا ال عدد  
ي المدا  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عُمدان بال لد ة ل عدد الطددرة     معلم

 على التنوير والتغيير كانت  م  الدرجة الو يرة ب وك عا  
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المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية  ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على : (16جدول )

 التنوير والتغيير مرتبة تةازليا حسقب المتولنات الحسقابية

 راتالفط م الرتبة

المتول  

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.96 4.11 الابتعاد عن الروتين في أداء العمل اليومي 1 1
 كبيرة 0.80 4.02 بذل جهدا لاكتسقاب مهارات جديدة في العمل 5 2
 كبيرة 0.87 3.99 المشاركة في وضع الخن  المسقتطبلية للتنوير والتغير 3 3
 كبيرة 0.83 3.98 امتلاك الطدرة على التكييف مع التغيير 6 4
 كبيرة 1.21 3.96 تطديم طرقا جديده فعالة لتةفيذ العمل 2 5
 كبيرة 0.86 3.84 إبداء رغبة أكيده في التنوير والتغيير 4 6

 كبيرة 0.92 3,98 المجموع الكلي
وكدد يرة أي ددا ف جميددع الفطددرا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح        

( 1(  وحصددلت الفطددرة   0.80( و 1.21(  والاارافددا  المعياريددة بددمح    3.84( و  4.11 
الددس نصددها ر الابتعدداد عدد  الددروتمح ف أدا  العمددك اليددومي ر  علددى أعلددى متوسددن        

( وبدرجددة تددوافر كدد يرة  بي مددا 0.96( وبددااراف معيدداري قدددرتي  4.11حلددابي بلددم  
( الددس نصددها ر إبدددا  رغ ددة أكيدددتي ف التنددوير والتغدديير ر علددى  4حصددلت الفطددرة  

( وبدرجددة تددوافر  0.86قدددرتي   ( وااددراف معيدداري 3.84أقددك متوسددن حلددابي بلددم     
 ك يرة أي ا  

 :البعد اللاني: القدرة عل  تقديم افكار ومقترحات جديدة 
( فطددرا  مدد  فطددرا  الاسددت انة  للتعدد ير عدد  درجددة     6 تددوى هدد ا ال عددد علددى   

تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
( 17 ددددة الثانيددددة  ويو ددددح الجدددددو     بلددددلن ة عُمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت   

 المتوسنا  الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد  

 المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على :(17جدول )

 تطديم افكار ومطترحات جديدة مرتبة تةازليا حسقب المتولنات الحسقابية

 طراتالف م الرتبة

المتول  

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.74 3.69 بذل جهدا كبيرا لمتابعة تةفيذ أفكاره الجديدة  10 1
 متولنة 0.82 3.60 تطديم مطترحات جديدة لنرق التدريس  12 2
إبداء الرغبة في التواصل مع ذوي الافكار والمطترحات  11 3

 الجديدة 
 متولنة 0.90 3.57

 متولنة 1.00 3.52 تطبل الافكار الجديدة في العمل  9 4
 متولنة 1.00 3.45 يشجع زملاءه على تطديم الافكار الجديدة في العمل  8 5
 متولنة 1.00 3.42 تطديم نطدا بةاء للأفكار الجديدة  7 6

 متولنة 0.91 3.50 المجموع الكلي
ى معلمدي المددار    ( أن درجدة تدوافر اللدلوا الابدداعي لدد     17يت ح م  جددو   

الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي      
أفوار ومط حا  جديدة كانت  م  الدرجة المتوسنة ب وك عا   وتراوحدت بدمح   
الدرجدة الود يرة والمتوسددنة ف الفطدرا   حيد  تراوحددت المتوسدنا  الحلدابية بددمح       

( 10(  وحصددلت الفطددرة   0.74( و 1.00ة بددمح (  والاارافددا  المعياريدد 3.42( و 3.69 
الددس ر بدد   جهدددا كدد يرا لمتابعددة ت فيدد  أفوددارتي الجديدددة ر علددى أعلددى متوسددن           

( وبدرجددة تددوافر كدد يرة  بي مددا 0.74(  وبددااراف معيدداري قدددرتي 3.69حلددابي بلددم  
( الددس نصددها ر تطدددي  نطدددا ب ددا  ليفوددار الجديدددة ر علددى أقددك     7حصددلت الفطددرة  
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(  وبدرجددددة تددددوافر  1.00( وااددددراف معيدددداري قدددددرتي   3.42ابي بلددددم  متوسددددن حلدددد 
 متوسنة   

 :البعد اللالث: القدرة عل  تقديم حلو: حبداعية للمشكلات 
( مدد  فطددرا  الاسددت انة  للتعدد ير عدد  درجددة تددوافر     5 تددوي هدد ا المجددا  علددى   

اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة       
( المتوسدددنا   18جدددا  هددد ا ال عدددد ف المرت دددة الرابعدددة  ويو دددح الجددددو        عُمدددان  و

 الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد 
المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على :(18جدول )

 لحسقابيةتطديم حلول ابداعية للمشكلات مرتبة تةازليا حسقب المتولنات ا

 الفطرات م الرتبة

المتول  

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.87 3.83 بذل جهدا في اكتشاف مشكلات العمل بهدف حلها 16 1

 كبيرة 0.84 3.79 معالجة المشكلات بعد تحليلها بالبحث عن ألبابها 14 2
 كبيرة 9.97 3.75 التخدام طرقا جديده لحل المشكلات اثةاء العمل 17 3

 متولنة 0.96 2.97 المشاركة في اتخاذ الطرارات التي من شأنها تنوير العمل 13 4
 متولنة 0.88 2.82 تحمل مسقؤوليه الحلول الابتكارية التي يطدمها 15 5

 متولنة 0.93 3.43 المجموع الكلي
( أن درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار         18ت ح م  جددو   ي

 ةافظددة ملددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي     الخاصددة ف
حلددو  إبداعيددة للم ددولا  كانددت  ددم  الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وتراوحددت  

( 3.83بددمح الدرجددة الودد يرة والمتوسددنة  حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح    
( الدددس 16 (  وحصدددلت الفطدددرة 0.84( و 0.98(  والاارافدددا  المعياريدددة بدددمح   2.82و 

نصهار ب   جهدا ف اكت اف م ولا  العمك بهدف حلدها ر علدى أعلدى متوسدن     
( وبدرجة تدوافر كد يرة  بي مدا حصدلت     0.87( بااراف معياري  3.83حلابي بلم  

( الس نصها ر تحمك ملدؤولي  الحلدو  الابتواريدة الدس يطددمها ر علدى       15الفطرة  
(  وبدرجددددة تددددوافر  0.98اري  ( وااددددراف معيدددد 2.82أقددددك متوسددددن حلددددابي بلددددم     

 متوسنة   
 :البعد الرابع: القدرة عل  المجازفة 

( فطددرا  مدد  فطددرا  الاسددت انة  للتعدد ير عدد  درجددة   5 تددوي هدد ا ال عددد علددى   
تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       

( 19و  بلددددلن ة عُمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة الثالثددددة  ويو ددددح الجددددد       
  المتوسنا  الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد

المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على :(19جدول )

 المجازفة مرتبة تةازلياً حسقب المتولنات الحسقابية

 م الرتبة

المتول   الفطرة

 الحسقابي
الانحراف 

 المعياري

 جةالدر

 كبيرة 0.90 3.95 الرغبة في الانتماء لفريق عمل مكلف بمهام معطدة 22 1
 كبيرة 1.07 3.71 امتلاك الطدرة على التعبير عن أرائه بحرية 19 2
امتلاك الشجاعة للطيام بالأعمال الصعبة التي  21 3

 تتحدى قدراته
3.58 1.27 

 متولنة

 متولنة 1.20 3.23 ق تخصصهالطدرة على التفكير في مشكلات خارج ننا 20 4

 متولنة 1.31 2.95 الطيام بأداء أعمال ذات مجازفة عالية 18 5
 متولنة 1.15 3.48 المجموع الكلي
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( أن درجدة تدوافر اللدلوا الابدداعي لددى معلمدي المددار         19يت ح م  جددو   
الخاصة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عُمدان بال لد ة ل عدد الطددرة علدى المجا فدة          

م  الدرجددددة المتوسددددنة ب ددددوك عددددا   وتراوحددددت بددددمح الدرجددددة الودددد يرة  كانددددت  دددد
(  2.95( و 3.95والمتوسددنة ف الفطددرا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح   

( الدددس نصدددها ر  22(  وحصدددلت الفطدددرة   0.90( و 1.31والاارافدددا  المعياريدددة بدددمح   
متوسدن حلدابي   الرغ ة ف الانتما  لفري  عمك مولف بمها  معطدة ر على أعلدى  

( وبدرجددة تددوافر كدد يرة  بي مددا حصددلت 0.90(  وبددااراف معيدداري قدددرتي 3.95بلدم   
( الدددس نصدددها ر الطيدددا  بدددأدا  أعمدددا  را  وا فدددة عاليدددة ر علدددى أقدددك     18الفطدددرة  

(  وبدرجددددة تددددوافر  1.31( وااددددراف معيدددداري قدددددرتي   2.95متوسددددن حلددددابي بلددددم   
 متوسنة   

 الذي نصه "هع توجد فوروق ذات دلالوة ححصوائية     سؤا: الرابع:رابعا: عرض النتائج المتعلقة بال
( لدرجة توافر السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة  a ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  

 في محافظة مسقط  بسلطنة عُمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والخبرة والمؤهع العلمي" ؟
اسددددتخدا  المتوسددددنا  الحلددددابية   مدددد  أجددددك ادجابددددة علددددى هدددد ا اللددددؤا  ت   

( لمتغير ال وع الاجتماعي  وتحليدك الت داي    T-Testوالاارافا  المعيارية واخت ار  
ا حددادي لمددتغير المؤهددك العلمددي  وتحليددك الت دداي  ا حددادي لمددتغير سدد وا  الخدد ة      

 ورلك على ال نو الآتي:

 :متغير النوع الاجتماعي 

لحلابية والاارافا  المعياريدة واخت دار   ( المتوسنا  ا20حي  يو ح الجدو   
T-Test   لمتغير ال وع الاجتماعي لجميع أبعاد الللوا ادبداعي 

لدرجة توافر أبعاد السقلوك  T-Testالمتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية واختبار : (20الجدول )

 تغير الةوع الاجتماعي الإبداعي لمعلمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط  بسقلنةة عمان تبعا لم

المتول   العدد الةوع البعد

 الحسقابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مسقتوى 

 الدلالة
 دلالة)ت(

 إحصائيا

الطدرة على 

 التنوير والتغيير

 غير دالة  610. 1.27 1.08 4.54 376 ذكر

    1.00 4.48 124 انثى
الطدرة على تطديم 

أفكار ومطترحات 

 جديدة
 غير دالة 0.90 2.51 1.15 4.20 376 ذكر

    1.20 4.26 124 انثى
الطدرة على تطديم 

حلول إبداعية 

 للمشكلات

 غير دالة 0.81 0.87 1.11 3.98 376 ذكر

    1.19 3.90 124 انثى
الطدرة على 

 المجازفة
 غير دالة 0.46 0.96 1.00 4.51 376 ذكر

    1.21 4.23 124 أنثى
 غير دالة 0.69 1.40 1.08 4.30 376 ذكر المجموع

 1.15 4.21 124 أنثى

فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى      عددد  وجددود   (20  يت ددح مدد  جدددو   
( بدمح متوسددنا  تطددديرا  عي دة الدراسددة مد  المعلمددمح لدرجددة    a ≤ 0.05الدلالدة  

تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
لمددتغير ال ددوع الاجتمدداعي ف جميددع أبعدداد الدراسددة  ممددا يعددا   بلددلن ة عُمددان ت عددا

  اتفا  عي ة الدراسة على أن  لا تأ ير لل وع ف استجاباته 
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 :متغير المؤهع العلمي 

( لمددتغير المؤهددك العلمددي  بعدداد   ANOVAت إجددرا  تحليددك الت دداي  ا حددادي    
 ( ي مح نتاجج ه ا التنليك 21الدراسة والجدو  

( لمتغير المؤهل العلمي لأبعاد السقلوك one way ANOVA) نتائج تحليل التباين الأحادي: (21جدول )

 الإبداعي

 مصدر التباين البعد

مجموع مربعات 

 الانحرافات
درجات 

 الحرية
متول  

 المربعات
قيمة 

 )ف(
مسقتوى 

 الدلالة

الطدرة على 

 التنوير والتغيير
 2.51 0.05 2 0.61 بين المجموعات

 
0.83 
 0.18 497 24.65 داخل المجموعات غير دالة

  499 25.26 الكلي
الطدرة على 

تطديم أفكار 

ومطترحات 

 جديدة

 0.69 0.41 2 0.09 بين المجموعات
 

0.48 
 0.17 497 23.41 داخل المجموعات غير دالة

  499 23.50 الكلي
الطدرة على 

تطديم حلول 

إبداعية 

 للمشكلات

 32 .0 1.19 0.07 2 1.86 بين المجموعات

 0.19 497 23.07 داخل المجموعات غير دالة
  499 24.93 الكلي

الطدرة على 

 المجازفة

 0.92 2.01 0.01 2 0.04 بين المجموعات
 0.12 497 29.47 داخل المجموعات غير دالة

 29.51 499  
ى فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتو     عددد  وجددود  ( 21يت ددح مدد  جدددو     

( بدمح متوسددنا  تطددديرا  عي دة الدراسددة مد  المعلمددمح لدرجددة    a ≤ 0.05الدلالدة  
تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
بللن ة عُمان ت عا لمتغير المؤهك العلمي ف جميع أبعاد الدراسة  ممدا يعدا اتفدا     

 استجاباته   عي ة الدراسة على أن  لا تأ ير للمؤهك العلمي ف

 :متغير سنوات الخبرة 

( لمدددتغير سددد وا  الخددد ة  بعددداد  ANOVAت إجدددرا  تحليدددك الت ددداي  ا حدددادي   
 ( نتاجج ه ا التنليك 22الدراسة حي  يو ح الجدو  

( لمتغير لةوات الخبرة لأبعاد السقلوك one way ANOVA) نتائج تحليل التباين الأحادي:(22جدول )

 الإبداعي 

درجات  مجموع المربعات لتباينمصدر ا البعد

 الحرية
متول  

الدلالة  Fقيمة  المربعات

 الإحصائية

الطدرة على 

التنوير 

 والتغيير 
 0.85 1.94 1.30 2 0.29 بين المجموعات

 0.65 497 23.13 داخل المجموعات غير دالة  
  499 23.42 الكلي

الطدرة على 

تطديم أفكار 

ومطترحات 

 جديدة

 0.61 1.39 0.91 2 3.08 عاتبين المجمو
  
 غير دالة  

 0.67 497 29.11 داخل المجموعات
  499 32.19 الكلي

الطدرة على 

تطديم حلول 

إبداعية 

 للمشكلات

 0.38 2.62 1.54 2 0.42 بين المجموعات
 0.78 497 31.12 داخل المجموعات غير دالة  

  499 31.54 الكلي
الطدرة على 

 المجازفة

 0.91 0.51 0.33 2 0.16 بين المجموعات
 0.81 497 38.30 داخل المجموعات غير دالة    

  499 38.46 الكلي
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( أندد  لا توجددد فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى      22يت ددح مدد  جدددو    
( بددمح متوسددنا  تطددديرا  عي ددة الدراسددة مدد  المعلمددمح لدرجددة   a≤ 0.05الدلالددة  

عي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن     تدددوافر اللدددلوا ادبددددا  
بلددلن ة عُمددان ف جميددع أبعدداد اللددلوا ادبددداعي  ممددا يعددا أندد  لا تددأ ير لمددتغير      

 س وا  الخ ة ف استجاباته  

 :الذي نصه "هوع توجود علاقوة ارتبا يوة بوين       خامسا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: الخامس
مديري المودارس الخاصوة والسولوك الإبوداعي للمعلموين في      درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى 
 محافظة مسقط  بسلطنة عُمان"؟

ت استخراي معامك ارت ا، بيرسدون بدمح درجدا  تطدديرا  أفدراد عي دة الدراسدة        
( يو دددح 23علدددى ةدددور أبعددداد نظريدددة ردن وةدددور اللدددلوا ادبدددداعي والجددددو    

 رلك 
 العلاقة الارتباطية بين أبعاد نظرية ردن وأبعاد السقلوك الإبداعي: (23جدول )

( أن ه اا علاقدة ارت اطيدة موج دة بدمح أبعداد نظريدة ردن       23يت ح م  جدو   
مح اسدوري   وأبعاد الللوا ادبداعي حي  بلغت قدوة الارت دا، للمجمدوع الولدي بد     

** ( وهد ا يعدا وجدود علاقدة موج دة طرديدة أي أند  كلمدا تدوافر  أبعدداد          0.494 
نظريددددة ردن لدددددى مددددديري المدددددار  الخاصددددة كلمددددا ارتفددددع اللددددلوا ادبددددداعي     
للمعلممح  حي  تراو  حج  العلاقة بمح معظ  أبعاد نظرية ردن و أبعداد اللدلوا   

أقدددوى ارت دددا، بدددمح بعدددد الفاعليدددة    (  وكدددان 0.325( و  0.672ادبدددداعي مدددا بدددمح     
(   وأقك ارت ا، بمح 0.672والطدرة على تطدي  حلو  إبداعية للم ولا  حي  بلم 

  (0.325بعد المهمة والطدرة على المجا فة حي  بلم 

 :مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها 
  :درجوة تووافر    النتائج المتعلقة بالإجابة عون السوؤا: الاو: الوذي نصوه: موا      وتفسير مناقشةأولًا

 أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان ؟  
خلصت نتاجج الدراسة إلى أن درجة توافر أبعداد نظريدة ردن لددى مددير المددار       
الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عمان بال ل ة  بعاد الدراسة كوك كانت 

المرت ددة ا و  بعددد المهمددة  وف المرت ددة  ددم  الدرجددة المتوسددن ب ددوك عددا   وجددا  ف  
الثانية جا  بعد العلاقا  ادنلانية  أما بعد الفاعلية فطد جدا  ف المرت دة الثالثدة    

وقدد يعدزى رلدك الى قلدة وعدي بعدا        وا خيرة وجميعه  بدرجة تدوافر متوسدنة   
ي مديري المدار  الخاصة با  ا، الطيادية الحديثة  وغل ة ال من   ا وتوقراط

على ممارسا  بعدا مدديري المددار  الخاصدة لاعتطداده  بأند  ا سدلوو ا ف دك         
 دا  العمك  كما أن الصلاحيا  المم وحة لمددير المدرسدة الخاصدة وإمواناتد  ربمدا      
قدددد تحدددد مددد  تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لديددد  ب دددوك أكددد  مددد  الوقدددت الحدددالي      

 أبعاد السقلوك الإبداعي

الطدرة على 

 والتغيير التنوير 

الطدرة على تطديم 

أفكار ومطترحات 

 جديدة

الطدرة على تطديم 

حلول ابداعية 

 للمشكلات

الطدرة على 

 أبعاد نظرية ردن المجازفة

 **0.325 **0.409 **0.368 **0,391 المهمة
 **0.532 **0.467 **0.534 **0.581 العلاقات الإنسقانية
 **0.489 **0.672 **0.553 **0.611 الفاعلية

 **0.494 قوة الارتباط للمجموع الكلي بين المحورين



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

237 

ري المددار  الخاصدة حيد     باد افة إلى قلة تدوافر الوقدت الوداف لددى بعدا مددي      
غال ددا مددا ت ددا، بهدد  أدوار ومهددا  إداريددة كددثيرة مثددك اسددتط ا  أوليددا  الامددور وحددك   

ة وتتف  ه تي ال تيجدة مدع نتداجج دراسد      م ولا  النل ة والاهتما  بمراف  المدرسة
( الس توصدلت نتاججهدا إلى إن درجدة تدوافر أبعداد نظريدة ردن لددى        2014الجرايدة  

 جا   بدرجة متوسنة  ف ولاية صور بللن ة عمان علي الت مدار  مديري

نتددداجج الدراسدددة سدددوف يدددت  م اق دددة    وتفلدددير ولمزيدددد مددد  التعمددد  ف م اق دددة 
 وتفلير كك بعد على حدتي كما يأتي:

 :البعد الأو:: المهمة 
ألددار  نتدداجج الدراسددة أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار       

لددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد المهمددة كانددت  ددم  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن ب
الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وقددد تراوحددت بددمح الدرجددة الودد يرة والمتوسددنة ف          

( الددس نصددهار الملدداعدة ف الا ددا  المهددا     4فطددرا  هدد ا ال عددد  وحصددلت الفطددرة     
للمعلممحر على أعلى متوسن وبدرجة توافر كد يرة  وقدد يُعدزى رلدك  إلى إدراا     

المدار  الخاصة  همية اد ا  المها للمعلممح ودورتي ف ت مية مهاراته   مديري
ومعددارفه   وقدددراته   باد ددافة إلى حددرا مددديري المدددر  الخاصددة علددى  ددرورة  
م اركة المعلممح ف م اغك اد ا  المهدا لاطلاعهد  علدى أحددث الملدتجدا  ف      

اجهددد  وتحلدددمح العمليدددة طدددر  وأسدددالي  التددددرين والاسدددتفادة م هدددا ف تندددوير أد 
(   ولودد   2008وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة الوع يددة        التعليميددة ف المدرسددة   

( الدددس توصدددلت إلى أن 2012تختلدددف هددد تي ال تيجدددة مدددع نتددداجج دراسدددة العجارمدددة   
اهتمددا  مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة العاصددمة عمددان بالت ميددة المه يددة        

 للمعلممح جا  بدرجة متوسنة 

( الددس نصددها ر تفددويا جددز  مدد  صددلاحيات  ادداريددة  1 مددا حصددلت الفطددرة  بي
للمعلممحر على أقك متوسن حلابي وبدرجة توافر متوسنة وقد يعزى رلك إلى 
أن بعدددا مدددديري المددددار  الخاصددددة متطيددددون ورفيدددة التعليمدددا    ويلتزمددددون       

الخاصدة  بت في  الخنن وال امج  باد افة إلى قلة  طدة بعدا مدديري المددار      
بالمعلممح وقدراته   ف لا ع  خوف بعا مديري المدار  الخاا علدى مودانته    
 الوظيفية ل لك يف لون عد  تفويا جز  م  صدلاحيته  ادداريدة للمعلمدمح    

الددس توصددلت نتاججهددا إلى أن  (  2012وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة العجارمددة   
ريدة للمعلمدمح جدا   بدرجدة     درجة تفويا مدير المدرسة جز  مد  صدلاحيت  اددا  

   متوسنة

   :البعد اللاني: العلاقات الإنسانية 
ردن لددددى مدددديري  ك دددفت نتددداجج الدراسدددة إلى أن درجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة  

المدددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن بلدددلن ة عمدددان بال لددد ة ل عدددد العلاقدددا   
رجدددة ادنلدددانية كاندددت  دددم  الدرجدددة المتوسدددنة ب دددوك عدددا   وتراوحدددت بدددمح الد   

( الدس نصدها ر بد      12الو يرة والمتوسدنة ف فطدرا  هد ا ال عدد  وحصدلت الفطدرة        
جهددودا لحددك م ددولا  المعلمددمح بأنواعهددا المختلفددةر علددى أعلددى متوسددن حلددابي        
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وبدرجة توافر ك يرة  وقد يعزى رلك  إلى أن بعدا مدديري المددار  الخاصدة ت     
التعلي  لد لك لدديه  الدوعي     اختياره  م  المعلممح أنفله  ال ي  مارسوا مه ة

بم ددولا  المعلمددمح وي دد لون جهددودا لحلددها  باد ددافة إلى إدراا مددديري المدددار      
الخاصة بأهمية العلاقدا  ادنلدانية حيد  يدرون إنهدا تعدز  ال ابدن والتعداون بدمح          
المعلمدددمح وتعمدددك علدددى جعدددك المدرسدددة أسدددرة واحددددة  ف دددلا عددد  أن حدددك م دددولا      

 ه  بالراحة والنمأني دة وبالتدالي  يدادة وتحلدمح أداجهد       المعلممح يلاه  ف لعور
( الس ألار  نتاججها إلى إن درجدة  2013وتتف  ه تي ال تيجة مع دراسة أبو الخير  

اهتمدددا  مدددديري المددددار  ودددك م دددولا  المعلمدددمح جدددا   بدرجدددة كددد يرة  ولوددد      
إن ( الددس توصددلت نتاججهددا إلى   2014تختلددف هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة الجرايدددة     

مدددديري التعلدددي  ف ولايدددة صدددور بلدددلن ة عمدددان ي ددد لون جهدددودا متوسدددنة لحدددك    
 م ولا  المعلممح بأنواعها المختلفة 

( الددس نصددها ر اعتمداد معددايير  ابتددة ف التعامددك مددع  15بي مدا حصددلت الفطددرة   
المعلممح ر على أقك متوسن حلابي وبدرجة توافر متوسدنة وقدد يعدزى رلدك إلى     

ري المددددار  الخاصدددة بالملدددتجدا  الحديثدددة ف العمليدددة  قلدددة اهتمدددا  بعدددا مددددي 
وتتفد  هد تي ال تيجدة     التعليمية  و عف مهارا  الاتصا  والتواصدك مدع المعلمدمح    

( الدددس ألدددار  إلى أن درجدددة اهتمدددا  مدددديري     Cuellar,2012مدددع دراسدددة كيدددولر   
مدار  كاليفورنيا باعتماد معايير  ابتدة ف التعامدك مدع المعلمدمح جدا   بدرجدة       

 ( 2012متوسنة وتختلف ه تي ال تيجة مع دراسة العجارمة  

   :البعد اللالث : الفاعلية 
ك فت نتاجج الدراسدة أن درجدة تدوافر أبعداد نظريدة ردن لددى مدديري المددار          
الخاصة ف ةافظة بللن ة عمان بال ل ة ل عد الفاعلية كانت  دم  الدرجدة   

ة والمتوسددنة ف فطددرا  هدد ا   المتوسددنة ب ددوك عددا   وتراوحددت بددمح الدرجددة الودد ير      
( الددس نصددها ر مدد ح المعلمددمح فرصددا لتنددوير أداجهدد       29ال عددد  وحصددلت الفطددرة    

التدريلي ر علدى أعلدى متوسدن حلدابي وبدرجدة تدوافر كد يرة  وقدد يعدزى رلدك           
إلى اهتما  مديري المدار  الخاصة بتنوير أدا  المعلمدمح التدريلدي ورلدك حتدى     

نل دددة الدراسدددي ويلددداه  ف تندددوير العمليددددة     يددد عون إيجابيدددا علدددى تحصددديك ال    
( 2013التعليميددة بالمدددار  الخاصددة  وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة أبددو الخددير     

 الس أكد  نتاججها اهتما  مديري المدار  بتنوير أدا  المعلممح 

( الدس نصددها ر ت ميدة الدرو  الطياديدة لددى المعلمددمحر      25بي مدا حصدلت الفطدرة     
بي وبدرجدة تدوافر متوسدنة وقدد يعدزى رلدك إلى أن بعدا        على أقك متوسن حلا

مديري المدار  الخاصة لين لديه  الطدرة علدى تندوير مهدارا  المعلمدمح وت ميدة      
الددرو  الطياديددة لددديه   باد ددافة  إلى قلددة  طددة بعددا مددديري المدددار  الخاصددة        

( 2014بالمعلممح وقدرته  على الطيادة  وتتف  هد تي ال تيجدة مدع دراسدة الجرايددة       
الس الار  نتاججها إلى أن  درجة اهتما  مدديري التعلدي  ف ولايدة صدور بلدلن ة      

 عمان بت مية الرو  الطيادية لدى المعلممح جا   بدرجة متوسنة 
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  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: اللاني الذي نصه: هع توجود فوروق    وتفسير مناقشةةانيا
لدرجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري  (a≤ 0.05لالة )ذات دلالة ححصائية عند مستوى الد

المودارس الخاصووة في محافظووة مسوقط بسوولطنة عمووان تعوزى حن مووتغيرات النوووع الاجتموواعي     
 والخبرة  والمؤهع الدراسي ؟

 سوف يت  م اق ة وتفلير كك متغير على حدة على ال نو الاتي : و

  : متغير النوع الاجتماعي 
اسة عد  وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالدة  أبر   نتاجج الدر

 a≤ 0.05    بمح متوسنا  تطديرا  عي ة الدراسة م  المعلممح لدرجدة تدوافر أبعداد )
نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عمدان ت عدا   

ي دة الدراسددة  لمدتغير ال دوع الاجتمدداعي ف جميدع أبعداد الدراسددة  ممدا يعدا اتفددا  ع      
على أن  لا تأ ير لل وع ف استجاباته   وقد يعدزى رلدك إلى الت داب  والتطدارو ف     
بي ددة العمددك وأن جميددع المعلمددمح سددوا  أكددانوا ركددورا أ  إنا ددا يعملددون ف م دداخ          
ت ظيمددددي واحددددد  ويوجدددد  عملدددده  وموعددددة واحدددددة مدددد  الطددددوانمح والت ددددريعا    

ة مددع نتدداجج دراسددا  كددك مدد  الجرايدددة    وتتفدد  هدد تي ال تيجدد   والطددرارا  الو اريددة  
(  والددس توصددلت نتاججهددا إلى أندد  لا   2008(   والوع يددة  2012(  والعجارمددة 2014 

( ف اسددتجابا   a≤ 0.05توجددد فددرو  را  دلالددة احصدداجية ع ددد ملددتوى الدلالددة  
ولو  تختلف ه تي ال تيجدة مدع     أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير ال وع الاجتماعي 

( والدس ألدار    Ogunyinka & Adedoyin,2013دراسة اوجي ودا واديددوي     نتاجج 
( ف اسدتجابا   a≤ 0.05إلى وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملدتوى الدلالدة   

 أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير ال وع الاجتماعي 

 2-   : متغير المؤهع الدراسي 
اجية ع دددد ملدددتوى أظهدددر  نتددداجج الدراسدددة عدددد  وجدددود فدددرو  را  دلالدددة إحصددد

بدمح متوسدنا  تطدديرا  عي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة          ( a≤ 0.05 )الدلالدة 
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
عمددان  ت عددا لمددتغير المؤهددك العلمددي ف جميددع ا بعدداد ماعدددا بعددد الفاعليددة الدد ي          

دراسا  العليدا  وقدد يعدزى رلدك إلى أن أفدراد      وجد  في  الفرو  ولصالح رلة ال
عي ددة الدراسددة علددى اخددتلاف مددؤهلاته  يعتطدددون أن مددديري المدددار  يتعر ددون       
لظددروف عمددك مت ددابهة  كمددا أن جميددع المعلمددمح علددى ت ددوع مددؤهلاته  العلميددة       

وتتفدد  هدد تي ال تيجددة    يخ ددعون لدد امج تدددري  ملددتمرة لرفددع ملددتوى أداجهدد        
( والدس  2012(  والعجارمدة  2014راسدا  كدك مد  الجرايددة     ب وك عا  مدع نتداجج د  

( ف a≤ 0.05أظهر  عدد  وجدود فدرو  را  دلالدة احصداجية ع دد ملدتوى الدلالدة          
 استجابا  أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير المؤهك العلمي 

 3- :متغير سنوات الخبرة 
ى الدلالدة  بي ت نتاجج الدراسة عد  وجود فرو  را  دلالة احصاجية ع د ملدتو 

 a≤ 0.05        ف اسددتجابا  أفددرد عي ددة الدراسددة مدد  المعلمددمح تعددزى لمددتغير سدد وا )
الخدد ة ممددا يعددا أندد  لا تددأ ير لمددتغير سدد وا  الخدد ة ف اسددتجاباته    وقددد يعددزى   
رلددك إلى إن جميددع المعلمددمح علددى ت ددوع سدد وا  الخدد ة لددديه  يخ ددعون لدد امج   
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فه   باد دافة إلى أن جميدع المعلمدمح علدى     مه ية تدري ية لت مية مهاراته  ومعدار 
ت ددوع سدد وا  الخدد ة يعملددون ف ظددك وموعددة واحدددة مدد  ا نظمددة والت ددريعا      

(  2014وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع نتدداجج دراسددس كددك مدد  الجرايدددة         والطددوانمح 
( والدددس ألدددارتا إلى عدددد  جدددود فدددرو  را  دلالدددة احصددداجية ع دددد       2008والوع يدددة  

( ف اسدددتجابا  أفدددراد عي دددة الدراسدددتمح تعدددزى لمدددتغير a≤ 0.05 ملدددتوى الدلالدددة 
 س وا  الخ ة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: اللالث الذي نصه: موا درجوة تووافر    وتفسير مناقشة ةاللا
 السلوك الابداعي لدى معلمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان ؟  

رجدددة تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي  خلصدددت نتددداجج الدراسدددة إلى أن د
المدددار  الخاصددة ف ةافظدددة ملددطن بلددلن ة عمدددان بال لدد ة  بعدداد الدراسدددة       
كوددك كانددت  ددم  الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وجددا  ف المرت ددة ا ولى بعددد           
الطدددرة علددى التنددوير والتغدديير  وف المرت ددة الثانيددة جددا  بعددد الطدددرة علددى تطدددي      

جديدة  أما بعد الطدرة على المجا فة فطد جا  ف المرت ة الثالثدة   أفوار ومط حا  
وجا  بعد الطدرة على تطدي  حلو  إبداعية للم ولا  ف المرت ة الرابعة وا خيرة 
وجميعه  بدرجة توافر متوسنة  ماعدا بعدد الطددرة علدى التندوير والتغديير فطدد       

لمدمح يعتد ون أن إجدرا ا     وقدد يعدزى رلدك إلى أن المع    جا  بدرجة تدوافر كد يرة   
أدا  العمك ف حد راتها هي إجرا ا  متجددة  وأن بعا ا عما  لا يمو  إاا ها 
الا بنر  ةددة و ابتة مما يجعله  يودررون نفدن الخندوا  دون الدتفوير بات داع      

وتتفددد  هددد تي ال تيجدددة مدددع دراسدددة اللدددعود وال دددمالية    خندددوا  إبداعيدددة جديددددة 
ججهدددا إلى إن أن درجدددة تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى     (  الدددس توصدددلت نتا 2010 

المعلمددمح جددا   بدرجددة متوسددنة ولو  تختلددف هدد تي ال تيجددة مددع نتدداجج دراسددة          
( الددددس ألددددار  إلى أن معلمددددي المدددددار  التط يددددة ف    Azarchehr,2012  أ رلددددهير

 طهران يمارسون الللوا ادبداعي بدرجة ك يرة 

 تائج الدراسة سوف يتم مناقشة وتفسير  ع بعود علو    ولمزيد من التعمق في مناقشة وتفسير ن
 حده  ما يأتي:  

   :البعد الاو: : القدرة عل  التطوير والتغيير 
ألددار  نتدداجج الدراسددة أن درجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار   
الخاصة ف ةافظة ملطن بلدلن ة عمدان بال لد ة ل عدد الطددرة علدى التندوير        

الدرجة الو يرة ب وك عا   وكد يرة أي دا ف جميدع فطدرا       والتغيير كانت  م 
( الدس نصدها ر الابتعداد عد  الدروتمح ف أدا  العمدك       1ه ا ال عدد  وحصدلت الفطدرة     

اليددومير علددى أعلددى متوسددن وبدددري تددوافر كدد يرة  وقددد يعددزى رلددك إلى اهتمددا       
 ورلدك  مديري المدار  بالتجديدد والتندوير  وحد  المعلمدمح الابتعداد عد  الدروتمح       

لزيادة فاعلية العملية التعليمية وتحلمح ملتوى التنصديك الدراسدي للنل دة ف    
( الددس نصددها ر إبدددا  رغ ددة أكدد  ف    3بي مددا حصددلت الفطددرة      المدددار  الخاصددة 

التنوير والتغييرر على أقك متوسن حلابي ولو  بدرجة توافر ك يرة وقد يعزى 
افظددة ملددطن بددالتنوير والتغدديير رلدك إلى رغ ددة معلمددي المدددر  الخاصدة ف ة  

ومواك دددة الملدددتجدا   باد دددافة إلى حدددرا واهتمدددا  المديريدددة العامدددة لمددددار        
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الخاصددة ي ةافظددة ملددطن علددى توحيدد   المعلمددمح إلى تنددوير قدددراته  وتغدديير      
وتتفد  هد تي ال تيجدة     أسالي ه  التعليمية بما يتلا   مدع متنل دا  عصدر المعرفدة     

( الددس ألددار  نتاججهددا إلى أن معلمددي مدددار  الملددك      2012مددع دراسددة أ ر لددهير    
 ع دالله الثاني للتميز ف ا ردن لديه  رغ ة ك يرة ف التنوير والتغيير 

 : البعد اللاني : القدرة عل  تقديم أفكار ومقترحات جديدة 

ك فت نتاجج الدراسة أن درجة توافر الللوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار      
لددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي     الخاصددة ف ةافظددة م

أفوار ومط حا  جديدة كانت  م  الدرجة المتوسنة ب وك عا   وتراوحدت بدمح   
( الس نصدها  10الدرجة الو يرة والمتوسنة ف فطرا  ه ا المجا   وحصلت الفطرة  

ر بدد   جهدددا كدد ير لمتابعددة ت فيدد  أفوددارتي الجديدددة ر علددى أعلددى متوسددن حلددابي    
وقد يعزى رلك إلى الجهد الو ير الد ي ي  لد  المعلمدون ف      وبدرجة توافر ك يرة

المدار  الخاصة حي  يعاني بعا معلمي المددار  الخاصدة مد   دغن كد ير ف      
العمك نتيجة المها  الس يتنل  مد ه  الطيدا  بهدا وهد ا يتنلد  مد ه  بد   جهدود         

مدع دراسدة كدك مد  أبدو الخدير       وتتف  ه تي ال تيجة   ك يرة لمتابعة ت في  أفواره 
( الددددس ألددددار  نتاججهددددا إلى أن المعلمددددمح ي دددد لون  جهددددود كدددد يرة لت فيدددد   2013 

( الدددس نصدددها ر تطددددي  نطددددا ب دددا   7بي مدددا حصدددلت الفطدددرة    أفوددداره  ادبداعيدددة
وقدد يعدزى     ليفوار الجديدةر  على أقك متوسن حلابي وبدرجة  تدوافر متوسدنة  

دار  الخاصددة ف تطدددي  ال طددد ال  ددا  ليفوددار   رلددك إلى  ددعف قدددرة معلمددي المدد  
الجديدددة ورلددك لطلددة وجددود الدددورا  التدري يددة والم دداغك الددس تعمددك علددى ت ميددة  

 وصطك مهاراته  ف ال طد والتنليك وتنوير الافوار الجديدة  

   البعد اللالث : القدرة عل  تقديم حلو: ابداعية للمشكلات 
ر اللدلوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار       توصلت نتاجج الدراسة أن درجة تدواف 

الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي      
حلددو  ابداعيددة للم ددولا  كانددت  ددم  الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وتراوحددت  

( الددس 16بددمح الدرجددة الودد يرة والمتوسددنة ف فطددرا  هدد ا ال عددد  وحصددلت الفطددرة   
ت اف م ولا  العمدك بهددف حلدهار علدى أعلدى متوسدن       نصهار ب   جهدا ف اك

حلابي وبدرجة توافر ك يرة وقد يعزى رلك إلى حرا معلمي المدار  الخاصة 
علددى إاددا  ا عمددا  المنلوبددة بدقددة عاليددة واهتمددامه  بتنددوير العمليددة التعلميددة   
بوافة جوان ها ل لك  اولون اكت اف الم ولا  الس تتعل  بالعمك وحلها ق ك 

( الس ألدار  إلى  2012وعها  وتتف  ه تي ال تيجة مع دراسة اللعود وال مالية  وق
بي مدددا  أن درجدددة اهتمدددا  المعلمدددمح ودددك م دددولا  العمدددك جدددا   بدرجدددة كددد يرة    

( الس نصهار تحمك ملؤولية الحلو  الابتواريدة الدس يطددمهار    15حصلت الفطرة 
زى رلددك إلى التددزا  علددى أقددك متوسددن حلددابي وبدرجددة تددوافر متوسددنة   وقددد يعدد

المعلمددمح بددالطوانمح والتعليمددا  وخددوفه  مدد  تحمددك الملددؤولية حتددى لا يتعر ددون  
للملددا لة  باد ددافة إلى ان ددغا  بعددا المعلمددمح با عمددا  الروتي يددة الددس تطتددك    

( الدس ألدار    Azarchehr,2012وتتف  هد تي ال تيجدة مدع دراسدة أ رلدهير       الابداع 
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دار  التط ية ف طهران ملؤولية الحلو  الابتوارية إلى أن درجة تحمك معلمي الم
 الس يطدمونها كانت بدرجة متوسنة 

 البعد الرابع : المجازفة 
أبددر   نتدداجج الدراسددة أن درجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار     
الخاصة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عمدان بال لد ة ل عدد الطددرة علدى المجا فدة          

المتوسددددنة ب ددددوك عددددا   وتراوحددددت بددددمح الدرجددددة الودددد يرة  كانددددت  ددددم  الدرجددددة
( الدددس نصدددهار الرغ دددة ف 22والمتوسدددنة ف فطدددرا  هددد ا ال عدددد  وحصدددلت الفطدددرة  

الانتمدا  لفريدد  عمدك مولددف بمهددا  معطددةر علددى أعلددى متوسدن حلددابي وبدرجددة     
توافر كد يرة  وقدد يعدزى رلدك إلى ادراا معلمدي المددار  الخاصدة أهميدة العمدك          

فري  والتعاون مع الجماعة   باد افة إلى رغ دة بعدا المعلمدمح بالانتمدا      برو  ال
لفري  العمك بهددف تندوير مهدارته   والارتطدا  بدأداجه   ف دلا عد  التعدرف علدى          
خندددوا  غدددير مألوفدددة دادددا  أعمددداله   وتتفددد  هددد تي ال تيجدددة مدددع دراسدددة كدددرو   

أن درجدة اهتمدا    ( الس توصلت نتاججها إلى Crum & Sherman,2008وليرمان  
معلمي المدار  الثانويدة ف ولايدة فيرجي يدا بالولايدا  المتنددة الامريويدة بالعمدك        

( الدس نصدهار الطيدا     18بي ما حصلت الفطرة  برو  الفري  كانت بدرجة ك يرة 
بدددأدا  أعمدددا  را  وا فدددة عاليدددةر علدددى أقدددك متوسدددن حلدددابي وبدرجدددة تدددوافر          

عل  ال ديد م  الوقدوع ف دوامدة ا خندا     متوسنة  وقد يعزى رلك إلى خوف الم
والتددددور، بهددددا وخاصددددة ف جددددا  ال بيددددة والتعلددددي  حيدددد  لا  تمددددك المخدددداطرة      
 والمجا فة ف العمك  وتتف  هد تي ال تيجدة مدع دراسدة كدك مد  اللدعود وال دمالية         

(  الددس ألددار  نتاججهددا إلى أن درجددة قيددا       Azarchehr,2012(  و أ رلددهير 2010 
ولودد  تختلددف هدد تي   دا  أعمددا  را  وا فددة عاليددة كانددت متوسددنة     المعلمددمح بددأ 

( الددس Crum & Sherman,2008ال تيجددة مددع نتدداجج دراسددة كددرو  ولدديرمان     
ك دددفت أن درجدددة قيدددا  معلمدددي المددددار  الثانويدددة ف ولايدددة فيرجي يدددا بالولايدددا    

 المتندة الامريوية بأعما  را  وا ة عالية كانت ك يرة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: الرابع الذي نصه: هع توجود فوروق   وتفسير مناقشة رابعا
لدرجوة تووافر السولوك الابوداعي لودى       (a≤ 0.05ذات دلالوه ححصوائية عنود مسوتوى الدلالوة )     

معلمي المدارس الخاصوة في محافظوة مسوقط بسولطنة عموان تعوزي لموتغير النووع الاجتمواعي          
 والخبرة والمؤهع العلمي ؟

 :يت  م اق ة وتفلير نتاجج كك متغير على حدتي على ال نو الآتي  وسوف

  : متغير النوع الاجتماعي 

أبر   نتاجج الدراسة عد  وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالدة  
 a≤ 0.05        بددمح متوسددنا  تطددديرا  عي ددة الدراسددة مدد  المعلمددمح لدرجددة تددوافر )

الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة   اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار     
عمان ت عا لمتغير ال وع الاجتماعي ف جميع أبعاد الدراسة  ممدا يعدا اتفدا  عي دة     
الدراسة على أن  لا تأ ير لل وع ف استجاباته   وقد يعزى رلك إلى ت اب  ظروف 
العمك للمعلممح سوا  أكانوا ركورا أ  حي  أنهد  يعملدون ف بي دة عمدك واحددة       

عملددده  وموعدددة واحدددة مددد  الطدددوانمح والت ددريعا  والطدددرارا  الو اريدددة    ويوجدد   
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ف لا ع  اتفا  جميع المعلممح م  كلا الج لمح على أهميدة اللدلوا ادبدداعي    
وتتف  ه تي ال تيجة مع نتاجج دراسدا  كدك مد  أبدو      ف تنوير العملية التعليمية 

 أندد  لا توجددد فددرو   (  والددس توصددلت نتاججهددا إلى 2010(  والعتدديع  2013الخددير  
( ف اسددتجابا  أفددراد عي ددة   a≤ 0.05را  دلالددة احصدداجية ع ددد ملددتوى الدلالددة    

  الدراسة تعزى لمتغير ال وع الاجتماعي 

 2-        متغير المؤهع العلمي 
أظهدددر  نتددداجج الدراسدددة عدددد  وجدددود فدددرو  را  دلالدددة إحصددداجية ع دددد ملدددتوى  

ي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة      بدمح متوسدنا  تطدديرا  ع    ( a≤ 0.05 )الدلالدة 
تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
بللن ة عمان  ت عا لمتغير المؤهك العلمي ف جميع ا بعاد وقد يعزى رلدك إلى أن  
جميددع معلمددي المدددار  الخاصددة يعملددون ف بي ددا  مت ددابهة  ويلتنطددون بدد فن        

 ظر عد  مدؤهلاته  وقدد تعدزى هد تي ال تيجدة أي دا إلى        الدورا  التدري ية بعا ال
ان جميع المؤهلا  تتطارو ف الروات  فلا توجد امتيا ا  خاصة لحملة الماجلدتير  

وتتفدد  هدد تي ال تيجددة ب ددوك عددا  مددع نتدداجج دراسددا  كددك مدد         عدد  ال وددالوريو   
 ( والدس أظهدر  عددد   2010(   والعدداجز ولدلدان   2013(  و أبدو الخدير   2018لدريعة   

( ف اسددتجابا  a≤ 0.05وجددود فددرو  را  دلالددة احصدداجية ع ددد ملددتوى الدلالددة    
 أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير المؤهك العلمي 

 3-   :متغير سنوات الخبرة 
بي ت نتاجج الدراسة عد  وجود فرو  را  دلالة احصاجية ع د ملدتوى الدلالدة   

 a≤ 0.05 مددمح لدرجددة تددوافر اللددلوا ( ف اسددتجابا  أفددرد عي ددة الدراسددة مد  المعل
ادبداعي لدى معلمي المدار  الخاصة ف ةافظة ملدطن بلدلن ة عمدان تعدزى     
لمتغير س وا  الخ ة مما يعا أن  لا تدأ ير لمدتغير سد وا  الخد ة ف اسدتجاباته         
وقد يعزى رلك إلى إن جميع المعلممح على ت وع س وا  الخد ة لدديه  يخ دعون    

لت ميدددة مهددداراته  ومعدددارفه   باد دددافة إلى أن جميدددع      لددد امج مه يدددة تدري يدددة  
المعلممح علدى ت دوع سد وا  الخد ة يعملدون ف ظدك وموعدة واحددة مد  ا نظمدة           

وتتف  ه تي ال تيجة ب وك عا  مع نتاجج دراسا  كدك مد     والت ريعا  والطوانمح 
را   ( والس ألار  إلى عدد  وجدود فدرو    2010(   والعاجز وللدان  2013أبو الخير 

( ف استجابا  أفراد عي دة الدراسدة   a≤ 0.05دلالة احصاجية ع د ملتوى الدلالة  
 تعزى لمتغير س وا  الخ ة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: الخامس والوذي نصوه: هوع توجود     وتفسير مناقشة خامسا
صوة والسولوك   علاقة ارتبا ية بين درجوة تووافر أبعواد نظريوة ردن لودى موديري المودارس الخا       

 الابداعي للمعلمين في محافظة مسقط بسلطنة عمان ؟ 
ك فت نتاجج الدراسة ع  وجدود علاقدة ارت اطيدة موج دة ودالدة احصداجيا بدمح        
درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة واللددلوا الابددداعي     
للمعلمدددمح ف ةافظدددة ملدددطن بلدددلن ة عمدددان وقدددد تعدددزى هددد تي ال تيجدددة إلى        

لارت ددا، الو يدد  بددمح الدد من الطيددادي الدد ي يمارسدد  الطاجددد واللددلوا ادبددداعي      ا
(  2013وتتف  نتيجة ه تي الدراسة مع نتاجج دراسا  كك م  أبو الخير   للعاملمح
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الدددس توصدددلت نتاججهدددا إلى وجدددود علاقدددة ارت اطيدددة    (2010واللدددعود وال دددمالية  
 داعي للمعلممح موج ة بمح ا  ا، اددارية وملتوى الللوا ادب

 :توصيات الدراسة 
 ف  و  نتاجج الدراسة وم اق تها توصي الدراسة بالآتي:

    قيددا  و ارة ال بيددة والتعلددي  بلددلن ة عمددان ممثلددة بالمديريددة العامددة للمدددار
الخاصدددة بت فيددد  بدددرامج تدري يدددة لمدددديري المددددار  الخاصدددة ت ددداقش ا  دددا،    

  الطيادية وت مح إيجابيا  وسل يا  كك  ن
     اهتما  و ارة ال بية والتعلي  بللن ة عمان ممثلة بالمديرية العامدة للمددار

الخاصة بعطد دورا  لمديري المددار  الخاصدة لتعدريفه  ب ظريدة ردن وأبعادهدا      
 ودورها ف تحطي  التمييز ال بوي 

       تندددوير وتحلدددمح وإ دددرا  مراكدددز ومعاهدددد التددددري  بدددو ارة ال بيدددة والتعلدددي
 جا  التدري ية لمديري المدار  وتحديد الاحتيا

   تفعيدددك الزيدددارا  واللطدددا ا  المت ادلدددة بدددمح مدددديري المددددار  الخاصدددة ومدددديري
المددار  الحووميددة للاطددلاع علددى التجددارو الراجدددة ف العمددك ادداري مدد  أجددك  

 نطك الخ ا  
    يادة اهتما  مديري المدار  الخاصة بالت مية المه ية ال اتية والت ميدة المه يدة 

 لمعلممح للنفاظ على الجودة والوفا ة والتمييز ف العمك ل
  ورفدع الدرو    والابتودار  والت دافن    ادبدداع   علدى  والمعلمدمح  المدديري   ت دجيع 

 نظدا   تدوفير  خدلا   مد   والتعلدي    ال بيدة  ودا   ف العداملمح  لوافدة  المع ويدة 

 والمع وية  المادية الت جيعية للنوافز والموافآ 
 ة ف إدارة المدار  الخاصة واتاحة الحريدة ولدو ب دوك جزجدي     اعتماد اللامركزي

 الحديثة لمديري المدار  ف تنوير مدارسه  بما يتلا   مع الاتجاها  
         مددد ح مدددديري المددددار  الخاصدددة صدددلاحيا  وسدددلنا  تموددد ه  مددد  الممارسدددة

الفاعلة  بعاد نظرية ردن وت جيعه  علدى  درورة تدوفير م داخ مدرسدي يتميدز       
 دبداع والتجديد با
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