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 الاستجنار في التعليه العالي في ضوء الخبرات العالمية والإقلينية
 د/شيرين حسن مبروك زيدان

 ستخلص :الم 
ٖرتبط وفًّٕ ا٥شتثىار بمفًّٕ التٍىٗٛ العاومٛ، فالتٍىٗٛ العاومٛ عىمٗٛ ثقافٗٛ، تّدف   

ودد   إلى بذصددن ٌٕعٗددٛ ابسٗدداٚ اةٌصدداٌٗٛ، ٔلالددس وددَ  دد٦ه بذصددن تددفرٚ اةٌصدداُ   الت اوددن   
       ُ   ال مددي ٔار رفددٛ ٔتقٍٗددار ال ؽددر، ٔالتٍىٗددٛ مّددوا ارفّددًٕ تتٕتددي عمددٜ الت مددٗي ابزٗددف ل ٌصددا

فددالت مٗي ِددٕ ااددٕر ا٧شاشدد٘ لمتٍىٗددٛ ٔالٍّددٕو ابسفددارٙ، ِٔددٕ القددا رٚ الدد  تقددٕ  ابسٗدداٚ       
  ٔو٤شصار الت مٗي ال ال٘ ت تبر تٗىٛ ذفارٖٛ، فّ٘ ا٧ اٚ ٔالقٕٚ الد  .اةٌصاٌٗٛ مقٕٚ ٔاتتفار

بذرك ا٧ذفاث، ٔت ط٘ الفف دٛ الد  تصدر ذرادٛ التدارٖل، لدولس ابزاو دار ٔار اِدف ال مٗدا          
ت تبر عٍٕاُ الع ٕب، فالتقفً ال مى٘ ٔالتكٍٕلٕج٘ ٌتاجّا، ٔابشبراٞ ٔالفٍُٕٗ ؼٍاعّا، ٔودَ  
ثي فابزاو ار ٔار اِف ال مٗا ت تبر ارؽٍ  الوٙ يمف المجتىد  مدالقٕٝ البعدرٖٛ اارادٛ لكدن      

ْ  و لددولس ذ ددد٘ الت مدددٗي ال ددال٘   الصدددٍٕار ا٧ دددرٚ    .قفراتددْ، مدددن اربتكددرٚ لكدددن وصدددترفثات
        ٘   ماِتىاً رجاه الفكر الترمٕٙ، ٖٔدتت٘   وقفودٛ ِدوا ا٥ِتىداً  ٕٖدن ٔاشدتثىار الت مدٗي ال دال

ِٔوا ٖ ني ا٥ِتىاً بمؽا ر  ٕٖمٗٛ تصاعف عمٜ اشتثىار رأط اراه البعرٙ   ورذمٛ الت مدٗي  
 .٘ وَ أجن وصتقبن وعرق ٔبرطٗط ٔاعِ وٍ يال ال

 برار عارٗٛ ،الت مٗي ال ال٘  ،الكمىار ارفتاذٗٛ : ا٥شتثىار 

Investing in Higher Education in the Light of Global and Regional 
Experiences 

Dr. Sherine Hassan Mabrouk Zidan

Abstract: 
The concept of investment is linked to the concept of comprehensive 

development. Comprehensive development is a cultural process aimed at 
improving the quality of human life by improving the ability of man to deal 
with science, knowledge and techniques of the age. Development in this 
concept depends on the quality education of man. It is the locomotive that 
leads human life with power and power  Higher and higher education 
institutions are considered a cultural value. They are the tool and the force 
that drives the events. It gives the momentum that drives the movement of 
history. Therefore, universities and higher institutes are considered the title 
of the people. Scientific and technological progress is their product, experts 
and technicians are the manufacturers. Driven by all his abilities, but 
innovative for all his innovations  Therefore, higher education in recent 
years has attracted the attention of the men of educational thought, and 
comes at the forefront of this interest is the financing and investment of 
higher education, which means attention to funding sources that help to 
invest human capital in higher education for a bright future and conscious 
planning
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 مكدمة : 

ٟدف ٔا٧فكدار ٔا٧ودٕاه    ا٥شتثىار عىمٗٛ إودفا  ٔتسٖٔدف و٤شصدار التٍىٗدٛ مال قا    
ٔالطاتار ٔاةوكاٌار ال٦زوٛ عٍف ابساجٛ، ٔذصَ إ ارٚ ان ِوٓ ارٕار ، ودَ أجدن   
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 ٛ  ترتٗدددٛ القدددفرار البعدددرٖٛ لترقٗدددل أٌصدددت اشدددتن٦ه لمثدددرٔار ٔاةوكاٌدددار ارتاذددد
ٔبذصن ٌٕعٗٛ ابسٗاٚ اةٌصاٌٗٛ، عَ  رٖل إتفار اةٌصاُ عمٜ إعىار ا٧رو ٔفدل  

٘      وٍّخ الله، ِٔدٕ اددف      ا٧سمدٜ لمتٍىٗدٛ اةٌصداٌٗٛ العداومٛ   التؽدٕر اةشد٦و
    .(66دددد  52ؿ ؿ ، ِد 1418"الت مٗي ٔاةع٦ً" )

ٔا٥شددتثىار   الت مددٗي  تمددي عددَ ا٥شددتثىار   رأط اردداه ارددا ٙ، فدد لاا ادداُ   
ا٥شتثىار   رأط اراه ارا ٙ يمكَ التٍب٤ مال اٟف وٍْ ٔتٗاشْ   زوَ بضف ، ف ُ 

تثىار   رأط اراه البعرٙ ٥ تترقل عٕاٟفٓ إ٥ عمٜ اردفٝ الب ٗدف، ٥ٔ يمكدَ    ا٥ش
     َ   تٗاط عاٟفٓ مارقٗاط لااتْ لرأط اراه ارا ٙ، ٥ٔ يمكدَ الدتركي فٗدْ م اودن الدسو
 .اىا ٥ يمكَ التٍب٤ م ٕاٟفٓ مفتٛ، ٔلالس لتف ن عٕاون اثرٚ ٖؽ ت ـبطّا

ن ا٥شدتثىار   ال ٍؽدر البعدرٙ    لقف أؼبس وَ ظبْ ار٤اف أُ ٍِاك ع٦تٛ م
وددَ ٌاذٗددٛ الددسوَ ٔالٍٕعٗددٛ، ٔمددن ال اٟددف وددَ ِددوا ا٥شددتثىار، فى  ددي الفراشددار    
ت٤اددف أُ اركاشددت تددس ا  مسٖددا ٚ الت مددٗي ٔالتددفرٖت اىتددا ٔاٗف ددا، ٔتددٍقؾ عٍددف        
ال كددض وددَ لالددس، ف اٟددف ال دداومن م ددف الت مددٗي الثددإٌٙ أتددن اىتددا ٔاٗف ددا وددَ    

 (.56، ؿ ِد1407 شاٌٗاه ،مٗكاط، (الت مٗي ال ال٘ عاٟف ال اومن م ف

ٔتف أ ٝ لالس مفٔرٓ إلى إلقاٞ وسٖف وَ ا٧عباٞ عمٜ ذكٕوار الدفٔه ودَ أجدن    
  وسٖددف وددَ ا٥شددتثىار   الت مددٗي، ٔأ ددور ِددوٓ ارعددكمٛ تتفدداتي عاو ددا تمددٕ ا٩ ددر          

 . اؼٛ مالٍصبٛ لمفٔه الٍاوٗٛ

ُٖ دددف الت مدددٗي ال دددال٘ وطمب دددا لتتشدددٗض بصتىددد    وتقدددفً تددداٟي عمدددٜ اتتؽدددا   ٔ
 ار رفٛ، ِٔوا ا٧ودر ٖفدرو ابساجدٛ إلى تدٕفر ودٕا  والٗدٛ ماِ دٛ لترقٗدل لالدس         

 .ربما ت حس أواوّا ارٕازٌار ال اوٛ لكثر وَ الفٔه

ٔودد  أِىٗددٛ الت مددٗي ال ددال٘ ٔ ٔرٓ ابسٗدددٕٙ   المجتىدد  ف ٌددْ ٖٕاجددْ   عؽدددر        
ل  برتمي مدا ت٦  المجتى دار   ال ٕرٛ ٔار رفٛ عفٖف ا وَ ارعك٦ر ٔالترفٖار ا

ٔاررذمٛ التار ٗٛ ال   ر مّا، فتحف   الٍاوٗٛ وٍّا عمٜ شبٗن ارثداه الفدنط   
ا٥جتىدددداع٘ ٔالعدددد د ارتساٖددددف ل٦لتردددداق مددددالت مٗي ال ددددال٘، ٔالسٖددددا ٚ   أعددددفا  
الطددد٦ب وددد  ـددد ي اةوكاٌدددار ارا ٖدددٛ ٔابساجدددٛ ارمردددٛ ة دددا  وؽدددا ر وتٍٕعدددٛ    

 (.34، ؿ  ِد1415 ،ٌ٘، أماار الك٦ٗ) لمتىٕٖن

أوددا   ال ددات ارتقددفً الددوٙ ٖؽددٍ  ار رفددٛ ٖٔطٕرِددا ٖٔنرِددا ٖٔفددٗي إلّٗددا        
ابزفٖف ماشتىرار ٔمصرعٛ ابرٚ، ف ُ وعك٦ر الت مٗي ال ال٘ ترتبط مارصدتقبن  
ٔبذفٖاتْ، ٔالتٍافض وَ أجن ابسؽٕه عمٜ التىٕٖن، ٔوٕاجّدٛ ودا تفرـدْ الٗدار     

ؼدددفار لميندددر ن ٔنرِدددا ودددَ القفددداٖا الددد  تدددرتبط    الصدددٕق ودددَ ظدددرٔ  ٔوٕا 
 .مارصتقبن ٔؼٍاعتْ

ٔت ٖ ف التقفً   الٕتت ابساـر وقؽٕر ا عمٜ التقفً   الٍٕاذ٘ ال صدكرٖٛ  
أٔ الصٗاشددٗٛ أٔ الثقافٗددٛ فرصددت، مددن إُ جٕاٌبددْ أؼددبرت وت ددف ٚ ٔظدداومٛ، ِٔددوا    
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ٔالتردفٖ،، ٔلالدس    ٖ ني أٌْ ٥مف وَ بررٖخ تٕٚ معرٖٛ ددا القدفرٚ عمدٜ التطدٕٖر    
وَ  ٦ه و٤شصار ترمٕٖٛ ٔبحثٗٛ وت ف ٚ، وتىثمدٛ   ابزاو دار ٔار اِدف ال مٗدا     
ٔورااددس البرددٕث، ٖٔترىددن الت مددٗي ال ددال٘ رشددالٛ مٍدداٞ ٔتطددٕٖر اةٌصدداُ الددوٙ        

  ْ   ظددٕلتس) يمثددن الطاتددٛ ارترراددٛ ٔالقددٕٚ الفاف ددٛ ل ىمٗددٛ تطددٕر المجتىدد  ٔتقفودد
 (.78، ؿ  ِد1407تٕٗ ٔر ،

لك٘ تترقل ا٧ِفا  ارٍعٕ ٚ   وٗفاُ الت مٗي ال ال٘ فٍّاك بصىٕعٛ ٔلكَ 
وَ ال مىاٞ ٔارفكرَٖ ال درب اتترذدٕا وفّدًٕ العدحرٚ الت مٗىٗدٛ مدفل ا ودَ الصدمي         
الت مٗى٘، ذٗ،  تمي وفًّٕ العحرٚ الت مٗىٗٛ عَ وفًّٕ الصمي الت مٗىد٘    

ٛ بضدف ٚ، مٍٗىدا وفّدًٕ    أُ وفًّٕ الصمي لْ مفاٖٛ بضف ٚ، ٔتصمصدن بضدف ، ٌّٔاٖد   
العدحرٚ الت مٗىٗددٛ لددْ مفاٖددٛ فقدط، اىددا أٌددْ وددرُ ٔوتٍدٕع   تصمصددمْ، ٔلددٗض لددْ    
شقي بضف ، فٍّاٖتْ وفتٕذٛ، تصدىس ما٥وتدفا  ٔالٍىدٕ ود  تعد ت ٔمادٕ ار دار         

 (.91، ؿ 1999ًشمىاُ ،ذٕاط ، )ٔال مًٕ ٔالفٍُٕ

 استجنار العكول : 

ٌتاجٗدددٛ الددد  يمكدددَ أُ تصدددّي   ٖ دددف ال ٍؽدددر البعدددرٙ ودددَ أِدددي ال ٍاؼدددر اة
بذقٗل التٍىٗٛ، لكَ لَ ٤ٖ ٙ ِدوا ال ٍؽدر  ٔرٓ  ُٔ ت مدٗي، ذٗد، ٖصدّي الت مدٗي       
  تددرااي رأط اردداه البعددرٙ، ٔتعددر ٌ رٖددار الٍىددٕ ا٥تتؽددا ٙ إلى أُ التقددفً        
التقني ٖسٖدف ودَ و دفه الٍىدٕ ا٥تتؽدا ٙ الطٕٖدن ا٧جدن، ٖٔدس ا  التقدفً الدتقني           

تددٕٚ ال ىددن أذصددَ ت مٗى ددا، وددَ ٍِددا فدد ُ تددرااي رأط اردداه         شددرعٛ عٍددفوا تكددُٕ   
 .البعرٙ ٖصاعف   التقفً التقني ٖٔ ف وؽفر ا وَ وؽا ر الٍىٕ ارصتفيمٛ

ٔيمكَ تقفٖر أثر الت مٗي   اةٌتاجٗٛ وَ  ٦ه ارقارٌٛ مدن أجدٕر ا٧ظديناؿ    
٥جتىداع٘  ارت مىن ٔنر ارت مىن عبر السوَ، ٖٔطمل عمٜ ِوا ارقٗاط ال اٟدف ا 

 .ل٦شتثىار   الت مٗي

اىدا ٖد٤ثر الت مدٗي معدكن ندر وباظدر عمدٜ اةٌتاجٗدٛ ودَ  د٦ه التدتثر عمدٜ             
الؽدددرٛ، ٔتدددف أثبتدددت الفراشدددار أُ ا٧وٗدددٛ ٔابزّدددن ٖددد٤ثراُ تدددتثر ا ف ال دددا عمدددٜ          
وصدتٕٖار الؽدرٛ الفر ٖدٛ ٔال اودٛ، ٔمعدكن عداً ٖصدّي الت مدٗي   بذصدن ارددٕار           

 ٦ه رف  الكفاٞٚ ٔارقفرٚ الوٍِٗٛ ٔش ٛ ا٥شتٗ اب ٔرفد    البعرٖٛ ٔتطٕٖرِا وَ
 (.65، ؿ1995ًا٧عرج٘ ،عاؼي ، )إٌتاجٗٛ القطاعار ارينتمفٛ ل٦تتؽا 

ٔوصاِىٛ الت مٗي اة امٗٛ   التٍىٗٛ ت تىدف عمدٜ ٌٕعٗدٛ الت مدٗي ٔو٦ٞوتدْ      
ٗي ٥ذتٗاجددار المجتىدد    ارراذددن التٍىٕٖددٛ ارينتمفددٛ، ٖفددا  إلى لالددس أُ ت مدد       

وّددارار اةٌتدداد ابسفٖثددٛ رددَ ِددي ذاؼددمُٕ عمددٜ ت مددٗي أشاشدد٘ جٗددف أشددّن ٔأتددن     
تكمفددٛ وددَ تددفرٖت نددر ارددت مىن أٔ ابساؼددمن عمددٜ تددفر ـدد٠ٗن وددَ الت مددٗي، ٔ    

ؼدٍاعار ال قدن   »عؽر الؽٍاعار ار تىفٚ عمٜ رأط اراه البعرٙ، أٔ ودا ٖصدىٜ مدد   
ٛ    « البعددرٝ ٔوتحددف ٚ، ِٔددوٓ ارّددارار    ٖتطمددت أُ ٖكددُٕ ال ىدداه لأٙ وّددارار عالٗدد
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لٗصددت عاوددن بظدداه بمفر ِددا، مددن ٥مددف أُ تكددُٕ ـددىَ تٍ ٗىددار ٌاجرددٛ بذصددَ       
 (.31، ؿ1999ًابسٍٗط٘ ،عبف الرذٗي ، ٌٕفىبر )اشتينفاوّا

ٔا تمي الت مدٗي الٗدًٕ ودَ التراٗدس عمدٜ ارّدارار الٗفٖٔدٛ إلى التراٗدس عمدٜ          
     ُ ارتكاوددن ِددٕ الددوٙ يممددس     ارّددارار ال قمٗددٛ، فالددوٙ يممددس ال قددن ارددت مي ارددر

 .الثرٔٚ

ٔعارٍا الٗدًٕ ت تىدف فٗدْ التٍىٗدٛ العداومٛ عمدٜ ار رفدٛ، م دف أُ ااٌدت ت تىدف           
عمدددٜ ا٥شدددتينفاً الكثٗدددي لدددرأط ارددداه ٔال ىالدددٛ، عدددات ٖ دددٗغ ثدددرٔٚ ار مٕودددار         

 .ٔا٥تؽا٥ر ٔالثقافٛ ارت ف ٚ الٕشاٟط

ٔا٥تتؽدا  ٔالٍدٕاذ٘    ٔتف أافر الفراشار أُ ٍِاك ع٦تٛ ٔثٗقٛ من الت مدٗي 
ا٥جتىاعٗٛ، إلا ت ٖ دف ٍٖ در إلى ال ىمٗدٛ الت مٗىٗدٛ عمدٜ أٌّدا بصدر   فودٛ، مدن          
أؼددبرت اشددتثىار ا ٖصددتّف  بذصددن وصددتٕٝ ابسٗدداٚ ل٨فددرا ، ٔبذقٗددل التٍىٗددٛ       
ا٥تتؽدددا ٖٛ ٔا٥جتىاعٗددددٛ لمىحتىدددد ، ٔإلاا ادددداُ ا٥تتؽددددا  ِددددٕ ظددددرٖاُ ابسٗدددداٚ  

 ُ الت مدددٗي بمينتمدددي أماا دددْ ِدددٕ ودددا ٚ ِدددوا   لمىحتى دددار اةٌصددداٌٗٛ ار اؼدددرٚ فددد 
 ٙ   ِددد٦ه ، عمدددٜ الدددفَٖ ) العدددرٖاُ، ٔلالدددس لفدددىاُ اشدددتىرارٖٛ ا٥ز ِدددار ا٥تتؽدددا 

 (.90، ؿ 1989ً

ذٗ، أؼبس ار ٗدار ا٥تتؽدا ٙ ٖدتت٘   وقفودٛ ار داٖر الد  ٖقداط   ـدّٕٟا         
تقدددفً ا٧ودددي، ٔردددا اددداُ الت مدددٗي ٖ ىدددن عمدددٜ تٍىٗدددٛ القدددٕٝ البعدددرٖٛ متسٖٔدددفِا       

رّددددارار ٔار ددددار  ال٦زوددددٛ لمقٗدددداً م ىمددددّا ارٍددددتخ، ؼددددارر ال ىمٗددددٛ الت مٗىٗددددٛ  ما
اتتؽا ٖٛ دا امفتّا ٔو ف٥تّا ٔدا وف ٦تّا ٔبطرجاتّا، ٔمالتال٘ ت٤ثر عمٜ 

 .الصٗاشٛ الت مٗىٗٛ

ٔت ٖ ددف الت مددٗي ـددرٔرٚ لمتٍىٗددٛ العدداومٛ   المجتىدد  فقددط، مددن أؼددبس أذددف     
ـرٔرٚ لتٍىٗٛ العينؽٗٛ اةٌصاٌٗٛ، ِٔدٕ أودر ٥مدف    ذقٕق اةٌصاُ ا٧شاشٗٛ، ٧ٌْ 

وٍْ رىارشٛ ذقٕق اةٌصاُ ا٧ رٝ، لولس ف ُ الفرؿ نر ارتكاف٠دٛ   الت مدٗي   
ٍُٖ ددر إلّٗددا عمددٜ أٌّددا امددي اجتىدداع٘ اددبر، ٔاددثر وددَ ارعددك٦ر ا٥جتىاعٗددٛ     

ٛ ت ّر   الت مٗي، فقفاٖا وثدن الفقدر ٔزٖدا ٚ الصدكاُ ٔتدفٌ٘ ابشدفوار الت مٗىٗد       
ٔالؽرٗٛ ت ّر ع٦واتّدا مٕـدٕه   الت مدٗي، ذٗد، الكثافدٛ ال الٗدٛ ودَ الطد٦ب         
 ا ددن الفؽدددٕه، ٔت ددف  الفدددترار الفراشددٗٛ   ارفرشدددٛ الٕاذددفٚ، ٔتدددفاع٘ ا٧مٍٗدددٛ     
  الت مٗىٗددٛ ٔـدد ي الترؽددٗن الفراشدد٘ لمطدد٦ب، ٔـدد ي اةٌفدداق عمددٜ الت مددٗي       

 .ٔتفٌ٘ وصتٕٝ ابشر ن

ٍ ددا  ٕٖم ددا ٖنفمددُٕ  ٔر الت مددٗي ا اوددن   ٔتددف اددن رجدداه الت مددٗي ٔا٥تت  ؽددا  زو
أشاشدد٘   التٍىٗددٛ العدداومٛ لمىحتىدد ، ٔتددف ٖرجدد  الصددبت   لالددس إلى ؼدد ٕمٛ      
تٗاط ا٥شتثىار   الت مٗي ٔتٗاط عاٟف ِوا ا٥شتثىار مدٍفض الفتدٛ الد  ٖقداط     
مّددددا ال اٟددددف وددددَ أٙ وعددددرٔع اتتؽددددا ٙ ا ددددر، فمددددي ت ّددددر الفراشددددار الترمٗمٗددددٛ  
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ٛ     ل٦شتثىار     شدتٗفَ ، ارتدر   ) الت مٗي معكن مارز  د٦ه ال قدٕ  الث٦ثدٛ اراـدٗ
1975ً  ،54.) 

ٔتددف أت ددت الفراشددار الترمٗمٗددٛ لددب ين ا٥تتؽددا ٖن وثددن ظددٕلتس ٔ ٍٖصددُٕ  
ٔمٗكددر ٔنرِددي عمددٜ أُ الت مددٗي يمثددن إذددفٝ الٕشدداٟن ارّىددٛ   تكددَٕٖ رأط اردداه    

ا يمتمكْ وَ تدفرار ٔإوكاٌدار ِدٕ    البعرٙ ٔإعفا ٓ ٔتطٕٖرٓ، ٔرأط اراه البعرٙ بم
 .أاثر ر٣ٔط ا٧وٕاه عطاٞ ٔإٌتاجٗٛ

ٔذددن ٖعددر اددثر وددَ ار ٍددٗن مددتوٕر الترمٗددٛ ٔالتٍىٗددٛ مؽددٕرٚ ذاسمددٛ إلى        
ال ٦تٛ القاٟىٛ من التٍىٗٛ ٔمن ا٥شتثىارار   بصاه الت مٗي، ف ٌّي ٤ٖافُٔ 

تتؽا ٖٛ، ٔ طط البٍاٞ ـرٔرٚ ابساجٛ إلى وسد الصٗاشٛ الت مٗىٗٛ مالصٗاشٛ ا٥
      ٛ   الؽددٍاع٘ ٔالددتقني، ٖٔؽددفٌّٕا متٌّددا الصددبٗن ا٧وثددن لترقٗددل التٍىٗددٛ العدداوم
ٔأؼبس اةٌفاق عمٜ الت مٗي ٌٕع ا ودَ اةٌفداق ا٥شدتثىارٙ، ٔت ّدر اثدارٓ   زٖدا ٚ       

  ذبعدد٘ ) وّددارار ٔتددفرار ا٧فددرا ، اىددا ٖدد٤ ٙ مالتددال٘ إلى ارتفدداع وصددتٕٝ اةٌتدداد 
 (.96، ؿ 2000ًبضىف ، 

ٍِٔدداك عفٖددف وددَ ا٧ٌعددطٛ تصددّي معددكن وباظددر   تطددٕٖر رأط اردداه البعددرٙ   
  ٛ   ِٔددد٘ الت مدددٗي ٔالتدددفرٖت عمدددٜ رأط ال ىدددن، ٔت مدددٗي الكبدددار، ٔابشدددفوار الؽدددرٗ
ٔادحددرٚ، ٖٔددتت٘ الت مددٗي عمددٜ رأط ال ٕاوددن الدد  تدد٤ثر   رأط اردداه البعددرٙ، ٔرددا    

ه البعدددرٙ )عدددَ  رٖدددل    ااٌدددت ٍِددداك ؼددد ٕمار لقٗددداط ا٥شدددتثىار   رأط اردددا     
 .الت مٗي(، اعتقف الب ين أُ وا ٖؽ ت تٗاشْ يمكَ إِىالْ

     ٙ   ٍِٔدداك  ددرق عفٖددفٚ لقٗدداط ا٥شددتثىار ارطمددٕب   تٍىٗددٛ رأط اردداه البعددر
عَ تمدس الطدرق ارصدتينفوٛ   تٗداط      دددد وَ ذٗ، اربفأ ددددد ِٔ٘ ٥ برتمي اثر ا

ابساجددٛ إلى ابرددالا تددرار   ِددوا     ا٥شددتثىار ارطمددٕب   رأط اردداه الطبٗ دد٘ عٍددف     
 .العتُ

مما شبل ٖتفس أُ ا٥شتثىار البعرٙ أؼبس ـرٔرٚ ومرٛ لمتقفً ٔالتٍىٗٛ   
المجتى ، ٔلكَ ِوا الٍٕع ودَ ا٥شدتثىار اتداد إلى الدفعي اردال٘ ٔالتىٕٖدن الد٦زً        
)ا٥شددتثىار ارددا ٙ(، ٔبظددف أُ ال ددات ارتقددفً ٖ تىددف الٗددًٕ عمددٜ التىٕٖددن ا٧ِمدد٘      

ؽددفر أشاشدد٘ لتىٕٖددن الت مددٗي ال ددال٘ وددَ أجددن ا٥شددتثىار البعددرٙ، ٔعمدددٜ          اى
  الددرني وددَ أُ وفّددًٕ الٕتددي تددف مددفأ ٔاٌتعددر   ال ددات اةشدد٦و٘ وٍددو زوددَ م ٗددف  
      ٘   ذتددٜ إُ وؽددطمس الٕتددي لااتددْ ت رفددْ المنددار ا٧جٍبٗددٛ ٌقم ددا عددَ ا٧ؼددن ال رمدد

اثدر مكدثر ممدا ت رفدْ     فار٦ذظ الًٕٗ ِٕ اٌتعار الٕتفٗار الت مٗىٗدٛ   الندرب أ  
 (.56، ؿ 1984ًظاُ ، ٔاٌغ ٖ٘ ، )بصتى اتٍا

 التعليه العالي مً الياحية الاستجنارية : 

بظف ا ت٦ف ا من و اٖر أٌ ىدٛ الت مدٗي مب٦ ٌدا عىدا ِدٕ و ىدٕه مدْ   الدفٔه         
تٖددا      تٖددا ٔوا  تٗددا و ٍٕ   ابساؼددمٛ عمددٜ ا٥عتىددا  ا٧اددا يم٘ الدد  بذقددل اشددتثىار ا  ٔل
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ً الت مٗي  ٦ه ث٦ثن عاً واـٗٛ ت تتطدٕر عمدٜ ٔتدرٚ و دفه التطدٕر      ذٗ، ٌ ا
الفكرٙ ٔالتقني الصرٖ  بجاو ار ال ات ارتقفوٛ، فٗحت أُ ٌصاعف عمٜ بذصن 
أٔـاع الت مٗي ال ال٘ لتتدٕاًٞ ود  ارصدترفثار الفٔلٗدٛ ٔبذدفٖاتّا، ٔلالدس لرفد         

 ٘ ً، ؿ ؿ 1995ِددد/1415 ،الك٦ٌٗدد٘ ، أماددار )و ددف٥ر ا٥شددتثىار الددفا م٘ ٔالددفٔل
 (.400دددد 381

ٔوَ أِي ا٧شض ال  تٍّين متٌ ىٛ الت مٗي ال ال٘ وَ الٍاذٗٛ ا٥شدتثىارٖٛ  
ت سٖس وكارً ا٧ ٦ق وَ  ٦ه ٔـد  و داٖر تٗداط رٍّحٗدٛ ٌعدر ثقافدٛ أ ٦تٗدٛ        
من أفرا  المجتى ار، ٔتٍىٗدٛ القدفرار الط٦مٗدٛ ٔتٕجّّٗدا جّدٛ ا٥ٌتىداٞ ٔ فودٛ        

الٍٕاذ٘ ا٧ ٦تٗٛ ٔالتٍىٕٖٛ، ٔالب ف عَ ارا ٖار مقفر اةوكاُ، عمٜ  المجتى  وَ
أُ ٖدددتي ٔـدددس بطططدددار اشدددتراتٗحٗٛ ظددداومٛ رٕاٞودددٛ وّدددَ شدددٕق ال ىدددن ودددَ          

تٗا تٗا ٌٕٔع  (.33ِد ؿ1407شاٌٗاه ، مٗكاط ، )بطرجار الت مٗي اى
  يمٗددٛ تٕذٗددف القٗددا ٚ ال اوددٛ لمت مددٗي ٔالددت مي ٔإعددا ٚ ادٗكمددٛ اة ارٖددٛ ٔا٧اا

ٔالتقٍٗددٛ ٔالفٍٗددٛ لتٗصددر تطبٗددل ٔشدداٟن تطددٕٖر ابزّدداز الت مٗىدد٘ مقطاعٗددْ      
ابشدداؿ ٔال دداً عددَ  رٖددل الترصددن ارصددتىر لمددٕاٟس ٔأٌ ىددٛ الت مددٗي، لتؽددن  
لمى ددداٖر الفٔلٗدددٛ رؽدددمرٛ التٍىٗدددٛ ارصدددتفاوٛ، ٔمدددفُٔ التدددتثر عمدددٜ ا٧شدددض  

أ وكدارً ا٧ د٦ق   العرعٗٛ ارٕاٟىٛ بسٗاتٍدا ا٧ ٦تٗدٛ ودَ وٍطمدل تطبٗدل وبدف      
 .  الت مٗي ٔالت مي

       تثقٗددي ا٧اددا يمٗن الددوَٖ ٖطمددل عمددّٗي أعفدداٞ ٠ِٗددٛ التددفرٖض ٔتددفرٖبّي
 .عمٜ اشت ىاه ا٧شالٗت الفكرٖٛ   ٔـ  ارٍاِخ ابسفٖثٛ

      اشددتقطاب ابشددبراٞ لمتددفرٖض لمطدد٦ب، ٔلتددفرٖت ا٧اددا يمٗن عمددٜ تؽددىٗي
عمددٜ اٗفٗددٛ اشددتينفاً الٍددٕاذ٘  ارٍدداِخ اربٍٗددٛ عمددٜ الفكددر الثقددا  ٔتددفرٖبّي

 ( .106ِد، ؿ  1407ظٕلتس ، تٕٗ ٔر ، ) التقٍٗٛ   الت مٗي
        تكىمدددٛ تتشدددٗض البٍٗدددٛ الترتٗدددٛ التقٍٗدددٛ   بطتدددبرار الطددد٦ب ٔبطتدددبرار

ا٧بحددداث ال مىٗدددٛ، ٔتدددٕفر أنمدددت تقٍٗدددٛ ا٧جّدددسٚ ابسفٖثدددٛ، ٔتدددفرٖت الكدددٕا ر     
 .الٕ ٍٗٛ عمّٗا

 ٍٗار الت مٗي، ٔعمٜ اٗفٗٛ اشتينفاوّا   تفرٖت ا٧اا يمٗن عمٜ أذفث تق
 . رق التفرٖض الٍ رٖٛ ٔال مىٗٛ ٔالبر، ال مى٘ عمٜ الصٕاٞ

    إٌعاٞ ٔذفار ٔورااس تقٍٗٛ ٔفٍٗٛ رصاٌفٚ تطٕٖر البر، ال مىد٘ بم٤شصداتٍا
الت مٗىٗٛ، ٔالٍقن ارقدٍَ لمتقٍٗدار ابسفٖثدٛ ر٤شصداتٍا الت مٗىٗدٛ ٔا٥شدتفا ٚ       

 .وٍّا
 س لتدددفرٖت ادددٕا ر معدددرٖٛ و٤ِمدددٛ لم ىدددن بذدددت و مدددٛ  إٌعددداٞ ٔذدددفار ٔورااددد

 اة ارٚ الفٍٗٛ ٔاة ارٚ التقٍٗٛ
         ٛتددفرٖت ابزّدداز اة ارٙ عمددٜ ٔشدداٟن التقٍٗددار ابسفٖثددٛ   ار دداو٦ر اة ارٖدد

 ٔوٍّا ار او٦ر اةلكترٌٔٗٛ
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         تفرٖت ا٧اا يمٗن ٔذثّي ٔتدٕجّّٗي لتٍفٗدو وعدارٖ  معدرٖٛ تصدتنن اردٕار
 .مى اٖر الفٔلٗٛ ال  تقٗض  ٗس البر، ال مى٘الطبٗ ٗٛ لمٕؼٕه ل

        ٚفتس بصاه مراوخ  راشار عمٗا تقٍٗدٛ ٔفٍٗدٛ لتنطٗدٛ تعدنٗن ٔؼدٗاٌٛ ا٧جّدس
 .ال مىٗٛ التقٍٗٛ ابسفٖثٛ

   ٘تؤٖت الفحٕٚ من ار٤شصار الت مٗىٗٛ ٔالقطاع ا٥شتثىارٙ مالتىٗس البرثد
 .ٔتٕفر الكٕا ر التقٍٗٛ ٔالفٍٗٛ

   ٛ تدددرمط رجددداه ا٧عىددداه ٔال مىددداٞ مّدددف  ٔـددد  الٗدددار        إٌعددداٞ ٔذدددفار فكرٖددد
 .٥شتق٦ه ارٕار  الطبٗ ٗٛ ل٦شتثىار ارصتفٖي

   وراعاٚ ٌٕعٗار ارَّ مالمجتى  ٔوٕاٞوٛ بطرجار الت مٗي رتطمبار وَّ شدٕق
 .ال ىن

           وراعاٚ تدٕفر ثقافدٛ ٔاعٗدٛ لتٍ دٗي التقدٕٖي اررذمد٘ ارصدتفٖي بزىٗد  بضدأر
ٔا٥شددتفا ٚ وٍددْ رٕاٞوددٛ و دداٖر أٌ ىددٛ الت مددٗي ودد       ادٗكمددٛ ال اوددٛ لمت مددٗي 

 .ار اٖر الفٔلٗٛ

  إُ ٌ اوٍا الت مٗى٘ بمدا   لالدس الت مدٗي ال دال٘ تدف أؼدبس ادالثٕب ارّدتر٢        
  ٘   شدددمىاُ ، ذدددٕاط ) ف٦مدددف ودددَ إعدددا ٚ الٍ دددر فٗدددْ بحٗددد، ٖكدددُٕ عمدددٜ الٍردددٕ ا٩تددد

 (.21ً، ؿ1999
 ٘ودا  بساؼمن عمٜ العّا ٚ الثإٌٖٛ أٔن اٖقب دددد بجىٗ  أ ٗافْ دددد الت مٗي ال ال

 ٛ ِدد٦ه ) ٖ ا دددا، أٔ الثإٌٖددٛا ظددّا ٚ ار اِددف الفٍٗددٛ، ٔلالددس ٔفددل و دداٖر ث٦ثدد
 (.324دددد  323ً، ؿ ؿ 1989عم٘ الفَٖ ، 

        ُٖٕـ  ذدف أ ٌدٜ فقدط لمقبدٕه المجىٕع ال اً   الثإٌٖٛ ال اوٛ، عمٜ أُ 
 .او ٘ ٔال ال٘ان تطاع وَ تطاعار الفراشٛ   الت مٗي ابز

 ٌٖٕٛبصىٕع الفرجار   ارا تن أٔ ارٕا  ار٤ِمٛ   اررذمٛ الثا. 
  الٍحاه   ا٥ تبارار ارقٍٍٛ ال  تف ّا ان امٗٛ أٔ و ّف ٔال  تقٗض

ا٥شت فا ار ٔا٥بداِار ٔالقفرار ال  ٥مف أُ ٖتىت  مّا الطالدت ارتقدفً   
 .لتراق مْلمفراشٛ   الكمٗٛ أٔ ار ّف الوٙ ٖرٖف ا٥

            وَ ذل ادن امٗدٛ أٔ و٤شصدٛ أُ تقبدن ا٧عدفا  الد  بذدف ِا لٍفصدّا، ٔالد
 .تصتطٗ  أُ تُ مّىَّا ٔتفرمّا، ٔبذقل فّٗا و ف٥ر ابزٕ ٚ ٔا٥عتىا  ارطمٕمٛ

 َٖتكُٕ و٤شصار الت مٗي ال ال٘ بضكٕوٛ متور: 
 تإٌُ تٍ ٗي ابزاو ار. 
 القٕو٘و اٖر ابزٕ ٚ ٔا٥عتىا  ارٕـٕعٛ عمٜ ارصت ٕٝ. 
 َابزاو ار ٔار اِف ٔار٤شصار ابسكٕوٗٛ :ٖتكُٕ الت مٗي ال ال٘ و: 

  ت أُ ت٤ُشَّض   ان بضاف ٛ جاو ٛ ذكٕوٗٛ ٔاذفٚ عمٜ ا٧تن ٔ. 
   ابزاو ار ٔار اِف ا٧ِمٗٛ، و ٍٜ أٌّا أِمٗٛ أٌّا نر ربحٗٛ، ِٔ٘ جاو دار

ٌتاد ٔا٧ٔتا  تصّي   وٗساٌٗاتّا ابسكٕوٛ ٔالقطاع ابشاؿ ٔو٤شصار اة
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ابشرٖدددٛ ٔالتبرعدددار... إ ، ِٔددد٘ تصدددتثىر ِدددوٓ ا٧ودددٕاه   اةٌفددداق عمدددٜ    
 . ٦مّا

        َابزاو ار ٔار اِف ابشاؼٛ ِوٓ جاو دار ربحٗدٛ مدالطب ، ٖدف ن إلّٗدا ود
ٖرٖددددفِا   ابزاو ددددار ابسكٕوٗددددٛ    الطدددد٦ب وددددَ ت  ددددف الفرؼددددٛ الدددد    

 .ا٧ِمٗٛأٔ
     ل٘ عاودددٛ، ابسكٕوٗدددٛ ٔا٧ِمٗدددٛ   ابزاو دددار ٔار اِدددف ٔو٤شصدددار الت مدددٗي ال دددا

ٔابشاؼددٛ ٥مددف أُ برفدد  ر دداٖر ابزددٕ ٚ ٔا٥عتىددا  ٔ ددت أُ تكددُٕ و اٖرِددا   
 :وعتقٛ وَ

 بٗ ٛ ار رفٛ   ِوا ال ؽر . 
 ٘ا٧شض الٍفصٗٛ لط٦ب الت مٗي ال ال. 
       ْا٧شددددض ا٥جتىاعٗددددٛ لمىحتىدددد  ارؽددددرٙ وددددَ ذٗدددد، ذاجاتددددْ ٔوطالبدددد

 .ٗفٓ ٔذاجار الصٕق فْٗٔتطم اتْ ارصتقبمٗٛ ٔعا اتْ ٔتقال
      ٛو٤شصدددٛ ابزدددٕ ٚ ٔا٥عتىدددا  ٥مدددف أُ تكدددُٕ وصدددتقمٛ  او دددا عدددَ ٔزٖدددر الترمٗددد

ٕ ا فّٗدددا، لكٍدددْ ٥ ٖترأشدددّا ٥ٔ ٖكدددُٕ لدددْ   ٔالت مدددٗي،  دددٕز لمدددٕزٖر أُ ٖكدددُٕ عفددد
 .شمطاُ عمّٗا، ٔرٟٗصّا ٖ ن وَ تبن رٟاشٛ ابزىّٕرٖٛ

 التعليه والاستجنار في العكول : 

قفوددٛ وفددر ار ا٥شددتثىار   ال قددٕه، ٔدددوا  ؽؽددت  ٔه    ٖددتت٘ الت مددٗي   و 
    ٘   ال ات وٗساٌٗار ِاٟمٛ لمت مٗي، ٔتف تنرر الٍ درٚ إلى  بٗ دٛ اةٌفداق الت مٗىد
ٔأؼبس ٍٖ ر إلْٗ عمٜ أٌْ اشتثىار لأ عاٟف اتتؽدا ٙ بصدس، ٔلدٗض بصدر   فودٛ      

 (.2000ً ،ؼٗاً ،ٔلٗف )تقفوّا ابسكٕوار لع ٕمّا

  ٗ ي اشدددتثىار   ا٧فدددرا ، ٔاكدددي ِدددوا اةٌفددداق ال دددرٔ      ٔاةٌفددداق عمدددٜ الت مددد
ا٥تتؽا ٖٛ لمفٔه، ٧ُ الت مٗي اف  وصتقبن ا٧جٗاه، ٔاف  وٕت  الفٔلٛ عمٜ 
الرامطٛ الفٔلٗٛ، لوا  ت أُ ٖت و الت مٗي وٕت  الؽفارٚ   أٔلٕٖار الفٔه، فد ُ  

لددس مصددبت ابشصددارٚ ٥ تكددُٕ عمددٜ جٗددن ٔاذددف، ٔإماددا تؽددٗت أجٗال ددا وت اتبددٛ، ٔلا   
ا٩ثددار الترااىٗددٛ لم ىمٗددٛ الت مٗىٗددٛ، ٔا٥ذتٗاجددار ا٥شددتثىارٖٛ   القطاعددار     
ا٧ رٝ ارينتمفٛ، يمكَ أُ تٍت ر، أودا الت مدٗي الدوٙ يمثدن اشدتثىار ا   رأط ارداه       

 .البعرٙ ف٦ ٍٖت ر أمف ا

ٍِٔداك  راشددار ادثرٚ لفتددت ا٥ِتىدداً إلى ا٥شدتثىار   ال قددٕه، ٔأظددارر إلى    
ت ا٥شتثىارٖٛ ارت مقدٛ مال ٍؽدر البعدرٙ   ال ىمٗدٛ ا٥تتؽدا ٖٛ، ماعتبدار       ابزٕاٌ

أُ ا٥شدتثىار ار تىددف عمددٜ ا٥٩ر ٔار دفار ٔارؽدداٌ  إماددا ٖتحدأز لالددس امددْ إلى    
اةٌصاُ ٌفصْ، فّٕ أِي ا٥شتثىارار عمٜ اة ٦ق، ٖٔتت٘  ٔر رأط ارداه الطبٗ د٘   

 (.2دددد1ً،  ؿ ؿ2000،بضىف ، ذبع٘ )  اررتبٛ الثاٌٗٛ مالٍصبٛ لمفر 

ٔاف  ظٕلتس خمصٛ إٌٔاع وَ ا٧ٌعطٛ الد  تصدّي معدكن وباظدر   مادٕ رأط      
اراه البعرٙ لمفٔلٛ، ٖٔتت٘ عمٜ رأط تمس ا٧ٌعطٛ الت مٗىٗٛ الت مدٗي، ثدي ٖدتت٘    
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 ٚ ا٧عرجد٘   ) التفرٖت عمٜ رأٍط ال ىن، ٔت مٗي الكبار، ٔابشفوار الؽرٗٛ، ٔادحدر
 (.175ؿً، 1995عاؼي ، 

فا٥شدددتثىار ارطمدددٕب إلاُ ِدددٕ ا٥شدددتثىار   ال مدددي، ماعتبدددارٓ ثقافدددٛ ابساـدددر      
ٔارصتقبن، ٔا٥شتثىار   الثقافٛ ماعتبارِا عمي ارصتقبن العاون، ِٕٔ ا٥شتثىار 
الوٙ ٖتطمت تٕفر الت مٗي ا٧شاش٘ العاون لمحىٗ ، ٔالوٙ ٍٖبند٘ أُ يمتدف إلى   

 .مت تٕفر فرؿ الت مٗي وفٝ ابسٗاٌّٚاٖٛ اررذمٛ الثإٌٖٛ، اىا ٖتط

 الاستجنار والإىفام في التعليه العالي : 

ٍِددداك فدددرق مدددن ا٥شدددتثىار ٔاةٌفددداق عمدددٜ الت مدددٗي، ذٗددد، إُ ا٥شدددتثىار          
الت مٗي ِٕ إعاٌٛ اةٌصاُ عمٜ إعىار ابسٗاٚ ٔفل وٍّخ الله، ٔمالتال٘ تٕفر ٌٕعٗدٛ  

 .ابسٗاٚ الراتٗٛ لْ عمٜ ا٧رو

الت مٗي وَ ٔشداٟن ا٥شدتثىار، ٖٔقؽدف مدْ تدٕفر ا٧ؼدٕه ارا ٖدٛ         ٔاةٌفاق عمٜ
ٔال ٍٗٗٛ لم ىمٗٛ الت مٗىٗٛ وَ أجن مٍداٞ اردفارط، ٔتسٖٔدفِا ماذتٗاجاتّدا ارا ٖدٛ      
  ٔالفٍٗددٛ، ِٔددوا ٖ ددني أُ ا٥شددتثىار   الت مددٗي وكمددي جددفتا،  اؼددٛ   ِددوا ال ؽددر 

 ار ارصددتمسوار ارا ٖددٛ  فّددٕ ٖتطمددت وؽددا ر  ٕٖددن ٥ تٍفددت، ٔلالددس ٥رتفدداع أشدد      
ٔالفٍٗددٛ وددَ ٌاذٗددٛ، ٔتساٖددف الطمددت عمددٜ الت مددٗي ارددل وددَ ذقددٕق اةٌصدداُ وددَ   

 .ٌاذٗٛ أ رٝ

ٖٔ تبر اةٌفاق عمٜ الت مٗي أذف ا٥شتثىارار ا٧ففن، ٧ٌْ اشتثىار   تٍىٗٛ 
اةٌصاُ الوٙ وَ  ٦لْ تترقل ثمار التٍىٗٛ ا٥تتؽا ٖٛ ٔا٥جتىاعٗٛ، ٔالت مدٗي  

  ا٥شددتثىار الب ٗددف ارددفٝ، وثمددْ   لالددس وثددن ا٧ٌعددطٛ ا٥شددتثىارٖٛ    ٖت ددو  ددام
ا٧ ددرٝ لمتٍىٗددٛ، ذٗدد، إُ وددا ٖكتصددبْ البعددر وددَ   ددن أٔ تكددَٕٖ عمىدد٘ ٖددرتبط         
م ٦تٛ  ر ٖٛ ٔإ امٗٛ وباظرٚ ود  بطرجدار ِدوا التكدَٕٖ، ٔادن فدر  ودَ أفدرا          

ْ، مدن إُ ا٩ثدار   المجتى  يمكٍدْ أُ ٖتىتد  م اٟدف وفداعي ردا ث اشدتثىارٓ   ت مٗىد       
ا٥ امٗددٛ ددددوا الت مددٗي شدددٕ   تددف ٔتتٕشددد   اٟرتّددا لتدددٍ كض عمددٜ اركتصدددبار      
ارصتقبمٗٛ رينتمي وٗا َٖ التٍىٗٛ لمىحتىد ، ٔلالدس ٌتٗحدٛ ردا ٖ در  بمفداعي       

 .ا٥شتثىار

ٔاتددن ا٥شددتثىار   الت مددٗي وكاٌددٛ وّىددٛ مددن أٔلٕٖددار ا٥شددتثىار، ٔ ددت أُ    
ؽؽار   وٗساٌٗٛ الفٔلٛ، ٔ ت وراعاٚ عفالٛ تٕزٖد   ٖٕجْ إلْٗ وا ٖكف٘ وَ بط

ا٥شتثىار   الت مٗي من بطتمي ف٠ار المجتى ، ٔاولس مدن بطتمدي وصدارار    
ٔجّددار ٔوصددتٕٖار الت مددٗي، دددوا  ددت أُ ٖكددُٕ التينطددٗط ال مىدد٘ ِددٕ ارٍّدداد        
الوٙ ّٖٗىَ عمٜ الٗار بذقٗل ا٧ِدفا  اررجدٕٚ   ذدفٔ  اةوكاٌدار ارتاذدٛ ودَ       

 .٦ه بذفٖف ا٧ٔلٕٖار 

ٔأاددفر تقددارٖر الٌٕٗصددكٕ أُ ٍِدداك ع٦تددٛ وّىددٛ إ امٗددٛ مددن ا٥شددتثىار           
الت مددٗي ٔالٍىددٕ ا٥تتؽددا ٙ   تٗدد   ٔه ال ددات، ٔٔفق ددا لتقرٖددر البٍددس الددفٔل٘   
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فدد ُ الت مددٗي اقددل عاٟددفار أاثددر أِىٗددٛ لمىحتى ددار اةٌصدداٌٗٛ، اىددا ٤ٖاددف      
   ٕ   اوددددن الرٟٗصدددٛ لترقٗددددل الٍىدددٕ ارصددددتفٖي  البٍدددس الدددفٔل٘ أُ الت مددددٗي أذدددف ال 

تٕا       ٔالفراشددار ابسفٖثددٛ تعددر إلى أُ شددٍٛ إـددافٗٛ ٔاذددفٚ   الت مددٗي بذقددل مادد
%، ِٔددوا ٖٕـددس أِىٗددٛ ا٥شددتثىار   الت مددٗي مؽددفٛ عاوددٛ   7الٍدداتخ اامدد٘ مٍصددبٛ 

 (.2ً، ؿ1999ابسٍٗط٘ ، عبف الرذٗي )ٔالت مٗي ال ال٘ مؽفٛ  اؼٛ

ر ل ٌفدداق عمددٜ الت مددٗي، ٧ُ ذصدداب التكمفددٛ الكمٗددٛ      لكددَ ِددوا وفّددًٕ وبتصدد   
لمت مٗي أعمٜ وَ ِوا مكثر، ٔوا شبل ٖ ني أُ وفًّٕ اةٌفاق عمدٜ ت مدٗي ا٧فدرا     
يمكَ أُ ٖتص  لٗعىن شمصمٛ  ٕٖمٛ وَ ألٕاُ اةٌفاق تت فٝ ذدفٔ  ارفرشدٛ ٔودا    

 ٗ اشدّا أٔ و رفدٛ   ٍٖفل عمٜ الت مٗي فّٗا، إ٥ أُ ِوٓ ا٧لٕاُ وَ اةٌفاق ٥ يمكدَ ت
 .ذحىّا مفتٛ، ٔلالس لتفا ن ارؽا ر ال  تصّي   عىمٗٛ اةٌفاق

 التعليه العالي والتحديات : 

ٖٕاجدددْ الت مدددٗي ال دددال٘ ٌتٗحدددٛ اردددتنرار ال ارٗدددٛ بصىٕعدددٛ ودددَ التردددفٖار       
 (.4دددد  3ً، ؿ ؿ 1957شتٗفَ ، ارتر ، )أِىّا

  ،ٛٗو  عفً تفرتّا عمٜ زٖدا ٚ  ابعصار  ٔر ابسكٕوار    عي ابزاو ار ابسكٕو
 .الرشًٕ ٔا٧جٕر الفراشٗٛ ٧شباب اتتؽا ٖٛ ٔاجتىاعٗٛ

    ـددرٔرٚ تٍددٕع أماددا  الت مددٗي ال ددال٘ ٔاّددٕر أٌددٕاع جفٖددفٚ وددَ ابزاو ددار وثددن
الت مٗي ارفتٕه ٔالت مٗي اةلكترٌٔ٘ ٔالت مٗي عدَ مُ دف، ٔابزاو دٛ ا٥فتراـدٗٛ     

 .ٛال  تكُٕ امفتّا أتن وَ ابزاو ار التقمٗفٖ
  ٛ   ـددرٔرٚ إٌعددداٞ ابزاو دددار ا٧ِمٗدددٛ ٔ  ٕددددا اىٍدددافض لمحاو دددار ابسكٕوٗددد

 .ٔعمٜ أشض نر ربحٗٛ
       ٕٙـددرٔرٚ ابسددف وددَ اٌتعددار ابزاو ددار ا٧جٍبٗددٛ ٔوددَ ٔ  ٕدددا اىٍددافض تدد

ٌ ا  .لمحاو ار ابسكٕوٗٛ ٔا٧ِمٗٛ ٔالتفٕق عمّٗا أذٗا

ٖ ا وّىتددا ٔت ددف تٕجّددار الٌٕٗصددكٕ ا٥شتعددرافٗٛ رصددتقبن الت مددٗي ال ددال٘ بذدد    ف
لتتاٗدفِا عمددٜ أِىٗددٛ الددت مي ٥ لمرؽددٕه عمددٜ تتِٗددن فرصددت، ٔإماددا ةاصدداب  
افدداٞٚ ت٤ِددن رٕاجّددٛ ارٕاتددي ٔال ىددن ابزىدداع٘ ٔالتفاعددن ودد  وددتنرار شددٕق          
تٗا لت ددٕٖين الددٍقؾ الددوٙ اددفث             ال ىددن، ممددا ٖٕجددت ت مٗى ددا وصددتىرتا إـدداف

ٖ ا جفٖف ا ر  .٤شصار الت مٗي ال ال٘ارّارار ٔار ار ، ٔالوٙ ٖفٗي بذف

ٌٔتٗحددٛ لددولس تٕاجددْ و٤شصددار الت مددٗي ال ددال٘ بذددفٖار   تددٕفر التىٕٖددن      
 :ارطمٕب يمكَ إتادا   ا٩ت٘

 ٛاز ٖا  الفنط عمٜ ارٕازٌٛ ال اوٛ لمفٔل. 
   ًظددفٚ ارٍافصددٛ مددن و٤شصددار الت مددٗي ال ددال٘ ٔارؽددات ا٧ ددرٝ بزددوب اِتىددا

 ارؽا ر ال اوٛ لمتىٕٖن
  ٌٛقن ال تٞ ارترتت عمٜ التٕش    الت مٗي ال ال٘ ودَ ارؽدا ر ال اودٛ    بضأل

 .إلى ارؽا ر ابشاؼٛ
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ٔ  ان ال ٕرٛ ٔبصتى  ار رفٛ ابسفٖثٛ ٔابساجدار اردتنرٚ لمصدٕق ٔا٧ٔـداع     
ا٥تتؽددا ٖٛ الدد  ٌ ٗعددّا تٗ  ددا، ٔبذقٗق ددا لر٣ٖددٛ عارٗددٛ تقددًٕ عمددٜ اةمددفاع            

ف  وددَ الت مدٗي   اررذمددٛ ابزاو ٗدٛ ٖقتؽددر عمددٜ   الٕشداٟن ٔالناٖددار ت ٖ دف اددد  
التددددددفرٖض فقددددددط، فددددددارتنرار الصددددددرٖ ٛ ٔارت٦ذقددددددٛ وددددددَ اربتكددددددرار ال مىٗددددددٛ  
ٔالتكٍٕلٕجٗدٛ ٔا٧فكدار ا٥جتىاعٗددٛ تتطمدت ٌ دي ت مددي ٔأٔلٕٖدار بطتمفدٛ تراددس       
عمددٜ شٗاشددار ٔأِددفا  الت مددٗي ارطمددٕب ا٩ُ مؽددٕرٚ وتساٖددفٚ، ٔمددا٧ ؾ وّددارار  

لقراٞٚ، الكتامٛ، الترفث، اةؼناٞ(، ٔارّارار ا٥جتىاعٗدٛ الد  تكصدت    التٕاؼن )ا
ارددت مي ارصدد٤ٔلٗٛ ٔارٕاتددي اة امٗددٛ، لددولس ٖٕاددن الٗددًٕ لمحاو ددار ٔار اِددف       
وّىٛ إعفا  ا٧جٗاه ٔالٍغٞ لمت اودن ود  التدفا ن القٗىد٘ ٔالثقدا  الدوٙ يمٗدس        

   ٔ ا٥متكددارٙ ٔالقددفرٚ عمددٜ  ِددوا ال ؽددر وددَ  دد٦ه تٍىٗددٛ وّددارار الددتفكر الٍقددفٙ 
ابرالا القرار الؽاٟت ٔذن ارعك٦ر ٔوّارار البر، ار ر ، أٙ اٗفٗٛ ابسؽدٕه  
عمددٜ ار رفددٛ ٔاٗفٗددٛ و ابزتّددا، إـددافٛ لم ىددن ابزىدداع٘ ٔالت اوددن ودد  ارّدداً          

 .ٔإبظازِا

إُ إعدددفا  جٗدددن وثقدددي ٔاعو وددد٤وَ مدددفٔرٓ ٔمقفددداٖا أوتدددْ ِدددٕ الصدددبٗن لمٍحددداه    
التٍددافض   ِددوا ال ددات ارددتنر، فا٥ٌفتدداه عمددٜ ابسفددارار ٔالبقداٞ ٔالقددفرٚ عمددٜ  

ا٧ رٝ ٔالت اون و ّا أؼبس أور ا ٥ وّرب وٍْ، ٥ٔ جفٔٝ ودَ ا٥ٌند٦ق الفكدرٙ    
ٔالثقدددا ، العددد٘ٞ الدددوٙ ٖتطمدددت أُ تعدددرع جاو دددار ٔو اِدددف الت مدددٗي ال دددال٘      

 ٔ ر بذفٖدددف الٗدددار الت اودددن وددد  التردددفٖار ودددَ  ددد٦ه ر٣ٖدددٛ جفٖدددفٚ تٍصدددحي ٔالدددف
 (.171دددد  163ً ؿ ؿ 1984ظاُ ، ٔاٌغ ٖ٘ ،  )ارربدٜ وٍّا

ت ف ابزاو ار ذحدر السأٖدٛ مالٍصدبٛ لمت مدٗي ال دال٘ ال رمد٘ شدٕاٞ ودَ ذٗد،          
ابسحددي أٔ الٍٕعٗددٛ أٔ القددفرٚ عمددٜ التقددفً ٍِٔدداك ابدددآ لتحىٗدد  اددن و٤شصددار   

 الت مٗي ال ال٘ بذت و مٛ ابزاو ار ال رمٗٛ.

ت أٙ  راشددٛ جددا ٚ ذددٕه الت مددٗي ال ددال٘   ارٍطقددٛ   ٔوددَ ثددي فاٌددْ إلاا وددا أجرٖدد 
ال رمٗٛ، فٍٗبن٘ أُ تراس عمٜ الت مٗي ابزاو ٘، ذٗد، إُ ِدوا الت مدٗي ِدٕ الدوٙ      

 تتراس فْٗ أِفا  الت مٗي ٔونسآ.

فىددَ  دد٦ه ابزاو ددار فقددط ٖتدداه الت مددٗي   ال ددات ال رمدد٘، اىددا أٌّددا ِدد٘      
ّا ار ال مىٗدددددٛ ال مٗدددددا التٍ دددددٗي الدددددوٙ ٖتدددددٗس لمفارشدددددن ابسؽدددددٕه عمدددددٜ العددددد 

االددددفممٕوار   ال مددددًٕ ارينتمفددددٛ، ٔاددددوا ظددددّا ار اراجصددددتر ٔالددددفاتٕرآ     
 (.ِد1418"الت مٗي ٔاةع٦ً" ، رجت )المجا٥ر ا٧اا يمٗٛ

إـددافٛ إلى لالددس بظددف أُ ابزاو ددار ال رمٗددٛ، وددَ  دد٦ه بضا٥ٔتّددا ارصددتىرٚ     
تىاعٗددٛ، تففددن أُ تقددٗي    ةتاوددٛ و اِددف الت مددٗي ال ددال٘، ٔو اِددف لمتٍىٗددٛ ا٥ج      

جاو ار،   ـٕٞ ابسقٗقٛ ال  ترٝ أُ ابزاو ار ت ت ف تقتؽدر عمدٜ الفراشدار    
     ٘   ا٧اا يمٗٛ ٔذفِا، من إٌّا تصتطٗ  أُ تقفً  راشدار أتدن ودَ ارصدتٕٝ ابزداو 

 اىا تصتطٗ  أٖفا أُ تقفً  راشار عمٗا.
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مد٘ ٔبحكدي ودا    فابزاو ار، بحكي وراسِا ارتىٗدس الدوٙ بذتمدْ   ال دات ال ر    
  الك٦ٌٗدد٘، أماددار )تتىٗددس مددْ وددَ ؼددفار ٔ ؽدداٟؾ تددا رٚ عمددٜ بذىددن وصدد٤ٔلٗاتّا   

 (.ِد1415

اىددا إُ ابزاو ددار تتىٗددس إلى جاٌددت لالددس متٌّددا تٍددٕار الت مددٗي ال ددال٘ لاار    
 التتثر   بطتمي المجا٥ر ا٥تتؽا ٖٛ ٔالثقافٗٛ ٔال مىٗٛ   ال ات ال رم٘.

ٍددداك شدددب ٛ مدددراوخ ترادددس عمدددٜ  ٔر الت مدددٗي  ٔمؽدددفٛ عاودددٛ يمكدددَ القدددٕه إُ ِ
 (.1999ًشمىاُ ،ذٕاط ، )ٔالت مٗي ال ال٘  ؽٕؼ ا ِٔ٘: 

 .ٛارعك٦ر ال ارٗٛ ٔالفراشار ارصتقبمٗٛ ابشاؼ 
 . ٗالت مٗي لمحى 
 .الصٗاشار الت مٗىٗٛ ٔتطبٗقاتّا 
 . الت مٗي ٔالتفرٖت ٔالمجتى 
 .ٛٗال مًٕ ٔاشتينفاواتّا   التٍى 
 ٗار ال ىن التٍىٕٙ.وبا ٢ ٔاشتراتٗح 
 .ٛٗالب٠ٗٛ اةٌصاٌٗٛ ٔارٕار  البررٖٛ ٔالب٠ٗ 

 وَ ث٦ث فرـٗار: ٍٖطمل ِوا البر، لوا 
       أٔدا: أُ ال ات ٖتحْ إلى وسٖف وَ الترامط ٔالتدفا ن ٔالتعدامس مف دن عدف

 وَ التطٕرار ال مىٗٛ ٔالتقٍٗٛ ٔا٥تؽالٗٛ.
   تدفرار وٕا ٍّٗدا ٔ    ثاٌّٗا: أُ الثرٔٚ ابسقٗقٗٛ ٧ٙ أوٛ أٔ بصتىد  تكىد   َ

 وصتٕٝ إ اراّي ال مى٘ ٔتفراتّي التقٍٗٛ.
       ا ٞ ثالثّددا: أُ أٙ ذددفٖ، عددَ ارصددتقبن ٥مددف أُ اتددن الت مددٗي ال ددال٘ فٗددْ جددس

ٗ ا. فددالت مٗي ال ددال٘ ِددٕ ٔشددٗمٛ إعددفا  البعددر ٔتسٖٔددفِي متمددس القددفرار    أشاشدد
ٗداٚ المجتىد      ٔارّارار ال٦زوٛ رٕاجّٛ بذدفٖار ارصدتقبن ٔلتعدنٗن عحمدٛ ذ    

م٠ٗدددٛ تتصدددي مالتقدددفً الدددتقني ارتصدددارع، ودددَ  ددد٦ه اشدددتثىار تمدددس القدددفرار          
ٗ ا. ٖ ا ٔتصٕٖل تمس ابشبرار إع٦و  اتتؽا 

 )المبحح الأول )الاستجنار في التعليه العالي : 
 :الاستجنار في مجال التعليه الجامعي 

عٕاون لٗصت اافٗٛ إُ ارٕار  الطبٗ ٗٛ ٔرأط اراه ارا ٙ ٔال ىالٛ نر ارفرمٛ 
لتٍىٗٛ اتتؽا  ذفٖ، لاٙ إٌتاجٗٛ عالٗٛ إلا ٍٖبن٘ تٕافر ادي ادبر ودَ القدفرار     
ارّارٖددٛ البعددرٖٛ ذٗدد، تصددتنن ٔتددٕ  ا   إذددفاث عىمٗددٛ التٍىٗددٛ، ٔوددَ  ٌّٔددا فدد ُ      

 تٕت ار ارصتقبن ا٥تتؽا ٙ تبفٔ ا٠ٗبٛ.

ٖ،   اددن فدددرؿ التردددف دددددد ٔعدد٦ٔٚ عمدددٜ لالددس فددد ُ  ددفوار الت مدددٗي ال ددال٘     
ددددد  ِ٘ ا٧ رٝ أور ـرٔرٙ، فمك٘ تصدتفٗف ودَ التقدفً   بصداه ال مدًٕ       ددددد ابسالٗٛ

ٔودَ تقٍٗدٛ اةٌتداد ابزفٖدف الد  ِد٘ ٔلٗدفٚ         –أٍٖىا ااٌت   أٙ وكداُ   ال دات  
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  ِوا التقفً، ف ُ الفٔلٛ وطالبٛ متٕفر إا ر وَ ال مىاٞ ٔالفٍدٗن ارتينؽؽدن  
ًٕ الت مٗي ال ال٘ متينرٖخ عمىداٞ وتينؽؽدن   ٥ٔ ظس أٌّا ٔاٗفٛ رٟٗصٗٛ أُ ٖق

 (.2000ًذبع٘ ، بضىف ، ) ٔفٍٗن وّرٚ

إُ اةبظددازار الت مٗىٗددٛ الدد  ذققتّددا الددفٔه الٍاوٗددٛ ت ددف إشددّاو ا رٟٗص ددا           
بصاه تٍىٗتّا، ٖٔتفس أُ ٌفقار الت مٗي لاار تٗىٛ ورتف ٛ، ِٔوا ابسكي وصتىف 

ٌٔفقددار الت مددٗي   الددفٔه الٍاوٗددٛ  وددَ  مددت ا٩مدداٞ ٔالطدد٦ب رسٖددف وددَ الت مددٗي.   
ٔتٕزٖددددد  الفدددددرؿ الت مٗىٗدددددٛ عمدددددٜ الصدددددكاُ ذصدددددت ا٧عىدددددار ددددددا اثدددددار ممٗدددددسٚ    

 (.2000ً ،ؼٗاً ،ٔلٗف )ٔٔاـرٛ

ثددي إُ الت مددٗي ابزدداو ٘   وفددىٌْٕ لددٗض عىمٗددٛ اشددت٦ّك  الؽددٛ، بم ٍددٜ     
أٌّددا ٥ تكتصددت أِىٗتّددا وددَ بصددر  ابسفددٕر   وراذددن الفراشددٛ ةظددباع الددوار          

قار ال اوٛ ٔابشاؼٛ تٕجْ إلْٗ وَ أجن ااتصاب عاٟف إٌتداج٘ ٖتحصدف     فالٍف
ا٧ظددديناؿ الدددوَٖ شدددٕ  ٖت دددؤُ عمدددٜ عددداتقّي تقدددفٖي ابشدددفوار   ارصدددتقبن.  
ٔال ىمٗددٛ الت مٗىٗددٛ ِدد٘ اشددتثىار   تٍىٗددٛ تددفرار البعددر. ِٔكددوا ٖددفعي الت مددٗي     

 تاجٗٛ.تفرٚ ا٧فرا    بصاه تٍفٗو ارعرٔعار ٔاة ارٚ ٔ راشار اةٌ

ٔعمٗدددْ، ف ٌدددْ امىدددا اددداُ الت مددددٗي ابزددداو ٘ اشدددتثىار ا لاا عٕاٟدددف ٔوكاشددددت        
ٖ ددا،    وصددتقبمٗٛ ف ٌددْ وددَ ابشطددت ابزصددٗي أُ ٌ تددبر ٌفقددار الت مددٗي اشددت٦ّا ا فٕر
فددالت مٗي لددٗض االط دداً، اىددا أُ الت مددٗي لددٗض ٌفقددار لمرفاِٗددٛ، ٔلددٗض عب٠ ددا   

 رار ااُ وَ ارىكَ اشدتينفاوّا  عمٜ الفٔلٛ ٔاشتينفاو ا رٕار ِا أٔ اشتٍساف ا رف
  أنراو اشتثىارٖٛ أ رٝ. إُ ٌفقار الت مٗي جسٞ وَ الف ن الٕ ني   و  ي 

 الفٔه.

ٔلقدددف ظدددّف الٍؽدددي الثددداٌ٘ ودددَ القدددرُ اراـددد٘ اِتىاو دددا وتساٖدددف ا مدددالت مٗي       
ابزددداو ٘ ا اودددن ف ددداه ٔذاشدددي   التٍىٗدددٛ ا٥جتىاعٗدددٛ ٔا٥تتؽدددا ٖٛ. ٔودددَ        

زٖدا ٚ ِددوا ا٥ِتىداً ٌدسٔع عمىداٞ ا٥تتؽدا  ٔالت مددٗي إلى       ال ٕاودن الد  أشدّىت     
ٗ دا م دف أُ تٍألدْ ِد٥٤ٞ      تٗاط ال اٟف ا٥تتؽا ٙ ٔا٥جتىاع٘ لمت مٗي تٗاش ا اى

ٗ ا بحت ا  (.ِد 1407ظٕلتس ، تٕٗ ٔر ، )   أزوٍٛ شامقٛ   اتاماتّي تٍا٥ٔ  أاا يم

ٗاً مفٔر جفٖدف    ٔمما ٥ ظس فْٗ أُ ابزاو ار أؼبرت تٕاجْ وص٤ٔلٗٛ الق
عددات الٗددًٕ، عددات ثددٕرٚ ؼددٍاعٗٛ ت ٖعددّفِا ال ددات وددَ تبددن ِٔدد٘ وصددتٍفٚ عمددٜ    
تقددفً عمىدد٘ ٖؽددربْ تطددٕر تقددني ٖصددر مددوار الصددرعٛ، ٔادد٦ ا٧شاشددن اددف اُ    

 وفٝ الٍىٕ ا٥تتؽا ٙ ٔا٥جتىاع٘ الوٙ تبمنْ المجتى ار.

ا شددٍ ٘ أُ أٙ  ٔإلاا ادداُ الت مددٗي ابزدداو ٘ ٖت اوددن أشاشددا ودد  العددباب، ف ٌٍدد       
بضألٛ لتطٕٖر الت مٗي ابزاو ٘   عات الًٕٗ، ٍٖبن٘ أُ تصدٍف شٗاشدٛ الت مدٗي    

 ال ال٘ القاٟىٛ عمٜ فّي ِوا العباب ٔالت ر  عمٜ اذتٗاجاتْ ٔاوالْ.
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إُ ِوا ارفًّٕ راِٗٛ ودا ٍٖبند٘ أُ تكدُٕ عمٗدْ شٗاشدٛ الت مدٗي ال دال٘   عدات         
لتتاٗددف وددَ أاددبر ال ٕاوددن الدد  يمكددَ أُ الٗددًٕ مكددن وددا فٗددْ وددَ وددتنرار ِددٕ ما

 بذى٘ المجتى ار وَ  طرَٖ ِىا: شٕق اةعفا  )ال ىن(، ٔؼراع ا٧جٗاه.

ٖٔبقٜ  ٔر اةع٦ً مٕشاٟمْ ارينتمفٛ ٔاـر ا   تفعٗي شٗاشار الت مٗي ال ال٘ 
ٔتف ٗددن  ططددْ التطٕٖرٖددٛ، وددَ  دد٦ه إعددفا  مددراوخ وٕجّددٛ لقطاعددار المجتىدد     

صدددداِىار ال مىٗددددٛ ٔا٥جتىاعٗددددٛ ٔا٥تتؽددددا ٖٛ لمحاو ددددار   اافددددٛ لتٍٕٖرِددددا مار
ٔو٤شصددددار الت مددددٗي ال ددددال٘، ٔابزّددددٕ  البرثٗددددٛ ٔا٧اا يمٗددددٛ ٧عفدددداٞ ٠ِٗددددٛ      

 ( .1999ًشمىاُ ، ذٕاط ، )التفرٖض

إُ الفٔه ال رمٗٛ الًٕٗ أذٕد وا تكُٕ إلى وراج ٛ شٗاشار الت مٗي ال ال٘ مّدا  
ٔابشارجٗٛ، اىا أٌّا   ذاجٛ إل٘ أُ ِٔ٘ تٕاجْ الكثر وَ الترفٖار الفا مٗٛ 

ٖكددُٕ ت مٗى دددا إعدددفا  ا لمرٗددداٚ   القدددرُ ابسدددال٘، عمّٗدددا أ٥ تقدددفً ٧مٍاّٟدددا الدددوَٖ  
شٗ ٗعددُٕ   ِددوا القددرُ ت مٗى ددا عمددٜ ماددط الت مددٗي الصدداٟف ا٩ُ، أٔ الددوٙ ادداُ     

 وٕجٕ  ا   اراـ٘ القرٖت.

تمدددي مالفددرٔرٚ عىدددا  لالددس ٧ُ ار مٕوددار ٔارّدددارار ال٦زوددٛ رٕاجّدددٛ النددف بر    
ٖؽمس لمرٗاٚ   القرُ اراـ٘، ٔلولس ٖترتي عمّٗا أُ ت ٗف الٍ در   شٗاشدار   

ِد٦ه ،عمد٘   )الت مٗي ال ال٘ بما يمكٍّا وَ وٕاجّٛ عف  وَ ارعك٦ر، وَ أِىّدا: 
 (1989ًالفَٖ ، 

          ٖزٖددا ٚ اةتبدداه عمددٜ الت مددٗي ال ددال٘   ال ؽددر ابساـددر معددكن وطددر  ٔشددر
  الددٍ ي ابسالٗددٛ عددَ اشددتٗ اب ِددوٓ السٖددا ٚ، ذٗدد، أ ددور     ٔتؽددٕر ار٤شصددار

 ا٧جٗاه الؽاعفٚ تفق أمٕاب ابزاو ار   أعفا  وساٖفٚ، ل٨شباب التالٗٛ:
 . زٖا ٚ عف  الصكاُ معكن وطر 
   ٚ عدددفً زٖدددا ٚ ابزاو دددار ٔار٤شصدددار ال مىٗدددٛ ٔال الٗدددٛ مدددٍفض ٌصدددبٛ السٖدددا

 الصكاٌٗٛ.
 ا ٖصىٜ ا٥شتقطاب ابسفرٙ.زٖا ٚ ادحرٚ وَ الرٖي إلى ارفُ، مم 
 .ٛارتفاع وصتٕٝ ار ٗع 
       ُـددٗل فددرؿ الت مددٗي ال ددال٘ أودداً م ددين الف٠ددار   الٕتددت الددراَِ وددَ شددكا

 الرٖي ٔالبا ٖٛ ٔالٍصاٞ ٔالفقراٞ... ا .
 .ال حس العفٖف   أعفاٞ ٠ِٗٛ التفرٖض 
 .ٖٛارتفاع تكمفٛ الت مٗي ٌٔقؾ وؽا ر التىٕٖن التقمٗف 

ٔتفدداٖا الت مددٗي ابزدداو ٘ ار اؼددر ٌتٗحددٛ لمتطددٕرار   ِٔكددوا تٍٕعددت وعددك٦ر
  ا٥جتىاعٗددٛ ٔا٥تتؽددا ٖٛ ٔالثقافٗددٛ ٔالتقٍٗددٛ الدد  اّددرر   المجتىدد  ابسددفٖ،      
ٔجاٞر اثر ودَ وعدك٦ر الت مدٗي ابزداو ٘ لت دبر مٕـدٕه عدَ ٌٕعٗدٛ ال قبدار          

 ؼدددٗاً ،ٔلٗدددف  )الف مٗدددٛ الددد  تٕاجدددْ ِدددوا الٍدددٕع ودددَ الت مدددٗي   الٕتدددت ابساـدددر     
2000ً.) 
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اىددا ٥ ٖقتؽددر ٌٕعٗددٛ ارعددك٦ر الدد  تٕاجددْ ابزاو ددار عمددٜ الددفٔه ال رمٗددٛ      
ٔالٍاوٗدددٛ فقدددط أٔ الدددفٔه ارتقفودددٛ مقدددفر ودددا تتعدددامْ ال فٖدددف ودددَ عٍاؼدددر ِدددوٓ       
ارعك٦ر ٌٔتاٟحّا ٔو اِرِا عمٜ تت ٖٛ الٕااٟي ا٧شاشٗٛ لمحاو ار   تٗ  

  ٔه ال ات.

عاتّددا ةذددفاث شٗاشددٛ لمت مددٗي ال ددال٘     إُ ٍِدداك أوددٕر ا أشاشددٗٛ ٥مددف وددَ ورا    
 تتفل و  أِفا  ارصتقبن، وَ أِىّا:

  :أولًا: التخطيط الشامل للتعليه العالي 

 ٖٔترقل لالس وَ  ٦ه:
       ال ٍاٖدٛ مار اِدف ال مٗددا   بصدا٥ر الت مددٗي الفدني ٔالددتقني ٔالتدفرٖت، ٔلالددس

 ةتاوٛ بصتى  وٍتخ ٔلترقٗل التٍىٗٛ ا٥تتؽا ٖٛ.
  ٜالتٕش  الكٗف٘   ابزاو ار مف٥  وَ التٕش  الكى٘، لالس ٧ُ التتاٗف عم

 تراٗس اةٌفاق عمٜ الكٗي ٖفر عاٟف ا أابر وَ اةٌفاق عمٜ الكي.
     ُتٕزٖدد  و٤شصددار الت مددٗي ال ددال٘ عمددٜ ارٍددا ل اامٗددٛ  ُٔ تراٗسِددا   ارددف

 الكبرٝ.
      ىدددن إٌعددداٞ تٍدددٕار اتؽددداه تٕٖدددٛ مدددن ابزاو دددار ٔٔشددداٟن اةعددد٦ً ٔوٕاتددد  ال

 ٔورااس اةٌتاد.

 :ثاىيًا: تيويع أنماط الجامعات 
ذٗددد، ٍٖبنددد٘ ال دددفٔه عدددَ الدددٍىط التقمٗدددفٙ ارٕجدددْ لمحاو دددار، فّدددٕ ّٖدددف       
الت مٗي ابزاو ٘ مابزىٕ ، ٔلولس ٥مف وَ أُ تٍ ر ابزاو ٛ وَ  ٦ه ع٦تتّا 
مقفدداٖا التٍىٗددٛ ا٥جتىاعٗددٛ ٔا٥تتؽددا ٖٛ ٔالثقافٗددٛ، ٔلالددس وددَ  دد٦ه وراعدداٚ     

 ا٩ت٘:بذقٗل 
  إتاوٛ جاو ار ٌٕعٗٛ تتىٗس   بصا٥ر و ٍٗٛ وَ التينؽؾ بشفوٛ ٌعا ار

اشتراتٗحٗٛ   بصا٥ر التٍىٗدٛ العداومٛ، وثدن إ دا  جاو دٛ تتىٗدس مالتٍىٗدٛ        
 السراعٗٛ، ٔأ رٝ مالتٍىٗٛ الؽٍاعٗٛ.

      ال ىن عمٜ إٌعاٞ امٗار وتينؽؽٛ  ا ن ابزاو دٛ تتدٕلى  ٕٖمدّا و٤شصدار
حا٥ر عىمّا، لتٕفر التىٕٖن ابزٗف ٔإوكاُ إعفا  الط٦ب اةٌتاد اررتبطٛ بم

ٗ ا.  عىم

 ثالجًا: تطوير أىظنة الدراسة بحيح تحكل أهداف سياسات التعليه العالي: 
 وَ  ٦ه:

 .تطٕٖر وٍاِخ الت مٗي ال ال٘ لٗتفل و  ذاجار المجتى    ـٕٞ ارتنرار 
 ٥عتىدا  عمدٜ الدٍفض    تٍ ٗي الفراشٛ عمٜ بعٕ ٖنرط   الطالت القفرٚ عمٜ ا

 ٔا تٗار وا ٖتٕافل و  وٕٗلْ ٔتفراتْ.

  :الاستجنار في مجال البحح العلني 
ٖ ددف البردد، ال مىدد٘ راٗددسٚ أشاشددٗٛ وددَ رادداٟس ار رفددٛ اةٌصدداٌٗٛ   اافددٛ      
وٗا َٖ ابسٗاٚ، من أـرٜ أذدف وقداٖٗض الرتد٘ ٔابسفدارٚ   ال دات، فىدَ  د٦ه        
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المجّٕه ٔتصينرٓ لؽات المجتى  بما البر، ال مى٘ ٖصتطٗ  اةٌصاُ ااتعا  
اقل التٍىٗٛ ٔا٥ز ِار   اافٛ بصا٥ر ابسٗاٚ. ٔمففدن البرد، ال مىد٘ يمكدَ     
اوددت٦ك التقٍٗددٛ ٔار رفددٛ ماعتبارِىددا ا٧ اٚ الفاعمددٛ لترقٗددل ا٥شددتثىار ا٧وثددن      

  ً ً،  ؿ 2000ذبعدد٘ ،بضىددف ، )لمىددٕار  ارتاذددٛ وددَ أجددن بذقٗددل التٍىٗددٛ ٔالتقددف
 .(2دددد  1ؿ

ٖ ا لتقددفً أٙ           ٔلدد٠َ ادداُ البردد، ال مىدد٘ ٖعددكن عٍؽددر ا وّى ددا ٔظددر  ا ـددرٔر
بصتى  ف ُ ابساجٛ لْ تبفٔ أاثدر إبساذ دا   عارٍدا اةشد٦و٘ شدٗىا ود  التقدفً        
اداٟدددن لم مدددًٕ ٔالتقٍٗدددٛ الدددوٙ ٖعدددّفٓ ال دددات ار اؼدددر ممدددا ادددتي عمدددٜ الدددفٔه     

الٗاتددْ   اددن ابساجددار اةشدد٦وٗٛ وسٖددف ا وددَ ا٥ِتىدداً مالبردد، ال مىدد٘ ٔتطددٕٖر 
 ارتساٖفٚ لمتٍىٗٛ   عؽر ار مٕواتٗٛ ٔا٥تؽا٥ر.

ٔوَ ٍِا فقف أٔلى ال فٖف ودَ البداذثن عىمٗدٛ تقٗدٗي البرد، ال مىد٘ ٔٔات دْ        
ٗ ا   تقددددفً   اِتىاو دددا ٔاشدددد  ا، اٌط٦تددددا وددددَ أُ البردددد، ال مىدددد٘ ٖم ددددت  ٔر ا أشاشدددد

اٖٗض ا٧شاشدٗٛ الد  تقداط مّدا     المجتى ار ٔتطٕرِا، ٔاعتبار ا٥ِتىاً مْ أذف ارق
 ذفارٚ الع ٕب.

إُ البرددد، ال مىددد٘ ٖعدددكن ال ىدددٕ  الفقدددرٙ لمحاو دددار ٔ و٤شصدددار الت مدددٗي        
ال ددال٘، ٔدددوا  ؽؽددت ابزاو ددار ال رمٗددٛ ورااددس أبحدداث وتىٗددسٚ ٔٔـدد ت          
تٍ ٗىاتّدددا اة ارٖدددٛ ٠ِٗدددار إ ارٖدددٛ وتينؽؽدددٛ   تٍ دددٗي ظددد٤ُٔ البرددد، ال مىددد٘ 

ٔ عىدددْ ٔلالدددس ودددَ  ددد٦ه إٌعددداٞ ال ىدددا ار ٔار اِدددف  ٔتٍصدددٗقْ ٔوتام دددٛ تطدددٕٖرٓ 
 (.1999ً ،ابسٍٗط٘ ، عبف الرذٗي )ارتينؽؽٛ ة ارٚ ظ٤ُٔ البر، ال مى٘

ٗ ا ٧ٙ تٍىٗددددٛ   ال ددددات ال رمدددد٘    اىددددا ٖ ددددف البردددد، ال مىدددد٘ ورتكددددس ا أشاشدددد
اتتؽا ٖٛ ٔاجتىاعٗٛ ٔمعرٖٛ ٔتقٍٗٛ، ٔعمْٗ ٖتٕتي تطٕٖر ارصتٕٖار ا٥تتؽدا ٖٛ  

ا٥جتىاعٗددٛ، ٔلددولس فال ددات ال رمدد٘ يمكٍددْ ا٥شددتفا ٚ وددَ بدددارب      ٔالثقافٗددٛ ٔ
الدددفٔه ا٧ دددرٝ   بصددداه البرددد، ال مىددد٘ ٔالتقدددفً الدددتقني، تمدددس الدددفٔه الددد       
اعتىددفر إلى ذددف اددبر عمددٜ إوكاٌاتّددا الواتٗددٛ،  ُٔ الٕتددٕع   التب ٗددٛ ال مىٗددٛ      

ٗ ا  (.4دددد  3ً، ؿ ؿ 1957شتٗفَ ، ارتر ، ) ٔالتقٍٗٛ لمفٔه ارتقفوٛ تقٍ

لوا ف ٌْ يمكَ القٕه إُ أِي وعك٦ر البر، ال مى٘   ال دات ال رمد٘ تتىثدن    
:  
 .٘تفٌ٘ وصتٕٝ اةٌفاق عمٜ البر، ال مى 
 .ٌٍٛٗقؾ التحّٗسار ال مىٗٛ ٔالتق 
 .ٌٛقؾ الفٍٗن ٔارتينؽؽن   التقٍٗار ابسفٖث 
 .،نٗاب ار٤لفار ٔارراج  الفرٔرٖٛ ل ىن الباذ 
 رٛ لمبر، ال مى٘.نٗاب شٗاشار ٔاـ 
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أمرز ارعاان ال  بدامْ اشتينفاً وٍاِخ البرد،   ٔعمْٗ، ؼٍي أذف الباذثن
 ال مى٘   الفٔه الٍاوٗٛ،   ا٩ت٘:

      ٌٞقددؾ اىٗددار ٌٕٔعٗددار ار مٕوددار ارطمٕمددٛ، بمددا ٖدد٤ ٙ الى ارتكدداب أ طددا
تعددينٗؾ ارعددكمٛ البرثٗددٛ، ٔتددف ٖدد٤ ٙ لالددس مددفٔرٓ الى أ طدداٞ   ار ابزددار      

 ترذٛ ال  تف ٖتت٘ مّا البر،.ارق
   الٍصددددت ال الٗددددٛ وددددَ ار مٕوددددار ارتقا وددددٛ، الدددد  يمكددددَ أُ تقددددٕ  الى تفددددمٗن

 الباذثن ٔمالتال٘ ابسٗمٕلٛ مٍّٗي ٔمن ذن ارعك٦ر.
         ٌٙقددؾ اةوكاٌددار ارا ٖددٛ ٔالتقٍٗددٛ   ا٧جّددسٚ اة ارٖددٛ لمددفٔه الٍاوٗددٛ، الددو

ٗ ا ل ىمٗار البر، ال م  ى٘.ٖ تبر و ٕت ا إـاف

ٔوَ ثي يمكَ  مض ذالٛ البر، ال مى٘ ٔو ٕتاتْ وَ  ٦ه ااأر التالٗٛ:
        ًأ٥ٔ : ار مٕوار: ذٗ، تتؽي ار مٕودار   النالدت م دفً الفتدٛ ٔمالقدفً ٔم دف

 تٕافر و مٕوار اافٗٛ لفٝ ار٤شصار وٕـ  البر،.
      ا: ارٍّخ البرث٘ ارتب : فمقف  ٗدسر نالبٗدٛ أبحداث الدفٔه الٍاوٗد ٗ ٛ مالب دف  ثاٌ

ٌ ددا عددَ         عددَ ارددٍّخ ال مىدد٘، فاعتىددفر ارددٍّخ التقمٗددفٙ الٕؼددف٘ الب ٗددف أذٗا
 القٕاعف ال مىٗٛ.

   ،ثالث ددا: البدداذثُٕ: ذٗدد، ٥ تٕجددف بضفددسار وا ٖددٛ أٔ و ٍٕٖددٛ لتعددحٗ  الباذدد
 عمٜ إجراٞ البر،.

    ٘رام  ددددا: اة ارٚ: إلا ٖٕاجددددْ الباذدددد، م ددددفً ثقددددٛ اة ارٚ مقٗىددددٛ البردددد، ال مىدددد
 شاٟن تقمٗفٖٛ   ذن ارعك٦ر.ٔالمحٕٞ لٕ

  اوص ددا: القددار٢: لالددس أُ  بٗ ددٛ البرددٕث ال مىٗددٛ تتؽددي بمرفٔ ٖددٛ تراّٟددا   
 ٥ُ برؽؾ وٕـٕعاتّا تمن وَ اِتىاوار الكثر وَ القراٞ ما٧بحاث.

      شا ش ددا: الٍاظددرُٔ: ٖٔتىثددن لالددس   ـدد ي رنبددٛ الٍاظددرَٖ   ٌعددر ا٧بحدداث
 ال مىٗٛ لقمٛ ور ٔ ِا ارا ٙ.

ذؽدداٞار الرتىٗددٛ  ددر ورظددف    راشددٛ ٔاتدد  البردد، ال مىدد٘   ال ددات    إُ اة
ال رمدد٘، ٔلكددَ تبددن لالددس ٥ مددف وددَ ا٥ظددارٚ إلى أُ ٍِدداك جّددٕ  ا ذثٗثددٛ تبددوه      
شددبٗن ٌعددر الددٕع٘ ار ددر  ٔاشددتثىار البردد، ال مىدد٘ ٔتطددٕٖرٓ بمددا  ددفً ٔاقددل     

 19او ار ال رمٗدٛ ودَ   أِفا  التٍىٗٛ العاومٛ   ال ات ال رم٘، فقف زا  عف  ابز
ً اىا أُ عدف  و٤شصدار   1999جاو ْ عاً  189ً إلى وا ٖسٖف عَ 1960جاو ٛ عاً 

و٤شصددددٛ عدددداً   1285ً إلى 1960و٤شصددددٛ عدددداً   102ال مددددًٕ ٔالثقافددددٛ ارتفدددد  وددددَ    
 .ز8ش1996ً

٥ٌفدداق عمددٜ البردد، ٔالتطددٕٖر إلى الٍدداتخ اامدد٘   ٌصددبٛ ا (1)ٖٕٔـددس ابزددفٔه 
اةتددال٘   الددفٔه ارتقفوددٛ ٔالددفٔه ال رمٗددٛ، اىددا تعددر إلى لالددس إذؽدداٞار       

 الٌٕٗصكٕ وٍتؽي التص ٍٗار.

http://www.alukah.net/Web/rommany/0/19898/#_ftn8
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 ٌصبٛ ا٥ٌفاق عمٜ البر، ٔالتطٕٖر إلى الٍاتخ اام٘ اةتال٘  :(1جفٔه )
وٕا َ 1000ال ف  لكن البمف

3.5الٗاماُ
2.8أراٌٗا
2.8أورٖكا
0.34وؽر
0.28ا٧ر ُ

0.11الص ٕ ٖٛ

تدفٌ٘ ٌصدبٛ ا٥ٌفداق عمدٜ البرد، ٔالتطدٕٖر   البمدفاُ         (1) ٖتفس وَ ابزفٔه
% إلاا وددا تٕرٌدت مٍ راتّدا   الدفٔه ارتقفوددٛ    0.16ال رمٗدٛ، ذٗد، ٖبمدغ وتٕشدطّا     

 %.2.8ال  تٍفل اربالغ الكبرٚ عمٜ البر، ٔالتطٕٖر ٖٔبمغ وتٕشطّا 

ٔوددَ ا٧رتدداً الدد  ت كددض أذددف أٔجددْ الترددفٙ الدد  تٕاجددْ البردد، ال مىدد٘        
البمفاُ ال رمٗٛ، تمس ال  ٌعرتّا إذؽاٞار الٌٕٗصكٕ وٍتؽي التص ٍٗار ذٕه 

 :(2)ٌتاٟخ اشتط٦ع ٌصبٛ عف  الباذثن إلى عف  الصكاُ ٔال  ٖمينؽّا ابزفٔه 

 وٕا َ 1000عف  الباذثن لكن : (2جفٔه )
وٕا َ 1000ف  لكن ال البمف

9الٗاماُ
6أراٌٗا
6.9أورٖكا
0.50وؽر
0.38ا٧ر ُ

0.15الص ٕ ٖٛ

ٔعمٜ الرني وَ تٍٕع ارعك٦ر ال  ٖٕاجّّا البر، ال مىد٘   ال دات ال رمد٘    
ٔت ف  وؽا رِا، إ٥ أُ وسٖف ا وَ ابزّف ٔالتٍصٗل ٔالت أُ يمكَ أُ برفي ذدفٚ  

  ٦ه: تمس ارعك٦ر، ٔلالس وَ
     ٛتٕفر الفعي ارا ٙ ال٦زً ٔلالس وَ  ٦ه برؽٗؾ وبدالغ اافٗدٛ   وٕازٌد

الفٔلٛ ٔابزاو ار ٔا٧جّسٚ البرثٗٛ لفعي ا٧بحاث ال مىٗٛ ٔإجراٞ الفراشدار  
 ابزا ٚ.

    الت أُ ٔالتٍصٗل من أجّسٚ البر، ال مى٘ ارينتمفٛ  ا ن الفٔلٛ لااتّدا ٔمدن
 الفراشار لاار الب ف التٍىٕٙ التطبٗق٘.البمفاُ ال رمٗٛ ةجراٞ البرٕث ٔ

      إٌعدداٞ تٕاعددف مٗاٌددار ر٤شصددار البردد، ال مىدد٘ تتفددىَ اافددٛ ار مٕوددار لاار
 ال ٦تٛ مالبر، ال مى٘ لتصّٗن رجٕع الباذ، إلّٗا ٔاةفا ٚ وٍّا.

       تطبٗددل وبددا ٢ ابزددفارٚ ٔابزددٕ ٚ   تقددٕٖي إٌتاجٗددٛ البدداذثن ٔتقددفٖي ذددٕافس
 الكفاٞٚ ٔالتىٗٗس.وا ٖٛ ٔو ٍٕٖٛ بصسٖٛ لؤٙ 

    تعحٗ  إؼفار ارطبٕعار ال مىٗٛ ال  ت ىن عمٜ تقفٖي أذدفث ا٥اتعدافار
ال مىٗددٛ ٔا٥ تراعددار ابزفٖددفٚ ٌٔتدداد ابزّددٕ  البرثٗددٛ ال مىٗددٛ ذتددٜ ٖكددُٕ        

 ٍِاك وتام ٛ لمىصتحفار ال مىٗٛ ٔالتقٍٗٛ.
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      ٛال ىددددن بمٍّحٗددددٛ بحثٗددددٛ ت تىددددف عمددددٜ التينطددددٗط متشددددمٕب عمىدددد٘ لتمبٗدددد
 ر الف مٗٛ لمىحتى .ا٥ذتٗاجا

           تٕاٗددي ٌتدداد البردد، ال مىدد٘    عددي ذراددٛ التٍىٗددٛ العدداومٛ ما تٗددار وددا
 ٖت٦ًٞ ٔذاجار المجتى  ارت ف ٚ.

         ٛتصددٕٖل ابزّددف البرثدد٘ إشددٗمٛ فاعمددٛ لبمددٕع أِددفا  المجتىدد  ٔا٥شددتحام
بساجاتددْ ارددتنرٚ، بمددا   لالددس الرشدداٟن ابزاو ٗددٛ وددَ  دد٦ه مددراوخ إع٦وٗددٛ  

 وٍاشبٛ.
 ٗط ٔتف ٗن المقاٞار ال مىٗٛ وَ  د٦ه عقدف ارد٤ رار ٔالٍدفٔار ال مىٗدٛ      تٍع

لٗدتي ودَ  ٦ددا تٍدأه ا٩راٞ ٔابشدبرار مدن البداذثن ٔال مىداٞ ال درب، ٌٔقدن           
 لالس عبر التمٗفسٌٖٕار ال رمٗٛ ٔالقٍٕار الففاٟٗٛ.

     تعحٗ  اربفعن ٔتٕثٗل اةمفاعار البرثٗٛ ٔبذصن ا٧ذٕاه ار ٗعدٗٛ ٔٔـد
 ٕافس ارٍاشبٛ لمباذثن، لمرف وَ ِحرتّي بعٕ البمفاُ النرمٗٛ ارتقفوٛ.ابس

ٖٔبقددٜ ا٧وددن و قددٕ  ا معددباب أوتٍددا ٔماذثّٗددا لترقٗددل الددفٔر الفاعددن لمبردد،    
ال مى٘   تٕفر ا٧شض ال مىٗٛ لترقٗل الٍّفٛ العاومٛ   بصا٥تّا ارينتمفدٛ  

تطمبدار التٍىٗدٛ العداومٛ    ٔرمط البر، ال مى٘ ماذتٗاجار المجتىد  بمدا اقدل و   
عمٜ أشض عمىٗٛ وفرٔشٛ تا رٚ عمٜ وٕاجّٛ بذفٖار ا٧لفٗٛ الثالثٛ.

 )المبحح الجاىي )تسويل برامج التعليه العالي : 
ٖ ف الت مٗي ال ال٘ أذف أِي وؽا ر إعدفا  الكدٕا ر لم ىدن   بصدا٥ر اةعد٦ً      

     ٕ ُ   امٗدار اةعد٦ً   ارينتمفٛ اررٟٗٛ ٔارصدىٕعٛ ٔارقدرٔٞٚ ذٗد، ٖدفرط اةع٦وٗد
  ٛ  دددد  163ً ؿ ؿ 1984ظداُ ، ٔاٌدغ ٖد٘ ،    ) أٔ   امٗار ال مًٕ ا٥جتىاعٗدٛ ارينتمفد

171.) 

ٔماةـافٛ إلى ال اومن الرسمٗن   ٔشاٟن اةع٦ً ف ُ ٍِداك أعدفا  ا ادبرٚ    
ال مىاٞ اا يمٗن وَ أشاتوٚ ابزاو ار أٔوَ ارت أٌن و  ٔشاٟن اةع٦ً وَ ا٧

   ظتٜ بصا٥ر ابسٗاٚ.ٔالباذثن 

ٔتصتىر الؽمٛ من الت مٗي ال ال٘ ٔاةع٦ً   ذاجدٛ الت مدٗي ال دال٘ ةٖؽداه     
رشالتْ التثقٗفٗٛ ٔالت مٗىٗٛ ٔالترمٕٖٛ عبر ٔشاٟن اةع٦ً ارينتمفٛ. فالٍعدا ار  
ال مىٗددٛ بحاجددٛ إلى ٔشدداٟن اةعدد٦ً ل عدد٦ُ عٍّددا ٔترٔ ّددا ٔالددفعٕٚ إلّٗددا. ٔ      

أه إوكاٌٗددٛ تف ٗددن الؽددمٛ مددن مددراوخ الت مددٗي ال ددال٘ ٔاةعدد٦ً     ِددوا اربردد، ٌتٍدد 
ٔاددولس ٌٍ ددر   المجددا٥ر الدد  يمكددَ أُ تكددُٕ بصددا٥  لتطددٕٖر الت مددٗي ال ددال٘  
ٗ ددا. ِٔددوٓ المجددا٥ر تتىثددن   الؽددرافٛ ٔاةلااعددٛ ٔالتمفدداز     ٔتصددٕٖل مرابصددْ إع٦و

 (.1989ًَٖ ، ٦ِه ،عم٘ الف)ٔالكتاب ٔاةٌترٌت ٔنرِا وَ ٔشاٟن اةع٦ً

إُ ودَ ا٧ودٕر الد  رادسر الٕرتدٛ عمّٗدا د   اربرد، ا٧ٔه د وصدتلٛ ا٥شدتثىار              
ٔال اٟددف ا٥تتؽددا ٙ وددَ ال ىمٗددٛ الت مٗىٗددٛ الترمٕٖددٛ ٔبخاؼددٛ   بصدداه الت مددٗي  
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ال ال٘. ٔل مٍا ٌعر ٍِا م  داز إلى بحد، أعدفٓ أذدف أشداتوٚ جاو دٛ ارمدس شد ٕ          
ٛ الت مٗىٗٛ وَ وٍ ٕر اى٘ ذٗ، ٖقٕه:" تفا ن تٍأه فْٗ وصتلٛ تقٕٖي ال ىمٗ

ا٥تتؽا  ٔالترمٗٛ ااِرٚ مفأر وٍو مفأ اةٌصاُ ٖت مي اٗي ٍٖتخ ٔاٗي ٍٖ ي 
أوٕر ذٗاتْ ار ٗعٗٛ، ثي تطٕرر ِوٓ ال اِرٚ ٔمات مٍىٕ الصدكاُ ٔتعد ت وٍداذ٘    

 ابسٗاٚ"، ٖٔعر فٗىا م ف إلى إّر عمي جفٖف ِٕ عمي اتتؽا ٖار الت مٗي.

 (1995ًا٧عرج٘ ، عاؼي ، )ر وَ وٕـٕعار ِوا ال مي:ٖٔوا 
 .ا٥شتثىار   الت مٗي 
 .ٔر الترمٗٛ   بضارمٛ الفقر  
 .ٖٛ الترمٗٛ ٔالتٍىٗٛ ا٥تتؽا 
 .ٖٕٛالكفاٞٚ   ار٤شصار الترم 

إُ ثمددٛ ظددكٕٝ  طددرٚ وددَ أُ ٔشدداٟن اةعدد٦ً تّددفً وددا تبٍٗددْ ارفرشددٛ ماةٌتدداد    
فصا  فْٗ، ٍِٔاك وَ ٍٖؽدس متقٕٖدٛ ال ٦تدار مدن     التحارٙ الر ٙٞ أٔ ارقؽٕ  اة

اةع٦ً ٔار٤شصار الترمٕٖٛ ذتٜ يمكدَ اشدتينفاً اةعد٦ً   ٌعدر القدٗي الترمٕٖدٛ       
 .الراظفٚ

ٔابسقٗقدددٛ أٌٍدددا لدددٕ اشدددتثىرٌا ا٥شدددتثىار ابسقٗقددد٘   ٔشددداٟن اةعددد٦ً لكددداُ       
قا وددٛ وددَ اشددتثىار ا  ٕٖددن ا٧وددف ذٗدد، إٌٍددا ٌصددّي    اٖددٛ أجٗالٍددا ابسالٗددٛ ٔال

ظددرٔر تفعددد٘ ا٧ ددد٦ق الصددد٠ٗٛ ٔال دددا ار القبٗردددٛ ٔبعدددرؿ عمدددٜ  اٖدددٛ ادٕٖدددٛ  
ال رمٗدددٛ اةشددد٦وٗٛ. اىدددا أٌٍدددا ٌؽدددُٕ أوٕالٍدددا ودددَ أُ تفدددٗ    أٖدددفٙ ظدددراار  

 اةع٦ٌار التحارٖٛ أٔ القٍٕار الففاٟٗٛ ارينتمفٛ.

 :الاستجنار عبر الإعلاو المسنوع والمرئي 
   ٛ ٔاةلااعدار الد  تصدتينفً ا٧تىدار الؽدٍاعٗٛ       م ف أُ اّدرر القٍدٕار الففداٟٗ

ةٖؽاه مثّا ت ت ف شاعار الب، تقتؽر عمٜ شاعار بضدف ٚ مدن اوتدفر لتؽدبس     
عمددٜ وددفار الٗددًٕ ٔالمٗمددٛ. ِٔددوٓ الصدداعار الطددٕاه بحاجددٛ إلى مددراوخ تعددنن ِددوا       

 الٕتت الطٕٖن.

ؼددرٗس أُ ٔشدداٟن اةعدد٦ً ت تىددف عمددٜ تقددفٖي ابزفٖددف   شدداعار الددورٔٚ وددَ     
ٌ دا ةتاذدٛ الفرؼدٛ     ال ب، ثي تكرر اثر ا وَ ا٧ بار ٔالبراوخ، ٖٔكُٕ التكدرار أذٗا

ٌ ددا   لمحىّددٕر أُ ٖت ددر  إلى ابشددبر أٔ ارٕـددٕع أٔ القفددٗٛ ارطرٔذددٛ لمٍقدداػ ٔأذٗا
 ٧ُ ِوٓ الٕشاٟن ٥ تصتطٗ  أُ تقفً ابزفٖف  اٟى ا ٌ ر ا لمتكالٗي ارا ٖٛ.

إلى اا ر ابر وَ ارت أٌن الدوَٖ  ٌٔ ر ا لولس ف ُ ٔشاٟن اةع٦ً بحاجٛ 
يمكَ أُ تكُٕ ٌصبٛ ابرٚ وٍّي وَ أشاتوٚ ابزاو دار، اىدا أُ ابزاو دار الد      

ٔأت حددت أٌٍددا لددٗض لددفٍٖا ذتددٜ ا٩ُ امٗددٛ ل عدد٦ً   أٙ      دددددلددفّٖا أتصدداً إعدد٦ً  
يمكٍّدددا أُ تصدددتينفً بدّٗساتّدددا ٔ براتّدددا ٔتدددفراتّا البعدددرٖٛ  دددددد جاو دددٛ شددد ٕ ٖٛ

 إٌتاد مراوخ إع٦وٗٛ يمكَ دا أُ تصٕتّا. ٔالفٍٗٛ  
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ٔودددَ ار دددرٔ  أُ ادددثر ا ودددَ ابزاو دددار ا٧ورٖكٗدددٛ لدددفّٖا بضطدددار تمفسٖدددُٕ  
بضمٗدددٛ تقدددفً الكدددثر ودددَ الدددبراوخ الفكرٖدددٛ ٔالثقافٗدددٛ ٔالصٗاشدددٗٛ ٔا٥تتؽدددا ٖٛ  
ٔذتددٜ مددراوخ الترفٗددْ ٔالتصددمٗٛ. ٔيمكددَ لمحاو ددار أُ تٍددتخ مددراوخ و ٍٗددٛ يمكددَ     

لقٍٕار الففاٟٗٛ ادابسٕارار ود  أشداتوٚ ابزاو دار ذدٕه تفداٖا       تصٕٖقّا لفٝ ا
فكرٖٛ ٔثقافٗٛ ٔشٗاشدٗٛ ٔاتتؽدا ٖٛ، اىدا يمكدَ أُ ٖكدُٕ ودَ الدبراوخ وٍداارار         

 و ٍٗٛ ذٕه تفاٖا تّي المجتى .

ٔثمددٛ فكددرٚ تددفوّا م ددين ارتينؽؽددن   اةعدد٦ً ِٔدد٘ أُ اةع٦ودد٘ ٍٖبندد٘ أُ   
فرط اةعدد٦ً ذٗدد، إُ اةعدد٦ً ٔإُ  ٖكددُٕ وتينؽؽ ددا   بصدداه وددَ المجددا٥ر ثددي ٖدد   

ادداُ عمى ددا تاٟى ددا مددولس لكٍددْ   الٕتددت ٌفصددْ ٔشددٗمٛ تصددتينفً بسىددن رشددالٛ           
و ٍٗددددٛ. فىددددا أتددددن أُ ٖكددددُٕ اةع٦ودددد٘ وتصددددمر ا مار رفددددٛ   بصددددا٥ر ال مددددًٕ   

 ارينتمفٛ.

فدد ُ ادداُ عددف  وددَ أشدداتوٚ ابزاو ددار ٖت ددإٌُٔ ودد  ٔشدداٟن اةعدد٦ً ارينتمفددٛ     
ٖف مٕا إلّٗا ف ُ ا٧ور تف ٖؽ ت عمٜ اثر وٍّي فمىدالاا ٥   ٧ٌّي اشتطاعٕا أُ

تتٗس ددي ابزاو دار الٕشدٗمٛ ودَ  د٦ه مدراوخ تقدًٕ ِد٘ م ٌتاجّدا ٔعرـدّا عمدٜ            
 القٍٕار الففاٟٗٛ أٔ تصٕٖقّا.

 :تسويل الرسائل الجامعية 
ٔودددَ الدددبراوخ الددد  ت تىدددف فّٗدددا ٔشددداٟن اةعددد٦ً ابسالٗدددٛ عمدددٜ ابزاو دددار          

ال مىٗٛ، فىٍو ععرار الصٍن ٔاةلااعار تقدفً ارٍاتعدار ذتدٜ    وٍاتعار الرشاٟن 
 إُ أذف ِوٓ البراوخ اىن اشي )رشالٛ عمٜ ادٕاٞ(.

ٖ ا لمىراـدرار        أوا ا٧ور الثاٌ٘ ف ُ ابزاو دار تصدتطٗ  أُ ت دف مرٌابص دا شدٍٕ
تصددددتقطت أشدددداتوٚ ابزاو ددددٛ البددددارزَٖ ةلقدددداٞ اااـددددرار اىددددا تكددددُٕ فرؼددددٛ     

ودَ أعفداٞ ٠ِٗدٛ التدفرٖض م دف أُ ٖتدفرمٕا عمدٜ إلقداٞ         ٥اتعا  وٕاِت جفٖفٚ 
اااـددرار فتكددُٕ وددا ٚ نسٖددرٚ يمكددَ تقددفيمّا لمقٍددٕار الففدداٟٗٛ فٗكددُٕ   ِددوا  

 (.1999ًابسٍٗط٘ ، عبف الرذٗي ، ٌٕفىبر ) وؽفر   ن وتىٗس لمحاو ٛ

ٔثمٛ ثرٔٚ أ رٝ وا تساه ذبٗصٛ الرفٕ  ِٔ٘ الٍفٔار ال  أتاوتّدا ابزاو دار   
الصٍٕار اراـٗٛ، ذٗ، إٌْ يمكَ تصدٕٖل أظدر ٛ ِدوٓ الٍدفٔار مطرٖقدٛ       عمٜ وفٝ

تفر عمٜ ابزاو ٛ   ٦  جٗف ا.

 :استجنار برامج الاىتساب والتعليه عً بعد 
فقددف مددفأر جاو ددٛ اةودداً بضىددف مددَ شدد ٕ  اةشدد٦وٗٛ ٌ دداً ا٥ٌتصدداب وٍددو         

طدددد٦ب شددددٍٕار، ٔت ٖددددتي اشددددتينفاً التمفدددداز ٥ٔ اةلااعددددٛ ةٖؽدددداه اااـددددرار لم  
ارٍتصددبن الددوَٖ ٥ ٔشددٗمٛ دددي لمى رفددٛ شددٕٝ الكتدداب ِٔددٕ أوددر   ددن ال ىمٗددٛ          

إلاا دددددد الت مٗىٗدددٛ ٌاتؽدددٛ. ٔا٩ُ ماةوكددداُ ٌقدددن اااـدددرار عدددَ  رٖدددل اةٌترٌدددت     
ِٕٔ وا تقًٕ مْ اثر ودَ ابزاو دار    ددداشتط ٍا أُ ٌرف  وَ وصتٕٝ ِوٓ التقٍٗٛ 
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مقددٜ الٕاجبددار عددَ  رٖددل اةٌترٌددت       النددرب. ذتددٜ إُ اددثر ا وددَ ا٧شدداتوٚ ٖت    
ٖٔرشدددن التؽدددرٗس ٔار٦ذ دددار إلى مرٖدددف الطالدددت أٔ ٖدددف ن الطالدددت إلى وٕتددد      

 ا٧شتالا مكمىٛ ورٔر و ٍٗٛ.

ٔتدف تاودت الؽدن ماشدتينفاً اةلااعددٛ ٔالتمفداز   عىمٗدٛ الت مدٗي ال دال٘ ففدد٘         
ٛ ِدددد أٌعدددتر الؽدددن ثمددداٌ٘ ٔععدددرَٖ جاو دددٛ إلااعٗدددٛ ٔتمفازٖددد    1409 ددددددً 1989عددداً 

 إتمٗىٗٛ   بطتمي أبعاٞ الؽن.

ٔتف أاف ِوٓ الرٖا ٚ وفٖر جاو ٛ مرٖطاٌٗٛ وفتٕذٛ ِٕ رٔمرر واإروٗس 
وَ ابزاو ٛ ارفتٕذٛ مقٕلْ: "تصدتطٗ  الؽدن أُ تفيندر ٥ لكٌّٕدا  مدس إذدفٝ       
أتفً ابزاو ار التمفسٌٖٕٗٛ   ال ات فرصت، من ٧ُ دا ادولس تقمٗدف ا عرٖق دا    

شددمٛ ٖرجدد  إلى مفاٖددٛ ِددوا القددرُ. ٔإلاا ادداُ ِددوا الت مددٗي عمددٜ          الت مددٗي ماررا
الؽدد ٗف ابزدداو ٘، تددف ماددا ٔتطددٕر عددبر أتصدداً  اؼددٛ ورتبطددٛ مابزاو ددار، إ٥ّ أُ  
إتاودددٛ ابزاو ددددٛ اةلااعددددٛ التمفسٌٖٕٗددددٛ ارراسٖدددٛ تعددددكن ااألددددٛ ا٧ٔلى ةٌعدددداٞ   

 (.2000ً ،ٔلٗف  ؼٗاً ،) و٤شصٛ ٔ ٍٗٛ لمت مٗي عَ م ف وت ف  الٕشاٟط"

ٖٔدثر ارقداه ٌفصددْ تفداٖا وّىددٛ وٍّدا إعددفا  الكدٕا ر ارينتمفددٛ لعدتٜ بصددا٥ر       
ابسٗدددداٚ   الؽددددٍاعٛ ٔالتحددددارٚ ٔاة ارٚ، اىددددا أُ ِددددوٓ الٕشدددداٟن تقددددفً الٕشددددٗمٛ   
ارٍاشددبٛ لترفٖددف و ددار  ٔو مٕوددار ٌصددبٛ اددبرٚ وددَ  ر دد٘ ارددفارط ال مٗددا          

فٛ ٔأتفر عمٜ إعفا  أابر ٔابزاو ار، ٖٔوار الكاتت أُ ِوٓ ابزاو ار "أتن ام
 عف  وَ ا٧ظيناؿ بمفٚ أتن".

ٔإلاا أرا ر ابزاو ٛ أُ تقًٕ مترقٗل عٕاٟف وا ٖدٛ بصسٖدٛ ودَ مرابصّدا فٗكدُٕ      
ا٧وددر مالقٗدداً بحىمددٛ إع٦وٗددٛ إع٦ٌٗددٛ عددَ مددراوخ ا٥ٌتصدداب وددَ  دد٦ه تصددّٗن         
إجددراٞار القبددٕه ٔبرفددٗين الرشددًٕ ٔبرفددٗين العددرٔ  ارالٗددٛ، ٔاددولس الددفٔرٚ  

ِٗمٗٛ ا٥ٌتصاب ٔتفدٗٛ الٍحداه ٔالرشدٕب فّٗدا أٔ بذقٗدل و دفه عداه. فدٍرَ         التت
بحاجٛ إلى أابر عف  وَ الط٦ب ارٍتصبن، ٔوّىا ااٌت ٔجاِدٛ بذقٗدل ٌصدبٛ    
بظدداه ورتف دددٛ   الدددفٔرٚ فدد ُ الطالدددت يمكدددَ أُ ٖترصددَ وصدددتٕآ وددد  تقفودددْ      

رصددتٕٝ الرامدد   ٧ٔه نرِددي   ا الفراشددٛ، ٖٔعددّف مددولس أُ  ٦مٍددا   ارصددتٕٝ ا    
 ابشاوض أٔ الثاوَ.أٔ

ٔإلاا ادداُ عددف  ارٍتصددبن ععددرٚ ا٥  فٗىكٍٍددا أُ بظ مددّي خمصددن ألددي ودد         
برفٗين الرشًٕ ٔأُ تكُٕ عىمٗٛ وكافتٚ ا٧شاتوٚ أشرع ٔأاثر فاعمٗٛ. ٔذبوا لدٕ  
ث تددفرٖت ا٧شدداتوٚ عمددٜ تقددفٖي ا٧شدد٠مٛ منددر ا٧شددمٕب اةٌعدداٟ٘ الددوٙ ٖصددتنرق   

التؽددرٗس وددا عددفا م ددين ارددٕا  ااددف ٚ الدد  ربمددا تصددتمسً ِددوا           ٔتت ددا  دد٦ٖٕ     
 ا٧شمٕب.

 استجنار اليشر الجامعي وتسويكه  : 
ت ف  ٔر الٍعدر ابزداو ٘ ودَ ابرٖدار  ٔر الٍعدر   ال دات، فّد٘ ت تؽدن إلى         
ِوا ارصتٕٝ لٕ ت ٖكَ لفّٖا  طٛ اتتؽا ٖٛ ِٔف  بددارٙ ٔاـدس ماةـدافٛ إلى    

 افٗٛ.أِفافّا الفكرٖٛ ٔالثق
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ٔوددَ أظددّر  ٔر الٍعددر ال ارٗددٛ  ار جاو ددٛ أاصددفٕر ، ٔ ار جاو ددٛ ااوبرٖددفد    
ٖ دا ودَ         ٌ دا أ ٔنرِا وَ ابزاو ار البرٖطاٌٗٛ ٔا٧ورٖكٗدٛ. ِٔدوٓ الدفٔر ٥ تدٕزع بصا
اتبّددا ٥ٔ تبٗ ّددا متشدد ار روسٖددٛ اىددا تف ددن م ددين ابزاو ددار   الددب٦  ال رمٗددٛ  

ار ابزاو ددار ذتددٜ تتمددي أٔ تقددًٕ  ٔاةشدد٦وٗٛ. ذٗدد، تتكددفط الكتددت   وصددتٕ ع  
 ٖرٖددفِا ٔرددَ ٥ ٖقر٣ِددا ٔرددَ   متٕزٖ ّددا مددفُٔ و دداٖر ثامتددٛ، فت طددٜ الكتددت رددَ ٥   

 ٖطمبّا.٥

ٔثمٛ جاٌت ا ر أُ ابزاو ار لفّٖا وطدام  فّدن راعدت ابزاٌدت ا٥تتؽدا ٙ        
ِددوٓ ارطددام   ِددن ذددفثتّا وددَ ٌاذٗددٛ اة ارٚ البعددرٖٛ أ٥ٔ   ِٔددن ذددف ثت ا٥تّددا         

 ت وا ٖصتحف وَ تقٍٗٛ   ال ات . إُ م دين أعدفا  ودَ بصد٦ر جاو دٛ ودَ       ٔتام
ابزاو ار تسٖف عمٜ ثمامااٟٛ ؼفرٛ، ٔتباع ِوٓ   ا٧شدٕاق م عدرٚ رٖدا٥ر  فّدن     

 ال عرٚ رٖا٥ر بصسٖٛ لبٗ  وثن ِوا الصفر الفيني .

اىا ٦ٖذظ الب ف عَ التفكر ا٥تتؽا ٙ    باعٛ م ين الكتت ودَ ٌاذٗدٛ   
ي الؽدفرٛ فتذدف الكتدت الدوٙ  درد   خمصدىاٟٛ ؼدفرٛ اداُ ودَ          ابشط ٔذح

ارىكَ أُ  درد   وداٟ  ؼدفرٛ فقدط لدٕ راعٍٗدا ابزاٌدت ا٥تتؽدا ٙ ٔالفدني            
اة ددراد ٔالطباعددٛ. اىددا أُ اتددت ابزاو ددار   اددثر وددَ ا٧ذٗدداُ ٥ تٍددافض       

ٛ نرِددا وددَ ار ددرٔو   الصددٕق وددَ الٍددٕاذ٘ الفٍٗددٛ ٔابزىالٗددٛ. فتنمفتّددا ماِتدد   
 ٔلٗض فّٗا تؽىٗي ٌٔا ر ا وا تطب  بصمفٚ.

إُ وددا لددفٝ جاو ددٛ وددَ ابزاو دددار الصدد ٕ ٖٛ وددَ وطبٕعددار اددا  أُ ٖكدددُٕ         
وؽددفر ثددرٔٚ ذقٗقٗددٛ لمحاو ددٛ لددٕ أذصددَ اشددتن٦لْ. ٥ٔ مددف وددَ لااددر أُ جاو ددٛ    
اةواً  ب ت بصىٕعٛ وَ اتامار امَ تٗىٗٛ مترقٗدل لاٙ وصدتٕٝ رفٗد  ٔٔزعدت     

ٌ ا ود  أٌّدا لدٕ ث مٗ ّدا إلى اركتبدار ابزاو ٗدٛ       و  ي ٌصل تمس الترقٗقار  بصا
  ال ات ال رم٘ ٔال ات اةش٦و٘ لفرر   ٦  ابر ا عمٜ ابزاو ٛ، ٔودا ِدوا إ٥ّ   

 مإلاد ٔاذف.

ٔوا  وٍا   بصاه الٍعر ابزاو ٘ فمفٝ جاو تٍا وبٍٜ  اؿ ر درو الكتداب   
ٍاشدددت فكدددي و دددرو ٔا دددر لمىددد٤ رار ِٔىدددا ت ٖصدددتن٦ ذتدددٜ ا٩ُ ا٥شدددتن٦ه ار

لمكتاب عقف ذتٜ ا٩ُ  تف ٥ تسٖف عمٜ ث٦ث أٔ أرم  ودرار  أودا تاعدار ارد٤ رار     
ٔالٍفٔار فّن يمكَ اشتن٦دا عَ  رٖل عقف و  ظراٛ وتينؽؽدٛ   ار دارو   

 ٔار٤ رار .

ٔبما أُ ابزاو ٛ تفي امٗٛ لمدفعٕٚ ٔاةعد٦ً فد ُ لدفّٖا ادا ر ا ودَ ا٧شداتوٚ        
تطٗ ُٕ تقددددفٖي  ٔرار تفرٖبٗددددٛ وصددددتىرٚ لمؽددددرفٗن      ٔالفٍددددٗن الددددوَٖ ٖصدددد  

بصددا٥ر الؽددرافٛ ارينتمفددٛ وثددن التررٖددر الؽددرف٘ ٔاة ددراد ٔاتامددٛ ارقالددٛ       
ٔنرِددددا. اىددددا أُ ٔزارٚ العدددد٤ُٔ اةشدددد٦وٗٛ لددددفّٖا أعددددفا  اددددبرٚ وددددَ ا٧ٟىددددٛ    
ٔابشطبددداٞ ٔالدددفعاٚ الدددوَٖ اتددداجُٕ إلى تطدددٕٖر تدددفراتّي   المجدددا٥ر الفعٕٖدددٛ    
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ٗددٛ ارينتمفددٛ فمىددالاا ٥ تقددًٕ ابزاو ددٛ م عددفا   ٔرار تفرٖبٗددٛ وصددتىرٚ      ٔاةع٦و
ابشطامٛ ٔالكتامدٛ الؽدرفٗٛ ٔالفٍدُٕ اةع٦وٗدٛ ارينتمفدٛ ذتدٜ اة دراد اةلااعد٘         
ٔالتمفسٌٖٕ٘. ٔيمكَ أُ تقفً وثن ِدوٓ الدفٔرار لم داومن   اةلااعدٛ ٔالتمفسٖدُٕ.      

عٗددٛ ٔتمفسٌٖٕٗددٛ  اؼددٛ     ٔتددف ٖؽددبس وددَ ارىكددَ وصددتقب٦  إٌعدداٞ بضطددار إلاا      
م٦ ٌا أٔ الب٦  ال رمٗدٛ المجدأرٚ فىدَ ارٍاشدت أُ ٌبدفأ ودَ ا٩ُ الدتفكر   تقدفٖي         

  ٔرار ٔمراوخ ت مٗىٗٛ ةعفا  إا ر دوٓ الٕشاٟن.

ٔيمكٍٍا أُ ٌفٗي أُ ؼرٗفٛ وراٚ ابزاو دٛ الد  تؽدفرِا ابزاو دٛ ترادس        
لددٗض وددَ ارىكددَ أُ ٖتٕشدد  اِتىدداً    ارقدداً ا٧ٔه عمددٜ ابزاو ددٛ ٔتفدداٖاِا ٔلكددَ أ   

الؽرٗفٛ لٗعىن المجتى  ااٗط مابزاو ٛ ٔمالتال٘ يمكَ مٗ ّا   م ين ٌقا  
 البٗ .

 تسويل الكتاب الجامعي و الرسائل الجامعية : 
ٖ ددف الكتدداب ابزدداو ٘ وددَ أِددي وصدد٤ٔلٗار  ار ٌعددر ابزاو ددٛ فدد٦ تكددا  تددف ن      

 ُ بدددف أُ لددفّٖا وكتبددٛ لبٗدد  الكتددت   جاو ددٛ   ال٥ٕٖددار ارترددفٚ ا٧ورٖكٗددٛ  ُٔ أ
ارٍّحٗددٛ )ابزفٖددفٚ ٔارصددت ىمٛ( ِٔددوٓ الكتددت   نالبّددا وددَ وٍعددٕرار  ار الٍعددر    
ابشاؼٛ مابزاو ٛ. فٍّداك و٠دار ارقدررار الفراشدٗٛ الد  ٖقدًٕ الطد٦ب   الٕتدت         
ابسال٘ متؽدٕٖر أجدساٞ ودَ اتدت اىقدررار. فمدٕ مدفأر ابزاو دار متكمٗدي عدف            

ٗي اتدت وٍّحٗدٛ ٔتقدًٕ متركدٗي ِدوٓ الكتدت أٔ تقدًٕ مٍعدرِا         وَ ا٧شاتوٚ لتتل
لٗكدُٕ لدْ الدف ن اىصداعفٚ     ددددد  إوا عمدٜ ذصداب ابزاو دٛ أٔ عمدٜ ذصداب ا٧شدتالا       

ٗ ا عمدٜ شدرتٛ ذقدٕق ارد٤لفن ٌٔدٕفر اتب دا         ددددد وَ ابزاو ٛ ٔمالتال٘ ٌقف٘ تدفر 
٦   ٗب ددا وٍّحٗددٛ لمىددٕا  الفراشددٗٛ   ابزاو ددٛ ِٔددوٓ ال ىمٗددٛ ٥ ظددس شددتفر   دد   

 عمٜ ابزاو ار.

فمقددف تاوددت   ال٥ٕٖددار ارترددفٚ ا٧ورٖكٗددٛ ٔمرٖطاٌٗددا ظددراٛ وٍددو ععددرار         
الصدددٍن تقدددًٕ متصدددٕٖل الرشددداٟن ابزاو ٗدددٛ ذٗددد، ٖٕتددد  الطالدددت بمحدددر  اٌتّددداٞ    
ارٍاتعٛ ٔإترار الٍتٗحٛ عمٜ تٍازه لعراٛ وداٖكرٔفٗمي ابزاو ٗدٛ ال ارٗدٛ وقامدن     

َ ذددددل تمددددس ابزّددددٛ تقددددًٕ مٍصددددينّا عمددددٜ    ٌصددددبٛ و ٍٗددددٛ. ٔتؽددددبس الرشددددالٛ ودددد  
 واٖكرٔفٗمي أٔ ٌصينٛ ٔرتٗٛ أٔ عمٜ أشطٕاٌار وفبصٛ.

ٔإلاا أر ٌا أُ ٌفٗف وَ ِوٓ الرشاٟن ف٦ مف أُ ٌقًٕ أ٥ٔ  مطباعٛ  لٗن رمينؽدار  
ٍ ا لبٗ  الرشدالٛ   الرشاٟن تٗ ّا ٌٔعرِا عمٜ ظبكٛ اةٌترٌت ثي بعف  ش ر ا و ٗ

   أٙ ؼٗنٛ و ٍٗٛ.

ٛ تصددٕٖل ِددوٓ الرشدداٟن مددا٧ور الؽدد ت فقددف ٔجددفر الكددثر وددَ     ٔلٗصددت عىمٗدد 
العراار ال  تصدٕق الكتدت ٔارطبٕعدار ودَ  د٦ه العدبكٛ ٔلالدس ما٥تفداق ود           
العددراار ارؽددرفٗٛ ٔالبٍددٕك عمددٜ أُ ٖكددُٕ لمحاو ددٛ ذصدداب  دداؿ مددالبٗ  عددَ      
 رٖددل اةٌترٌددت، ٔمالتددال٘ ٖددتي تصددٕٖل ِددوٓ الرشدداٟن ٔذتددٜ وطبٕعددار ابزاو ددٛ     

 فٛ.ارينتم
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ٔممدددا اىدددف ر ّدددف البردددٕث ٔابشدددفوار ا٥شتعدددارٖٛ ٔعىدددا ٚ البرددد، ال مىددد٘  
بجاو ٛ اةواً وعرٔعاتّىا الراٟفٚ لطباعٛ ٔإعا ٚ  باعٛ ٌٔعر الكتدت ٔا٧بحداث   
ٔالرشدددداٟن ابزاو ٗددددٛ. فّددددوٓ ارعددددرٔعار ت ددددف  طددددٕٚ جددددا ٚ   شددددبٗن اشددددتثىار     

 وطبٕعار ابزاو ٛ ٔتصٕٖل ٌتاد أعفاٞ ٠ِٗٛ التفرٖض مّا.

 :التوقعات والإمكاىات والمستكبليات 
عمٜ وا ٖبفٔ ف ُ الت مٗي ال ال٘ ٥ ٖرـ٘ التٕت ار. فىَ ا٥ٌتقدا ار الصداٟفٚ   
أُ الت مٗي ال دال٘   الدفٔه الٍاوٗدٛ ندر ودرتبط ما٥ذتٗاجدار ا٥جتىاعٗدٛ ددوٓ         
الفٔه، ٔوَ ِوٓ ا٥ٌتقا ار أٖف ا أُ الت مٗي ال ال٘ ٖسٖف وَ الفرٔق ا٥جتىاعٗدٛ  

   ِددوٓ الددفٔه. اىددا أُ الت مددٗي ال ددال٘ ٖ تددبر ارصدد٤ٔه عددَ ادحددرار وددَ الرٖددي   
اددولس فدد ُ اٌتعددار البطالددٛ وددَ  ر دد٘ ابزاو ددار ٔو٤شصددار الت مددٗي ال ددال٘  

 جسٞ وَ ِوٓ ا٥تّاوار ٔا٥ٌتقا ار.

ٔوَ  ٦ه ٔجّار الٍ ر تمس فد ُ الٍقدا  ٍٖتّدُٕ إلى أٌدْ لدٗض ودَ ابسقٗقدٛ        
 ال٘ ٔالبر، ابزاو ٘ ارٍ ي   الفٔه الٍاوٗٛ تف أؼبرت أُ ٌقٕه إُ الت مٗي ال

 لْ جؤرٓ.

إُ ارصددداع٘ ودددَ أجدددن بذقٗدددل التٕت دددار ار قدددٕ ٚ عمدددٜ الت مدددٗي الددد  تتحدددأز  
اةوكاٌار تصببت   شٕٞ تٕجْٗ ارٕار ، لدوا فد ُ ا٥عدترا  بحدفٔ  ارىكدَ ِدٕ أودر        

بٗقْ مالتصأٙ عمدٜ  ـرٔرٙ   أٙ بذمٗن لمتٕت ار، ٔوثن ِوا الترمٗن يمكَ تط
إٌتددداد العدددراار ٔارٍدددازه ٔالؽدددٍاعار، فتٍٖىدددا تٍدددتخ البفددداٟ  ٔابشدددفوار فددد ُ        
إوكاٌار اةٌتاد  اٟى ا تكُٕ وقٗفٚ مارٕار  ارتاذٛ ٔمقفرار البعر ٔمتٍ ٗي أٌعطٛ 

 اةٌتاد.

ٔفل لالدس فد ُ التٕت دار   ذالدٛ الت مدٗي ال دال٘ تبدفٔ   الٕاتد  ندر وقٗدفٚ           
رٞ إلى مٗاٌار عف  ودَ الٍقدا . فىدَ الٕاـدس أُ الت مدٗي ال دال٘         عٍفوا ٍٖ ر ار

 أٙ بصتى  لٗض ٌعا  ا ذر ا من ال كض فّٕ ٌعا  اتتؽا ٙ لْ تكالٗفْ.

ٔادددولس فددد ُ اردددٕار  اادددفٔ ٚ الددد  برؽدددؾ لدددفعي ابزاو دددار ٔو٤شصدددار    
      ٘  الت مٗي ال ال٘ ٔلمينفوار ال  تٕفرِدا لاار تٗىدٛ عالٗدٛ، ٌٔفقدار الت مدٗي ال دال
يمكَ تقفٖرِا مصّٕلٛ أاثر وَ اشتطاعتٍا تقفٖر عٕاٟفِا ال  ت ّر   ؼدٕرٚ  

  فوار.

ذٗ، تقفً و٤شصار الت مٗي ال ال٘ اثر ا وَ ابشفوار لمىحتى  ودَ مٍّٗدا   
  تددفرٖت ارددٕار  البعددرٖٛ ٔالبردد، ال مىدد٘ ٌٔعددر الثقافددٛ ٔنددر لالددس وددَ ابشددفوار  

ٞ ا وَ بصىٕع ابش فوار أٔ الصم  ال  ٍٖتحّدا  ِٔ٘  فوار ت ف   بصىٕعّا جس
 المجتى .

ٔعمٜ الرني وَ أُ الٍفقار  ثن جاٌب دا ٔاذدف ا فقدط ودَ الت مدٗي ال دال٘ فد ُ        
ٌتدداٟخ لاار تٗىددٛ يمكددَ أُ ٖصددتفه عمّٗددا وددَ  دد٦ه ِددوٓ الٍفقددار الدد  ت ددف أوددر ا    

 وّى ا   و رفٛ ذحي ارينؽؽار وَ ارٕار  ٧ٌعطٛ الت مٗي.
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الت مدٗي ال دال٘ ٔتٍ ٗىّدا ٔإ ارتّدا الفا مٗدٛ       إُ تتشٗض ابزاو دار ٔو٤شصدار  
وصدداٟن وّىددٛ. ٔإُ برؽددٗؾ اةشددّاوار ارا ٖددٛ ال اوددٛ ر٤شصددار الت مددٗي ال ددال٘  

 ٖتطمت مؽٕرٚ بضتىٛ بذفٖف وص٤ٔلٗٛ اشتينفاوار ِوٓ ارينؽؽار ارا ٖٛ.

ٔنددر  دداٍ  أُ مطاتددٛ الددثىَ   الت مددٗي ال ددال٘ ٥ ظددس أٌّددا لددَ ترـدد٘ أذددف ا  
تصدد رٓ شددٕ  ٍٖ ددر إلٗددْ عمددٜ أٌددْ اٌنىدداط   وددواق شدد١ٗ، ٔٔـدد ْ   ٔتثىٍٗدْ أٔ  

وكاُ أظبْ بمسا   ؽؾ فقط لمىىتمكار ٔالصم ، ع٦ٔٚ عمٜ اشدتٗاٞ الفارشدن   
 ا٧اا يمٗن وَ أُ ٖكٌٕٕا وص رَٖ.

إُ الٍقا  ٍٖ رُٔ إلى التٕت ار ٔا٩واه ار قٕ ٚ عمٜ الت مٗي ال ال٘ اتظدٗاٞ  
ارٕار  شتكُٕ  اٟى ا ٌا رٚ، ٔددوا الصدبت ابزدِٕرٙ فد ُ      ٥ ش ر دا، ٔو  لالس ف ُ

 ا٧ش ار وصتلٛ بضتىٛ منين الٍ ر عَ الكٗفٗٛ ال  ٍٖ ي مّا المجتى .

إُ فكددرٚ إعددفا  ا٥ٌصدداُ لمتنددٗر ٔالتّٗدد٤ الٍفصدد٘ لددْ ٍٖبندد٘ أُ تكددُٕ القٗىددٛ        
ٗ ددا وددَ ٔجّددٛ ٌ ددر م ددين   ا٧شاشدٗٛ   الت مددٗي، فددالتكٗي ودد  الددتنر ت ٖ ددف ااف

 ٔإماا ا٧ِي ِٕ تٕت  التنٗر ٔا٥شت فا  لْ ٔالتتثر عمْٗ. ز13شلباذثنا

إُ الثٕرٚ ال مىٗٛ ٔالتقٍٗٛ بما تتفىٍْ وَ اٌفحدار و در  ٔو مٕودات٘ تفدرو     
 الرٟٗصٗٛ التالٗٛ: عمٜ ارّتىن مالٍ ي الت مٗىٗٛ ا٥ِتىاً مالقفاٖا

      التتاٗددف عمددٜ وفّددًٕ الت مددٗي العدداون بمددا ٖتفددىٍْ وددَ تددسٔاد التينؽؽددار
ٔإعددا ٚ تٍ ددٗي ابزاو ددار ٔورااددس البرددٕث ٔو اِددف ا٥شتعددارار ال مىٗددٛ بمددا  
ٖصىس ِوا التسأد   ٔتت ٖصدر، ٖٔدف ن   ِدوا إٌعداٞ ٔذدفار بحثٗدٛ تصد ٜ        

 بسن وعك٦ر مواتّا.
 فٖثدٛ   ال ىمٗدٛ الت مٗىٗدٛ ٔ الٍتداٟخ الفكرٖدٛ الد        ا٥شتفا ٚ وَ التقٍٗٛ ابس

 تطرذّا.
  الٍ دددر   ال ٦تدددٛ مدددن ٌ ددداً الت مدددٗي الرسمددد٘ )اردددفارط ٔابزاو دددار( ٔأ ٔار

الت مدددٗي ا٧ دددرٝ، ففددد٘ إ دددار الثدددٕرٚ التقٍٗدددٛ ٖؽدددبس اةعددد٦ً بمثامدددٛ وفرشدددٛ   
 وٕازٖٛ ٖٔس ا   ٔرٓ   ال ىمٗٛ الت مٗىٗٛ.

   تاوددٛ ورااددس التىٗددسCenters Of Excellence  ٖٔقؽددف مّددا إتاوددٛ ٔذددفار ،
 بحثٗٛ عمٜ وصتٕٝ عاهو تا رٚ عمٜ وتام ٛ التطٕر التقني ٔاشتٗ اب ٌتاٟحْ.

         ٕالتتاٗددف عمددٜ  ٔر ٔشدداٟن اةعدد٦ً ارينتمفددٛ وقددرٔٞٚ ٔوصددىٕعٛ ٔورٟٗددٛ بعدد
 تصٕٖل تفرار ٔ برار أشاتوٚ ابزاو ار.

 توصيات : 
      ل٘ أُ  دددارط وصددد٤ٔلٗاتّا   عمدددٜ ابزاو دددار ٔتٗددد  و٤شصدددار الت مدددٗي ال دددا

ماعتبارِا أِي أ ٔار المجتى  الد  اتاجّدا لترقٗدل أتؽدٜ تدفر ودَ التٍىٗدٛ        
العاومٛ   المجدا٥ر ا٥تتؽدا ٖٛ ٔا٥جتىاعٗدٛ ٔالثقافٗدٛ عمدٜ الٍطداق اامد٘        

 ٔاةتمٗى٘ ٔالفٔل٘.

http://www.alukah.net/Web/rommany/0/19898/#_ftn13
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   ٍٖٙبن٘ أُ تكُٕ تمس ابزاو ار ٔو٤شصار الت مٗي ال ال٘ تا رٚ عمٜ التؽدف
ال ارٗددٛ مؽددفٛ عاوددٛ، وددَ  دد٦ه وصدداِىتّا اة امٗددٛ   بصددا٥ر   لمىعددك٦ر

 ال مي ٔالتقٍٗٛ لؽات البعرٖٛ.
      عمددٜ ابزاو ددار أُ تعددح  التفدداوَ ا٥ٌصدداُ ٔالت ددأُ مددن اددن ارددٕا ٍن

اافدددٛ أبعددداٞ ال دددات، ٔاـددد ٛ   اعتبارِدددا ارٕاتدددي اردددتنرٚ رينتمدددي ا٧فدددرا      
 بزفٖفٚ.ٔالتتثرار اةع٦وٗٛ ٔا٥تؽالٗٛ ا

         عمددٜ ابزاو ددار أُ تُ ددف  الددبراوخ ال٦زوددٛ لتددٕفر فددرؿ وتصددأٖٛ   الت مددٗي  
ٔمّدددوا ارفّدددًٕ ٖكدددُٕ لمفراشدددار ال مٗدددا ٔلمبرددد، ال مىددد٘ ا٧ٔلٕٖدددٛ   البمدددفاُ  

 الٍاوٗٛ.
          ٍْٖبندد٘ أُ ٖٕجددْ الت مددٗي ال ددال٘ ما٧شددمٕب الددوٙ ٖترقددل لمددفٔه وددَ  ٦لدد

ا٥جتىاعٗددٛ ٔا٥تتؽددا ٖٛ، ٔدددوا   ا٥عتىددا  عمددٜ الددٍفض   بصددا٥ر التٍىٗددٛ    
 ٍٖبن٘ أُ تكُٕ البراوخ ابزاو ٗٛ ٔثٗقٛ الؽمٛ بحاجار المجتى .

          ٛ٥مف وَ تٕجْٗ البرد، ال مىد٘ بعدٕ ودا ٤ٖادف ابساجدار الٕ ٍٗدٛ   التٍىٗد
 ٔتصٕٖل لالس عبر ٔشاٟن اةع٦ً ارينتمفٛ.

     البردد، ذبددوا زٖددا ٚ الت ددأُ مددن الددفٔه ٔمددن ابزاو ددار ارينتمفددٛ   بصددا٥ر
 ال مى٘.

         ٍٖبن٘ ا٥لتدساً ماشدتراتٗحٗار جفٖدفٚ   الدت مي ٔالت مدٗي ِٔد٘ اشدتراتٗحٗار
بد ددن الطدد٦ب أظيناؼ ددا وددثقفن تدداممن لتمقدد٘ الثقافددٛ أاثددر وددَ اددٌّٕي      

 بصر وت مىن، ِٔوا أشمٕب ٖٕفر تفر ا ابر ا وَ ا٥عتىا  عمٜ الٍفض.
  وددَ التتاٗددف ٔالتراٗددس  ٥ مدف أُ بذ ددٜ عمددًٕ ا٥تتؽددا  ٔاة ارٚ مقددفر اددبر

  ٦ه البراوخ التفرٖبٗٛ ال  تقفوّا ابزاو ار ٔو٤شصار الت مٗي ال ال٘.
   ٍٖبن٘ أُ تٍتّخ ابزاو ار ٔو٤شصار الت مٗي ال ال٘ ٌّح ا ٖكفن اٌتعار تمدس

 ارفاِٗي ٔا٧شاشٗار.

 : المراجع 
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عبف الرذٗي د ٔات  البر، ال مى٘ ٔافاتْ   ال مًٕ ا٧شاشٗٛ، ٔرتٛ عىدن وقفودٛ    ابسٍٗط٘ ، -
ٗددف ظددٕواُ لمبدداذثن ال ددرب العددباُ  لمىمتقددٜ ال مىدد٘ الثالدد، لمفدداٟسَٖ بجددٕاٟس عبددف ابسى  

 ً.1999ً، ا٧ر ُ، ٌٕفىبر 1998ل اً 
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 ً.2000ٔالث٦ثن لمجمض ابذا  ابزاو ار ال رمٗٛ، ابزاو ٛ المبٍاٌٗٛ، مرٔر، 

  14ٔاٌغ ٖ٘ د الت مٗي ابزاو ٘ مٕاشطٛ الرا ٖدٕ ٔالتمفسٖدُٕ   الؽدن، وصدتقبمٗار، ً      ظاُ ،  -
 ً.1984، مرٔر، 1ع
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ٛ       ظددٕلتس ،  -   تٗددٕ ٔر: تٗىددٛ الت مددٗي ال ددال٘   الددفٔه لاار الددف ٕه ارٍينففددٛ د ر٣ٖددٛ اتتؽددا ٖ
 ِد. 1407وكتت الترمٗٛ ال رم٘ لفٔه ابشمٗخ، الرٖاو، 

ٛ        شمىاُ ،  -   ذٕاط د ٔات  البر، ال مىد٘   ال دات ال رمد٘، المجمدٛ الثقافٗدٛ، ابزاو دٛ ا٧ر ٌٗد
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