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في تدريس مقرر تخطيط و إدارة الإنتاج "فعالية استراتيجة مقترحة 
 و التحصيل و الاتجاه نحو العمل الحرريادة الأعمال تنمية مهارات ل

 طلبة المدرسة الصناعية الثانوية  الزخرفية" ىلدالمعرفي 
 حمودة حسين أحمد ىد/ من 

  : مستخلص الدراسة 
وبإاحط بحلإندكككملبتاكككيبحث ل قكككلبحثدقا ي كككلبببمشككك البحث: كككمابحتدركككمابةكككيط  بمكككما ب  ككك  بب

ثادكككيط  ابأكككمبياتبإثكككيبةكككينيبمصكككدثتبثا:كككلبحثاكككنبحث مثكككمبةم يط كككلبحث منث كككلبحثاككك مت لببببببببب
فيبحثد اكك ابحثيطح ككيعبوبتككيابم كك اربمكك بماككمطحثبببببب-نظككمابحثصكك ثحثبحث   ككلبببب-حثزخلف ككلب

 ككالبثككي ارب ككثببببط ككما بحمترككملابحث لإمككلبلإشممككلبمشككلوتمثبح منككلعبفاكك  بتكك بة ككث بح ككم بببببب
مامطحثبط ما بحمترملابحث لإابة ر داكمبثكيتبثا:كلببببتحي يبهيفبحث: مبإثيابأمط لبحثعرابحلحل.

بكب اكككوبحثزخلفككككلبوبحلإتكككك  بوبحثد صككك  ببببببببببب كككككبةم يط كككلبحث منث ككككلبحثاكككك مت لبببحثاكككنبحث مثككككم
وضككتبةاككثطبت ككةحة ر لبةككيط  بس كك بي ب صككد يمامبمعارككثحبح ككثحابحث   ككلبت ككيبببببببب.حثزخلف ككل

ط كككما بماكككمطحثبط  بمقكككلطب  ككك  بوبإاحط بحلإندكككملابةعركككابفيب مثكككلبة : قاكككمبتاكككيبة ر كككلبببببببةكككي
عبوبحثد ا ابحثيطح يبثيتبثا:كلبحثاكنبحث مثكمبكب اكوببببببعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحلحمترملا

بكبةم يط ككلبحث منث ككلبحثاكك مت لبحثزخلف ككلببببببب تحي ككيبمككيتبفعمث ككلبب.حثزخلفككلبوبحلإتكك  بوبحثد صكك  
عبوبحثد ا ابعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحلط ما بحمترملامامطحثبقة لبفيبة ر لبحت ةحة ر لبح 

حثيطح يبثيتبثا:لبحثانبحث مثمبكب اوبحثزخلفكلبوبحلإتك  بوبحثد صك  بكبةم يط كلبحث منث كلبببببببب
حثاكك مت لبحثزخلف ككل.بتحي ككيبث: عككلبحثع شككلبحتطة:مث ككلبةكك بة ر ككلبماككمطحثبط ككما بحمترككملاعبوبببببب

رابحلحلعبوبحثد ا ابحثيطح يبثيتبثا:لبحثاكنبحث مثكمبكب اكوبحثزخلفكلبوببببببحت م ب ثبحثع
وبثد ق  بحمهكيحفبحثصكمةقلبشممك ببببب.حلإت  بوبحثد ص  بكبةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لب

بحلمحموطبحثعار لبمث  وبوبحثيطح لبحث ظل لبثلأاة مثبوبحث: ثثبحثصمةقلبلمجرثتلبم حث:م  لبة
ح ةحة ر مثبحثديط  عبوبط ما بحمترملاعبوبحت م ب ثبحثعرابباعبوبهيث: مشدرابتا امبحححثتيب

ط ككما بحمترككملابحثكك لإابة ر داككمبثككيتبببحلحككلعبوبمقككلطب  كك  بوبإاحط بحلإندككمل.ب ككربتحي ككيبماككمطحثبب
ث : عككلبحث ا:ككلبح صككدايف بةمث: ككمعب رككمبنككرر بحت ككةحة ر لبح قة ككلعبوبيتككما بنكك م لبببببب

وب صككككمتبحثد ككككمث ناعبيتككككيثباث ككككابح عاككككرب ككككمب د كككك بوبث: عككككلببببببببو ككككيةيباباطح ككككلبح ككككيوتعببب
حت ةحة ر لبح قة كل.ببببب ركمبيتكيثبحث:م  كلبحماوحثبحث لإمكلبثق كميبفعمث كلبحت كةحة ر لببببببببب

ث ككككككيةيباطح ككككككلبح ككككككيوتعبوبح قة ككككككلعبوبحثككككككتيبم اكككككك بفيبدحخد:ككككككمطبحثد اكككككك ابحثيطح ككككككيبثب
حمترككملاعبوبمق ككميبحت ككم ب ككثبحثعرككاببومق ككميبتحي ككيبمصككدثتبرككثبماككمطحثبط ككما ببحثد مث نع

حلحكككلبث ا:كككلبح يط كككلبحث منث كككلبحثاككك مت لبحثزخلف كككلل.بوبثادا كككيبمككك بفعمث كككلبحت كككةحة ر لبببببب
تاككيبحثداككر ربحثدرككل لبووبحلمجرثتككلبحثاككمة لببببمح قة ككلبفيبتحق كك بيهككيحفامبحتدرككيبحث: ككبب

و رككربةككا  عبوببش:اككيبةعككيتعبوبثادا ككيبمكك بنكك لبحث ككلو بتب صككمتبشكك رباثعبوبملةككتب  دككمبببببببب
.بوبشكيببSPSSمعمم ثبحتطة:مطبة بمدغ حثبحث: مبحث   لاابةم د يحابحثبرنكمم بحلإ اكم يبب

ح :دكك بحث دككم  بحلإ اككم  لبفعمث ككلبحت ككةحة ر لبح قة ككلبفيبة ر ككلبماككمطحثبط ككما بحمترككملاعبوبببببب
لفكلبوببحت م ب ثبحثعرابحلحلعبوبحثد ا ابحثيطح يبثيتبثا:لبحثاكنبحث مثكمبكب اكوبحثزخبببب

حلإت  بوبحثد ص  بكبةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لعب رمبيوض  بوجثابت شلبإيجمة كلببب
 ة بمدغ حثبحث: مبحث   لبحثصمة بو لهم.

" The effectiveness of a suggested strategy in teaching product 
management and planning syllabus on developing entrepreneurship skills 
and attitude towards free work and achievement for decorative industrial 

secondary school students" 
Abstract :  

Research problem: traditional method of teaching product management 
and planning subject leads to low standard achievement for third year 
decorative industrial secondary school students ( 3 years) and inability to 
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master the required entrepreneurship skills required for starting their 
private projects. In addition they have negative attitude towards free 
work.Research aim:Identify the entrepreneurship skills required for third 
year decorative industrial secondary school students.Suggest a teaching 
strategy to be used by technical school teachers when teaching product 
management and planning syllabus to develop decorative industrial 
secondary school students entrepreneurship skills , achievement and attitude 
towards free work.Identify the effectiveness of the suggested strategy on 
developing decorative industrial secondary school students 
entrepreneurship skills, achievement and attitude towards free work.Identify 
the positive relationship between developing entrepreneurship skills, 
achievement and attitude towards free work for decorative industrial 
secondary school students. To fulfill the previous aims the researcher went 
through the following procedures: reviewing related studies and research in 
the following: teaching strategies, entrepreneurship, attitude towards free 
work, product management and planning syllabus.identifying the required 
entrepreneurship skills for the target research group. designing the 
suggested strategy.rewriting the two units (η 2) & (d).preparing teacher's 
guide that fits the nature of the suggested strategy. designing research tools 
required for measuring the effectiveness of the suggested strategy 
(achievement test, entrepreneurship skills development scale, attitude 
towards free work scale)the present study used the experimental pre/post 
controlled group design. to prove research hypothesis "t" value is measured  
effect size, SPSS statistical programme was used to find the relationship 
between research variables.  Statistical results proved the effectiveness of 
the suggested strategy on developing decorative industrial secondary school 
students' entrepreneurship skills, attitude towards free work and 
achievement. It also proved the positive relationship between the three 
previously mentioned research variables. 

 مقدمة Introduction : 
إلىبح د رمطبمثحطاهمبحث:شل لبوبخمنكلبببكح دقيملبم امبوحث مم لبببكةصعىبحثيولاببب

بببببب بببببببكحث ئككمثبحثعرل ككلبح  درككل مةاككمبوشككيطحةامببعبوتحككمولابلإ ككما بثمشبكوهككيبفئككلبحثشكك:مت
ح امط ككلبوبح علف ككلبحثككتيبم كك اربمكك باخككثلاباككملابحثعرككابوبحلحاككثلابتاككىبفلنككلببب

بب.حلمجدرتبح  د بوتحق  بحثد ر لبحتشداما لترابم م :لابلإشمملب

ابنظككلح بث ثنكك ببم بفككىبحثد ر ككلبحتشداككما لببمارككةعككيح بباكك متيوس ككابحثدعاكك ربحثب
ح ؤهاكككلبحثقكككماط بتاكككىبحلإندكككملببببةكككثف بحثقكككثربحث:شكككل لبحثدعاككك ربح  كككثطبةككك بماركككلبب

عبمككك بخككك لابةزو كككيهربةم عكككمطفببببوتحق ككك بحثد ر كككلبحثشكككممالبفكككىبوثككك بحلمجدركككتبببب
وح ككبرحثعبوبح اككمطحثبحثعرا ككلبوبحثعار ككلعبوبحت مهككمثبحلإيجمة ككلعبحثككتيب عاككارببببببب

بشماط  بتايبحثثفمءب د ا:مثب ثقبحثعراعبوحتطةقمءبفيبمثحشتبحثعرابح  دا ل.بب

 مجككمثبحثد ر ككلبفرككث بةكك بي به ككم بيجككيب بحثدعاكك ربحثاكك متيبثشككؤوح دد:ككتبو
ا متيبم بجمنببيخلاثذحبومخلجمثبحثدعا ربحثبم بجمنببمد ا:مثب ثقبحثعراو
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 كمببدركتببخ كلبح شك  ثبحثدكىبةثحجك بحلمجببببيمك ببب ثحج بخليجث بحث: مثككلعبوحثكتيبةدعكيببب
ب.وحتجدرمتيبحتشداماتب لهمبم ب  مطب ا: لبخ   بتاىبح صدث 

%بمكك ب10.00م ككابنصكك:لبب2009نصكك:لبحث: مثككلبتككمابةؤّ ككيبحلإ اككمءحثبي  بمب  كك
شككث بحثعرككاعب رككمبةاغكك بنصكك:لبح ككدع ا بمكك بلماكك بحثشككاماحثبح دث كك لبوبفككثقبببببب

%بمككك بإيكككمثيبح كككدع ا بة صككك:لب91.9ح دث ككك لبوبح ممع كككلبوبمكككمبفثشاكككمب كككثحثيب
ةشككككك بندكككككم  بعبود*لبل29ع28ع2012ابفد كككككيبت  كككككلد%بإنكككككمث.ب60.9%و كككككثطعبوب39.1

حمبحمثبإلىبي بيهربحثقام مبحثدىب ثابحثش:متبم مششدامبفكىبحلمجدركتبح اكلتبهكىببببب
عب رككمبل59عب2002اب مككملاب رككملاد%ب67.7إيجككمابفلنككلبترككابم م كك:لبووثكك بة صكك:لبب

ومكك بخكك لابح ككد   بطيتبب2002جككمءبفككىبةقل ككلبحثد ر ككلبحلإنصككمن لبحثعلة ككلبثاعككمابب
مبيهر كلبةمث صك:لبلهكرعبوجكيبي بشاك لببببببتيابمك بحثشك:متبحثعلةكىبتك بي  كلبحثقاكم بببببب

ةقل ككلبحثد ر ككلبحلإنصككمن لببد%ب45ةككثف بفلنككلبترككابةككاةىبفككىبح لة:ككلبحمولىبة صكك:لببب
ب.ل2002ابحثعلة ل

حممككلبحثككذتب صككدازابطموثككلبثككللب اككثلابتمجاككلبوبمصككدق:ا لبةداككتبناككبببببببببببب
دركككككمتيبوبحثص م كككككيبثارردركككككتبيت  اكككككمبحثصككككك مقبحلمجدرعكككككيبحتشداكككككماتبوبحتجب

ةيو بةاك بحث ظكل ب كدظابحلحاكثلابشمنكل بوحثكلبربمغ :كلبتك بإنكمةلببببببببببم بح التا
حلهيفبحلحق قيعبوهثبةث  تبح  مطحثبيممابيفكلحابحلمجدركتعبوةث ك تبفكلعبحثعركابببببب

بلببب81عب2002حلحق قيبحثذتب دع بحلمجدرتبتاىبحثد ر لبوحثدقيا.دبش:ابةيطح اب

لبوحث مم لبتاكىببوم بحلحاثلابحلحي  لبحثتيبيش:ا بتا امبتيابم بحثيولابح دقيم
 كيب ككثحءبهكيبحثارككثءبإلىبط ككما بحمتركملابةثنكك امبم :عككم ب ك: ح بلإنشككمءبحمترككملاببببب

خاككك بحث كككلعبحثث    كككلببعبوحث مشكككئلبوةل ككك ةب قمفكككلبحثعركككابحلحكككلبفيبحلمجدرعكككمثبب
حثعمجالبوح صديسلبثارثحث  بوفكد بحففكمقبحثل :كلبوحثثح كعلبث ةد كمطبوةشكر تببببببب

ب.ح :ماطحث

لبوبدت:كككيبحلحر كككيبيةكككثبنكككمتراب510ع2010دشكككثشيبنكككمجيابوفيبهكككذحبحثاكككياب دشككك 
لبإلىبي بيهربتثحمابنجملبط ما بحمترملابثارشلوتمثبحثاكغ  بهكيبحث  كمء بوبببب2002

ما بح امطحثبحث لإملبثاعرااب  مبي بتيابحمد  بهذ بح امطحثبهكثبح صكؤولابتك بببب
ب%بم بي :متبفشابيتبمشلو .90

ببحثعرككابتاككيبة ر ككلبماككمطحثبط ككما ببببوبةا  صككم بتاككيبمككمبةقككيابفككط بحممككلب د اككبببب
وبحت م ب ثبأمط لبحثعرابحلحلبثيتبثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لببحمترملا

وةزو ككيهربةككم برحثبوح اككمطحثبوح عاثمككمثبثد صكك بوة ككث لبيف ككمطهربببببحثزخلف ككلعب
وةعز كككزبشكككيطحةاربحثد مفصككك لبوة كككمءبشككك: لبحةاكككملابفمتاكككلب كككمب صكككاربة متا كككلبفيبببببب

ب.ثنثحبج  بمدر زحبم بطجملابيترملابح صدق:اإتيحاهربث  

 شكللةخلفية الم : Background of the Problem  
بحث:م  لبةثجثابمش البحث: مبم بخ لابممب ايابثشعل

                                           
)*(

الرقم الثاني بين القوسين إلي  يدل الرقم الأول بين القوسين بعد اسم المؤلف إلي سنة النشر، بينما يُشير  
 رقم الصفحة بالمرجع.
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يوت باباطح ككلبندككم  بوةثنكك مثبحث: ككثثبوحثيطح ككمثبح لة: ككلب ثضككث بحث: ككمببب
 لبطموطب رمبوتحا اام.بوس  بةقص ربهذ بحث دم  بوبحثدثن مثبإلىب  حلحمثيب

ب اياب
 ندككم  بوةثنكك مثبحثيطح ككمثبحثككتيبي ككيثبتاككىبيهر ككلبة ر ككلبح اككمطحثبحثعرا ككلبببببببب

حث لإمكلبلإشممكلبح شكلوتمثبحثاكغ  بثكيربح كدعار بةشك ابمقاكثاابمك بخك لاببببببببببب
ح  مه عب مبةار  بم بح ةحة ر مثبةيط ص لبوبينش لبوبإاحط بن  لعبوبم اكمابب

 .Zyl, Lعبوب2006 صك بت:كيبح  اكببببببعبوب2007اطح كمثب كابدبفمثركلب ركملاببببب

ب (Matthew W.  Ohland & ather.2004 عبو Zuberdi M.2005عبوب2006
 ندم  بوةثنك مثبحثيطح كمثبوبحمبحكمثبحثكتيبي كيثبتاكىبضكلوط بة ر كلبحت كم بببببببببب

 ككثبحثعرككابحلحككلبثككيربحث كك تبفيبملح ككابحثدعاكك ربح  دا ككلابثاقاككمءبتاككيبببببببببب
مشداكككما لبوبحتجدرمت كككلبثارردركككتعبوببمشككك البحث: مثكككلبوبتحق ككك بحثد ر كككلبحبب

عب2011ببطريب م لبح ثحجلعب2012طريبتايب  ملم اماباطح مثب ابم بد
عبوب2005وبيمكمنيبحثغ:مشكيببب ع Harfest, K. 2006عبو2010وبشك رمءبطماكم بتاكيببب
Mabunda, N. 2002لبب 

 ة ر كلبح عكمطفبببندم  بوبةثنك مثبحثيطح كمثبوبحمبحكمثبحثكتيبي كيثبتاكيبيهر كلبببببببب
لإمكككلبثد   كككذبح شكككلوتمثببوحت كككم ب كككثبحثعركككابحلحكككلبوحمببع  كككمه ربوح اكككمطحثوح

ثيربثا:لبح يط لبحثاك مت لعبوبم اكماباطح كتيب كاببببببحلإندمج لبح د مه لبحثاغل
 ل.2011عبوب  يبلإطو ب2012م بدإةلحه ربنمةلب

 ح كككد يحثبيهر كككلبندكككم  بوبةثنككك مثبحثيطح كككمثبوبحمبحكككمثبحثكككتيبي كككيثبتاكككيبب
يط صككلبةعرككابتاككيبة ر ككلبماككمطحثبح ككدعار بح لة: ككلبةطشممكككلببببببببح ككةحة ر مثبةب

ح شكككلوتمثبحثاكككغ  بوبط ماةاكككمابثدكككثف بفكككلعبتركككابمد ثتكككلبيمكككمابحثشككك:متبوبببب
عبسم ككلب2012   كك:اربثا: مثككلعبوبم اككمباطح ككتيب ككابمكك ابدي ككمثبحثصكك يبفاكك ربب

 ل.2008 ص ب
ثبحثعركابحلحكلببباطح لبوحشكتبة ر كلبماكمطحثبط كما بحمتركملابوبحت كم ب كبببببببم بابن  م

باحخابح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لعبوبوث بة:عم بثلإجلحءحثبحثدمث لا

 .اطح لبحمهيحفبح منلب قلطب    بوبإاحط بحمترملا 
 لبمك بمعاركيبمكما بببب10حت د  ت لبحمولىابمقمةاكلبم دث كلبمكتبتكيادببببيطح لبحث

لقبحثدكيط  ببابةاكيفبحثدعكلفبتاكيب طح اكرب كثلابثكببببببد*ل    بوبإاحط بحلإندكملب
حثتيب صد يمثنامبفيبتل بلمحدثتبحثعاريبثارما عبوبميتبإ كاممامبفيبة ر كلببب
مامطحثبط ما بحمترملابوبحت م ب ثبحثعرابحلحلعبوب ذث بحثد ا ابح علفيعب

بوباحطحثب ثلابحم ئالبحثدمث لا
 ممبح ةحة ر مثبحثديط  بح صد يملبفيبتل بطدثربح ما عبوباوطهربةام؟ب 
 م بح عاربي  مءبح د يحابةا بحت ةحة ر مث؟بممباوطب ا 
 مكككمبمكككيتبفعمث كككلبهكككذ بحت كككةحة ر مثبفيبة ر كككلبماكككمطحثبط كككما بحمتركككملاعبوببببببب

بحت م ب ثبحثعرابحلحل؟بوبشيبخلج بحث:م  لبةمث دم  بحثدمث لا
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%بمكك بحثع  ككلبتاككيبحث ل قككلبحثدقا ي ككلبدحلمحمضككل لعبوباوطبح عاككربهككثببب80 عدرككيب -
  ءبحث قمطبح ارلبثاردعار .ةا  وبح ما بوبإم

ي بميط يبحثع  لبةمث ممابتب ادركث بإوحبمكمب منك بحث ل قكلبحثدقا ي كلبة ركيببببببب -
 مامطحثبط ما بحمترملابيابت.

 حثيطح لبحت د  ت لبحث من لابمقمةالبم دث لبمتبارثتلبم بثا:كلبحثاكنببب
اكربب اوبحثزخلفلبوبحلإت  بوبحثد ص  ابةايفبحثدعلفبتايب طح بد*لحث مثم

 ككككثلابحت ككككد ما بحثعم ككككي بتاكككك اربمكككك باطح ككككلبمككككما ب  كككك  بوبإاحط بحلإندككككملبب
 ةمث ل قلبحثدقا ي لبةمثديط  عبوباحطحثب ثلابحم ئالبحثدمث لاب

 ممبث: علبحث ل قلبحثتيب شللبةامبح عاربمقلطب    بوبإاحط بحلإندمل؟ 
 ط بمككمبث: عككلبح اككمابحثككتيب عدرككيهمبح عارككث بت ككيبةككيط  بمقككلطب  كك  بوبإاحبب

 حلإندمل؟
 هاب شرعاربمعارثبح يط لبحث ا:لابلإشمملبمشلوتاربح معبةعيبحثد لل؟ 

بوبشيبي  لثبح قمة ثبحثتيبيجل  بمتبثا:لبحثع  لبت بحث دم  بحثدمث لا
 بم بيفلحابحثع  لبتايبي بثل قلبحثديط  بحثتيب د:عامبمعارثبح يط لب94حة  ب%

 ككيعبوبسا كك بتاككيبحث ا:ككلاببببهككيبةقككي ربما ككوب ككمبهككثبمثجككثابةمث دككمتبح يطبببببب
 ث ينث بفيبحثيفمةلبح منلبةاربمتبحت درم بثاشلل.ب

 حة كك بثا:ككلبحثع  ككلبتاككيبتككيابةشككر تبمعارككيبح يط ككلبلهككربلإشممككلبمشككلوتمثببببب
بخمنلبةعيب لجاربم بح يط ل.

 حلإثكك  بتاككيبافككمةلبتحاكك بمعارككيبحثع  ككلابتبحتثكك  بتاككيبافككمةلبتحاكك ببببببب
ة ر مثبحثدككيط  بح صككد يملبفيبحثدككيط  عبوشككيببميط ككيبحثع  ككلاب علفككلبح ككةح

ة: ابي بثل قلبحلمحمضكل ب  ل قكلبثدكيط  بح كما عبوبتكيابتحي كيبيتبيهكيحفبببببببب
مامط لبةصدايفبة ر لبمامطحثبط ما بحمترملابيوبحت م ب ثبحثعرابحلحكلبثكيرببب

 حث ا:ل.

أككمب كك: ب داكك بيهر ككلبحثعرككابتاككىبة ر ككلبح  ككمه ربوح اككمطحثبحث لإمككلبثل ككما ببببب
حمترككككملاعبوبحت ككككم ب ككككثبأمط ككككلبحثعرككككابحلحككككلبثككككيتبثا:ككككلبح يط ككككلبحث منث ككككلبب
حثاكك مت لبحثزخلف ككلعبوثكك ب د قكك بلهككربوثكك ب  د رككلبثيطح ككلبمككما ب  كك  بببببببب
وإاحط بحلإندملبةمث لقبحثدقا ي لبحثتيبةعدريبتايبحلح ظبوبحثدكذ لعبوبث ك ب كاةيبببب

ملبةم كد يحابثكلقببب ر االبثدعاربحلمحدثتبحثعاريب قكلطب  ك  بوبإاحط بحلإندكببب
جي ي بةقثابتايبح ميبفاربحث مثببثارعاثممثبوح  مه ربح لة: لبةل ما بيتركملابب
ح شككلوتمثبحثاككغ  بوبة : قاككمبة : قككم ب   ككي بفيب  مةكك بحثعرا ككلعبوهككذحب قداككيببب
حث: مبوحثد ق كببتك ببح كةحة ر مثبةيط صك لبم:د كل بةصكاربفيبتحق ك بحمهكيحفببببببببب

بح  شثا .بب

  : مشكللة البحثProblem of the Study  
حتتدركمابفيبةكيط  بمكما ب  ك  بوببببببم ا بمش البحث: مبحلحكمثيبف ركمب اكياببب

إاحط بحلإندملبتاىبحث ل قلبحثدقا ي لبثاديط  ابأكمبياربإلىبةكينيبمصكدثربثا:كلببببب
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فيببكنظكمابحثصك ثحثبحثك  ثببببببككببحثانبحث مثمبةم يط لبحث منث كلبحثاك مت لبحثزخلف كلببب
 ككك اربمككك بماكككمطحثبط كككما بحمتركككملابحث لإمكككلبلإشممكككلببببببحثد اككك ابح عكككلفيعبوتكككيابمبب

مشلوتمثبح منلعبفا  بت بة ث بح م ب البثي ارب ثبأمط لبحثعركابحلحكلاببب
حممككلبحثككذتب ككؤاتبإلىبةقاكك وبحث ككلعبح دم ككلبيمككمماربثاعرككاعبولإ ككما بمعككيتثبببببببب

بحث: مثلبة  ار.ب

 البحث :  أسئلةQuestions of the Study  
بحثدمث لباب ئالجمةلبت بحميحمولابهذحبحث: مبحلإ

 مكمبماكمطحثبط ككما بحمتركملاببحثكك لإابة ر داكمبثككيربثا:كلبحثاككنبحث مثكمب اككوببببببب
 حثزخلفلبوبحلإت  بوبحثد ص  بةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل؟بب

 مككمبحم كك بحثعار ككلبحثككتيبس كك بحت ككد مابإث اككمبثداككر ربح ككةحة ر لبةككيط  بببب
عبوبوبحت م ب ثبحثعركابحلحكلببا بحمترملاعبمقة لبةعرابتايبة ر لبمامطحثبط م

ثيربثا:لب اوبحثزخلفلبوبحلإتك  بوبحثد صك  بةم يط كلبببببحثد ا ابح علفيب
 حث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل؟

 حثداكثطبح قكةلبت كةحة رلبةكيط  ب قكلطب  ك  بوبإاحط بحتندكملبةمثاكنبببببببببممب
ط كما ببماكمطحثببة ر كلببببحث مثمبةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف كلبةعركابتاكيببب

ثكيربثا:كلبح يط كلبببببعبوبحثد اك ابح عكلفيبببعبوبحت كم ب كثبحثعركابحلحكلببببحمترملا
 حث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل؟

 عبوبحت ككم بط ككما بحمترككملاماككمطحثبفعمث ككلبحت ككةحة ر لبح قة ككلبفيبة ر ككلبمككمب
 بوبثيربثا:لب اوبحثزخلفلبوبحلإت بعبوبحثد ا ابح علفي ثبحثعرابحلحل

 حثد ص  بةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل؟
 مكككمبحثع شكككلبحتطة:مث كككلبحث م كككلبمككك بةكككيط  بمقكككلطب  ككك  بوبإاحط بحلإندكككملببببب

عبوبحت ككم ب ككثببط ككما بحمترككملابماككمطحثبةمت ككةحة رلبح قة ككلبةكك ب ككابم دبب
عبوبحثد اكك ابح عككلفيلبثككيربثا:ككلب اككوبحثزخلفككلبوبحلإتكك  بوببببحثعرككابحلحككل

 ةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لب؟بحثد ص  

  : فروض البحثHypotheses of the Study  
ب مولابحث: مبحلحمثيبحثد ق بم بن لبحث لو بحثدمث لبا

 لبة بمدث  يباطجمثبحلمجرثتد ب0.01 ثجيبفلقباحلابإ ام  م بت يبمصدثربد
كبعكلفيبببحثدرل : لبوحثامة لبفكىبحثد : ك بحث:عكيربماوحثبحثق كميبدحتخد:كمطبح ببببب

حت م ب ثبحثعرابحلحللبثاكم بحلمجرثتكلبحثدرل : كلبببببكببمامطحثبط ما بحمترملا
 حثدىبتبحثديط  بلهمبةم د يحابحت ةحة ر لبحثديط ص لبح قة ل.

 لبةك بمدث ك ىباطجكمثبحلمجرثتكلببببب0.01 ثجيبفلقباحلابإ اكم  م بت كيبمصكدثربدببب
ببببببحثدرل : ككلبفككىبحثد : كك بحثق:اككيبوحث:عككيربماوحثبحثق ككميبب كبدحتخد:ككمطبح عككلفي

 حت م ب ثبحثعرابحلحللبثام بحثد :  بحث:عيت.بكبمامطحثبط ما بحمترملا
 لبةكككك بمدث كككك ىباطجككككمثببب0.01تب ثجككككيبفككككلقباحلابإ اككككم  م بت ككككيبمصككككدثتبدبببب

بكبةعككيبمككلوطبشككال  بمكك بببببب حلمجرثتككلبحثدرل : ككلبفككىبحثد : كك بحث:عككيتبوحثدد:عككي
بكبببماكمطحثبط كما بحمتركملاببببكح عكلفيببببحثد : ك بحث:عكيربكببماوحثبحثق كميبدحتخد:كمطببببب

 حت م ب ثبحثعرابحلحلل.
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 ةثجككيبت شككمثبحطة:مث ككلبمثج:ككلباحثككلبإ اككم  م بةكك بحت ككم ب ككثبحثعرككابحلحككلببب
 ط ما بحمترملابوحخد:مطبحثد ا ابح علفي.بثومامطح

  : أهداف البحثAims of the Study  
بتحق  بممب ايباب ايفبحث: مبحلحمثيبإلىبببب
 مطحثبط كما بحمتركملاعبوبحت كم ب كثبحثعركابحلحكلعبوبحثد اك ابح عكلفيبببببببببماب ر لة

ببببببب  اككوببكثككيربثا:ككلبحثاككنبحث مثككمبةم يط ككلبحث منث ككلبحثاكك مت لبحثزخلف ككل
 .حثزخلفلبوبحلإت  بوبحثد ص  

 عبوبط كما بحمتركملاببماكمطحثببتحي يبميربفعمث لبحت ةحة ر لبح قة لبفيبة ر لب
ثد اككك ابح عكككلفيبثكككيربثا:كككلبحثاكككنبحث مثكككمببببعبوبححت كككم ب كككثبحثعركككابحلحكككلبب

 اكككوبحثزخلفكككلبوبحلإتككك  بوبببب-ةم يط كككلبحث منث كككلبحثاككك مت لبحثزخلف كككلبببب
 .حثد ص  

 تحي يبث: علبحثع شلبحتطة:مث لبة بة ر كلبماكمطحثبط كما بحمتركملاعبوبحت كم بببببب
 ثبحثعرابحلحلعبوحثد اك ابحثيطح كيبثكيربثا:كلبح يط كلبحث منث كلبحثاك مت لبببببببب

 ل.حثزخلف 

  : أهمية البحثSignificance of the Study  
بشيب   يبهذحبحث: مبفيب مثلبحت د ما بم بندم ر بف رمب ايا

 حثدثنكككابإلىبح كككةحة ر لبجي كككي بفيبةكككيط  بمقكككلطب  ككك  بوبإاحط بحلإندكككملاببب
م:  لبتايبي  بتار لبس  بي ب صكد  يبم اكمبح عاكرعبفيبة ر كلبماكمطحثبط كما ببببببب

ثبأمط ككلبحثعرككابحلحككلعبوحثد اكك ابح عككلفيبثككيربثا:ككلببحمترككملاعبوبحت ككم ب كك
 ح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل.

 د  يبفيبةار ربوبة   ذبةلحم بثديط ببمعاريبح ثحابحث   كلبةم يط كلبحث منث كلبببب 
حثاككك مت لبحثزخلف كككلعبتاكككىبح كككد يحابح كككةحة ر مثبةيط صككك لب ي  كككلب ككك: بببببب

ثبط كككما بحمتركككملاعبوبحت كككم ب كككثبب ل :اكككمبوي :دككك بفعمث داكككمبفيبة ر كككلبماكككمطحب
 أمط لبحثعرابحلحلعبوبحثد ا ابح علفي.

 م كمه بح يط كلبحث منث كلبحثاك مت لبببببةاكر ربوبة كمءببببىاتةثج  بينظمطبحثقم ر ب
 ضلوط بةار بحت م ب ثبأمط لبحثعرابحلحلبةاذ بح  مه .بإلىبحثزخلف ل

 مطحثبط ما بحمترملابثيرب مبح صؤوث بتاىبشؤو بحثدعا ربث هدرمابةد ر لبما
 ح دعار ابلإشمملبمشلوتمةاربح منلبةعيبحثد للبوبثدر ببحث: مثل.

  : حدود البحثof the Study  Delimitation ,s    
بحثدزابهذحبحث: مبةملحيوابحثدمث لباب

 حث ككمنثتبحثاكك مت لبببل ككيوابةشككل لابت  ككلبمكك بثمث:ككمثبحثاككنبحث مثككمبةم يط ككبببب
بكب اككوبحبببببببب ثزخلفكككلبوبحلإتكك  بوبحثد صككك  ابنظككلح بمناككك ببب  مفظككلبحثقككمهل 

 حمشلتبثاد للبوبمثحجالبمد ا:مثب ثقبحثعرا.
 يوابلإم  لبابتبحثدرل ببح  كيحنيبثا: كمبوبياوحةك بتاكىبمكيحطبحثعكمابحثيطح كيبببببببب 

 ل.2012كبب2011د
 يوابمثضثت لبعبوبةشرابممب ايا  
 بببببببببب ببببببببكةككيط  بو ككيةيبمقككلطب  كك  بوبإاحط بحلإندككمل يط ككلبةم بكحثاككنبحث مثككم

حث منث ككككلبحثاكككك مت لبحثزخلف ككككلبةمث ممككككاعبةعككككيبمعم دارككككمبة:عككككم ب د ا:ككككمثببب
 حت ةحة ر لبح قة ل.
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 .مامطحثبط ما بحمترملابحثتيبتبحثدثنابإث امبةمث: مبحلحمثي 
 ط ككككما بماككككمطحثب قداككككلبش ككككميبفمتا ككككلبحت ككككةحة ر لبح قة ككككلبفيبة ر ككككلبببببب

ح عكلفيبثكيربثمث:كمثبحثاكنببببببعبوبحثد اك ابوبحت م ب ثبحثعرابحلحلعحمترملا
حث مثكمبةم يط كلبحث منث كلبحثاك مت لبحثزخلف كلبكب اكوبحثزخلفكلبوبحلإتك  بببببببببب

 وحثد ص  .
 ش ككميبحثع شككلبحتطة:مث ككلبةكك بة ر ككلبماككمطثبط ككما بحمترككملاعبوبحت ككم ب ككثببببببب

حثعرابحلحلعبوبحثد ا ابح علفيبثيربثمث:مثبحثانبحث مثمبةم يط لبحث منث لب
 لف لبكب اوبحثزخلفلبوبحلإت  بوحثد ص  .حثا مت لبحثزخ

  : أدوات البحثTools of the Study  
بلإنجملإبهذحبحث: مبتبةار رببوبة مءبحماوحثبحثدمث لباب

 حخد:كمطبحثد اكك ابح عككلفيبثث ككيةيباطح كلبح ككيورعبوبحثد ككمث نبث ا:ككلبحثاككنببب
 حث مثمبةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل.ابم بإتيحابحث:م  لا

 مق ميبتحي يبمصدثتبرثبمامطحثبط ما بحمترملابثيربثا:كلبح يط كلبحث منث كلبببب
 حثا مت لبحثزخلف لبابم بإتيحابحث:م  لا.

 مق كككككميبحت كككككم ب كككككثبحثعركككككابحلحكككككلبث ا:كككككلبح يط كككككلبحث منث كككككلبحثاككككك مت لبب
 حثزخلف ل.ابم بإتيحابحث:م  لا

 منهج البحث  :Method of the Study  
بحث: مبحثدمث  باة:تبحث: مبحلحمثيبم اريبح
 فيبح كككزءبح كككمعبةكككمث  وبوبحثيطح كككلببثثنككك يبحثد ا اكككيابوبوثككك بحح ككك ا ب

حث ظل لبثلأاة مثبوبحث: ثثبحثصمةقلبلمجرثتلبم بحلمحموطبحثعار لبحثتيب شدراب
بتا امبحث: م.ب

 فيبح ككزءبح ككمعبةمثشكك بحثدرككل لبثا: ككماببببح كك ا بشكك: بحثدرككل لابوبوثكك ببب
  : م .ثا شنبت بميربن لبحث لو ب ل

 متغيرات البحث ، يتضمن البحث المتغيرات التالية : 
 .يوت ابح دغ بح صدقاابوب در ابفيبحت ةحة ر لبحثديط ص لبح قة ل 
 من م بابح كدغ حثبحثدمةعكلابوبةدر كابفيبة ر كلبدماكمطحثبط كما بحمتركملاعبوبحت كم ببببببببب 

ةم يط ككلببب ككثبحثعرككابحلحككلعبوبحثد اكك ابح عككلفيلبثككيربثا:ككلبحثاككنبحث مثككمبببببببب
بحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لبكب اوبحثزخلفلبوبحلإت  بوبحثد ص  .

 تاككىبةاككر ربحلمجرثتككلبببمحثداككر ربحثدرككل لبثا: ككمباب عدرككيبحث: ككمبحث: ككبب
حثاككمة لبش:اككيبةعككيتابوبوثكك بمنكك بحثداككر ربحمنصككببثادعممككابمككتبمككدغ حثبب

بحث: م.ب

  : إجراءات البحثProcedures of the Study  
بحءحثبحث: مبحلحمثيبوفقم بثا  ثحثبحفة لباةص بإجل

 حلمحكموطبببحث  وبوبحثيطح لبحث ظل لبثلأاة مثبوبحث: كثثبحثصكمةقلبلمجرثتكلبمك بببب
ح ككةحة ر مثببهياعبوبهككذ بحلمحككموطحثككتيب شككدرابتا اككمبحث: ككمبحلحككمثيبحثعار ككل

حثديط  عبوبط ما بحمترملاعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحلعبوبمقكلطب  ك  بوبإاحط ببب
بمل.حلإند



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

 ط ما بحمترملابحث لإابة ر دامبثيربثا:كلبح يط كلبحث منث كلببببب امطحثبلإتيحابشم ر
ب. اوبحثزخلفلبوبحلإت  بوبحثد ص  بكحثا مت لبحثزخلف ل

 .بةار ربح ةحة ر لبحثديط  بح قة ل
 .بةار ربياوحثبحث: معبوبض: ام
 .بتحي يبي مث ببح عم لبحلإ ام  لبح  م :ل
 ب.حثدرل ببح  يحني
 بتبحث: منمثبوبتحا اامبإ ام  م ب.ي
 بوبم مششدام.حث دم  بة ص ب
 .ب دمةلبةثن مثبحث: مبوبمقة مة ب

  : مصطلحات البحثTerminology of the Study  
ب دربةعل نبما ا مثبحث: مبإجلح  م عبوبوث بوفقم ب مب ايا

 تيبحت ةحة ر لبح قة لابارثتلبحلإجلحءحثبح صد ي بإلىبي  بتار لعبوبحثكب
يخ  بلهمبمعاربمقكلطب  ك  بوبإاحط بحلإندكملبمصك:قم ابةاكيفبة ر كلبماكمطحثبببببببب
ثا:ككلبح يط ككلبحث منث ككلبحثاكك مت لبحثزخلف ككلبحثل ما ككلعبوبة ككث  بح ككم بإيجككمةيبببب

 ثي ارب ثبأمط لبحثعرابحلحلعبوبحثد ا ابح علفي.
 تاكيببمامطحثبط ما بحمترملاابشيط بخكل  بح يط كلبحث منث كلبحثاك مت لبحثزخلف كلبببببب

دصككربةملإةككيح عبوب داككنبةم  ككمثل ببإنشككمءبمشككلو بنككغ بفيباككملاب ااكك ب ب
 ةايفبتحق  بوحة عبوبحثد اوبم بحث: مثل.

 حت م ب ثبحثعرابحلحكلابمثشكنبثمثكببح يط كلبحث منث كلبحثاك مت لبحثزخلف كلبببببببب
 كككثبح كككد رمط بإم منمةككك بوبشيطحةككك بفيبإاحط بتركككابخكككمعبةككك بيوبةم شكككمط لبمكككتببب

ب خل  .
   بوبإاحط بحمتركملاابمقكلطباطح كيبمك بمقكلطحثبحث قمفكلبحث   كلبحثكتيبببببببببمقلطب  

 يط امبثا:لبحثا  بحث منيبوبحث مثمبحث منثتبحثا متيبكب اوبحثزخلفكلبوببب
اش قلبوفقكم بثعكيابببب90ابب70حلإت  بوبحثد ص  بكبوب ديطّيبةثحشتب اد بي :ثت م بب

مطثبوبحت مهككككمثبحث ككككةحثبحثيطح كككك لبةم يط ككككلابةاككككيفبة ر ككككلبح عككككمطفبوبح اككككب
 حلإيجمة لبح لة: لبةطشمملبح شلوتمثبحثاغ  بفيباملابحثد او.

 الإطار النظري  : 
يطةعلبطموطبط  صلب قتبتح ب ابم امبارثتلبم بح ثضثتمثبوحثبد مولابوب 

ط كما بحمتركملاعبوبحت كم ب كثبحثعركابببببببهكيابحثاالب ثضث بحث: معبوبهكذ بحلمحكموطعببب
احط بحلإندملعبوح ةحة ر مثبحثديط  عبوبف رمب ايبتكل ببحلحلعبوبمقلطب    بوبإ

بة ا ايبلهذ بح ثحنبا

 ريادة الأعمال  أولًا :: 
 :  ماهية ريادة الأعمال -1

يشمطثبياة مثبحلإاحط بإلىبحثعي يبم برمولبحثدعل كبب اك ا بط كما بحمتركملاعبوببببب
بحتة ككمقبتاككيبحثكتيبم اككمابحثل ككما عبح :ككماي عبإنشككمءبح شكلو عبوبحثعرككابحلحككل.ب رككمبتبب

.بوبحثل ما بيوبحثل ما كلبم اكثابشكي ربح كدعرابمولابمكل ببببببEntrepreneurshipةليلب
فيبحثاغككلبحث لنصكك لبفيبةيح ككلبحثقككل بحثصككمايبتشككلعبوبةاككر بح  اككثاب نككذح بمع ككىبب
ح  كككمثل بوبتحركككابحثاكككعمتبحثكككتيبطحفقككك بحت د شكككمفمثبحثعصككك ل لعبوبةقكككيبهكككذحبببببب
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حثعصككك ل لعب ممتركككملابحله ي ككك لبوبة كككمءبببببح  اكككثابمصكككدعر  بفيبخكككمطلبحلحرككك ثببب
ح صثطعب رباخابإلىبحث شمثمثبحتشداما لبفيبم اتبحثقل بحث مم بتشكل.بدبمكلو ببب

لعبوبم ككذبوثكك بحلحكك بوطاثبةعل  ككمثبتي ككي بلهككذحببب7عب2007يلمككيعبوبنصكك ربةككلهرابب
لبط ككما بحمتركككملابب6ع2013دطحشككيبةكك بطركككيبحلحرككمثياببببح اكك ا عبوبم اككمابةعل كككنببب

ا لبحثتيبةصمتيبتاىبخا بينش لبحشداما لبجي ي بم بخ لابترا كمثببحثعرباةانام
بح كيممثبح :د كل ببباح  دركمثبيببي منك بب كثحءببعحث: ثثبوحثد ث لبوحلإندملبوحثدثلإ ت

ةؤاتببعوخا بفلعبو    لبعثارصمهرلبفيبإنشمءبشل مثبنمشئلبفيبحلمجملابحثدقني
ة بت:كيبحثكللم عبوبببيلميبد رمبتلفامب ابم ببإلىبتحص بحثد ر لبحتشداما ل.

لبةاناكككمابإنشكككمءبتركككاب كككلب دصكككربةملإةكككيح بوب داكككنببببببب24ع2010وفكككمءبة ككك بنمنكككلاببب
لبةاناككمابحثع ككثح بحثككذتبب508ع2010دبشككثشيبنككمجيبجككثحاابةم  ككمثل .بفيب كك بتلفاككمبب

  در  ب  ب  شئبمشلوتم بجي يح بيوب قيابفعمث لبمامفلبإلىبحتشداما.

لبةاناككمابحثقككيط بتاككيبب40عب2007بوبتلفاككمب ككابمكك بدمككلو بيلمككيعبوبنصكك ربةككلهرابب
حثدغكك  بوبا  مم   ككلباح رككلبمكك بيجككابتحق كك بحثككذحثبوبحث رككثعبوبةيطح ككلبمككمب كك: ببببببببب

  دا اببب
 .ي بمشمط تبحثل ما بم بيهربملة زحثبحث رثبحتشداماتبث مفلبحلمجدرعمث 
 . ي بنجملبط ما بحمترملاب د اببيش منمبسدا ث بن مثبوبسممثبطيا 
 ثعرابحلحلبتب قدالبتاىبحمد  بتيابم بحثصرمثعبةابي بحث رملبفيبأمط لبح

  درمولإ بإلىبة ر لبحثعي يبم بح امطحثبحلهمملب.

 :   صفات رائد الأعمال -2
ةدعكككيبحثاككك مثبوبح اكككمطحثبحثش اككك لبثلح كككيبحمتركككملاعبمككك بحثعثحمكككابحثل  صكككلبببببببب
ث رم ككك عبوباطح كككدامبةصكككمهربفيبة كككمءبحث ركككثولبحث كككمج بحثكككذتبس ككك بثاشككك:متبي ببببببب

.بوبشككيب ككياب ككابمكك دبيلمككيبةكك بت:ككيبحثككللم عبوبوفككمءبة كك بنمنككلاببببببببببيحدككذتبةكك ب
حث: كككمبتككك بي كككاثتبمعككك بفيبببببلبهكككذ بحثاككك مثبةككككابوضكككثلبحلهكككيفعبوبببب56ا50ع2010

بوبتبيخمفث بم بحث شاعبوبفمتاث عبوبيخ ح بتب صدصارث بثاعثح  .حلح م ع

ي بطح ككيتبحمترككملاب در ككزو بببل(Barney &Busenitz. 1997وب ككلرب ككابمكك بب
بحثشي ي بفيبحث   بوةعر راربحثزح يبثلأمثط.ببةمث قل

بلبطح كيبحمتركملابةانك بطكببثلأف كمطبح ي كي عبم  كلبببببببBird. 1992 دبة  ركمب كلرببب
بمخ  عب د ص بحثدالفعب قد وبحث لععبم:ي عبوب  بتمث ي.ب

 : العوامل الداعمة لنمو و تطور ريادة الأعمال -3
 بحمتركملاعبوحثكتيبةعرككابببه كم بحثعي كيبمك بحثعثحمكابحثيحتركلبث رككثبوبة كثطبط كماببببببب

 تايبةش  ابح مهمثبإيجمة لبثيربحثش:متب ثبحثعرابحلحلعبوبم بهذ بحثعثحماا
 حث قمفككلبوبحثقكك ربحمجدرمت ككلابةثجككيبة ئككمثبحجدرمت ككلبةشككرتبوبةككيفتبيفلحاهككمبب

ثل ككما بحمتركككملابحلحككل اب ث ككك البثد ق كك بحت كككدق ث لبحتشداككما لعبوبة كككمءببببب
 حشدامابشثت.

 م ككابحلإثككمطبحثدشككل عيبوبح  ككمدبحتشداككماتبوبحتجدركككمتيبوببببببإم من ككلبحث: ئككلاببب
حثد ثطبحثد  ثثثجيبوحثدعا رعبوب  همبمك بحثعثحمكابحثكتيبتحقك بة ئكلبح كد رمطببببببب

 (Jorge A. Camposano, 2006.35 )م  رلبثل ما بحمترملا.
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 حثدعاكك رابةصككمتيباطح ككلبمثضككثتمثب ككطاحط بح شككلوتمثبحثاككغ  عبوبحثدصككث  بوببب
 ر كككلبماكككمطحثبحثل كككما عب كككثحءب كككم بةكككمثدعا ربحثلسمكككيعبيوب ككك بببببببحثدرث كككابفيبة

يوب Incubator Type Apprenticeship حلحاكككمنلحثلسمكككيب ا كككاثتبب
 ب(Fred Maidment2007,61-69) حث ثد مقبةمثبرحم بحثديط : لبح منل.

 : ريادة الأعمال و العمل الحر  -4
بثصكثقبحثعركابببأكمبت صكر ببببعليج ح كبب تفب ابتمابحثكيب كثقبحثعركابببب ديف 

بت كككدع متبحث ركككثبحثككك لإابحثق كككم بح كككمعب ركككمبقبيحقككك عبةم كككدع مةاربي عكككم
ب.و ككي بح بيخاكك بتركك بثارر ككتببوتب صككد  تبحثق ككم بحثعككماببعح ككليج بيكك عار

حثكتيبةصكمتيبوبةشكرتبببببو  بحثقثحن بعولهذحبةعدريبحلح ثممثبحثيبوضتبحثص م مث
ح د مشرككلببمشكك البحث: مثكلببلحكاببةعراكاربح ككمعببح كليج بيكك عاربتاكيبحث:ككيءبب

ببة بحثش:متب.ب

حمترملابمك بيهكربحم ك:متبثاقاكمءبتاكىبحث: مثكلبوطمطةداكمبواتكربببببببببط ما ببةعيو
حث رككثبحتشداككماتبوحت ككدقلحطبحتجدرككمتيبفيب ككابادرككتعبوة :ككتبيهر داككمبمكك بببببب

إلىبةككلبحث: مثككلبوخاكك بحث ككلعبحثث    ككلعببب ثناككمبحماح بحم  ككلبفمتا ككلبفيبطمطب
مضكك لبثلإةككيحتمثبوحمف ككمطبح ي ككي عبوتككمم  بي م كك م بفيبحلإاهككمطببببببجمنككبب ثناككمب ب

ح شككلوتمثبحث كك:  عبومكك بهككذحبح   اكك بجككمءثبيهر ككلباتككربوةشككر تب قمفككلبط ككما بببببببب
بحمترملابوحثعرابحلحلبونشلبحثثتيبحثل ماتبفيب مفلبحلمجدرعمث.

ةقككككتبتككككبءبمصككككئثث مة بتاككككىبببببوب عككككلفبحثعرككككابحلحككككلبةانكككك ابترككككابحخد ككككمطتبببب
إث  بمخلجمة بح ما لبوحماة لبوح ع ث ل.بوشيب  ث بترك بفكىباكملاببببوةعثابنم : ع

ببببببب  صكببحهدرممكمثبمك ب قككثابةك بيوبة لضك بتا ك ب ككلوفبببببببببكوح كيبيوبةدعكيابحلمجكمتث
حثصثق.بوشيب  ث بتر  بإندمج م بيوبخيم م بيوبما  م بيوبوه  كم بفكىباكملابحث  كث عبيوببببب

 دككبعبوشككيب عدرككيبحثعرككابتاككىبببببشككيب  ككث بحثعرككابحلحككلبفككىبح اكك تبيوبح عرككابيوبح ببببب
حثدرل ببيوبحت دقلحءبيوبحت د :مطبوتما ب  ث بتر  بة مفص م ب دا لبي م مبةا يب
تثحمابحثصثقب مثعل بوحث اببوحلإم منكمثبح دم كل.بدماكيربطركيبحثقاكمعابببببب

بل10عب2008

م كك بحثشكك:متبمكك بحث:ككم   بتكك بترككابةم ككد رمطببببببببإثككيبحثعرككابحلحككلببوب اككيف
وحتضككك   بةكككيوطببببعشكككيطحةاربفيبحت كككد رمطبوحثعركككابح كككمعببببثمشكككمةاربوةصككك  بب

 ق قككيبوفعككملابفيبافككتبتراككلبحتشداككمابحثككثثنيبمكك بخكك لابةا كك  بمشككمط عارببببببببب
بح منل.

 رمبةقثابفاص لبحثعرابحلحلبتاىبي ميبحمد  بحث كلاب  كمءحثبوشكيط بتاكىببببب
حثعراببحل لبو قلبفىبحثك   بثد ركابح صكؤوث لبعوهكىب كمهل بملة: كلبةكملمجدرتبببببببب

ث:شلربترثممبث  امبحلإاحاثببح مبين:  بي ميبحث ظمابحتجدرمتىبةا ل بم ذبح
بلب27ع26عب2005حثقل بحث مم بتشلبدب ثلإح بيلميبيةثبط لاب

  ًالاتجاه نحو العمل الحر ثانيا : : 
 عككككيبحتهدرككككمابةقاككككم مبحثشكككك:متبوح مهمةكككك بومشكككك  ة بحهدرممككككم بةككككملمجدرتببببب

 بث مشككمثبحثككتيبةصككاربفيبتحق كك بيهيحفككببببمناككربس اككث بح صككدق:اعبوحببباو صككدق:ا 
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وإنجملإحةكك عبوةعككيبترا ككلبأمط ككلبحثعرككابوحخد ككمط بمكك بح اككم وبحم م كك لبلهككذ بب
ب.ح ل ال

 : ماهية الاتجاه نحو العمل الحر -5
ةد:ككم  ب ككاث  مثبحمفككلحابإلإحءبح ثشككنبحثثح ككيبة:عككم بتتد:ككمطحثبتي ككي عبو لجككتبب

متاىبةق  راربثذوحةاربوثارثحشنبهذحبحثد:م  بإثيبحخد فبح مهمةارعبوبإنع م ا
وحمفككلحابحفخككل  بةككابوحمشكك مءبحلمح  ككلبةاككرعببوتاككىبوثكك بفككط بث ككابفككلابح مهككم بببب

بمع  م ب ص  لبتا  عببوب ثج ب اث  بح مطجي.

 ماهية الاتجاه : 
لبةان ابح ثشنبحثذتب د ذ بحث كلابيوبحت كدرمةلببب69عب2007تلف بد صمابطرياب

 يثبممبيوبمثضكث بيوبشاك لعبوبوثك بند ركلبمكلوط بببببببحثتيب :ي امب ثبشئبمع بيو
ببخبر بمع  لبةلة: بةذث بحثشيءببيوبحلحيثبيوبحثقا ل.ب

لبةانكككك ابحتدقككككمابيوبشكككعثطب ا ككككئبحث ككككلابب273عب2006 ركككمبتلفكككك بديلمككككيبحثكككزقاببب
بث  درمةلبة ل قلبمع  لبثلأش مءعبوب قايبةممش مءبه مبحمفلحابوبحم يحث.

لبتاككيبينكك ابح ككدرمةمثبةقثس ككلبب45عب2006 رابفيب كك بتلفكك بدنككمجيبت:ككيبحثعظككبب
مدعارككلبإلإحءبح ثضككثتمثبيوبحم ككيحثبيوب كك بوثكك بمكك بحثد : اككمث.بوب ككلح بدنكك لبببببب

لبحن عككمت بمعدككيلابحثشككي ب ا ككئبحث ككلابيوبيجعاكك بمصككدعيح بببببب519عب2000حثككي  بتكك اابب
ث  كدمجلبح دصككقلبحثككتيبةككيلابتاككيبحثدا  كيبيوبتككيابحثدا  ككيبت ككيممب ثحجكك بمثضككث ببب

بدا  ي.حث

 ماهية العمل الحر : 
لبةان ابةا بحمترملابح منلبةاترملابح شلوتمثب36عب2011تلف بدطريب  ياب

بحثاغ  بوبيترملابحث: مءبوباةم لبح اثابوبحمترملابحلحلف لبوبةلة لبحثيوحج .بببببب

لبةان ابح شلو بحمشداماتبح معبحثذتب18عب2008 رمبتلف بديلميبح  يتاب
يابخيملبيوب مط عبمتب ل لبحخد مطبنم : ببث ثت د بوبسممة عبوب  د ب اعلبيوب ق

تيابفل بيتبجالبخمطج لبتايبوث بح شلو بنث بنشمث بيوبمخلجمة بيوبيهيحفك بب
يوب  م كككد بوبخ  ككك بيوبنثت كككلبح عكككيحثبيوبحثعرمثكككلبيوبحثككك ظربحلإاحط كككلبوبحث   كككلبببببببب

ث: كككلبيفكككلحابةانككك ابما  كككلب مب(Kirby. 1990, 29-30)ح منكككلبةمثعركككا.بوتلفككك ب
بحلمجدرتبثع منلبحلإندمل.

 ماهية الاتجاه نحو العمل الحر : 
لبةانككك ابمثشكككنبحث كككلاب كككثبإاحط بتراككك بحلحكككلبوب11عب2012تلفدككك بدي كككمثبحثصككك ياب

بح د رمط بة  ص بمعدريح بتايبإم منمة بوبشيطحة بيوب صمتي بحفخل  .

لبفيب15عب2007وب  قصربحثعرابحلحلبإثكيبينكثح بتكي بيوضك امبديسك بتاكيبتركلاببببببببب
بحمنثح بحثدمث لا

 .حثا متمثبحلحلف لابوبةعدريبتايبح د يحابمامطحثب يو لبوبتيابةص  ل 
 .حثا متمثبحثل   لاب يةم لبح اثاعبوبح  :لبوبمعممابحمث:م بةمثل ن 
 .بحثا متمثبح  زث لاب اشغملابحثة  ثبوبحلإةل بوح  مثلبوبحثد ل ز
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 : مزايا العمل الحر -6
لبةمثعي يبم بح زح مبحثتيبتح  مبتاكيبضكلوط بةشكر تبحثشك:متببببب در زبحثعرابحلح

وببخمنلبخليجكيبح يط كلبحث منث كلبحثاك مت لعتايبحثدثجك ب كث عبوب ا كوب كاببببببببب
هكذ بح زح كمبةككابةكثف بببببب(Mtnzirzme. 2009, 1070, Thomas, L. 2009, 32)مك بب

اعبوبفلنلبترابج ي بثا لابم باحخابم زث بيوبمشمط لبحمنيشمءبفيبن  بحثعركب
 ز ككيبمككك ب قدككك بة  صككك بوبشككعثط بةصكككعما بوحثلضكككمبتككك بتراكك عب ركككمب كككثفلبثا كككلابببب
حت دق لابفيبحثعرابوبحثص  ل بتاىبمكثحطا عوبحث دكم  بحثكتيبيحاكابتا اكمعبفاك  ببببببب
تكك بإةم ككلبحث لنككلبيمممكك بثد : كك بيف ككمط بوبمثحه:كك بوبح ككد يحمامبلحككابمشكك الببببببب

بحث: مثلعوبتحص بمصدثح بحتجدرمتيبوبحتشدامات.ب

 : العوامل المؤثرة في الاتجاه نحو العمل الحر -7
ركث ببحلإاحابو ارمببعهمة متا بمتب ثحهلوة شابحت مهمثبم بوحشتبة ئلبحث لاعب

خبرحةكك بو مطةكك ببةدز ككيبمكك بتي ككي ثدعلضكك ب ثحشككنببابنظككلح حلإاحاثبمعلفدكك بوتاركك 
بحثش اككك لعبوب صكككدرلبفيبحث ركككثبمكككتبلإ كككما ب مجدككك بوةغ هكككمبوفككك بم ثثككك بوط :مةككك بب

ث:قم ب ثبمثحض تبمدعيا بثيتبحث لاببةمثدمثيبةد ث بح مهمثبإيجمة لبيوب ا: لو
بلمجرثتلبم بحثعثحمابحثتيبةؤ لبةمث لاعبوحثتيبس  بة مولهمبتايبحث  ثبحثدمثيا

لبي به ككم بتثحمككاب كك   بةككؤ لبفيبح ككم ببببب55عب2012  ككمبةككلرببد  ككمثبحثصكك يابببب
 عبوبحلحمجلبإثيبحلإنجملإعبوبحث  مء بحمفلحاب ثبحثعرابحلحلعبيهرامابتحرابح  مثل

 ,Ahn)عبوببدهث ب Brown, S, Et. 2011 )حثذحة ل.بوحة  ب ابم بدةلوح بوب خلو ب

T. 2010بي بيهربهذ بحثعثحمابهيابشيط بحث لابتايبتحرابح  مثل.ب

ي بيهكربحثعثحمكابببب ,Shepherd, D & Pazalt, H. 2011)و كلرببدشك برابوبةملإثك ببب
م بحثش:متب ثبحثعرابحلحلبهيابح كثفبمك بحث شكاعبوبحتجاكمابببببح ؤ ل ب ا:م بفيبح 

عبوبHiji, X. 2010)وبحثاغ ببحثعقاي.بوبتاىببنع يب خكلبحة ك ب كابمك بده ركيبببببب
ي بيهكربهكذ بحثعثحمكابهكياببببب Piotr, W. 2005 ) عبوبدة دكثطب Besir, M. 2009)دةكملإطب

 كلعبوبحث: مثكلعبوبببحثعرلعبوبح   عبح صدثتبحثدعا ريبوبحث قمفيعبوبحلحمثلبحتجدرمت
بح بر بحم ل لبوبحثدرمطتبحثصمةقل.

لبي به م بحثعي يبم ب19ب-18عب2008وبيوض بدحثا يوقبحتجدرمتيبثاد ر لاب
بحم :متبحثش ا لبوبحلمجدرع لبحثتيبةيفتبةمثش:متب ثبحثعرابحلحلعبوبم اما

 ة ككمءبحث قككلبثككيتبحثشكك:متعبوبةعر كك بطولبحتتدرككمابتاككيبحثككذحثبوبخاكك بحث رككثلبببببب
 ي اربفيبحشد مابحثعرابحلحلابثدثث يبحثيخابوبلإ ما بحث صب.ث
 طفككتبح صككدثتبح اككمطتبوبح عككلفيبثاع اككلبحث:شككلتعبوبحتطةقككمءبةكك بمكك بخكك لاباتككربب

 ةلحم بحثديط بابةمتد:مط بحثيتمملبحثل  ص لبثعرا لبحثد ر ل.
 إ كككككيحثبةغككككك  بجكككككذطتبفيبحله م كككككابحتندمج كككككلبحث لإمكككككلبلحكككككيوثبحثد ر كككككلبببب

خككك لابح شكككلوتمثبحثاكككغ  بحثكككتيبينككك:  بجكككزء بط  صكككم بمككك ببببحتشداكككما لبمككك 
بحله  ابحتشداماتبح دقيا.ب

 : الاتجاه نحو العمل الحر و إقامة المشكروعات الصغيرة -8
يتث بحثش:متبإلىبتايب يح ب ثحءبةبكح دقيملبوبحث مم لبببكحثعي يبم بحثيولاببةييثب

مشمط تبنكغ  بببلشممإفيبيخذبلإممابح :ماط بوحثدثج بثاعرابحلحلبم بخ لابحثد   ب
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ةم ككملاببمكك بخكك لابإمككيحاهرببحلح ثمككلتاككيبي بةصككمتيهرب دثثككث بإاحطةاككمبوةشككغ اامبب
بحث لإاب قلو ب ص لبوةارمنمثبم صل .

ثاد ر ككلبحتشداككما لببببح ككيخابحثككل   بب  ككمب ككلرببح ككبرحءبوح د ااككث بي ببب
ب: ئكلبحثباب اك بفيبخا بج كابطح كببفيبحثعركابحلحكلبومد اكتبحث ك بببببب  :غيبي ب ة زب

بوبشكماط  بتاكىبببيتركملابنكمج  عببببطوحاح شلوتمثبحثاغ  عبونك متلبببلإشمملب م :لح 
 .ث ذوشثحبحث رملبحث مة بت ب يهربوتلشاربا :مطمقموملبحث شابوحلإ

 : ( ماهية المشكروعات الصغيرة 1 - 4)
نظككلح بثدزح ككيبحتهدرككماب  اككثابح شككلوتمثبحثاككغ  بفيبحثيطح ككمثبوبحماة ككمثبببببببب

فقيبشُيم بةعل  مثبمخدا لبث ابنظكلح بت دكثحءبح اك ا بتاكيبحثعي كيببببببح  دا لاب
فككم بة  ككم عبامنككببحخككد فباطجككلببمكك بح شككلوتمثبحثككتيب داككنبفيبخام اككامبحخد ب

مصككدثربحثدقككيابةكك بحثككيولا...بوب  هككمبمكك بحثعثحمككا.بوبف رككمب اككيبتككل ب مه ككلببببببببو
بح شلوتمثبحثاغ  ب رمبة موثدامبحماة مثبح  دا لابب

لبةانامابةا بح شلوتمثب23عب2012تلفامبدبحلميبتمطفبحثعصمفعبوب خلو ابفقيب
حثكككتيبةعدركككيبفيبنشكككمثامبحلإندكككمجيبتاكككيبحثعركككابحث كككيوتعبمكككتبحت كككدعمنلبةككك:ع ببب

بح عيحثبحث يو لبوبحفتثبوبحماوحثبحث:ص  ل.

نشمطب قثابتايبح د رمطبح ثحطاببلبةاناما16عب2008وتلفدامبدب مط بطريبه لاا
فككككلحابفيب ككككابحثقككككثحن بوبحثقثحتككككيببحلمحككككيوا بث ككككلابيوبارثتككككلبمكككك بحمبحثذحة ككككلب

حلإجككككككلحءحثبح عرككككككثلابةاككككككمبيوبوحثبحثاككككككالعبوب صككككككمتي بحلمجدرككككككتبوبةم ككككككد يحابو
حثد  ثثثج ككمبحث:صكك  لبوبحثعرمثككلبحلمحككيوا بثدقككي ربح  ككد بيوبح يمككلبحثككتيبةعككثاببببببب

بب.ةمث م ي بتايبين متبح شلو بوبحلمجدرت

لبةاناكمابم شكا بمصكدقالبفيبببب18عب2001لبطركيبث: كببت :ك ابببفيب  بتلفدامبدهمث
حث مماكككلبفيبة ئكككلبطا كككلب مث:كككمبببح ا  كككلبوبحلإاحط عبوبةعركككابفيب كككاب كككثقبح  مفصكككلبببب

 ةع منلبإندملبطاالبح د يحمامبطيوا بمقمطنلب    ةامبفيبحثا متل.و

وب داكك بأككمب كك: بينكك بتب ثجككيبإة ككمقبطككيابتاككيبتحي ككيبممه ككلبح شككلوتمثببببب
غ  عبوبث كك ب ثجكيبمعككم  بس كك بحثاركثءبإث اككمبثدكك:نيبإ كيربهككذ بحثدعل  ككمثببببحثاكب

 رع مطدحثعرمثكككلعبوبطييبح ككككملاعبوبحثدظككك ر...ابحممككككلبحثكككذتبيجعككككابمككك بحمهر ككككلببببب
 بةثض  بةا  نبح شلوتمثبحثاغ  بث:قم بلهذ بح عم  .

 : ( أنواع المشكروعات الصغيرة 2 - 4) 
 : إلى ما يلي من حيث حجم المشكروع: يملن تصنيفها -1

 حثا متمثبحث يو لبحلحلف لابوبةعدركيبتاكيبحث كلقبحثدقا ي كلبفيبحثاك متلبمك ببببببب
  مبح مممثبيوبثلقبحثدا  تعبوبةثج بم درمةامب مث:م بإثكيبحث ئكمثبحلمحكيوا بببب

 حثيخا.
 حثاكك متمثبحث يو ككلبدحثدقا ي ككللببببحثاكك متمثبح دث كك لابوبةقككتبفيبح صككمفلبةكك بببب

 لحي  لعبوبةثج بم درمةامب ر تبحث ئمث.ة بحثا متمثبح د ثط بيوبحو
 حثاككك متمثبحثاكككغ  بح د كككثط ابوبةعدركككيبتاكككيبح كككد يحابحثقكككيطبح  م كككببمككك بببببب

حثد  ثثثج ككمبحثككتيبةد م ككببمككتبإم من مةاككمبحث:شككل لبوبح ما ككلبمكك ب  ككمبحثقككيط ببب
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تاككيبحثدشككغ ابوبحلإاحط عبوبسدككيبنشككمثامبث شككرابح  درككمثبحم  ككلبةعق ككيح بفيببب
رككابفيبإمككيحابح شككلوتمثبحث كك:  بببب كك لبوبحثد  ثثثج ككلعب رككمبةعببحلمجككمتثبحله ي

 حثا رلبة:ع بحثصاتبيوبح ثحابحثث   لبحثتيبةيخابفيبةا  تبم درمةام.و

 من حيث نوعية المشكروع: و يتم تصنيف المشكروعات الصغيرة إلي ما يلي: -2
 مشلوتمثبإندمج لابوبهيبنثتم ا 
 ثاك متمثبحثاكغ  بوبحث يو كلبببباابحح شلوتمثبحثكتيبة كد ب كاعم بإ كدا   لبم كببببب

 وطشبحلإندملبحثتيبةصد يابح ثحطابحلمحا ل.و
 ح شككلوتمثبحثككتيبة ككد ب كككاعم بإندمج ككلبمجككزحءبةصكككمهربفيبإندككملب ككاعلبيخكككلتبببببببب

  مثا متمثبح غذ لبلإندملبح  ة بح مهز بيوبحثص مطحث.
 .مشلوتمثبخيم لبدبح دا   للاب اترملابحثدصث  بوبحثا منلبوبحثص م  ل 
 وتمثب مط ككلاب مثدع:ئككلبوبحثدغا ككنبوبحثد ككز  ابةاككيفبحلحاككثلابتاككيبببببببمشككل

 ل25-24عب2008يطةملبم اب مط بح رالبوبحثدرز ل.بدب مط بطريبه لاا

 : : و يتم تصنيف المشكروعات الصغيرة إلي ما يلي من حيث عدد العمالة -3
 . مشلو بحثش وبحثثح يعب  مب قثابش وبوح يبةد   ذبح شلو 
 يفلحا.ب10اب5ابحثاغ اب  مب د ث بفل  بح شلو بم بمشلو بفل  بحثعر 
 فككلابةقل :ككم .بببب100مشككلو بفل كك بحثعرككابحث كك: اب  ككمب د ككث بفل كك بح شككلو بمكك ببب

 ل59عب2008  ثثبة  م عبةليلب  بششبششابد

( أهمية المشكروعات الصغيرة، و دورها في تحقيق التنمية الاقتصادية و  3 - 4) 
 : الاجتماعية

حثاغلتبوبحثاغ  بوبح دث  لببكوتمثبحثاغ  بةانثحتامبح  دا لببتحظىبح شل
نظلح بثكيوطهمببص م كمثبحتشداكما لبوبحتجدرمت كلابببةمهدرماب ك: بمك بمخ  كيبحثببب

فاك  بتك بببعحلح ثتبفيبتحق بيهيحفبحثد ر لبحتشداما لبوبحتجدرمت كلبثارردرتب
فكلحاعبةملإضكمفلببب ثنامبمايطح بم درم بم  لبحثصاتبوبح يممثبحثتيبيحدمجامبحم

إلىباوطهمبحث : بفيبةثف بفلعبحثعراابتتدرماهمبتاىبح ثحطابحث:شكل لبي  كلبمك بببب
بل43عب2012حثد  ثثثج م.دبيلميبتمطفبحثعصمفعبوب خلو اب

ب رمبةلجتبيهر لبح شلوتمثبحثاغ  بةمث ص:لبثا لابوبحلمجدرتبإلىبممب ايا
 وبإ :مةكك بثذحةكك بوبحتدرككما ببةمث صكك:لبثا ككلاابةا ككئبثكك بحث لنككلبثد ق كك بيهيحفكك عببب

تاككيبن صكك بفيبإشكك:م ب مجمةكك بحتجدرمت ككلبوبمد :مةكك بح مث ككلعب رككمبةدكك  بثكك ببببببب
حث لنكككلبثكككد ر بثمشمةككك بحتةيحت كككلبحث مم كككلبوبح كككد رمطهمبثاكككملح بوبنكككم بب

 ادرع .

 : بالنسبة للمجتمع -4
ةشمط بةقث بوبفمتا كلبفيب كابمشك البحث: مثكلعبوبةعدبرح  كث بحم م كيبله  كاببببببببب

ندكككملبوبحتشداكككمابوبي كككيبياوحثبحلح ثمكككلبلإاحط بوبح كككد رمطبثمشكككمثبحثشككك:متبفيبببببحلإ
ةكككلحم بحثد ر كككلبحلمحا كككلعبةلإضكككمفلبإثكككيباوطهكككمبح اكككربفيبمثحجاكككلبضكككغثطبةكككلحم بببببب

 .بل21-17عب2008حلإن لبحمشدامات.بد مط به لااب

 زحوثككلببوببخمنككلبح ككلج ببةككيط ببوةاه ككابحثشكك:متببأككمب كك: ب داكك بيهر ككلبببب
 ثايخثلابفيب ثقبحثعرا.ببح شلوتمثبحثاغ  م بخ لابإشمملببحثعرابحلحل
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 مقرر تخطيط و إدارة الإنتاج بالمدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية ثالثا :ً  : 
بوشكك بةدزح ككيبف كك بمعككيتثبحث: مثككلبةكك بخليجككيبح ممعككمثب كك ث م بينكك: ببببببببببفي

شك:متببحث كلولببحث ل  ابفيبمالبهثبوببخمنلبحثا متيبحث اث بةمثدعا ربحث نيب
ة كمءبببعكيب ركلبحثزحو كلبفيببب فمقبحثعرابحلحلبحثذتب دبلىإب ثم لم بي لبحثث   لبحلح

ب . ابحلمجدرعمثبح دقيملبفيبحثعمقبةا ل 

بوضكككككتفيببيبحثقكككككم رث بتاكككككىبحثدعاككككك ربحثاككككك متيبومككككك بهكككككذحبح   اككككك بةكككككيبببببب
مك بم مك بهكذ بحت كةحة ر لبح كد يحثبمقكلطببببببببوبد عح ةحة ر لبثد ث لبم ظثم

وبإاحط بحلإندككملابث  دصككببحث ا:ككلبمكك بخ ثكك بح عككمطفبوبح اككمطحثبح لة: ككلببب  كك  ب
بةطشمملبح شلوتمثبحثاغ  بفيباملاب ااارعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحل.

 : ماهية مقررتخطيط و إدارة الإنتاج -5
 عدكككبربمقكككلطب  ككك  بوبإاحط بحلإندكككملبي كككيبح قكككلطحثبحثكككتيبةصكككمتيبفيبتحق ككك ببب

لبحثا مت لبحثزخلف لعبوبحثكتيبةاكدربةطتكيحابحثقكثتبحث:شكل لببببببيهيحفبح يط لبحث منث 
بح يطةلبوبح ؤهالبثدا: لبمد ا:مثبحلإندملبةصثقبحثعرا.

  مبةعلفبإاحط بحلإندملبةانامابحلإاحط بح صئثثلبت بحت د يحابح  م ببثاركثحطابب
ح دم لبثار ظرلبوبتحث اامبإثيبمخلجكمثبفيبنكثط ب كاتبوبخيممث.د ك يبطركيبببببب

لبةاناكككماب17عب2008لعبوبتلفاكككمبد صكككم بشم كككرعبوبيمككك  بشككك لاببب10عب2010لتابجكككمابحثكككب
بارثتلبحمنش لبحثتيبةصعيبثدقي ربحثصاتبوبح يممث.ب

لبةاناككمابةاكك بحث م  ككلبمكك ببب17عب2008فيب كك بتلفاككمبدطرككيبإسممت ككابةكك لااببب
يممثبحلإاحط بح  دالبةكطاحط بح كثحطابح ما كلبوبحث:شكل لبح  اثةكلبلإندكملبحثصكاتبوبح كبببببببب

بحثتيب قيمامبح شلو .

وبةيطح لبحثدعل  مثبحثصكمةقلب داك بي بم اكمبمكمب ل كزبتاكيببتحي كيبح  اكثتببببببببب
ترا بةاشابشيطبأ  بم بح ايبوبحثد مث نعبوب خلو بتايبضلوط بةثج  بحتند:كم بب
ثا مثلبح ع ث لبوبح  مدبحتجدرمتيبثاعمما بت يبياحءبح اكماعبوبط كزبحثك:ع بتاكيببببب

باحط بحثعرا ككمثبحلإندمج ككلعبوبحثق ككمابةاككمبتاككيبيفاككابوجكك بأ كك بببببتحي ككيبو ككم نبإب
ثد ق  بحمهكيحفبح ل ثةكلعبوبط كزب خكلو بتاكيبيهر كلبح كموبحثقكلحطحثبةمم كاثتبببببببببب

بل37عب2005حثعاريابثد ث بي  لبفمتا لبوب  مء .ديلميبتلفلعبوبسم لبشالاب

هكككربوبتاككيبحثككل ربمكك بحخكككد فبحثدعل  ككمثبحثصككمةقلبنجكككيهمبحة قكك بتاككىبي بيببببببب
يهككيحفبإاحط بحلإندككملبةة ككزبفيابطضككمءبح صككداا عبوبحلإندمج ككلبح لة عككل.دبطرككيبب

 ل28عب2011ةثف  بممضياب

أهدددداف تددددريس مقدددرر تخطددديط و إدارة الإنتددداج بالمدرسدددة الثانويدددة        -6
: ) الإدارة العامة للتعليم الصناعي: الأهداف العامة لمادة  الصناعيةالزخرفية

 :  (2011/2012تخطيط و إدارة الإنتاج، 
حشكد بحثقككم رث بتاككيبحثدعاكك ربحثاكك متيبيهككيحفبمقككلطب  كك  بوبإاحط بحلإندككملبب

بم بث: علبممه لب    بوبإاحط بحلإندملبوبث: علبحثعرا مثبح  ثنلبث عبوبم اما
 ةزو يبحث مثببةم عاثممثبوبحثيطح مثبحث   لبحثتيبةع   بتاكيبإشممكلبح شكلوتمثبببب

   بوبحثد ص  عبوبحثقثحن  بح  ظرلبلهم.حثاغ  ببفيباملابحثيهمنمثبوبحلإت
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 .  ح دصمتبحث مثببثارعاثممثبوبح  مه ربح لة: لبةم شلوتمثبحثاغ 
 مثبحثاككك مت لبحثاكككغ  بوبحث ككك:  بةعكككلفبحث مثكككببتاكككيبه  كككابة كككث  بح شكككلوتب

 يهر دامبثلأشدامابحثقثمي.و
 دعلفبحث مثببتاىبت منلبوبينثح بحثد مث نبح لة: لبةم شلو بحثاغ .  
 . صد  تبحث مثببتراباطح لبجيوتب شلوتمثبنغ  بةدعا بةد اا  
 .ة ث تبشيط بحث مثببوبجعا بشماطح بتايبحثد   بح   قيبوبحلإةد مطت 
 ة ر لبحت مهمثبحلإيجمة لبثيتبحث مثببثاعرابةا كاثتبحث ل ك بفيبمشكلوتمثبببب

 ترابيمت لبسمط ث بف امبة :  بممبةعارث .
 وبحث قلبوبحتتدزحلإبة .ح ةحابحثعرابحث يوتب 

وبةيطح لبحمهكيحفبحثصكمةقلبنجكيبيناكمبةل كزبتاكيبة ر كلبح عكمطفبوبح اكمطحثببببببببببببببب
وحثقككك ربوحت مهكككمثبحلإيجمة كككلابحثكككتيب عكككابثا:كككلبح يط كككلبحث منث كككلبحثاككك مت لببببب
حثزخلف لبكبنظمابحثص ثحثبحث  ثبكببتاىبتاكرببووتكيب كمفكبة كابمكمب كلة: بةطشممكلبببببببببب

فيباملابحثيهمنمثبوبحلإت  بوبحثد ص  بوبحث ظربوبحثقثحن  بببح شلوتمثبحثاغ  
ح  ظركلبلهككمعبوبح ككةحابحثعركابحث ككيوتعبوثكك ب دصكك ىبوثك بإتبمكك بخكك لابح ككد يحابببب
ح ككةحة ر مثبةيط صكك لابةددكك  بثارككدعار بحثعرككابفيبمثحشككنبمشككمةالبثداكك بحثككتيبب

بسلبةامبم ب ل يبإشمملبمشلوت بح معبةش ابفلاتبيوبيمتي.

ع تدددريس مقددرر تخطدديط و إدارة الإنتدداج بالمدرسددة الثانويددة الصددناعية   واقدد -7
 : الزخرفية

 ثضككتبف اككمبح كك ا بح يط ككيبحموثككيبحثككتيب ككث بح حثدككيط  ببح ككةحة ر مثعككيبةد
مثضتبحثد   ذعبوبيولابحخد:مطبترايب يربم م :لبح  ا بم ب  مبيهيحف بوطدثح ب

وضكلوط بببحت كةحة ر مثب كلبهكذ بببوم به كمبةكاةيبيهربببعحثذتبوضتبم بيجا ب مثبثا
ب.بةمخد مطبينص:امبمهيحفبوبطدثتبحثدعاربوبث: ع لبح دعار حثع م لب

وةيطح ككلبوحشككتبح يط ككلبحث منث ككلبحثاكك مت لبحلحككمثيبنجككيبي بح عاككرب عدرككيبتاككىبب
ح د يحابحث لقبحثدقا ي لبفيبحثديط  عبوبحثتيب   الباوط بف امبفيب ثن بماق ب

اركثاباو بح كد يحابو كم ابةعا ر كلبيوبم مششكلبحث ا:كلب كمببببببببثارعاثملبنمش  بلهكمبب
 ككيوطبمكك بي ككيحثبخكك لابحثككيطيابحممككلبحثككذتب كك ع  ب ككا:م تايبتحق كك بيهككيحفبببببببببب
حثدعا ربح علف لبوبح امط لبوبحثثجيحن كلعبوبهكذحبمكمبي يةك بندكم  باطح كتيب كابمك ببببببببب

بل.2001عبمنيبلمثا ب2007دمنيبحثي ثشيب

 بحمترككملابوبحت ككم ب ككثبحثعرككابحلحككلبإ ككيتببببوب ككمب منكك بة ر ككلبماككمطحثبط ككمابب
حمهككيحفبح ارككلبةمث صكك:لبثادعاكك ربحثاكك متيعب رككمبم ككابحمهككيحفبحلح ث ككلب قككلطببب

حثعركابحلحككلببب  ك  بوبإاحط بحلإندكملاب ككمبلهكمبمكك بي كلبةكمث بفيبةككيت ربحت كم ب ككثبببببب
مءبعبوةاه اكاربوةكيط :اربتاكىبإنشكببببثا:كلبح يط كلبحث منث كلبحثاك مت لبحثزخلف كلبببببة ب

ابأكككمب كككؤاتبإلىبوإ صكككمةاربح اكككمطحثبحث لإمكككلبثكككذث بعوإاحط بمشكككلوتمةاربة ركككمل
ةقا وبنص:لبحث: مثلبةاثط بي  لبفمتا لعبم بخ لابخا بفلعبترابةصدق بب
ب مفلبحثد اامثبوح  لجمثبحثدعا ر لبثاريط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل.

ندكملبحثيحط كلبحث مف كلببببثذحبفر بحمفاابي ب  ث بثيربمعاريب  ك  بوبإاط بحلإب
ةمم  بوبحم مث ببحثعار لبوبحث لقبحثكتيبم  ك بمك بتحق ك بيهكيحفبح قكلطعبوبي ببببببب
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ةدا بثي  بحت ةحة ر لبحثديط ص لبحثتيبس   بمك بخ لهكمبة ر كلبماكمطحثبط كما بببببب
بحمترملابثارشلوتمثبحثاغ  عبوبحت م ب ثبحثعرابحلحلعبوبحثد ا ابحثيطح ي.ب

 ًيجيات التدريس: استرات  رابعا  : 
قبةعكككيبحم كككمث ببحثدقا ي كككلبفيبحثدكككيط  بةاكككلبثركككثلبحث ا:كككلبفاكككيبةعدركككيبب

فاكككثبمداككك بثارعاثمكككلباو بي بببعاوطبحث مثكككببف اكككمبهممشككك مببيي كككاثتبحثكككداق بو عكككب
مك به كمب كم ببببابوشامب ثم كمبم د متابمعامبيوبيحمولابطة امبةملح م بحثعرا لبحثتيبت

بحثدككيط  ب  ككث بحث مثككببهككثبطثطهككمببببتةككيبمكك بحتدرككمابح ككةحة ر مثبجي ككي بفيببب
ب.فيبترا لبحثدعاربوحثدعا ربح د:ماثلبة   بوة بح عاربفمت  بسمطيباوطحُ

 ماهية استراتيجيات التدريس : 
إةلحه ربدح دد يابما ا بح ةحة ر مثبحثديط  ب عم بتي ي اب  مبتلفامب

ثبحثديط صك لببلبةانامابارثتكمثبحثد ل كمثبوبحلإجكلحءحببب156عب2006يلميبحثز لاب
يوبارثتكككلبمككك بتحل كككمثبح عاكككرباحخكككابحثغكككلفبحثاككك  لبيوبارثتكككلبإجكككلحءحثببب

لب266عب2003حثدككيط  بح  دككمط ب ككا م بمكك بح عاككر.بوبتلفاككمبدب رككملابت:ككيبحلحر ككيابببب
ةانامابإجلحءحثبحثديط  بحثتيبيخ  بلهمبحثقكم ربةمثدكيط  بمصك:قم ابثدع  ك بتاكيبببببب

لابثد ق ك بحهكيحفبحثدكيط  عبوبةاشاكيبببببة   ذبحثديط  بفيبضثءبحلإم منكمثبح دم كبب
ةاناككمابحلإجككلحءحثبحثديط صكك لبم ككابتحي ككيب(Patric.1999,110) فمتا ككل.بوبتلفاككمب

حمهككككيحفعبوبحمنشكككك لعبوبة ئككككلبحثككككدعارعبوبي ككككمث ببحثدقككككث رعبوبحثككككتيبتحدككككملبإثككككيبب
    بش:كابة   كذهمابثدصكمتيبح عاكربفيبتحاك ابنكثحة بحثعرا كلبحثدعا ركلبحثكتيبببببببببب

ببب صعيبإث ام.ب

وب داكك بأككمب كك: بي به ككم بحة ككمقبتاككيبيناككمبارثتككلبمكك بحلإجككلحءحثب د:عاككمبب
بح عاربثد ق  بيهيحفبةعا ر لبطيا .

 ( 259، 2011: ) محمد سلمان، و آخرون: أهمية الاستراتيجية في التعليم 
 .  بةعر  بثلقبحثديط  بوة ع اام.بإاحط بترا لبحثدعاربةش ابمل
 بحثثشثفبتاىبمعثشمثبحثدعار.معلفلبخام وبح ما بحثيطح  ل.ب
 .بمعلفلبحثعرا مثبحثتيبتحيثبي  مءبترا لبحثدعار
 .بتحث ابح عاثممثبإثيبمعمطفبم بخ لابح د يحابح ةحة ر مثبحثدعار

 ركككمبةة كككزبيهر داكككمبفيب    كككلبح كككدغ لابطدكككثربح كككما بةشككك اب كككؤاتبإلىبب
بل34عب2002تحق  بحمهيحفبحثتيبةلميبإث امباطح لبمم.بد ارم بخا بحللهاب

 استراتيجيات التدريس و تحقيق أهداف التعلم : 
 ككلربةعكك بح عاركك بي بحثدككيط  بهككثبترا ككلبةثحنككابوبة متككابةكك بيثلحفاككمبوبببببببب
م ثنمةامعبوبهذحبحثد متكابهكثبح صكؤولابتك بترا كلبحثدكيط  بوب شكةطبي ب كدربهكذحبببببببببب

لعبوب قككثاب12عب2003حثد متككابمكك بم ظككثطبإنصككمنيبةشككمط يبدت ككيبطرككثاب صكك ابببببب
ةيوطبمكؤ لبفيبتحق ك بحثدثحنكابحث عكملابمك بخك لابارثتكلبمك بحلإجكلحءحثبببببببببببح عار

بحثديط ص لبح  ظرلابثد ق  بيهيحفبحثدعار.

وبحثع شكككلبةككك بحمهكككيحفبحثدعا ر كككلبوبح كككةحة ر لبحثدكككيط  بح  دكككمط بت شكككلبببب
جثهل كلاب  كمب كدربحخد كمطبحت كةحة رلبتاككيبي كميبيناكمبينصكببو ك البثد ق كك بببببببببب
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عدريبتايبحمهيحفبحثتيبنل يبتحق قامعب رمبين باو بتحي يبحلهيفعبفمخد مطهمب 
حلهيفبتبة ث بث  ةحة ر لبحثديط صك لبيتبفعمث كلعبوب عكيبحخد كمطبحت كةحة ر لبببببب

دب ككككث لب ثجكككك اببفيبهككككذ بحلحمثككككلبجاككككيح بتشككككثح  م عب كككك بماككككرث بحث دككككم  .ببببب
بلبب302ع2007

حثعظرىبثةيلبي بثلأهيحفبحمهر لبب(Kiri. 1996,38)وبفيبهذحبحثايابيشمطب
حث اص لبحثتيبةقثابتا امبحت ةحة ر لبحثديط ص لعبإوبهيبح  ث بحم م  لبحثتيب
 ككك:نيبتا اكككمبحخد كككمطبح كككثحابحثدعا ر كككلعبوبة ظككك ربطدثحهكككمعبوبي كككمث ببحثدكككيط  بببببب

بح  م :لابثذحبيجببوضثلبيهيحفبحثدعاربفيبوه بح عار.

ةك:ع بح اكم وببببوبثد ق  بيهكيحفبح كةحة ر لبحثدكيط  عبيجكببي بةداكنببببب
لبةم اككككم وبحثدمث ككككلابب258عب2011 ككككياهمبدطرككككيب ككككارم بف ككككم عبوب خككككلو اببب

بشاي لعبوبم ظرلعبوبمدصاصالعب رمبينامبو  البثد ع ابثل قلبحثديط  .

وبةيطح لبيهكيحفبمقكلطب  ك  بوبإاحط بحلإندكملب داك بيناكمبةل كزبتاكىبة ر كلبببببببببب
ةملإضمفلبإلىبمامطحثبح   ظلبوبح  مه ربوبح امطحثبح لة: لبةم شلوتمثبحثاغ  عب

حث  وبوبحثد   بح   قكيبح دصاصكاعبوبوثك بمك بخك لابحثعركابحثدعكمونيعب ركمببببببببب
ةل زبتايبة ر لبح مهمثبإيجمة لب كثبحثعركابحث كيوتبوبحثعركابةا كاثتبحث ل ك ببببببب
فيبمشلوتمثبترابيمت لبسمط ث بف امبة : ك بمكمبةعاركث عبوبهكيبيهكيحفبس ك ببببببب

 م  مششككلعبوبحثككدعاربحثدعككمونيبببي ككيبمكك بحت ككةحة ر مثبببة ر داككمبمكك بخكك لابحثعبب
ح شكككككلو ابوشكككككيبح كككككد ماثبحث:م  كككككلبمككككك بحت كككككةحة ر مثبحثصكككككمةقلبفيبةاكككككر رببو

حت ةحة ر لبح قة لاب مبلهذ بحت كةحة ر مثبمك بخاكم وبةصكمتيبفيبتحق ك بببببب
بيهيحفبح قلطعبوبف رمب ايبتل بمثجزبلهذ بحت ةحة ر مثا

 ةاستراتيجية المناقشك : 
ةعل ككنبح  مششككلاب ككدربف اككمبتككل بمثضككث بثار مششككلبوب ككدربة:ككمالابحفطحءبةكك ببببببب
حث كك تبمكك بجاككلبوبح عاككربمكك بجاككلب خككلتعبوب قككثابح عاككربةمثدعق ككببتاككىبحفطحءبببببببب

بل146ع2006ح  دا لبوبةاثط بهذ بحمف مط.دبم ذطب مم بحثعدثاا

 متطلبات نجاح استراتيجية المناقشكة  : 
بلبتاىبإنامبح د ا:مثبحثدمث لا134ب-133عب2008اب ياهمبدبشمهلبيةثبشل ة

 .بحثد    بثارثضث .بتحي يبثلأهيحف
 .بإتيحابح ما بحثدعا ر لبوبتحي يبملحجعامبوبماماطهم
 . بةقي ربح ما بحثدعا ر لبثاردعار
 .بإاحط بحث قمش.بخدمابح  مششل

 مزايا المناقشكة الجماعية  : 
لبفيبح زح ككككمب121عب2008ل ي ايياككككامب ككككابمكككك بدمكككك   بم مو ككككلعبوبناككككمابحثشككككب

بحثدمث لابببببب
 . مصمتي بح دعار بتايبلإ ما بفاربح عاثممثبح ي ي بحثتيبتباطح دامبمص:قم 
 حة مقبح دعار بوب ر تب طح اربفيبمثضث بيوبشا لبتمملبةارارب رررثتل.ب 
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 إ مط بحهدرمابح دعار بثارثضثتمثبح ي ي بحثكتيبمك ب  كمةارعبوب ل :كث بفيببببب
 نثلابإثيبوشنب مة بةشانام.حثث

 .مصمتيةاربتاىبحثعرابح رمتيبةلولبحث ل  بلحابمش  ةار 
 ةثفلبثارعاربامت بلإجلحءبحثدغذ لبحثلحجعلبثاثشثفبتاىبمصدثربح دعار .بب 

 استراتيجية المشكروع : 
 عدرككيبحثككدعاربحثقككم ربتككابح شككلوتمثبتاككيبةشككر تبحث ا:ككلبتاككيبحثدقاككيعبوبببببببب

عبوبحث: ككمبتكك ب اككثلابثقاككم مبةاراككرعبوب شككرتبح ككدعار ببحت د شككمفعبوبح صككمءثل
تاكككيبإ اكككمطب  كككمءحثبوه  كككلبةصكككر بةدث ككك تباح كككل بمعكككمطفاربمككك بحلمجكككلابإثكككيبببببببببب

بحثد :  عب رمب شرتبطولبحثدعمو بة  ارابثد   ذبمشمط عار.ب

 ماهية المشكروع  : 
هثبةار ربمخ  ب ازابحث لابحثق مابةك ابثد ق ك بهكيفبطكيابةشك ابفكلاتببببببب

وبةقثابح ةحة ر لبح شلو بتاىبم ثلابح كدعار بوب مجكمةاربوبتحق ك ببببيوبيمتيعب
ي لحضاربةمتتدرمابتايبنشمثمةاربح داكر لبحلحقكم  بوبح عاثمكمثبوبح :  كلبتاكيبببببب

ب.ببل121عب2008خبرحةار.دبشمهلبيةثبشل ةاب

لبي بح ككةحة ر لبح شككلو بةدصككارب115ع2004  ككمبيوضكك بدطرككيبتككثحابحلحرككثلإابب
 ةعز زبوبة ر لبحت مهمثبثيربح دعار .بةش ابإيجمةيبفي

 أنواع المشكروعات  : 
بح شلوتمثبإلىبيطةعلبينثح بهيباببس  بةقص ر

 مشلوتمثبة م  لبدبإنشم  لبلابوهيبوحثبنالبتار لعبةدر بف امبح شلوتمثب ثب
بحثعرككابوحلإندككملبيوبنكك تبحمشكك مءبدبنكك متلبحثاككمةث بعبح ككابعبةلة ككلبحثككيوحج بب

 حلخبل.بب…وإنشمءب ي قلب
 مشكككلوتمثبح كككدردمت لابم كككابحثكككل  ثبحثدعا ر كككلبعبوحثز كككمطحثبح  يحن كككلبحثكككتيبببب

 كياباككملابحثيطح ككلبو  كث بحثدار ككذبتاككثح بفيبةاك بحثل اككلبيوبحثز ككمط ب رككمبببب
  عثابتا  بةمثشعثطبةمت دردم بو يفع بوث بإلىبح شمط لبحث عا لب.ب

 عقكككي عبيوب كككاببمشكككلوتمثبفيبنكككثط بمشككك  ثابوةاكككيفبلحكككابمشككك البف ل كككلبمبببب
بمش البمك بح شك  ثبحثكتيب اكدربةاكمبحثد م كذبيوبطموثكلبحث شكنبتك بي ك:مةامبببببببببب
م كابمشكلو بةلة كلبحمسمكم بيوبحثككيوحج بيوبمشكلو بلمحمطةكلبحثكذةمتبوحممككلح بببببببب

 فيبح يط لبو  بوث .
 وحلهككيفبم اككمبح دصككمتبةعكك بح اككمطحثببببمشككلوتمثب قاككيبم كك ب صككببماككمط ابب

بب حثعار لبيوبمامطحثبحجدرمت ل.

 أهداف استراتيجية المشكروع  : 
 . نقابمصئثث لبحثد    بثاعرابفيبح شلو بم بح عاربثاردعار 
 ح ككدعار عبو ككليبشكك ربحثدعككمو بببة ر ككلبح اككمطحثبحتجدرمت ككلبوبحثد ظ ر ككلبثككيرب

  ص بإاحط بحثثش بوبحثد  ربف  .بو
 .حلحاثلابتايبملاوابن عيبحشداماتابند رلبة تبيوبةصث  بح  درمث 
 فلعبحثدعاربم بخ لابح رمط لبح  درلبحلهمافل.بدم   بم مو لعبوناكمابببةعز ز

بلب152بك151عب2008حثشل ي ا
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 خطوات المشكروع : 
حة قكك بحماة ككمثبحثةةث ككلبتاككيبخ ككثحثبطككيا بت ككةحة ر لبح شككلو عبوبشككيبببببببب

ب.بببل227-ب230عب2011 ياهمب ابم بدبوث يبيلميبجمةلاب
 ةط كمط بح عاكربببة:كييببفيبثل قكلبح شكلو عبوبببب لهكيبح  كث بحم م كببببحخد مطبح شلو ا

بمثضككثتم بث  ككث بمثضككث بنقككمشبةكك بح ككدعار عبيوبمشكك البيوبنككعثةلبةككثحجااربب
مكك ب مجككمثبح ككدعار بوبم ككثلهرببببنمةعككم و  اككابت ككيبحخد ككمطبح شككلو عبي ب  ككث ببب

 لحتكيبحثد كث بفيبح شكلوتمثعبوبي ب عركابح شكلو بتاكيبةقل كببحث كلوقبحث لا ككلبببببببببو
 دعار   بوبي ب  ث بطيابحثزم .ة بح 

 وف اككمب اككتبح دعارككث بمخ  ككمبثد   ككذبحث شككمطبةطشككلحفببببباب  كك  بح شككلو ب
ح عارعبتايبي ب لحتيبممب ايابتحي يبحمهيحفبح منلبةم شلو عبونث بحث شكمطبب
حث كككلاتبوح ركككمتيبحثككك لإابثد ق ككك بحمهكككيحفعب كككربتحي كككيبحث كككلقبح د:عكككلبفيبب

 ح شلو عبوبمد ا:مثب ابمل ال.بة   ذبحث شمطعبوبملح ابة   ذ
 ككذبح ككزءبح دعاكك بةكك بفيبح  ككلببوبف اككمب قككثاب ككابمككدعاربةد  بة   ككذبح شككلو ا 

عب كرب لنكيو بببتحك بإشكلحفبوةثج ك بح عاكربببببةصر ابحث دكم  بحثكتيبةثنكابإث اكمببببو
ح   ظكمثبحثككتيبتحدكملبإثككيبم مششككلبوب كاعبوب ككدربوثكك بةشك ابيككمتياب ككتيببببب

حث ا:ككلبتاككىبحثعرككاببد   ككزو قككثابح عاككربةب ع صككمتيبح دعارككث بةعاككاربحثكك:ع
لولبح رمتلبوحثدعمو بة  اربوحثد قك بمك بش كماب كابمك اربةمثعركابح  اكثتببببببببة

 م  بوتيابحتة ملابتاىب   بماحءبترا .ب
 داكككر بةقكككث ربح شكككلو بحلح كككربتاكككيبخ كككث بمككك بخ ثحةككك ببببببةقكككث ربح شكككلو ابب 

طجلحءبةقككككث ربشككككممابحث   كككلعبومكككك بحثاككككلوطتبي ب قككككثابح عاككككربوبح ككككدعار بةككككب
ربندككملبجاككي بضككر بجاككيبحلمجرثتككلبببببثارشككلو ابمكك بيجككابي ب ككلرب ككابمككدعاببببب

 بث   ربتا  بهثبيوت عبوبث   ربح عاربوبحمشلح بم بةعي.و

 خصائص استراتيجية المشكروع : 
 .ي بةدثفلبمش البيوبمش  ثب شعلبةامبح دعارث بوبة  بحهدرممار 
 عار بيح زهربتايب ابح ش ال.ي ب دثفلبهيفبطيابوحض بفيبيوهم بح د 
 .ي ب قثابح دعارث بة شمطبمدعيابح ثحنببضر بخ لبمل ثمل 
 .غيبي ب صثابجثباسقلحثيب ا ربفيبحلحال:   
 ي ب قككثابح دعارككث بةثضككتبخ ككلبحثعرككابوبة شككمثمثبتي ككي بة صكك:اربح ككبر ببببببببب

 حث مف لاب  مبةد ثلابح يط لبإثيب دالبنشمطبفد  لبحثل  ثبوبح  مششمث.
 نامبةغليبفيبح دعاربن مثبلم ي ب مثدعمو بوبتحركابح صكئثث لبوبحلإخك عببببإ

 فيبحثعراب رمبةيفع بإثيبحلإ دعمنلبةم اماطبحثعار لبوبح لحجت.
 يمامبح عاككككربةككككمةيبثد صكككك بمثشككككنبببإ بح عاثمككككمثبحثككككتيبتحاككككابتا اككككمبيوب قككككبب

 ل50بكب48عب2013ثدثض  بمش ال.بدب مقبت  لبحةثلإ يابيو

 علم التعاونياستراتيجية الت : 
ةعل كككككنبح كككككةحة ر لبحثكككككدعاربحثدعكككككمونياب كككككدربف اكككككمبةقصككككك ربح كككككدعار بإلىببب
ارثتكمثب ك ب منصكلبكبةاكربمصكدث مثبمعلف كلبمخدا كلبكب كةوحلبتكيابيفلحاهكمببببببببببببب

يفككلحاعبوب دعككمو بمدعارككيبحلمجرثتككلبحثثح ككي بفيبتحق كك بهككيفبيوبيهككيحفبببب6اب4ةكك ب
بمشة ل.

بحثا مت لبادب  يبلإطو بوب خلو ابلي  بحثدعاربحثدعمونيبفيبح يط لب
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 .بح عمونلبحثدعار لبحثاماشلبح ما بة بيتامءبحلمجرثتل
 .بحثد متابح :مشلبوجامبثثج ب
 .بح صؤوث لبحث لا لبوح رمت لب
 .بمعم لبترابحلمجرثتل

 (2009،147) دلال كامل قدوة:  : مراحل التعلم التعاوني  : 
باب بملح ابهي دربحثدعاربحثدعمونيبةاثط بتمملبوف بخم

 اركككلبح  لو كككلبوبتحي كككيبمع  مةاكككمببحثدعكككلفابوف اكككمب كككدربة اكككربح شككك البيوبح بب
 ح  اثتبترا بإلإحءهمعبوبحثثش بح  اوبثاعرابح شة بلحاام.و
 ةاثط بمعم  بحثعرابح رمتيابوبف امب دربحتة مقبتايبةثلإ تبحماوحطعبوب    لب

 كككلعبوب    كككلبح كككموبحثقكككلحطبببحثدعكككمو عبوبةثلإ كككتبح صكككئثث مثبح رمت كككلبوبحث لابب
ح شة عبوب    كلبحت كدرمةلبثكءطحءبيفكلحابحلمجرثتكلعبوبح اكمطحثبحث لإمكلبلحكاببببببببب

 ح ش البح  لو ل.
 حلإندمج لابف امب دربحتنخلحطبفيبحثعرابم بش:كابيفكلحابحلمجرثتكلبوبحثدعكمو بفيببببب

 إنجملإبح  اثتببحصببحم  بوبح عم  بح د  بتا ام.
  حثدثشكنببيوببكببإ ب من بح ارلبةد اببوث بكامب دمةلبحثدقل لببحلإنامءابوب دربف

 ت بحثعرابوبتل بممبةثنا بإث  بحلمجرثتلبفيبجاصلبحلحثحطحثعما.

  :(31، 2005أنواع التعلم التعاوني: ) حمزة أبو النصر، و محمد جهاد  : 
 حلمجرثتككمثبحثدعا ر ككلبحثدعمون ككلبحثلسم ككلاب ككيوابتراككامب اككلبوح ككي بيوبتككي ببببب

وب عرككابف اككمبح دعارككث بمعككم ابثادا ككيبمكك بي بيفلحاهككمبشككيبنج ككثحبفيبببببببي ككمة تع
 إنجملإبح ارلبح ث البإث ار.

 سم كككلاب كككيوابتراكككامبثككك:ع باشكككم  ببحلمجرثتكككمثبحثدعا ر كككلبحثدعمون كككلب ككك بحثلب
مديب البن  لبوح كي عبوبةصكد يابفيبي  كمءبحثكدعاربح :مشكلابةاكيفبةقا كاببببببببيو

ون كلعبوبإ صكمتبح كدعار بخكبر بفيبإاحط بببببح ايبح :ذولابفيبة مءبحلحاكوبحثدعمب
بحمترملابحثداقم  لبوبحثلوة   ل.

 تصميم أدوات البحث وبنائه  : 
  طلبدة   ىالد  ينبغدي تنميتهدا لدد     مهدارات ريدادة الأعمدال   أولًا: بناء قائمة

  الزخرفية المدرسة الثانوية الصناعية
ما بحمترككملاب ككمب ككم بحثصككؤحلابحمولابمكك بي ككئالبهككذحبحث: ككمبهككثابمككمبماككمطحثبط ككببببب

حثككك لإابة ر داكككمبث ا:كككلبح يط كككلبحث منث كككلبحثاككك مت لبحثزخلف كككل؟ببوبثلإجمةكككلبتككك بببب
بحثصؤحلابحثصمة بشمم بحث:م  لبة: مءبحثقم رلعبوفقم بثلإجلحءحثبحثدمث لاب

 ث: علبمامطحثبط ما بحمتركملابحثك لإابببتحي يبحلهيفبم بإتيحابحثقم رلبابتحي يب
بحثا مت لبحثزخلف ل.ة ر دامبثيتبثا:لبح يط لبحث منث لب

 ح قة لعبوبحثتيبشما بح اماطبحثدمث لباتحي يبماماطبحشدقمقبحثقم رلب 
 ط ما بحمترملا.باملابحثيطح مثبوبحماة مثبحثصمةقلبحثتيبيجل  بفي 
 ح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لب:لثابخام وب 
 يهيحفبمما ب    بوبإاحط بحلإندمل. 
 ابث ككدربة ككمءب ككمةقمب ثهمبحث:ككم  تككيّيحثككتيببترككملاماككمطحثبط ككما بحماطح ككلبشككثح رب

هكككذ ببحثقم ركككلبحلحمث كككلبفيبضكككثءبحفطحءبحثصكككمةقلبمكككتبحت د كككم ببخاثنككك لببببب
ب.ابثد  ربث: علبثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لبحثقم رل
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   ب.بح ما بوبمعاريببوبمثجايبي مةذ بح ممعمثعبم بطحءبح د اا
 بببببببب.ت كككد:من بماكككمطحثبط كككما بحمتركككملاببببح :ي  كككلااكككثط ببثبإجكككلحءبمعممكككابحثاكككيقبب

شممكككك بحث:م  ككككلبةطتككككيحابحثاككككثط بح :ي  ككككلبثاقم رككككلبحتدرككككماح بتاككككىبح اكككككماطببببببببب
عبمةكيحءبحثكليتبببل1دحثصمةقلع ربتدلض بفيبح كد:من بتاكىبارثتكلبمك بحلمح رك ببببب

بف امبم ب  ما
 . ميربحندرمءبمامطحثبط ما بحمترملابثاررملابحثذتببة يطلبتحد 
 ص ملبحثعار لبوبحثاغث لب امطحثبط ما بحمترملاعبوبشمةا دامبثاق مي.ميربحث 
 م ءمكككلبماكككمطحثبط كككما بحمتركككملابح  دكككمط بث : عكككلبثككك تبح يط كككلبحث منث كككلبببببببب

 حثا مت لبحثزخلف لبوبح د مجمةاربح ا  لبث: مءبمشلوتاربح مع.
 بم م ب.ب حشةحلبممب لون بم م :م عبوب ذفبممب لون   

 ربم بحثصما بحلمح ر بطي  بم بخ لابمق ميب   يبدإلىب  مبيةيتب ابط
 يب : عإثيب يبممع  بم  رللبوفقم ب مب لح بم م :م بث ابة يبوبحثع:كمطحثبحثيحثكلببب

بتا  .بب

ح يط كلبببماكمطحثبط كما بحمتركملابحثكتيب  :غكيبة ر داكمبثكيربثا:كلببببببببإتيحابشم رلب
 ل1فيبنثطةامبحث ام  ل.دبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل

فيبضككثءبح   ظككمثبحثككتيبيةككيحهمبحثصككما بحلمح رككث عبوبةعككيبإ ككيحثبحثدعككي  ثببببببب
حث لإملبين:  بحثقم رلبفيبنثطةامبحث ام  لبةداثنبم بتشلبمامطحثبة يطلبي  اب

ب   لبامتثعبوبهيب رمب ايا
 ح اككمطحثبحثش اكك لعبوبةشككراب كك ثبماككمطحثبهككيابحت ككدق ث لبوبحتتدرككمابتاككيببب

 عبم م :لبثاعرابابح :ماي اعبوبحلإشيحابتاىبح  مثل .حث   عبحث: مبت بفل
 بح اككمطحثبحثدق  ككلعبوبةشككرابخمكك بماككمطحثبهككياباطح ككلبمد ا:ككمثب ككثقبحثعرككاببببببب

تحي يبحمهيحفعبوبإتيحابخ لبلإشمملبمشلو بخمععبوبحتثدزحابةعقيبحثعراعبوب
 تحق  بجثا بح  د .

   عبوبحثعرابمتبحفخل  .ح امطحثبحثد متا لعبوبةشرابمامطةيابحتش م بوبحثدا 

وبةذث بيم  بتحي يبمامطحثبط ما بحمترملابحث لإابة ر دامبثيتبثا:لبح يط كلبب
بحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لعبوبهثبممبيج ببت بحثصؤحلابحمولابم بي ئالبحث: م.

 ًتحديد الأسس العلمية ال  أعتمد عليهدا عندد تصدميم الأسدتراتيجية     :  ثانيا
 :  المقترحة 
 ةحة ر لبح قة كلبتاكىبتكيابمك بحم ك عبوبحثكتيبةعكيبوحثبيهر كلبفيبببببببببةقثابحت

 تحي يبميربفعمث دامبفيبتحق  بيهيحفامعبوبهذ بحم  ب رمب اياب
 حثدعممككابمككتبط ككما بحمترككملابةمتد:مطهككمبارثتككلبمكك بح اككمطحثبح  دصكك:لبة رككثبببببببببب

بةم رمط ككلبوبحثدككيط بعبوبيناككمب ارككمبركك بثككيربح ككدعاربتمونكك بوثكك بتاككىبإشممككلب
بمشلوت بح معبةعيبحثد لل.

                                           
(1)

 بأسماء السادة المحكمين على أدوات البحث. ( قائمة1ملحق رقم ) 
(1)

( : قائمة مهارات ريادة الأعمال التي ينبغي تنميتها لدى طلبة المدرسة الثانوية الصناعية 2ملحق رقم ) 
 الزخرفية في صورتها النهائية .
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 حثدعممابمتبة ر لبحت م ب كثبحثعركابحلحكلبتاكىبإناكمبترا كلبتار كلبس ك بي ببببببببب
ةدربإوحبمكمبةكثفلثبحث لنكلبيمكمابح كدعاربث ةاكملابح :مشكلب ثضكث بحت كم بمك ببببببببببب
خ لابارثتلبم بح برحثبح :مشل بحثكتيبةعركابتاكىبةغك  بيوبةعكي ابح مهك ببببببب

  ثبمثضث بحت م .
 وبشيطحةك بحث عا كلعبوبة ر داكمببببب ط بحث:يءبمتب ابمدعاربمك ب  كمبإم من مةكبببضلو

وبشيطحة بحث عا لعبم بخ لابةثج ك ببب إلىبيشاىب يبأ  بكبفيب يوابح دعيحاحةب
 ح عاربوبةشر ع بوب   بتاىبةقي ربيفاابياحءبأ  .

 تيّبحثدعاربترا كلبنشك لبةقكثابتاكىبإيجمة كلبح كدعاربوبنشكمث ابيتبحثكدعاربمك ببببببببببب
عبوبي بح ككبر بحثككتيب  دصكك:امبح ككدعاربمكك بببLearning by Doingلابحثعرككابخكك 

 خ لابحثعرابوبحث شمطبهيبحثتيبة:قىبمع بوبةا: بجزءحبم بش ا د .
 حتتدرمابتاىبمثحجالبح دعار ب ثشنبمش اب ق قيبكبم بوحشتب كثقبحثعركابببب

 ككرببكككبيوب ككؤحلابطكك عبوتاككىبح ككدعاربإيجككمابحلحاككثلابح  م كك:لبةمث: ككمبوحثدقاككيبب
 حثدثنابإلىبندم  ب دربم مششدامبم بخ لابح  موضلبحتجدرمت ل.

 حتتدركككمابتاكككىبا  مم   كككلبحمنشككك لبحثدعا ر كككلبحثكككتيبسمط كككامبح كككدعاربخككك لاببب
ملح ابحت ةحة ر لبح قة لبوبحثتيب  :غيبي بةدد  بيمممك بحث لنكلبثا: كمبوبببب

ثبحثكدعاربحثصكمةقلبببح  مثعلبوبيتبح عاثممثبوب ابح ش  ثبوبحثلة بة بخبرح
 وبحث  قلبوبة بمثضثتمثبحثث يحثبحثديط ص لبح  دمط .

 حثقكيط بب ةحة ر لبح قة لبةملح ث لبعبوملحتم بي ب دانبح عاربت يبة   ذبحت
تاىبح د يحاببحت ةحة ر لبةش ابن   بوة : قاماب دىب شرتبح كدعار بب

ي كككتبملح كككابة   كككذبببببتاكككىبح  مششكككلبوبإةكككيحءبحفطحءعبوي بة كككث بأمط كككمة بفيببببب
 حت ةحة ر لبم  رلب ام وبرثبح دعار بم ب  ما

 .ة ر لب قلبح دعار بةان صار 
 .ةشر عاربثلإشيحابتايبتحرابح  مثل بابثد ق  بيهيحفاربح صدق:ا ل 
 .ح ةحابح دعار بوبحفطحءبوبحمف مطبحثتيب قيمثنام 
 .زبح دعار بلإنجملإبممب  ا ث بة بم بماما   
 ط باحفع لبح دعار بثادعاربم بخ لابحمنش لبحث لا لبيوبح رمت ل.إ م 
 . ةثج  بح دعار ب اماطبح علفلبح لة: لبةم شلوتمثبح  دمط 
 ةثج كك بح ككدعار بثارشككلوتمثبحثككتيبس كك اربحثعرككابةاككمبفيبضككثءبخام اككاربببب

 حث رم  لبوبحتم منمثبح دم ل.
 لبملح ككابة   ككذبحت ككةحة ر لبببحثة  ككزبتاككيبش ككمابح ككدعاربةككيوطبخكك لاب مفككببببب

 ح قة لعبوبحثتيبم اما
 ت بح عاثممثبة  ص عبوبم بماماطبمدعيا .حث: مب 
  عبوبحثد    بث .حخد مطبح شلو بحثذتب  م ببشيطحة 
 وضتبخ لبة   ذبح شلو بوحتثدزحابةام. 
 ي ي ح طحءبعبوبحفف مطح شمط لبفيبح  مششمثبوبثللبحم ئالعبوحم. 
 طحثبح لة: لب ثضثتمثبحثدعار.ح موبحثقلح 
 .إة:م بحم اثتبحثعاريبفيب ابح ش  ثبحثتيب ثحجاامبي  مءبحثعرا 
 فيبمامابحثدعاربح  دا ل.ببي  مءبحثعرا ح شمط لبحلإيجمة ل 
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 حتهدركككمابةدكككثف بم كككمدبةعا ركككيب كككثفلبيمكككمابح كككدعارببفلنكككلب ق ق كككلبث  كككث ببببببب
شر ع  بلإنجملإبح امابحثتيب  اكنببمص  لح بتاىبترا بوبمد ر  ب صؤوث مة عبوبة

 ةام.

 ةككثف بة ئكككلبةعاككربةدصكككربةم لونكككلعبوحثد ككث عبفاككك  بتككك بإةم داككمبحث لنكككلبيمكككماببببب
ح كككدعار بثا ركككثبةشككك ابمدكككثحلإ بفيبح ثحنكككببح علف كككلبوبح امط كككلبوحثثجيحن كككلبببببب

 ح لة: لبةمت م ب ثبحثعرابحلحلعبوبمامطحثبط ما بيترملا.
 درلبمتبةقكي ربحثدغذ كلبح لةكي بدحثلحجعكللبفيب كاببببببملحتم بي ب  ث بحثدقث ربمص

مل اككككلبمكككك بملح ككككابة   ككككذبحت ككككةحة رلعبمككككتبحثد ككككث بفيبي ككككمث ببحثدقككككث ربب
 ح صد يملعبوبح در البفيبياوحثبحث: م.

وبةككذث ب  ككث بتبتحي ككيبحم كك بحثعار ككلبحثككتيب ككثفبةصككد يبإث اككمبحث:م  ككلببببب
بلبماككمطحثبط ككما بحمترككملابثداككر ربحت ككةحة ر لبح قة ككلبحثككتيبةعرككابتاككيبة ر ككببب

ثككيربثا:ككلبح يط ككلبحث منث كككلبببببعبوبحثد اكك ابحثيطح ككيببحت ككم ب ككثبحثعرككابحلحككلببببو
بحثا مت لبحثزخلف لبعبوبهثبممبيج ببت بحثصؤحلابحث منيبم بي ئالبحث: م.

 ًيط و إدارة الإنتاج : : تصميم الاستراتيجية المقترحة في مادة تخط ثالثا 
  قة لعبشمم بحث:م  لبةم  ثحثبحثدمث لبافيب : ابةار ربحم ةحة ر لبح

بابتحي يبخام وبحت ةحة ر لبح قة لب-1
 ككتيبتحقكك بحت ككةحة ر لبحلهككيفبم اككمابفركك بح اككربي بةداككنب ررثتككلبمكك ببب

بح ام وعبوبحثتيبس  بة مولهمبتاىبحث  ثبحثدمثيا
 ةككلة: بةد ق كك بيهككيحفبحثدككيط  بحم م كك لاب  ككمب ككمهر بفيبة ر ككلبماككمطحثبب

 ا بحمترملاعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحلعبوبحثد ا ابح علفي.ط م

 ب ابملح اام.ح ثحشنبوحت درمتثبح دثشعلبفيبب بح مبةار باحثشرثلا

 فيبةكككككيط  بي كككككتبح كككككد يحمامبب  كككككمبيم ككككك باح لونكككككلبوحثقمةا كككككلبثاد كككككث ل
 ح ثضثتمثبح لة: لبةم قلطابثد ق  بيهيحفبحثدعاربح  شثا .

   مبحةصككر ب ررثتككلبمكك بحماوحطبح دثحلإنككلبةكك ب ككابمكك ببح شككمط لبحث شكك لا
 ح عاربوبح دعار بة:عم بث : ع لب ابمل البم بملح ابة   ذهم.

 دعار اب  كككمبإةم كككلبحث لنكككلبث كككابمكككدعارببببحث كككلوقبحث لا كككلبةككك بح كككببملحتكككم ب
 .ثايطح لبوبة ث لبمعمطف بوبمامطحة ب مب   ربشيطحة بوبإم منمة بحلحمث ل

 لبحث لنلبيمكمابح كدعار بثاعركابفيبينشك لبمدعكيا بفلا كلبوبببببببحثد ث اب  مبإةم 
 يمت لب صببث: علبملح ابة   ذهمبح دعيا .

 حث: م  ككككلاب  ككككمبحةصككككر بةمثدصاصككككابح   قككككيبفيب ككككابمل اككككلبمكككك بملح ككككاببب
 ة   ذهمابثد راب ابم امبحمخلربوبتبةدعيحهم.

 ابتحي يبم ثنمثبحت ةحة ر لبح قة ل-2
حم  بحثصمةقلعبشممك بحث:م  كلبةداكر ربحت كةحة ر لببببببح د ماح بإثيبارثتل

بح قة لعبوبحثتيبةداثنبم بح لح ابحثدمث لا
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لبحثد  كككك  بث  ككككةحة ر لبدش:ككككابحثدككككيط  لابوبةداككككر بحلإجككككلحءحثبب1-ب2د
 حثدمث لاب

 تحي يبحمهيحفبحثدعا ر لابوبم ا بفيبة ر لبمامطحثبط ما بحمتركملابوبحت كم ببب
ثد اككك ابح عكككلفيبثكككيربثا:كككلبحثاكككنبحث مثكككمب اكككوب كككثبحثعركككابحلحكككلعبوبح

 حثزخلفلبوبحلإت  بوبحثد ص  بةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل.
 تحي كككيبح اكككم وبحث رم  كككلعبوبمصكككدث مةاربحثدعا ر كككلبحثق:ا كككلابتبتحي كككيببببب

وبخ ككككككككثحثبحت ككككككككةحة ر لببمصككككككككدثربح ككككككككدعار بش:ككككككككابتحي ككككككككيبملح ككككككككاب
ة   ككككذهمبوبشككككيطحثبح ككككدعار بببثد م ككككبب ككككابمل ككككابمكككك بملح ككككابببببح قة لا

ينشك دامببو عاكاربي  كلبة كمت  بو  ث كلبمكتبببببببارحهدرمممةبوثدد  عبوإم منمةار
 ح  دا ل.

 اطح كككلبحلمحدكككثتبحثعاركككيابتباطح كككلبيهكككيحفبوبطدكككثتبمكككما ب  ككك  بوبإاحط ببببب
 حتندملبحثانبحث مثمابثدد م ببمتبحت ةحة ر لبح قة لبوبطدثربح ما .

 دعا ر كلاب  كمبم كابحمنشك لبفيبحت كةحة ر لبح قة كلبببببببةار ربحمنشك لبحثب
 كككابمكككمب قكككثابةككك بح عاكككربوبح كككدعارابثد ق ككك بحث ركككثبحثشكككممابوبح د ممكككابث كككاببببب
ح دعار بفيبضثءبملحتم بممبة  اربم بفلوقبفلا لعبوبشيبتبة ظ راكمبة ل قكلببب

 مدصاصالبوبمد م قلبوبم رالبث:عاامبحث:ع .
 اب  ككمبم ككابةمت ككةحة ر لبح قة ككلبحلإثككمطببببةاككر ربة ئككلبحثدعاكك ربوبحثككدعاربب

حثعمابحثذتب د متكابح كدعاربف ك بمكتبلإم  ك بوبحلمحدكثتبحثعاركيب كما ب  ك  بوبببببببببب
إاحط بحلإندككملابثككذحبتبةاككر رامببح ككمبةصككمتيبح ككدعار بتاككىبتحق كك بيهككيحفبببب

 حثدعاربوبةد  ربفيبحثثش بن ص بوبخام ااربحث رم  ل.
 ككابمككمب صككد يم بح عاككربثدصككا ابترا ككمثببببببتحي ككيبماككماطبحثككدعارابوبم ككابببب 

ح ل ثةككككل.بوبتبملحتككككم بة ثتاككككمبحثدعاكككك ربوبحثككككدعارابثد ق كككك بيهككككيحفبحثككككدعارب
بة م ككك:امبوبث: عكككلبحلمحدكككثتبحثعاركككيعبوبث: عكككلبح كككدعار عبوبيهكككيحفبحثكككدعارببببببو

 وحتم منمثبح دم لعبوبملح ابة   ذبحت ةحة ر لبح قة ل.
  دعارابتبملحتم بة كث بهكذ بحماوحطبوبم  ق داكمببببتحي يبياوحطب ابم بح عاربوبح

وبم م ككك:دامبعبوبث: عكككلبح يط كككلبحث منث كككلبحثاككك مت لبحثزخلف كككلبوبحمم منداكككمبببببب
ح دم ككلبوبخاككم وبث ةاككمبمكك بجمنككبعبوبث: عككلبملح ككابة   ككذبحت ككةحة رلبببب

 ح قة لبم بجمنبب خل.

 لبة   ذبحت ةحة ر لبح قة لبدبي  مءبحثديط  لاب2-ب2دب
حت كككةحة ر لبح قة كككلب ررثتكككلبمككك بحثعرا كككمثبحثكككتيبتبنككك م دامبفيببببمكككل

بنثط بخ ثحثبوبإجلحءحثبة   ذهمبجمءثبتايبحث  ثبحثدمثيا
 مل البحثدا ئلبوبة ث  بارثتمثبحثعراابوب دوبةدا ئلبح دعار بمهكيحفبب

حثدعارعبوبح ثضثتمثبحثكتيب كثفب كدرباطح كدامعبوبث: عكلبملح كابحت كةحة ر لبببببببب
 لبوبحماوحطبح دثشعلبم اربفيب ابمل اكلابثكذحبةعدركيبهكذ بح ل اكلبتاكيبببببببح قة

وبحثعاككككنبحثككككذهنيعبوبإةككككيحءبحثككككليتبببترا ككككمثبح  مششككككلبح رمت ككككلبوبحلحككككثحطعببب
وب  هككمبمكك بحثعرا ككمثبحثككتيبةؤ ككيبببببحثدعككلفبتاككيبوجاككمثبحث ظككلبح  دا ككلعبببببو
 ةعدريبتايبنشمطب ابم بح عاربوبح دعار.و

 ة التهيئة و تلوين مجموعات العملأدوار المعلم في مرحل : 
 . بإاحط بح  مششل.بح دشمفبخام وبوبحهدرمممثبح دعار
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 بة ر لب قلبح دعار بةان صار.بحلإنامثبفطحءبح دعار بوبيف مطهرب
 .بمدمةعلبحند:م بح دعار .بحلإشلحفبتايبة ث  بفلقبحثعرا
 تكككل بيهكككيحفبحثكككدعارعبوبملح كككابوبإجكككلحءحثبحثعركككابعبوبحماوحطبح دثشعكككلبمكككك بببببببب

بح دعار بفيب ابم ام.
 .بةشر تبح دعار بتاىبحتشةح بفيبح  مششمثبوبتل بوجامثبنظلهر

 أدوار المتعلم في مرحلة التهيئة و تلوين مجموعات العمل : 
 خمثل .ب دشمط بمتبلإم   بفيبح عاثممثبوبحمف مطبحثتيبةيوطبفي 
 .يتبة ارم بوبح ةحمم بفطحءبلإم   بوبيف مطهر:  
 .مششبحمف مطبوبحفطحءبح  لو لب ثضثت ل   
 .صرابم  ظمة بوبيف مط ابث  د ما بم امبفيبمثحشنب خلت  

مل اككلبيككتبح عاثمككمثابوبةككاةيبهككذ بح ل اككلبمؤ ككي بتاككىبحثككيوطبحلإيجككمةيبوبببببب
تلبكبيمت لبوبفلا لبكبةايفبيتبببمد ثب   لطبفيبينش ل  مببحث ش بثاردعارا

معاثممثبت بث: علب ثقبحثعرابحثزخكلفيعبوبتحي كيبيهكربحت مهكمثبوبح شكلوتمثبببببب
حثصككم ي بف كك عبوبث: عككلبحفث ككمثبح دع:ككلبلإشممككلبح شككلوتمثبحثاككغ  بوبحثدصككا  ثببببب

 حثتيبةثفلهمبحثيوثلبوبح رع مثب  بحلح ثم ل.

 أدوار المعلم في مرحلة جمع المعلومات : 
 اطح لبث: عكلببحثّتيبة  ي بفيبوبعبيفاابماماطب رتبح عاثممثإطشمابح دعاّربإلىب

 . ثقبحثعرابحلحل
 يتبح عاثممثةع  بلإم بطيّابث ندامءبم بتراّ لب. 
 .مدمةعلبياحءبفلقبحثعراعبوبةقي ربحثدغذ لبحثلحجعلبحث لإمل 
 .م مششمثبفلقبحثعرابف رمبةثنا بث بم بمعاثممث 
  بتاىبإنجملإبح امابح ث البلهربتايبحث  ثبحمم ا.ةشر تبح دعار 
 .ة ظ ربوبإاحط بة ئلبحثدعارابثد ق  بحت د ما بحثقاثربم بح عاثممثبح دم ل 

 أدوار المتعلم في مرحلة جمع المعلومات : 
 م بماماطبمد ثتلعبوبحثد    بثذث .بحثصعيب رتبح عاثممث 
 نابإث ام.مشمط لبارثتد بفيبح عاثممثبحثتيبتّبحثدث 
 .تحرابمصئثث لبة   ذبح امابح  انبةامباحخابحلمجرثتلبفيبحثزم بحلمحيا 
 .حلإنامثبثزم   باحخابحلمجرثتل 

 مرحلة الدراسة و التخطيط : 
داك  نبوبتحا كابح عاثمكمثبحثكتيبتبببببةبح كدعار بة:ييبةق مابح عاربةمثدعمو بمتبب

ت شكمثبجي كي بةاكابةاكربإثكيبببببببحثدثنابإث امبفيبح ل البحثصمةقلابثدثث يبطوحة بو
وبعبةعكيب كلجارببي لحضاربوط :كمةارعبوحمهكيحفبح كلحابتحق قاكمبببببيف مطبوحض لبت ب

 د:تبوث بتحي يبمف مطبح شلوتمثبحثتيبس  بث لقبحثعرابة   ذهمب مب د م بب
ةثضككتبخ ككلببوة داككيبوبم ككثلهربوبشككيطحةاربوبماككمطحةاربوبح د مجككمثب ككثقبحثعرككاعببب

 فيبإجلحءةام.حثبوحض لبوطيا بتبث: بف امبوتبنقوبخ ثوحثبارشلو بثبترا

بدعارككث و  اككابت ككيبحخد ككمطبح شككلو عبي ب  ككث بمكك بحث ككث بحثككذتب ل ككببف كك بح ببببب
بحثشكككعثطبوتاكككىبحثق كككمابةمثعركككابح كككمابوإنجكككملإبح شكككلو عببر شكككرعاثوثككك  بح عاكككراب

بإنجملإ .بت ةمثلضمب
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 أدوار المعلم في مرحلة الدراسة و التخطيط : 
 فبحثدعاربحثتيبةصعيبمل البحثيطح لبوبحثد    بثد ق قام.يهيح ياب د 
 ببببببببب وحثككتيبتبحثدثنككابإث اككمببببك ثجكك بح ككدعار بوب لشككيهربابثداكك  نبح عاثمككمثب

 وتحا اام.بكةش اب  عابح د يحمامبفيبتحق  بيهيحفبحثدعارب
 صككمتيبح ككدعار بفيبةاككثط بوبنكك م لبيهككيحفاربح منككلب شككلوتاربح صككدق:ايبببب 

 ث: مء.حبت بثل  بحلحثحط
 .دشمط بارثتمثبحثعرابفيبوضتبح   بح منلب شلوتمةار  
 ام وبح دعار عبوبط ز بلهرم م :لببينش لبوب ارربيخدمط . 
 .د ريب قلبح دعار بةان صارعبةمثديطلبفيبنعثةلبح امابحثتيب  ا اربةام  
 بمثبحثعرا  ظبحثدعمو بو ث مثبحثعرابفيبارثت د. 
 ةش ابج يبمتبةعااربحث:ع باعراثبعارو شرح دعار بيترب د. 
 . د ظربوش بحثعراعبوب دي ل ب مبيحق بيهيحفبحثدعاربح  شثا  
 داكككرربخككككبرحثبحثككككدعارب ككككمب  ككككثطبم ككككمه ربوبماككككمطحثبط ككككما بحمترككككملابثككككيتبب 

 ح دعار ابوب يتربح مهمةارب ثبحثعرابحلحل.

 أدوار المتعلم في مرحلة الدراسة و التخطيط : 
 فيبضثءبح عاثممثبحثتيبةثنابإث ام.بطو لشلحطحثبميب د ذ 
 .ماطبةد ي يبحمهيحفبحثتيب صعيبثد ق قامبفيبضثءبحهدرمممة بحثش ا ل:  
 .مبت بفلنلبم م :لبثد ق  بيهيحف بح صدق:ا ل :  
 شككمط بارثتدكك بفيبوضككتبخ ككلب شككلوتاربح ككمععببح ككمبةداككر دبحلهككيفب 

حثدرث ككاعبوبإتككيحاباطح ككلببببمكك بح شككلو عبوبتحي ككيبحت د مجككمثبح مث ككلبوبماككماطبببب
ح يوتعبوبتحي يبم م بإشمملبح شلو عبوإتيحابخ لابثدصث  بم درمثبح شلو ب

 عبتحي يبحث ة بحث لإملبلإممابخ لبحثعرال.
 .ثطبمامطحة بحثد ظ ر لبوبحثد ا الابلإةقمءبترا بم ظر   
 .ادزابةم يولابحثزمنيبحلمح ياب ا م بمتبح عار  
    ق  بيهيحفبحثدعار.ابثددعمو بمتبحفخل  
 ةككلة: بةصككثقبحثعرككاعبوبث: عككلبببببظاككلبحلحرككميبثا: ككمبتكك بمعلفككلبجي ككي ببببب دب

 ح د مجمثبح صداا  .

 مرحلة العمل و إنجاز المهام  : 
ح منكببحث ظكلتبح در كابفيبة كثابخ كلبح شكلو بإلىبوحشكتبتراكيببببببببببامب ةجكربوبف 

ةثج ك بح عاكربببةد   ذبخ لبح شلو بتحك بإشكلحفبوبببح دعار طصثيعب  مب قثاب
و قثابح عاكربةططشكمابحث ا:كلبو  كزهربتاكىبحثعركابوة ر كلبطولبح رمتكلبوحثدعكمو بببببببببب

وحثد ق بم بش ماب ابم اربةمثعرابح  اثتبم  بوتيابحتة ملابتاىب ك  ببعبة  ار
ماحءبترا .بويجببحثدا  يبتاىبضلوط بحثدزحابحث ا:لبة: كثابخ كلبح شكلو بوتكياببببب

ببوفبةصكككديتيبإتكككما بحث ظكككلبفيبة كككثابهكككذ بح  كككلح كككلولبت اكككمبإتبإوحبثكككليثب كككل
وحتة ككككمقبمعاككككربتاككككىببدعار عوت ككككيهمب قككككثابح عاككككرب  مششككككلبح ثضككككث بمككككتبح ككككب

 حثدعي  ثبح ي ي .

 أدوار المعلم في مرحلة العمل و إنجاز المهام : 
  خ لبح شلو .ب    لبة   ذحثدزحابح دعار بةدمةتباي لب 
  بخ لبح شلو .بي  مءبة   ذ ردعار ثاطشمابوبحث ا بوبحلإقيابح صمتي ب د 
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 تاككىبيفككلحابارثتككمثبحثعرككااب ككمب ككثفلبفلنككلبتماثككلبببةثلإ ككتبحماوحط دشككمط بفيب
 ثارر ت.

 .قّ ربياحءبح دعار بي  مءبترابحلمجرثتمث  
 دصككمتيبح ككدعار بفيبحثدثنككابلحاككثلابتار ككلبثارشكك  ثبحثككتيبشككيبةظاككلبي  ككمءبببب 

 ة   ذبخ لبح شلو .
    ط ما بحمتركملابثكيربببمامطحثبم مه ربوببذبينش لبةعرابتايببة ث ل دارربوب

 ح دعار .
 .دعزلإب قلبح دعار بةان صارابثلإشيحابتاىبح  مثل بحلمحصثةل  

 أدوار المتعلم في مرحلة العمل و إنجاز المهام : 
 .ادزابةد   ذبح امابحثدىبةث ابإث  باحخابحلمجرثتلبفيبحثثش بحلمحيا  
 فيبة   ذبح امابحثتيب د انبةامباحخابحلمجرثتل. عدريبتايبن ص ب 
 . دي لبحثثش بح  اوبثاعرابة  مء ابثد ق  بيهيحفبخ لبح شلو  
 .ماطبةد ث لبمعمطف بوبمامطحة بح لة: لبةطشمملبمشلوت بح مع:  
 .دق:ابتايبة   ذبينش لبخ لبح شلو عبوب د ر بلهم  
 شككيبةظاكلبي  ككمءبة   ككذبخ ككلببب دشكمط بلإمكك ء بةملمجرثتككلبفيب كابح شكك  ثبحثككتيبب

 ح شلو .
 .تب دظالبةبرممبيوبةاف مبت يبة   ذبح امابحثتيب د انبةام 

 )مرحلة تقييم الأداء و الإنجاز )بعد التدريس : 
وب دوبةدقث ربح شلو بوحلح ربتا  اب  كمب قكثابح عاكربةكمتث  بتاكىب كاببببببب

 كمءبحث   كلبحثكتيبشكمة بببببممبينجز بح دعارث بم:  م بلهربيوجك بحثاكعنبوحثقكث بوحمخببب
م دركككمةارعبو    كككلبة ف اكككمبفيبح كككلحثبح ق:اكككلعبو ع كككىب خكككلبةدعكككيبهكككذ بح ل اكككلبب

   مةلبةقي ربةغذ لبطحجعلبثاردعار بت بثل  بح عاربوبح دعار بحن صار.ب

فيبترا كلبحثدقكث رعبفكطوحب كم بببببإشلح بح دعار بارعاربوبفيبهذ بح ل البس  بث
ندكم  بببةعكل بي ب قكثابببمكدعاربلاتبشيب  اببح عاكربمك ب كاببببح شلو بم بحث ث بحث 

  مششكككلبح شكككلو بدعاركككث بعبو قكككثابح ةكككمشيبح كككدعار بيمكككمامشكككلوت عبومكككمبشكككمابةككك ب
وةقككي ربةعا قككمةاربو طح اككرعبيمككمبإوحب ككم بح شككلو بيمت ككم عبفكك ر  بم مششككد بمككتببببب

ح عاككرب  مششكلبببتحق ك بمكمب كك: ب  د كيبببعبوإ بةعكذطببدعار ارثتكلبيخكلربمك بح ككببب
ب.ث لقبحثعرابيوب ابمدعاربتاىب يح

 :أدوار المعلم في مرحلة تقييم الأداء و الإنجاز 
 صد يابياوحثبم م :لبثق ميبميتبتحق بيهيحفبحثدعار.ب  
 ح منلب شلوتمثبفلقبحثعرا.بتحي يبحلإيجمة مثبوحثصا: مث 
 ح لة: لب شلوتمثبفلقبحثعرا.ب ببوح صمط مح  م مششلبث: علبب 
 احءبح دعار اب مب دز يبم ب قداربةان صار.ةعز زبي 
 داكر اببب صمتيبح دعار بو ثجااربث دمةلبةقل لبشممابت بمشلوتارببح كمب 

ببببب ببببببكمككيربةاككثهبحمهككيحف ببببببكحثاككعثةمث ببببببكحث دككم   ح ككي بحثزم  ككلبحثككتيببكحثدعككي  ث
 .مشةح مثبحثد ث لكح دغلشامبح شلو ب

 بط لبحثعرابحلحلبةعيبحثد لل.ح مهمثبح دعار بحلإيجمة لب ثبأميترب د
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 :أدوار المتعلم في مرحلة تقييم الأداء و الإنجاز 
 . حلإنامثبثارعاربوبحثزم ءبي  مءبةق  ربمشلوت بح معبيوبمشلو بارثتد 
 . د يثب ثضثت لبت بمشلوت بح صدق:ايبوبمبرطحثبحخد مط  
 .شمط بلإم ء بفيب دمةلبةقل لبشممابت بمشلوتاربح مع  
  ي  مءبة   ذبح شلو بوحة م .ب ق ربياحء 
 .يحةاب طحءبحمخل  بفيبث: علبمشلوت بح مع 
 .يحصببح  صببوبح صمط بحثعم ي بتا  بم بة   ذبمشلوت بح مع 
 .دظالبح مهم بإيجمة م ب ثبأمط لبحثعرابحلحل  

بابلبمل البةق  ربحت ةحة ر لبح قة ل3ب-ب2د
 لبح قة لبفيبة ر لبماكمطحثبط كما بببةادربةمثد ق بم بميربفعمث لبحت ةحة ر

حمترملابوبحت م ب ثبحثعرابحلحلعبوبحثد ا ابح علفيبثيربثا:كلبحثاكنبحث مثكمبببب
لبحث منث ككلبحثاكك مت لبحثزخلف ككلببب اككوبحثزخلفككلبوبحلإتكك  بوبحثد صكك  بةم يط ككببب

بوث بةم د يحابحماوحثبح منلبةمث: مبحلحمثي.و

 حة في تحقيق أهدافهاعناصر تحقيق فعالية الاستراتيجة المقتر : 
 دككىبتحقكك بحت ككةحة ر لبح قة ككلبحمهككيحفبحثككتيبنككرر بمكك بيجاككامابفككط ببببببب

بحث:م  لبةلربضلوط بةثحفلبتي بت منلبط  صلعبوهيا
 معاككربمدر ككزب در ككيبة   ككذبملح ككابحت ككةحة ر لبح قة ككلبةيشككلعبوبيج ككيبياحءب

 ربوب  هكككمبمككك بياوحطبح لشكككيبوبح ثجككك بوبح ككك: بوبيخاكككم يبة  ثثثج كككمبحثدعاكككبب
 حماوحطبح لة: لبةمثدعاربحث ش .

 إةم ككككلبحث لنككككلبيمككككمابح ككككدعار بثد   ككككذبحمنشكككك لبح لة: ككككلبةمت ككككةحة ر لب
 ح قة ل.

 .ةشر تب ث مثبحثدعاربحث ش ب ثحءبي م بةش اببفلاتبيابيمتي 
 ةثف بحتم منكمثبح ما كلبحث لإمكلبثد ق ك بيهكيحفبحثكدعارعبوبح در اكلبفيبو كم  ببببببببب

 ربح  دا ل.حثدعا
 ةثف بة ئلبةعارب م لبةدد  بحث لنلبيمماب ابمدعارابثادع: بت بيطحء بوبيف مط بب

 وبةثجامة باو بخثفبيوبشا .
 .ةعز زبياحءبح دعار بوبةشر ع عبوبةمبحث قلبفيبهذحبحماحء 
 .حت د ما بحثقاثتبم بوش باطح لب قلطب    بوبإاحط بحلإندمل 
 دعار بثاعرابحلحلبوبةعز ز .ةشر تبحت م ب ثبأمط لبح  
 .حثة  زبتاىبتحق  بيهيحفبحثدعاربح ل ثةل 

 التدريس في ضوء الاستراتيجية المقترحة : 
فيبضككثءبح  ككثحثبحلإجلح  ككلبث  ككةحة ر لبح قة ككلعبشممكك بحث:م  ككلبةطتككما بببب
نككككك م لبو كككككيةيبمقكككككلطب  ككككك  بوبإاحط بحلإندكككككملباباطح كككككلبح كككككيوتعبوب صكككككمتبب

 ككببوبث: عككلبحت ككةحة ر لبح قة ككلعبوبوثكك بة:عككم بثا  ككثحثبببببحثد ككمث ناابثاد م
 حثدمث لا

 .تحي يبيهيحفبةيط  ببو يةيباطح لبح يوتعبوب صمتبحثد مث ن 
 تحا ككككككابحلمحدككككككثتبحثعارككككككيبثاث ككككككي د عبوبة ظ ركككككك ب ككككككمب د كككككك بوبث: عككككككلبب

 حت ةحة ر لبح قة ل.
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 يةيبحثديط  .تحي يبحمنش لبحثدعا ر لبعبوبماماطبحثدعاربحثتيبةد  ربوبو  
 .تحي يبي مث ببحثدق  ربح   رلبثث يةيبحثديط  عبوبم ابه مبياوحثبحث: م 
 . ض: بحثث ية بوبحثدا يبم بن   دارمابةم د   ب طحءبحلمح ر 
 ل1دإتيحابو يةيبحثديط  بفيبنثطةارمبحث ام  لبب. 
 ر م بإتيحاباث ابح عاربث  ةشمابة بت كيبة : ك بحت كةحة ر لبح قة كلبمداكببببب

ح ثحنككككببحثدمث ككككلاب  فككككمبثاككككيث اعبوبمقيمككككلبإطشككككما لعبوب    ككككم بمقة ككككم بب
 ثديط  بمثضثتمثبو يةيبحثديط  .

 بضكك: باث ككابح عاككربوبحثدا ككيبمكك بم م كك:د بث : عككلبحت ككدمطة ر لبح قة ككلببببببب
 .ل2دةم د   ب طحءبحلمح ر عبوبإتيحا بفيبنثطة بحث ام  ل

ربخاككككم وبحت ككككةحة ر لبوبمكككك بخكككك لابحثعككككل بحثصككككمة بحثككككذتبةاككككر بيهكككك
ح قة ككلعبوبتككل بملح ككابة   ككذهمعبوبيخكك ح بت منككلبتحق كك بفعمث داككماب  ككث بتبببب
ةاككككر ربحت ككككةحة ر لبح قة ككككلعبوبث: عككككلبحثدككككيط  بفيبضككككثءبحت ككككةحة ر لببببب

بح قة لعبوبهثبممبيج ببت بحثصؤحلابحث مثمبم بي ئالبحث: مب.

 ًريادة الأعمدال لددى طلبدة    نمو مهاراتإعداد مقياس تحديد مستوي :  رابعا 
 :  درسة الثانوية الصناعية الزخرفيةالم

رثبماكمطحثبط كما بحمتركملابحثكذتبث:ك بتاكىبثا:كلببببببببتحي يبمصدثتبةدنيبمق ميب
حث منث ككلبحثاكك مت لبحثزخلف ككلببببل اككوبحثزخلفككلبوبحلإتكك  بوبحثد صكك  بةم يط ككببب

بة مء بتاىبح  ثحثبح  ار لبحثدمث لبا
 حلمحموطبحم م  لبحث لإملبثدار ربح ق ميعبوهياباطح لبحث قمطبحثعار لبو 
 .مامطحثبط ما بحمترملابحثتيبتبتحي امبةمث: مبحلحمثي 
 .ث: علبحثع  لابث د م ببح ق ميبوبشيطحةاربوبإم من مةاربحلحق ق لب 
   بوبحخد:كمطحثبط كما بحمتركملابح دم كلببببب ح اثابح :ذوثلبفيبم يح بةار ربمقم

 لب2011عبوب صم بحثعرلتصرنابجودتبمحمددم ابمق ميب
 حلهيفبم بح ق ميابنرربح ق ميبثد ي يبمكيتبةكثحفلبماكمطحثبط كما بحمتركملابببببب

حث منث لبحثا مت لببلثيتبثا:لب اوبحثزخلفلبوبحلإت  بوبحثد ص  بةم يط 
 حثزخلف ل.

 ونكككنبح ق ككككمياب د ككككث بح ق ككككميبةعككككيبح ككككد  عبحثع:ككككمطحثبحم  ككككلباتثككككلبب
ةق  ب كابم اكمبببكبلإتلبةمثدصموتبتاىبتشلبطموطببلبت:مط بمث50إ ام  لبم بد

ف ركمب اكيبببشتبخم بت:مطحثبث كابماكمط بم اكمبوبببةثحبكإ يتبمامطحثبط ما بحمترملابب
بوننبتمابثارق ميا

 .ثل قلبة :  بح ق ميابمق ميب  : بةش ابفلاتبيوبيمتي 
 نث بحماحءابثل قلب دمة لعب  مب قثابف امبحث مثكببةد ي كيباطجكلبمثحفقدك ببببب

لبفيبح ا كلبحثكتيببب√حثبةدااب امطحثبط ما بحمترملاعبووضكتبت مكلبدببتاىبت:مط
 ةعبربت باطجلبمثحفقد .

 لباش قلعب عيلابب متل.60لإم بياحءبح ق ميابحثزم بح  اوبثلإجمةلبهثبد 
                                           

 لبو يةمبحثديط  بفيبنثطةارمبحث ام  ل.ب3ما  بطشربدببل1د
(2)

 في صورته النهائية.( دليل المعلم  4ملحق رقم )  
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 نث بحت درمةلابمق كميبمدكيطلبف ك بحت كدرمةمثبتاكىبمق كميبةقكي لبمدكيطلببببببببب
 عبوبمثحفك بإثكيب كيبمكمعبوب ك ببببببوتبخمم يبحمةعماعبوبهيابمثحف بجكيح عبوبمثحفكبب

 مثحف عبوب  بمثحف بتاىبحلإث ق.
 ثل قلبةا   بح ق مياب دربةا   بت:كمطحثبح ق كميبةطت كمءباطجكلبةكةحولبببببب

اطجكلببب50لباطجكمثبح ق كميبمكمة بببب صببح م بحثع:مط عبوبم ب ربةكةحوبب5ع1ة ب
 وبهيبيتاىباطجل.ب250هيبيشاباطجلبإثيبو
 بيقبطدثتبح قم   بة ل قد ب رمب ايبانيقبح ق ميابوبتب صمتبن
 حثايقبحثظمهلتانيقبحلمح ر اابتبتل بحثاثط بح :ي  لبثارق كميبتاكىببب

بابةايفبحثدا يبم بن   لبح ق ميبم ب  مال1دارثتلبحلمح ر ب
 ثارامطحثبحثتيب ق صام.بيميربم ءملبي ئالبح ق م -
نث كككلبحثاككك مت لبمكككيربم ءمكككلبي كككئالبح ق كككميب اكككم وبثا:كككلبح يط كككلبحث مب -

 حثزخلف ل.
بميربحثص ملبحثعار لعبوبحثاغث لبم ئالبحثق مي.ب -
بم م :لبم دملبحثدا   بث : علبم لاحثبح ق مي. -
وضككثلبةعا رككمثبح ق ككميبوبم ءمداككمبث : عككلبحث كك تعبوب ككذث بةككيو  بمككمببببب -

 تايبت:مطحثبح ق ميبةملحذفبيوبحلإضمفل.ببل لون بم م :م بم بةعي  ثبضلوط 

ب لبهذحبحلإجلحءبت بحفةيباوبشيبي 

بحة مقبحثصما بحلمح ر بتايبحممثطبحثدمث لبا
 بتايبي بم لاحثبح ق ميبةق  بممبوضكع ببب100حة مقبحثصما بحلمح ر بة ص:لب%

بثق م  .
 بتاكيبي بح ق كميبةاكثطة بحلحمث كلب   كرببببببب93.33حة مقبحثصما بحلمح ر بة ص:لب%

بثزخلف ل.ث: علبثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبح
 بتاككيبي بةعا رككمثبحلإجمةككلبتكك بح ق ككميببببب86.7حة ككمقبحثصككما بحلمح ركك بة صكك:لببب%

ةاثطةامبحلحمث لب مف لبلإت مءبح دعاربف ل بوحض لبت بحت درمةلبح  اثةكلبب
ب م ب ابم لا عبوب    لبحلإجمةلبت امبة ل قلبوحض لب.

 حث لإمكلبثق كميببب%بتايب مف لبتيابح  لاحثبب100حة مقبحثصما بحلمح ر بة ص:لب
ب ابمامط بم بمامطحثبط ما بحمترملابحثتيب ق صامبح ق مي.

بحن لابةع بحثصما بحلمح ر بةآطحءبوبةعا قمثبس  بةثض  امبف رمب ايا
%بمك بييكمثيبتكيابحثصكما بحلمح رك ببببببب13.3حشةلبةع بحثصما بحلمح ر بة ص:لب

حث منث ككككلبةعككككي ابنكككك م لبم ككككلاحثبح ق ككككميابثد م ككككببث: عككككلبثكككك تبح يط ككككلببببببب
بحثا مت لعبوبهذ بحثدعي  ثبهيبا
 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل

أقوم بوزن فرص النجاح أو الفشل  قبلل أن  

 أقرر أي شيء.

أقللوم بتيللدير فللرص النجللاح أو الفشللل   

 قبل أن أقرر أي شيء.

لا أبللدء بازللاز العبللل قبللل أن ي  لل  ملل     

 الآخرون ذلك.

دما يُ  لل  ملل  بازللاز العبللل  نللأبللدء 

 . الآخرون ذلك

أغير رأي إذا أصلر الآخلرون   لي  لدم      أغير رأي إذا أصر زملائي   ي تغيره.

 الاتفاق معي.

                                           
 لبحسممءبحثصما بحلمح ر بتايبياوحثبحث: م.ب1ما  بطشربدببل1د
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بحلمح رث بةشا بم لاحثبح ق ميببوبفيبضثءبح   ظمثبحثتيبيةيحهمبحثصما ب
ةعككيبإجككلحءبحثدعككي  ثبحث لإمككلابينكك: بمق ككميبتحي ككيبمصككدثتبماككمطحثبط ككما ببببببببوب

يتبثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف كلبفيبنكثطة بحلحمث كلبشمةكابببببحمترملابث
ثاد :  بحت كد  تيابلحصكمتبح عكمم ثبحلإ اكم  لبح منكلبةد ي كيبمصكدثتبببببببب

ب :مة .ب

 الصدق الذاتي للمقياس : 
تب صككمتبمعممككابحثاككيقبحثككذحةيبث خد:ككمطببحصككمتبح ككزطبحثةة عككيب عممككاببببببب

.لعبوهيبنص:لبةدز يبمك بمصكدثتببب88حثايقبحثذحةيد :مثبح ق ميعبوبشيبجمءبمعمماب
 حث قلبفيبي بح ق ميب ق  بممبوضتبثق م  .

 وبوثكك بة ل قككلبإتككما بة : كك بحتخد:ككمطابببببرق ككميااإجككلحءبمعككمم ثبحث :ككمثبثبب
لابأمب يلابتاكىبب0.79دبSPSSمعماثلبة  ث اعبةم د يحابحثبرنمم بحلإ ام يب

  :مثبح ق ميبوبن   د بث  د يحاب.ب
 عوبث:متد ابث  د يحابةدرلةلبحث: م.ل2دابح ق ميبفيبنثطة بحث ام  لإتيح 

 ًالمدرسدة الثانويدة    طلبدة  يالاتجاه نحو العمل الحدر لدد  إعداد مقياس :  خامسا
 و ذلك بناءً على الخطوات المنهجية التالية :  الصناعية الزخرفية

 ميعبوبهيااطح لبحث قمطبحثعار لبوبحلمحموطبحم م  لبحث لإملبثدار ربح ق  
 .ث: علبحت م ب ثبحثعرابحلحلعبوبح صد ي بإثيبحثيطح لبحث ظل لبثا: م 
 ب ح اثابح :ذوثلبم بخ لابيبحمثبوباطح مثبتار لبفيبم يح بةاكر ربمقكم  بب

 حت م ب ثبحثعرابحلحلبح دم ل.
 حلهكيفبمكك بح ق ككميابنككرربح ق ككميبثد ي كيبح مهككمثبثا:ككلبح يط ككلبحث منث ككلببب

 زخلف لب ثبحثعرابلحل.حثا مت لبحث
 ونكككنبح ق ككككمياب د ككككث بح ق ككككميبةعككككيبح ككككد  عبحثع:ككككمطحثبحم  ككككلباتثككككلبب

لبمثلإتككلبةمثدصككموتبتاككىبخمصككلبطككموطبهككياباطجككلبح علفككلبببببب50إ اككم  لبمكك بدب
ةمثعرابحلحلعبحثقا بم بأمط لبحثعرابحلحلعبوبحلحمجلبإثيبحلإنجملإعبوبحثصاث ب

حثعركابحلحكلعببةثحشكتبتشكلبت:ككمطحثبببببحثش اكيبإلإحءبحثعركابحلحكلعبةق ك ربوبةقككي لببببب
بث ابطثطبم امعبوبف رمب ايبوننبتمابثارق ميا

 .ثل قلبة :  بح ق ميابمق ميب  : بةش ابفلاتبيوبيمتي 
 نث بحماحءابثل قلب دمة لعب  مب قثابف امبحث مثكببةد ي كيباطجكلبمثحفقدك ببببب

تيبلبفيبح ا كلبحثككب√تاكىبت:ككمطحثبةداكابةا ككيبطكموطبح ق ككميعبوضكعم بت مككلبدبببب
 ةعبربت باطجلبمثحفقد .

 لباش قل.50لإم بياحءبح ق ميابحثزم بح  اوبثلإجمةلبت بح ق ميبهثبد 
 ميبةقككي لبمدككيطلبوتبخمصككلبيةعككماببببنككث بحت ككدرمةلابحت ككدرمةمثبتاككيبمق ككبببب

 هيابيوحف بةشي عبويوحف عبوبتبطيتبثيعبوبيتمط عبوبيتمط بةشي .و
 ميبةطت كمءباطجكلبةكةحولببببثل قلبةا   بح ق مياب دربةا   بت:كمطحثبح ق كبب

اطجكلببب50 صببح م بحثع:مط عبوبم ب ربةةحولباطحجمثبح ق كميبمكمة بببب5ع1ة ب
 وبهيبيتاىباطجل.ب250وبهيبيشاباطجلبإثيب
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 صدق المقياس : 
بوبتب صمتبنيقبطدثتبح قم   بة ل قد ب رمب ايباب

ىبحثايقبحثظمهلتانيقبحلمح رك اابتبتكل بحثاكثط بح :ي  كلبثارق كميبتاكبببببب
بابةايفبحثدا يبم بن   لبح ق ميبم ب  مال1دارثتلبحلمح ر 

 ثارامطحثبحثتيب ق صام.بيميربم ءملبي ئالبح ق م 
 مككككيربم ءمككككلبي ككككئالبح ق ككككميبث : عككككلبثا:ككككلبح يط ككككلبحث منث ككككلبحثاكككك مت لببب

 حثزخلف ل.
 بميتبحثص ملبحثعار لعبوبحثاغث لبثع:مطحثبح ق مي.ب
 بم لاحثبح ق مي.بم م :لبم دملبحثدا   بث : عل
 وضككثلبةعا رككمثبح ق ككميبوبم ءمداككمبث : عككلبحث كك تعبوب ككذث بةككيو  بمككمببببب

 تاىبت:مطحثبح ق ميبةملحذفبيوبحلإضمفل.ببل لون بم م :م بم بةعي  ثبضلوط 

بوبشيبي  لبهذحبحلإجلحءبت بحفةيبا

بحة مقبحثصما بحلمح ر بتايبحممثطبحثدمث لبا
 بتايبي بم لاحثبح ق ميبةق  بممبوضكع ببب100حة مقبحثصما بحلمح ر بة ص:لب%

بثق م  .
 بتاكيبي بح ق كميبةاكثطة بحلحمث كلب   كرببببببب86.66حة مقبحثصما بحلمح ر بة ص:لب%

بث: علبثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل.
 بتاككيبي بةعا رككمثبحلإجمةككلبتكك بح ق ككميببببب80.0حة ككمقبحثصككما بحلمح ركك بة صكك:لببب%

لبلإت مءبح دعاربف ل بوحض لبت بحت درمةلبح  اثةكلببةاثطةامبحلحمث لب مف 
ب م ب ابم لا عبوب    لبحلإجمةلبت امبة ل قلبوحض لب.

 بتايب مف لبتيابح  لاحثبحث لإمكلبثق كميبببب100حة مقبحثصما بحلمح ر بة ص:لب%
ب ابمامط بم بمامطحثبط ما بحمترملابحثتيب ق صامبح ق مي.

بءبوبةعا قمثبس  بةثض  امبف رمب اياحن لابةع بحثصما بحلمح ر بةآطح
%بمك بييكمثيبتكيابحثصكما بحلمح رك ببببببب13.3حشةلبةع بحثصما بحلمح ر بة ص:لب

ةعككككي ابنكككك م لبم ككككلاحثبح ق ككككميابثد م ككككببث: عككككلبثكككك تبح يط ككككلبحث منث ككككلببببببب
بحثا مت لعبوبهذ بحثدعي  ثبهيبا
 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل

ات طوي ة من أجل تحييق يمكن  العبل لفتر

 أهدافي.

أسلت ي  العبللل لفللترات طوي للة في سللبيل  

 تحييق أهدافي كام ة.

المستيبل يت    أن يتجه الشباب في مصر نحو 

 العبال الحرة.

ملللللن ال لللللروري في المسلللللتيبل أن يتجللللله 

 الشباب في مصر نحو العبال الحرة.

يعبللللل العبللللل الحللللر   للللي تحييللللق مكا للللة     

 ه.اجتبا ية أف ل لأصحاب

يسلللاهل العبلللل الحلللر في تحييلللق مكا لللة    

 اجتبا ية أف ل لأصحابه.

ةعكيببوبوبفيبضثءبح   ظمثبحثتيبيةيحهمبحثصما بحلمح رث بةشا بم لاحثبح ق مي
إجلحءبحثدعي  ثبحث لإملابين: بمق ميبتحي يبمصدثتبحت م ب ثبحثعرابحلحلب

                                           
 لبحسممءبحثصما بحلمح ر بتاىبياوحثبحث: م.ب1ما  بطشربدببل1د
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لحمث لبشمةابثاد : ك ببثيتبثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لبفيبنثطة بح
بحت د  تيابلحصمتبح عمم ثبحلإ ام  لبح منلبةد ي يبمصدثتب :مة .ب

 الصدق الذاتي للمقياس  : 
تب صككمتبمعممككابحثاككيقبحثككذحةيبث خد:ككمطببحصككمتبح ككزطبحثةة عككيب عممككابببببببب

.لعبوبهيبنص:لبةدز يبم بمصدثتب87 :مثبح ق ميعبوبشيبجمءبمعممابحثايقبحثذحةيد
 ي بح ق ميب ق  بممبوضتبثق م  .حث قلبفيب

 وبوث بة ل قلبإتما بباحت م ب ثبحثعرابحلحلإجلحءبمعمم ثبحث :مثب ق ميب
بSPSSة : ككك بحتخد:كككمطابمعماثكككلبة  كككث اعبةم كككد يحابحثبرنكككمم بحلإ اكككم يببب

لابأككككمب ككككيلابتاككككىب :ككككمثبح ق ككككميبوبنكككك   د ببببب0.77ف ككككم بمعممككككابحث :ككككمثبدبب
 ث  د يحاب.

 عبوث:متد ابث  د يحابةدرلةلبحث: م.ل2دنثطة بحث ام  لإتيحابح ق ميبفيب 

  ًإعداد الاختبار المعرفي سادسا : : 
تبإتككيحابحتخد:ككمطب ككمب د كك بوبث: عككلبو ككيةيباطح ككلبح ككيوتبعبوبحثد ككمث نبببببببب

حث مثككككمب اككككوبحثزخلفككككلبوبحلإتكككك  بب قككككلطب  كككك  بوبإاحط بحلإندككككملبثااككككنبب
 خلف لعبوفقم بثا  ثحثبحثدمث لاحثد ص  بةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزو

 ركككككثبح منكككككببح عكككككلفيبفيبمصكككككدث مثبببحلهكككككيفبمككككك بحتخد:كككككمطابش كككككميبمكككككيتبببب
ةعكيبببكت  كلبحثيطح كلبببببكحثد ا كاعبوبحثة  كبعبوبحثدقكث رلبثكيربحث ا:كلبببببببوحث ارعد

باطح دارب قلطب    بوبإاحط بحلإندملبةمت ةحة ر لبح قة ل.
 بحث صكك: لبثارثضكككثتمثبحثيطح ككك لببإتككيحابجكككيحولابح ثنكك مثابتبتحي كككيبحمولإحبب 

حثككتيب غ  اككمبحتخد:ككمطبح عككلفيبفيبضككثءبحمهككيحفبحثككتيبةصككعىب ككابو ككي بمكك ببببب
و ككيحثبح قككلطبإلىبتحق قاككمابثد ي ككيبتككيابم ككلاحثبحتخد:ككمطبوبةثلإ عاككمبتاككىبببببب
ح صككدث مثبح علف ككلبحثككتيب ق صككامعبوبإتككيحابح  ككلاحثبح منككلبة ككابمثضككث بمكك ببببب

بمثضثتمثبو يحثبح قلط.
  يبنث بم لاحثبحتخد:مطابتبتحي يبنكث بح  كلاحثبحثكتيب كثفب دكاثنبم اكمبببببببتحي

نككك م لبهكككذ بح  كككلاحثبوبمزح مهككككمبببببحتخد:كككمطبح عكككلفيبعبوبشكككيبتبملحتكككم بي كككك بببب
يبجكمءثبح  كلاحثبفيب ك ثبيشك ملابببببت ثةامكب رمبجمءبفيبحماة مثبحثةةث لبكبوبشكببو
 شا عبوبةيط :مثل.مثضثتيابحخد مطبم بمدعيابوبحثاثحتبوبح  ااعبوبمقملابد
 دمةلبم كلاحثبحتخد:كمطابتب دمةكلبتكياب كمفبمك بح  كلاحثبكبي  كلبأكمبهكثبببببببببببب 

مدثشككتبي بةداككر  بحثاككثط بحث ام  ككلبث خد:ككمطابثاككرم بحلحاككثلابتاككىبتككياببببببببب
بتاىب ثبمل .بث مفبم بح  لاحثبح  ي ببث: مءبحتخد:مطح

 ةلشيبثتيبةثج بوحثدعا رمثبحب دمةلبحثدعا رمثبح منلبةمتخد:مطاببتب دمةل
حلهككيفبوبةداككر بدبح كدعاربث ل قككلبحلإجمةكلبحثاكك   لبتك بم ككلاحثبحتخد:كمطعبببب

مكك بحتخد:ككمطعبتككيابي ككئاد عبحثككزم بحلمحككيابثلإجمةككلبت كك لعبوبتبملحتككم بةعكك ببببببب
حتتد:كككمطحثبت كككيبنككك م لبهكككذ بحثدعا ركككمثبم كككاابحثثضكككثلعبح :مشكككل بم م ككك:دامبب

 حثا مت لبحثزخلف ل.بث : علبثا:لبحثانبحث مثمبةم يط لبحث منث ل
 .   بإتيحابم دملبةا   بحتخد:مطاب دكىب  ث بمثضثت م بي  مءبترا لبحثدا
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 تحي يبثل قلب صمتبحثيطجمثبح منلبةمتخد:مطابتب ا وباطجكلبوح كي ببب
ث ابإجمةكلبنك   لبةقكيمامبحث مث:كلبثلأ كئالبح ثضكثت لعبوبتحصكببنك لح بفيببببببببب

 اك وبمكمب  م ك:امبمك باطجكمثببببببببت مثلبحلإجمةلبح  ا.بيمكمبحثدركمط  بفقكيبببب
حثككككتيبتبح ككككد   ب طحءبحثصككككما بحلمح ركككك ب ككككثلابم م كككك:دامبث : عككككلبي ككككئالبببو

 حتخد:مطبفيبحثاثط بح :ي  لبث خد:مط.
 إتكككيحابحتخد:كككمطبفيبنكككثطة بح :ي  كككلابوبحشكككدرا بتاكككىابةعا ركككمثبحلإجمةكككلبتككك بببب

ب  حتخد:كككمطعب لح كككلبحم كككئالعب لح كككلبحلإجمةكككلبمكككيو بةاكككمبم دكككملبحثداككك ببببب
بحثيطجمثبح  االبث اب ؤحلا.

 صككمتبمعممككابنككيقبحتخد:ككمطاببتبحثد قكك بمكك بنككيقبحتخد:ككمطبمكك بخكك لابببببببببب 
بتلض بمتبحمهيحفبحثتيبنكرربمك بيجاكامعبوبحلمحدكثتبحثعاركيبحثكذتب عكبربت ك بببببببب

بابةايفبح د   ب طح اربم ب  مال1دتاىبارثتلبم بحثصما بحلمح ر ب
 بثار دثتبحثعاريبحثذتبةعبرت  .بم م :لبح  لاحثبثلأهيحفبحثتيبةق صامعبو
 .بم م :لبح  لاحثبث : علبثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لب
 . بم م :لب ابم لا بثارصدثتبح علفيبحثذتبةق ص
 .بم م :لبحثيطجمثبح قة لبثدق  ربم لاحثبحتخد:مط
 .ب  ملبحثا م لبحثعار لبوحثاغث لب  لاحثبحتخد:مط
 لحذفبيوبةملإضمفلبفيبح  لاحثبح  دا ل.بإجلحءبي لبم  ظمثبةم 

بشيبي  لبهذحبحلإجلحءبت بحفةيبا

 : اتفق السادة المحلمون علي الأمور التالية 
 بكب قكك  بمككمبوضككتبثق م كك بعبوب  م ككبببببببببببببببب بكبةاككثطة بحلحمث ككل ي بحتخد:ككمطبح عككلفي

بث: علبث تبحثانبحث مثمبةم يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل.
  منككلبةمتخد:ككمطاب مف ككلبلإت ككمءبحث مثككببف ككل بج ككي بتكك ببببببببي بحثدعا رككمثبح

ث: عككلبهككذحبحتخد:ككمطعبوب    ككلبحلإجمةككلبت كك عبوبحت ككدرمةلبح  اثةككلبم كك بإلإحءببب
بهذ بح  لاحث.

 ةد م ببم لاحثبحتخد:مطحثبمتبحمهيحفبح  شكثا بوبحلمحدكثتبحثعاركيبثث كيةيببببب
بدباطح لبح يوتعبوب صمتبحثد مث نل.

 آراء و تعليقات ، يملن توضيحها في ما يلي:انفرد بعض الأعضاء ب 
 تح ظبي يبحثصما بحلمح ر بتايبحم كئالبح قمث كلبحثقاك  ابتاكيبي كميبيناكمببببببب

تحدملبإثيبتياب  ثطبي كبربمك بح دكملعبوبشكيبتبحثدعكي ابثد كث بتشكل بي ك لببببببببب
بةيلابم بخمصل.بب

 بتح ظبةع بحثصما بحلمح ر بتاكيبةقكي لبحثيطجكلبح قة كلبثدكيط ببحثعاراكيبببببب
لحصككمتبحثد ككمث نعبوبيوضكك  بحث:م  ككلبي بث: عككلبحثدككيط ببيحدككملبإثككيبتككياببببببببب

باطجمثب : ب د  بوبث: علبحثعرا مثبح  اثةلبةمثدرل  .
 فيبش كككميبمكككمبوضكككع بببوبفيبضكككثءبمكككمب ككك: ب دككك: بي بحتخد:كككمطبح عكككلفيبنكككماقببببب

بعبوبجمهزبثاد :  بحت د  تيبابثدق    .ثق م  
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  :التطبيق الاستطلاعي للاختبار 
ابمككك ب ككك بت  كككلبحث: كككمبببل1دبلتبحتخد:كككمطبح عكككلفيبح كككد  ت م بتاكككىبت  كككلبببجدككك

حم م  لبكبةايفبحثد ق بم ابحثدا يبم بوضثلبم لاحثبحتخد:مطعبو صمتبلإمك ببب
ة :  بحتخد:مطعبوبتب صمتبحثزم بحث لإابثلإجمةلبتك بحتخد:كمطبوفقكم بثلإجكلحءحثببببب

بحثدمث لا
 بحتندامءبم  بث ابثمث:ل. درابلإم بةيءبحلإجمةلبت بحتخد:مطعبوبلإم ب
 دصببمدث ك بلإمك بإجمةكمثبحث مث:كمثعبوتدكيّبهكذحبح دث ك بهكثبحثكزم بح  م كبببببببببببب 

 لباش قل.120ثلإجمةلبت بحتخد:مطعبوبهثب متدم بيتبد
 صمتبمعمماب :كمثبحتخد:كمطابوبوثك بة ل قكلبإتكما بة : ك بحتخد:مطامعماثكلبببببببب 

ببل0.80عممكابحث :كمثبدببعبف كم بمببSPSSة  ث اعبةم د يحابحثبرنكمم بحلإ اكم يببب
بوبهذحب عنيب :مثبحتخد:مطعبون   د بث  د يحابفيب لةلبحث: م.

 إتكككككيحابحتخد:كككككمطبفيبنكككككثطة بحث ام  كككككلابمككككك ب دمةكككككلبحتخد:كككككمطبفيبنكككككثطة بببببب
 عبوبثُ:تبتياب مفبم  ابث  د يحابفيب لةلبحث: مبحم م  ل.ل1دحث ام  ل

  التجربة الميدانيةإجراءات : 
باب بحثدرلةلبشمم بحث:م  لبةم  ثحثبحثدمث للإممابإجلحءحثبهذ

 ةكككثف بح د ا:كككمثبحث لإمكككلبثد   كككذب لةكككلبحث: كككمابتبإتكككيحابحثداكككثطبح قكككةلببب
ث  ةحة ر لعبوحماوحثبحث لإملبثاد ق بم بن لبحث لو بحثكتيب قكثابتا اكمبببب
حث: معبفا  بت بةثف بح مممثبوبحماوحثبوبماماطبحثكدعاربحثكتيبيحدكملبإث اكمببببب

 ح عاربوبح دعاربي  مءبة   ذبحثدرلةل. ابم ب

 عبوبشككيبحخككد ثبل2دلبثمث:ككل62حخد ككمطبت  ككلبحث: ككمبابة ثنكك بت  ككلبحث: ككمبمكك بد
ت  لبحث: مبة ل قلبتشكثح  لعبتبةاك  نبت  كلبحثيطح كلبةشك ابتشكثح يبإثكيبببببببب

لب31اركككثتد ابي كككيحهرماب ل : كككلعبوبحمخكككلرابضكككمة لبشكككثحاب كككابم اكككمبدببب
ةككؤ لبفيبب ككدغ حثبحثث كك  لبشككيطبحلإم ككم اب ككيبتبثمث:ككلعبوبطدوتككيبضكك: بهككذ بح

ندككككككم  بحث: ككككككمعبوم اكككككك بفيابحثصكككككك عبوح كككككك  عبوح صككككككدث  بحتجدرككككككمتيبببببب
 وحتشدامات.

 حثد : ككك بحثق:اكككيبماوحثبحث: كككمابثد ي كككيبي كككلبح كككدغ بح صكككدقابتاكككىبح كككدغ ببب
ببحثدمةتبح معبةمث: مابتبحثدا يبيوت بوبش:كابحث:كيءبفيبة   كذب لةكلبحث: كمببببب

حث ام  ككلبوببم بة ككمفؤبحلمجرككثتد بحثاككمة لبوبحثدرل : ككلبتاككىبياوحثبحث: ككببببمككك
حثكككتيبم اككك بفيبدحخد:كككمطبحثد اككك ابح عكككلفيعبوبمق كككميبتحي كككيبمصكككدثربركككثببببب
ماككمطحثبط ككما بحمترككملاعبوبحت ككم ب ككثبحثعرككابحلحككللعبوب منكك بحث دككم  ب رككمبببببب

باب ثض امبح يولابحثدمثي

                                           
(1)

 ( الاختبار المعرفي لمقرر تخطيط و إدارة الإنتاج في صورته النهائية .7ملحق رقم ) 
بدببل2د بفاا31تيا بم ا بثمث:ل بب-ب3/6ل بحثد ص   بو بحلإت   بو بحثزخلفل بحث منث لبب- او بح عمات  يط ل

 اوبحثزخلفلبوبحلإت  بوبب-3/8لبوبم ابفااب31ثابارثتلب ل : لعبوبتيابدحثا مت لبحثزخلف لبببثا: م
  يط لبح   ابحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لبثا: مثباارثتلبضمة لا.ب-حثد ص  ب
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 لحفمثبح ع مط لبوش رلبدثلبومصدثرباتثدامبثارررثتد ب ثض بح دث  مثبوحتابببلب1جيولابطشربد
ب31حثدرل : لبوحثامة لبفىبحثد :  بحثق:اىب دغ حثبحث: مب ب=ب

 

 أدوات البحث

مستوي  قيبة ت المجبو ة ال اب ة المجبو ة التجريبية

الانحراف  المتوسط  الدلالة

 المعياري

الانحراف  المتوسط

 المعياري 

 الجدولية المحسوبة

الاتجاه نحو ميياس 

 العبل الحر

70.2 11.4 71.4 10 0.42 
غير داللة   2.66

 د نللللللللللللل

مسللللتوي

0.01 

مهارات ريادة ميياس 

 الأ بال

74.9 9 73.3 9.1 0.70 
2.66 

 2.66 0.38 4.6 17.1 5.4 17.6 الاختبار المعرفى

ب دا بم بح يولابحثصمة بي بش رباثاب  باحثكلبإ اكم  م بأكمب شك بإلىبينك بتببببب
 ثجيبفلقبة بمدث  يباطجكمثبحلمجركثتد بحثدرل : كلبوحثاكمة لبفكىبحثد : ك ببببببب

مق ميبمامطحثبط ما ببكحثق:اىبتايبياوحثبحث: مبدمق ميبحت م ب ثبحثعرابحلحل
بحتخد:مطبح علفىلبعبأمب يلابتاىبة مفؤبحلمجرثتد بش:ا م .بكبحمترملا
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 بط ربة منىب دث  ىباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : لبوحثامة لبفىبحثد :  ب ثضباببببل1ش ابطشرد

بحثق:ايب ق ميبحت م ب ثبحثعرابحلحل
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 ثض بط ربة منىب دث  يباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : لبوحثامة لبفىبحثد :  بباببببل2ش ابطشرد

بحثق:ايب ق ميبمامطحثبط ما بحمترملا
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 ثض بط ربة منيب دث  يباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : لبوحثامة لبفىبحثد :  بباببببل3ش ابطشرد

ببحثق:ايبث خد:مطبح علفي

لبينككك بتب ثجكككيبفكككلقبةككك ببب3عبب2عبب1 داككك بمككك بحثل كككربحث: كككمنىبحثصكككمة بشككك ابدببب
 ك بحثق:اكىبماوحثبببمدث  ىباطجكمثبحلمجركثتد بحثدرل : كلبوحثاكمة لبفكىبحثد :ببببب

 ل.1حث: مبحث   لعبوهذحب دص بمتبحث دم  بحثثحطا بايولابد

 تنفيذ التجربة الميدانية : 
لبفيبميط تيبثاع ب كلتبوبب2012/ب2011تبة   ذبحثدرلةلبفيبحثعمابحثيطح يبدب

ح عككككماتبحث منث ككككلبحثاكككك مت لبحثزخلف ككككلبثا: ككككمثب  ككككمبم اكككك بحمولىابحلمجرثتككككلببب
 رثتلبحثدرل : لعبوفقمب مب اياحثامة لعبوحث من لابحلمج

 ةعل كككنبمعاركككلبحلمجرثتكككلبحثدرل : ككككلبة : عكككلبحث: كككمبوبيهيحفككك عبوبحث دككككم  ببببببب
 ح ةة:لبتا  ب رمبجمءثبةمثيطح مثبوبحث: ثثبحثعار ل.

 ةيط ببح عارلبحثتيب ثفبةقثابةمثدكيط  بثارررثتكلبحثدرل : كلبتاكىبملح كابببببب
 ة   ذبحت ةح  لبح قة ل.

 ببببببتبة   ككذبحثدككيط ب ببببببببك بثارررككثتد  ةثحشككتب اككد بببكحثدرل :ككلبوبحثاككمة ل
لباش قككلببيتبا ككمتلبوبناككناعبوب ككي بتككماباطح ككيب ممككااب  ككمبتب90ي كك:ثت م)بد

حثدككككيط  بثارررثتككككلبحثدرل : ككككلبةمت ككككةحة ر لبح قة ككككلعبوبثارررثتككككلبببببب
 حثامة لبةمث ل قلبحثدقا ي ل.

 ثبحث: كككمبتاكككىبببةعكككيبحتنداكككمءبمككك بترا كككلبحثدكككيط  عب كككربإتكككما بة : ككك بياوحبببببببب
 حلمجرثتد بدحثامة لبوبحثدرل : لل.

 ببطنكككيبندكككم  بة : ككك بياوحثبحث: كككمعبوبإجكككلحءبح عم كككمثبحلإ اكككم  لبح  م ككك:لببببب
بما يح بثعل بندم  بحث: معبوبة ص همبوبم مششدام.بب

 نتائج البحث : تفسيرها و مناقشكتها  : 
ب مبابم بي ئالبحث:بلحةت دم  بح لة: لبةطجمةلبحثصؤحلابحثحثيوت اب

فعمث كلبحت كةحة ر لبح قة كلبفيبة ر كلبببببمكمببحثصؤحلابحثلحةتبفيبهذحبحث: مبهكثابب
ثككيتببعبوبحثد اكك ابحثيطح ككيبعبوبحت ككم ب ككثبحثعرككابحلحككلببط ككما بحمترككملابماككمطحثب

 ثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف ل؟
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امببوبثلإجمةلبت بحثصؤحلابحثصمة عبشمم بحث:م  لبةد صك بندكم  بحث: كمبوبتحا اكبببب
بوم مششدامعبفيبضثءبح  ثحثبحثدمث لبا

النتائج الخاصة بدالفروق بدا اوموعدة الضدابطة و اوموعدة التجريبيدة  في        -1
 :  الأداء البعدي على أدوات البحث

وبثادعلفبتاىبهذ بحث دم  بن  بحث ل بحثدمثياب ثجيبفلقباحلابإ ام  م بةك بب
حثد : ك بحث:عكيربماوحثببببمدث  يباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : كلبوحثاكمة لبفكىببب

مق كميبحت كم ب كثبببببكببمق كميبماكمطحثبط كما بحمتركملابببببكحث: كمبدحتخد:كمطبح علفكىببببب
حثعركككابحلحكككللبثاكككم بحلمجرثتكككلبحثدرل : كككلعبحثدكككىبتبحثدكككيط  بلهكككمبةم كككد يحاببببب

 حت ةحة ر لبحثديط ص لبح قة ل.

ثبوبثادعككلفبتاككىبنكك لبحث ككل بحثصككمة ابتب صككمتبح دث كك مثبوبحت لحفككمببببببب
ح ع مط ككلبثككيطجمثبثمث:ككمثبحلمجرككثتد ابحثاككمة لبوبحثدرل : ككلبفيبحماحءبحث:عككيتبببب

ابث: كككم بحث كككلوقبةككك بببT. Testتاكككىبياوحثبحث: كككمعب كككربح كككد يابحخد:كككمطبدثلببببب
بحلمجرثتد عبوحثتيب ثض امبح يولابحثدمثيا

بلأاحءبحث:عيتلحث لوقبة بحلمجرثتد بحثامة لبوبحثدرل : لبتايبياوحثبحث: مبدثابببلب2جيولابطشربد
 

 أدوات البحث

مستوي  قيبة ت المجبو ة ال اب ة المجبو ة التجريبية

الانحراف  المتوسط  الدلالة

 المعياري

الانحراف  المتوسط

 المعياري 

 الجدولية المحسوبة

ميياس الاتجاه 

 نحو العبل الحر

150.5 16.1 88.9 12.5 16.8 
 ددالة  ن 2.66

مسللللتوي

ميياسمهارات  0.01

 ة الأ بالرياد

163.5 23.6 84.2 10.1 17.2 
2.66 

 2.66 6.9 9.5 57.8 11.9 76.8 الاختبار المعرفى

أككمبب0.01 داكك بمكك بح ككيولابحثصككمة بي بشكك رباثاباحثككلبإ اككم  م بت ككيبمصككدثربب
 ش بإلىبين بب ثجيبفلقبة بمدث  ىباطجمثبحلمجركثتد بحثدرل : كلبوحثاكمة لبببب

مق كميببب-دمق ميبحت م ب ثبحثعرابحلحكلببفىبحثد :  بحث:عيربماوحثبحث: م
حتخد:مطبح علفىلبثام بحلمجرثتكلبحثدرل : كلابوفيبهكذحببببب-مامطحثبط ما بحمترملا

مككمب ؤ ككيبنجككملبحت ككةحة ر لبح قة ككلبفيبتحق كك بندككم  بيفاككابمكك بحث ل قككلببببببببب
بكب اككوبحثزخلفككلبوبببببببببببب ح د:عككلبح صككد يملب مث ككم بفيبح يط ككلبحث منث ككلبحثاكك مت ل

بوبحثد ص  .ببحلإت  
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 ثض بط ربة منىب دث  ىباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : لبوحثامة لبفىبحثد :  بابببل4ش ابطشرد

بحث:عيرب ق ميبحت م ب ثبحثعرابحلحل
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وحثامة لبفىبحثد :  ب ثض بط ربة منىب دث  يباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : لبابببلب5ش ابطشرد

بحث:عيتب ق ميبمامطحثبط ما بحمترملا
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 ثض بط ربة منىب دث  ىباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : لبوحثامة لبفىبحثد :  بابببلب6ش ابطشربد

ببحث:عيتبث خد:مطبح علفي

فكلقبةك ببببلبينك ب ثجكيبب6عب5عب4 دا بم بحثل ربحث: كمنىبحثصكمة بثلأشك ملابيطشكمابدبببب
مدث  يباطجمثبحلمجرثتد بحثدرل : كلبوحثاكمة لبفكىبحثد : ك بحث:عكيتبماوحثبببببب

بل.ب2حث: مابثام بحلمجرثتلبحثدرل : لعبوهذحب دص بوبحث دم  بحثثحطا بايولاد

النتائج الخاصة بالفرق با درجات طالبات اوموعة التجريبية قبليداً  بعددياً    -2
 :   على أدوات البحث

ذ بحث دم  بن  بحث ل بحثدمثياب ثجيبفلقباحلابإ ام  م بةك ببوبثادعلفبتاىبه
مدث ككك ىباطجكككمثبحلمجرثتكككلبحثدرل : كككلبفكككىبحثد : ككك بحثق:اكككىبوحث:عكككيربماوحثببببب

مق كميبحت كم ب كثبببببكبببمق كميبماكمطحثبط كما بحمتركملابببببكبحث: كمبدحتخد:كمطبح عكلفيببببب
 حثعرابحلحللبثام بحثد :  بحث:عير.

 ابتب صكككمتبح دث ككك مثبوبحت لحفكككمثبوبثاد قككك بمككك بنككك لبحث كككل بحثصكككمةب
ح ع مط ككلبثككيطجمثبثمث:ككمثبحلمجرثتككلبحثدرل : ككلبفيبحثد :كك ق بحثق:اككيبوبحث:عككيتبببب

ابتخد:كككمطبهكككذحبحث كككل ببT. Testتاكككىبياوحثبحث: كككمعبوةم كككد يحابحخد:كككمطبدثلبب
بي  لثبحث: منمثبت بحث دم  بحثتيب ثض امبح يولابحثدمثيباب
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مدث  يباطجمثبثمث:مثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفيبحثد : ق بحثق:ايبب ثض بحث لقبة ابببل3جيولابطشربد
بوبحث:عيتبتاىبياوحثبحث: مب.

 

 أدوات البحث

مستوي  قيبة ت الت بيق البعدي الت بيق اليب ي

الانحراف  المتوسط  الدلالة

 المعياري

الانحراف  المتوسط

 المعياري 

 الجدولية المحسوبة

ميياس الاتجاه 

 نحو العبل الحر

70.2 11.4 88.9 12.5 16.1 
 ددالة  ن 2.66

مسللللتوي

ميياس مهارات  0.01

 ريادة الأ بال

74.9 9 84.2 10.1 23.6 
2.66 

 2.66 11.9 9.5 57.8 5.4 17.6 الاختبار المعرفى

 دا بم بح يولابحثصمة بابي بش رلبدبثبلبحلمحصثةلبثارررثتلبحثدرل : كلبفيبب
عبأككمب عككنيببب0.01ث: ككمباحثككلبت ككيبمصككدثتببحثد :كك ق بحثق:اككيبوبحث:عككيتبماوحثبحب

 :ككثثبنكك لبحث ككل بحثصككمة ابوبوثكك ب ككيلابتاككىبوجككثابفككلقبةكك بحماحءبحثق:اككيبوببببب
حماحءبحث:عككيتبثارررثتككلبحثدرل : ككلعبثاككم بحماحءبحث:عككيتابوب لجككتبوثكك بإثككيبب

بة :  بحت ةحة ر لبح قة لبعبأمبيت ىبمصدثربيتاىبثلأاحء.
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 ثض بط ربة منيب دث  ىباطجمثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفىبحثد :  بحثق:ايبوحث:عيتباببلب7ش ابطشرد

بب ق ميبحت م ب ثبحثعرابحلحل
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 ثض بط ربة منيب دث  يباطجمثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفىبحثد :  بحثق:ايبوحث:عيتبباببل8ش ابطشرد

ب بحمترملا ق ميبمامطحثبط ما
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 ثض بط ربة منيب دث  يباطجمثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفىبحثد :  بحثق:ايبوحث:عيتباببلب9ش ابطشرد

ببث خد:مطبح علفى

لبينك ب ثجكيبفكلقبةك بمدث ك ىبببببب9عب8عب7 دا بم بحثل ربحث: منىبحثصمة بش ابد
ث:عكيربماوحثبحث: كمبحث   كلبببباطجمثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفىبحثد :  بحثق:اكىبوحب

بل.3ثام بحثد :  بحث:عيتابوهذحب دص بمتبحث دم  بحثثحطا بايولاد

النتددائج الخاصددة بددالفرق بددا درجددات اوموعددة التجريبيددة في التطبدديقا    -3
 :  البعدي و التتبعي على أدوات البحث الثالثة

 اكم  م ببوبثادعلفبتاىبهذ بحث دم  بنك  بحث كل بحثدكمثيابتب ثجكيبفكلقباحلابإببببب
ة بمدث ك يباطجكمثبحلمجرثتكلبحثدرل : كلبفكىبحثد : ك بحث:عكيتبوحثدد:عكيبكبةعكيببببببببببب

ماكمطحثبببكمكلوطبشكال  بمك بحثد : ك بحث:عكيربكبب كدغ حثبحث: كمبدحتخد:كمطبح عكلفيبببببببببببببب
 حت م ب ثبحثعرابحلحلل.بكبط ما بحمترملا

مصدثرباتثدامبثارررثتلب ثض بح دث  مثبوحت لحفمثبح ع مط لبوش رلباثبابوابلب4جيولابطشربد
بحثدرل : لبفىبحثد :  بحث:عيتبوحثدد:عيبماوحثبحث: م

 

 أدوات البحث

مستوي  قيبة ت الت بيق التتبعي الت بيق البعدي

الانحراف  المتوسط  الدلالة

 المعياري

الانحراف  المتوسط

 المعياري 

 الجدولية المحسوبة

ميياس الاتجاه 

 نحو العبل الحر

150.5 16.1 150.3 16 1.4 
 غير 2.66

 ددالة  ن

ميياس مهارات  0.01مستوي

 ريادة الأ بال

163.5 23.6 163.4 23.8 1.3 
2.66 

 2.66 1.4 12 76.8 11.9 76.8 الاختبار المعرفى

 دا بم بح يولابحثصمة بي بش رباثاب  باحثكلبإ اكم  م بأكمب شك بإلىبينك بتبببببب
ل : كككلبفكككىبحثد : ككك بحث:عكككيتبب ثجكككيبفكككلقبةككك بمدث ككك يباطجكككمثبحلمجرثتكككلبحثدرب

مق ميبمامطحثبط ما ببكوحثدد:عيب دغ حثبحث: مبدمق ميبحت م ب ثبحثعرابحلحل
حتخد:ككككمطبح عككككلفيلعبأككككمب شكككك بإلىبح ككككدرلحطبفمتا ككككلبحت ككككةة ر لبببكبببببببببحمترككككملا

حثديط صك لبح قة كلبفككىبة ر كلبحت ككم ب كثبحثعرككابحلحكلبوماككمطحثبط كما بحمترككملاببببببب
ببفي.وحتخد:مطبح عل
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لب ثض بط ربة منىب دث  يباطجمثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفىبحثد :  بحث:عيتبوحثدد:عيب10ش ابطشرد

ب ق ميبت م ب ثبحثعرابحلحل
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يتب ثض بط ربة منيب دث  يباطجمثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفىبحثد :  بحث:عابببلب11ش ابطشرد

بوحثدد:عيب ق ميبمامطحثبط ما بحمترملا
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 ثض بط ربة منيب دث  يباطجمثبحلمجرثتلبحثدرل : لبفىبحثد :  بحث:عيتبابببلب12ش ابطشرد

بوحثدد:عيبث خد:مطبح علفي
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لبينكك بتب ثجككيبفككلقبةكك ببببب12ع11عب10 داكك بمكك بحثل ككربحث: ككمنيبحثصككمة بشكك ابدببببب
لمجرثتكككلبحثدرل : كككلبفكككىبحثد : ككك بحث:عكككيتبوحثدد:عكككيبماوحثبمدث ككك يباطجكككمثبح

بل.4حث: مبحث   لعبوهذحب دص بمتبحث دم  بحثثحطا بايولاد

  حساب حجم التأثير  Effect Size : 
ثع  كككلبتاكككىبح كككدغ بحثدكككمةتبمثضكككتببببحتندركككمءبرمكككيبى كككيلاب ركككربحثدكككا  بتاكككبب

 رربحثدا  بم بخك لابببو دربحلح ربتاىبحتهدرماعبوبهثبحثيتثلبحثعرا لبثا دم  ع
 حلمح مثبحفة لا

 إوحب من بش رلبd ب.بب  ث ب رربةا  بنغ ب0.5إلىبيشابم بب0.2=بم ب
 إوحب من بش رلبd ب.بب  ث ب رربةا  بمدث  ب0.8إلىبيشابم بب0.5=بم ب
 إوحب من بش رلبd ب.ببإلىبي  لبم بوث ب  ث ب رربةا  ب : ب0.8=بم ب

وبتب لجككككتبثااككككيفلبوبتحي ككككيبحمهر ككككلبوبثادا ككككيبمكككك بي بحث ككككلقبجككككثهلتعب
حثةةث ككلبث دككم  بحخد:ككمطدثلبتبح ككد يحابحخد:ككمطبملةككتبدبإ دككمبلب مخد:ككمطبم رككابببببب
بكبتاككىبح ككدغ ببببببببببببب بكبه ككم ثايتثككلبحلإ اككم  لعبوببحصككمتب رككربةككا  بح ككدغ بح صككدقا

بحثدمةتبعب من بحث دم  ب رمب ثض امبح يولابحثدمثيبا

ح صدقابوح دغ بحثدمةتبوش رلبملةتب  دمبو رربةا  بحت ةحة ر لبب ثض بح دغ اببببلب5جيولابطشربد
حثد ا ابب-مامطحثبط ما بحمترملاب-حثديط ص لبح قة لبفىبة ر لبدحت م ب ثبحثعرابحلحل

بح علفىل

المتغير 

 المستيل
 المتغير التاب 

قيبة 

"T" 
درجات 

 الحرية
 قيبة

η
 2

 
قيبة 

"d" 
حجل 

 التأثير

الاستراتيجية 

تدريسية ال

 الميترحة

 متوسط 0.77 0.23 60 16.8 الاتجاه نحو العبل الحر

 متوسط 0.75 0.22 60 17.2 مهارات ريادة الأ بال

 متوسط 0.57 0.15 60 6.9 التحصيل المعرفى

 دا بم بح يولابحثصمة اب دا بمك بح كيولابحثصكمة بي ب ركربةكا  بح كدغ ببببببب
 للبتاىبح دغ حثبحثدمةعكلبدحت كم ب كثببببح صدقابدحت ةحة ر لبحثديط ص لبح قة

حثد اك ابح علفكىلبمدث ك بنظكلح بم بش ركلبببببببكببمامطحثبط ما بحمتركملاببكببحثعرابحلحل
%بمك بحثد:كم  بحث اكىببببب57%بعب75%بعب77وهكذحب ع كىبي بببب0.80ابب0.51لبةةحولبمكمبةك بببdد

 شكك بإلىبثارككدغ حثبحثدمةعككلبتاككىبحثةة ككبب لجككتبإلىبةككا  بح ككدغ بح صككدقابأككمبببب
بكفعمث ككلبحت ككةحة ر لبحثديط صكك لبح قة ككلبفككىبة ر ككلبدحت ككم ب ككثبحثعرككابحلحلككب

بحثد ا ابح علفىل.بكببمامطحثبط ما بحمترملا

وبس كك بم مششككلبمككمبي كك لثبت كك بحثدرلةككلبح  يحن ككلبعبوبحثككذتبم ككابفيبحخد:ككمطببببببب
بن لبحث لو بحثصمةقلبابةا بحث دم  بةدعزتبإثيبممب ايبا

 في تنميدة مهدارات ريدادة الأعمدال     اليدة الاسدتراتيجية المقترحدة    بالنسبة لفع
 : التحصيل المعرفييو
 بح د مابحت ةحة ر لبح قة كلبفيبجكزءبم اكمبتاكىبحثكدعاربحثقكم ربتاكىبح شك البببببببب

أمب م بثك بةكمث بحم كلبفيبة ر كلبماكمطحثبط كما بحمتركملاعبوبهكذحب د ك بوبندكم  ببببببببببب
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يثبتاككىبي بحثككدعاربحثقككم ربتاككىبوبحثككتيبي كببب (Burgoyne, W. 2005)اطح كلب
 ح ش البث بي لب : بفيبة ر لبمامطحثبحثد   بحثل ماتبثيربح دعار .

 ح كد يحابحت كةحة ر لبح قة كلبببببطولبحثدعمو بحثكذتبشكم بةك بحث مث:كمثبة عكابببببب
حثتيبةقثابتاكىبح  مششكلبوبح شكلو بةشك ابيكمتيبةعكمونيابأكمبياربإلىبإيجكمابببببببببو

ة  ا عبوبحنخ م بمصدثتبحثقاك بوبح كثفبمك بحث شكابببببت شمثبمثا بوبنيحشلب
ة: كككلبةكككااوحثبحث: كككم.بوبهكككذحب د ككك ببثكككي ا عبوحطة كككم بشكككيطحةا بتاكككىبحماحءبح لب

لعبوحثككتيبي اككلثبي بحثككدعاربحثدعككمونيبب2008ندككم  باطح ككلبدتككمالابت:ككيبحثا  ككنبببو
  صمتيبتاىبة ر لبح امطحثبح لة: لبةطشمملبوبإاحط بح شلوتمثبحثاغ  .

 وبح صمني بح صدرل بحثتيبوجيةامبحث مث:كمثبمك بح عاكرابلحصكا بتاكىبببببببحثدشر ت
س ككك بلهككك بأمط كككدامبةعكككيبحثد كككللبببحثكككد   بوبحثد  ككك  بثارشكككلوتمثبحثكككتيب

ةثض  بمزح مبوبت ثتب ابم اماب م بث بي بربحم لبفيبلإ ما بوتيبحث مث:كمثببو
جككمابحللهابةم شككلوتمثبحثاككغ  بوب ث ككلبإشممداككمعبوبفيبهككذحبحثاككيابةشكك بد ككل لببببب

لبإثككككيبيهر ككككلبحثعرككككابتاككككىبح ككككد مط بحثشكككك:متبثادعككككلفبتاككككىبينككككثح ببب474عب1999
ح شلوتمثبحثاغ  بفيبحثعرابحلحكلعبوبيهر داكمبفيب  كمةاربح صكدق:ا لبوبحثعركابببببب

 تاىب مبحثش:متبث  د ما بم بح شلوتمثبحثاغ  بوبحخد مطبينص:ام.
 لابينشكك لبمدعككيا بحلإ  ككمطبمكك بحثدككيط ببتاككىبماككمطحثبط ككما بحمترككملابمكك بخكك بب

أمبشيب  ث بضر بحت ةحة ر لبح قةلعبوبح درلحط د ببثثحلابفة بحثديط  اب
ط كما بحمتركملابحث لإمكلبلإشممكلببببببث بي ل بفيبتحص بياحءبحث مث:كمثبثداك ب اكمطحثببب

ح شكككلوتمثبحثاكككغ  ب ركككمبطنكككية بحث: منكككمثبحلإ اكككم  لعبوب دصككك بهكككذحبوبمكككمبببب
ةاككككر بح اككككمطحثبحث لإمككككلبلإشممككككلبببلبمكككك بضككككلوط 1995ي يةكككك ببدهمثككككلبت :ككككلب

 ح شلوتمثبحثا مت لبحثاغ  بضر بح  مه بحثيطح  لبح  دا ل.

 بالنسبة لفعالية الاستراتيجية المقترحة في تنمية الاتجاه نحو العمل الحر : 
 إةم كككلبحث لنكككلبيمكككمابحث ككك تبثيطح كككلبمشككك  ثبملة: كككلبةطشممكككلبح شكككلوتمثببببب

 بحث ككككلاب اككككمطحثبط ككككما ببامبفيبإمككككد حثاكككك مت لبحثاككككغ  عبوبحثككككتيب  ركككك ب اككككبب
أمب مهربفيبة ر لبح مهمثبإيجمة لبثيربح دعار ب ثبحثعرابحلحلبحمترملاا

حثتيبي يثبي بحثدعاربحثقكم رببب(Goodin, T. 2006)وبهذحب دص بوبندم  باطح لب
 تاىبح ش الب  ريب ابم بمامطحثبط ما بحمترملاعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحل.

 عل ككنبثمث:ككمثبحلمجرثتككلبحثدرل : ككلبث : عككلبحت ككم ب ككثبحثعرككابببحتهدرككمابةد
حلحككلبوبح زح ككمبحثككتيبيج  اككمبحث ككلابمكك بماكك بمشككلو بنككغ بخككمعبةكك عبوبهككذحبببب

لعبحثكتيبةاكر  بيهر كلبنشكلببببب2007 د  بوبةثن مثباطح لبدإةلحه ربت:كيبحلمج كيببب
حثثتيبوبةثج  بنظلبح ليج بتمد  بمشلوتمثبخمنلبةاربم بخك لابتقكيببب

 اقمءحثبوبوطشبحثعرابومؤملحثب ثلابح شلوتمثبحثاغ  .ببحث
 لإ ككمط بحث مث:ككمثبثكك:ع بح شككلوتمثبحلإندمج ككلبح   ككذ بمكك بةعكك بح ككلج بمكك ببب

ح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لعبووث بش:ابحث:يءبفيبوضكتبخ كلبلإشممكلبببب
مشلوتمةا بح منلابأمب م بث بي لب : بفيبتح  كزه بثاعركابتاكىبإتكيحاببببب

تركككابوحشع كككلبس ككك بلهككك بمككك بخ لهكككمبإشممكككلبمشكككلوتا بح كككمعبةعكككيببببببخ كككل
لبم ب77عب2011حثد لل.بوبهذحب د  بوبممبيوض د باطح لبدطريب  يبانيطحوتا

حثدثجاككمثببيهر ككلبحثز ككمطحثبحث: ئ ككلبثارشككلوتمثبحلإندمج ككلبحثاككغ  ب ا ككيببببببب



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

حفث ككمثبحثككتيبةعرككابتاككىبة ر ككلبح مهككمثبإيجمة ككلبثككيربحث ا:ككلب ككثبحثعرككابببببببو
 ل.حلح

 تككل برككمولبوحشع ككلبلإ ككيربخليجككمثبح يط ككلبحث منث ككلبحثاكك مت لبحثزخلف ككلبببب
شمم بةد   ذبمشلوتامبح معبوبهثبحثل ربتايبحلحل لابأكمب كمهربفيبإش:كملابببب
حث مث:ككمثبتاككىبحثعرككابوبحثد  كك  ب صككدق:اا بح اككنيعبفيبضككثءبخ ككثحثبترككاببب

ا ككلعبوهككذحبب ق ق ككلب ليجككلبةقككةتبمكك ا بمكك ب  ككمابح ككبر عبوحتم منككمثبح مبببب
لبمكك ب ككث بحث رذجككلبةدعككيبي ككيب74عب2006 د كك بوبمككمبيوضكك  بدبناكك نبفارككياب

حم مث ببحث متالبثدعي ابح مهمثبحثش:متب ثبأمط لبحثعركابحلحكلعبوبوثك بببب
 م بخ لابتل بث رمولبثارشلوتمثبحلإندمج لبحث مج ل.

 م بو ككيحثبمكما ب  كك  ببي بث: عكلبحت كةحة ر لبح قة ككلبوبخام اكامبشكيبببب
ط بحتندكككملبةشككك ابمدصاصكككاب ل كككزبتاكككىبحثدكككيط ببحثعراكككيب اكككمطحثبط كككما بببببببإاحو

ةككملمحدثتبحثعارككيبثث ككيحثبببحمترككملابج :ككم بإثككيبج ككببة ككمءبح  ككمه ربح لة: ككلبببببب
أمب كككمهربفيبة ر كككلبحث:  كككلبح علف كككلبثا ا:كككمثبةشككك ابمد ممكككابمكككتبحثدكككيط  ا

حثعركا.بببح دصمةا بثا برحثبحثعرا لبحث لإملبثد :  بحث:  لبح علف كلبفيب كثقبب
لعبوبحثككتيبيوضكك  بي بب1990وبهككذحب د كك بوبندككم  باطح ككلبدت:ككيبحثككل  ربمل ككيببببببب

 حثيطح لبحث ظل لباو بةيط ببترايبتبةصاربفيبإتيحابحثش:متبثاعرابحلحل.ب

 من أسئلة البحث امس: نتائج البحث المرتبطة بإجابة السؤال الخ  اًثاني  : 
حتطة:مث كلبحث م كلبمك ببببب م بحثصؤحلابح مم بفيبهذحبحث: كمبهكثابمكمبحثع شكلبببب

ةكككيط  بمقكككلطب  ككك  بوبإاحط بحلإندكككملبةمت كككةحة رلبح قة كككلبةككك ب كككابمككك اببببببب
عبوبحثد اك ابح عكلفيبثكيتبثا:كلبببببعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحلط ما بحمترملامامطحثب

 ح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لب؟ب

ثبحطة:مث ككلبوبثادعككلفبتاككىبهككذ بحث دككم  بنكك  بحث ككل بحثدككمثيابةثجككيبت شككمبببببب
ط كككما بحمتركككملاببثمثج:كككلباحثكككلبإ اكككم  م بةككك بحت كككم ب كككثبحثعركككابحلحكككلبوماكككمطحببب

 وحثد ا ابح علفى.

وبثاد قكككككك بمكككككك بنكككككك لبحث ككككككل بحثصككككككمة ابتب صككككككمتبمعممككككككابحتطة:ككككككمطببب
Correlation Cofficient حثددكمةعىبث:  كث ب علفكلبش ركلبمعممكابحتطة:كمطبةك ببببببببب

بلبندم  بهذحبحث ل ا5طشربدبمدغ حثبحث: مبحث   لبو ثض بجيولا

بثمامطحب-ش ربمعمم ثبحتطة:مطبة بمدغ حثبحث: مبدحت م ب ثبحثعرابحلحلبابببلب6جيولابطشربد
بحثد ا ابح علفىلب-ط ما بحمترملاب

 المتغيرات

الاتجاه نحو العبل 

 الحر

ريادة  تمهارا

 الأ بال

الاختبار 

 المعرفى

 0.713 0.655 لللللل الاتجاه نحو العبل الحر

 0.611 لللللل 0.655 ريادة الأ بال تمهارا

 لللللل 0.611 0.713 التحصيل المعرفى

 دا بم بح يولابحثصمة بي بش ربمعكمم ثبحطة:كمطبمكدغ حثبحث: كمبدحت كم بببببب
بببببب ببببببثماكمطحببك كثبحثعركابحلحكل حتخد:كمطبح علفكىلباحثكلبإ اكم  م بت كيبببببببكط كما بحمتركملا

بحطة:مطبإيجمةيبة بمدغ حثبحث: م.أمب ش بإلىبوجثابب0.01مصدثرب
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وبس  بة ص بممبي  لثبت  بحثدرلةلبح  يحن لعبوبحثذتبم ابفيبحخد:مطبنك لبب
بحث ل بحثصمة ابةا بحث دم  بةدعزتبإثيبممب ايبا

 بم اكك بث: عككلبماككمطحثبط ككما بحمترككملابحثككتيبح ككدايفدامبحت ككةحة ر لبح قة ككلب
حثد  ككك  بلإنشكككمءبمشكككلوتارببة ئكككلبخاككك:لبيمكككمابحث مث:كككمثب رمط كككلبماكككمطحثب

ح ككمععبوبح  كككمثل ب...بوب  هكككمبمككك بح اككمطحثابأكككمب كككمهربفيبخاككك بح مهكككمثببب
 ,Selameabإيجمة لبثي ا ب ثبحثعرابحلحكل.بوبهكذحب د ك بوبةثنك مثباطح كلبدببببب

W. 1997لعبوحثكتيبيوضك  بي بماك بحث كلابثاراكمطحثبحث   كلبحث لإمكلبلإشممكلببببببببب
 بتاىبإش:ملهربتاىبأمط لبحثعرابحلحل.ح شلوتمثبحثاغ  بةؤ لبةش اب : 

 حثديطلبفيبة ر لبمعمطفبحث مث:مثبحث لإملبلإشمملبمشلوت بح كمعبمك بحثصكاابببب
ابياتب إثيبحثاعبعبوبم بح عاثابإثكيبحلمجاكثلاب كمب  م كببشكيطحةا بوح كدعيحةابببببب

إثيبح د عمةا بث مفلبح  مه ربوبح عمطفببوبح عاثممثبح لة: لبةل ما بحمتركملابوبب
 ككلبإشممككلبمشككلوتا بح ككمععبوهككذحب د كك بوبةثنكك مثباطح ككلبدترككمابفككللببببب   
لعبوبحثككتيبيوضكك  بي بح ككد يحابحث رككثولبح عككلفيبحثصككاث يب عرككابتاككىبببببببب2006

 ة ر لبح مهمثبإيجمة لبثيتبح ليج ب ثبأمط لبحثعرابحلحل.
 حطة:كككمطبح  كككمه ربوح عكككمطفبحثكككتيبةاكككر امبحلمحدكككثتبحثعاركككيبثارقكككلطبة : عكككلبببببب

ما بحمتركككملاعبوحت د مجكككمثبحثعرا كككلبوبحلحق قكككلبث مث:كككمثبلإشممكككلبببماكككمطحثبط ككك
ح شلوتمثبحثا مت لبحثاغ  اب م بث بي لبوحضك بفيبة ر كلبح مهكمثبإيجمة كلببببب
ثككي ا ب ككثبحثعرككابحلحككلب رككمبي الةكك بندككم  بحثق ككميبحث:عككيت.بوهككذحب د كك بوبب

مطحثبوحثكتيبيوضك  بي بنقكوبح عكمطفبوبح اكبببببب(Raheim, S. 1997 )ندم  باطح لب
ح لة: ككلبة:ككيءبح شككلوتمثبحثاككغ  بوبثل قككلبةشككغا امبةعدككبربإ ككيتبح عثشككمثببببب

 ح ارلبحثتيبةقنبيممابح لج بث  م ب رمط لبحثعرابحلحل.
 ثمث:ككلب رمط ككلبح  ككثحثبح  دا ككلبح  ثنككلب ر ككتببببباإةم ككلبحث لنككلبيمككماب ككبب

 م ككببث ككاببماككمطحثبط ككما بحمترككملابح  دككمط عبمككتبةقككي ربحثدثج كك بوبحلإطشككمابح ببببببب
حمخ ككابحثككتيبس كك بي بتحككيثبخكك لابملح ككاب دمةككلبخ ككلبببببببببمكك ا ابثداككث ب

ح شلو عبإثيبجمنبب لعبحث مث:مثبين صا بتاكىبأمط كلبهكذ بح اكمطحثبثكثحلابببببب
فة بحثدرل ببوبطة امبةم  مه ربحثعار لبحثتيبتباطح دامابأمب كم بثك بحم كلبببب

ا بحمترككملاب رككمببفيبتحصكك بياح اكك بتاككىبمق ككميبةقككي لبمصككدثتبماككمطحثبط ككمبببببب
ي الة بندم  بحثق ميبحث:عيت.بوبهذحب د ك بوبندكم  باطح كلبدبطركيبتاكىبت:كيببببببب

لبوبحثككتيبيوضكك  بي بيش:ككملابحثشكك:متبتاككىبحثعرككابحلحككلب د اككببي ببببببب2012ح كك عرب
  د ايبحث لاب امطحثبوبشيطحثبةلة: بةطشمملبح شلوتمثبحثاغ  .

 ثا مث:كككمثعبوبحثدكككيط بببوضكككثلبيهكككيحفبحثكككدعارعبوبتحي كككيبح اكككمابوبح صكككئثث مثببببب
حث عايبتاىبمامطحثبط ما بحمتركملابوبطة اكمبةم  كمه ربح  دصك:لاب كم بثك بةكمث بببببببب
حم ككلبفيبإةقككمنا بثار ككمه ربوبماككمطحثبط ككما بحمترككملا.بوفيبهككذحبحثاككيابةشكك بببببببب

 اكككببح شكككلوتمثبحثاكككغ  بحثدكككىببي بلبإلىبي2007اطح كككلبد كككمتبمكككامث بطركككيبب
 ثحءبمك بخكبرحثبببب ميبحثةح ربح علفيي بتحق بنجملبشمم بتاىبيح د مت ب

  لة .يم ببحث لابوب لفلبةعارامي مةقلب

 التوصيات 
بفيبضثءبممبةثنابإث  بحث: مبم بندم  بعبةثنيبحث:م  لب مب ايبا

 بحثدا  كككيبتاكككىبة ر كككلبحت مهكككمثبحلإيجمة كككلبثكككيربحث ا:كككلب كككثبحثعركككابحلحكككلب
 حثث   ل.بث عراثحبتاىبإشمملبمشلوتمةاربح منلبوبحث:عيبت بحندظمط
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 حتهدرمابةديط ببثا:لبح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف لبتاىبمامطحثبط ما ب
 حمترملااب مبلهمبم بي لبفعملابفيبإتيحاهربلإشمملبمشلوتمةاربح منل.

 حلإفككما بمككك بمق م كككيبةقكككي لبمصكككدثربماكككمطحثبط كككما بحمتركككملاعبوبحت كككم ب كككثبب
 ثا مت لبحثزخلف ل.حثعرابحلحلفيبةق  ربثا:لبح يط لبحث منث لبح

 حتهدرككمابةدقككي رباث ككابثارعاككربثدككيط  بمقككلطحثبح يط ككلبحث منث ككلبحثاكك مت لبببب
حثزخلف كلاب عموندك بتاكىبحثصك بوفك بح  كلبح ثضكثتلبمك بش:كابماكرريبهكذ بببببببببببب

 ح قلطحثعبوبثد ق  بحمهيحفبحثتيبنرر بم بيجاام.ب
 .حلحلعبةشر تبحث ا:لبتاىبحت م ب ثبأمط لبحثعرابحلحل 
 هدرمابةديط ببمعاريبح يط لبحث منث كلبحثاك مت لبحثزخلف كلبتاكىبح كد يحاببببببحت

حت كةحة ر لبح قة كلبو  هككمبمك بحت كةحة ر مثبحثككتيبةعركابتاكىبإ صككمتببببببب
 حث ا:لب امطحثبط ما بحمترملابوبحت م ب ثبحثعرابحلحل.

 فصكلببة:ا بح عار ب امطحثبط ما بحمترملااب ا بج ابشماطبتاىبحثعركابوبح  مب
  رمبسدا بح امطحثبحثتيبةع   بتاىبنجملبمشلوت بح مع.

 : البحوث مقترحة 
 ةلنمم بةيط لب عاريبح يط لبحث منث لبحثا مت لابةاكيفبة ر كلبشكيطحةاربتاكىببببب

ة ر كككلبماكككمطحثبط كككما بحمتركككملابببببةاكككر ربح كككةحة ر مثبةيط صككك لبةعركككابتاكككىبببب
 حت م ب ثبحثعرابحلحل.و
 حة ر مثبةيط صكك لبمد ثتككلبةعرككابتاككىبة ر ككلببببإجككلحءباطح ككمثبةم ككد يحابح ككةبب

 مامطحثبط ما بحمترملاعبوبحت م ب ثبحثعرابحلحل.
 ة ث لبمقلطحثبحثدعا ربحث منثتبحثا متيب كمب كد ءابمكتبة ر كلبماكمطحثبط كما بببببببب

حمترككملابوحت ككم ب ككثبحثعرككابحلحككلابثا ككيبمكك بمشكك البحث: مثككلبةكك بخليجككيببب
 ل.ح يط لبحث منث لبحثا مت لبحثزخلف 

 ةاككر ربرككثولبةيط صككيبثد ر ككلبماككمطحثبط ككما بحمترككملاعبوحت ككم ب ككثبحثعرككابببب
 .بحلحلبثيربثا:لبح يط لبحث منث لبحث   لبكبنظمابحثص ثحثبح ر 

 قائمة المراجع   : 
  أولًا : المراجع العربية : 

حطباعبحمطا اباثلقبحثديط  بحثعمملابمامطحثبوبح ةحة ر مثلاب2006لبدتإةلحه ربيلميبحثز -
 ح صمطبثا شل.

لاابةاككر ربمشككلوتمثبمد مماككلبثد ر ككلبماككمطحثبح شككلوتمثبحلإندمج ككلببببب2012إةككلحه ربنككمةلدب -
ح د مه لبحثاغلبوحت م ب ثبحثعرابحلحلببثيرببث تبح يط لبحث منث لبحثا مت لبح عرمط لب

بجممعككلب اككثح عبب– ا ككلبحثةة ككلببب–بااككلباطح ككمثبةلةث ككلبوحجدرمت ككلبببوش ككميبفعمث داككماعبب
 .2012لعب ثث ثب18حلمجايبد

بد - بي لبحثديط ببتا2007إةلحه ربت:يبحلمج يبثقثفم بوبحثاغ  ببىلاا ياحءبح شلوتمثبحثاغ  
بحلإ  م لب بح ممعل بك بحثدرمط  ب ا ل بم شثط ع ب   بممجصد  بط مثل ب ب ز اع بش م  بفي جيح 

 ةق م ب ز .بببب

ابحلحلبةلنمم بةيط لب ليجيبلابابح  مه ربحم م  لبفيب قمفلبحثعر2008يلميبح  يتبد -
 وبثا:لبوبثمث:مثبح ممعمثبوبح عمهيبح ال لاعبحثقمهل ابحثا يوقبحتجدرمتيبثاد ر ل.

حمنثلابحثعار لبوبحثعرا لبلإاحط بح شمط تبحثاغ  بلاب2012يلميبتمطفبحثعصمفعبوب خلو بد -
 عبترم اباحطبن مءبثا شلبوبحثدثلإ ت.وبح دث  ل
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إاحط بحثعرا مثبوبحلإندملبة بينظرلبح ذتبحلحي  لبفيبلاب2005لديلميبتلفلعبوبسم لبشا -
 عببحثقمهل ابتب .تالبحثعث ل

 عترم اباحطبوح ابثا شل.تاربحث   لاب2006يلميبيحيبحثزقبد -

 .2011/2012حلإاحط بحثعمملبثادعا ربحثا متيابحمهيحفبحثعمملب ما ب    بوبإاحط بحلإندملعب -

بد - ب رملا ب2002 مملا بلا بحتجدرمت لببعوةلحا حثش:مت بثا: ثث بحثقثمي بح ل ز حثقمهل ا
 وح  م  لعب  م ل.

إنشمءبوببىلاابةلنمم بإطشماتبثد   زبث تبح ممعلبتا2005يممنيبت:يبحث دملبحثغ:مشيبد -
ة ر لبح شلوتمثبحثاغ  اعبط مثلبممجصد ب  بم شثط عب ا لبحتشدامابح  زثيبكبجممعلب

 ح  ثف ل.

بد - بحثص ي بتا2012  مث بحثقم ر بحثدعار بفمتا ل با بحثعراببىلا بمامطحث بةع  بة ر ل بفي ح ش ال
بثيت بحلحل بحثعرا ب ث بحت م  بو بحثاغ   بحثدرمطتببةم شلوتمث بحث منثت ث ت

 ط مثلبممجصد ب  بم شثط عب ا لبحثةة لبةيم مطبكبجممعلبح  اثط .ح دقيااع

   يط لابحثيحطبح ممع ل.حت بعإاحط بح شلوتمثبحثاغ  لاب2007يس بتايبترلبد -

 عبحثقمهل ابتبث.خا بحث لعبثلأج ملابحثقمامللاب2002ةقل لبحثد ر لبحلإنصمن لبحثعلة لبد -

بطريد - بمامث  ب  مء 2007 مت بوطفت باتر بفى بحث:شل ل بحثد ر ل باوط با بلا
بكب بحثدرمط  ب ا ل بم شثط ع ب   با دثطح  بط مثل بمالاع بفى بوح دث  ل بحثاغ   ح شلوتمث

 شم .ببببجممعلبت ب

 عبحثقمهل اباحطبحث رل.ح مهمثب ي  لبفيبةعا ربوبةعاربحثعاثالاب2007 صمابطريبمملإ د -

 حثقمهل ابو مثلبحمهلحا.بعمصدق:ابح شلوتمثبحثاغ  بفيبماللاب2006 ص بت:يبح  اببد -

اعبدحثعكك ابحثكدعاربحثدعكمونيابحث اصك لبوبح رمط كلبببببلاب2005لمكز بيةكثبحث اكلعبوبطركيبجاكمابدببببب -
 حث دمتبح ممعيل.باحط

ترم اباحطببعي م  مثبإاطح بح شمط تبوبة  ثثثج مبح عاثممثلاب2010خالبما:ملبإسممت ابد -
 حلحمميبثا شلبوبحثدثلإ ت.

االبط ما بلابط ما بحمترملابوبةثث بف لبحثد ر لبحثشممالعب2013طحشيبة بطريبحلحرمثيد -
بتياحمترملا بحثصعثا لع بحثعلة ل بح را ل ب م اع بجممعل بحثعم يببع بحم :ث  ب  م :ل خمع

 ثل ما بحمترملا.

 حثد ر ل.عبحثقمهل ابمل زبة ث لبحماحءبوإاحط بح شلوتمثبحثاغ  لا2008 مط بطريبه لاد -

 ترم اباحطبجل ل.بعحثثج زبفيبي مث ببحثديط  لاب2013 مقبت  لبحةثلإ يد -

ب - بجماحللهبد بثد ر1999 ل ل بحلمجدرت بة ظ ر بث ل قل بحثديخابح اني بح مهمثبحثش:متبلاا  ل
ب بحثاغ  اع بةم شلوتمث بحثعرا بحثعاثاب ث بو بحتجدرمت ل بح يمل بفي باطح مث اال

 جممعلب اثح بككب ا لبح يملبحتجدرمت لعبي دثةل.عحلإنصمن ل

بد - بشش بشش ب   بةليلا بة  م ع ب2008  ثث بح شلو لا بإاحط  بوبف  بثا شل بشعم  ب ثط ما ع
 حثعاثا.

بحللهد - بخا  ب2002 ارم  باطويبح لا بإتيحا بيهيحف ا بن م ل بو بحثديط   بفي لشي
 احطبجا  ل.بعحمطا ارثوج ل
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بد - بخا ا بطري ب ص  بضثءب2008سم ل بفي بةيط :ار بو بح ممع   بحث  ت بةاه ا لاا
ب  ب با دثطح  بط مثل بحثاغ  اع بحث   ل بحلإندمج ل بح شلوتمث بلإشممل بمقة ل ح ةحة ر ل

 اثح .ببببم شثط عب ا لبحثةة لبحث   لبكبجممعلب 

 دمتبحمهلحابلابطب لبحثش:متبثاعرابحلحلاباطح لبح د  ت لعب2005 ثلإح بيلميبيةثبط لبد -
ب.2005عبا صربرب218عبحثعيابحتشدامار

لابطب ككلبحثشككك:متبثاعرككابحلحككلاباطح كككلبح ككد  ت لابعبحثقكككمهل اببببب2005 ككثلإح بيلمككيبيةكككثبط ككلدببب -
 عبا صربر.ب218عبحثعيابب دمتبحمهلحابحتشدامار

بكبح  كككمه ببببببببببببببلاب2010يبجكككمابحثككلتدب كك يبطرككبب - بكبحم م كك مث إاحط بحثعرا كككمثبوبحلإندككملابح :كككماس
باعبحثقمهل ابتب .حلحي  ل

لاابفعمث لبمقلطبمقةلبلإ صمتبم مه ربوبمامطحثب  ك  بوبإاحط بب2011  يبطريبلإطو د -
حلإندكككملبوبة ر كككلبماكككمطحثبحثكككد   بحث مشكككيبثكككيتبحث ككك تبحثاكككربوبضكككعمفبحثصكككرتبةم ل اكككلببببب

 ا كلببب–باالباطح كمثبةلةث كلبوحجدرمت كلبببث لبحث   لبفيبضثءبمد ا:مثب ثقبحثعرااعبحث من
 .2011لعبح دثةلب17جممعلب اثح عبحلمجايبدب–حثةة لب

 .عبترم اح عدزبثا شلبوبحثدثلإ تح ةحة ر مثبحثديط  لاب2008شمهلبو ببيةثبشل ةد -

 فلبح ممع ل.عبحم   يط لاباحطبح علحثدعا ربوبحث: مثللاب2002ش:ابةيطح بد -

بجثحاد - بنمجي باحطب2010شثشي بترم ا ب اياع بم ظثط با بحمترملا بإاحط  بفي بح د مما بح لجت لا
 حلحمميبثا شل.

بتايد - بطمام  بح مهمثب2010ش رمء بةعي ا بو بحتجدرمت ل بح يمل بفي بحثعممل بح رمط ل لاا
بحثاغ  بحتندمج ل بح شلوتمث ب ث بحث   ل بحث منث ل ب ثمث:مث بممجصد  بط مثل ب  ب اع

  ا لبح يملبحتجدرمت لبكبجممعلبحث  ثا.بببم شثط ع

بد - بثاد ر ل بحتجدرمتي بحم م  2008حثا يوق بح  مه ر بحثعرابلا ب قمفل بفي ل
 ط م لباا بحثثلإطحء.ببحلحلعحثقمهل ا

بد - بحثا  ن بت:ي بخا  ل بةع ب2008تمالا بفيبة ر ل بحثدعاربحثدعموني بح ةحة ر ل بفمتا ل لاا
بح بح شلوتمث بإاحط  بح ر بمامطحث بنظما بحثدرمط ل بح دقيمل بحث   ل بح يحطي بث  ت ثاغ  

   ثحثاعبط مثلبممجصد ب  بم شثط عب ا لبحثةة لبكبجممعلبةنيب ث ن.بببب

بد - بمل ي بتاي بحثل  ر بط مثلب1990ت:ي بحلحلاع بحثعرا ب ث بح ممعي بحثش:مت بح مهمث لاا
 ا دثطح ب  بم شثط عب ا لبحفاحتبكبجممعلبح   م.بببب

بدترم - بفلل بحثا  ن بت:ي بيعل ب2006ا بح رمتلبلاا بخيمل بفى بحثصاث ى بح علفى حت م 
ط مثلبممجصد ب  بم شثط عب ا لببوة ر لبح مهمثبخليجىبح ممعمثب ثبحثعرابحلحلاع

 ح يملبحتجدرمت لبكبجممعلبحث  ثا.بببب

لابإاحط بحلإندملبوبحثعرا مثابملة زحثب ر لب2008عبويم  بش لبحث: مةيد صم بشم ربحث مي -
 وبمعلف لاعبترم اباحطبحث ملإوطتبثا شلبوبحثدثلإ ت.

بد - ب رملا بيلمي بإاحط ب2007فمثرل بمامطحث بثد ر ل بحم ل ل بحثةة ل بفي بةلنمم  بفمتا ل لاا
بط مثل بحثةة لع بة ا مث بح  زثي بحمشداما بشع:ل بثمث:مث بثيت ب  ببح شلوتمث ا دثطح 

 م شثط عب ا لبحثةة لبكبجممعلبش م بحثصث  .

بدب - بما  ي بحثص ي بت  ل بفيب2012فد ي بحث: مثل بمش ال بثع ل بحثعار ل بحلحاثلا لا
 حثقمهل ابم مةتبحثشلثلبثا :متلبوبحث شلبوبحثدثلإ ت.عمال

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%88%d9%83%d9%89+%d9%81%d9%89+%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d8%a9+%d9%88%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d9%87%d8%a7%d8%aa+%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d8%ac%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d9%86%d8%ad%d9%88+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b1+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%88%d9%83%d9%89+%d9%81%d9%89+%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d8%a9+%d9%88%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d9%87%d8%a7%d8%aa+%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d8%ac%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d9%86%d8%ad%d9%88+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b1+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%88%d9%83%d9%89+%d9%81%d9%89+%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d8%a9+%d9%88%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d9%87%d8%a7%d8%aa+%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d8%ac%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d9%86%d8%ad%d9%88+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b1+%3a&criteria1=0.
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 .لابحثديط  برموج بوبمامطحة عحثقمهل ابتمقبحث دب2003 رملابت:يبحلحر يبد -

عببحثقمهل ابتمقب3لابح مهمثب ي  لبفيبح  مه بوبثلقبحثديط  عبطب2006د ث لب ثج  -
 حث دب.بب

بة لاد - بإسممت ا باحطب2008طري بحم   يط لا ب رياع بميخا بحثعرا مثا بو بحلإندمل بإاحط  لا
بح ممعلبح ي ي .

بلابإاحط بحلإندملبوبحثعرا مثابميخابح موبحثقلحطحثاعببحثقمهل اباحط2011طريبةثف  بممضيد -
 ح ممع ل.

بنمنل - بجثاث بحثعرلتدطري ب صم  بو با2011ع بلا بحثل ما  بخام و بثا:لببش مي ثيت
بحثعا م ببحثيطح مث بي لهم بو بحتترملا بياحط  بحثل ما لبفي بحتترملا بفي باطح لب بدمقمطنل االبلاع

 .حثعيابحثلحةتب–بحلمجايب27-بجممعلبامش بثاعثابحتشداما لبوبحثقمنثن لب

بوب خلو د - ترم اباحطبن مءبثا شلبوببلاثلح  بحثديط  بحث عملاع2011طريب ارم بف م ع
 حثدثلإ ت.

بانيطحوتد - ب  ي بح مهمثب2011طري بثدعي ا بحثش:مت بملح ز بثبرحم  بتحا ال باطح ل لاا
بح يملب ب ا ل بم شثط ع ب   با دثطح  بط مثل بحلحلاع بحثعرا ب ث بترا بة  حثش:مت

 حتجدرمت لبكبجممعلب اثح .بببب

اطح لب : ح مهمثبحثش:متب ثبحثعرابحلحلبوت شد بةمث: مثلبلاا2012طريبتايب  ملبد -
   م ل.ب1عبتياب72ل االب ا لبحفاحتعم يحن لب ي  لبش ماعب

لابابحثعرابحلحلبوب ث مثبمثحجالبحث قلاعبط مثلبممجصد ب  ب2012طريبتايبت:يبح  عربد -
 م شثط عب ا لبحفاحتبكبجممعلب اثح .بببب

بلابةار ربحثديط  عبترم اباحطبوح ا.2004طريبتثحابحلحرثلإد -

بح ثح - ب م ل ب خلو دطري بو باطح لب2011جلع بحلحلا بحثعرا ب قمفل ب ث بحثش:مت بح مهمث لا
 م يحن لاعبث  مابمالبحثعلة لبثا شلبوبحثدثلإ ت.

بوبنص ربةلهربد - بحثشل لب2007ملو بيلميع بحثقمهل ا بح شلوتمثبحثاغ  ع بإاحط  بو بحثل ما  لا
 حثعلة لبح د ي بثادصث  بوبحثدثط ي مث.

حثديط  بحثعمملعبح را لبحثعلة لبحثصعثا لاباحطبحثار عيبلابثلقب2006م ذطب مم بحثعدثابد -
 ثا شلبوبحثدثلإ ت.

بحثشل ي د - بناما بو بم مو لع بحثعلة لبب2008م    بحثشل ل بحثقمهل ا بخمنلع بةيط   لاثلح  
 ح د ي بثادصث  بوبحثدثط يحث.

بد - بحثقامع بطري بلحا2008ماير ب ث ل بحلحل بحثعرا بااطح لببلا بحثش:مت مش  ث
بممطي.ب18كب17مابنيو بتاربحتجدرم بوشام مبحثعرابوحث: مثلبفيب ابحثعث لعبث  م يحن لاع

بد - ب ع ي بحثعظ ر بت:ي بووتب2006نمجي بو بحثعما   بثلأث ملا بحثعيوحني بحثصاث  بةعي ا لا
 حت د مجمثبح منلعبحثقمهل ابم د:لبلإهلحءبحثشلق.

بد - بفاري بجمم2006نا ن بح رمتلع بخيمل بأمط ل بفي بحث ظل مث بو بحث رمول بلا ب اثح  بكعل
  ا لبح يملبحتجدرمت ل.

لاابرثولبثق ميبنجملبح شلوتمثبحثاغ  بفيبمالباطح لب1995همثلبطريبث: ببت :لبد -
 مقمطنلاعبط مثلبا دثطح ب  بم شثط عب ا لبحثدرمط بكبجممعلبحثقمهل .بببب

بد - بت :  بث: ب بطري بحثقمهل2001همثل بحثعلةيع بحثثث  بفي بحثاغ   بح شلوتمث بإاحط   ابلا
 ح  ظرلبحثعلة لبثاد ر لبحماحط ل.

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%a9+%d9%83%d9%84%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%af%d8%a7%d8%a8+%3a+
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لابثلقبحثديط  بحثعمملاب    امبوبة : قمةامبحثةةث لاب2011وث يبيلميبجمةلعبوب خلو د -
 .ترم اباحطبحث  لبع4عبطب

بح زحميد - بحلح ر بت:ي بةليلا بان م ع بط. باحطب2007وث ر. بحثقمهل ا بح شلوتمثع بإاحط  باث ا لا
 حث رلبثا شلبوبحثدثلإ ت.
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