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فاعلًُ نمطٌ التعله الكآه علِ المشزوعات عبر الىيب )فزدٍ / " 
تشاركٌ( في تينًُ مهارات تطىيز الكتب الإلكتروىًُ لدّ الطالبات 

 " المعلنات واتجاهاتهً نحى استراتًجًُ التعله
 د/ أحلام دسوقي عارف       

 ملخص البخث : 
ايتعرف ع٢ً فاع١ًٝ نمطٞ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب )فرريٟ /   ايبحث ٖدف

تعارنٞ( في ت١ُٝٓ َٗارات تطٜٛر ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات ٚاتجاٖاتٗٔ تضرٛ  
اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب، ٚاشتخدّ ايبحث المرٓٗ  ظرب١ ايتجررٜ ،    

َرررٔ بايبرررات نًٝررر١ ايترفٝررر١ فرررايسيإٞ، ٚو تكصرررُٝٗا    تزُرررٛعت        ٚتهْٛررري عٝٓررر١ ايبحرررث  
اشررتراتٝج١ٝ ايررتعًِ   بايبرر١ تصررتخدّ (30)َررٔ تهْٛررياثٚ  تجرررٜبٝت ، اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١  

              تهْٛررري ايثاْٝررر١ ايتجرٜبٝررر١ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب فرررايُٓ  ايإرررريٟ، ٚاوُٛعررر١ 
تراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب فرررايُٓ   اشررر بايبررر١، تصرررتخدّ (30) َرررٔ

ٌ  تعارن١ٝ، تزُٛعات( 6)   تكصُٝٗا ايتعارنٞ، ٚو ٔ  تهْٛري  تزُٛعر١  نر بايبرات،  ( 5)َر
ٚو اشتخداّ اثيٚات ايتاي١ٝ: اختبار تحصًٝٞ  يهترْٚٞ، قا٥ُر١ َتظةر١ َٗرارات اْتراك ايهترب      

ك ايهتررب الإيهترْٚٝرر١، َكٝرراط اةتجاٖررات تضررٛ   الإيهترْٚٝرر١، فطاقرر١ تكٝررِٝ صررٛي٠ تصررُِٝ ٚاْتررا  
اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ، ٚفعد تطبٝل المعاتدات الإظصا١ٝ٥، نإ َٔ أِٖ ايٓتا٥  ايتي تٛصٌ  يٝٗا 

( فرر  َتٛشررطٞ يرصررات تزُٛعرر١  0.01ظصررا٥ٝاع عٓررد َصررت٣ٛ )  ١يايررايبحررث: عرردّ ٚصررٛي فرررٚم  
١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات ايإريٜرر١ عرربر ايٜٛررب، ٚتزُٛعرر 

، ايتعارن١ٝ عبر ايٜٛب ع٢ً اختبار ايتحصٌٝ المعرفي المرتب  بمٗارات  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ
ٞ ( فر   0.01ظصا٥ٝاع عٓد َصرت٣ٛ)    ١ياي ٚمفر ٚٚصٛي يرصرات تزُٛعر١ ايرتعًِ ايكرا٥ِ      َتٛشرط

المعررٚعات ايتعرارن١ٝ عربر    ع٢ً المعرٚعات ايإري١ٜ عبر ايٜٛب ٚتزُٛعر١ ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢     
، ٚفطاق١ تكِٝٝ المٓت ، َٚكٝاط اةتجاٖات تضٛ اشتراتٝج١ٝ ايرتعًِ  تظة١المايٜٛب ع٢ً قا١ُ٥ 

يصرررال ايرررُٓ  ايتعرررارنٞ، ٚقررردّ ايبحرررث ايعدٜرررد َرررٔ ايتٛصرررٝات َٓٗرررا: اةٖتُررراّ فتٛ ٝررر     
صرإ١ خاصر١   اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب فصإ١ عاَر١، ٚايتعرارن١ٝ ف  

عٓد فٓا٤ ف٦ٝرات ايرتعًِ الإيهترْٚرٞ، ٚرررٚر٠ تردرٜب المعًُر  قبرٌ اتردَر١ ٚأمٓرا٤ اتردَر١ عًر٢            
 تصُِٝ ٚاشتخداّ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب.

ايهًُرررات المإتاظٝررر١:  ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب، تصرررُِٝ ٚاْتررراك ايهترررب     
 الإيهتر١ْٝٚ.

The Effectiveness of Using Two Types of the Project-Web Based 
Learning (Individual and Collaborative) in Developing E-Books 
Designing Skills Among Female Prospective Teachers and their 

Attitude Towards the Project-Web Based Learning Strategy. 

Dr. Ahlam Desoki Aref 

Abstract:  
The current research aimed at investigating the effectiveness of two types 

of Project-web based learning (Individual  and collaborative) in developing 
skills of Designing the Electronic Books among Females prospective 
teachers and their attitude towards the strategy of  Project-web based 
learning. The participants of the research included some of the female 
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prospective teachers in Zulfi College of Education. The participants were 
divided into two groups. The 1st experimental group included (30) students 
who individually studied  the target content. The 2nd experimental group 
included (30) students who were divided into 6 collaborative sub-groups of 5 
students. Each sub-group studied  the target content, complete tasks and 
activities, and finally produce collaboratively an e-book through following 
the steps of the Project-web based learning strategy. The 1st and 2nd 
experimental group contacted the research synchronously in chat rooms and 
asynchronously through forums and e-mail. The study concluded that there 
are no statistically significant differences on level (0.01) among average 
scores of the two experimental groups in the achievement test of the skills of 
Designing the Electronic Books among Females prospective teachers. Also, 
there are statistically significant differences on level (0.01) among average 
scores of the two experimental groups in the observation list of the skills , 
the quality assessment sheet of the skills of Designing the Electronic Books 
and the attitude scale towards the Project-Web based learning strategy 
among Females prospective teachers favoring the 2nd  experimental group 
(the collaborative group). The researcher recommended using the Project-
web based learning strategy in general and the collaborative project-web 
based learning in particular and the necessity of  training both pre-service 
and  in-service teachers on designing and using the Project-web based 
learning strategy. 

Keywords: the Project-web based learning , Designing E-books. 

 ُمكدم   : 
تُعد ١َٓٗ المعًِ َٔ أنثر المٗٔ تأمراع فايتغيرات ٚايتطٛرات ايتي تصٛي اوتُع 
في جمٝرع صٛاْبر٘، ظٝرث أنرد ايترفٜٛرٕٛ عًر٢ أُٖٝر١  عرداي المعًرِ َٗٓٝراع ٚتدرٜبر١            
                  َٚتافعترررر٘ في جمٝررررع َراظررررٌ  عرررردايٙ، ٚيهرررر٢ ٜررررتِ  يررررو ًٜررررسّ ترررردرٜب المعًُرررر    

اٍ المصرررتحدمات ايتهٓٛيٛصٝررر١، َرررٔ خرررتٍ بررررم    عًررر٢ المٗرررارات اتددٜرررد٠ في تزررر  
تعًُٝٝررر١ ظدٜثررر١ تصرررِٗ في تُٓٝررر١ َٗاراتررر٘; يٝتخررررك َرررٔ نًٝررر١      تٚاشرررتراتٝجٝا

              ايترفٝرر١ هرربرٙ  هٓرر٘ َررٔ تررٛفير أفلررٌ ايةرررٚف يًُٛقرر  ايتعًُٝررٞ، يٝررٓعهض          
 ،2003; زٜتٕٛ، نُاٍ ، 50، ص 2012ع٢ً أيا٥٘ في ظجر٠ ايدراش١.) ايإار،  فراِٖٝ،

(، 2010(،)عإٝإٞ، تسُد نُاٍ، 2011ٚ ٜعير نٌ َٔ )بًب١،عبدايعسٜس، (.20ص
(    إٔ أظرررد اثيٚار اثشاشررر١ٝ اتددٜرررد٠  2010ايةررراٖرٟ،  رررٞ، &)زٜرررٔ، تسُرررد

يًطايب المعًِ في ايب١٦ٝ ايتهٓٛيٛص١ٝ ايتع١ًُٝٝ اتذدٜث١ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايٜٛب; ٖرٛ  
هترْٚٝرررر١، ٚتحًٝررررٌ ايعرررررٚ   ايكٝرررراّ فرررردٚر المصررررُِ ٚالمطررررٛر لمصرررراير ايررررتعًِ الإي   

ٚالمٛاصإات ايداخ١ًٝ ٚاترارصٝر١ المتعًكر١ فٗرا، ٚٚررع أٖردافٗا ٚتحًٝرٌ تستٛاٖرا،        
ٚتٓةُٝٗرررا ٚاختٝرررار ايطررررم ايتعًُٝٝررر١ المٓاشرررب١ ترررا ٚاقرررترا  اثيٚات ٚاثصٗرررس٠        

 ٚايبراَ  ايتز١َ ةشتخداَٗا.

       ٖ ُٝرر١ ٚتحتررٌ ايهتررب الإيهترْٚٝرر١ نُصرردر َررٔ َصرراير ايررتعًِ الإيهترْٚٝرر١ أ
فايغ١، ظٝث أصبحي َطًباع أشاشٝاع في  ٌ تٛ ٝر  ايتعًرِٝ الإيهترْٚرٞ، ٚاتدرٛي٠     
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المرياْرررررررٞ، تسُرررررررد   &ايعرررررررا١ًَ في ايعًُٝررررررر١ ايتعًُٝٝررررررر١.)عسَٞ، ْبٝرررررررٌ صررررررراي  
 (. 2010تشتار،

                ٚعًررر٢ ايرررروِ َرررٔ ٚصرررٛي يراشرررات عدٜرررد٠ تبنرررد فاعًٝررر١ ايهترررب الإيهترْٚٝررر١     
                ٗرررارات، ٚاةتجاٖرررات يرررد٣ المرررتعًُ ، َٚٓٗرررا يراشررر١ في زٜررراي٠ ايتحصرررٌٝ ٚتُٓٝررر١ الم

(، )ظصر  ايصرٝد، عُراي    2012(، )ايعُرٟ، َٓصٛر فرٔ شرعد،  2011) فرك، ٢َٓ ع٢ً، 
                (2013(،) شرررٝد، رظرررا   اعٝرررٌ،   2008(،) ظررربٌ، عصررراّ ظرررٛقٞ،   2011أفرررٛ شررررٜع،  

 . ة  ْ٘ ة ٜساٍ ٜٛاص٘ َعٛقات تحٍٛ يٕٚ اْتعارٙ

المرياْرررررٞ، تسُرررررد  &ٚيكرررررد أنررررردت يراشررررر١ نرررررٌ َرررررٔ )عسَرررررٞ، ْبٝرررررٌ صررررراي 
(، )ايربحيرٟ، تسُرد   2011شعد، أَرير٠  رير،   &(، )عسَٞ، ْبٌٝ صاي 2010تشتار،

( عًرر٢ إٔ َرٔ أٖرِ المعٛقررات ايرتي تٛاصر٘ اْتعررار ٚاشرتخداّ ايهتررب      2011فرٔ ظاَرد،   
ايتردرٜب عًر٢ تصرُِٝ    الإيهتر١ْٝٚ في ايعًُٝر١ ايتعًُٝٝر١، ٖرٛ ظاصر١ المعًُر          
 ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ ظت٢ تتحكل ايإا٥د٠ المرص٠ٛ َٓٗا.

ٚع٢ً ايرروِ َرٔ أُٖٝر١ ٚرررٚر٠ إٔ  تًرو ايطايرب المعًرِ يًُعرارف ٚالمٗرارات          
 ايتزَرر١ يتصررُِٝ ٚتطررٜٛر َصرراير ايررتعًِ الإيهترْٚٝرر١،  ة إٔ ٚاقررع تعًررِٝ ٚتعًررِ        

 بَٓٗرررا: قصرررٛر َرررداخٌ ٚأشرررايٝ ٖررراٙ المعرررارف ٚالمٗرررارات ٜٛاصررر٘ فعررر  ايصرررعٛفات 
ايتعًِ المتبع١ في  ظباع روبات المتعًُ ، ٚعدّ تًبٝتٗا تذاصراتِٗ ٚعردّ َراعاتٗرا    
يتإلٝتتِٗ، ٚعدّ َٓاشبتٗا ثشرايٝب تإهيرٖرِ، نُرا إٔ تعًرِ المٗرارات ايعًُٝر١       
                     يتصرررررُِٝ ٚ ْتررررراك َصررررراير ايرررررتعًِ الإيهترْٚٝررررر١ فصرررررإ١ عاَررررر١ أظرررررد المعرررررهتت   
ايتي ٜعاْٝٗا تزاٍ تعًِٝ ايطتب المعًُ  َع ازيٜاي أعدايِٖ ٚخاص١ في اتداْرب  
                    ايعًُرررررررٞ، ْٚكرررررررت الإَهاْرررررررات ٚايتجٗٝرررررررسات، ٚقٝرررررررٛي ْةررررررراّ شررررررراعات المكررررررررر،   

 ، ٚيراشر١ (2011ايعسٜرس، ، عبرد  )بًبر١ يراش١ ٖٚاا َا أندت٘ فع  ايدراشات، َٚٓٗا 
ايةرررراٖرٟ،  &تسُررررد ،ايرررردٜٔ اشرررر١ )زٜررررٔ(، ٚير2011)عإٝإررررٞ، تسُررررد نُرررراٍ ، 

 يررتي أظررارت ( ا2015ٚيراشرر١ ) أفررٛ خطرر٠ٛ، ايصررٝد عبررد المررٛيٞ ايصررٝد،      ( 2010 ررٞ،
رع  َٗارات تصُِٝ ٚ ْتاك َٛاي ايتعًِ الإيهترْٚٞ فعهٌ عاّ يرد٣      جمٝعٗا

 َداخٌ ٚاشتراتٝجٝات ٚأشايٝب تع١ًُٝٝ صدٜد٠.   ايطتب المعًُ  ٚظاصتٗا 

(     ٚصٛي َعهتت عدٜرد٠ في ايتعًرِٝ   2010، عًٞ فٔ فراك، نُا أظار)ايعكت
اتداَعٞ، َٚٓٗا رع  َصت٣ٛ اترريج  ع٢ً المصرتٜٛ  ايٓةررٟ ٚالمٗرار٣، ٚقًر١     
                             ايتٛ ٝرررررر  اتدٝرررررررد يب٦ٝررررررات ايتعًرررررررِٝ الإيهترْٚرررررررٞ، نُررررررا أنررررررردت ايدراشررررررر١    

عا١َ ٚايتعًِٝ اتدراَعٞ فصرإ١   ع٢ً أْ٘ نإ يساَاع ع٢ً َبشصات ايتعًِٝ فصإ١ 
خاص١ إٔ تأخا زَراّ المبراير٠ في تٛصٝر٘ فراتزٗرا َٚكرراتٗرا عربر ظربه١ المعًَٛرات،         
َع ررٚر٠ ايتٜٓٛع في برم ٚاشرتراتٝجٝات ايتعًرِٝ عٓرد اشرتخداّ ف٦ٝرات ايتعًرِٝ       
الإيهترْٚرٞ، ٚتبٓرر٢ اةشررتراتٝجٝات ايتعًُٝٝر١ ايترر٢ تجعررٌ المرتعًِ تسررٛر ايعًُٝرر١    

ٚاةٖتُاّ فاتداْب ايع٢ًُ عٓد  عداي المتعًُ  فر٢ المرظًر١ اتداَعٝر١    ايتع١ًُٝٝ، 
 اشتعداياع يصٛم ايعٌُ.
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( إٔ ايرٓةِ ايتعًُٝٝر١ اتذايٝر١    pp780-782) Chatti,M.,etal,2009,ٜرر٣ نُا 
في ظاصرر١    اةعتُرراي عًرر٢ ْةررِ ٚأيٚات تهٓٛيٛصٝرر١ تعررجع عًرر٢  رررإا٤ بررافع       

 َ                فالإرررراف١ ،ٝهٝررر١ يًعًُٝررر١ ايتعًُٝٝررر١ ايعخصررر١ٝ اةصتُاعٝررر١ ايتعاْٚٝررر١ ايدٜٓا
، َع تٛفير ايإررص  المعرف١ َٔ َصاير ايتعًِ المختًإ١عارن١    نما ك َتٓٛع١ لم

 يًتعًِ ايإريٟ ايااتٞ ٚفكاع يكدرات ٚخصا٥ت ٚاظتٝاصات المتعًُ .

(، 307رر  305، ص ص 2011ٚيكد صا٤ت ايعدٜد َٔ ايتٛصٝات )تٛصٝات المب ر، 
( فلررررٚر٠ اةٖتُررراّ  2013(، )عبرررد ايًطٝررر ، أظررررف،  2012أَررر ، صرررت  ايررردٜٔ،   )

فتٛ ٝرر  اشررتراتٝجٝات ايرررتعًِ الإيهترْٚررٞ في ترردرٜض المكرررررات المختًإرر١، ْٚعرررر      
                        المكررررررررات ايتعًُٝٝرررررر١ عرررررربر الإْترْرررررري; يتهررررررٕٛ َتاظرررررر١ يًطررررررتب في أٟ ٚقرررررري      

فرررراَ  ايرررتعًِ الإيهترْٚرررٞ فطرٜكررر١    َٚرررٔ أٟ َهرررإ، ٚ َراعرررا٠ تصرررُِٝ ٚتطرررٜٛر     
تهٓٛيٛص١ٝ صحٝح١، بحٝث ٜراع٢ فٝٗا أشض َٚبايئ تصرُِٝ ايرٓةِ ايتعًُٝٝر١،    
ٚالمداخٌ ٚاةتجاٖات اتذدٜثر١ في ايتردرٜض، في رر٤ٛ المعراٜير ٚاةتجاٖرات ايعالمٝر١       

 اتذدٜث١ يًتعًِ الإيهترْٚٞ.

 عبر ايٜٛب، ٚعاتايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعر( إٔ 2010ٜٚانر)بًب١، عبد ايعسٜس،
             ;َرررٔ أْصرررب اةشرررتراتٝجٝات ايرررتي  هرررٔ اشرررتخداَٗا في تررردرٜب ٚ عرررداي ايطرررتب  
 ;ظٝرث تتُٝرس فكَهاْٝرر١ تٛ ٝر  ٚاشررتخداّ أيٚات ايتإاعرٌ الإيهترْٚررٞ عربر ايٜٛررب     
يتحكٝررل ايتعرررإٚ ٚالمعرررارن١ في تٓإٝرررا ٖرراٙ المعررررٚعات، ٚاةشرررتإاي٠ َرررٔ نافررر١   

ٚتبايترررا  ،اظررر١ عررربر ايٜٛرررب في اتذصرررٍٛ عًررر٢ المعًَٛرررات  المصررراير الإيهترْٚٝررر١ المت
 .ف  ايطتب ٚفعلِٗ ايبع   يهترْٚٝاع

نُا إٔ يًتعًِ ايكا٥ِ عًر٢ المعررٚعات فٛا٥رد عدٜرد٠ يهرٌ َرٔ المرتعًِ ٚالمعًرِ;         
فالمتعًِ َٔ ختٍ ايعبه١ قد ٜهتصب َٗارات ظٌ المعهتت   ا َرا أعطرٞ ايإرصر١    

                 فالإررررراف١  ،اّ فريٜرررر١ في  بررررار جمرررراعٞيتررررٛيٞ َصرررر٦ٛي١ٝ تعًُرررر٘ َررررٔ خررررتٍ َٗرررر 
ٚايتٛاصرٌ  ، َٚٗارات اتخا  ايكرار ٚاثخا فالمبراير٠   ،َٗارات ايعٌُ َع احخرٜٔ   

  ٔ ، ٚزٜرراي٠ ايدافعٝرر١  َٚٗررارات  عررداي ايتكررارٜر ٚعررررٗا   ،عرربر الإْترْرري َررع احخرررٜ
َٓٗررا اشررتخداّ  ;اتهصررب المعًررِ ايعدٜررد َررٔ المٗرراريًررتعًِ، أَررا فايٓصررب١ يًُعًررِ فت

َٗرررارات  يار٠ المكرررررات عررربر ٚ ،ايتكٓٝرررات اتذدٜثررر١ في ايرررتعًِ َرررٔ خرررتٍ الإْترْررري 
 ,Clerehan,R., et al,2003)ْترْي، َٗارات تصُِٝ ف٦ٝات ايتعًِ عبر الإْترْيلإا

pp.15-31). (Gump, A., & Wijekumar, K.,2004, pp.2652-2657) 

              ات عررربر ايٜٛرررب تٛصرررًي ايعدٜرررد  ٚظرررٍٛ صرررد٣ٚ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚع   
                َررررٔ ايدراشررررات ٚايبحررررٛل    إٔ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات عرررربر ايٜٛررررب      
َرررٔ اةشرررتراتٝجٝات ايتعًُٝٝررر١ ايإعايررر١; ٚايرررتي ترررا يٚر نررربير في تعًرررِ ايطرررتب  

ٟ ٚت١ُٝٓ المٗارات ٚاةتجاٖات يدِٜٗ، َٚٔ ٖاٙ ايدراشات: يراش١ ) ٖٝإرا٤   ،ايصرٝعر
(،)تسُررد،  107رررر  63، ص ص 2010(،)عإٝإرر٢، تسُررد نُرراٍ، 2010،شررعٝد صررال 
 .So, K. S., et al., 2007,pp445-452)   ،)(Lowenthal, J(، 2013ْبٝرٌ ايصرٝد،   
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N., 2006, pp.1-22) (Tuncer, M., 2009, pp.2156-2163). (Piccinini, 

Nicola & Scollo, Giuseppe, 2006, pp.54-62)  

                        في ررررررر٤ٛ َرررررررا شررررررربل ٜتلرررررررع إٔ المرررررررتعًِ في اشرررررررتراتٝج١ٝ ايرررررررتعًِ ايكرررررررا٥ِ  
عًرر٢ المعرررٚعات ٖررٛ تسررٛر ايعًُٝرر١ ايتعًُٝٝرر١، فٗررٛ ايررا٣ ذتررار المعرررٚع ٜٚٓإرراٙ    
تحرري  ظررراف المعًررِ; فٗررٛ َررٔ اةشررتراتٝجٝات ايررتي تعررجع عًرر٢ تإرٜررد ايتعًررِٝ        

       ، ٚ يررو َررا تٓرراي٣ فرر٘ ايترفٝرر١ اتذدٜثرر١،     َٚراعررا٠ ايإرررٚم ايإريٜرر١ فرر  المررتعًُ    
نُررررا ٜعُررررٌ عًرررر٢  عررررداي المررررتعًُ  ٚت٦ٝٗررررتِٗ يًحٝررررا٠ خررررارك أشررررٛار المبشصرررر١      
                ايتعًُٝٝررر١، ظٝرررث ٜكرررّٛ المرررتعًِ فترجمررر١ َرررا تعًُررر٘ ْةرٜررراع    ٚاقرررع ًَُرررٛط،          

          ٚ ظرب  ٚ يو َرٔ أفلرٌ أْرٛاع ايرتعًِ،  رراف١     ْٗرا تُٓرٞ عٓردٙ ايثكر١ فرايٓإض 
ايعٌُ، نُا تعجع٘ ع٢ً اةفداع ٚاةفتهار ٚتحٌُ المصربٚي١ٝ، ٚنرٌ َرا َرٔ ظرأْ٘      
                 َصرررراعدت٘ في ظٝاترررر٘ ايعًُٝرررر١، نُررررا ُٜٓرررر٢ رٚ  ايعُررررٌ ايتعررررارنٞ ايتعرررراْٚٞ      
يرررد٣ المرررتعًُ ، ٖٚررراا َرررا يفرررع ايباظثررر١    تررربا اشرررتخداَ٘ في تُٓٝررر١ َٗرررارات     

ررر  ٣ ايطايبات المعًُات، ظٝرث ة تٛصرد يراشر١    تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد
             اشرررتخدَي اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات  رررررفي ظررد عًرررِ ايباظثررر١  

 عبر ايٜٛب في ت١ُٝٓ َٗارات تطٜٛر ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات. 

افٗا ٚتهْٛٗرا  ْٚةراع ث١ُٖٝ اةتجاٖات في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚأْ٘  هرٔ انتصر  
                         عررررررٔ برٜررررررل عًُٝررررررات ايررررررتعًِ، ٚأْٗررررررا تتصررررررِ فاةشررررررتكرار ٚايرررررردٚاّ ايٓصرررررر ،     

                   تعدًٜررررٗا;     هررررٔ تغررررٝير نررررثير     ٚٚيهررررٔ  يررررو ة ٜعٓرررر٢ اشررررتحاي١ تغٝيرٖررررا أ   
 َٔ اتجاٖات اثفراي تضٛ المٛرٛعات المختًإ١ َٔ ختٍ فراَ  تسدي٠.

ٚر٠    ايتعرررف عًرر٢ َررد٣ قبررٍٛ أٚ رفرر  ايطايبررات المعًُررات      يرراا ٖٓرراى رررر  
                 ةشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب، ٚ يرررو َرررٔ َٓطًرررل   
                     إٔ ايٓتررررررا٥  ايررررررتي شررررررٝتِ اتذصررررررٍٛ عًٝٗررررررا شتصرررررراِٖ في تعررررررجٝع اشررررررتخداّ     

ٗٔ المٗا; فايإري عراي٠ َرا ٜٓةرر    تًو اةشتراتٝج١ٝ، ٚاةشتإاي٠ َٓٗا في َصتكبً
                 ايإٛا٥رررد ايعخصررر١ٝ ايرررتي شرررٛف تعرررٛي عًٝررر٘ قبرررٌ  قداَررر٘ عًررر٢ عُرررٌ َعررر ،     
يررررررايو فرررررركٕ قٝررررررراط اةتجاٖررررررات تعترررررربر أيا٠ أشاشررررررر١ٝ في تكٝررررررِٝ ايررررررربراَ ،      

 ٚاةشتراتٝجٝات ايتع١ًُٝٝ ٚتحدٜد َد٣ تصاظٗا َٚد٣ تحكل اتدف َٓٗا.

 : مشكلُ البخث 
ٍ ةظةي ايباظث١  تدرٜصرٗا لمكررر اْتراك َصراير ايرتعًِ الإيهترْٚٝر١ ترد٢ْ         خرت

ْتاك ايهترب الإيهترْٚٝر١ عًر٢ ايرروِ     تصُِٝ ٚ في يد٣ ايطايبات المعًُات ًَحٛ  
َٔ أُٖٝتٗا نُصدر َٔ َصاير ايرتعًِ الإيهترْٚٝر١، ٚيًتأنرد َرٔ  يرو قاَري       

 فاحتٞ: ايباظث١
     (30 صرررا٤ يراشرر١ اشررتطتع١ٝ َررع عرردي )  ٜدرشررٔ المكرررر  ايت٥ررٞ َررٔ ايطايبررات              

     ٞ ، ٚيكرد رأت ايطايبررات   2014/ 2013في ايإصرٌ ايدراشرٞ ايثراْٞ يًعراّ اتدراَع
 ير٥ٝص١ تاا ايتدْٞ:  ْ٘ َٔ اثشباب ا
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 صٛر َداخٌ ٚأشايٝب ايرتعًِ المتبعر١ في اظرباع روبرات ايطايبرات المعًُرات،       ق
 .تإلٝتتٗٔٚعدّ تًبٝتٗا تذاصاتٗٔ ٚعدّ َراعاتٗا ي

         ;صررررعٛف١ تٛاصررررٌ ايطايبررررات َررررع فعلررررٗٔ فعلررررا  ة في ٚقرررري ا ارررررر٠
فايطايبررات ترردرط فٓةرراّ ايصرراعات المعتُررد٠، فلررتع عررٔ صررعٛف١ اةْتكرراٍ       
             ٚايتٛاصرررٌ ٚصٗررراع يٛصررر٘ خرررارك ايٝرررّٛ ايدراشرررٞ;  رررا يجعرررٌ َرررٔ عًُرررٗٔ         

 صعباع. َع فعلٗٔ فعلا في تزُٛعات َٔ أصٌ ايكٝاّ فالمعرٚعات أَراع
   َررٔ عرردّ ٚصررٛي ايٛقرري ايهررافي يدراشرر١ َٛرررٛعات     ايطايبررات  ظرره٣ٛ فعرر

 ٕ زَررٔ ا ارررر٠ )شرراعتإ أشرربٛعٝاع( وررير نرراف يًحررٛار ٚايٓكررا   أالمكرررر، ٚ
المعرررٚعات المهًإرر  فٗررا،  ررا ٜلررطر فعرر  ايطايبررات    عُررٌ المعرررٚع   في 

 فطرٜك١ فري١ٜ.
   ا أي٣    ايتٓررررٛع تٓرررٛع تخصصررررات ايطايبررررات ايررررأٜ ٜدرشرررٕٛ المكرررررر;  رررر                    

 في خبراتٗٔ ٚايتإاٚت في َصتٜٛات تكد ٗٔ يًهتب الإيهتر١ْٝٚ.  
 ايت٥ررٞ ايترردرٜض ٦ٖٝرر١ أعلررا٤ َررٔ علررٛات( 6)عرردي  صرررا٤ َكافًرر١ َكٓٓرر١ َررع 

٘  ايتردرٜض  ١٦ٖٝ علٛات رأت ٚيكد المكرر، ْإض فتدرٜض ٜكُٔ ٔ   ْر  اثشرباب  َر
 :ايتدْٞ تاا اير٥ٝص١

  أعداي ايطايبات في نٌ ظعب١، ٚعدّ ايكدر٠ ع٢ً َتافع١ نرٌ بايبر١   ازيٜاي
 فصإ١ فري١ٜ ٚصٗاع يٛص٘.

     عدّ تٛفر َعٌُ خاص فكْتاك َصاير ايتعًِ الإيهترْٚٝر١ في نًٝر١ ايترفٝر١
فايسيإٞ )أقصاّ ايطايبات(  ا أي٣    قٝاّ َدرشٞ المكرر فايعر  ايٓةرٟ 

، يٕٚ تطبٝررررل ايطايبرررر١  ٚايعًُررررٞ فطرٜكرررر١ جماعٝرررر١ في قاعرررر١ ا اررررررات   
 يًجاْب ايعًُٞ أمٓا٤ ا ارر٠.

  ًِررٚر٠ اثخا فٓةِ ٚأيٚات ايتعًِ الإيهترْٚٞ ايتي تتٓاشب َع ف١٦ٝ ايتع
اتداَعٞ، ٚايتي  هٔ إٔ تٛفر َسٜرد َرٔ اثْعرط١ ٚايتطبٝكرات ايرتي تربيٟ       
   َعرررارن١ ٚتإاعرررٌ ايطايبرررات في ايرررتعًِ، َٚرررٔ مرررِ انتصررراب المإررراِٖٝ    

 ثشاش١ٝ يتصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ.ٚالمٗارات ا

 ٚالمكافًر١ َرع أعلرا٤ ٦ٖٝر١ ايتردرٜض      ٚيكد اتإكي ْتا٥  ايدراش١ اةشرتطتع١ٝ 
(، 2011يٝرر٘ فعرر  ايدراشررات َٚٓٗررا: يراشرر١ ) بًبرر١، عبررد ايعسٜررس،        َررع َررا أظررارت   

ايةراٖرٟ،   & ، تسُد ايدٜٔ (، ٚيراش١ )ز2011ٜٔٚيراش١)عإٝإٞ، تسُد نُاٍ ،
 ايررتي أظررارت ( 2015ٚيراشرر١ )أفررٛ خطرر٠ٛ، ايصررٝد عبررد المررٛ  ايصررٝد،     ( 2010ٞ،ٝرر 

رع  َٗارات تصُِٝ ٚ ْتاك َٛاي ايتعًِ الإيهترْٚٞ فعهٌ عاّ يرد٣      جمٝعٗا
 َداخٌ ٚاشتراتٝجٝات ٚأشايٝب تع١ًُٝٝ صدٜد٠.   ٚظاصتٗا  ،ايطتب المعًُ 

 ٌ ررررررر  63ص ص ،2010تسُررررردنُاٍ، ،عإٝإرررررَٞٔ) نُرررررا أظرررررارت يراشررررر١ نررررر
ٚيٝد شالم تسُرد ،   ،اتذًإاٟٚ(،)97رر  51، ص ص2013)عبد ايًطٝ ،أظرف،،(107
( 349ررر   313ص ، ص2013، تسُد عبد ايررنٔ،  ايصعدْٞ(،)97رر  51، ص ص 2009
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المرظًررر١ اتداَعٝررر١ َرررا زاٍ ٜتبرررع ايطرٜكررر١ ايتكًٝدٜررر١    فيإٔ تررردرٜض المكرررررات    
ٓاى ظاص١ َاش١    اشتخداّ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتًك  َٔ قبٌِ اثشتا  اتداَعٞ، ٖٚ

                  تكررررردِٜ  فيبررررررم ٚأشرررررايٝب ٚتكٓٝرررررات صدٜرررررد٠ تعتُرررررد عًررررر٢ تطبٝكرررررات ايٜٛرررررب   
              ايتعًُٝرررٞأشرررايٝب ايتصرررُِٝ   فيتًرررو المكرررررات، فالإرررراف١    َراعرررا٠ ايتغرررٝير    

                  َررٔ أصرررٌ َراعررا٠ ايإررررٚم ايإريٜررر١ فرر  المرررتعًُ ; فرررالمتعًِ ٖررٛ ا رررٛر اثشاشرررٞ     
ُٜهٝر  نرٌ ظر٤ٞ ٚفرل َٝٛير٘،            اياٟ تدٚر ظٛير٘ ايعًُٝر١ ايتعًُٝٝر١ ; يراا يجرب إٔ 

 .ٚاشتعدايات٘، ٚقدرات٘، َٚصتٛاٙ اثناي ٞ ٚايترفٟٛ

َٚرررررٔ خرررررتٍ اةبرررررتع عًررررر٢ ايبحرررررٛل ٚايدراشرررررات ايصرررررافك١ ايرررررتي تٓاٚيررررري       
اتٝج١ٝ ٕ اشرررترأاشرررتراتٝجٝات ايرررتعًِ الإيهترْٚرررٞ عررربر ايٜٛرررب، ٚصررردت ايباظثررر١    

تذررٌ َعرره١ً ترردْٞ  قررد تهررٕٛ َٓاشررب١  عرربر ايٜٛررب  ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات 
ظٝررث ة تٛصررد  َصررت٣ٛ ايطايبررات في َٗررارات تصررُِٝ ٚ ْترراك ايهتررب الإيهترْٚٝرر١;   

              تٓاٚيررري فاعًٝررر١ ايررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات   ررررر في ظرررد عًرررِ ايباظثرر١ ررررر يراشرر١  
 .تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ َٗاراتفي ت١ُٝٓ عبر ايٜٛب 

ٚفاشتعراض َإّٗٛ ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات ٜتلرع أْر٘ ٜتلرُٔ ايكٝراّ         
فإرٞ المعررٚعات    ;ٖٚاٙ المعرٚعات تتِ  َرا فصرٛر٠ فريٜر١، أٚ تعرارن١ٝ     بمعرٚعات،

ايإري١ٜ ٜهٕٛ ايعٌُ في ٖاا ايٓٛع َٔ المعرارٜع فعرهٌ فرري٣; أٟ ٜكرّٛ نرٌ بايرب       
إررريٙ تشتًإرراع عررٔ المعررارٜع اثخررر٣، أٚ أْرر٘ ٜهررٕٛ ْإررض المعرررٚع   فكعررداي َعرررٚع بم

 ٌ                  يهرررٔ نرررٌ بايرررب ٜعُرررٌ عًررر٢ اْإرررراي; أَرررا المعررررٚعات ايتعرررارن١ٝ، ٜهرررٕٛ ايعُررر
ٖاا ايٓٛع َٔ المعارٜع فعرهٌ تعرارنٞ; ٚ يرو َرٔ خرتٍ َعرارن١ تزُٛعر١         في

  الإعداي ٚايتٓإٝا يًُعرٚع. فئَ ايطًب١ 

ٚصرد ٖٓراى تلرارب ظرٍٛ تصرُِٝ       اةبتع عًر٢ ايدراشرات ايصرافك١   َٚٔ ختٍ 
يهترْٚرررررر٢) ايإري٣/ايتعررررررارنٞ( ٚتررررررأميرٙ عًرررررر٢ َصررررررت٣ٛ     لإنمطرررررر٢ ايررررررتعًِ ا 

              (Boudreaux,M.,2010)المتعًِ،ٚاتصررررازٙ يًُُٗررررات ايتعًُٝٝرررر١;ظٝث رأت يراشرررر١  
الإيهترْٚرٞ فايتإاعرٌ   ٕ فع  المتعًُ  ٜإلًٕٛ فٓرا٤ َعرارفِٗ في ف٦ٝرات ايرتعًِ     أ

ٕ ثٚالمعرررررررارن١ َرررررررع تزُٛعررررررر١ َرررررررٔ ا                                      ١أظرررررررارت ْترررررررا٥  يراشررررررر  ، نُرررررررا  قررررررررا
                  إٔ ايطرررتب      (Su, et al,. 2010)،(Johnson, et al.,2010) نرررٌ َرررٔ

 ٛ ا ايأٜ تإاعًٛا فُٓ  ايتعًِ ايتعارنٞ نإ َصتٛاِٖ أع٢ً َٔ ايًأٜ تإراعً
إٔ نمر    (Srinivas,2008)، نُرا رأ٣ فعهٌ فرريٟ َرع َصراير ايرتعًِ الإيهترْٚٝر١     

أْعررط١ ايررتعًِ ايتعررارن١ تسٜررد َررٔ تطررٜٛر المٗررارات ايهتافٝرر١ ٚايعررإ١ٝٗ َٚٗررارات   
ايتإاعررٌ اةصتُرراعٞ، ٚتبررايٍ اثفهررار ٚايإٗررِ المعررترى، ٚتأشررض ايعررعٛر فررايتعًِ      

 يًتعًِ. اوتُعٞ، ٚتعٌُ ع٢ً زٜاي٠ ايدافع١ٝ

               ٕ ٖٓرررراى    أفي يراشررررت٘  (Kazuzki,2010)أظررررارٚعًرررر٢ ايٓكررررٝ  َررررٔ  يررررو  
ايتعًِ فعهٌ  ات٢ ٚة ٜإلرًٕٛ ايعُرٌ اتدُراعٞ،       َٔ المتعًُ  ايأٜ  ًٕٝٛ 

مٓا٤ ايتإاعٌ ٚالمعرارن١  إٔ ٖبة٤ المتعًُٕٛ ة يجدٕٚ َا ٜعبع روباتِٗ في أظٝث 
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نُا أظارت ِ ٚة ٜتجاٚفٕٛ َع َا ٜكدّ تِ.فٝعسفٕٛ عٔ ايتعً ،قراِْٗأَع فك١ٝ 
                ٚصررٛي َعررهتت َٚعٛقررات تٛاصرر٘ ايطايبررات    (Karsak, et al.,2014 )يراشرر١

                 عٓررررد تطبٝررررل اشررررتراتٝجٝات ايررررتعًِ اتدُعررررٞ َثررررٌ: اتهرررراٍ فررررري َررررٔ اوُٛعرررر١  
    ٌ ، عردّ ايترساّ   ع٢ً احخرٜٔ، عدّ َعارن١ أفراي اوُٛعر١ فعرهٌ َتصراٚ في ايعُر

فع  اثفراي فأٖداف عٌُ اوُٛع١، رع  ص٠ٛ ايعٌُ المكدّ َرٔ فعر  اثفرراي،    
عرردّ تررٛفر ٚقرري َٓاشررب ةصتُرراع أفررراي اوُٛعرر١ يتتإررام عًرر٢ خطررٛات ايعُررٌ،     
ظعٛر ايإري فلع  اتذافس عٓد ايعٌُ َع احخررٜٔ لإ اْر٘ إٔ َصراُٖت٘ يرٔ ٜرتِ      

شت٘    أْ٘ َٔ اثْصب تصُِٝ أْعرط١  في يرا ((David,2010تكُٝٝٗا.نُا أظار 
ايررتعًِ فررُٓ  ايررتعًِ ايإررريٟ، ٚفصررر ْتٝجرر١ ترردْٞ ايطررتب ايررأٜ عًُررٛا فعررهٌ      
                        تعرررررارنٞ في أيا٤ َٗررررراّ أْعرررررط١ ايرررررتعًِ الإيهترْٚرررررٞ;    ايتخرٜرررررب المتعُرررررد       
َررٔ قبررٌ فعرر  المررتعًُ ، ٚشرر٤ٛ ايإٗررِ، ٚتساٚيرر١ فعرر  المررتعًُ  فرررض رأٜٗررِ       
ٚأشررًٛفِٗ في ايررتإهير عًرر٢ ويرٖررِ، ٚايًجرر٤ٛ    تعرردٌٜ َصرراُٖات ايغررير ياخررٌ        

إٔ ايرتعًِ الإيهترْٚرٞ فرايُٓ       (Collazos, et al., 2004)اوُٛعر١. نُرا رأ٣  
                      ايتعرررررارنٞ يا٥ُررررراع َرررررا تحررررردل صررررررراعات ياخرررررٌ أفرررررراي اوُٛعرررررات ٚخاصرررررر١        

ِ    ،عٓدَا ذتً  ظخص  ٖراا ايصرراع فرإٔ ٜكرّٛ أظرد أفرراي        ٚوايبا َرا ٜهرٕٛ ظصر
ايصررراع أٚ نتُٖررا فررتغير أشررًٛب تإهرريرٙ أٚ ٚصٗرر١ ْةرررٙ، أَررا ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ   

    ٘                       ٜٚهررررٕٛ ايكرررررار يًإررررري ٚفايتررررايٞ ٜسٜررررد     ،ايإررررريٟ ة ٜٛصررررد صررررراع في ظررررد  اترررر
 .ٖاا اثشًٛب َٔ ت١ُٝٓ َٗارات الإيار٠ اياات١ٝ

ثفلررٌ إٔ ايدراشرات ايصرافك١ لم تتإرل ظرٍٛ ْترا٥  تسردي٠       ٜٚتلرع  را شربل    
 ررررر                 يراشررر١ ة تٛصرررد   اْررر٘ في ف٦ٝررر١ ايرررتعًِ الإيهترْٚرررٞ، فالإرررراف١   نمررر  يًرررتعًِ  

أُٜٗررا أفلررٌ عٓررد اشررتخداّ عًرر٢ اتجٗرري تضررٛ ايتعرررف  رررر ١في ظرردٚي عًررِ ايباظثرر
ٌ تٓإٝررا المعرررٚعات   ٖرراشررتراتٝج١ٝ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب;       

 .فطرٜك١ فري١ٜ أّ تعارن١ٝ

                فاعًٝررر١ نمطرررٞ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ   يرررايو شرررع٢ ايبحرررث اتذرررايٞ يًتعررررف عًررر٢    
عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب )فررريٟ / تعررارنٞ( في تُٓٝرر١ َٗررارات تطررٜٛر ايهتررب    
ٚةع الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات ٚاتجاٖاتٗٔ تضٛ اشرتراتٝج١ٝ ايرتعًِ تسرا   

 ١ً.الإصاف١ عُا ًٜٞ َٔ اثش٦

 أسٔلُ البخث : 
 :ع٢ ايبحث اتذايٞ يلإصاف١ عٔ اثش١ً٦ ايتاي١ٝش
 َا المعاٜير اتدٝد٠ ايتز١َ يتصُِٝ ايهتب الإيهتر١ْٝٚ؟ 
  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ ايتزّ تٛافرٖا يد٣ ايطايبات المعًُات؟ َا َٗارات 
 ًُٞٝعربر ايٜٛرب    ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعاتايتعًِ ةشتراتٝج١ٝ  َا ايتصُِٝ ايتع

/ ايتعرررارنٞ( عررربر ايٜٛرررب يتُٓٝررر١ َٗرررارات تصرررُِٝ ٚ ْتررراك ايهترررب      )ايإرررريٟ
 الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات؟
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 ايإررريٟايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب   اشررتراتٝج١ٝ  فاعًٝرر١ َررا( /
تررررب المرررررتب  بمٗررررارات  ْترررراك ايه   المعرررررفيتُٓٝرررر١ ايتحصررررٌٝ   فيايتعررررارنٞ( 

 الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات؟.
  ايإررريٟايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب    اشررتراتٝج١َٝررا فاعًٝرر١( /

لمٗرررارات  ْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١ يرررد٣   ايعًُرررٞتُٓٝررر١ اثيا٤  فيايتعرررارنٞ( 
 ايطايبات المعًُات؟.

  ايإررريٟ)ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب    اشررتراتٝج١َٝررا فاعًٝرر١ /
 ايتعارنٞ( في صٛي٠  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات؟

  ايإررريٟايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب    اشررتراتٝج١َٝررا فاعًٝرر١( /
ايتعرررارنٞ( في تُٓٝررر١ اةتجاٖرررات تضرررٛ اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ يرررد٣ ايطايبرررات    

 المعًُات؟

 أهداف البخث : 
 ايبحث اتذايٞ   : ٖدف

 المعاٜير اتدٝد٠ ايتز١َ يتصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ تحدٜد. 
  ْترررراك ايهتررررب الإيهترْٚٝرررر١ ايررررتزّ تٛافرٖررررا يررررد٣ ايطايبررررات   َٗررررارات تحدٜررررد

 .المعًُات
    ٞايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات عربر       ةشرتراتٝج١ٝ تحدٜد ايتصرُِٝ ايتعًُٝر

يهترْٚٝررر١، ايٜٛررب ) ايإرررريٟ / ايتعررارنٞ ( يتُٓٝررر١ َٗرررارات تطررٜٛر ايهترررب الإ   
 .ٚاةتجاٙ تضٛ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ يد٣ ايطايبات المعًُات

         َٟكافررٌ  فيتعرررف فاعًٝرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب ايإررري
المررررررتب  بمٗرررررارات  ْتررررراك ايهترررررب   المعررررررفيتُٓٝررررر١ ايتحصرررررٌٝ  فيايتعرررررارنٞ 

 .الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات
     َكافررٌ  في٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب ايإررريٟ    تعرررف فاعًٝرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر

لمٗرررارات  ْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١ يرررد٣     ايعًُرررٞتُٓٝررر١ اثيا٤  فيايتعرررارنٞ 
 .ايطايبات المعًُات

         َٟكافررٌ  فيتعرررف فاعًٝرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب ايإررري
 .ايتعارنٞ في صٛي٠  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات

 َكافررٌ  فيعرررف فاعًٝرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب ايإررريٟ        ت
تُٓٝررر١ اةتجاٖرررات تضرررٛ اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ يرررد٣ ايطايبرررات       فيايتعرررارنٞ 
 .المعًُات

 الأهنًُ اليظزيُ للبخث : 
     تطرررٜٛر نإاٜرررات  عرررداي ايطايبررر١ المعًُررر١ َرررٔ خرررتٍ تكررردِٜ نمرررا ك تدرٜصررر١ٝ

يًررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب  هررٔ تطبٝكٗررا فعررد ايتخرررك في          
 تدرٜصٗا يًُٛاي ايدراش١ٝ،  ا ٜثر٣ عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ. 
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        قررد تصررِٗ ْتررا٥  ٖرراا ايبحررث في تٛصٝرر٘ أْةررار ايكررا٥ُ  عًرر٢ تصررُِٝ ف٦ٝررات
ِ الإيهترْٚٞ    أُٖٝر١ اشرتراتٝج١ٝ ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات عربر        ايتعً

ايٜٛب فصإ١ عا١َ، ٚتحدٜد أُٜٗا أفلٌ ٌٖ تصُِٝ ٚ ْتاك المعررٚعات فصرٛر٠   
 فري١ٜ أّ فصٛر٠ تعارن١ٝ.

      تكدِٜ قا١ُ٥ بمعاٜير تصُِٝ ٚاْتاك ايهتب الإيهترْٚٝر١  هرٔ اةشرتإاي٠ َٓٗرا
 نُصدر َٔ َصاير ايتعًِ الإيهتر١ْٝٚ.عٓد تطٜٛر ايهتب الإيهتر١ْٝٚ 

 ّأشرررًٛفاع ايصرررعٛي١ٜ اتداَعرررات في ايتعًرررِٝ عًررر٢ يًكرررا٥ُ  ايدراشررر١ ٖررراٙ تكرررد 
 ايلر٤ٛ   يكرا٤  ايدراشر١  ٖاٙ ْتا٥  ختٍ َٔ ايباظث١ تأٌَ ، َعٗٛي وير تعًُٝٝاع
 ًٜإرري  ررا خصا٥صرر٘ ٚ فررراز ايٜٛررب، عرربر المعرررٚعات عًرر٢ ايكررا٥ِ ايررتعًِ عًرر٢
 المكرررات  فعر   تردرٜض  في اثشرًٛب  ٖراا  تبا    ايتدرٜض ١٦ٖٝ أعلا٤ اْتباٙ

 .اثشًٛب ٖاا َع تتٓاشب ٚايتي اتداَع١ٝ، المرظ١ً في ايدراش١ٝ

 : حدود البخث 
 ع٢ً اتذدٚي ايتاي١ٝ: اتذايٜٞكتصر ايبحث 

  َٔ  صاَع١ اوُع١. رر فه١ًٝ ايترف١ٝ فايسيإٞايصايط بايبات المصت٣ٛ ظعبت 
  َصاير ايتعًِ الإيهتر١ْٝٚ ايرا٣   الإيهتر١ْٝٚ َٔ َكرر  ْتاكايهتب اْتاك ٚظد٠

 فه١ًٝ ايترف١ٝ فايسيإ٢. ايصايطٜكدّ يطايبات المصت٣ٛ 
   قٝرررراط اتداْررررب المعرررررفي، ٚاثيا٥ررررٞ المرررررتب  بمٗررررارات تصررررُِٝ ٚ ْترررراك ايهتررررب

 الإيهتر١ْٝٚ، ٚقٝاط اةتجاٖات تضٛ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ.
  ّ2015/ 2014اتداَعٞ و تطبٝل تجرف١ ايبحث ختٍ ايعا. 

 عًيُ البخث :  
              و اختٝرررار ظرررعبت  َرررٔ بايبرررات المصرررت٣ٛ ايصرررايط فهًٝررر١ ايترفٝررر١ فرررايسيإٞ،      
    ٔ                  َررررٔ ايتتررررٞ تدرشررررٔ َكرررررر اْترررراك َصرررراير ايررررتعًِ الإيهترْٚٝرررر١، ٚو تكصررررُٝٗ

( بايبر١،  30   تزُٛعت  تجررٜبٝت ; اوُٛعر١ ايتجرٜبٝر١ اثٚ : تهْٛري َرٔ)     
 .( بايب30١ٚاوُٛع١ ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ: تهْٛي َٔ )

 : فزوض البخث 
   ٍ( فرررر  َتٛشررررطٞ يرصررررات   0.01ظصررررا٥ٝاع عٓررررد َصررررت٣ٛ )   ة ٜٛصررررد فرررررم يا

تزُٛع١ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات ايإري١ٜ عبر ايٜٛب، ٚتزُٛع١ ايرتعًِ  
صرٌٝ المعررفي   ايكا٥ِ ع٢ً المعررٚعات ايتعرارن١ٝ عربر ايٜٛرب عًر٢ اختبرار ايتح      
 المرتب  بمٗارات  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات.

   ٍيرصررررات  َتٛشررررطٞ( فرررر  0.01ظصررررا٥ٝاع عٓررررد َصررررت٣ٛ )   ة ٜٛصررررد فرررررم يا
تزُٛع١ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات ايإري١ٜ عبر ايٜٛرب ٚتزُٛعر١ ايرتعًِ    
ايكرا٥ِ عًر٢ المعرررٚعات ايتعرارن١ٝ عرربر ايٜٛرب عًر٢  قا٥ُرر١ َتظةر١ َٗررارات       

  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات.
   ٍيرصررررات  َتٛشررررطٞ( فرررر  0.01ظصررررا٥ٝاع عٓررررد َصررررت٣ٛ )  ة ٜٛصررررد فرررررم يا

ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات ايإري١ٜ عبر ايٜٛرب ٚتزُٛعر١ ايرتعًِ    تزُٛع١ 
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ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات ايتعرررارن١ٝ عررربر ايٜٛرررب عًررر٢ فطاقررر١ تكٝرررِٝ صرررٛي٠      
 تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات.

   ٍيرصررررات  َتٛشررررطٞ( فرررر  0.01ظصررررا٥ٝاع عٓررررد َصررررت٣ٛ )   ة ٜٛصررررد فرررررم يا
ع٢ً المعرٚعات ايإري١ٜ عبر ايٜٛرب ٚتزُٛعر١ ايرتعًِ     تزُٛع١ ايتعًِ ايكا٥ِ

ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات ايتعررارن١ٝ عرربر ايٜٛررب عًرر٢ َكٝرراط اةتجاٖررات تضررٛ  
 اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ يد٣ ايطايبات المعًُات.

 والتصنًه التجزيبي ميهج البخث : 
 :ٜعتُد ايبحث اتذايٞ ع٢ً

      المررٓٗ  ايٛصرررإٞ ايتحًًٝررٞ: ٚ يرررو عٓرررد  عررداي الإبرررار ايٓةرررٟ، فٓرررا٤ قا٥ُررر١
بمعرررراٜير تصررررُِٝ ايهتررررب الإيهترْٚٝرررر١، فٓررررا٤ قا٥ُرررر١ بمٗررررارات  ْترررراك ايهتررررب       

ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب   تصررُِٝ اشررتراتٝج١ٝ الإيهترْٚٝرر١، 
 ٚايتعارنٞ،  عداي أيٚات ايبحث. ايإريٟفُٓطٝ٘ 

   رٜ : يتحدٜررررد َررررد٣ فاعًٝررررر١ المررررتغير المصررررتكٌ المتُثرررررٌ     المررررٓٗ  ظررررب١ ايتجررررر                    
يإرررررريٟ / )ا ايرررررتعًِ ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات عررررربر ايٜٛرررررب  اشرررررتراتٝج١ٝ  في

 المٗرررارٟ،اثيا٤  ،ايتحصرررٌٝ في:ايتعرررارنٞ( عًررر٢ المرررتغيرات ايتافعررر١، ٚالمتُثًررر١ 
اةتجرررراٙ تضررررٛ  ، ٚفطاقرررر١ تكٝررررِٝ َٓررررت  )صررررٛي٠ ايهتررررب الإيهترْٚٝرررر١ المٓتجرررر١(    

 .اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ
         ٜٛررحٗا  أَا فايٓصب١ يًتصرُِٝ ايتجررٜ : تهرٕٛ َرٔ تزُرٛعت  تجررٜبٝت

 :(1)اتددٍٚ 

 ( ايتصُِٝ ايتجرٜ  يًبحث1صدٍٚ )
 ايكٝاط  ايبعدٟ المعاتد١ ايكٝاط ايكبًٞ عٝٓتا ايبحث

اوُٛع١ 
ايتجرٜب١ٝ 
 ( بايب30١اثٚ )

 .تحصًٝٞ اختبار .1
 َتظة١ قا١ُ٥ .2
 .أيا٤
 تكِٝٝ فطاق١ .3

 .َٓت 
 اةتجاٙ َكٝاط .4
 اشتراتٝج١ٝ تضٛ

 ايتعًِ

ايتعًِ ايكا٥ِ 
ع٢ً المعرٚعات 
ايإري١ٜ عبر 

 ايٜٛب

 .تحصًٝٞ اختبار .1
 .أيا٤ َتظة١ قا١ُ٥ .2
 .َٓت  تكِٝٝ فطاق١ .3
 تضٛ اةتجاٙ َكٝاط .4

اوُٛع١  ايتعًِ اشتراتٝج١ٝ
ايتجرٜب١ٝ 
 ( بايب30١ايثا١ْٝ)

ايتعًِ ايكا٥ِ 
المعرٚعات   ع٢ً

ايتعارن١ٝ عبر 
 ايٜٛب

 :مىاد المعالجُ التجزيبًُ وأدوات البخث 
ايرررتعًِ اشرررتراتٝج١ٝ  اشرررتخداّ َرررٛاي المعاتدررر١ ايتجرٜبٝررر١ يًبحرررث في   ي ثًررر

 .ايتعارنٞفي َكافٌ  فُٓط  ُٖا: ايإريٟ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب

 :ٜأتَٞا  يأَا أيٚات ايبحث اتذايٞ فتلُٓ
          اختبرررار تحصرررًٝٞ  يهترْٚرررٞ; يكٝررراط اتداْرررب المعررررفي لمٗرررارات  ْتررراك ايهتررررب

 الإيهتر١ْٝٚ.                                                               
  .قا١ُ٥ َتظة١; يكٝاط اتداْب اثيا٥ٞ لمٗارات  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ 
  المٓتج١. فطاق١ تكِٝٝ صٛي٠ تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ 
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       َكٝررررراط اةتجاٖرررررات تضرررررٛ اشرررررتراتٝج١ٝ ايرررررتعًِ ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات               
 عبر ايٜٛب.

 بخث :الإجزآًُ للصطلخات الم 
  :ًُالفاعل 

ايررتعًِ  اشررتراتٝج١ٝ دمرر٘تحتُعرررف  صرا٥ٝرراع فأْٗررا ا َررد٣ اثمررر ايرراٟ  هررٔ إٔ   
            ا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب فُٓطٝرر٘ ايإررريٟ ٚايتعررارنٞ فعررد تطبٝكرر٘        ايكرر

ٚاةتجررراٙ تضرررٛ اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ  ،في تُٓٝررر١ َٗرررارات  ْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١ 
 ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب يد٣ ايطايبات المعًُات.

  ًُالتعله الكآه علِ المشزوعات عبر الىيب:استراتًج 

ااشتراتٝج١ٝ تع١ًُٝٝ قا١ُ٥ ع٢ً تزُٛع١ َرٔ الإصررا٤ات    ا صرا٥ٝاع فأْٗ عرفتُ
ٚاثْعررط١ ايعًُٝرر١ المٓةُرر١ ٚالمتتافعرر١ ٚالمتهاًَرر١، تصررتطٝع ايطايبرر١ َررٔ ختتررا      

تٛاصرٌ  أيٚات ٚتكٓٝرات  ايكٝاّ بمعرٚع فطرٜك١ فري١ٜ أٚ تعارن١ٝ فاةعتُراي عًر٢   
ت١ُٝٓ  ، فٗدف١ف ٚتٛصٝ٘ المعًُتحي  ظرا ٚتإاعٌ َتٓٛع١ في ف١٦ٝ تعًِ  يهترْٚٞ،

يرررد٣ ايطايبرررات  عرررارف ٚالمٗرررارات المرتبطررر١ فتصرررُِٝ ٚ ْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١  الم
ت٘ ايطايبر١  اتذصٍٛ ع٢ً تشرصرات تسردي٠ تعربر عُرا انتصرب     َٔ أصٌ ، المعًُات

َٔ َعارف َٚٗارات.

  ًُالتعله الكآه علِ المشزوعات الفزديُ عبر الىيب: استراتًج 
ٔ  تزُٛع١ ع٢ً قا١ُ٥ تع١ًُٝٝ اشتراتٝج١ٝا فأْٗا ٝاع صرا٥ تُعرف  الإصررا٤ات  َر
 ختتررا َررٔ ايطايبرر١ تصررتطٝع ٚالمتهاًَرر١، ٚالمتتافعرر١ المٓةُرر١ ايعًُٝرر١ ٚاثْعررط١
 ٚتإاعررٌ تٛاصررٌ ٚتكٓٝررات أيٚات عًرر٢ فاةعتُرراي فريٜرر١، فطرٜكرر١ بمعرررٚع ايكٝرراّ
 المعرارف  ت١ُٝٓ فٗدف المع١ًُ، ٚتٛصٝ٘  ظراف تحي  يهترْٚٞ، تعًِ ف١٦ٝ في َتٓٛع١
            المعًُررات، ايطايبررات يررد٣ الإيهترْٚٝرر١ ايهتررب ٚ ْترراك فتصررُِٝ المرتبطرر١ ٚالمٗررارات

 َعرارف  َٔ ايطايب١ انتصبت٘ عُا تعبر تسدي٠ تشرصات ع٢ً اتذصٍٛ أصٌ َٔ
 .َٚٗارات

  ًُالتعله الكآه علِ المشزوعات التشاركًُ عبر الىيب: استراتًج 
ٔ  تزُٛع١ ع٢ً قا١ُ٥ تع١ًُٝٝ اشتراتٝج١ٝا فأْٗا  صرا٥ٝاعتُعرف   الإصررا٤ات  َر
 ختتررا َررٔ ايطايبرر١ تصررتطٝع ٚالمتهاًَرر١، ٚالمتتافعرر١ المٓةُرر١ ايعًُٝرر١ ٚاثْعررط١
ٌ  ٚتكٓٝات أيٚات ع٢ً فاةعتُاي تعارن١ٝ ، فطرٜك١ بمعرٚع ايكٝاّ ٌ  تٛاصر  ٚتإاعر
 المعرارف  ت١ُٝٓ فٗدف المع١ًُ، ٚتٛصٝ٘  ظراف تحي  يهترْٚٞ، تعًِ ف١٦ٝ في َتٓٛع١
             المعًُررات، ايطايبررات يررد٣ الإيهترْٚٝرر١ ايهتررب ٚ ْترراك فتصررُِٝ المرتبطرر١ ٚالمٗررارات

 َعرارف  َٔ ايطايب١ انتصبت٘ عُا تعبر تسدي٠ تشرصات ع٢ً اتذصٍٛ أصٌ َٔ
  .َٚٗارات

 : الاتجاهات نحى استراتًجًُ التعله الكآه علِ المشزوعات عبر الىيب 
اةتجاٖات تضٛ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ عًر٢ المعررٚعات عربر ايٜٛرب     عرف ٚتُ
َٛق  ايطايبرات المعًُرات تضرٛ اشرتراتٝج١ٝ ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات         : افأْٗ
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عبر ايٜٛب، ٚايا٣ ٜتهٕٛ ْتٝج١ َرٚرٖٔ بمٛاق  ٚخبرات تربي٣    ترشرٝأ أفهرار    
 ٌ ايكبررٍٛ أٚ ايرررف ، ٚ هررٔ  َٚعتكرردات تٛصرر٘ شررًٛنٗٔ، ٖٚرراا المٛقرر  ٜأخررا ظرره

            اةشرررتدةٍ عًٝررر٘ َرررٔ ايدرصررر١ ايرررتي تحصرررٌ عًٝٗرررا ايطايبررر١ المعًُررر١ في المكٝررراط     
ايا٣ أُعد تاا ايغرض.

 السابكُ والدراسات اليظزٍ الإطار : 
 :احت١ٝ ا اٚر ٜتٓاٍٚ يًبحي ايٓةرٟ الإبار تحكٝكاع ثٖداف ايبحث فكٕ 
 ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب: َإَٗٛرر٘، َٚتتسرر٘     :اثٍٚ ا ررٛر

 اثشاش١ٝ، ٚأُٖٝت٘. 
  أنما  ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب. :ايثاْٞ ا ٛر 
 ا ٛر ايثايث: َراظٌ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب 
 ايهتب الإيهتر١ْٝٚ، َإَٗٛٗا ٚأُٖٝتٗا، َعاٜير تصُُٝٗا. :ايرافع ا ٛر 

 الىيب عبر المشزوعات علِ الكآه التعله: المحىر الأول  : 
 :مفهىو التعله الكآه علِ المشزوعات عبر الىيب 

                     عرررررربر ايٜٛررررررب،  ايكررررررا٥ِ عًرررررر٢ المعرررررررٚعات   ايررررررتعًِ ( أMarch,2005ٕ)ٜرررررررٟ 
ِ  اشرررررررتراتٝجٝات َرررررررٔ                             الإيهترْٚرررررررٞ;  ايتعًرررررررِٝ في المصرررررررتخد١َ  المُٗررررررر١ ايرررررررتعً
 ٚاتررربرات المعًَٛررات ٚانتصرراب ٚايتعررإٚ ايعُررٌ    المررتعًُ  ترردفع  ْٗررا ظٝررث

ِ  يتحكٝرل  يًُرتعًُ   ايإرصر١  تترٝع  أْٗا نُا ايتع١ًُٝٝ، ٔ   اتٗر ٍ  َر  تٓإٝرا  خرت
                   ايعُررررٌ عًرررر٢ المعرررررٚعات ٖرررراٙ تٓإٝررررا  يهترْٚٝرررر١، ٜٚعتُررررد لمعرررررٚعات المررررتعًُ 

                          ٚ هررررررِٓٗ ٚاحرا٤ المعًَٛررررررات ايطررررررتب فٝٗررررررا ٜتبررررررايٍ صررررررغير٠; تزُٛعررررررات في
 َصرر٦ٛي١ٝ عًررِٝٗ ٚتكررع اةٖتُاَررات، ْإررض تررِ ٚخرربرا٤ زَررت٤ َررع ايتٛاصررٌ َررٔ

٘  ٚصٝاوتٗا المعًَٛات عٔ بحثِٗ ٔ  ٚ هٓر ٞ  بمرا  تُٗٗرِ،  َٛررٛعات  َعرفر١  َر  ُٜٓر
                                ايٜٛررررررب عًرررررر٢ ايكررررررا٥ِ فالمعرررررررٚعات ايررررررتعًِ ٜٚعررررررد يرررررردِٜٗ، ايررررررتإهير َٗررررررارات

 ناًَرر١، ايٜٛررب  َهاْررات تصررتخدّ ايررتي ايتعًُٝٝرر١ ٚاثشررايٝب اثْعررط١ أٖررِ َررٔ
 اةتصرراٍ تحكٝررل ٚأُٖٗررا  يهترْٚٝررا ٚايتإاعررٌ المعررارن١ َررٔ ايطررتب  هررٔ ٚايررتي
 .المعًَٛات َع ٚايتعاٌَ احخرٜٔ َع

ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عًرر٢ أْٗررا برٜكرر١ ترردرٜض    اشررتراتٝج١ٝتعرررف ٚ
يٜٓاَٝهٝررر١ تكررررّٛ عًرررر٢ اةشتإصررررار ٜهتعرررر  فٝٗررررا ايطايررررب َعررررانٌ ٚتحرررردٜات  

فايطايرب عًٝر٘ إٔ ٜبراٍ     ;ٚفايو تعد تك١ٝٓ تدرٜص١ٝ تشتًإر١  ،ظكٝك١ٝ ٚظٝات١ٝ
عتُرررراي عًرررر٢ خبراترررر٘  صٗرررردا يٝصررررٌ    ظًررررٍٛ َبتهررررر٠ يًُعرررره١ً ٚالمعرررررٚع فاة  

ٌ     ،ايعخصرررر١ٝ                   ٚفايتررررايٞ تُٓررررٞ يررررد٣ ايطايررررب َٗررررارات ايررررتإهير َٚٗررررارات ايعُرررر
  .(Boss, s. & krauss,J., 2007, p.12) .عبر تزُٛعات تعا١ْٝٚ صغير٠

ااشرررتراتٝج١ٝ تررردرٜض فأْٗرررا ( 75، ص 2011، ٚيٝرررد شرررالم،اتذًإررراٟٚ) ٗررراٜٚعرف
ِ المعرفرررر١ ٚالمٗررررارات، َررررٔ خررررتٍ عًُٝررررات   َٓةُرررر١ تعررررغٌ عكررررٌ المررررتعًِ في تعًرررر  

ظررٍٛ أشرر١ً٦ َعكررد٠ َٚرتبطرر١ فررالمٓٗ ، ٚفٓررا٤ َٓررت  ْٗررا٥ٞ    (Inquiry)اةنتعرراف 
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 كل ٖدف ايتعًِ َرٔ خرتٍ تزُٛعر١ َرٔ المٗراّ ايرتي ٜتبعٗرا المرتعًِ ٚالمصر١ُُ          
 فعٓا١ٜ َٔ قبٌ المعًِا.

 المشزوعات عبر الىيب  علِ الكآه لاستراتًجًُ التعله الأساسًُ الملامح: 
 & .Ravitz, J)تعررير ايعدٜررد َررٔ اثيفٝررات ايترفٜٛرر١ ٚايدراشررات ٚايبحررٛل     

Blazevski, J., 2010;Hodgins,C., 2011; Gülbahar, Y., & Tinmaz, 

H.2006; ،إٔ ايرررتعًِ 2012; شرررراٜا، عرررايٍ ايصرررٝد،   2009عبرررد ايعسٜرررس،  بًبررر١    )
                            ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات عررررربر ايٜٛرررررب ٜصرررررتخدّ ايعدٜرررررد َرررررٔ بررررررم ايرررررتعًِ،   
                            ٚإٔ يرررر٘ ايعدٜررررد َررررٔ المتَررررع  ٚايصررررُات ايررررتي  ٝررررسٙ عررررٔ ورررريرٙ َررررٔ ايطرررررم،          

 حت١ٝ:ٚأَهٔ اشتختص ٖاٙ المتَع في ايٓكا  ا
 ٚاثْعط١ الإصرا٤ات َٔ تزُٛع١ ع٢ً تعتٌُ ٚتدرٜب١ٝ تع١ًُٝٝ اشتراتٝج١ٝ 

 ايررررتعًِ بمصرررراير وٓٝرررر١  يهترْٚٝرررر١ تعًُٝٝرررر١ ف٦ٝررررات ياخررررٌ يًتٓإٝررررا ايكافًرررر١
 الإيهترْٚٞ.

 ِْرراقت ٚيررٝض يًررتعًِ نُٝصررر المعًررِ يرردٚر ٚياعررِ المررتعًِ ظررٍٛ َتُرنررس تعًرر 
ٞ  اتذصٍٛ َصاير أظد اعتبار المعًِ      راف١ يًُعرف١،  ٚيرٝض  المعًَٛرات  عًر
 اير٥ٝض. المصدر

 َعررررٚعات خرررتٍ َرررٔ تعًُٝٝررر١ خررربرات في المرررتعًِ ٚررررع عًررر٢ اعتُررراياع ٜررربا 
ٕ   اتذٝررا٠ َررٔ َصررتُد٠  ٖرراٙ تطررٜٛر في صٗرردا ٜبرراٍ ، يرراا يجررب عًرر٢ المررتعًِ أ

َتعررردي٠  ٚظٝاتٝررر١ تعًُٝٝررر١ َٚٗرررارات خررربرات انتصررراب مرررِ َٚرررٔ المعررررٚعات،
 َٚتٓٛع١.

 ِفرراثيا٤ ٜٗررت  ٟ  ايتعًُٝٝرر١ المعرررٚعات لإتصرراز يًُررتعًُ  ايتعررارنٞ، ٚايإررري
 ورررير أٚ َباظرررر٠ ٚتٛصٝٗرررات  يار٠ تحررري َعٝٓررر١، يراشررر١ٝ بمٛررررٛعات المرتبطررر١
 المعًِ. َٔ َباظر٠

  المررتعًِ بمُارشرر١  ٜكررّٛ إٔ فرر٘ المتعًكرر١ المعررهتت ٚظررٌ المعرررٚع اتصرراز ٜتطًررب 
 ٚقلررراٜا لمعرررهتت ظًرررٍٛ ٚاقرررترا  ٚايتحًٝرررٌ، ٚاةشتهعررراف، ايبحرررث، عًُٝرررات
 َٔ الإْترْي، ظبه١ عبر اةصتُاعٞ ايتٛاصٌ َٗارات ٚ ارش١ ١َُٗ، تع١ًُٝٝ
 تسا١َٝٓ. ٚوير تسا١َٝٓ  يهتر١ْٝٚ تٛاصٌ ثيٚات فاعٌ اشتثُار ختٍ

 َعرررٚعاتِٗ عررٔ ايررتعًِ َصرر٦ٛي١ٝ ٚتحُررٌ ايطررتب يرردٟ فررايٓإض ايثكرر١ ٜعررسز 
 يتكرردِٜ زَررت٤ٙ أيا٤ ٜهُررٌ ٚيهٓرر٘ َررا، َُٗرر١ أيا٤ في بايررب نررٌ ٜعُررٌ ظٝررث
 .جماعٞ تعارنٞ َعرٚع

 ًُالىيب: عبر المشزوعات علِ الكآه التعله أهن 
ٔ  ايهرثير  ٖٓاى ِ  فاعًٝر١  عًر٢  فرايتعرف  اٖتُري  ايرتي  ايدراشرات  َر ِ  ايرتعً  ايكرا٥
 ٖٝإرا٤  ايصرٝعرٟ، ) يراش١ َٚٓٗا ايٜٛب في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ; عبر المعرٚعات ع٢ً
 ايكررا٥ِ فالمعررارٜع ايررتعًِ فاعًٝرر١ عررٔ ْتا٥جٗررا أشررإرت ايررتي. (2010صررال، شررعٝد
             احيرررٞ اتذاشرررب َررراي٠ في ٚايتحصرررٌٝ المعرررهتت ظرررٌ َٗرررار٠ تُٓٝررر١ في ايٜٛرررب عًررر٢
            (2013 ايصررررٝد، ْبٝررررٌ تسُررررد،) ٚيراشرررر١ ايثرررراْٟٛ، ايثرررراْٞ ايصرررر  بايبررررات يررررد٣
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 اشرتراتٝج١ٝ  ٚفرل  المعرد٠  الإيهترْٚٝر١  ايتعًُٝٝر١  اتذكٝبر١  فعايٝر١     تٛصرًي  ايتي
ٌ  َٗارات ت١ُٝٓ في المعرٚعات ع٢ً ايكا٥ِ ايتعًِ ٔ  وُٛعر١  المعرهتت  ظر  برتب  َر

 عررررايٍ شررررراٜا،) يراشرررر١ أَررررا .فٓٗررررا صاَعرررر١ ايترفٝرررر١ فهًٝرررر١ ايتعًررررِٝ تهٓٛيٛصٝررررا
 يًرررتعًِ تدرٜبٝررر١ اشرررتراتٝج١ٝ تصرررُِٝ فاعًٝررر١    تٛصرررًي فكرررد(.2012ايصرررٝد،

ِ  الإيهترْٚٞ ِ  َٗرارات  تُٓٝر١  في المعررٚعات  عًر٢  ايكرا٥  ايتدرٜبٝر١  اتذكا٥رب  تصرُٝ
 فهًٝرر١ ايررتعًِ َصرراير َرانررس اختصاصررٞ يررد٣ فٗررا المرتبطرر١ المعرفٝرر١ ٚاتدٛاْررب
-So,K.S., Suk ,et al., 2007,pp445 يراشر١  اشرتٗدفي  فايرٜراض. فُٝٓرا   المعًُ 

ِ  ْترْري الإ عربر   اتٝراع  المٛص٘ ايتعًِ نمٛ ك اشتخداّ أمر ع٢ً ايتعرف( (452  ايكرا٥
ِ  تردرٜض  في المعرٚعات ع٢ً  ايٓترا٥   ٚأظرارت  ايعًٝرا،  المردارط  يطرتب  المٓرا   َإراٖٝ
             ٚاةتجاٖررررات ايررررااتٞ، ايررررٛع٢ ٚتُٓٝرررر١ ايطررررتب، تحصررررٌٝ تُٓٝرررر١ في فعايٝترررر٘   

                 المكارْررررررر١(Lowenthal,J.N.,2006,pp.1-22)يراشررررررر١ ٚتٓاٚيررررررري. المدرشررررررر١ تضرررررررٛ
 المعررهتت، عًرر٢ ايكررا٥ِ ٚايررتعًِ المعرررٚعات عًرر٢ ايكررا٥ِ ايررتعًِ اشررتراتٝج١ٝ فرر 

 َكارْرر١ المعرررٚعات عًرر٢ ايكررا٥ِ ايررتعًِ اشررتراتٝج١ٝ فعايٝرر١    ايٓتررا٥  ٚأظررارت
               ايكررررا٥ِ ايررررتعًِ فاشررررتراتٝج١ٝ َكارْرررر١ فعايٝتٗررررا ٚأٜلررررا ايتكًٝدٜرررر١، فايطرٜكرررر١

 يراشرر١ اشررتٗدفي فُٝٓررا .بًٜٛرر١ زَٓٝرر١ فررتر٠ خررتٍ تطبٝكٗررا عٓررد المعررهتت عًرر٢
(Tuncer,M.t,2009, pp.2156-2163 )المتهاًَر١  ايردٚا٥ر  يرٚط تكدِٜ تأمير بحث 

 ٔ              ايكررررا٥ِ ايررررتعًِ اشرررتراتٝج١ٝ  فاشررررتخداّ اةفترارررر١ٝ  ايررررتعًِ ف٦ٝرررات  خررررتٍ َررر
 بايبرراع( 85) َررٔ ايدراشرر١ عٝٓرر١ ٚتهْٛرري ايطررتب، ْةررر ٚصٗرر١ َررٔ المعرررٚعات عًرر٢

 يلإيهترْٚٝرررات ايإرررا ايتررردرٜض تعًرررِٝ فهًٝررر١ ايثررراْٞ ايصررر  برررتب َرررٔ ٚبايبررر١
 تدرٜصٝاع.  ايطرٜك١ فعاي١ٝ عٔ ايٓتا٥  ٚأشإرت ٚايهُبٝٛتر،

ِ  اشرتراتٝج١ٝ    اشرتخداّ   يٖردف فكرد   (Mioduser, 2007) راشر١ أَرا ي   ايرتعً
يًطرتب   ٚالمٗارات ايتهٓٛيٛصٝر١ ارف يت١ُٝٓ المعايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب; 

المتإررررٛق  فالمرررردارط ايثاْٜٛرررر١، ٚزٜرررراي٠ قرررردرتِٗ عًرررر٢ تصررررُِٝ ٚتٓإٝررررا اتذًررررٍٛ      
                    يًُعررررهتت ايتهٓٛيٛصٝرررر١ ايررررتي تررررٛاصِٗٗ َررررٔ خررررتٍ ايعُررررٌ فصررررٛر٠ جماعٝرررر١    

                  تٛصرررًي ايدراشررر١ٚفي المعررررٚعات  رررراف١    ٚصرررٛي المٗررراّ ايإريٜررر١ يهرررٌ َعررررٚع،   
                         رفِٗ َٚٗررراراتِٗ ايتهٓٛيٛصٝررر١اشررراعدتِٗ عًررر٢ تُٓٝررر١ َعررر  ٝج١ٝ إٔ اةشرررترات   

ٚفي عًُٝرررات ظرررٌ المعرررهتت، نُرررا ظككرررٛا َصرررت٣ٛ عايٝرررا َرررٔ اثيا٤ يًُٗرررارات        
   تغرير   اةشرتراتٝج١ٝ ايتهٓٛيٛص١ٝ في َٓرت  المعررٚعات ايرتي قردَٖٛا نُرا أيت      

 .يدراشات ايتهٓٛيٛص١ٝ يجافٞ ةتجاٖات ايطتب تضٛ ايتهٓٛيٛصٝا ٚا

ايرتعًِ   اشرتراتٝج١ٝ    تٛ ٝ  فكد ٖدفي  (Rogers, et al. 2010) يراش١أَا 
فالمعرٚعات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايٜٛب في تعًرِٝ ايعًرّٛ ٚايرٜاررٝات في المردارط ايثاْٜٛر١      

َٗررارات ايررتعًِ ايتعرراْٚٞ   فاعًٝرر١ اةشررتراتٝج١ٝ في تُٓٝرر١    ٚتٛصررًي ايدراشرر١    
 يرد٣ ايطرتب،   د ١ٝ َٚٗارات اةتصاٍ ٚالمٛابٓر١ ٚاثخرتم  َٚٗارات ايعرٚض ايتك

ّ     تِٗ شاعد انُا أْٗ ، ع٢ً  تكإ المإراِٖٝ ٚالمٗرارات المتلر١ُٓ فايرٜاررٝات ٚايعًرٛ
 .ظب المعارن١ َع احخرٜٔ، ٚزٜاي٠ ايدافع١ٝ اياات١ٝ يد٣ ايطتبفالإراف١    
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 أنماط التعله الكآه علِ المشزوعات عبر الىيب :الثاىٌ المحىر : 
                  إٔ اشررررررررررتراتٝج١ٝ ايررررررررررتعًِ ايكررررررررررا٥ِ    (Otake,M.&etal.,2009) ٜعررررررررررير

 ارط عربر فرتر٠   تعارن١ٝ أٚ  ،عبار٠ عٔ أْعط١ فري١ٜ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب
أٚ أيا٤ تسرديا ٚاةعتُراي عًر٢ تشطر  زَرا       ،تسدي٠ َٔ ايسَٔ يتٓت  َٓتجا َا

 .ٚتكٛ ات َتعدي٠ لإصرا٤ات تٓإٝا المعرٚعات

                 إٔ ايرررررتعًِ ايكرررررا٥ِ   (71، ص  2010، تسُرررررد نُررررراٍ،  عإٝإرررررٞ) نُرررررا ٜرررررر٣ 
ا نمٛ ك تعًِٝ ٚتعًِ ٜرنس ع٢ً ايتعًِ المتُحرٛر ظرٍٛ   ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب

   ٜ ع ايتعًُٝٝر١، ٖٚرٞ برٜكر٘ تصرُع يًُرتعًِ فعرهٌ       المتعًِ عٔ برٜرل  صررا٤ المعرار
صررغيرٙ فبٓررا٤ ايررتعًِ اتررراص فرر٘،   ١ َصررتكٌ، أٚ عرربر ايعُررٌ في تزُٛعررات تعاْٚٝرر  

 .أْتجٗا المتعًِ ايتي ايٛاقع١ٜٝٚبًغ  رٚٙ ٖاا ايتعًِٝ في ايٓتا٥  

 ا شبل ٜتلع إٔ تٓإٝا المعارٜع في ٖاٙ اةشتراتٝج١ٝ ٜتِ َٔ ختٍ نمط  
ي المعارن  فٝٗا;    َعرٚعات فري١ٜ أٚ َعرٚعات تعارن١ٝ، يًتعًِ بحصب عد

 ٚفُٝا ٢ًٜ تٛرٝع تأٜ ايُٓط  فع٤ٞ َٔ ايتإصٌٝ. 

 :التعله الكآه علِ المشزوعات الفزديُ عبر الىيب 

(    إٔ ايتعًِ ايإرريٟ  يرو   11،ص 2006ٜعير)عتُإ، ايعحات شعد تسُد،
ظٝرث ٜكرّٛ المرتعًِ عُٝرع أْعرط١      ايتعًِ اياٟ ٜعتُد ع٢ً ْعا  ايإرري ايرااتٞ،   

            ايررتعًِ المطًٛفرر١ بمإررريٙ يٕٚ َصرراعد٠ احخرررٜٔ، ٜٚهررٕٛ َصرربٚةع عررٔ اتصرراز المُٗرر١  
أٚ تحكٝل اثٖداف ايتع١ًُٝٝ المطًٛف١ َٓ٘، َٚٔ مِ فٗٛ ٜرنس ع٢ً صٗٛي المتعًِ 

 بمإريٙ، َٚتُرنس ظٛي٘.

اةعتُراي  في لمرتعًِ  اعد اٜصر ايتعًِ ايإريٟ إٔ  (Gogoulou. et al.,2007)ٜٚر٣
ع٢ً ايرٓإض في تٓإٝرا أْعرط١ ايرتعًِ، ٚتحُرٌ المصر٦ٛي١ٝ، نُرا ٜترٝع ير٘ ايتإاعرٌ           

المررتعًِ ٖررٛ تسررٛر عًُٝرر١    نُررا ٜصرربع  يجررافٞ َررع عٓاصررر المٛقرر  ايتعًُٝررٞ،     لإا
ايررتعًِ، ٖٚررٛ المررتحهِ في اتخررا  ايكرررارات اتراصرر١ فايصررير في ايعًُٝرر١ ايتعًُٝٝرر١       

 .صا٥ص٘ ايإري١ٜٚتصًصًٗا ظصب قدرات٘، ٚخ

 المٓافصرر١ عًرر٢ٜكررّٛ إٔ نمرر  ايررتعًِ ايإررريٟ   ( (Kemp,2013  ٜلررٝ نُررا 
يًحصٍٛ ع٢ً اةعتراف، ظٝث إٔ اةتصاز ايإريٟ يرٝض َعٓراٙ ايتإرٛم عًر٢ زَٝرٌ      
            فررٌ عًرر٢ اوُٛعرر١، ٚيهررٔ ٖرراا ايٓررٛع َررٔ المٓافصرر١ قررد ٜهررٕٛ يدٜرر٘ ايكرر٠ٛ ٚايلررع   

ِ أنبر َٝرررس٠ ثْعرررطفرررفي ْإرررض ايٛقررري،                 ; ١ ايرررتعًِ ايإريٜررر١ ٖرررٞ تحهرررِ المرررتعً
                   فٗررٞ عًُٝرر١ في اتجرراٙ ٚاظررد، ٖٚرراٙ ايعًُٝرر١ تصررُع يًإررري فكمبررات  اترر٘ يترتكررا٤          

             س َٗرررارات أٚشرررعٜرررفي ايتحصرررٌٝ، نُرررا إٔ أْعرررط١ ايرررتعًِ ايإرررريٟ تصررراعد في تعس 
  ِ                        ايتعررررررارن١ٝ قررررررد ٜهثررررررر   في ظرررررر  إٔ اثْعررررررط١   ،عررررررٔ برٜررررررل تحهررررررِ المررررررتعً

 .فٝٗا اةعتُاي١ٜ أنثر َٔ اةشتكتي١ٝ

ٚتر٣ ايباظث١ أْر٘ في ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات ايإريٜر١ عربر ايٜٛرب ٜهرٕٛ          
ايعٌُ في ٖاا ايٓٛع َٔ المعارٜع فعهٌ فري٣; أٟ ٜكّٛ نٌ بايرب فكعرداي َعررٚع    
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ٚ ٜهررٕٛ ْإررض المعرررٚع ٚيهررٔ نررٌ بايررب    بمإررريٙ تشتًإرراع عررٔ المعررارٜع اثخررر٣، أ  
ٜعُرررٌ عًررر٢ اْإرررراي َثرررٌ: قٝررراّ نرررٌ بايرررب فكْتررراك فرتزٝررر١ تعًُٝررر١ في تزررراٍ        

 تخصص٘ اثناي ٞ، أٚ نتاب  يهترْٚٞ. 

 Papanikolaou,etal,2003; Gogoulou)   ٚقد أظارت ْتا٥  فع  ايدراشات

, et al, 2007; Karsak, et al.,2014)     ايررتعًِ ايإررريٟفاعًٝرر١ ٚتررأمير نمرر                
 .في ف٦ٝات ايتعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايٜٛب

 :التعله الكآه علِ المشزوعات التشاركًُ عبر الىيب 

     ايعُررٌ في تزُٛعرر١  Collaborationفصررإ١ عاَرر١ ٜعررير َإٗررّٛ ايتعررارى     
            َررٔ فرررئٜ أٚ أنثررر  لإيجرراي ٖرردف َعررترى، ٜٚراعرر٢ تكرردٜر َصرراُٖات نررٌ فررري   

 وُٛع١، اثَر اياٟ ٜعٌُ ع٢ً تٛبٝد ايعتقات فُٝا ف  أفراي اوُٛع١. في ا

ٜرررتِ تعرررهٌٝ  ٚفررر٢ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات ايتعرررارن١ٝ عررربر ايٜٛرررب       
بحٝررث ٜررتِ تهًٝرر  ( أفررراي، 5رررر  3، بحٝررث تتهررٕٛ اوُٛعرر١ َررٔ ) تزُٛعررات ايعُررٌ

   ٌ اوُٛعرر١  نررٌ تزُٛعرر١ بمعرررٚع َعرر  ٜررتِ تٓإٝرراٙ، ٜٚررتِ تكصررِٝ ايعُررٌ ياخرر
) ديٙ يٓإصر٘(، فعُرٌ نرٌ فرري      بحٝث ٜكّٛ نٌ فري فٝٗا فدٚر تسدي ،ايٛاظد٠

ة ٜتبرررراييٕٛ اثيٚار في أيا٥ٗررررِ يًُٗرررراّ    ٚفايتررررايٜٞهُررررٌ عُررررٌ فكٝرررر١ اوُٛعرررر١،   
أَررا فرراقٞ اثصررسا٤    ، رردل ايررتعًِ تدررس٤ ٚاظررد فالمُارشرر١ ايإعًٝرر١    رررر  ايتعررارن١ٝ

  ٕ ِ رررر  فٝهررٕٛ ْررات  عررٔ ايررتعًِ َررٔ اثقرررا يجتُررع أفررراي اوُٛعرر١ يًتعرراٚر    َٚررٔ مرر
ٚالمٓاقعرر١ ظررٍٛ اثفهررار ٚالمعًَٛررات المهتصررب١ لإْترراك َعرفرر١ ٚقُٝرر١ عًُٝرر١ صدٜررد٠،  

فعررد فررتر٠ تسرردي٠ يتجُٝررع ايعُررٌ      ٜتإاعررٌ نررٌ أعلررا٤ اوُٛعرر١ شررٜٛاع    نُررا 
ٚتررداٍٚ احرا٤ ظٛيرر٘، ٚةفررد َررٔ ٚصررٛي قا٥ررد يهررٌ تزُٛعرر١ ٜررتِ اْتخافرر٘ َررٔ قبررٌ     

عرٔ تٓةرِٝ    ، َصربٚةع عرٔ ايٛصرٍٛ    ايكررارات اتدُاعٝر١     َصبٚةع ٜٚهٕٛ ،أفرايٖا
اثعلرررا٤، ٚفايتررررايٞ فٗررررٛ  ايٓكرررا  ٚتٓةررررِٝ ايتإاعررررٌ ٚايتٛاصرررٌ ايهترْٚٝررررا فرررر    

 ,Papanikolaou )َتُرنس ظٍٛ المتعًِ، ٜٚبند ع٢ً تإاعٌ المتعًِ َرع المرتعًِ.  

K., & Boubouka, M.,2010,135). 

عًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب ٚظرررٍٛ صرررد٣ٚ ايتعرررارى في ف٦ٝررر١ ايرررت
(  يٞ تطرٜٛر ف٦ٝر١ يًتعرارى قا٥ُر١ عًر٢      (Otake,M. & et al.,2009ٖدفي يراش١  

( 50اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب، يرط في ٖاٙ ايتجرفر١ ) 
بايرررب َرررٔ برررتب ايدارشرررات ايعًٝرررا، َرررٔ خرررتٍ ْةررراّ َرررٔ ْةرررِ  يار٠ ا تررر٣ٛ        

            ْٗاٜررر١ ايتجرفررر١ و  رشررراٍ اشرررتبٝإ يًُعرررارن  فٝٗرررا; يًتعررررف      ايتعًُٝرررٞ، ٚفي
ع٢ً ٚص١ٗ ْةرِٖ في ايتعارى فُٝا فِٝٓٗ َٔ ختٍ المٓتردٟ ايتعًُٝرٞ، ٚأشرإرت    
ْتررا٥  اةشررتبا١ْ عررٔ ظررعٛر ايطررتب فالمتعرر١ خررتٍ عًُٝرر١ ايتعررارى فُٝررا فٝررِٓٗ         

 يدَ  تهٓٛيٛصٝا المعًَٛات في اتٓدش١ المٝهاْٝه١ٝ.  

فكد ٖدفي    ايتعرف ع٢ً َا   ا نإ تطبٝرل   ((García,C.,2014أَا يراش١ 
ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات في تزُٛعات تعارن١ٝ عبر ف١٦ٝ افترار١ٝ قد أي٣ 

( َعًُرراع َررٔ ايررأٜ ٜدرشررٕٛ  40   نمررٛ َعررارف المعًُرر ، ٚببكرري ايدراشرر١ عًرر٢ ) 
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  ً ُر  في تزُٛعرات تعرارن١ٝ    فرْاَ  يًُاصصتير نًٝا عبر اةْترْري، ٚعُرٌ المع
( أفرراي، ٚاشرتغرقي   5ررر   4فاشتخداّ َٓتدٜات المٓاقع١، ٚنٌ تزُٛع١ َه١ْٛ َٔ )

( أشررافٝع، ٚ ثررٌ المعرررٚع في نٝإٝرر١ يَرر  ايتهٓٛيٛصٝررا في المرردارط،         4ايتجرفرر١ )
ٚأ ٗررررت ايٓترررا٥  تحصرررٓاع نررربيراع في المعرررارف اثناي ٝررر١ ٚالمٗٓٝررر١ ٚايتطبٝكٝررر١      

                      ايدراشرررر١ عًرررر٢ إٔ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات       يًُعًُرررر ، نُررررا أنرررردت  
 في تزُٛعات في ايب١٦ٝ اةفترار١ٝ عسز َٔ ع١ًُٝ ايتعًِ ٚصعًٗا  ات َع٢ٓ.

(  (Papanikolaou, K., & Boubouka, M.,2010نُا ٖدفي يراش١ نٌ َٔ 
      ً ِ الإيهترْٚرٞ     فحت أمر ايتعرارى فاشرتخداّ َٓتردٜات المٓاقعر١ في ف٦ٝر١ ايرتع

( بايبراع عًُرٛا فعرهٌ تعرارنٞ     82ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات، ٚببكري ايدراشر١ عًر٢ )   
ا ٚعُررٌ ايطررتب في المعرررٚع فطرٜكرر١ فريٜرر١     MYPROJECTفي َعرررٚع  َصررُٞ ا 

ٚتعارن١ٝ، ٚفعد اْتٗا٤ ايتجرف١ ٚزع اشتبٝإ يتكِٝٝ ايتجرف١، ٚييي أرا٤ ايطرتب  
 َرررظًتي ايتخطررٝ  ٚايتكٝرررِٝ   عررٔ تإلررًِٝٗ يًتعررارى َررع فعلررِٗ ايرربع  في      

يًُعرٚع، نُا أِْٗ فلًٛا ايتعارى عٔ ايعٌُ ايإريٟ فالمعررٚع، ظٝرث أترا  ترِ     
ايتعررارى فرررص يًررتإهير ايتررأًَٞ اةصتُرراعٞ، ٚتبررايٍ المعرفرر١ ٚاةفهررار، ٚترردعِٝ       
تعًررِ اثقرررإ ايرراٟ أتررا  فرررص عةُٝرر١ يًتغًررب عًرر٢ ايهررثير َررٔ المعررهتت ايررتي       

تخطررٝ  ٚايتٓإٝررا يًُعرررٚع، فلررت عررٔ تررٛفير ايتغاٜرر١     ٚاصٗررتِٗ في َرررظًتي اي 
ايراصعرر١ ايإٛرٜرر١ ايررتي تًكٖٛررا َررٔ أقررراِْٗ،  ررا شرراعد في تحصرر  صررٛي٠ المعرررٚع    

 .تأشٝض ايععٛر فايتعًِ اوتُعٞالمٓت ، ٚ

             فكرررررررررد ٖررررررررردفي (Thomas,W.R.,&MacGregor,S.K.2005أَرررررررررا يراشررررررررر١ )
                     يكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات عررررربر ايٜٛرررررب،      فٗرررررِ ايتإررررراعتت في ف٦ٝررررر١ ايرررررتعًِ ا 

            تزُٛعرررات تعرررارن١ٝ َرررٔ ايطرررتب في المرظًررر١ اتداَعٝررر١،    6ٚيكرررد أصرٜررري عًررر٢  
                ٚيكرررد أظرررارت ايدراشررر١ فعرررهٌ عررراّ    أفلررر١ًٝ ْةرررِ اةتصررراةت ورررير المتسآَررر١        

َرررٔ المرررتعًُ ، ٚإٔ ْةرررِ  في تٓإٝرررا َٗررراّ المعررررٚعات ايرررتي تتطًرررب تإهرررير عُٝرررل 
    ٌ                اةتصررراةت المتسآَررر١ أفلرررٌ في المٗررراّ ايرررتي تتطًرررب شررررع١ في اتذرررٛار ٚايتٛاصررر

 ف  أعلا٤ فرٜل ايعٌُ.

َٔ ختٍ ايعرض ايصافل ٜتلع اختتف ْتا٥  ايدراشات ظٍٛ صرد٣ٚ ايرُٓ    
ايٜٛررب، ايإررريٟ ٚايتعررارنٞ في اشررتراتٝج١ٝ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر    

ٚيكررد و اةشررتإاي٠ َررٔ ايدراشررات ايصررافك١ في ايتصررُِٝ ايتعًُٝررٞ ةشررتراتٝج١ٝ    
 ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات فُٓطٝٗا ايإريٟ ٚايتعارنٞ.

 مزاحل استراتًجًُ التعله الكآه علِ المشزوعات عبر الىيب المحىر الثالث : : 
فتٓإٝرا المعررٚعات    في ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعررٚعات عربر ايٜٛرب ٜكرّٛ ايطرتب     

فصٛر٠ فري١ٜ أٚ تعارن١ٝ جماع١ٝ، ٚفي نت اتذايت  فكٕ تٓإٝا ٖراٙ المعررٚعات   
 ,Ravitz, J. & Blazevski)ٜتِ َٔ ختٍ عدي َٔ المراظٌ ترتًخت فُٝرا ٜرأتٞ :    

J., 2010); (Hodgins,C.,2011); (Gülbahar,Y.,&Tinmaz,H. 2006))،بًب١(; 
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(، 2014(، )َبرارز، َٓراٍ عبرد ايعراٍ،     2012ايٍ ايصرٝد، )شراٜا، عر  ،(2009 عبد ايعسٜس،
ٌ  في َرظًر١  أِٖ َرظ١ً اختٝار المعرٚع : ٖٞ  َرد٣  عًٝٗرا  ٜتٛقر      المعررٚع  َراظر

ٕ  إٔ يجرب  ٚيرايو  المعرٚع، تصا  َٝرٍٛ ايطرتب ، َٓاشرباع     َرع  َتإكراع  المعررٚع  ٜهرٛ
               ٜتررٛافرظٝرراتِٗ، نُررا  يجررب إٔ    في ٖاَرر١ ْاظٝرر١ ٜعرراج ٚإٔ لمصررتٛاِٖ ٚقرردراتِٗ، 

            في المعررررٚع  َهاْٝررر١ تحكٝرررل أٖرررداف المررراي٠ ايتعًُٝٝررر١، ٚقرررافتع يًتٓإٝرررا، ٚتسإرررساع   
                  عًررر٢ ايعُرررٌ اتدُررراعٞ عرررت٠ٚ عًررر٢ ايعُرررٌ ايإرررريٟ، َٚعرررجعاع عًررر٢ اةشرررتُرار       

 فٝ٘ ظت٢ اةْتٗا٤ َٓ٘، ٜٚعٛي فإا٥د٠ ترف١ٜٛ ع٢ً ايطايب . 
  ٝ   يًُعرررٚع : ٜكررّٛ ايطررتب فررراي٣ أٚ تزُٛعررات فتخطررٝ     َرظًرر١ ايتخطرر

المعرٚع ٚصٝاو١ أٖداف٘ ٚ صرا٤ات تٓإٝاٙ، ٚاثْعط١ ايتي ٜكَٕٛٛ فٗرا، ٜٚرترى   
تررِ ظرٜرر١ تٛزٜررع أيٚارٖررِ َٚصرر٦ٛيٝاتِٗ ايررتي ٜٓبغررٞ ايكٝرراّ فٗررا َررٔ تجُٝررع         
َعًَٛرررات ٚتحدٜرررد َصرررايرٖا، ٚتصرررُِٝ خطررر١ المعررررٚع ٚعرررررٗا عًررر٢ المعًرررِ   

 ٚ المٛافكرر١ عًررر٢ تٓإٝرراٖا تجٓبرررا يًُعررهتت ايررتي قرررد تحرردل أمٓرررا٤      ٚتٓكٝحٗررا 
 ايتٓإٝا. 

 ٚاقررع    المخطرر  )خطرر١ المعرررٚع ( تحٜٛررٌ ٜررتِ َرظًرر١ تٓإٝررا المعرررٚع: ظٝررث 
فتٓإٝرا اتدرس٤   اترطر١ ايصرافل  عردايٖا; ظٝرث ٜكرّٛ نرٌ بايرب         فتٓإٝا فع٢ً

ِ ٜرصردٕٚ  مر  ،ٚتصجٌٝ ايٓتا٥  ايتي تٛصٌ  يٝٗرا ايإرٜرل  ، المتعًل ف٘ في اترط١
ٔ  َصرتُر٠  َراقبر١  ٚصرٛي  َرع المتظةات ايتي تحتاك    ْكرا  ٚظرٌ،     صاْرب  َر

ايطررتب،  ٚ رظرراي ٚتٛصٝرر٘ ايصررعاب ٚتررايٌٝ ايةرررٚف فت٦ٝٗرر١ ايرراٟ ٜكررّٛ المعًررِ
ايطرررتب  ٚقرررد يجرررر٣ خرررتٍ َرظًررر١ ايتٓإٝرررا فعررر  ايتعررردٜتت عًررر٢ عُرررٌ         

ٚأيٚارٖرررِ، ٚفرررل َٝرررٛتِ ٚقررردراتِٗ، ٚٚفرررل المعرررهتت ايرررتي قرررد ترررٛاصِٗٗ أمٓرررا٤  
                 ايتٓإٝررررا ٚاتبرررراع خطرررر  فدًٜرررر١ يًتٓإٝررررا، ٚفي ٖرررراٙ المرظًرررر١ تةٗررررر اتدٗررررٛي      
ايرررتي ٜبررراتا ايإرررري ٚايإرٜرررل في ايكٝررراّ فتحكٝرررل أٖرررداف ايٓعرررا  َرررٔ خرررتٍ  

   ٚ ايعرايات ايتزَر١ يتحكٝرل    تدرٜبِٗ ع٢ً برٜك١ انتصراب المعًَٛرات ٚالمٗرارات 
 .أٖداف المعرٚع

 َِٜٛصرتُر٠  عًُٝر١  َرظ١ً َتافع١ ٚتكِٜٛ المعرٚع : ايتك  ٍ  تخطرٝ   فرتر٠  برٛا
ٕ  ٜكّٛ مِ َٚٔ َٓتجاتِٗ فعرض ايطتب ٜبدأ ظٝث المعرٚعات; ٚتٓإٝا  اثقررا
 .ايتكِٜٛ فع١ًُٝ ٚالمعًِ

ايررتعًِ ايكررا٥ِ ٚو اةشررتإاي٠  ررا شرربل في ايتصررُِٝ ايتعًُٝررٞ ةشررتراتٝج١ٝ   
 ع٢ً المعرٚعات فُٓطٝٗا ايإريٟ ٚايتعارنٞ.

 الكتب الإلكتروىًُ، مفهىمها وأهنًتها، معايير تصنًنها :الزابع المحىر : 
 :الكتاب الإلكتروىٌ: مفهىمه، أهنًته 

ُٜ   ٞ ٞ     "E-Book" عررد ايهترراب الإيهترْٚرر              أظررد أٖررِ َصرراير ايررتعًِ الإيهترْٚررر
تعًُٝررٝ  ٚالمعًُرر  في ايتغًررب عًرر٢ نررثير َررٔ ايكٝررٛي ايررتي شرراعدت المصررُُ  اي

                  ظٝرررررررث تتُٝرررررررس ايهترررررررب الإيهترْٚٝررررررر١   ;ْٚرررررررٛاظٞ ايكصرررررررٛر في ايهترررررررب ايٛرقٝررررررر١ 
  فررررررٓإض المتَررررررعي المررررررتعًُ  فأْٗررررررا يٜٓاَٝهٝرررررر١ ٚتإاعًٝرررررر١، ٚتصررررررتطٝع إٔ تررررررسٚ
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د٠، ٚخصا٥ت صدٜر   ٚاترصا٥ت اتذاي١ٝ يًهتاب ايتكًٝدٟ، فالإراف١    َتَع
 .تصًع ثنما  نثير٠ َٔ ايتعًِا٥  فٗٞ ف١٦ٝ تعًِ تإاع١ًٝ َتعدي٠ ايٛش

ا َصرردر تعًررِ ايهترْٚررٞ تإرراعًٞ ٜكررّٛ أشاشررا  عرررف ايهتررب الإيهترْٚٝرر١ فأْٗرراٚتُ
 عًر٢ ايٓصررٛص فالإررراف١    ايصررٛر ٚايرشرّٛ ٜٚعرررض تستررٛاٙ فطرٜكرر١ َتعررعب١   

المصررتخدّ َررٔ تصررإح٘ أٚ خطٝرر١ تكررّٛ عًرر٢ أشرراط ايعكررد ٚايٛصررتت،  ررا  هررٔ  
بحر١ٜ تا١َ، ٜٚتِ تخسٜٓ٘  َا ع٢ً أقراص َدتز١ أٚ ع٢ً ظبه١ اةْترْريا.) عبرد   

 (.30،ص 2007اتدٛاي، شٛشٔ تسُٛي، 

( ايهتراب  260، ص2010المرايْرٞ، تسُرد،   &ٜٚعرف نرٌ َرٔ )عسَرٞ، ْبٝرٌ صراي     
            الإيهترْٚررٞ فأْرر٘ عبررار٠ عررٔ تسترر٣ٛ رقُررٞ َتررا  عًرر٢ ايعرربه١ ٜتهررٕٛ َررٔ شًصرر١ً     
َٔ ايصرإحات المتتافعر١ ايتإاعًٝر١ فا٥كر١ ايعرعب، تحترٟٛ عًر٢ عٓاصرر ايٛشرا٥           
                     المتعررررردي٠ المررررررثير٠ يتْتبرررررراٙ، نُررررررا تحترررررٟٛ عًرررررر٢ اثيٚات اتراصرررررر١ فايتإاعررررررٌ   

 َع تستٛاٖا ٚفٓٝتٗا.

ٚف٢ ر٤ٛ َا شبل  هٔ تعرٜ  ايهتراب الإيهترْٚرٞ فأْر٘ ا أظرد َصراير ايرتعًِ       
 نتررب    ايٛرقٝرر١ صررٛرتٗا َررٔ ايهتررب تحٜٛررٌ ختتررا َررٔ ْٚٝرر١، ايررتي ٜررتِالإيهتر

                 ٚتحتررررٟٛ َعرررر  فٓصررررل َٓصررررك١ صررررإحات ظررررهٌ في رقُٝرررر١ فصررررٝغ١  يهترْٚٝرررر١
 ظرربه١ خررتٍ يٝعرررض ٚايبصررر١ٜ، ايصررُع١ٝ المررثيرات َررٔ ايعدٜررد عًرر٢ ايهتررب ٖرراٙ

 آخرا.  يهترْٚٞ ٚشٝ  أٟ ختٍ َٔ أٚ الإْترْي

                 نررررثير أجمعرررري فكررررد َساٜررررا َررررٔ الإيهترْٚررررٞ ايهترررراب فرررر٘ ٜتُتررررع لمررررا ْٚةررررراع
٘  عًر٢  ايدراشات َٔ صٛاْرب ايرتعًِ    تُٓٝر١  في أٚ ايتحصرٌٝ،  زٜراي٠  في شرٛا٤  فاعًٝتر

( عرٔ فاعًٝر١ اشرتخداّ    2013أشرإرت يراشر١ )شرٝد، رظرا ا اعٝرٌ،      ; ظٝث المختًإ١
ٌ َرع اتذاشرب ٚيافعٝر١ الإتصراز     ايهتاب الإيهترْٚٞ في ت١ُٝٓ فعر  َٗرارات ايتعاَر   

يررررد٣ تتَٝررررا ايصرررر  ايثايررررث الإعرررردايٟ المصررررتكً  ٚالمعتُرررردٜٔ،نُا تٛصررررًي     
ٞ  ايهتراب  فاع١ًٝ   ( 2007يراش١)تسُٛي ، شٛشٔ، ٌ  تُٓٝر١  في الإيهترْٚر  ايتحصرٝ

 تهٓٛيٛصٝرررا َكررررر في المعًُرررات ايطايبرررات يرررد٣ ايرررااتٞ ايرررتعًِ َٚٗرررارات المعررررفي
 الإيهترْٚٞ ايهتاب فاع١ًٝ   ( 2005)اتذصٝا، تسُد،  ٚ تٛصًي يراش١ ايتعًِٝ،

 قصررِ بررتب يررد٣ احيررٞ اتذاشررب صررٝا١ْ في المٗررار٣ ٚاثيا٤ المعرررفي ايتحصررٌٝ في
      .Korat, O.,& Shamir ,A) ١يراشر   تٓاٚيياحيٞ. فُٝٓا  اتذاشب َعًِ  عداي

أمر اشتخداّ ايهتاب الإيهترْٚٞ ايتعًُٝٞ عًر٢  نصراب َٗرارات ايكررا٠٤       (2008 
عررٔ ايدراشرر١ ٚأشررإرت ْتررا٥  ٚايهتافرر١ يررد٣ عٝٓرر١ َررٔ تتَٝررا المرظًرر١ اةفتدا٥ٝرر١،   

اثمر الإيجرافٞ ايإعراٍ يتٛ ٝر  ايهتراب الإيهترْٚرٞ في ايتردرٜض ٚايرتعًِ َكارْر١         
  .فايطرٜك١ ايتكًٝد١ٜ

               ١ ايهترررب الإيهترْٚٝررر١، ٚأُٖٝررر٘ اشرررتخداَٗا َرررٔ خرررتٍ َرررا شررربل ٜترررب  فاعًٝررر 
في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٖٚٓاى ظاص١    تدرٜب المعًُ  عًر٢ تصرُُٝٗا ٚاْتاصٗرا    
نُصرردر َررٔ َصرراير ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ، نُررا ٜٓبغررٞ إٔ تصررُِ ٚتٓررت  في ررر٤ٛ   

 تزُٛع١ َٔ اثشض ٚالمعاٜير اتدٝد٠ ظت٢ ٜتحكل اتدف َٓٗا.
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 ًه وإىتاج الكتب الإلكتروىًُ:معايير تصن 
يتطبٝكرات تعًُٝٝر١ يرٝض أَرراع شرٗتع، ٚ نمرا ٖٓراى        ايهتب الإيهتر١ْٝٚ   ٕ  عداي

يجررب إٔ تبخررا في اةعتبررار عٓررد تصررُُٝٗا;    ايررتيتزُٛعرر١ َررٔ اثشررض ٚالمعرراٜير  
، ٚفر٢ ٖراا الإبرار اتجٗري فعر  اثيفٝرات       ٚرعي َٔ أصًرٗا  ايتييتحكل اثٖداف 

 Chen ,H.M. et) 251-233، 2014عسَررٞ، ْبٝررٌ صرراي،  ٚايدراشررات ايصررافك١ )  

al.,2007;160-175; Chu ,H., 2003, 340-446; Hernon ,P. et al., 2007, 3-

   بحرررث المٛاصرررإات ايرررتي يجرررب إٔ تترررٛافر في ايهتررراب الإيهترْٚرررٞ تدعًررر٘      ,.(13
                أنثرررر نإرررا٠٤ ٚفاعًٝررر١ في تكررردِٜ ا تررر٣ٛ ايتعًُٝرررٞ ٚايرررتي أَهرررٔ تًخٝصرررٗا         

 في احتٞ:
   ٚرررع أٖررداف تعًُٝٝرر١ يًهترراب الإيهترْٚررٞ، فالإررراف١    صررح١ ٚيقرر١ ٚظدامرر١

 المعًَٛات ايٛاري٠ فٝ٘.
       ّإٔ ٜتٓاشب تصُِٝ وتف ايهتاب ٚتصُِٝ صرإحات٘ َرع ايإ٦ر١ ايعُرٜر١ المكرد

 تا، َٚع المٛرٛع اياٟ ٜتٓاٚي٘.
    ٌرو يًهتراب،   ٜتِ تصُُٝ٘ بحٝث ٜهٕٛ ظهٌ ايهتاب ٚاقعٞ عٔ برٜرل عُر 

  ٌ يصإحات٘،  ٌ ٜةٗر عٓد تكًٝب أٚ يٚرإ صإحات٘.
    ٘ٚرررع صررإح١ يكا٥ُرر١ ا تٜٛررات تٛرررع ٚظرردات أٚ فصررٍٛ ايهترراب ٚتستٜٛاترر

 ايإرع١ٝ.
 ُٔيًررررف  ٚ يرررو ْإصررر٘; ايهتررراب تستررر٣ٛ في ياخًٝررر١ رٚافررر  ايهتررراب ٜتلررر               

 تعغٌٝ أٚ ، َع١ٓٝ صإح١    اةْتكاٍ: َثاٍ ٚصإحات٘ َٚهْٛات٘ عٓاصرٙ ف 
 .فٝدٜٛ.....( يكط١

 ٟٛأزرار فعر   ع٢ً  ت  ٌ ٌ  ايلررٚر١ٜ،  ايتإاعر ٞ : َثر  ايبحرث،  زر ٚايصرافل،  ايتراي
 . ا تٜٛات صإحات٘، قا١ُ٥ ظجِ في يًتحهِ ٚايتصغير ايتهبير

       َّٛراعرررا٠ اثشرررض ايترفٜٛررر١ ٚايإٓٝررر١ في ايإٝررردٜٛ ٚايٓصرررٛص ٚايصرررٛر ٚايرشررر
 المتل١ُٓ فايهتاب.

              ٚفالإرررراف١    َرررا شررربل اٖتُررري فعررر  ايدراشرررات فتحدٜرررد ايعٛاَرررٌ المررربمر٠      
 ( 2009 عبرد ايعسٜرس.   عبراط )اتدٓرسٚرٟ،   َٚٓٗرا يراشر١  في صٛي٠ ايهترب الإيهترْٚٝر١،   

فاعًٝر١ ايهتراب الإيهترْٚرٞ فُٓطٝر٘ ايتإراعًٞ ٚايعرار  في تُٓٝر١        ايتي تٛصًي    
           ض ايلرر٥ٛٞ يررد٣ بررتب نًٝرر١ ايترفٝرر١،    َٗررارات تعررغٌٝ ٚاشررتخداّ أصٗررس٠ ايعررر   

( فكررررد ٚتٛصررررًي    فاعًٝرررر١ ايتصررررُِٝ 2008 ظررررٛقٞ، عصرررراّ)ظرررربٌ،  أَررررا يراشرررر١
ايبصرررٟ يٛاصٗرر١ ايتإاعررٌ عًرر٢ اْطبرراع ايدارشرر  تضررٛ ايهترراب الإيهترْٚررٞ َٚررد٣  

.نُا قررردَي يراشررر١ )عسَرررٞ، ْبٝرررٌ صررراي فُٗٗرررِ  ترررٛاٙ ٚروبرررتِٗ في اشرررتخداَ٘
( قا٥ُرررر١ بمعرررراٜير تصررررُِٝ ٚاْترررراك ايهتررررب   ٠2011  رررريرشررررعٝد، ٚأَررررير &عسَررررٞ

 تسُرررد ٖٜٛررردا الإيهترْٚٝررر١ يًُرظًررر١ اتداَعٝررر١، ٚيكرررد ْاقعررري يراشررر١ )تسُرررد،  
اةعتبررارات ايررتي يجررب َراعاتٗررا عٓررد ايتصررُِٝ المٓٗجررٞ يًهتررب    (2014اتذصررٝا،

الإيهتر١ْٝٚ َٔ ٚص١ٗ ْةر ايطتب المصتخدَ ، ٚأٚرحي ايٓتا٥  أ١ُٖٝ اظترٛا٤  
 ايتعًُٝٝرر١، تسترر٣ٛ تعًُٝررٞ َٓاشررب، أْعررط١    الإيهترْٚٝرر١ عًرر٢ اثٖررداف   ايهتررب
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تعًِ، قا١ُ٥ فا تٜٛات، ٚأيي١ ٚفٗرارط، ٚشرا٥  َتعردي٠ ٚفا٥كر١      تع١ًُٝٝ َٚصاير
 ٚايتصإع ٚ ايتإاع١ًٝ.  ايتإاعٌ َتٓٛع١، أيٚات

ٚفي ررر٤ٛ َررا شرربل عرررر٘ َررٔ يراشررات أَهررٔ اةشررتإاي٠ َٓٗررا في اشررتختص         
  ٜ ير ايترفٜٛرررر١ ٚايإٓٝرررر١ ٚايتكٓٝرررر١، يجررررب إٔ تصررررُِ ايهتررررب      تزُٛعرررر١ َررررٔ المعررررا
 الإيهتر١ْٝٚ في ر٥ٛٗا.

 إجزاْات البخث : 
يتحكٝرررل أٖرررداف ايبحرررث ٚايتحكرررل َرررٔ صرررح١ فرٚرررر٘، و  تبررراع الإصررررا٤ات    

 ايتاي١ٝ:
      أٚةع:  عرداي الإبررار ايٓةررٟ يًبحررث َررٔ خرتٍ  صرررا٤ يراشر١ تحًًٝٝرر١ يًبحررٛل

 َٚتغيرات ايبحث اتذايٞ.ٚاثيفٝات  ات ايص١ً بمٛرٛع 
    :ماْٝاع:  عداي قا١ُ٥ َعاٜير تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ َٔ ختٍ َا ٢ًٜ 

 يكا١ُ٥ المعاٜير بمحاٚرٖا المختًإ١، َٚا تتلُٓ٘  تحدٜد اتدٛاْب اثشاش١ٝ
ايرصرٛع    اثيفٝرات ايترفٜٛر١    ، ٚ يو َرٔ خرتٍ   َبظراتتًو ا اٚر َٔ 

فتصرُِٝ ٚاْتراك ايهترب الإيهترْٚٝر١     فك١ المرتبطر١  ايصرا ايبحرٛل  ٚايدراشات ٚ
                 َعررررراٖد٠ ايعدٜررررد     ١ٚايصررررافل عررررررٗا في الإبررررار ايٓةرررررٟ، فالإررررراف    

المكافتت َع فعر  المتخصصر    ايهتب الإيهتر١ْٝٚ ايتع١ًُٝٝ،، ٚ صرا٤  َٔ
 المٓاٖ  ٚبرم ايتدرٜض ٚ تهٓٛيٛصٝا ايتعًِٝ، ٚاتذاشب احيٞ. في تزاٍ

 ( 60( َعٝررار، ٚ )5اي قا٥ُرر١ المعرراٜير في صررٛرتٗا اثٚيٝرر١، ٚايررتي تلررُٓي )  عررد
 َبظراع.

      َرٔ أشراتا٠   ايصراي٠ ا هُر    عرض قا١ُ٥ المعراٜير في صرٛرتٗا اثٚيٝر١ عًر٢
المٓرراٖ  ٚبرررم ايترردرٜض ٚتهٓٛيٛصٝررا ايتعًررِٝ يلرربطٗا ٚتحدٜررد اثُٖٝرر١      

 ايٓصب١ٝ يًُعاٜير َٚبظراتٗا.
   ٥ُر١ فعرد عُررٌ ايتعردٜتت ايتزَر١ في ررر٤ٛ أرا٤     ٚررع ايصرٛر٠ ايٓٗا٥ٝرر١ يًكا

ايصرررراي٠ ا هُرررر ; ٚايررررتي  ثًرررري في يَرررر  َعٝررررار ايتإاعًٝرررر١ َررررع شررررٗٛي١   
اشتخداّ ايهتاب الإيهترْٚٞ، ٚظاف فع  المبظررات، ٚيَر  ايربع  احخرر،     

( َعررراٜير  5َٚرررٔ مرررِ أصررربحي ايكا٥ُررر١ في صرررٛرتٗا ايٓٗا٥ٝررر١ َهْٛررر١ َرررٔ)       
ٚفرايو و الإصافر١ عرٔ ايصرباٍ      (.2)دٍٚ ( َبظراع ٜبٝٓٗا اتد50أشاش١ٝ، ٚ)

 اثٍٚ َٔ أش١ً٦ ايبحث.

 ( ايصٛر٠ ايٓٗا١ٝ٥ يكا١ُ٥ َعاٜير تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتبالإيهتر2١ْٝٚصدٍٚ )

 عدي المبظرات َعاٜير تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ ّ
 7 المعاٜير ايترف١ٜٛ ايعا١َ يتصُِٝ ايهتاب الإيهترْٚٞ (1المعٝار )
 5 َعاٜير المةٗر اترارصٞ يًهتاب الإيهترْٚٞ (2المعٝار )
 5 تصُِٝ صإحات ايهتاب الإيهترَْٚٞعاٜير  (3المعٝار) 
 9 ايتإاع١ًٝ ٚ شٗٛي١ اشتخداّ ايهتاب الإيهترْٚٞ (4المعٝار )
 24 َعاٜير ايٛشا٥  المتعدي٠ المصتخد١َ في ايهتاب الإيهترْٚٞ (5المعٝار )

 50 َعٝار 5الإجمايٞ                                                                                
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   َٗررارات  قا٥ُر١   عرداي  و َٗرارات اْترراك ايهترب الإيهترْٚٝر١:    قا٥ُر١  مايثراع:  عرداي
 : ايتاي١ٝ يًخطٛات اْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ ٚفكاع

 اير٥ٝصرر١ٝ ظصررر المٗررارات    ايكا٥ُرر١ ٖرردفي :ايكا٥ُرر١ َررٔ اترردف تحدٜررد 
تُٓٝتٗرررا يرررد٣  يجرررب لإْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١ ٚايرررتي  ايتزَررر١ ٚايإرعٝررر١

فرْاَ  صاْع ايهتب الإيهتر١ْٝٚ  ّبايبات ن١ًٝ ايترف١ٝ فايسيإٞ فاشتخدا
(Kvisoft  FlipBook Maker Pro   .) 
 ايكا١ُ٥ ٚاظتكام المٗرارات اير٥ٝصر١    يتحدٜد ا اٚر اير٥ٝص١ يًكا١ُ٥: لإعدا

يباظثرررر١ فررررايرصٛع    تٛصررررٝ  َكرررررر اْترررراك َصرررراير ايررررتعًِ تررررا، قاَرررري ا
الإيهتر١ْٝٚ، ٚتحدٜد اظتٝاصات ايطايبات المعًُات، ٚتحًٝرٌ فرْراَ  صراْع    

(، َٚٔ خرتٍ ايكٝراّ     Kvisoft FlipBook Maker Proايهتب الإيهتر١ْٝٚ )
فررالإصرا٤ات ايصررافك١ و اشررتختص تزُٛعرر١ َررٔ المٗررارات اتراصرر١ فكْترراك 

ترْٚٝرر١، و تصررٓٝإٗا    َٗررارات ر٥ٝصرر١ َٚٗررارات فرعٝرر١، مررِ        ايهتررب الإيه
ايكٝررراّ  فترتٝبٗرررا ٚ عررردايٖا في ظرررهٌ قا٥ُررر١ يتحهُٝٗرررا، ٚتحدٜرررد اثُٖٝررر١  

 ايٓصب١ٝ يًُٗارات المتل١ُٓ فٝٗا.
   صررردم قا٥ُررر١ المٗرررارات: و عررررض قا٥ُررر١ المٗرررارات في صرررٛرتٗا اثٚيٝررر١ عًررر٢

آرا٥ِٗ َٚكترظاتِٗ، ايتي  ثًي في ايصاي٠ ا هُ  ، ٚو تعدًٜٗا في ر٤ٛ 
تجس٥رر١ فعرر  المٗررارات اير٥ٝصرر١    َٗررارات فرعٝرر١، ظرراف فعرر  المٗررارات          

 ايإرع١ٝ، تعدٌٜ ايصٝاو١ ايًغ١ٜٛ يبع  المٗارات.
   صرررا٤ ايتعرردٜتت ايررتي أظررار  يٝٗررا    دايصررٛر٠ ايٓٗا٥ٝرر١ يكا٥ُرر١ المٗررارات: فعرر 

   ٓ ٗا٥ٝرر١، ٚايررتي ٜٛرررحٗا  ا هُرر  و صررٝاو١ قا٥ُرر١ المٗررارات في صررٛرتٗا اي
 ٚفايو و الإصاف١ عٔ ايصباٍ ايثاْٞ َٔ أش١ً٦ ايبحث. (.3صدٍٚ)

 ايصٛر٠ ايٓٗا١ٝ٥ يكا١ُ٥ َٗارات  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ    (3صدٍٚ )
 َبظرات اثيا٤ عدي المٗارات  ايإرع١ٝ المٗارات اير٥ٝص١ ّ
 9 3 َٗار٠  ْعا٤، ٚظإظ ٚفتع َٚعا١ٜٓ ايهتاب الإيهترْٚٞ 1

 56 8 َٗار٠ ايراك ايٛشا٥  المتعدي٠ في ايهتاب الإيهترْٚٞ 
 27 4 َٗار٠ رب  خصا٥ت ايهتاب  الإيهترْٚٞ. 2
 18 6 َٗار٠ رب  َةٗر ايهتاب الإيهترْٚٞ ٚ ْعرٙ. 4

 110 21 الإجمايٞ

 عربر ايٜٛرب)ايإريٟ/    صُِٝ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعررٚعات رافعاع: ت
ايباظثرر١ بمراصعرر١ تزُٛعرر١ َتٓٛعرر١ َررٔ نمررا ك ايتصررُِٝ  قاَرري ايتعررارنٞ( 

ايتعًُٝررٞ ايررتي  هررٔ اةعتُرراي عًٝٗررا في تصررُِٝ اشررتراتٝج١ٝ ايررتعًِ ايكررا٥ِ     
ٚ    عًرر٢ المعرررٚعات  َررٔ فرر  تًررو   عرربر ايٜٛررب فُٓطٝٗررا ايإررريٟ ٚ ايتعررارنٞ، 

( ٚنمرررٛ ك ) ،رررٝض، تسُرررد   2003عبرررد ايًطٝررر ،  ) اتدرررسار، ٛ ك نمررر ايُٓرررا ك 
 Wang and، ٚنمرٛ ك  (2000، تسُرد زٜٓرب  ٚنمرٛ ك  )أَر ،    (92، 2003عطٝر١،  

Gearhart ,2006)) ٚ و اتباع المراظٌ ايتاي١ٝفٓا٤ ع٢ً تًو ايُٓا ك ايصافك١. 

 التخلًل زحلُالمزحلُ الأولى: م :   
 : اظتًُي ٖاٙ المرظ١ً ع٢ً اترطٛات ايتاي١ٝ
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  افتكرار بايبرات   في المعه١ً ايتع١ًُٝٝ:  ثًي ات اتذاصالمعه١ً ٚ تكدٜر تحدٜد
ايهترررررب  نًٝررررر١ ايترفٝررررر١ فرررررايسيإٞ    المعرررررارف ٚالمٗرررررارات اتراصررررر١ فتطرررررٜٛر  

٘ ، ٖٚرراا الإيهترْٚٝرر١ ٚ  َررا أندترر ايدراشررات ايصررافك١،  ْتررا٥  اثيفٝررات ايترفٜٛرر١ 
ايدراشرر١ ، فالإررراف١    ْتررا٥   في َعرره١ً ايبحررث  ٚتٛصررٝاتٗا ايصررافل عررررٗا  

اشررتخداّ اشررتراتٝج١ٝ    ١  ررا يعرري اتذاصررايررتي و  صرااٖررا، اةشررتطتع١ٝ 
                  ترررا ايعدٜرررد َرررٔ المساٜرررا،     ٚايرررتيايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب     

،  هررٔ تٓإٝرراٖا فطرٜكر١ فريٜرر١ أٚ تعررارن١ٝ  ١ٚلمرا ناْرري المعرررٚعات ايتعًُٝٝر  
                يررراا ٖٓررراى ظاصررر١    ايتعررررف عًررر٢ أُٜٗرررا أفلرررٌ في المُارشرررات ايتعًُٝٝررر١;      

نمطررٞ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢    يًتعرررف عًرر٢ فاعًٝرر١   يرراا شررع٢ ايبحررث اتذررايٞ    
َٗرارات تطرٜٛر ايهترب    في تُٓٝر١  المعرٚعات عبر ايٜٛب )ايإريٟ / ايتعارنٞ(  

 ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات. ٚتحدٜد اةتجاٙ تضٛ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ،الإيهتر١ْٝٚ
 ًٌٝفي المتعًُ  المتعًُ :  ثًي خصا٥ت خصا٥ت ٚتحدٜد تح : 

     بايبرررات نًٝررر١ ايترفٝررر١ فرررايسيإٞ) تخصصرررات عًُٝررر١ تشتًإررر١( المصرررت٣ٛ
 ايصايط، يدٜٗٔ المٗارات اثشاش١ٝ ةشتخداّ ايهُبٝٛتر ٚالإْترْي.

  ْتررراك فتصرررُِٝ المرتبطررر١ ٚالمٗرررارات فالمعرررارف شرررافك١ َعرفررر١ يررردٜٗٔ يررٝض ٚ 
 ايهتب الإيهتر١ْٝٚ.

   َٚكَٛرات  تتٛافر يردٜٗٔ َتطًبرات  ٌ ٚايدراشر١ َرٔ خرتٍ اشرتخداّ      ايتإاعر
اوُعر١،  ٖٚٛ ايٓةاّ المعتُرد في صاَعر١   ، D2lْةاّ  يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ 

                 ; ٚالمتررررا  تدُٝررررع َٓتصرررر  اتداَعرررر١ َررررٔ بررررتب ٚأعلررررا٤ ٦ٖٝرررر١ ترررردرٜض    
ظٝث ٜتِ اتذصٍٛ ع٢ً ظصاب خاص َعتُد َٔ عُاي٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ 

    .يًدخٍٛ تاا ايٓةاّ
 فايٓصب١ لإَها١ْٝ تٓإٝا ايبحث فكْ٘  :المتاظ١ ايتع١ًُٝٝ ٜد المصاير ٚالمٛاريتحد

 ٛ ٛ   ايهترب الإيهترْٚٝر١،  َٗرارات تصرُِٝ ٚ ْتراك     ١فر يرد٣ ايباظثر  اٜتر فر انُرا تتر
، ٚأصٗرس٠  ايبحث، ٚاتصراٍ عربر اةْترْري    أصٗس٠ ظاشب آيٞ ظخص١ٝ يد٣ ع١ٓٝ 

 .ف١ ايبحث; َٚٔ مِ فكْ٘ لم تٛصد َعٛقات يتٓإٝا تجرصٛاٍ  ن١ٝ
   ٌاشرررتراتٝج١ٝتُرررد ايبحرررث اتذرررايٞ عًررر٢  : ٜع ف٦ٝررر١ ايرررتعًِخصرررا٥ت تحًٝررر 

ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات عرررربر ايٜٛررررب فُٓطررررٞ تعًررررِ ُٖررررا ايإررررريٟ       ايررررتعًِ
المختًإررر١ ٚالمرتبطررر١ بمٛررررٛع   ٚايتعرررارنٞ، يررراا و تصرررُِٝ َصررراير ايرررتعًِ     

ص اتررررا  d2l، ٚتكرررد ٗا َرررٔ خرررتٍ ْةررراّ  يار٠ ايرررتعًِ الإيهترْٚرررٞ  ايبحرررث
 عاَع١ اوُع١.

 التصنًه: زحلُالمزحلُ الثاىًُ: م 

و تصُِٝ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب فُٓطٞ تعًرِ  
 )ايإريٟ/ ايتعارنٞ( ٚفكاع يًخطٛات ايتاي١ٝ : 

       تحدٜررررد اترررردف ايعرررراّ يتشررررتراتٝج١ٝ:  ثررررٌ اترررردف ايعرررراّ يتشررررتراتٝج١ٝ          
في تُٓٝررر١ َٗرررارات تصرررُِٝ ٚاْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١، ٚتُٓٝررر١ اةتجررراٙ تضرررٛ     
 اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب يد٣ ايطايبات المعًُات. 
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  عرررداي قا٥ُررر١ فاثٖرررداف ايتعًُٝٝررر١ في رررر٤ٛ تحدٜرررد اثٖرررداف ايتعًُٝٝررر١: و 
ٚقرررد رٚعرررٞ في صرررٝاو١  تحدٜرررد المٗررراّ ٚالمٗرررارات ايتعًُٝٝررر١ ٚاثٖرررداف ايعاَررر١،  

 اثٖرررداف ايعررررٚ  ٚالمبرررايئ ايرررتي ٜٓبغرررٞ َراعاتٗرررا في صرررٝاوتٗا، ٚو عرررررٗا  
فٗردف اشرتطتع آرا٥ٗرِ في صرٝاوتٗا ٚنإاٜتٗرا       ;ع٢ً تزُٛعر١ َرٔ ا هُر    

ٚو  صرررررا٤ ايتعرررردٜتت ايررررتي بًبٗررررا   يًُٗرررراّ ايتعًُٝٝرررر١ ٚاثٖررررداف ايعاَرررر١،   
  (.4ًَحلٚفايو أصبحي في صٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥ )ا هُ ، 

    تحدٜرررد ٚتٓةرررِٝ تستررر٣ٛ اةشرررتراتٝج١ٝ: و تحدٜرررد تستررر٣ٛ اةشرررتراتٝج١ٝ             
في ر٤ٛ اثٖداف ايتع١ًُٝٝ، ٚالمٛرٛعات ايتي تلُٓتٗا قا١ُ٥ َٗارات تصُِٝ 
ٚاْترراك ايهتررب الإيهترْٚٝرر١، ٚو عرررض ا ترر٣ٛ َررع أٖررداف نررٌ َٛرررٛع عًرر٢  

رأٜٗرررِ في َرررد٣ ارتبرررا   (; فٗررردف اشرررتطتع  1تزُٛعررر١ َرررٔ ا هُ )ًَحرررل 
ا ترر٣ٛ ايتعًُٝررٞ فاثٖررداف، َٚررد٣ نإاٜترر٘ يتحكٝررل اثٖررداف ايتعًُٝٝرر١،     
ٚايدقررررر١ ايعًُٝررررر١ يًُحتررررر٣ٛ، َٚت٥ُتررررر٘ ترصرررررا٥ت ايطايبرررررات، ٚو  صررررررا٤  

أَرا فايٓصرب١ يتٓةرِٝ ا تر٣ٛ ايتعًُٝرٞ       ايتعدٜتت ايتي أٚص٢ فٗرا ا هُر .  
َررردٜٛةت تعًُٝٝررر١   صرررٛر٠فكرررد و تكررردِٜ َٛررررٛعات ا تررر٣ٛ ايتعًُٝرررٞ في   

عًرر٢ ْةرراّ  يار٠ ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ    ٚو  تاظتٗررا تعتُررد عًرر٢ ايررتعًِ ايررااتٞ، 
D2L  :ٞاتراص عاَع١ اوُع١، ٚ ثًي المدٜٛةت في احت 
 .٘المٛيٍٜٛ اثٍٚ: ايهتاب الإيهترْٚٞ، َإ١َٛٗ، َساٜاٙ، خصا٥ص 
 المٛيٍٜٛ ايثاْٞ: َعاٜير تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتاب الإيهتر.ْٞٚ 
 .المٛيٍٜٛ ايثايث:  ْعا٤ نتاب  يهترْٚٞ َتعدي ايٛشا٥  ايتع١ًُٝٝ 
 .ْٞٚالمٛيٍٜٛ ايرافع: رب  خصا٥ت ايهتاب الإيهتر 
 .ٙالمٛيٍٜٛ اتراَض: رب  َةٗر ايهتاب الإيهترْٚٞ ْٚعر 
 ظُدي يهٌ َٛرٛع َٔ َٛرٛعات ٚ أْعط١ ايتعًِ:  دٜد ايٛشا٥  ايتع١ًُٝٝتح

ٚايٛشا٥  المتعردي٠ ايتزَر١ يتٛررٝع     المرتبط١ ف٘، َصاير ايتعًِ اةشتراتٝج١ٝ 
 ايعرررٚض ايتكد ٝرر١، ٚالمًإررات ايٓصرر١ٝ   ، ٚ ثًرري في: ا ترر٣ٛ فصررٛر تشتًإرر١  

Pdf ٛ ٚالمٛاقرع الإمرا٥ٝر١ المرتبطر١     ، ، فصرٍٛ افترارر١ٝ تسآَٝر١   ، ٚيكطات ايإٝردٜ
هررٌ تزُٛعرر١  فاتراصرر١ ٚايتٛاصررٌ نُررا ظررديت أيٚات ايتإاعررٌ     ،ٛرررٛعاتالمف

 يُررا صررُُاثٖررداف ايتعًُٝٝر١. ن  َراعررا٠ تٛ ٝإٗرا في تحكٝررل َررع ، تجرٜبٝر١ 
أْعرررط١ ايرررتعًِ اتراصررر١ فهرررٌ َٛررررٛع ٚالمتُثًررر١ في: نتافررر١ تكرٜرررر،    ١ايباظثررر

             ا ررردي٠ ٚايتٛاصرررٌ ْكرررا  ظرررٍٛ َٛررررٛعات المكررررر فاشرررتخداّ أيٚات ايتإاعرررٌ
ْٚٝرر١ تكررِٜٛ نتررب  يهتر  ظررٌ اختبررار  يهترْٚررٞ يهررٌ َٛرررٛع،     يهررٌ تزُٛعرر١،  
 شافك١ الإعداي .

 :تحدٜد أشايٝب ايتعًِ: و اتباع اثشايٝب ايتع١ًُٝٝ ايتاي١ٝ 
 ختٍ ايكٝاّ فاحتٞ: َٔ  يو ٚو: الإيهتر١ْٝٚ المٓاقع١ أشًٛب 

 تردٚر  ايتي اثش١ً٦ فع  بر  فٝ٘ و( يًُجُٛعت ) عاّ َٓتد٣  ْعا٤ -
                   اثشررررر١ً٦ ٖٚررررراٙ ٚايثررررراْٞ، اثٍٚ يًُررررردٍٜٛ ايتعًُٝرررررٞ ا تررررر٣ٛ ظرررررٍٛ
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 ايرتإهير  َٗارات  عُاٍ تتطًب ٚ نما تسدي٠، صر ١  صافات تتطًب ة
  رشرراتا مررِ ايطايبرر١، قبررٌِ َررٔ ٚتًخٝصررٗا المعًَٛررات ٚجمررع ٚالمتظةرر١،

 المعرهتت  أَث١ً َٚٔ ايباظث١، َٔ تسدي٠ ز١َٝٓ فتر٠ ختٍ المٓتد٣ عبر
 ٚصٗرر١ َررٔ: اثشرر١ً٦ ايتايٝرر١ اثٍٚ ٚايثرراْٞ  المرردٍٜٛ في برظٗررا و ايررتي
ٞ  ايهتراب  ف  ايإرم َا ْةرى ٔ  نٝر   ايرٛرقٞ؟  ٚايهتراب  الإيهترْٚر   هر
                         ايتعًُٝرررررر١؟ ايعًُٝرررررر١ َعررررررهتت عًرررررر٢ ايتغًررررررب الإيهترْٚررررررٞ يًهترررررراب

ٕ  ايرتي  اثشاش١ٝ ايعٓاصر ٖٞ َا ٜتهرٕٛ   الإيهترْٚرٞ؟  ايهتراب  َٓٗرا  ٜتهرٛ
َٔ ايٛشا٥  المتعدي٠، أ نررٟ المعراٜير   ايهتاب الإيهترْٚٞ َٔ تزُٛع١ 

                 ايطايبرررات اْتٗرررا٤ ٚفعرررد ايترفٜٛررر١ ٚايإٓٝررر١ اتدٝرررد٠ يتًرررو ايٛشرررا٥ ؟   
ٕ  المٓاقعررررات  عًرررر٢ ايررررري  َررررٔ                   ايتعًُٝررررٞ،   ا ترررر٣ٛ  يراشرررر١    ٜتجٗررررٛ

                        ظٝررررررث  جرررررررب ا تررررررر٣ٛ ايتعًُٝرررررررٞ عرررررررٔ ايطايبرررررررات    اةْتٗرررررررا٤  
  َٔ َعارنتٗٔ في المٓتد٣ ايعاّ يًُٓاقعات.

، و َرٔ ختترا تعرٜر     (D2l)و  ْعا٤ متل ورف افترار١ٝ عبر ْةاّ  -
)ايإريٟ/ ايتعرارنٞ( فاتردف ايعراّ     بايبات اوُٛعت  ايتجرٜبٝت 

ةشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب، َٚراظًرررٗا،  
 ير في اتباع خطٛاتٗا. ٚنٝإ١ٝ ايتعًِ َٔ ختٍ ايص

عرض فع  نما ك َٔ ايهتب الإيهتر١ْٝٚ اتدٝد٠، ٚوير اتدٝد٠ ايصرافل   -
  عدايٖا َٔ شٓٛات يراش١ٝ شافك١ ٚ صرا٤ َٓاقعات ظٛتا.

 و في ٖراا اثشرًٛب تعرجٝع ايطايبرات      :الإيهترْٚٞ اياٖا ايعص  أشًٛب
صٝررر٘ تحررري  يار٠ ٚتٛ، عصررر   ٖرررا يتٛيٝرررد أفهرررار المعررررٚعات   عًررر٢  صررررا٤  
                    فٗررردف برررر  ٚتٛيٝرررد أنررربر قررردر  هرررٔ َرررٔ اثفهرررار ٚالمعرررهتت     ايباظثررر١،

َرررع  َهاْٝررر١ ترجمتٗرررا لمعررررٚعات  هرررٔ تصرررُُٝٗا     ،ايرررتي تتطًرررب ظًٛيعرررا 
عررربر ايٜٛرررب، ٚتٓإٝررراٖا عررربر اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات  

 ٚايبرٜد الإيهترْٚٞ.ٚ رشاٍ أفهار المعرٚعات عبر َٓتدٜات المٓاقع١ 
      أشررًٛب ا ارررر٠ الإيهترْٚٝرر١: ٚو  يررو َررٔ خررتٍ قٝرراّ ايباظثرر١ فكْعررا٤

، ٚتكردِٜ تساررر٠ عاَر١ يهرت اوُرٛعت ،      d2lورف١ افترارر١ٝ عربر ْةراّ    
و فٝٗرررا ظرررر  ٚتٛررررٝع َعررراٜير تصرررُِٝ ٚاْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١ ايرررتي    

 ترْٚٞ.ٜٓبغٞ ع٢ً ايطايبات اتباعٗا لإْتاك ايهتاب الإيه
  ٚفٝررر٘ تررردرط بايبرررات اوُرررٛعت  ايتجررررٜبٝت     :ايإرررريٟ ايرررتعًِأشرررًٛب

اثٚ  ٚايثاْٝررر١ ا تررر٣ٛ ايتعًُٝرررٞ فعرررهٌ َٓإرررري، ٚتتإاعرررٌ َرررع ا تررر٣ٛ    
، ٚتٓإررا اثْعررط١ المرتبطرر١ فهررٌ َٛرررٛع، ٚتتإاعررٌ َررع ايباظثرر١       ٞايتعًُٝرر

ْٚررٞ فعرهٌ فررريٟ; َررٔ خررتٍ ورررف اتذررٛار المتررسأَ المباظررر ٚايبرٜررد الإيهتر 
، ٖرررراا فالإررررراف١    قٝرررراّ بايبررررات    d2lفٓةرررراّ  يار٠ ايررررتعًِ الإيهترْٚررررٞ   

اوُٛعررر١ ايتجرٜبٝررر١ اثٚ  فايكٝررراّ فتٓإٝرررا َعررررٚع ايهتررراب الإيهترْٚرررٞ    
 فصٛر٠ فري١ٜ.
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  :ٞبايبررات اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١   و تكصررِٝٚفٝرر٘  أشررًٛب ايررتعًِ ايتعررارن
( 5تهْٛرري َررٔ )  ( تزُٛعررات فرعٝرر١، نررٌ تزُٛعرر١ فرعٝرر١    6ايثاْٝرر١    )

بايبات، ٚو تهٜٛٔ اوُٛعات فطرٜك١ ععٛا١ٝ٥ فاشتخداّ أيا٠ اوُٛعات 
، ٚنررٌ بايبرر١ في اوُٛعرر١  d2lالمٛصررٛي٠ في ْةرراّ  يار٠ ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ   

، ٞفعررهٌ َٓإررري، ٚتتإاعررٌ َررع ا ترر٣ٛ ايتعًُٝرر   ٞترردرط ا ترر٣ٛ ايتعًُٝرر 
                 ِ تتإاعرررٌ ايطايبررر١ ٚتٓإرررا المٗررراّ المرتبطررر١ فهرررٌ َٛررررٛع فعرررهٌ فرررري٣، مررر     

                َرررع زَٝتتٗررررا في اوُٛعرررر١ َٚررررع ايباظثررر١ َررررٔ خررررتٍ َٓتررررد٣ المٓاقعررررات  
ايررا٣ و  ْعررااٙ يهررٌ تزُٛعرر١ فرعٝرر١، فالإررراف١    ايبرٜررد الإيهترْٚررٞ        

 .d2lاتراص فٓةاّ  يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ 
          تحدٜرد َراظرٌ ايرتعًِ فاشرتخداّ اشرتراتٝج١ٝ ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعرررٚعات

 .عبر ايٜٛب )ايإريٟ/ ايتعارنٞ( 

                في ررررر٤ٛ َراظررررٌ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات عرررربر ايٜٛررررب ٚايررررتي أظررررير   
  يٝٗا في الإبار ايٓةرٟ، و  تباع المراظٌ ايتاي١ٝ:

  الكتاب الإلكتروىٌ :مزحلُ اختًار مىضىع مشزوع 

 ٚف٢ ٖاٙ المرظ١ً قاَي ايباظث١ بما ًٜٞ: 
   ايإرررريٟ/ ايتعرررارنٞ( ٚتعررررٜإِٗ  ت٦ٝٗررر١ بايبرررات اوُرررٛعت  ايتجررررٜبٝت(

فاتردف َررٔ اشررتراتٝج١ٝ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب، َٚراظررٌ  
ٍ اةشتراتٝج١ٝ، ٚنٝإ١ٝ ايتعًِ َٔ ختٍ ايصرير في اتبراع خطٛاتٗرا، َرٔ خرت     

 تسارر٠ ْةر١ٜ عا١َ عبر فصٌ افترارٞ. 
       ّاةصتُرراع فهررٌ تزُٛعرر١ تجرٜبٝرر١ عًرر٢ ظررد٠ َررٔ خررتٍ َٓتررد٣ َٓاقعرر١ عررا

خررراص فهرررٌ تزُٛعررر١، ٚايكٝررراّ فعررررض أَثًررر١ ٚنمرررا ك َرررٔ َعررررٚعات شررربل       
، عص   ٖا يتٛيٝرد أفهرار المعررٚعات    عدايٖا، ٚتعجٝع ايطايبات ع٢ً  صرا٤ 

ر  ٚتٛيٝرد أنربر قردر  هرٔ َرٔ اثفهرار       فٗردف بر   ايباظث١،تحي  يار٠ ٚتٛصٝ٘ 
َرررع  َهاْٝررر١ ترجمتٗرررا  ايطايبرررات،ٚالمعرررهتت ايرررتي تتطًرررب ظًٛيعرررا بمعرررارن١ 
                   شررررتبعاي المعررررهتت أٚ اثفهررررار  ، َررررع المعرررررٚعات  هررررٔ تصررررُُٝٗا ٚتٓإٝرررراٖا   
 .ايتي ة ٜصًع تحًٜٛٗا    َعرٚعات

     اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١ اثٚ   في رررر فعررهٌ َٓإررري  رررر تاظرر١ ايإرصرر١ يهررٌ بايبرر١ 
                  فاختٝررررار َٛرررررٛع َعرررررٚع ايهترررراب الإيهترْٚررررٞ ٚفكررررا يروبتٗررررا ٚتخصصررررٗا،      

 َع صٝاو١ عٓٛإ َٓاشب ي٘.
       ايثاْٝر١ فاختٝررار   ١ تاظر١ ايإرصر١ يهرٌ تزُٛعر١ فرعٝرر١ في اوُٛعر١ ايتجرٜبٝر

ي ٞ، َٛرررٛع َعرررٚع ايهترراب الإيهترْٚررٞ ٚفكررا يروبرراتٗٔ ٚتخصصررٗٔ اثنررا  
 َع صٝاو١ عٓٛإ َٓاشب ي٘.

 : ٌمزحلُ التخطًط لإىتاج الكتاب الإلكتروى 

 ٚفي ٖاٙ المرظ١ً قاَي ايباظث١ بما ًٜٞ: 
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    اثٚ  )ايرررررررُٓ  ايإرررررررريٟ   ١أٚةع فايٓصرررررررب١ ثعلرررررررا٤ اوُٛعررررررر١ ايتجرٜبٝررررررر
اثٚ   ١يًُعرررٚعات(: بًبرري ايباظثرر١ َررٔ نررٌ بايبرر١ في اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر

إٔ تررردٕٚ ايعٓاصرررر اثشاشررر١ٝ يتخطرررٝ  َعررررٚع ايهتررراب الإيهترْٚرررٞ; بحٝرررث    
تتلُٔ ايعٓاصر ايتايٝر١ :عٓرٛإ ايهتراب الإيهترْٚرٞ، ٚاتردف ايعراّ ٚاثٖرداف        
الإصرا٥ٝرر١  ترر٣ٛ ايهترراب، ايإ٦رر١ المصررتٗدف١ َٓرر٘، الإصرررا٤ات ٚاثْعررط١ ايررتي      

 رشرراٍ اترطرر١ عرربر ايبرٜررد  ٜٓبغررٞ ايكٝرراّ فٗررا يتٓإٝررا ايهترراب الإيهترْٚررٞ، مررِ   
    ايباظث١.  d2lالإيهترْٚٞ اتراص فٓةاّ 

  ايثاْٝررررررر١ )ايرررررررُٓ  ايتعرررررررارنٞ   ١ماْٝرررررررا فايٓصرررررررب١ يًُجُٛعررررررر١ ايتجرٜبٝررررررر
يًُعررررررٚعات(: بًبررررري ايباظثررررر١ َرررررٔ نرررررٌ تزُٛعررررر١ فرعٝررررر١ في اوُٛعررررر١  

ايثاْٝررر١ إٔ تررردٕٚ ايعٓاصرررر اثشاشررر١ٝ يتخطرررٝ  َعررررٚع ايهتررراب      ١ايتجرٜبٝررر
تتلُٔ ايعٓاصر ايتاي١ٝ :عٓٛإ ايهتاب الإيهترْٚٞ، ٚاتدف الإيهترْٚٞ بحٝث 

ايعرراّ  ٚاثٖررداف الإصرا٥ٝرر١  ترر٣ٛ ايهترراب، ايإ٦رر١ المصررتٗدف١ َٓرر٘، الإصرررا٤ات  
ٚاثْعررط١ ايررتي ٜٓبغررٞ ايكٝرراّ فٗررا يتٓإٝررا ايهترراب الإيهترْٚررٞ، ٚتحدٜررد أيٚار      

المٓاقعر١   َٚص٦ٛي١ٝ ايتٓإٝا اتراص١ فهٌ بايب١، مِ  رشاٍ اترط١ عبر َٓترد٣ 
اتراص فهٌ تزُٛع١ فرع١ٝ، ٚايا٣ و اْعااٙ  فٓةاّ  يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚرٞ  

d2l . 
       ٟقاَي ايباظث١ بمراصع١ خط١ نٌ َعرٚع َرشرٌ َرٔ ايطايبرات شرٛا٤ ايإرري

أٚ ايتعارنٞ، ٚايكٝراّ فعُرٌ ايتعردٜتت المٓاشرب١، مرِ  عراي٠  رشراي٘ َرر٠ أخرر٣          
              اثٚ ، ٚ يهرررٌ تزُٛعررر١ فرعٝررر١    ١شرررٛا٤ يهرررٌ بايبررر١ في اوُٛعررر١ ايتجرٜبٝررر    

 ايثا١ْٝ. ١في اوُٛع١ ايتجرٜبٝ

  :ٌمزحلُ تيفًذ مشزوع الكتاب الإلكتروى 

اترط١ َٔ ظاي١ ايصٝاو١ المهتٛف١ ٚايتخٌٝ    ظٝس تحٌٜٛ  وٖاٙ المرظ١ً  في
 ٚفُٝا ًٜٞ تٛرٝع  يو: اثٚي١ٝايٛصٛي ايإعًٞ يًُعرٚع في صٛرت٘ 

 اثٚ : قاَي نٌ بايب١ فكْتراك ايهتراب    ٤١ اوُٛع١ ايتجرٜبٝفايٓصب١ ثعلا
                الإيهترْٚرررررٞ ايرررررا٣ و اةتإرررررام عًٝررررر٘ َرررررع ايباظثررررر١ في َرظًررررر١ ايتخطرررررٝ ،  
ٚو تكرردِٜ ايتغاٜرر١ ايراصعرر١ أٚة فررأٍٚ، ٚالإصافرر١ عررٔ اشتإصررارات ايطايبررات        

 يإٛر١ٜ.ٚايتي تصٌ َٔ ختٍ ايبرٜد الإيهترْٚٞ، أٚ ورف ا ايم١ ا
 تزُٛعرر١ فرعٝرر١  قاَرري نررٌ ايثاْٝرر١:  ايتجرٜبٝرر١ اوُٛعرر١ ثعلررا٤ فايٓصررب١

 َرظًررر١ في ايباظثررر١ َرررع عًٝررر٘ اةتإرررام و ايرررا٣ الإيهترْٚرررٞ ايهتررراب فكْتررراك
اشتإصررارات  عررٔ ٚالإصافرر١ فررأٍٚ أٚة ايراصعرر١ ايتغاٜرر١ ٚو تكرردِٜ ايتخطررٝ ،

 ْعااٙ يهٌ تزُٛع١ نٌ تزُٛع١ فرع١ٝ َٔ ختٍ َٓتدٟ المٓاقع١ ايا٣ و 
 فرع١ٝ، فالإراف١    ايبرٜد الإيهترْٚٞ ٚورف ا ايم١ ايإٛر١ٜ.

        ظرررررث بايبرررررات نرررررٌ تزُٛعرررررر١ فرعٝررررر١ في اوُٛعررررر١ ايتجرٜبٝررررر١ ايثاْٝرررررر١                  
ع٢ً َصاعد٠ فعلٗٔ ايبع  في تصُِٝ ٚاْتاك ايهتاب الإيهترْٚٞ، ٚايتأنٝد 

 اع١ٝ .ع٢ً المعارن١ ٚايتإاعٌ ٚالمٓاقع١ اتدُ
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   عًررر٢ رررررٚر٠ اةبرررتع عًررر٢ َعررراٜير    ظرررث بايبرررات اوُرررٛعت  ايتجررررٜبٝت
تصرررررُِٝ ٚاْتررررراك ايهتررررراب الإيهترْٚرررررٞ ٚايرررررتي و تحًُٝرررررٗا في أيا٠ ا تررررر٣ٛ،     

عًررر٢ رررررٚر٠ تحُٝرررٌ ًَررر  المعررراٜير عًررر٢ أصٗرررستٗٔ ايعخصررر١ٝ;        دٚايتأنٝررر
 يتصترظررد فٗررا ايطايبررات في َرظًرر١ ايتٓإٝررا، ٚتعرررٜإٗٔ فررإٔ تطبٝررل َعرراٜير        

 فطاق١ ايتكِٝٝ شٝتِ فعد اةْتٗا٤ َٔ  ْتاك َعرٚع ايهتاب الإيهترْٚٞ . 

 ُتكىيه مشزوع إىتاج الكتاب الإلكتروىٌ: مزحل 

ايتكررِٜٛ في ٖرراٙ اةشررتراتٝج١ٝ عًُٝرر١ َصررتُر٠ َٚتسآَرر١ َررع تٓإٝررا جمٝررع         
 ٚو ايتكِٜٛ  ع٢ً َرظًت  ُٖا: المراظٌ ايصافك١ َٚٗاَٗا، 

  ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ َٔ ختٍ قٝراّ ايباظثر١ بمتافعر١ بايبرات     ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ: و
اثٚ  ٚايثاْٝررر١ أمٓرررا٤ ايكٝررراّ فتٓإٝرررا المعررررٚع، َرررع  اوُرررٛعت  ايتجررررٜبٝت 

 َدائٖ فايتغا١ٜ ايراصع١ ايإٛر١ٜ َٔ أصرٌ  صررا٤ ايتعردٜتت فاشرتُرار عًر٢      
ايثاْٝرر١  ١المعررٚع، فالإررراف١    َتافعرر١ ايباظثرر١ يطايبرات اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر  

في المٓاقعرررات ٚاتذرررٛارات، ٚرصرررد َعرررارنات نرررٌ بايبررر١ في نرررٌ تزُٛعررر١      
 فرع١ٝ.

      ،ٞايتكررررِٜٛ ايٓٗررررا٥ٞ: فعررررد اةْتٗررررا٤ َررررٔ تٓإٝررررا َعرررررٚع ايهترررراب الإيهترْٚرررر                     
 و ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ ٚ يو َٔ ختٍ تطبٝل أيٚات ايكٝاط اتراص١ فايبحث.

                   رٜٛ ف٦ٝررررر١ ايرررررتعًِ الإيهترْٚٝررررر١،   فعرررررد اةْتٗرررررا٤ َرررررٔ تصرررررُِٝ نمرررررٛ ك شرررررٝٓا    
 ِ  ٚٚصررر  يررر٘، اير٥ٝصررر١ ٚالمٛاررررٝع المٛيٜرررٍٛ، ٚعٓرررٛإ ايعاظررر١ ٚايررراٟ تلرررُٔ رقررر

 المٛرررٛعات، فرر  ايرررف  ٚأشررًٛب المتعرردي٠، ايٛشررا٥  َٚرربمرات ايعاظرر١، تستٜٛررات
المتاظرررر١، و عرررررر٘ في صررررٛرت٘ اثٚيٝرررر١ عًرررر٢ فعرررر  اثشرررراتا٠        ايررررتحهِ ٚأيٚات

المتخصصرر  في المٓرراٖ  ٚبرررم ايترردرٜض ٚتهٓٛيٛصٝررا ايتعًررِٝ، يًحهررِ عًرر٢ َررد٣  
 أصررربع عًٝررر٘ ٚفٓرررا٤ فتٓإٝررراٖا ايباظثررر١ قاَررري َتظةررراتِٗ رررر٤ٛ صرررتظٝت٘، ٚفي

 .يًتٓإٝا صاٖساع ايصٝٓارٜٛ

ٞ ايتعًُٝٝرر١: في  تصررُِٝ ايتإرراعتت ، و اشررتخداّ ررر٤ٛ ببٝعرر١ ايبحررث اتذرراي
 أنما  ايتإاعٌ ايتاي١ٝ: 

  يًُجُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١ اثٚ   ثررٌ في تإاعررٌ ايطايبرر١ َررع ا ترر٣ٛ     فايٓصررب١
، َٚرع ايباظثر١ فكر  يٕٚ    d2lايتعًُٝٞ المتا  في ْةراّ  يار٠ ايرتعًِ الإيهترْٚرٞ    

 تإاعٌ ايطايبات َع فعلٗٔ ايبع .
    فايٓصررب١ يًُجُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١ ايثاْٝرر١  ثررٌ في تإاعررٌ ايطايبرر١ َررع ا ترر٣ٛ

، َٚررع ايباظثرر١، ٚتإاعررٌ  d2lيار٠ ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ ايتعًُٝررٞ المتررا  في ْةرراّ   
 ايطايبات َع فعلٗٔ ايبع ) تساَا ٚوير تساَا(.

ِ  شرٛف : ايتكِٜٛ أيٚات تصُِٝ ِ  ايتعررض  ٜرت ِ  أيٚات يتصرُٝ  اتدرس٤  في ايتكرٜٛ
 .ٚ صازتٗا ايبحث أيٚات ٚفٓا٤ فكعداي اتراص
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  ُالتطىيزمزحلُ المزحلُ الثالث: 
 : ًٜٞأصرٟ في ٖاٙ المرظ١ً َا 

  تجٗٝرررررس ايٛشرررررا٥  المتعررررردي٠ المصرررررتخد١َ يهرررررٌ َٛررررررٛع  و في ٖررررراٙ المرظًررررر١               
ٚالمتُثًرررر١ في: عرررررٚض   ا ترررر٣ٛ ايتعًُٝررررٞ يتشررررتراتٝج١ٝ،   َررررٔ َٛرررررٛعات  

ٚصرٛر، صرٛت،    ، ًَٚإرات ْصر١ٝ،  PowerPoint فاشرتخداّ ايباٚرفٜٛٓري   تكد ٝر١ 
 . َٚٛاقع اْترْي  مرا١ٝ٥ يكطات فٝدٜٛ،

      و تصررررجٌٝ يكطررررات ايإٝرررردٜٛ اتراصرررر١ بمٗررررارات  ْترررراك ايهتررررب الإيهترْٚٝرررر١
،ٚو  ررررراف١ فعرررر  ايتررررأميرات  Camtasia Studio 8فاشررررتخداّ فرْرررراَ   
.........(ع٢ً يكطررر١ ررررر ظرنرر١  ررررر  رررا٠٤ ررررر  تهررربيررررر   أشرررِٗرررر   ايتٛرررٝح١ٝ )ْرررت 

 ايإٝدٜٛ.
        َرٔ خرتٍ   و  عداي اثْعط١ ٚأشر١ً٦ ايتكرِٜٛ ايتهرٜٛا اتراصر١ فهرٌ َٛررٛع

 .d2lأيا٠ اةختبارات الإيهتر١ْٝٚ فٓةاّ  يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ 
     َاشررتخدّ فرْرراWondershare Quiz Creator 4.5.    لإعررداي اةختبررار

ايتحصًٝٞ الإيهترْٚٞ ايٓٗا٥ٞ; ظٝث ٜتُٝس ٖاا ايبرْاَ  فتٓٛع أْٛاع اثش١ً٦ 
 ايتي  هٔ إٔ ٜكدَٗا. 

   اشررررتخدَي أيا٠ اةشررررتطتعات فٓةررررا ّD2L     ٛلإْترررراك َكٝرررراط اةتجرررراٙ تضرررر
 اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ.

    فعد اةْتٗا٤ َٔ  ْتاك ايٛشا٥  المتعدي٠ ايصافك١، و تحًُٝرٗا في أيا٠ ا تر٣ٛ
ٜتُٝرس ٖراا   اتراص عاَع١ اوُع١، ظٝرث   d2l الإيهترْٚٞ ايتعًِ  يار٠ فٓةاّ

د َرٔ  َغًل المصردر، ٖٚرٛ خراص عاَعر١ اوُعر١، ٜٚتلرُٔ ايعدٜر       ايٓةاّ فأْ٘ 
، يهترْٚٝررررر١ ٜترررررٝع  َهاْٝررررر١ تصرررررُِٝ أْعرررررط١ َتٓٛعررررر١ ٚاختبرررررارات   اثيٚات، ٚ

ٜ ، ٚاشرررتطتعات ٚفكررراع يًعدٜرررد َرررٔ     ترررٝع تهرررٜٛٔ تزُٛعرررات َٓإصررر١ً   نُرررا 
فٗرا   يعرٔ جمٝرع الإصررا٤ات ايرتي قاَر     رٜرر َإصرٌ   نُا أْر٘ ٜكردّ تك   ايعرٚ ،
دخٌ فٝٗررا    ايٓةرراّ; َٚررٔ مررِ فٗررٛ ٜلررب   صرررا٤ات   تررفي نررٌ َررر٠  ١ايطايبرر

 :فُٝا ًٜٞ ايٓةاّظديت صإحات Scormٚ   َعٝار D2Lبحث، ٜٚدعِ ْةاّ ااي
  ْةرراّ  يار٠ ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ   يخررٍٛ صررإح١D2L : ايصررإح١ ٖرراٙ في ٜةٗررر 

 (.1) ظهٌ ٜٚٛرحٗا المرٚر، ٚن١ًُ المصتخدّ، اشِ ْافا٠  يخاٍ

 

 D2Lْةاّ  يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ  صإح١ يخٍٛ( 1)ظهٌ 
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 ت٣ٛ ايتعًُٝررررٞ ايرررررٚاف  اتراصرررر١ فررررا  ٜٚةٗررررر فٝٗررررا جمٝررررع :  أيا٠ ا ترررر٣ٛ
ا تر٣ٛ ٜٚتجٛيرٕٛ فٝر٘،    ايبات صتعرض ايطتٚايتي َٔ ختتا يتشتراتٝج١ٝ، 

، (  2ٜٚٛرررع ظررهٌ )  تٓإٝرراٖا،  ٜٚتعرفررٕٛ عًرر٢ اثْعررط١ ٚالمٗرراّ المطًررٛب َررِٓٗ   
 ات عرض ا ت٣ٛ ايتعًُٝٞ.صإح( 3ٚظهٌ )

 

 D2Lفٓةاّ  يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ  ايتعًُٝٞ( صإحات ا ت٣ٛ 2)ظهٌ 

 D2Lفٓةاّ  يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ  ( صإحات ا ت٣ٛ ايتع3ًُٞٝ)ظهٌ  

       أيا٠ المٓاقعات: َٚٔ ختتا و  ْعرا٤ َٓترد٣ عراّ يًُجُرٛعت  ايتجررٜبٝت ،
 َٚٓتد٣ خاص يهٌ تزُٛع١ فرع١ٝ يًُجُٛع١ ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ.

  أيا٠ اوُٛعرررات ٞ : َرررٔ خرررتٍ أيا٠ اوُٛعرررات و  ْعرررا٤     ٚايإصرررٌ اةفترارررر
               تزُررررٛعتي ايبحررررث، ٚاوُٛعررررات ايإرعٝرررر١ يًُجُٛعرررر١ ايتجرٜبٝرررر١ ايثاْٝرررر١،  

 ٚو  ْعا٤ متل ورف افترار١ٝ يتكدِٜ ا ت٣ٛ ايتعًُٝٞ.

 هالمزحلُ الزابعُ: التكىي: 
 : صس٤ٜٔ ُٖا َٔ ايتكِٜٛ َرظ١ً تهْٛي

 َِٜٛرظ١ً نٌ ايبٓا٥ٞ: ٚو ياخٌ ايتك  ٔ المراظرٌ ايصرافك١، نُرا و عررض      َر
                       تخصصررررر ف٦ٝررررر١ ايرررررتعًِ ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات عًررررر٢ تزُٛعررررر١ َرررررٔ الم  

ٕ  ،في تهٓٛيٛصٝررررررا ايتعًررررررِٝ، ٚبًررررررب َررررررِٓٗ تكٛ ٗررررررا                       ٚقررررررد أفررررررد٣ ا هُررررررٛ
فعررد المتظةررات، ٚقاَرري ايباظثرر١ فرركصرا٤ تًررو ايتعرردٜتت، ٚفررايو أصرربحي    

                شرررتطتع١ٝاةتجرفررر١ اي صررررا٤  .عًررر٢ ايعٝٓررر١ اةشرررتطتع١ٝ   قافًررر١ يًتطبٝرررل 
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; 2015/ 2014في ايإصررررٌ ايدراشررررٞ اثٍٚ يًعرررراّ اتدرررراَعٞ    ١( بايبرررر٢15 )عًرررر
ف٦ٝررر١ آرا٥ٗرررِ في  ايثبرررات ثيٚات ايبحرررث، ٚايتعررررف عًررر٢ ٚ يرررو تذصررراب قُٝررر١ 

ٚررٛ    فعهٌ عراّ، َٚرد٣    D2Lع٢ً المعرٚعات فاشتخداّ ْةاّ   ايتعًِ ايكا٥ِ
، ٚتحدٜررد زَررٔ  ٚنررايو َٓاشررب١ ايٛشررا٥  ايتعًُٝٝرر١ المصررتخد١َ      ا ترر٣ٛ،

ايتطبٝل، ٚو تٓإٝا ايتعدٜتت المكترظ١ َٔ ايطايبات، ٚفايو أصبحي ف٦ٝر١  
 .ش١ٝيًتطبٝل ع٢ً ع١ٓٝ ايبحث اثشا ٠صاٖسايتعًِ 

   ِ اترررراص فررركصرا٤ تجرفررر١ ايبحرررث     اتدرررس٤ في عررررر٘ ايتكرررِٜٛ ايٓٗرررا٥ٞ: شرررٝت
 . اثشاش١ٝ

 ًالكًاس المستخدمُ في البخث وإجاستها : بياْ أدوات خامسا : 
 :ٌإعداد الاختبار التخصًل 

 :أعد ٖاا اةختبار ٚفكاع لما ًٜٞ
         تحدٜررد اترردف َررٔ اةختبررار ايتحصررًٝٞ: ٖرردف  ٌ  قٝرراط َصررت٣ٛ تحصررٝ

لمٗارات تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب  يًجاْب المعرفي بايبات اوُٛعت  ايتجرٜبٝت 
 الإيهتر١ْٝٚ.

 اةختبار ايتحصرًٝٞ، ٚظصراب مباتر٘: ظرديت اثٖرداف         عداي صدٍٚ َٛاصإات
ايتعًُٝٝررر١ المطًرررٛب قٝاشرررٗا ٚفكررراع يثتمررر١ َصرررتٜٛات يجٖرررداف المعرفٝررر١ ٖرررٞ:    

( شرباةع،  55ر في صرٛرت٘ اثٚيٝر١ َرٔ)   ايتانر، ايإِٗ، ٚايتطبٝل، ٚتهٕٛ اةختبرا 
           ٚو عرررر٘ عًرر٢ تزُٛعرر١ َررٔ ا هُرر ، ٚتعدًٜرر٘ ٚفررل آرا٥ٗررِ َٚكترظرراتِٗ،     
مررِ ايكٝرراّ بحصرراب َعاَررٌ مبررات اةختبررار فعررد تطبٝررل ايتجرفرر١ اةشررتطتع١ٝ  

( بايب١ فاشتخداّ برٜكر١ ايتجس٥ر١ ايٓصرإ١ٝ يصربيرَإ     15عًٞ ع١ٓٝ قٛاَٗا )
                (0.899، ٚقرررد فًرررغ َعاَرررٌ مبرررات اةختبرررار )  Spearman & Brownٚفررررإٚ 

 ٢ٖٚ ق١ُٝ تعير  يٞ إٔ اةختبار مافي  يٞ ظد نبير.
  ظصرراب َعرراَتت ايصررٗٛي١ ٚايتُٝررس لمإررريات اةختبررار، ٚزَررٔ تطبٝكرر٘: تراٚظرري

( ٚتراٚظرررري َعرررراَتت  0.8، 0.2َعرررراَتت ايصررررٗٛي١ لمإررررريات اةختبررررار فرررر  )   
( ٖٚر٢ قرِٝ َكبٛير١، ٚو ظصراب َتٛشر  زَرٔ  صافر١         0.75، 0.25ايتُٝٝس فر )  

ايطايبات)عٝٓرر١ ايتجرفرر١ اةشررتطتع١ٝ( عررٔ اةختبررار; ٚفًررغ زَررٔ الإصافرر١ عررٔ 
 ( يقٝك40.١اةختبار )

   ٛ ( شررباٍ تٓٛعرري  50في صررٛرت٘ ايٓٗا٥ٝرر١ َررٔ )  ٕايصررٛر٠ ايٓٗا٥ٝرر١ يتختبررار: تهرر
( شررباٍ، 18( شررباٍ، ٚاختٝررار َررٔ َتعرردي )12أشرر٦ًت٘ فرر  أشرر١ً٦ صررٛاب ٚخطررأ ) 

( شباٍ، ٚناْي ايٓٗا١ٜ ايعة٢ُ يدرصات اةختبرار  20أش١ً٦ ايٓكا  ايصاخ١ٓ)
( يرصرر١، ٚقرردُ فٓرر٢ اةختبررار بحٝررث تلررُٔ في ايبداٜرر١ تعًُٝررات ٚ رظررايات         50)

إ١ٝ ايتعاٌَ َرع اةختبرار، ٚاختٝرار الإصافرات ايصرحٝح١،      يع١ٓٝ ايبحث في نٝ
 َع ايتٜٓٛ٘ فايدرص١ ايه١ًٝ يتختبار، ٚايسَٔ ا دي ي٘.

 :ْإعداد قآنُ ملاحظُ الأدا 

، Skillقد اُتبع عٓد  عداي قا٥ُر١ َتظةر١ اثيا٤ ايعًُرٞ أشرًٛب تحًٝرٌ المٗرار٠       
ٚو تحدٜررد المٗررارات اثشاشرر١ٝ لإْترراك ايهتررب الإيهترْٚٝرر١، مررِ ظًًرري نررٌ َٗررار٠      
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أشاشر١ٝ    عرردي َررٔ المٗررارات ايإرعٝرر١، مررِ صررٝغي في عبررارات  صرا٥ٝرر١ تصرر  أيا٤  
ايطايبرررات يًُٗرررار٠، ٚتراٚظررري يرصررر١ اثيا٤ عًررر٢ نرررٌ عبرررار٠  صرا٥ٝررر١ تصررر  أيا٤  

               ٚعرررررري قا٥ُرررر١ المتظةرررر١  ( يرصررررات    )صررررإر(، 3ايطايبرررر١ يًُٗررررار٠ َررررا فرررر  ) 
ٍ ٚقررد عًرر٢ تزُٛعرر١ َررٔ ايصرراي٠ ا هُرر ،    ايكا٥ُرر١  أجمعرري احرا٤ عًرر٢ انتُررا

. ٚاقتصرررت ايتعرردٜتت عًرر٢  عرراي٠ صررٝاو١ فعرر  ايعبررارات  ،ٚصررتظٝتٗا يًتطبٝررل
و اةشرتعا١ْ   كرد ففأشًٛب تعدي المتظة  ايكا١ُ٥  صاب مباتأَا فُٝا ٜتعًل بح
               و ظصرررراب َعاَررررٌ اةتإررررام ت تخصررررت تهٓٛيٛصٝررررا ايتعًررررِٝ، ٚفكظررررد٣ ايررررسَٝت

ا، ٚفًرغ َتٛشر  ْصرب١     Cooperا نرٛفر   فاشرتخداّ َعايير١  ف  ايباظث١ ٚايسًَٝر١  
(  ا ٜع٢ٓ إٔ ايكا١ُ٥ مافتر١    ظرد نربير،    90.63اةتإام ع٢ً قا١ُ٥ المتظة١ ) 

يًتطبٝرل، ٚتهْٛري َرٔ)     ايٓٗا٥ٝر١ يًكا٥ُر١، ٚأصربحي صراتذ١     ًصٛرٚو ايتٛصٌ ي
(، ٚايدرص١ 110( َٗار٠ فرع١ٝ، ٚتلُٓي أيا٤ات فًغ عديٖا )21( َٗارات ر٥ٝص١، ) 4

 ( يرص١ .330ايه١ًٝ تذصاب ايدرصات ٚفل َصتٜٛات اثيا٤ ٚصًي )

 :)ٌإعداد بطاقُ تكًًه جىدَ المشزوع )الكتاب الإلكتروى 

تصررُِٝ ٚاْترراك ايهتررب  و اتبراع الإصرررا٤ات ايتايٝرر١ لإعررداي فطاقرر١ تكٝرِٝ صررٛي٠  
 الإيهتر١ْٝٚ.

     تحدٜد اتدف َٔ ايبطاق١: ٚايا٣  ثٌ في قٝاط صٛي٠ تصرُِٝ ٚاْتراك ايهترب
الإيهترْٚٝر١ المعرد٠ َرٔ قِبررٌ ايطايبرات تزُرٛعتي ايبحررث; ٚ يرو لمعرفر١ َررد٣        
انتصرافٗٔ يًُٗرارات، َٚرد٣ َراعراتٗٔ ثشرض َٚعراٜير صرٛي٠ تصرُِٝ ٚ ْترراك         

 ايهتب الإيهتر١ْٝٚ. 
 ايبطاق١، َٚا تعٌُ عًٝ٘ َٔ َبظرات، ٚ يو َرٔ خرتٍ قا٥ُر١     تساٚر تحدٜد

( َعراٜير  5َرٔ )  المعاٜير ايصرافل  عردايٖا ٚتهْٛري ايبطاقر١ في صرٛرتٗا ايٓٗا٥ٝر١      
 . أيا٤( َبظر 50)ٚر٥ٝص١، 

  َصتٜٛات تعربر عرٔ َرد٣ ترٛافر      ١َكٝاط لمصتٟٛ ايتكِٝٝ ٜتهٕٛ َٔ أرفعٚرع
 رررر َتٛشرر رررر ٞ: يرصرر١ تررٛافر المعٝررار ) نرربير٠  ، نايتررايايٓٗررا٥ٞالمعٝررار في المٓررت  

. ( يرصررات    )صررإر( 3ٚتراٚظرري يرصرر١ اثيا٤ َررا فرر  )  . وررير َتررٛافر(  ررررقًًٝرر١ 
ايتكِٝٝ و عررٗا عًرٞ عردي َرٔ ا هُر ، ٚو  صررا٤       ١ٚتذصاب صدم فطاق
فاشررتخداّ برٜكرر١ ايبطاقرر١ را٥ٗررِ، ٚظصرراب َعرراَتت مبررات حايتعرردٜتت ٚفكررا 
 تباعٗرا في  شربل   ايرتي ; ٚو ايكٝاّ فٓإض الإصررا٤ات  كُٝ ف  المْصب١ اةتإام 

 ٚايسًَٝر١  ٚفًغري ْصرب١ اةتإرام فر  ايباظثر١     قا١ُ٥ المتظة١ ايصراي  عرررٗا،   
(88.57  ٕ مافتر١    ظرد نربير، ٚفعرد ايكٝراّ فررالإصرا٤ات      ايبطاقر١   (  را ٜعٓر٢ أ

 .تخداّصاتذ١ يتش١ ايتكِٝٝ في صٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ايصافك١ أصبحي فطاق

 استراتًجًُ التعله الكآه علِ المشزوعات عبر الىيب : نحى الاتجاه مكًاس إعداد 
 : ايتاي١ٝ يًخطٛات ٚفكاع المكٝاط فٓا٤ و
     اتدف َٔ فٓا٤ المكٝاط: ٖدف المكٝاط    تعرف اتجاٖرات ايطايبرات المعًُرات

عرربر عٝٓرر١ ايبحررث تضررٛ اشررتخداّ اشررتراتٝج١ٝ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات   
 ايٜٛب في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
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       َصرراير فٓررا٤ المكٝرراط، ٚتسرراٚرٙ، ٚصررٝاو١ عباراترر٘: و فٓررا٤ المكٝرراط، ٚتحدٜررد
تسرراٚرٙ فاةعتُرراي عًررٞ اثيفٝررات ايترفٜٛرر١ ٚايدراشررات ايصررافك١ ايررتي تٓاٚيرري        
ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعرررٚعات عربر ايٜٛرب ايصررافل عرررٗا في الإبرار ايٓةرررٟ        

 اط متل تساٚر ر٥ٝص١ ٖٞ نايتايٞ :يًبحث، ٚتلُٔ المكٝ
        ٖٔا ٛر اثٍٚ: ٜكٝض اتجاٙ ايطايبرات )تزُرٛعتي ايبحرث( تضرٛ َرد٣ ظرعٛر

 فإا٥د٠ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب.
      ا رررٛر ايثررراْٞ: ٜكرررٝض اتجررراٙ ايطايبرررات )تزُرررٛعتي ايبحرررث( تضرررٛ اتذررررص             

    ٝ                 ج١ٝ ايرررررتعًِ ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات    عًررررر٢ َعرفررررر١ المسٜرررررد عرررررٔ اشرررررترات
 عبر ايٜٛب.

         ا رررٛر ايثايرررث: ٜكرررٝض اتجررراٙ ايطايبرررات )تزُرررٛعتي ايبحرررث( تضرررٛ ايروبررر١         
 في ايتعًِ َٔ ختٍ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب.

              يٝررر١ ٜٚٓررردرك تحررري نرررٌ تسرررٛر َرررٔ ا ررراٚر ايصرررافك١ عررردي َرررٔ ايعبرررارات اتدد 
ايتي تٗدف  يٞ قٝاط اتجاٙ ايطايبات) ع١ٓٝ ايبحث( تضٛ نٌ تسٛر َرٔ ا راٚر،   

( َإرري٠ َٛزعر١   36ٚو صٝاو١ عبارات المكٝاط، ايراٟ تهرٕٛ في صرٛرت٘ اثٚ  َرٔ )    
بمكٝرررراط يٝهرررررت    ٚو تصررررُِٝ اةشررررتجاف١ عًرررر٢ ا رررراٚر المختًإرررر١ يًُكٝرررراط;   
( تعا عدّ المٛافك١ فعد٠ 1ظٝث إٔ ) ( 5: 1اترُاشٞ ع٢ً نٌ عبار٠ فٓطام َٔ )

 فعد٠.( تعا المٛافك١ 5ع٢ً ايعبارات ، ٚ )
     رررب  َكٝرراط اةتجرراٙ: فعررد اةْتٗررا٤ َررٔ صررٝاو١ عبررارات المكٝرراط، و عرررض

           ايصرررٛر٠ اثٚ  يًُكٝررراط عًرررٞ تزُٛعررر١ َرررٔ ا هُررر ، ٚو تعررردٌٜ المكٝررراط
             ٝرررراط في صررررٛرت٘ ايٓٗا٥ٝرررر١ َهررررٕٛ  في ررررر٤ٛ آرا٥ٗررررِ َٚكترظرررراتِٗ، ٚأصرررربع المك 

( عبرررار٠، ْصرررإٗا َٛصرررب، ٚايٓصررر  احخرررر شرررايب، ٚايٓٗاٜررر١ ايعةُررر٢   30َرررٔ )
، بحٝررث ٜهررٕٛ  D2L( يرصرر١، ٚو  يراصرر٘ في ْةرراّ    150يدرصرر١ المكٝررراط نًرر٘ )  

 َكٝاط  يهترْٚٞ.
        ايتجرٜرررب اةشرررتطتعٞ يًُكٝررراط: و تطبٝرررل َكٝررراط اةتجررراٙ عًررر٢ عٝٓررر١

( بايبر١; ٚو ظصراب مبرات المكٝراط فاشرتخداّ َعايير١       15اشتطتع١ٝ قٛاَٗرا ) 
ٖٚررٞ قُٝرر١   (0.91ٚصررا٤ مبررات المكٝرراط َصرراٜٚاع)    ، Crounbachأيإررا نرْٚبررا   

 َٓاشب١ يًثبات تصًع نأشاط يًتطبٝل، ٚو ظصراب ايرسَٔ المٓاشرب يتطبٝرل    
 ( يقٝك30.١َكٝاط اةتجاٙ ٚاتلع إٔ زَٔ تطبٝل المكٝاط )

  ايصرررٛر٠ ايٓٗا٥ٝررر١ يًُكٝررراط:في رررر٤ٛ َرررا تكررردّ َرررٔ خطرررٛات، أصررربع المكٝررراط               
( َإري٠، ْصرإٗا عبرارات   30صاتذاع يًتطبٝل، ظٝث تلُٔ ) في صٛرت٘ ايٓٗا١ٝ٥

 ٝص١.َٛصب١ اةتجاٙ ٚايٓص  اثخر شايب١، َٛزع١ ع٢ً متم١ تساٚر ر٥

 ًإجزاْات التجزبُ الأساسًُ للبخث سادسا :  : 

 : ي  صرا٤ات ايتجرف١ اثشاش١ٝ نُا ًٜٞ
    :عٝٓرر١ ايبحررث ٖررٔ بايبررات نًٝرر١ ايترفٝرر١       اختٝررار ايعٝٓرر١ اثشاشرر١ٝ يًبحررث

فرررايسيإٞ المصرررجتت في َكررررر اْتررراك َصررراير ايرررتعًِ الإيهترْٚٝررر١، في ايإصرررٌ        
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، ٚو اختٝررار ظررعبتإ َررٔ ايعررعب    2014/2015ايدراشررٞ اثٍٚ يًعرراّ اتدرراَعٞ   
 ايتي تدرشٗا ايباظث١ ٚو تكصِٝ ايع١ٓٝ    تزُٛعت : 

 تكررّٛ نررٌ بايبرر١ فصررٛر٠  ( بايبرر30١)َررٔ ياوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١ اثٚ : تهْٛرر
، ٚايصرير في خطرٛت    تصراز المٗراّ ٚاثْعرط١   فدراش١ ا ت٣ٛ ايتعًُٝٞ، ٚ َٓإري٠

ْتراك نتراب    َرٔ أصرٌ    اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات عربر ايٜٛرب     
عربر وررف   يهترْٚٞ نُعررٚع فرريٟ، ٚايتٛاصرٌ َرع ايباظثر١ فصرٛر٠ َتسآَر١         

 اتذٛر المباظر المتسأَ، ٚفصٛر٠ وير َتسا١َٓ عبر ايبرٜد الإيهترْٚٞ.
 ( 6)ا   و تكصرررُٝٗٚ، ١بايبررر( 30) َرررٔ ياوُٛعررر١ ايتجرٜبٝررر١ ايثاْٝررر١: تهْٛررر

بايبرررات، تكرررّٛ نرررٌ  ( 5)َرررٔ  يتزُٛعرررات تعرررارن١ٝ، نرررٌ تزُٛعررر١ تهْٛررر  
، ٚايصرررير في خطرررٛت اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ    فكتصررراز المٗررراّ ٚاثْعرررط١  تزُٛعررر١ 

يهترْٚرٞ نُعررٚع    ْتراك نتراب    َرٔ أصرٌ    ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عربر ايٜٛرب  
ٌ تعارنٞ ٚ    ، ٚايتٛاصر  ٚورير  َرع ايباظثر١ فصرٛر٠ َتسآَر١    َرع فعلرٗٔ ايربع  

 َتسا١َٓ عبر َٓتد٣ المٓاقع١ ٚورف اتذٛار ٚايبرٜد الإيهترْٚٞ.
   ٚفكاع لما ًٜٞتجرف١ ايبحث ٚايت١٦ٝٗ يبد٤ يتٓإٝاٖا رُب : 
    ٚزَررٔ ايررتعًِ َررٔ خررتٍ اشررتخداّ     اةشررتراتٝج١ٝعُررسٍ أمررر اخررتتف تسترر٣ٛ

ِ  تزُرررٛعتي ايبحرررث   ّ  المتاظررر١ يرررٓإض َصررراير ايرررتعً  يار٠ ايرررتعًِ  عًررر٢ ْةرررا
ا، بمرررا ٜتلرررُٓ٘ َرررٔ ٚشرررا٥  َتعررردي٠ ٚأْعرررط١ ٚاختبرررارات     D2Lا الإيهترْٚرررٞ
 .( أشافٝع4)لمد٠ ا ت٣ٛ ايتعًُٝٞ ٚفٓإض اترط١ ايس١َٝٓ يتعًِ   يهتر١ْٝٚ، 

       عًر٢  اوُرٛعت   َرٔ خرتٍ تكصرِٝ    تزُرٛعتي ايبحرث   عُسٍ أمرر ايتإاعرٌ فر
أعُرراٍ اثٚ  اةبررتع عًرر٢   ١يًُجُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر ا; فررت  هررٔ  D2Lْةرراّ ا

  .أٚ ٜتإاعًٕٛ فُٝا فِٝٓٗ ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ،اوُٛع١ 
         ايتأنررد َررٔ إٔ نررٌ بايبرر١ في تزُررٛعتي ايبحررث  تًررو صٗرراز نُبٝررٛتر

َتصٌ فاثْترْري، فالإرراف١    اتدرٛاةت ايانٝر١ ٚايرتي  هرٔ َرٔ ختتُرا         
 ، شٛا٤ َٔ المٓسٍ أٚ ايه١ًٝ.D2lايدخٍٛ ع٢ً ْةاّ 

  حرررررثايتطبٝرررررل ايكبًرررررٞ ثيٚات ايب : ٞ                 يرررررجيٚات ايبحرررررث   و ايتطبٝرررررل ايكبًررررر
اوُٛعت  قبٌ تٓإٝرا ايتجرفر١   يًتأند َٔ تجاْض  ;ايبحث تيع٢ً تزُٛع

 One Way (ANOVA)اثشاش١ٝ،ٚو اشتخداّ تحًٌٝ ايتبأٜ أظايٟ اةتجاٙ

Analysis of Variance ،     ٚأشررإرت ايٓتررا٥  عررٔ عرردّ ٚصررٛي فرررٚم  ات يةيرر١
 ررا ٜعررير    تجرراْض المصررتٜٛات المعرفٝرر١،  ايبحررث، تي تزُررٛع ظصررا١ٝ٥ فرر  

          ٚالمٗارٜرر١ ٚايٛصداْٝرر١ يًطايبررات قبررٌ  صرررا٤ ايتجرفرر١، ٚفايتررايٞ  هررٔ اعتبررار       
 (.4صدٍٚ )ٜٚٛرع  يو إٔ اوُٛعت  َتهاف٦ت  فُٝا فُٝٓٗا قبٌ ايتجرف١ 

      اثشاشررر١ٝ  صررررا٤ات تٓإٝرررا ايتجرفررر١ اثشاشررر١ٝ يًبحرررث: و تٓإٝرررا ايتجرفررر١
ٚتلرُٓي فرتر٠    2014/ 12/ 3    2014/ 11/ 5اتراص١ فايبحرث في ايإرتر٠ َرٔ    

ايتجرٜررب جمٝررع اثٜرراّ بمررا في  يررو أٜرراّ اتدُعرر١ ٚايعطررتت اير ٝرر١، ظٝررث   
نإ ايتعًِ َصتُراع َٔ َهإ تٛاصد ايطايب١، يٕٚ اظترا  ايتٛاصرد فايهًٝر١،   

 ٚقد و تٓإٝا ايتجرف١ ٚفل الإصرا٤ات ايتاي١ٝ:
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في ايتطبٝل ايكبًٞ فايٓصب١ يجيٚات  ( يةي١ ايإرٚم ف  َتٛشطات اوُٛعت  ايتجرٜبٝت 4صدٍٚ )
 اثرفع١

  

 
   

   
   

 

   

   

   

 

   

   

   

 

   

   

   

   َٞررع نررٌ تزُٛعرر١ عًرر٢ ظررد٠;   فاشررتخداّ فصررٌ افترارررٞ  عُكررد يكررا٤ َبررد٥
فأْ٘ شٝتِ تدرٜض ٚظد٠ ايهتاب الإيهترْٚٞ فاشرتخداّ اشرتراتٝج١ٝ    ٔيتعرٜإٗ

، ٚتعررٜإِٗ  اD2Lْةراّ ا ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعررٚعات عربر ايٜٛرب َرٔ خرتٍ       
 فٗا. ايدراش١ بمراظٌ تًو اةشتراتٝج١ٝ َٚتطًبات

      ١ خبار ايطايبات فأنما  ايتإاعٌ; ظٝرث تتإاعرٌ بايبرات اوُٛعر١ ايتجرٜبٝر 
اثٚ  َررررع ايباظثرررر١ فكرررر  َررررٔ خررررتٍ ورررررف ا ايمرررر١ ايإٛرٜرررر١، أٚ ايبرٜررررد        
      الإيهترْٚررٞ، يٕٚ تإاعررٌ ايطايبررات َررع فعلررٗٔ ايرربع ، فُٝٓررا  ثررٌ تإاعررٌ         

       ايرربع  ايثاْٝرر١ َررع فعلررٗٔ    ١نررٌ تزُٛعرر١ فرعٝرر١ في اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر    
َٚع ايباظث١ َٔ ختٍ َٓتد٣ المٓاقع١ ايا٣ و  ْعااٙ يهرٌ تزُٛعر١ فرعٝر١،    

 ٚأٜلا َٔ ختٍ ايبرٜد الإيهترْٚٞ ٚورف ا ايم١ ايإٛر١ٜ.
 فاختٝار  رر ايثا١ْٝ ١في اوُٛع١ ايتجرٜبٝرر  تٛصٝ٘ أعلا٤ نٌ تزُٛع١ فرع١ٝ

أظررد أفرررائٖ يتهررٕٛ قا٥ررد٠ تررا َٚٓصررك١ يًُٗرراّ فداخًررٗا َٚتافعرر١ لإصرررا٤ات     
 تٓإٝا المعرٚع . 

      ايثاْٝر١  ١ تاظ١ ايإرص١ ثعلا٤ نرٌ تزُٛعر١ فرعٝر١ في اوُٛعر١ ايتجرٜبٝر 
              فررررراتدًٛط َعرررررا )ٚصٗررررراع يٛصررررر٘( يًتعرررررارف ٚيسٜررررراي٠ اثيإررررر١ فُٝرررررا فٝرررررٓٗٔ،         

 ١ تشتًإ١. ظٝث  ْٗٔ َٔ تخصصات عًُٝ
        ايتأنٝررد عًرر٢ ايطايبررات فلرررٚر٠ عرررض َررا و اتصررازٙ َررٔ أعُرراٍ ٚتهًٝإررات

أشرربٛعٝاع عررٔ برٜررل ايبرٜررد الإيهترْٚررٞ يطررتب اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١ اثٚ ،      
 َٚٓتد٣ المٓاقع١ يًُجُٛع١ ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ.

      ايتطبٝررررل ايبعرررردٟ ثيٚات ايبحررررث: و تطبٝررررل أيٚات ايكٝرررراط اثرفعرررر١ عًرررر٢
 ايٓترررا٥  اوُرررٛعت ، َٚعاتدررر١ يرصرررات رصرررد ايبحرررث فعررردٜاع، ٚو تزُرررٛعتي
 .SPSS , V17 الإظصا١ٝ٥ ايبراَ  ظس١َ فاشتخداّ
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 ًالبخث ومياقشتها وتفسيرها ج: ىتآ سابعا : 
 :اختبار صخُ الفزض الأول 

ظصا٥ٝاع عٓرد   ة ٜٛصد فرم ياٍ ةختبار صح١ ايإرض اثٍٚ ايا٣ ٜٓت ع٢ً ا
( فرر  َتٛشررطٞ يرصررات تزُٛعرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات       0.01َصررت٣ٛ )

           ايإريٜرررر١ عرررربر ايٜٛررررب، ٚتزُٛعرررر١ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات ايتعررررارن١ٝ 
عرررربر ايٜٛررررب عًرررر٢ اختبررررار ايتحصررررٌٝ المعرررررفي المرررررتب  بمٗررررارات  ْترررراك ايهتررررب       

 ٥ :ٖاٙ ايٓتا (5)ا. ٜٛرع اتددٍٚ الإيهتر١ْٝٚ يد٣ ايطايبات المعًُات

( المتٛش  اتذصافٞ ٚاةتضراف المعٝارٟ ٚق١ُٝ اتا لمتٛشطات يرصات أفراي اوُٛعت  5صدٍٚ)
في ايتطبٝل ايبعدٟ يتختبار ايتحصًٝٞ ايتجرٜبٝت 

 

 
 

     

( ٜتلع أْ٘ ة ٜٛصد فرم ياٍ  ظصا٥ٝاع 5فاشتكرا٤ ايٓتا٥  في اتددٍٚ ايصافل )
ٚبايبررات اوُٛعررر١  فرر  َصررت٣ٛ تحصرررٌٝ بايبررات اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝررر١ اثٚ ،     

ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ، ظٝث فًغ َتٛش  يرصات بايبات اوُٛعر١ ايتجرٜبٝر١ اثٚ    
( ٚفًغرري 47.7( فُٝٓررا فًررغ َتٛشرر  يرصررات اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١ ايثاْٝرر١ )    42.47)

( ٢ٖٚ ق١ُٝ وير ياٍ  ظصا٥ٝاع.12.803ق١ُٝ اتا ا صٛف١ )

                ظصرررررا٥ٝاع  ة ٜٛصرررررد فررررررم ياٍ  ٚفرررررايو ٜرررررتِ قبرررررٍٛ ايإررررررض اثٍٚ، أٟ أْررررر٘   
ف  َتٛشطٞ يرصات تزُٛع١ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات ايإري١ٜ عبر ايٜٛرب،  
ٚتزُٛعرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات ايتعررارن١ٝ عرربر ايٜٛررب عًرر٢ اختبررار        
ايتحصرررٌٝ المعررررفي المررررتب  بمٗرررارات  ْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١ يرررد٣ ايطايبرررات        

ٟ ٚتتإل ٖاٙ ايٓتٝج١ َع ْتا٥  يراش١ نٌ َٔ) ا.المعًُات ٖٝإرا٤ شرعٝد   ، ايصرٝعر
(، )عإٝإر٢،  2012(،) شرراٜا، عرايٍ ايصرٝد ،    2009(،)بًب١، عبرد ايعسٜرس،   2010،صال

ايررتي أشررإرت   (،So,K.S.,etal2007،)(Mioduser, 2007) (،2010تسُررد نُرراٍ، 
ٞ المعرٚعات عربر   ع٢ً ايكا٥ِ ايتعًِ ْتا٥جٗا عٔ فاع١ًٝ تُٓٝر١ ايتحصرٌٝ    ايرٜٛبإ

 ايدراشٞ يد٣ المتعًُ . 

ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ: يو  هٔ تإصير ٚ
     ا تررر٣ٛ ايتعًُٝرررٞ نرررإ َتاظررراع تدُٝرررع بايبرررات اوُرررٛعت  ٚفررردٕٚ قٝرررٛي             

أٚ  ٝٝررس فرر  تزُٛعرر١ ٚأخررر٣; ظٝررث ترردرط بايبررات نررٌ تزُٛعرر١ ا ترر٣ٛ  
 تٗا في ايتعًِ.ايتعًُٝٞ فصإ١ فري١ٜ، ٚفكا يكدراتٗا ٚشرع

  ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب )ايإرررريٟ     تلرررُٓي اشرررتراتٝج١ٝ
 ْصر١ٝ،  ًَٚإرات  تع١ًُٝٝ، عرٚض: في  ثًي َتٓٛع١ تعًِ َصاير ٚايتعارنٞ(

ٚيكطررررات فٝرررردٜٛ َصررررحٛف١ فتصررررجٌٝ صررررٛتٞ، َررررع  ررررراف١ فعرررر  ايتررررأميرات  
عًرر٢ يكطرر١   .........(رررر  ظرنرر١رررر   رررا٠٤رررر  تهرربيررررر  أشررِٗرررر  ايتٛرررٝح١ٝ )ْررت 
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            ايإٝرررردٜٛ، فالإررررراف١     َهاْٝرررر١ تهرررررار َعرررراٖدتٗا َرررررات عدٜررررد٠،  ررررا أيٟ   
    زٜررراي٠ تحصرررٌٝ ايطايبررر١ ثنررربر قررردر َرررٔ المعًَٛرررات ايبصرررر١ٜ ٚايًإةٝررر١،  

 تٓرٛع     أي٣  را  وُٛعتي ايبحرث فعرهٌ َتصراٚ;    تٛفرت ٚنٌ تًو المصاير
 .ظصًٝتٗٔ المعرف١ٝ  ١ٝٚتُٓ ٚتهاًَٗا المعرف١ َصاير

 ٞعبر ْةاّ  عرض فع  َٛرٛعات ا ت٣ٛ ايتعًُٝٞ َٔ ختٍ فصٌ افترار
ٚايصرُعٞ   ايبصرٟ ايتٛاصٌ  َها١ْٝ ٚاياٟ ٚفر (D2l) يار٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ 

 ٚايرصررٛع اةفترارررٞ يًإصررٌ ايتصررجٌٝ  َهاْٝرر١ فرر  ايطايبررات ٚايباظثرر١، َررع 
 .َهإ أٟ َٚٔ ٚقي أٟ في  يٝ٘
     َِٓاقع١ فع  عٓاصر ا ت٣ٛ ايتعًُٝٞ عبر َٓتد٣ المٓاقع١ ايعراّ ايرا٣ رر

بايبات اوُٛعت  ايتجرٜبٝت ، ٚايا٣ ٚفر ف١٦ٝ اصتُاع١ٝ  يهتر١ْٝٚ أتاظي 
قرردرا نرربيرا َررٔ ايتٛاصررٌ ٚالمعررارن١ في ْكاظررات وررير تسآَٝرر١ فرر  ايطايبررات    

ٚ مبرات ايراات    فعلٗٔ َع فع  ٚايباظثر١،  را نرإ ير٘ أمرر نربير في تحإٝرس       
يد٣ ايطايبات، فالإراف١    اةشرتإاي٠ َرٔ خربرات احخررٜٔ في صرٛ ظرر آَرٔ،        
ٜررٛفر اشررتُرار١ٜ المٓافصرر١ ٚشرررع١ ترردارى اثخطررا٤ اثَررر ايررا٣ أي٣    ارتإرراع   
المصررت٣ٛ ايتحصررًٝٞ يطايبررات اوُررٛعت . ٚتتإررل ٖرراٙ ايٓتٝجرر١ َررع  ْتررا٥         

تإرٛم اوُٛعر١   ايرتي أشرإرت عرٔ     (2015يراش١ )أفٛ خطر٠ٛ، ايصرٝد عبرد المرٛيٞ،    
                  ، ايتإاعرررررٌ وررررير المترررررسأَ بمٓترررردٜات ايٓكرررررا   ايرررررتي اشررررتخدَي  ايتجرٜبٝرررر١  

يتإاعرٌ المترسأَ فايإٝرردٜٛ   ايرتي اشرتخدَي ا   عًر٢ اوُٛعر١ ايتجرٜبٝر١ اثٚ    
فررإٔ ايتإاعررٌ وررير المتررسأَ أتررا  يًطررتب     نُررا أظررارت ايدراشرر١  في ايتحصررٌٝ،
                 لمراصعررر١ المٛررررٛعات المطرٚظررر١ يًٓكرررا  ٚايرررتإهير في ايرررريٚي،     ايٛقررري ايهرررافي 

َٚٔ مِ ٜأخا نٌ بايب ايٛقري المٓاشرب ير٘ في قررا٠٤ تعًٝكرات احخررٜٔ ٚايرري        
     ِ               تتإرررل نُرررا .عًٝٗرررا;  رررا ٜسٜرررد َرررٔ اشرررتٝعافِٗ ٚفُٗٗرررِ لمٛررررٛعات ايرررتعً

)صررٛفي،  ، ٚيراشرر١( 2007، دترراَر أنرر)عبررد اتذررافظ،  ٖرراٙ ايٓتٝجرر١ َررع يراشرر١
 (.2013،تسُد أند(، ٚيراش١ ) عبٝد، 2009ظُٝا٤ ٜٛش ، 

 :ٌاختبار صخُ الفزض الثاى 
ظصررا٥ٝاع  ٜٛصررد فرررم ياٍ  ةختبرار صررح١ ايإرررض ايثراْٞ ايررا٣ ٜررٓت عًر٢ ا ة   

يرصات تزُٛع١ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات  َتٛشطٞ( ف  0.01عٓد َصت٣ٛ )
                   ايإريٜرررر١ عرررربر ايٜٛررررب ٚتزُٛعرررر١ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات ايتعررررارن١ٝ   
عبر ايٜٛب ع٢ً  قا١ُ٥ َتظة١ َٗرارات  ْتراك ايهترب الإيهترْٚٝر١ يرد٣ ايطايبرات       

 ٖاٙ ايٓتا٥ : (6)ا. ٜٛرع اتددٍٚ  المعًُات.

اتذصافٞ ٚاةتضراف المعٝارٟ ٚق١ُٝ اتا لمتٛشطات يرصات أفراي اوُٛعت  ( المتٛش  6صدٍٚ )
 في ايتطبٝل ايبعدٟ يكا١ُ٥ َتظة١ َٗارات  ْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ. ايتجرٜبٝت 
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ارتإررراع  َصرررت٣ٛ أيا٤ بايبرررات اوُٛعررر١ ايتجرٜبٝررر١    (6)ٜتلرررع َرررٔ اتدررردٍٚ  
ايثاْٝررر١ عٓرررد المكارْررر١ فاوُٛعررر١ ايتجرٜبٝررر١ اثٚ ; ظٝرررث فًرررغ َتٛشررر  يرصرررات   

( فُٝٓا فًغ َتٛش  يرصات اوُٛعر١  146.4بايبات اوُٛع١ ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ )
ايرر١ ( ٖٚرر٢ قُٝرر١ ي 5.184(، ٚفًغرري قُٝرر١ اتا ا صررٛف١ )  142.8ايتجرٜبٝرر١ اثٚ  )

( يصررررال اوُٛعرررر١ 29( ٚيرصررررات اتذرٜرررر١)0.01اظصررررا٥ٝا عٓررررد َصررررت٣ٛ يةيرررر١ )
 ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ.

ٚفايو ٜتِ رف  ايإرض ايثاْٞ;  ٚقبٍٛ ايإررض ايبردٌٜ أٟ  ْر٘ اٜٛصرد فررم      
يرصرررات تزُٛعررر١ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات   فررر  َتٛشرررطٞ ظصرررا٥ٝاع ياٍ  

   ِ عًرر٢ المعرررٚعات ايتعررارن١ٝ عرربر    ايإريٜرر١ عرربر ايٜٛررب ٚتزُٛعرر١ ايررتعًِ ايكررا٥
ايٜٛرررب عًررر٢  قا٥ُررر١ َتظةررر١ َٗرررارات  ْتررراك ايهترررب الإيهترْٚٝررر١ يرررد٣ ايطايبرررات  

ٚتتإل ٖاٙ ايٓتٝج١ َرع ْترا٥  يراشر١ نرٌ َرٔ )عتُرإ، ايعرحات شرعد          .االمعًُات
، ٖٝإرررا٤ شرررعٝد صرررال  ، ايصرررٝعرٟ(، )2009(، )بًبررر١، عبرررد ايعسٜرررس،   2006تسُرررد،
(، ٚيراشر١ )َبرارز،   2012(، )شرراٜا، عرايٍ ايصرٝد،   2013 (، )تسُد، ْبٌٝ ايصرٝد، 2010

، (Mioduser, 2007)  (،2010( ،)عإٝإر٢، تسُرد نُراٍ ،   2014َٓراٍ عبرد ايعراٍ،   
Otake,M. & et al.,2009) ،) Papanikolaou,K. & Boubouka,M.,2010) ،)

Rogers, et al. 2010) (،)Thomas, W. R., & MacGregor, S. K. 2005) ،
Lowenthal, (Jeffrey N., 2006) ،)So, K. S., et al.,2007)   ايررتي أظررارت

جمٝعٗررا    فاعًٝرر١ ايتعررارى في ف٦ٝرر١ ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ فصررإ١ عاَرر١ ٚايررتعًِ         
 ,Papanikolaou, et al)  ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات فصإ١ خاص١. ٚتختً  َع يراش١

2003; Gogoulou, et al, 2007; Karsak, et al.,2014; Collazos, et al., 2004 

David,2010; Kazuzki,2010      فاعًٝررر١ ٚترررأمير نمررر  ايرررتعًِ    ايرررتي أظرررارت
 . ايإريٟ في ف٦ٝات ايتعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايٜٛب

ٕ   ٜٚإصرررررر  اشرررررتراتٝج١ٝ ايرررررتعًِ ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات عررررربر         يرررررو فرررررأ
عرد٠ عٛاَرٌ   ايٜٛب)ايُٓ  ايتعارنٞ( قرد أتاظري يًُجُٛعر١ ايتجرٜبٝر١ ايثاْٝر١      

 :ٖٞٚ ارتإاع َصت٣ٛ أيا٤ ايطايبات في اْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ، شاعدت في
 ٕايتعرارنٞ(  )ايرُٓ   ايٜٛب عبر المعرٚعات ع٢ً ايكا٥ِ ايتعًِ اشتراتٝج١ٝ أ 

                        المعرررررررٚعات، عًرررررر٢ ايكررررررا٥ِ ايررررررتعًِ اشررررررتراتٝج١ٝ َساٜررررررا فرررررر  جمعرررررري قررررررد
  يهترْٚٝرررر١ َهٓرررري  تعًُٝٝرررر١ ف٦ٝرررر١ في ايتعررررارنٞ ايررررتعًِ اشررررتراتٝج١ٝ ٚفرررر 

 صغير٠. تعارن١ٝ تزُٛعات في ايعٌُ َٔ ايطايبات
  ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات عررررربر ايٜٛرررررب)ايُٓ     ايرررررتعًِاشرررررتراتٝج١ٝ ٚفررررررت

                         ايتعررررررارنٞ( ف٦ٝرررررر١ تعًُٝٝرررررر١ قا٥ُرررررر١ عًرررررر٢ المٓاقعررررررات )َٓتررررررد٣ َٓاقعرررررر١     
ات َررع فعلررٗٔ ايرربع   يهررٌ تزُٛعرر١( ٚتبررايٍ احرا٤ ٚالمكترظررات فرر  ايطايبرر  

، فلرتع عرٔ َصراعد٠    صرٛ َرٔ اثيإر١ ٚايتعرإٚ ٚايترافر      َٚع ايباظث١،  ا ٚفر 
ايطايبات فعلٗٔ ايبع  عبر أيٚات ايتٛاصٌ ٚايتإاعٌ ايتساَا ٚايتتساَا، 

  ا شاعد في اتكإ ايطايبات يًُٗارات.
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  ت شرررٛا٤ َرررٔ خرررتٍ ايرررسَٝت    ررررر فايتغاٜررر١ ايراصعررر١ ايإٛرٜررر١  ايطايبرررات تسٜٚرررد              
           عًررر٢ نرررٌ َرررا ٜصررردر   ررررر في تزُٛعررر١ ايعُرررٌ ايٛاظرررد٠ أٚ َرررٔ خرررتٍ ايباظثررر١  

١ المعررهتت ايررتي تةٗررر عٓررد فعرر   تدرر، أي٣    َعاَررٓٗٔ َررٔ أعُرراٍ، أٚ أفهررار 
 ايبات في أيا٤ المٗارات.ايط
    أتا  ايتعارى ف  ايطايبات إٔ تدرى ايطايبات إٔ نٌ ري فعٌ أٚ تعًٝرل ٜصردر

َُعًررررٔ َٚعرررراٖد َررررِٔ قبررررٌ زَٝتتٗررررا، َٚررررٔ أشررررتا ٠ المرررراي٠ )ايباظثرررر١(       عٓٗرررر                     ا 
 ا صعًٗٔ في ظاي١ ٜكةر١ ٚتعكرٌ فصرإ١ َصرتُر٠، ٚيافعٝر١    تكردِٜ أفلرٌ        

 َا عٓدٖٔ َٔ َعارنات أٚ أفهار، ظت٢ تحصٌ ع٢ً ايتُٝس.
   ع أفرراي اوُٛعر١   يعب تعًِ اثقرإ يٚراع َُٗاع في ت١ُٝٓ المٗارات اثيا٥ٝر١ تدُٝر

 ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ، َٚٔ مِ  تكاْٗا.

 :اختبار صخُ الفزض الثالث 
ظصررا٥ٝاع  ة ٜٛصررد فرررم ياٍ ةختبررار صررح١ ايإرررض ايثايررث ايررا٣ ٜررٓت عًرر٢ ا 

                       يرصرررررررات تزُٛعررررررر١ ايرررررررتعًِ ايكرررررررا٥ِ   َتٛشرررررررطٞ( فررررررر  0.01عٓرررررررد َصرررررررت٣ٛ )
ٚتزُٛعرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات     عًرر٢ المعرررٚعات ايإريٜرر١ عرربر ايٜٛررب     

ايتعارن١ٝ عبر ايٜٛب ع٢ً فطاق١ تكِٝٝ صٛي٠ تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهترْٚٝر١  
 ٖاٙ ايٓتا٥ : (7)ٜٛرع اتددٍٚ  يد٣ ايطايبات المعًُات.

( المتٛش  اتذصافٞ ٚاةتضراف المعٝارٟ ٚق١ُٝ اتا لمتٛشطات يرصات أفراي اوُٛعت  7صدٍٚ )
 في ايتطبٝل ايبعدٟ يبطاق١ تكِٝٝ صٛي٠ تصُِٝ ٚاْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ  ايتجرٜبٝت 

 

 
      

ارتإررراع  َصرررت٣ٛ أيا٤ بايبرررات اوُٛعررر١ ايتجرٜبٝررر١    (7)ٜتلرررع َرررٔ اتدررردٍٚ  
ايثا١ْٝ ايرتي يرشري فاشرتخداّ ايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات عربر ايٜٛرب)ايُٓ           
ايتعارنٞ( عٓد المكارْر١ فاوُٛعر١ اثٚ  ايرتي يرشري فاشرتخداّ ايرتعًِ ايكرا٥ِ        

 )ايرُٓ  ايإرريٟ(; ظٝرث فًرغ َتٛشر  يرصرات بايبرات        ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب
( فُٝٓررررا فًررررغ َتٛشرررر  يرصررررات اوُٛعرررر١   325.1اوُٛعرررر١ ايتجرٜبٝرررر١ ايثاْٝرررر١ ) 

( ٖٚررر٢ قُٝررر١ يايررر١ 10.708(، ٚفًغررري قُٝررر١ اتا ا صرررٛف١ )318ايتجرٜبٝررر١ اثٚ  )
( يصررررال اوُٛعرررر١ 29( ٚيرصررررات اتذرٜرررر١)0.01اظصررررا٥ٝا عٓررررد َصررررت٣ٛ يةيرررر١ )

          إرررض ايبرردٌٜ، ايتجرٜبٝرر١ ايثاْٝرر١. ٚفررايو ٜررتِ رفرر  ايإرررض ايثايررث ٚقبررٍٛ اي    
يرصررات تزُٛعرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ  فرر  َتٛشررطٞ ظصررا٥ٝاع أٟ  ْرر٘ اٜٛصررد فرررم ياٍ  

عًرر٢ المعرررٚعات ايإريٜرر١ عرربر ايٜٛررب ٚتزُٛعرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات         
ايتعارن١ٝ عبر ايٜٛب ع٢ً فطاق١ تكِٝٝ صٛي٠ تصُِٝ ٚ ْتاك ايهتب الإيهترْٚٝر١  

 .ايد٣ ايطايبات المعًُات

( 2009إررل ٖرراٙ ايٓتٝجرر١ َررع ْتررا٥  يراشرر١ نررٌ َررٔ )بًبرر١، عبررد ايعسٜررس،         ٚتت
( ٟ (، )شرررراٜا، 2013(،)تسُرررد، ْبٝرررٌ ايصرررٝد، 2010، ٖٝإرررا٤ شرررعٝد صرررال، ايصررٝعر
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ٍ  ، )عإٝإررٞ ( ،2014َٓرراٍ عبررد ايعرراٍ،   )َبررارز، (،2012عررايٍ ايصررٝد،   تسُررد نُررا
2010 ،) (Mioduser,2007)، Otake,M.&etal.,2009) )Papanikolaou,K& 

Boubouka ,M.,2010) ، Rogers, et al. 2010)( ،)Thomas, W. R., & 

MacGregor, S. K. 2005) ،Lowenthal, J. N., 2006) )(So, K. S.,  et 

al.,2007)     ٞايررتي أظررارت جمٝعٗررا    فاعًٝرر١ ايتعررارى في ف٦ٝرر١ ايررتعًِ الإيهترْٚرر
 تًر  َرع يراشر١   فصرإ١ عاَر١ ٚايرتعًِ ايكرا٥ِ عًر٢ المعررٚعات فصرإ١ خاصر١. ٚتخ        

(Papanikolaou, et al, 2003; Gogoulou, et al, 2007; Karsak, et al.,2014; 

Collazos, et al., 2004 David,2010; Kazuzki,2010       فاعًٝر١  ايرتي أظرارت
 . ٚتأمير نم  ايتعًِ ايإريٟ في ف٦ٝات ايتعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايٜٛب

 ٚ هٔ تإصير  يو ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:
  صٛر ايتكِٜٛ ٚتكدِٜ ايتغا١ٜ ايراصع١ ايتي شاعدت ع٢ً تحص  صٛي٠ تعديت

 تصُِٝ ٚاْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ، ٚ ثًي صٛر ايتكِٜٛ في احتٞ:
 ِٜٛاثقرررإ تكرر(Peer Assessment:)ٔايطايبررات  تعًٝكررات تًكررٞ خررتٍ َرر

ٔ  عًررررر٢ ٚتصرررررااةتٗٔ ٚاشتإصررررراراتٗٔ أفعررررراتٔ ٚريٚي                   َعررررررٚعات زَت٥ٗررررر
 ْٚكرا   ايكر٠ٛ  اثخر٣،  ا شاِٖ في  فرراز ْكرا    ايتعارن١ٝ اوُٛعات في

 .في نٌ َعرٚع  ايلع 
 ِٝايررررااتٞ ايتكٝرررر(Self-Assessment  :)   ِٝتزُٛعرررر١ بايبررررات نررررٌ تكرررر 

ٔ     اتٝاع عًُٗا تعارن١ٝ  ْٚكرا   ايكر٠ٛ  ْكرا   َع فعلرٗٔ ايربع ، ٜٚٛررح
 .عتصٗا  هٔ ٚنٝ  فٝ٘ ايلع 

 ِٝٝايباظثر١( المعًِ  تك( (Teacher Assessment :)       ٌقُٝري ايباظثر١ فعره
 ايلرع   ْٚكرا   ايك٠ٛ ْكا  َع  فراز تعارن١ٝ، تزُٛع١ نٌ َبدئ عٌُ

 .عتصٗا  هٔ ٚنٝ  فٝٗا
 اتراصرررر١ فهررررٌ تزُٛعرررر١   اتذررررٛار ٚالمٓاقعررررات عرررربر َٓترررردٜات المٓاقعرررر١    تررررا أ

، عرررٚع  المفي َكترظاتٗرراٚ ا فرردا٤ رأٜٗررفي اتذررل تعررارن١ٝ إٔ ٜهررٕٛ يهررٌ بايبرر١  
عًرر٢ ايبحررث ٚاةبررتع ٚ يجرراي أفهررار صدٜررد٠;  ايبررات ايطنُررا ظررجع ايتعررارى 

 صٛي٠ تصُِٝ ٚاْتاك ايهتب الإيهتر١ْٝٚ.نٌ  يو أي٣    زٜاي٠ 
  أتا  تعارى ايطايبات في اتصاز المعرٚع    تعدي ايكدرات ٚالمٛاٖب في اوُٛع١

ايٛاظد٠، نُا شاعد في ظعٛر ايطايب١ فأ١ُٖٝ ايدٚر ايا٣ تكّٛ ف٘ في َٓة١َٛ 
تع١ًُٝ َتها١ًَ يًتعًِ َرٔ خرتٍ ايعُرٌ، ظٝرث ظرارني ايطايبرات في ايكٝراّ        

            ات ايتٓإٝرررا في صرررٛ فصرررٝاو١ أٖرررداف المعررررٚع ٚايتخطرررٝ  يررر٘ ٚتٓةرررِٝ  صررررا٤   
 َٔ ايتعإٚ ٚالمعارن١ ياخٌ فرٜل ايعٌُ;  ا أي٣    تصا  المعرٚع ٚصٛيت٘.

   تٛزٜرع المٗرراّ ٚاثيٚار ياخررٌ اوُٛعرر١ ايتعررارن١ٝ ايٛاظررد٠  فعررهٌ َٓررتةِ أي٣
   المعارن١ الإيجاف١ٝ تدُٝع ايطايبرات في جمٝرع المٗرارات اثيا٥ٝر١ ٚاتكاْٗرا،      

إٔ نررررٌ بايبرررر١ تتحُررررٌ َصرررر٦ٛي١ٝ  تصرررراز المٗرررراّ المهًإرررر١ فٗررررا،  نُررررا أي٣    
 فالإراف١    ظعٛرٖا فالمص٦ٛي١ٝ اتدُاع١ٝ تضٛ تصا  المعرٚع.
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 َعرراٜير تصررُِٝ ٚ ْترراك ايهتررب الإيهترْٚٝرر١، فالإررراف١    عرررض نمررا ك   عرررض
 ْةرراّ عرربر افترارررٞ فصررٌ خررتٍ صٝررد٠ ٚوررير صٝررد٠ َررٔ نتررب  يهترْٚٝرر١ َررٔ

ٞ  ايبصرٟ ايتٛاصٌ  َها١ْٝ ٚفر ٚاياٟ( D2l) ْٚٞالإيهتر ايتعًِ  يار٠  ٚايصرُع
 ٚايرصررٛع اةفترارررٞ يًإصررٌ ايتصررجٌٝ  َهاْٝرر١ َررع ٚايباظثرر١، ايطايبررات فرر 
 .َهإ أٟ َٚٔ ٚقي أٟ في  يٝ٘

 :اختبار صخُ الفزض الزابع 
ظصررا٥ٝاع  ة ٜٛصررد فرررم ياٍ  ةختبررار صررح١ ايإرررض ايرافررع ايررا٣ ٜررٓت عًرر٢ ا 

يرصات تزُٛع١ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات  َتٛشطٞ( ف  0.01عٓد َصت٣ٛ )
         ايإريٜرررر١ عرررربر ايٜٛررررب ٚتزُٛعرررر١ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات ايتعررررارن١ٝ   

 ِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢  عرررربر ايٜٛررررب عًرررر٢ َكٝرررراط اةتجاٖررررات تضررررٛ اشررررتراتٝج١ٝ ايررررتعً
 ٓتا٥ :ٖاٙ اي (8)ٜٛرع اتددٍٚ  .ايد٣ ايطايبات المعًُات المعرٚعات عبر ايٜٛب

المتٛش  اتذصافٞ ٚاةتضراف المعٝارٟ ٚق١ُٝ اتا لمتٛشطات يرصات أفراي اوُٛعت   (8صدٍٚ)
ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات  كٝاط اةتجاٖات تضٛ اشتراتٝج١ٝ ايتعًِفي ايتطبٝل ايبعدٟ لم ايتجرٜبٝت 

 عبر ايٜٛب  

 

 
 

     

     نمررٛ اتجاٖررات بايبررات اوُٛعرر١ ايتجرٜبٝرر١ ايثاْٝرر١      (8)ٜتلررع َررٔ اتدرردٍٚ   
ايررررتي يرشرررري فاشررررتخداّ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات عرررربر ايٜٛررررب)ايُٓ        
ايتعرررارنٞ(عٓد المكارْررر١ فاوُٛعررر١ ايتجرٜبٝررر١ اثٚ  ايرررتي يرشررري فاشرررتخداّ       
ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات عرربر ايٜٛررب)ايُٓ  ايإررريٟ(; ظٝررث فًررغ َتٛشرر      

غ َتٛشر  يرصرات   (، فُٝٓرا فًر  146.4يرصات بايبات اوُٛعر١ ايتجرٜبٝر١ ايثاْٝر١ )   
          (، 11.120(، ٚفًغررررري قُٝررررر١ اتا ا صرررررٛف١ )  139.8اوُٛعررررر١ ايتجرٜبٝررررر١ اثٚ  ) 

( يصرال  29( ٚيرصرات اتذرٜر١)  ٢ٖٚ0.01 ق١ُٝ ياير١ اظصرا٥ٝا عٓرد َصرت٣ٛ يةير١ )     
 اوُٛع١ ايتجرٜب١ٝ ايثا١ْٝ.

ٚفايو ٜتِ رف  ايإررض ايرافرع; ٚقبرٍٛ ايإررض ايبردٌٜ أٟ  ْر٘ اٜٛصرد فررم         
تزُٛعررر١ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات   فررر  َتٛشرررطٞ يرصرررات  ظصرررا٥ٝاع ياٍ  

ايإريٜرر١ عرربر ايٜٛررب ٚتزُٛعرر١ ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات ايتعررارن١ٝ عرربر      
 ِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات  ايٜٛررب عًرر٢ َكٝرراط اةتجاٖررات تضررٛ اشررتراتٝج١ٝ ايررتعً

ْترررا٥  يراشررر١  ٚتتإرررل ٖررراٙ ايٓتٝجررر١ َرررع  .ايرررد٣ ايطايبرررات المعًُرررات  عررربر ايٜٛرررب
(، )بًب١، 2010(، )عإٝإٞ، تسُد نُاٍ،2006نٌ)عتُإ، ايعحات شعد تسُد،

، Otake,M.&etal.,2009) ، )(Mioduser,2007)(، 2009عبرررررررررررررررررررررد ايعسٜرررررررررررررررررررررس،  
Papanikolaou,K.&Boubouka,M.,2010)( ،)Thomas,W.R,& MacGregor, 
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S. K. 2005) ،Lowenthal, J. N, 2006) )(So, K. S.,  et al.,2007)   ايتي أظرارت
جمٝعٗررا    فاعًٝرر١ ايتعررارى في ف٦ٝرر١ ايررتعًِ الإيهترْٚررٞ فصررإ١ عاَرر١ ٚايررتعًِ         

 ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات فصإ١ خاص١. 

 ٜٚإصر  يو بما ًٜٞ:
     ُٓأتاظرررري اشررررتراتٝج١ٝ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات عرررربر ايٜٛررررب )ايرررر

                ايترررساَا ايتعرررارنٞ( اشرررتخداّ أيٚات ايتٛاصرررٌ ٚايتإاعرررٌ ايترررساَا، ٚورررير    
 ف  ايطايبات َع فعلٗٔ ايبع  ٚايتي أيت   :

          َراقب١ َرد٣ تإاعرٌ َٚصرا١ُٖ نرٌ بايبر١ في اوُٛعر١، ٚتحدٜرد ايطايبر١
المتهاش١ً المعتُد٠ ع٢ً صٗٛي اوُٛع١،  ا ظرعر ايطايبرات فرإٔ َرا تكدَر١      
َرررررٔ أفهرررررار، ٚأعُررررراٍ َتُٝرررررس٠ َٛررررررع َتظةررررر١ ٚ تكررررردٜر َرررررٔ ايباظثررررر١  

 سَٝتت.ٚاي
  فرر  ايطايبررات فُٝررا  ايٓةررر ٚصٗررات ٚتبررايٍ تررٛفير فرررص يًحررٛار ٚالمٓاقعرر١ 

 اشتإصرررارات عًررر٢ ايرررري عرررٔ فلرررتع فرررا ت٣ٛ ايتعًُٝرررٞ يًُعررررٚع،  ٜتعًرررل
 يرد٣ ايطايبرات   اةصتُاعٝر١  اتذاصات فع   ظباع    أي٣ يبع ، فعلٗٔ
ٌ : َثررٌ  ٚشرررع١ اتدُاعرر١،    ٚاةْتُررا٤ احخرررٜٔ، َررع اتذاصرر١    ايتعاَرر

 اةتصاٍ.
 في تحكٝررل المٓإعرر١ المتباييرر١،  شرراعد تزُٛعرر١ نررٌ ياخررٌ المعرررٚع  َٗرراّ تٛزٜررع

ٔ  نُررا خإرر    اوُٛعرر١،   في نإررري  ايٛاظررد٠  ايطايبرر١  عًرر٢ المًكرر٢  ايعررب٤  َرر
 نُا ٚفر ايهثير َٔ ايٛقي ٚاتدٗد في اتصاز المعرٚع.

  عُررٌ عتقررات  قاَرر١    المعرررٚع َٗرراّ اتصرراز في ايطايبررات فرر  ايتعررارى أتررا 
ٛ  ترٛفير  عًر٢  شراعد   ا اوُٛع١; ياخٌ صٝد٠ ٔ  صر  فعٝرداع  ٚايتعرٜٛل  الإمرار٠  َر
 اتجاٖررات تهررٜٛٔ في شرراعد  ررا اوُٛعرر١، ياخررٌ ٚايعسيرر١ ٚاةْطررٛا٤ المًررٌ عررٔ

 .ايتعًِ اشتراتٝج١ٝ تضٛ ايجاف١ٝ
       ارتإاع َعدٍ اثيا٤ المٗار٣ يد٣ ايطايبرات، فالإرراف١    صرٛي٠ تصرُِٝ ٚ ْتراك

الإيهترْٚٝرررر١ المٓتجرررر١ ربمررررا شرررراِٖ في نمررررٛ اتجاٖررررات ايجافٝرررر١ تضررررٛ         ايهتررررب
 اشتراتٝج١ٝ ايتعًِ.

 البخث تىصًات : 
 :ًٜٞ بما ايباظث١ تٛصٞ ايبحث ْتا٥  ر٤ٛ في
   اةٖتُررراّ فتٛ ٝررر  اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب

 الإيهترْٚٞ.فصإ١ عا١َ، ٚايتعارن١ٝ فصإ١ خاص١ عٓد فٓا٤ ف٦ٝات ايتعًِ 
   ّررررٚر٠ ترردرٜب المعًُرر  قبررٌ اتردَرر١ ٚأمٓررا٤ اتردَرر١ عًرر٢ تصررُِٝ ٚاشررتخدا

اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر٢ المعررررٚعات عررربر ايٜٛرررب فُٓطٝٗرررا ايإرررريٟ      
 ٚايتعارنٞ.

  ٝ ٛف٦ٝرات  في المٓاقعر١  َٓتردٜات  ت  ِ ٔ  ايٓةرر  فغر   الإيهترْٚٝر١  ايرتعً  ْرٛع  عر
 ايتحصررٌٝ،: َثررٌ المختًإرر١ ايررتعًِ ْررٛات  تُٓٝرر١ في يإاعًٝتٗررا ْةررراع ايتإاعررٌ;

 المٗارات، اةتجاٖات.
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 ايتإاعٌ أيٚات تٛ ٝ  ٚاشتخداّ ع٢ً ايتدرٜض ١٦ٖٝ ٚأعلا٤ المعًُ  تدرٜب 
المتررررسأَ عٓررررد اشررررتخداّ اشررررتراتٝج١ٝ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢     ٚوررررير المتررررسأَ

 المعرٚعات عبر ايٜٛب.
 تراتٝجٝات ايتعًرررِٝ بمحتررر٣ٛ تعًُٝرررٞ عرررٔ اشررر    المعًُررر   عرررداي فرررراَ   مررررا٤

 الإيهترْٚٞ ٚنٝإ١ٝ اشتخداَٗا في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

 البخث مكترحات : 
 في ر٤ٛ ْتا٥  ايبحث ٚتٛصٝات٘ تكتر  ايباظث١  صرا٤ ايدراشات ٚايبحٛل احت١ٝ:

    صرررررا٤ بحررررث ٜتٓرررراٍٚ تطبٝررررل اشررررتراتٝج١ٝ ايررررتعًِ ايكررررا٥ِ عًرررر٢ المعرررررٚعات 
يراش١ٝ أخرٟ، يت١ُٝٓ َرتغيرات تافعر١ َثرٌ:    ايتعارن١ٝ عبر ايٜٛب في َكررات 

 َٗارات ايتإهير اةفداعٞ، َٗارات ايعٌُ اتدُاعٞ.
    فٓا٤ فرْاَ  تدرٜ  لإنصاب المعًُ  َٗارات تصُِٝ ٚاشرتخداّ اشرتراتٝج١ٝ

 ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المعرٚعات عبر ايٜٛب.
      ٢  صررررا٤ بحرررث ٜتٓررراٍٚ المكارْررر١ فررر  تطبٝرررل اشرررتراتٝج١ٝ ايرررتعًِ ايكرررا٥ِ عًررر

، ْٚةررررِ  يار٠ 2المعرررررٚعات ايتعررررارن١ٝ عرررربر ايٜٛررررب فاشررررتخداّ أيٚات ايٜٛررررب  
 ايتعًِ الإيهترْٚٞ.

      يراشررررر١ َعٛقرررررات اشرررررتخداّ اشرررررتراتٝج١ٝ ايرررررتعًِ ايكرررررا٥ِ عًررررر٢ المعررررررٚعات
 ايتعارن١ٝ عبر ايٜٛب يد٣ المعًُ  ٚشبٌ ايتغًب عًٝٗا.

 عًرررر٢ ايكررررا٥ِ  ايررررتعًِ فاشررررتراتٝج١ٝ ايتإاعررررٌ أشررررايٝب اخررررتتف أمررررر يراشرررر١
الإتصراز يرد٣    ٚيافعٝر١  المعرفر١  ٚرا٤ َا َٗارات ت١ُٝٓ عبر ايٜٛب ع٢ً المعرٚعات

 ايطايب المعًِ.

 قآنُ المزاجع : 
(.أمرر اخرتتف ْرٛع ايتإاعرٌ في المٓاقعرات      2015أفٛ خط٠ٛ، ايصرٝد عبرد المرٛيٞ ايصرٝد.)ٜٓاٜر،      -

ايتإاعرٌ يرد٣ برتب    الإيهتر١ْٝٚ في ت١ُٝٓ ايتحصٌٝ ٚايدافعٝر١ يلإتصراز ٚاةتجراٙ تضرٛ ْرٛع      
ايدفًّٛ الم١ٝٓٗ فه١ًٝ ايترف١ٝ صاَع١ الإشهٓدر١ٜ.تز١ً تهٓٛيٛصٝا ايتعًِٝ :شًص١ً يراشرات  

 .104-29، ص ص25، َ 1ٚبحٛل،ايكاٖر٠:اتدُع١ٝ المصر١ٜ يتهٓٛيٛصٝا ايتعًِٝ،ع 

(. اشررتراتٝج١ٝ تزُٛعررات ايعُررٌ الإيهترْٚٝرر١ ٚيٚرٖررا فرر٢    2012أَرر ، صررت  ايرردٜٔ.)ٜٓاٜر،  -
َٗارات اشتخداّ َصاير ايتعًِ الإيهترْٚٞ يد٣ برتب نًٝر١ ايترفٝر١. تزًر١ نًٝر١      ت١ُٝٓ 

 .400-365، ص ص1، ك78ايترف١ٝ، صاَع١ المٓصٛر٠، ع 

(. اظتٝاصات اثشتا  اتداَعٞ ايتدرٜب١ٝ في  2011ايبحيرٟ، تسُد فٔ ظاَد تسُد.)َاٜٛ،  -
١ ايترفٝر١ صاَعر١ المًرو    تزاٍ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ نُا ٜراٖرا أعلرا٤ ٦ٖٝر١ ايتردرٜض فهًٝر     

 .160-133، ص ص 1، ك115خايد. تز١ً ايكرا٠٤ ٚالمعرف١،ع

( .أمررر فعرر  أنمررا  تصررُِٝ ايهترراب الإيهترْٚررٞ عًرر٢   2009اتدٓررسٚرٟ، عبرراط عبررد ايعسٜررس.)  -
ت١ُٝٓ َٗارات تعغٌٝ ٚاشتخداّ أصٗس٠ ايعرض ايلر٥ٛٞ يرد٣ برتب نًٝر١ ايترفٝر١. رشراي١       

 ١ ايٓٛع١ٝ. صاَع١ المٓٛف١ٝ.ينتٛراٙ وير َٓعٛر٠. ن١ًٝ ايترفٝ

(. فاع١ًٝ اشتخداّ ايهتاب الإيهترْٚرٞ في تُٓٝر١ فعر     2011ظص  ايصٝد، عُاي أفٛ شرٜغ.) -
َٗارات ايرشِ ايإا يطًب١ المرظ١ً ايثا١ْٜٛ ايصٓاع١ٝ، رشاي١ ينتٛراٙ وير َٓعٛر٠، ن١ًٝ 

 ايترف١ٝ، صاَع١ المٓٛف١ٝ.



 (ASEP) دراسات عزبًُ في التربًُ وعله اليفس

 
 

 

 

   

 

777 
 

يهترْٚٞ تطبٝكات َصتحدم١. ايكراٖر٠: يار  (.ايتعًِٝ الإ2011اتذًإاٟٚ ٚيٝد شالم تسُد.) -
 ايإهر ايعرفٞ.

(. تصرُِٝ ْةراّ تعًرِٝ  يهترْٚرٞ قرا٥ِ عًر٢        2009اتذًإاٟٚ، ٚيٝد شالم تسُد.) أنتٛفر ،  -
ٚفاعًٝترررر٘ في تُٓٝرررر١ ايتحصررررٌٝ المعرررررفي ٚايررررتإهير اةفتهررررارٟ  2.0فعرررر  تطبٝكررررات ايٜٛررررب 

اتدُعٝرر١ المصررر١ٜ يتهٓٛيٛصٝررا   ٚاةتجرراٙ تضررٛ اشررتخداَ٘ يررد٣ بررتب تهٓٛيٛصٝررا ايتعًررِٝ.   
 . 157-63، ص ص2،ك19، َ  4ايتعًِٝ. ع 

 (. عًُٝات تهٓٛيٛصٝا ايتعًِٝ. ايكاٖر٠: يار ايه2003.١ًُ،ٝض، تسُد عط١ٝ.) -

 (.ايتدرٜض نما ص٘ َٚٗارات٘.ايكاٖر٠: عالم ايهتب.2003زٜتٕٛ، نُاٍ عبد اتذُٝد.) -

فعايٝرر١ فرْرراَ  ترردرٜب َكررتر  في    (. 2010ايةرراٖرٟ،  ٝٞ.)افرٜررٌ،   &زٜررٔ ايرردٜٔ، تسُررد   -
تُٓٝرر١ َٗررارات اشررتخداّ فعرر  ٚشررا٥ٌ ايتعًررِٝ الإيهترْٚررٞ في تعًررِٝ ايعًررّٛ يررد٣ َعًُررٞ         
المرظًرر١ اةفتدا٥ٝرر١ بمهرر١ المهرَرر١، َعررارن١ َكدَرر١    ايٓررد٠ٚ اثٚ  في تطبٝكررات تكٓٝرر١        

ٝرر١، صاَعرر١ ، نًٝرر١ ايترف14 -12المعًَٛررات ٚاةتصرراٍ في ايتعًررِٝ ٚايترردرٜب في ايإررتر٠ َررٔ   
 المًو شعٛي

(. تصُِٝ اشرتراتٝج١ٝ تدرٜبٝر١ يًرتعًِ الإيهترْٚرٞ ايكرا٥ِ      2012شراٜا، عايٍ ايصٝد.)ٜٓاٜر،  -
ع٢ً المعرٚعات ٚفاعًٝتٗا في ت١ُٝٓ َٗارات تصرُِٝ اتذكا٥رب ايتدرٜبٝر١ ٚاتدٛاْرب المعرفٝر١      
ًررر١ المرتبطررر١ فٗرررا يرررد٣ اختصاصرررٞ َرانرررس َصررراير ايرررتعًِ فهًٝررر١ المعًُررر  فايرٜررراض. تز  

تهٓٛيٛصٝرررا ايتعًرررِٝ.  شًصررر١ً يراشرررات ٚبحرررٛل. ايكررراٖر٠: اتدُعٝررر١ المصرررر١ٜ يتهٓٛيٛصٝرررا       
 .86-45، ص ص 22، َ  1ايتعًِٝ، ع

(. فاعًٝرر١ اشررتخداّ ايهترراب الإيهترْٚررٞ في تُٓٝرر١ فعرر  َٗررارات  2013شررٝد، رظررا   اعٝررٌ.) -
ٟ المصررتكً  ايتعاَررٌ َررع     اتذاشررب ٚيافعٝرر١ الإتصرراز يررد٣ تتَٝررا ايصرر  ايثايررث الإعررداي  

 ٚالمعتُدٜٔ. رشاي١ َاصصتير، ن١ًٝ ايترف١ٝ. صاَع١ المٓٝا.

(. أمرر اخرتتف ٚاصٗر١ تإاعرٌ ايهتراب الإيهترْٚرٞ عًر٢ ايتحصرٌٝ         2008ظبٌ، عصاّ ظرٛقٞ.)  -
المعرفي ٚاثيا٤ المٗار٣ يدارشٞ َاصصتير تكٓٝات ايتعًرِٝ ٚاتجاٖراتِٗ تضرٛٙ. تزًر١ ايبحرٛل      

 .141-103ص  ، ص2، َ  23ايٓإص١ٝ ٚايترف١ٜٛ. 

(. أمرررر اخرررتتف أشرررايٝب المٓاقعرررات الإيهترْٚٝررر١ في ايب٦ٝرررات     2009صرررٛفي، ظرررُٝا٤ ٜٛشررر .)   -
ايتعًُٝٝرر١ عرربر ايٜٛررب عًرر٢ فٓررا٤ المعرفرر١ ٚتُٓٝرر١ ايررتإهير يررد٣ بررتب تهٓٛيٛصٝررا ايتعًررِٝ        

 رشاي١ ينتٛراٙ. ن١ًٝ ايبٓات. صاَع١ ع  شمض.  فهًٝات ايترف١ٝ ايٓٛع١ٝ.

(. اختتف ظجِ تزُٛعات ايتعارى في ايتعًِ الإيهترْٚٞ ايكا٥ِ 2009بًب١، عبد ايعسٜس.) -
ع٢ً المعرٚعات ٚأمرٙ ع٢ً انتصاب نرٌ َرٔ َٗرارات ايتصرُِٝ ايتعًُٝرٞ ٚايرتإهير ايٓاقرد        
ٚاةتجاٙ تضٛ المعارن١ اةيهتر١ْٝٚ فاشرتخداّ تكٓٝرات ايٜٛرب ايتإاعًٝر١ يرد٣ برتب ظرعب١        

،ص 4، َ  19ٓٛيٛصٝا: شًص١ً يراشات ٚبحٛل.ع تهٓٛيٛصٝا ايتعًِٝ فه١ًٝ ايترف١ٝ، تز١ً ته
 .152 -95ص 

(.شًصررر١ اشرررتراتٝجٝات ايرررتعًِ الإيهترْٚرررٞ، تزًررر١   2010بًبررر١، عبرررد ايعسٜرررس.) أوصرررطض ،    -
 ?http://emag.mans.edu.eg/ index.php، َتا  ف٢ :     6ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ، ع 

sessionID =17&page=news&task=show&id=102 

(.أمر ايتإاعٌ ف  أنما  ايدعِ الإيهترْٚٞ المترسأَ ٚورير المترسأَ    2011س.)بًب١،عبد ايعسٜ -
في ف١٦ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً ايٜٛرب ٚأشرايٝب ايرتعًِ عًر٢ ايتحصرٌٝ ٚتُٓٝر١ َٗرارات تصرُِٝ         
ٚاْترراك َصرراير ايررتعًِ يررد٣ بررتب نًٝرر١ ايترفٝرر١. يراشررات في المٓرراٖ  ٚبرررم ايترردرٜض. ع          

 .97 - 53،ص ص168

(. فعايٝر١ فعر  َرتغيرات تصرُِٝ ايهتراب الإيهترْٚرٞ في       2007ٛشٔ تسُٛي.)عبد اتدٛاي، ش -
ايتحصٌٝ َٚٗارات ايتعًِ ايااتٞ ٚاةْطباعات يد٣ ايطايبات المعًُرات في َكررر تهٓٛيٛصٝرا    

 ايتعًِٝ. رشاي١ ينتٛراٙ، ن١ًٝ ايبٓات، صاَع١ ع  شمض.
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ايتعراْٚٞ عًر٢ تصرُِٝ ٚاصٗر١     (. أمر اختتف نمطٞ ايتعًِ 2007عبد اتذافظ، تاَر أند.) -
 تإاعٌ صإحات ظبه١ المعًَٛات ايدٚي١ٝ. رشاي١ َاصصتير. ن١ًٝ ايترف١ٝ. صاَع١ ظًٛإ.

(. يراشررر١ فاعًٝررر١ اخرررتتف فعررر  أنمرررا  ايتإاعرررٌ فالمررردْٚات    2013عبرررد ايًطٝررر ، أظررررف.)  -
الإيهترْٚٝررر١ فررر٢ تُٓٝررر١ َٗرررارات تعرررغٌٝ ٚاشرررتخداّ أصٗرررس٠ ايعررررٚض ايلررر١ٝ٥ٛ ٚايتٛاصرررٌ      

عٞ يررد٣ بررتب ظررعب١ تهٓٛيٛصٝررا ايتعًررِٝ فهًٝررات ايترفٝرر١. تزًرر١ نًٝرر١ ايترفٝرر١       اةصتُررا
 .97-51، ص ص  2، ك96فبٓٗا ، ع

(. أمررر اخررتتف أيٚات ايررتعًِ َررٔ فعررد في تُٓٝرر١ َٗررارات تصررُِٝ 2013عبٝررد، تسُررد أنررد.) -
 ايٛشا٥ٌ المتعدي٠ ايتإاع١ًٝ ثخصا٥ٞ تهٓٛيٛصٝا ايتعًِٝ.رشاي١ ينتٛراٙ. َعٗرد ايدراشرات  

 ٚايبحٛل ايترف١ٜٛ. صاَع١ ايكاٖر٠.

(. فاعًٝرر١ اشررتراتٝجٝتي ايررتعًِ اةيهترْٚررٞ ايإررريٟ     2006عتُررإ، ايعررحات شررعد تسُررد.)    -
ٚايتعاْٚٞ في تحصٌٝ بتب ن١ًٝ ايترف١ٝ ٚاتجاٖاتِٗ تضٛ ايتعًِ عبر ايٜٛرب. تهٓٛيٛصٝرا   

.ص 16عًرِٝ.َ  ايتعًِٝ:شًص١ً يراشات ٚبحٛل، ايكاٖر٠: اتدُعٝر١ المصرر١ٜ يتهٓٛيٛصٝرا ايت   
 .56-5ص 

(. َعراٜير تصرُِٝ ٚ ْتراك ايهترب الإيهترْٚٝر١      2011شرعد، أَرير٠  رير.)    &عسَٞ، ْبٝرٌ صراي    -
يًُرظًرررر١ اتداَعٝرررر١. تزًرررر١ اتدُعٝرررر١ ايعرفٝرررر١ يتهٓٛيٛصٝررررا ايترفٝرررر١. اتدُعٝرررر١ ايعرفٝرررر١  

 يتهٓٛيٛصٝا ايترف١ٝ.

أنمرا  تشتًإر١ َرٔ    (. أمرر ايتإاعرٌ فر     2010المرياْرٞ، تسُرد تشترار.)    &عسَٞ، ْبٌٝ صراي  -
يعاَرات ايرتعًِ ايبٓا٥ٝر١ ياخررٌ ايهتراب الإيهترْٚرٞ في تحصرٌٝ ٚنإررا٠٤ ايرتعًِ يرد٣ بررتب         

،ص ص 3، َ  16ايدراشات ايعًٝا فهًٝات ايترف١ٝ. تز١ً ايدراشات ايترف١ٜٛ ٚاةصتُاع١ٝ. ع 
251-321 

 ٞ.(. ف٦ٝات ايتعًِ ايتإاع١ًٝ. ايكاٖر٠: يار ايإهر ايعرف2014عسَٞ، ْبٌٝ صاي.) -

(. شررركاةت ايرررتعًِ نُررردخٌ يتصرررُِٝ ٚتطرررٜٛر المكرررررات      2010عإٝإرررٞ، تسُرررد نُررراٍ.)   -
الإيهترْٚٝرر١ َٚررد٣ فاعًٝتٗررا عًرر٢ نررٌ َررٔ أيا٤ ايطررتب في ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢ المعرررٚعات   
 ٚايررررا عررٔ ايررتعًِ في ايب٦ٝرر١ الإيهترْٚٝرر١. تزًرر١ اتدُعٝرر١ ايعرفٝرر١ يتهٓٛيٛصٝررا ايترفٝرر١ :    

    .107-63يراشات ٚبحٛل، ص ص
(. َتطًبررررات تطبٝررررل ف٦ٝررررات ايتعًررررِٝ الإيهترْٚررررٞ في     2010ايعكت،عًررررٞ فررررٔ فراك.)َرررراٜٛ ،   

 .68-54،ص ص17اتداَعات ايصعٛي١ٜ. تز١ً بحٛل ايترف١ٝ ايٓٛع١ٝ، صاَع١ المٓصٛر٠، ع

(.فاع١ًٝ اشتخدّ نتاب ايهترْٚٞ في َراي٠ المطايعر١   2012ايعُرٟ،َٓصٛر فٔ شعد.)ْٛفُبر، -
، 1، ك133د٣ بتب ايص  اثٍٚ ايثاْٟٛ. تز١ً ايكرا٠٤ ٚالمعرف١،عع٢ً ايتحصٌٝ ايدراشٞ ي

 .  88-41ص ص 

(.ترفٜٛررررات تهٓٛيٛصٝررررا ايكرررررٕ اتذررررايٟ ٚايععرررررٜٔ:   2012ايإررررار،  فررررراِٖٝ عبررررد ايٛنٝررررٌ.)  -
 ، بٓطا:ايديتا يتهٓٛيٛصٝا اتذاشبات.1،  2تهٓٛيٛصٝات ٜٚب

َٗرررارات ايكررررا٠٤ فايًغررر١  (. اشرررتخداّ ايهتررراب الإيهترْٚرررٞ في تُٓٝررر١  2011فررررك، َٓررر٢ عًررر٢.)  -
الإتصًٝسٜر١ يررد٣ تتَٝررا ايصر  ايثرراْٞ فالمرظًرر١ الإعدايٜرر١، رشراي١ َاصصررتير وررير َٓعررٛر٠.    

 ن١ًٝ ايترف١ٝ.صاَع١ المٓٛف١ٝ.

(.اختتف ْٛع ايتكِٜٛ ايكرا٥ِ عًر٢ اثيا٤ فاشرتراتٝج١ٝ    2014َبارز، َٓاٍ عبد ايعاٍ.)ٜٓاٜر،  -
ع٢ً ت١ُٝٓ َٗارات ظٌ المعهتت ٚقر٠ٛ ايصرٝطر٠    ايتعًِ فالمعرٚعات ايكا٥ِ ع٢ً ايٜٛب ٚأمرٙ

المعرفٝرر١ في َكرررر ايهُبٝررٛتر ٚتهٓٛيٛصٝررا المعًَٛررات يررد٣ بررتب المرظًرر١ الإعدايٜرر١. تزًرر١      
تهٓٛيٛصٝرررا ايتعًرررِٝ.  شًصررر١ً يراشرررات ٚبحرررٛل .ايكررراٖر٠: اتدُعٝررر١ المصرررر١ٜ يتهٓٛيٛصٝرررا       

 .239-279، ص ص24، َ  1ايتعًِٝ، ع

(. تصررُِٝ ظكٝبرر١  يهترْٚٝرر١ ٚفررل ايررتعًِ ايكررا٥ِ عًرر٢    2013،تسُررد، ْبٝررٌ ايصررٝد.)انتٛفر  -
المعررررٚعات يتُٓٝررر١ َٗرررارات ظرررٌ المعرررهتت يرررد٣ برررتب تهٓٛيٛصٝرررا ايتعًِٝ.تزًررر١ نًٝررر١     

 .  408-355، ص ص1،ك96ايترف١ٝ فبٓٗا، ع 
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(. تكِٜٛ ايهتاب الإيهترْٚٞ في ايًغر١ ايعرفٝر١ يًصر     2014تسُد، ٖٜٛدا تسُد اتذصٝا.) -
، 2، ك 45ٞ في ر٤ٛ َعاٜير اتدٛي٠. يراشات عرف١ٝ في ايترف١ٝ ٚعًرِ ايرٓإض.ع   ايثايث الإفتدا٥

11- 72. 

، فبراٜر (. تٛصٝات المب ر 2011المب ر ايدٚيٞ ايثا٢ْ يًتعًِ الإيهترْٚٞ ٚايتعًِٝ عٔ فعد.) -
فبراٜرر، المرنرس ايرٛبا يًرتعًِ الإيهترْٚرٞ ٚايتعًرِٝ        24-21.ا تعًِ فرٜد تدٝرٌ صدٜردا.   

 http://www.wafa.com.sa/node/3056عٔ فعد. 
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