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فلشفة التدريب وتطوير اللفايات التدريشية والتننية المهنية 
 لأعضاء هيئة التدريص

 دكتور/ عادل محند العدل

  أستاذ ورئيص قشه عله النفص التربوي

 جامعة الزقازيق كلية التربية   

 ملخص: 
تقوووفلسفةصووودرسب عووومنطقسوةووويسترض ووواسعباووواسطدوووت سلمطسببوووومب سعب ضفو ووو  سب  ةف ووورسترووو سسسسسس
ب كد ءب سب بعرطرس م نشرسلمومو  ستري ضوتستع ةوقسترصوعفلسوو  استرو سب كدو ءرسعب قومنرسوسس مو س وفسسسسسسسسسسس

يسق وومرسلمش شو رسسسبلح  س   ضصبرس ةعخصصو  سب  ةف وروس مو سترتكوسسفةصودرسب عومنطقسلمط و سوةوسسسسسسسس
ترؤ ب  سبنتسحعيسفيسح  رسعجف سلمجهسرسعترؤشص  سوةم رسعطعخرجسترضه سب عخصصوفطسفيسلدو   سسس
ب يملسب خعةدرسف طسبلح جرسشعظلسق ئمرسإلىسبشعخمبلسب عومنطقسلمط او س عوففلأسببشو   قسعفوعاسسسسسس

طرسلمطسطعد ولسآف قسجمطمرستر سب يرفرسب هض رسعب يةم رسلمتر لسب م نطسب ذيستع اس تس نبشعتسب ضظر
ً سوو سبلح جورسب مبئمورسإلىس مطومسب يةفترو  سعت وفطرسب يرفورسب ق ئمورسعب فقوف سسسسسسسسسسس تريه وس ذبسف و
وةوويسلمحووومباسببشووو   قسعب ضظرطوو  سفيسلدووو  سب عخصووو وسسع وووفستروو ستوووففر سب ووو بتر سب عمنطب ووورسسسس

قوواسب ضظمووروسسعب عوومنطقس ضوو س سطهووم سفخصووقسإلىسإتروومب سب عوومنضس   يةفتروو  سب  وورعنطرسب وو س س
تضم عووتسفيسب    وو  سب خعةدوورسب عصووةرس يمةووتسعإ صوو  تسبلخوو ب سعب هوو نب سب دض وورسعب  نبطوورسسسسسسسس
عب صةف  رسب ًزتررسب بئتوسسع كضتسلضقاس مف سلم مسعلموماس   صييسإلىسب نتق ءسبمصوعفلسبب بءسس

ب س م سع  د سع يًق  سب يملوسس لسإطسب ضظررسب عيمقرس ةعمنطقستؤ مسب  عم لسبخمتررسلم ومس
ب يووو ترةإسعإظوووب تسح جووو تهمسإلىسبرحصووو طس   راووو سعزطووو  رسيقوووعهمس  ندصوووهمسعبمووو سطؤ عنوووتسترووو سس
لموموو  وسعب كد طوو  سب عمنطصوو رس وويسلدمفووورستروو سب يوو ن سعب دوو   مسعب هوو نب سعب    وو  سب وو سسسسس
طكعصووبه سب عوومنضسنع عوورسإووومب  سفيس ووربتر ستمنطب وورستري ضوورستفجووتسشووةف تسعترقوويسفيسلم بئووتسإلىسسسسسسسسس

كضتستر سمم نشرسترهضعوتس صوهف رسعطصوروس مو سلمنهو سوبو نب سشوةف  رستصو سلدمفوورسسسسسسسسسسترصعفلسيم
تروو سب يوو ن سعب هوو نب سعب    وو  وسب وو سلصووقسلمطسيمعةكهوو سو ووفس  ىوورسب عوومنطضوسعطقووفلسوةوويسسسسسسسسس
مم نشعه سفيسب فق سب عية ميوسع ق استية مسفيو  وسترو سلوً ستضد وذسب يمولس  قولسعقو سعجهومسسسسسسسسس

ب هض ورسومة ورسترعك ترةورسعترعصوةرستبوملمس عفلو  سب فو دوروسعتصوعمرسسسسسسسسسعتكةدرسترعسب مقروسعب عضم ورسس
ط  وو س وو طسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسق ئموو  س   يموولس ةخدوو وسوةوويسشووًتررسب صوو نسب هضوويوسعومة وورسسسسسسسسسس
ب عضم وورسب هض وورس وومفه سإووومب سب يضصوورسب بعوورلسإووومب ب سطدوويس  حع  جوو  سب فو دوورسوةوويسب فجووتسسسسسس

  ةووفضسعزطوو  رسبرنع ج وورسعنفووعستريووم  سبب بءوسلملسسسبب موولسع ق وواسلم وومبفه سبمصووعفلسبب بءسبسس
  ق اسب شعخمبلسببترثلس ة  ق  سب بعرطرسب ع حرس.

س  ىرس سلمو  ء سو سب هض ر سب عضم ر سو سب عمنطص ر سب كد ط   سو سب عمنطق سفةصدر سب دع ح ر: ب كةم  
سب عمنطض.

 :مكدمة 
 طعيةواس تلمنوس ذ و س ب بعورطروس ب عضم ورس تررتكوسب س لم ومس لمحم بلج تريي ب عية م طيم

 ب عيةو مس جوف رس ع قومنس بلح و روس لدو   س لرعةو س في ب كدو ءب سب عخصصورسس  إوومب س

 لمحومس   وعب ن  بلج تريي  ذ سب كد ءب وسعب عمنطض جف ر ن م  تر   قمن بلج تريي

 ب يفبترولس ترو س  وتسلدمفوورسس طعصولس ب ية و وس عب ي  ومس  ةع تريو  س ببش ش ر بب مب 

وسعإ بنرسبلج تريو  س بلج تري وروس ضو   سعب  عب  ةبوروس بلجو ترييوس   بشوع ذس تعيةواس ب و س
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 لمع شوةبا س بلجو ترييس ب عومنطضس عجوف رس نفو ورس وةي  عؤير تريا  تعمبلل ب يفبترل ع ذ 

 جوف رس تكوفطس ترو س  قومنس ب يفبترولس  وذ س  ولس في بلجوف رس ترع ةب   تففر إلص  ا وسع قمن

س.بلج تريي ب عمنطض

تقوووفلسفةصووودرسب عووومنطقسوةووويسترض ووواسعباووواسطدوووت سلمطسببوووومب سعب ضفو ووو  سسسسسع
 ةف وورستروو سب كدوو ءب سب بعوورطرس م نشوورسلموموو  ستري ضووتستع ةووقسترصووعفلسووو  استروو سسسسسب 

ب كدوو ءرسعب قوومنروسس موو س ووفسبلحوو  س   ضصووبرس ةعخصصوو  سب  ةف ووروس موو سترتكووسسسسسسس
فةصدرسب عمنطقسلمط  سوةيسق ومرسلمش شو رسترؤ ب و سبنوتسحعويسفيسح  ورسعجوف سلمجهوسرسسسسسسسس

لسب خعةدوورسفوو طسسعترؤشصوو  سوةم وورسعطعخوورجسترضهوو سب عخصصووفطسفيسلدوو   سب يمووسسسسس
بلح جوورسشووعظلسق ئموورسإلىسبشووعخمبلسب عوومنطقسلمط اوو س عووففلأسببشوو   قسعفووعاسآفوو قسس
جمطمرستر سب يرفرسب هض رسعب يةم رسلمتر لسب م نطسب ذيستع اس تس نبشعتسب ضظرطرسلمطس
ً سوووو سبلح جووورسب مبئمووورسإلىس مطووومسب يةفترووو  سعت وووفطرس طعد وووولستريهووو وس وووذبسف ووو

ةيسلمحمباسببشو   قسعب ضظرطو  سفيسلدو  سب عخصو وسسسسسسب يرفرسب ق ئمرسعب فقف سو
سع فستر ستففر سب  بتر سب عمنطب رسب ضظمر.

عب عوومنطقس ضوو س سطهووم سفخصووقسإلىسإتروومب سب عوومنضس   يةفتروو  سب  وورعنطرسب وو سس
 قاستضم عتسفيسب      سب خعةدروسب عصةرس يمةتوسعإ ص  تسبلخ ب سعب ه نب س

ع كضوووتسلضقووواس ووومف سلم ووومسعلمومووواسسسسب ًزترووورسب بئوووتوسب دض ووورسعب  نبطووورسعب صوووةف  رس
   صييسإلىسب نتق ءسبمصعفلسبب بءس م سع  د سع يًق  سب يمولوس ولسإطسب ضظوررسسسس
ب عيمقرس ةعمنطقستؤ مسب عم ترتسلمط  سبخمتررسلم مب سب ي ترةإسعإظب تسح ج تهمس

  وسإلىسبرحص طس  بتر سعب شعقربنسعزط  رسيقعهمس  ندصوهمسعبمو سطؤ عنوتسترو سلموموسسسسس
سع يسوفبترلس عضم رسب نعم ءس لأجهسرسب ع  يإسله .

إذبس وو طسب عوومنطقسب يوو لساوورعنرسب روور سترضووتسنفووعسب صووعفلسب يةموويسعب يمةوويسسسسسسسسس
ف  عوووومنطقسب عخصوووو سطيموووولسوةوووويستيم وووواسب يةفتروووو  سسسسسسسعت ووووفطرسلمشووووةفضسبب بءوس

ب عخصص رس يمة رسلذم روسلمعسترهو نرسعو د ورسل لورستومللسفيسإطو نسومولسب دور سسسسسسسس
ب ضفتستر سب عمنطقسإلىستضم رسعتثب و سب يو ن سعب هو نب سب كعصوبرسلميضو ءسسسسسسسعطهم س ذب

ب عوومنطقسببش شوويسعتيم قهوو سعب نتقوو ءس كدوو ءرسب دوور سإلىسب صووعفلسب  ةووفضسب بءسسسسس
ترهمعووتسلمعسعو دوورستري ضوورس عوو جسإلىس صوو سوم وواسبموو سطكدوولس ق وواسب كدوو ءرسسسسسسسس

سسس.ب  ةف ر

طسلم عوو  يسفهوويسلووض ورستع ةووقسنسسع  سو وويسترؤشصوو  س  نطوورسب عوومنطقسلمطسإ بنب س
تر  س بلأوسع سطعمسب شعثم نسإذبس  ن سب ي ئومب ستسع نو سفقوكس كةدورسب شوعبمب سسسسسس

عشوف سطوعمسبوعمو  سندوضسببشو طسسسسسسسوعب شعهًكوسع ك سلصقس ق اسلمن  حستريقف ر
عب صوؤب سببع سسسوب ض قيس ًشعثم نسفيسب عمنطقوسعلصقستفقعسو ئومب سترو سب عومنطقسسس
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لمطسبلهوم سببش شويسترو سسسسسوترو سب رور سترو سب عومنطق سسسسس;وة وتس وفسسسب ذيسلصوقسبرج  ورسس
وةيسلم بءسترهو لستريومرسترصوبق سطبقو سسسسسس فب نسق  نرعاعستصه ً سب عمنطقس فسإنع جس
ع عوكلسووو لسفو طسترضععوو  سب ي  ومسبب   يم وورسسسسسو قو ط ضسلذووم روسع ومعطسترصوو ومرسس
 ة   ووقسعتقووفلسب ي  وومس عسعطوومسب عيةوو مسعتقووملسسو طووعمسبشووعخمبتره سفيسلميسترؤشصوور

علضع جسلرلصيسب ي  مسبلىستومنطقسسسوب د   مسعب ب  ئوسعتهعمسبمملسعبشعستر سب ه ل
عومنطقستهوعمس  حع  جو  سلرصصورسعلصوقسسسسسسب ع   ق  لسف طستري  ومسسسوقبلستفو دهم

تصووم مسب عوومنطقسي وو سطكووفطسلرلصوويسب يهوومسقوو  ةإس ًشووعخمبلسترب ظووررسعب بءسسسسسسس
عفيسترثلس وذ سبلحو   وسسسسومعطسترص ومرتره لستريمرسترصبق سطبق س ق ط ضسلذم روسع 

سورط س سلضعوو جس دووترستروو سب فقوو سحعوويسطصووع  عسب ق وو لس يمةووتسفيسب  وومبطسسبلخووفوو طس
سعيمك سبوعب ن سل فرسلمعلىسج مرس فاعسفةصدرسب عمنطق.س

ع   رغمسسوعوضمتر سنصلسبلىستررحةرسب عضد ذس ثلس ذبسب بملمسب ي لوستظهرسب يفق  
 ةملف س عوكلسج ومسف نوتسترو سب ضو  نس مطومسب هو لسسسسسسسسستر س مطمسب صعفط  سب خعةدر

ب عفقعسلم بؤ  س فبش رسب ك  نسب ذيستمسبلع  ن س عكلسج موسطقفلسب ك  نس   بءسب هو لسس
ع ذ  سفم سب عفقعسلمطسنبملمسومة ورسب عومنطقسسسسوي  سطكفطسجسءسلرلأسترضهمسفي  

اووم سإطوو نسب نسععاوويه سفكووة عخمطوومسب فبجبوو  سعب صووىف    س ةوومنج  سب خعةدوورس س
عفيس يووو سسسو طس ضبوووملمس عخمطووومسبحع  جووو  سب عووومنطقسبسسفقووومسحووو طسب فقووو سونسموووي

بلجمطمس عطسبلح جرسبلىستمنطقسسب ي فببح  طسيمك ست  طرسب ه لسترب ظررس فبش رس
ف م س ع جس  قيسب هو لسبلىستومنطقس ةق و لس هو وسعفيس وذ سبلح  ورسلصوقس سئورس وذ سسسسسسسسسس

عفيس وذ سب رحةورسسسسوعومنضس ةق و لس   همورسب  ةف ورسسسسب ه لسبلىستره لسفرو رسلضع جهو سب س
فإنضووووو سشوووووضفبجتسب يقبووووورسب كووووو لس ع وووووفطرسفةصووووودرستووووومنطقسترض ق ووووورسع   عووووو  يسس

س.بشتبت ع رستمنطقسفي  ر

 :مفهوم التدريب 

و  رستر سطضظرس ةعمنطقس عيءسترورتبكس   يمولوس كو سب عومنطقس و ضسفيسب يمولسسسسسسس
نورلسب عومنطقسفيسحو   سومطومرسسسسسفخصقس لسيمعمسإلىستر س يمسفوتب سب يمولسلمط و  وسعسسس

 يمة وورسنسم ووروسترثوولسبلجةووفطسترووعستروومنضسفيسحعووررستوومنطقوستوومومسووو  رسبمووفب وسسسسسس
ترثوول:س   وولس ةعوومنطقوسعببشووضسبلجمطوومرس ك د وورستيةوومسب ضوو طوسعلمشوو   قسب عيةوو موسسسس
عب شووعم توسعطوورحسببشووىةروسعتقوومطمستية وواسومةوويسترفاووفويسووو سبب بءسب عوومنط وسس

 اووورب وسعب عووومنطقوسب عقوووفطموسع ضووو كسوووو  رستفقوووعس ووو طسسسترثووولسب عيةووو موسعإ قووو ءسبمس
  ةعمنطقسلم مبف  وسعلمغربا  وسعلذعفط  سترضظمروسعتقفيم  .

عتروو سلووً س ووذ سب يمة وورسطفجوومسترووملس  ئوولستروو سب عضووفتسفيسب لووعً ستريعموومب سسسس
وةوويسطرطقوورسب وومنضسعلمشووةف تسعترفاووفتسب عوومنطقوسعوضوومسإحووملسنهوو ط سب صةصووةروسسسسسسسس
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ببظ  ءس صوفنرس وبلأروسح و سطصوعخمترفطستروملً سسسسسسسطفجمسب من فطسب ذيسط صرعط
لمش ش رسقة ةرسجمب وسعح  سطيعممعطسفيسب ق لسببع سوةيسل تهمسفيستف  ومسببفكو نسسس
تر سلً سبلمجمفوروسعب مبفعس فسبلحصف سوةويسنعو ئ س وبلأرسجومب .سعوضومسب ضه طورسسسسسسس

رطقورسسببلرلسطفجمسترمن فسب ه نب سب عقة مطرسب وذط سطصوتلضفطسلم ثورسفيسإتبو تسطسسسس
ب صر وسعلمشةف همسب  ب ييس فسإ ل  سب يةفتر  وسعيمك سعل س ة هم س ممن إس
طقفتر طس   عمنطقوسع ك سب ععر رسب عية م رس ةمعومن إسشوعكفطسلرعةدورسا ترو  سفيسسسسس

س لسح  روسع كةع سب  رطقعإسترسبط سعو فض.س

 ووومنسبرظووو نرسبطسب ووومن فطسب بووو نوفطسطيمةوووفطسج ووومب ستروووعسبلمجمفوووو  س صوووفنرسسسسسسسس
ي روسفم سلً سإ مبوهموسعط قعهمسب عخص روسطععيفطسببفرب سعبلمجمفو  وسطب 

عطصهةفطسلهمس ق اسب عدفق.سلمتر سب من فطسبب ثرستقة مطرسقمسلصومعطسلويف رسفيسسس
لذ  ووو رس وووذ سب  رطقووووروسفيةووو همسلمطسطعيةمووووفبسشوووةف    سجمطوووومروس ي ووومب سووووو سسسسسس

سلمشةف همسب ذيسط لذسظكلسب عفج تسعلمنهمسفقكس مسبلخ بء.س

لصووقسلمطسطعووملسب عوومنطقسترسلصوو  ستروو سب عوو ن رسب دي  ووروسعتقوومطمسب يةفتروو  وسسسسسسسع
ف  عوومن فطسطد ووةفطسلمطسطعوويرعبس وو طسب وومنضسقوومسلمو وو  مسظوو ى  ستروو وسقوومسطكووفطس ووذبسسسسسسس
ب عوويءسذفذجوو  وسلمعسومة ووروسلمعستريةفتروو  وسفهوومس سطرغبووفطسفيسب عوويفنس وو طس وولستروو سسسسسسس

لسب قومطمسوو سب صععو نسب وذيسسسسسفيةتسب ومنضس وفسترو سطيرففنوتسا ترو  وسعذ و سطؤطومسب ثوسسسسسسسس
سطصعيلأسش وع س  خ كسب فق وسيمستمفعس تسثم س ذ سب  سر.س

إطسب عومنطقسندصوتسطوعرلأوسفةقومسبلعدو ستررب وسستقة مطورسومطومرس ةعومنطقسعتمسسسسسسسسسس
بشوووعبمبله سبمرب وووسسلملووورلوس مصووومنس ةعيةووو مسوووو س يوووموسعتيةووو مسترووومطرسبر بنروسسسسسس

 ووفسبشووعثم نسترهووموسع س وومسلمطسسسسعتيعوو سب ضظموو  سب  ووفلسلمطسح ووفنسلميسحووماستوومنط سس
طقملسق مرس ةضقف وسعلمطسطرتبكس   ومب سب يمولوس وذبسعترو سبمعمولسفيسب صوعقبلسلمطسسسسسسس
لطعديسترص ةاسب عمنطقوسعطصعبم س كةمو  ستؤ ومسوةوي:سب وعيةموسلمعسب ع وفطروسلمعسسسسسس
و ووفس  ىوورستوومنطضسبب بءوسلمعسترصوو ةاسيسطدكوورسف ووتسلمحوومسحعوويسب ط.سسف  عوومنطقسسسسس

 بنروسبنووتسطووؤ يسإلىس صووإسلم بءسببفوورب سعإحوومباسب ووعرلأسسسسسوضصوورسترهوومسبجهووسرسبرسس
ب ًزلس صةفكسب در وسعتسعطم س   ه نب سعببفكو نسعب يةفترو  سب و ساكضوتسترو ستضد وذسسسسسسس
ببوم  سب ف ةرسإ  توسعتص وم سوةيسترفب برسب ع وفنب سب عكضف فج ورسعتصوخلأ  سسسس

س عخصإسبب بء.

ستروو سب ق وو لس وومعن مسوةوويسلمف وولسسإطسب عوومنطقس ووفسب فشوو ةرسب وو ساكوو سب يوو ترةإس
عجتوسعإلص  سبلحةف س ةمعكً سب  ستفبجههمسفيسترفبقعسومةهموسمم سطضيكضسوةيس
 صإسإنعو ج عهمس مو  سع  دو وسف  عومنطقس سطيعو سغ طورسفيسحومسذبتوتسعإذو س وفسسسسسسسسسسس
عشوو ةرس عخق وواس وووم سلذووم .سع وووذ  سطيعوو سب عووومنطقسفيسسلدوو  سلملًق ووو  سسسسسس
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 عخصإسترصعفلسبب بءسببلًقيسفيسبلخمتررسب ي ترروسسبلخمتررسب ي تررسوضصرب سترهم  
فم سلً سومة رسب عمنطقسيمك سب ع يلأسإلص     سوةيسشةفكسعب     سب در سلسفس

سبلخمتررسب ي ترر.س

 موو سطيوور سب عوومنطقس  نووتسعإجووربءستية موويسطصوو ومسببفوورب سوةوويسب عصوو ضسلمعسسسسسسس
فلووووف سإلىسبب وووومب ستيةوووو مسب هوووو نب سعببفكوووو نسعب    وووو  سعب يرفوووورسب ًزتروووورس ةس

ب رشفتررسعفاسل كسب عضم رسب عو ترةرعوسعنصوع  عستيرطدوتس وذ  س  نوتسعومة ورسسسسسسس
ظو ترةرسعترعك ترةوورستعضو ع سا ووعسب عومب لأسب ًزتروورسرطصو  سب دوور سإلىسعاوعسلطف ووتسسسسسس
تروو سب اوو ًتس فو دوورستري ضوورسعإلزوو زسب هووو لسب وو ستع ةبهوو وسعجيةووتسقوو  نب سوةووويسسسسسسسسسس

سترع  يرسب يملسفيسبر بنرع.

 التدريب: أهداف 
 .زط  رسبرنع ج روسع صإسلمشةفضسبب بء 
 .   تضم رسقمنب سببفرب سعتره نبتهمسفيسلد   سومةهمسوةم   سعترهض 
 .تر لأسب      سعب صةفكوسعل لرسفيسلد   سوًق  سب يمل 
 اكإسب ي ترةإستر سبر  لس  لجمطمسفيسلدو   سومةوهموسعترصو طررسب عقوملسسسسس

 ئلسعببش   قسبلحمطثر.ب يةميسعب عكضف فجيسعب فش 
 إ ص ضسب در سب ثقرس ضدصتسعب قمنرسوةيسإلز زسب يملس عطسب وعمو  سوةويسسس

 ب لرط .س
 صإسب ر ع سبر بني.س  
 صإسب ر ع سب دني.س  
 .سب ص  مرسفيستضد ذسل كسب ؤشصر

 :أهنية التدريب 
 يمكووو سب وووفودإسترووو سزطووو  رسإنعووو ج عهمسترووو سلوووً سب  عمووو لس عضم وووعهمسسسسسسس

   يوووو ن سعب هوووو نب سب ًزتروووورس ةق وووو لس فبجبوووو تهموسع ووووذ  سسسسسعتسعطووووم م
ب شووعد  رستروو سب عكضف فج وو سعتصووخلأ  س عخصووإسلم بئهووموسمموو سطووؤ يسإلىسسسسس

  صإسلم بءسبر بنر.س
 إ صووو ضسب دووور سب ثقووورس ضدصوووتسعب قووومنرسوةووويسب يمووولس عطسب وعمووو  سوةووويسسسس

ب لووورط سممووو سطسطووومسترووو سبحوووتبلسب دووور س ضدصوووتسعطيوووسزس   عووو  يسبحوووتبلسسسسسسس
 لرط س ت.ب 

 إ صوو ضسب ووفودإسلوو ب سعترهوو نب سجمطوومرستؤ ةووهمس عخموولسب صووؤع    سسسس
 عب نتق ءس   يملس عرلسب ض لقسب ق   طروس

 تضم وووورسب ضووووفبحيسب صوووووةف  رس ةمووووفودإوسبطسب يضصوووورسب بعوووووريسفيسلميسسسسس
لدعمووعستروو سبلمجعميوو  س ووفسب ر  ووسرسببش شوو رس ضمووفسبلمجعمووعسعتقمترووتسسسسسسس

 بنرسع مفه سفيسندضسب فق وسع سطصع  عسلمطسعبز   ن وسف رنص طس فسلم برسبر
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طووضه س هووذبسب وومعنستروو سيسطكوو س ضوو كستضم وورس قمنبتووتسعتره نبتووتسب بءس ووذبسسسس
سب معن.

  :الأسص التي يبنى عليها التدريب 
ستعمثلسببشضسب  سطبضيسوة ه سب عمنطقسف م سطةي:س

 :رغمستر سلم م ورسب عومنطقسفيسلزو حسجهوف سإ بنرسسسسسسترقمبن) م ر(سب عمنطق   
ف رسب ع ترةرسإ سلمطس ي سب ضظمو  ستبخولسعتقعصومسفيستروفبن سب عومنطقسسسسسسبلج

ع س صووو سلم نووويسحووومسممكووو سشوووفبءسترووو سح ووو سب ووو  سلمعسب فقووو سب وووًزلسسسسسسسسس
ع ص سبقلسعق س  عص ضسبلخ ب ستر سلً سب عومنطقسبوعقو  بسترضهو سسسس

إطسشورورست ب واسإ بنرسبلجوف رسسسسوسلمنه س ذ  ستيملسوةيس د  سب عك    
عتعيةوواس م وورسس م وورسب عوومنطقسب قمتروورسعتفق عهوو وسب عوو ترةرستيعموومسوةووي

ب عوووومنطقس   فقوووو سب ووووًزلس ةيمة وووورسعب وووو  سب صووووعثمرستروووو سب ضظموووورسوةوووويسسسس
ع قووومسلمفووو   س ر ووورسب ضظمووو  سب ووو سق يووو سظوووفط سطوووفطًسفيسسسسب عووومنطقو

 ق اسبلجف رسب ع ترةرس  طسب عمنطقسوةويسب دو   مسعببشوضسببعلىسطكوفطسسسسس
سسلجم عسب ي ترةإسفيسب ضظمر.

 ترووو سب هووومسجووومبسإحووومباستوووفبزطس وووإسسسب عووومنطقس بلووولسب ضظمووورسلمعسل نجهووو :س
ب عووووومنطقسفيسب رب وووووسسب عخصصووووورسعب عووووومنطقس بلووووولسب ضظمووووورسعتريظووووومسس
ب ضظموو  س ووملم سفيستررب ووسسب عوومنطقسب عخصصوورسيوومسبنعقةوو ستوومنلص  سإلىس

إطسب ضظمووو  سب ض جخووورسفيست ب ووواستربووو  لءسبلجوووف رسسسسسسب عووومنطقسب ووومبلةيوس
ةوويسبشععوو نيسعبحوومسلمعسلم ثوورسفيسلدوو  سب عوومنطقستروو سسسب عوو ترةرسبوعمووم سو

عغ  ب وورس وذ سب ضظموو  سطصوعمرسبوعم   وو سوةويسبشععوو نيسسسسسبجولسب عخصوإوسس
طفب سترمرستررسبحلسب ع ب اسعغ  ب ستر سطكفطسبشعع نيسب عومنطقس وفسندصوتسسسس

ع وووثلأسترووو سب ضظمووو  سسوسب شععووو نيسبلخووو يس ع ب ووواسبلجوووف رسب عووو ترةرسس
سف بشدلسعفق س عصةصلسببعبترر.سبشعخمتر سطرطقرسب عمنطقستر سببوةيس

 :إطسثم نسب عومنطقستكمو سفيس مطومسترو س ومسب عومن فطسعترو سسسسسسسسستفج تسب عمنطق
 يسبحع  ج تهم.ع صدرسو تررسف طس لسفر سلضع جسإلىس م رستري ضورسترو سسس

إطسإ موووو  س يوووو سسب عوووومنطقسوةوووويسإ نبكسعفهوووومستريضوووويسبلجووووف رسب عوووو ترةروسس
لسبلجوووف رسغووولأسلمطسبلمجمفوووو  سلمعستر س ووو س ووومعطستووومنطقسطكوووفطسوووو ئاسلمترووو سسس

بلحصف سوةيسب عفبزطسب ث  يس إسب كم رسعنفو رسب عومنطقسعإوومب سعنفو ورسسسس
سب عمن إسطيع سلمترربسفيسغ طرسب صيف رسع كضتس  ضسترصعخ ً.

 إطس ومءسومة ورسب عومنطقسفيسب فقو سب ض شوقسلمترورسسسسسسسستفق  سعتصةصولسب عومنطق:سس
  سق موورسترهوومس طستقميمووتسلمعستوو للأ سغوولأسترض شووبإسلصيةووتسلمترووربس سط ووسسسسسس

حق ق وورسإلىسومة وورسبلجووف رسب ع ترةر.عتصةصوولسومة وورسب عوومنطقستروو سح وو سس
سب فافو  س  بتي:

 .سب دهمسعبر نبك
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 .سببش   ق
  . سب ه نب
 :سعتصةصلسومة رسب عمنطقستر سح  سب صعفط  سب فو د رس  بتي
 .  سبر بنرسب ية
 .سبر بنرسب فش ي
 .سب قفرسب د وةرسفيسب فقع

  سب ض جخوورسطبقوو ستروو سطصووميس   عوومنطقسب يوو ئةيسسسسع ضوو كسترضظموورستروو سب ضظمووسس
عف ووتسطووعمستقصوو مسب يوو ترةإسفيسب ضظموورسإلىسلدمفووو  سسم وو س   يوو ئً سي وو سسسسسسس
تقفلسب ي ئً س عمنطقس ي ه سب بي سفعقفلسب صعفط  سببوةيس عومنطقسب صوعفط  سسس
ببقوول.عتر سببشوو   قسب فبشوويرسب نععوو نسعب وو ست ووم سلزوو حسب عوومنطقس ووفستقوومطمسسسسس

قسقبوووووولست ب قووووووتسترب ظوووووورروي  ستكووووووفطسب يةفتروووووو  سط زجوووووورسفيسلمذ وووووو طسسب عوووووومنط
ببفرب و مووو سلمطسب عووومنطب  سبلخ لووورسبمهووو نب سب درطووواس سلصوووقسلمطستقوووملسبب يووومسسسسسس

ستكفط سب درطا.س

 :مر احل عنلية التدريب 
ستع م ستر سطةي:س

ب عخقاستر سلمطسب عمنطقس فسجسءستر سش  شرسبلجوف رس)إشوتبت ع رسبلجوف ر(سسسسس-1
لسترضظموورس  وومسلمطسطكووفطسلهوو سش  شوورسعباووخرسعتريرعفوورس وو سسسسسسسسإطس ووس ةمضظموور:

بلجف ر.سع ذ ستع م سترب  لءسعلم مب ستففرسإط نسطصعهم س تسفيس   كسعتضد ذس
سلمنع رسب عمنطقسع ذ سب ص  شرسلصقسلمطستكفطستريةضرس ةعم ع.

فيس وثلأسترو سب ضظمو  سفو طسترصوؤع  رسسسسسسستفزطعسب صؤع    سب عيةقرس   عومنطق:سس-2
وسنطقسبلجف رستقعسوةويسوو تاسب ومطرسلمعسلم ثورسترو سترومطريسب ضظمورسسسسسسسبرظرب سوةيستم

عوضمست ش ضسب ضظمرسب عمنطب رسف طس  فرسترمطرعسب ضظمرسترصوىف إسوو سب ع  ومسسسس
إطستر سب  رعنيسوستر سلمطستررؤعش همسترؤ ةإسع مطهمستره نب سب ك ف رسب بءسلموم لهم
سرسلمعستر سل نجه .بشعخمبلسب من إسب عخصصإسعب ذط سقمسطكفطستر س بللسب ضظم

سلهذبسب رر سلصقسبرج  رسو سب عص ؤ  سب ع   ر: مطمسلم مب سب عمنطق:س-3
  س   سطعمسب ععخ  سعإ ًغسترع ةب  سب يم لسلً سب ضظمرس
  سلميسبلمج   س ع جسإلىس صإسبب بءس
  ستر س يسب عرلأب سب خ  رس ةدترسب ق  تررسفيسب ضظمر
 س  س ع جسب ضظمرسإلىسإ ل له سإ  ه  تر س يسبرجربءب سعب ه سبلجمطمرسب
  ستر س يسب ع  لسب رئ ص رسفيس لسلد  ستر سبلمجً سفيسب ضظمر

سعوضمس مطمسبب مب سب عمنطب رس  مسلمطستكفطسبر بنرسب ية  سقومسعبفقو سوة هو سوسسس
ععاووي سببع فطوو  سلهوو سعشووعقفلس وومومه سو موو سلصووقسلمطستكووفطسبب وومب سعباووخرسسسسسس

سعق  ةرس ةعضد ذ.
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إطستوومنطقسبلجووف رس  وومسلمطسطضوو فسبحوومسببفوورب ستروو سبر بنرسسسسب عوومنطق:ستضظوو مس-4
عبطسطقووملس ولسب وومنبءسفيسب ضظمورستقوو نطر مسإ  وتسووو سبحع  جو  سب يوو ترةإسسسسسسب ية و وس

 ةعمنطقسفيسلمقص ترهموسع ذ  سترملسف وة رسب عمنطقسب ذيسبلشرطفبسف تسعت يلأ س
وس يسفيسب عووومنطق مووو سلصوووقسلمطسبشوووعخمبلسذعيسب لعصوووسسسسوفيسلم بئهووومس فوووو ئدهمس

ع كووذبس وولسلمع ىوو سلصووقسلمطس ووم سلم عبن وومسعترصووؤع   تهمسفيسب عوومنطقسع صووفنرسسسسسسسس
عطكووفطسب وووبي سببلوورسغووولأسسسسعقوومسطكوووفطسب ووبي سترعدرغووو س هوو لسب عووومنطقوسسسسوتركعف وورس

سترعدرغس مطتستره لسفيسب عمنطقستر  فرسإلىستره ترتسببش ش ر.

  جوووو  سيمثوووولس مطوووومسب حعسس مطوووومسب حع  جوووو  سب عمنطب وووورسفيسبلجووووف ر:سس-5
ب عمنطب رسلمش ش سعترض ةق س عصم مسلم مب ستمنطب ورستتجومسإلىس وربتر ستمنطب ورسفيسسسسس
تصم مسلد   سترثلستصم مسب ضعع  سبلجمطومروعتره نب س ة ولسب وفن ط سعتق و مسسسسس

عب  رقسبرحص ئ رسفيسترربقبرسبلجوف رسوع ة ولسسسسورعاهمسعتصم مس  نضسبلجف رو
 رسب يمة   سعلمشضستعور لسب ععه وسب سسسعببش   قسب كم رسفيسجمعستك    سبلجف رو

عتره نب سبشعخمبلسعل  نرسلمجهسرسبلعبو نسبلجوف رسعيمكو سسسسسعتره نب سب ص  نروسب   رو
تصووم مس ووربتر سفيسلدوو   سترثوولسب عخ وو كسب شووتبت عيوعإ بنرسبلجووف رسب عوو ترةرسسس

سفرقسب يمل.س وع ض ءسعت فطر

 ورستةب عهو سوةويسسسستر سب  رعنيس مطمسبلح ج  سب عمنطب رسإلىسبلجف رسعتوففلأسآ س
تع م سومة رس مطمسب حع  جو  سسوس لسب صعفط  سعبلىسببفرب سبلجم سعب ضقف إ

وةويسبلجوف رستروعسسسسوسب عمنطب رسوم سعطب يرسومولسب يو ترةإسب وذط سطعومةهمسب عومنطقسسسسس
ترًحظوورساوورعنرسبشووعخمبلسببشوو   قسب فاووفو رسعب يمة وورس عخمطوومسب حع  جوو  سسس

  ومستروو سسوس  قسب يعووفبئ رسعبوعبو نب سبمصوف  رسسب عمنطب ورسعووملسب ةعوفءسإلىسببشو سسسس
ع صإسبلجوف رسسس ب ص  مإسفيست فطرس  مطمسب حع  ج  سب عمنطب رس كلسبرفرب 

ع ذ  س مطمسبلجهو  سب صوؤع رسوو سومة ورسب عومنطقسع مطومسب فبلود  سب و سسسسسسسسس
سلصقستفبفرس  سفيسب ق ئمإس يمة رسب عمنطق.

مس رنوو تر ستوومنط س ووفس مطوومسب فبلوود  ستصووم ستصووم مسب  نوو تر سب عوومنط :-6
حعوويسطكووفطسوضوومستضد ووذ سقوو  نبسوةوويس ق وواسسوسعب كفنوو  سب خعةدوورس ةيموولسب عوومنط 

لميسإنا ءسب يم لسع ق اسلم مب سبلجف رسب ع ترةر.عتعخذسوسب حع  ج  سب عمنطب ر
ومة وورسب عصووم مسترضهوو ستع  ي وو سح وو ستبووملمس وولستررحةوورستروو سترربحةووه سب خعةدوورسسسسسسسسسسس

رج  سب رسحةرسب ص  قرويمستعمسوة ه سلمنع رستضعهيسبمخرجو  سسبممبلً س يسلر
سجمطمروستصباس يسترملً سب رحةرسب ع   ر.س

تهوووعمسإ بنرسبلجوووف رسب عووو ترةرس عصوووم مسب ووو بتر سب عمنطب ووورسعفقووو س ًحع  جووو  سس
ب عمنطب وورسب دية وورس ةيوو ترةإستروو سلووً س مطوومسب حع  جوو  سب عمنطب وورستروو سقبوولسسسسسس
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 صؤب سب ي ترةإسو سبحع  ج تهمسب عمنطب رو طسذ  ستر سع  ضسسبر بنرسعب عرفإو
ظوو نتسترظوو اسببظووخ يسب ًئمووإس ة نوو تر سب عوومنط سوعتروو سيوومستقةوو  سب دعووفرسس
 ووإسب ضظرطوورسعب ع ب وواسمموو سطووضيكضسإلص  وو سوةوويستصوو لأسنقوولسع صوو مستريوو ن سسسسسسسسس

سب عمنطقسب ضظريسعب يمةيسإلىستره نب سإنع ج ر.

ت ب وواسب ديو  س وو بتر سب عومنطقسوةوويسبلجووف رسسسإطسستضد وذسب  نوو تر سب عومنط :سس-7
طع ةقسنفتسترو سب ع وفطرسلميضو ءسومة ورسب عضد وذسحعويس قواس وذ سب و بتر سلم ومب سسسسسسسسسسس

ب عضد ذسب ديةيس  ن تر ستمنطقسبلجوف رسطع ةوقسب عسبترو ست ترو سترو سسسسسسوسب منضسعب عمنض
يسعتر سب  رعنوسب منضسعب عمنضسشفبءسفيسلمعق  سب  ن تر سلمعسفيسغلأسذ  ستر سببترفن

لمطستومبنسب يمة وورسب عمنطب ورس كدوو ءرستروو سقبولسترضصوواس ة نوو تر سب وذيسش عوور سوةوويسسسسس
سب عضد ذسعطذ لسب يقب  سعطقفلسيلسب ع  لسب  ستص  فتسلميض ءسومة رسب عضد ذ.

تق  مسب  ن تر سب عمنط سب ذيستعبض  سإ بنرسبلجف رسستق  مسب  ن تر سب عمنط :-8
 نوو تر سب عوومنط سب مبفووتسعترووملسسسسب عوو ترةرس هووم سب عيوور سوةوويسترووملس ق وواسب سسسس

عف ئووتس   حع  جوو  سب عمنطب وورس ةيوو ترةإو طسومة وورسب عق وو مستهووم سإ وويس مطوومسسسسسس
ترصعفلسب ي ترةإسع نجرسفي   رسب  ن تر سب عمنط سشوفبءسترو سح و سطب يورسب يمولسسسسسس

ع ريسومة ورسب عق و مسسسوسولمعستر سح  سب عر لأسب ذيسحماسفيسظخص رس لسترعمنض
ن تر سو عفق  سب  نو تر وس كو طسب عومنطقسوعبشوةفضسب عومنطقسسسسسس ةممنضو فافو  سب  

سب ذيسطعمسإتب وت.

عبلهوم سترو س وذ سب رحةورس وفسب ع  ومسترو سفي   ورسسسسسسسسسسترربجيورسفي   ورسب عومنطق:سسس-9
جهوووف سإ بنرسبلجوووف رس كووولسع ضووو سطكوووفطسب عووومنطقسبحووومسب يض لووورسب دي  ووورسفيس وووذ سسسس

ذ  سفيسب وعبوو نسفمربجيوورسب عوومنطقسقوومستكعوو سب قصووفنسعب وو سيمكوو سلملووسسسسسبلجهووف و
ح  رست فطرسعتيمطلسب  نو تر سع وذ  سفو طسب عضظو مسب عومنطقسطع ةوقسترربجيورسسسسسسسس
ترصووعمررسفيساووفءسبب وومب سبلجمطوومرسب وو سطووعمسب تدوو قسوةوويس ق قهوو ستروو سبجوولسسسسسسس

سب شعمربنسفيسومة رسب عخصإ.

 أهنية التدريص الجامعي: 
سيمك ستةخ  سلم م رسب عمنطضسبلج ترييس ة ًضستر سح  سلمنت:

 رس و   سوةويسب عخصو لسب يةمويسعب يورفيسعب ضموفسب دكوريسب جعمو ويسسسسسسسسس تسلميوس
سعببلًقيس  ًضسبلج ترير.س

 إوووومب سب  وووًضسإوووومب ب سترهض وووو  سترعخصصووو  سو   ووو  سحصووووقسترووو سطعدووواسترووووعسسسسسسسس
سترع ةب  سق  و  سبرنع جسب خعةدرستر سب قفلسب ي ترةر.س

 ةعوومنطضسبلجوو ترييسلم م وورس   روورسح وو سطووعمستروو سلً ووتسب عد ووولسب دكووريسس 
 يرفيس إسطًضسبلج تريرسعلمو  ءس  ىورسب عومنطضسشوفبءس بلولسلمعسلو نجسسسسسسعب

سق و  سب منبشر.س
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 طص ومسب عمنطضسبلجو ترييسب ديو  سب  وًضس  و سطدكورعطسعطصوعخمترفطسسسسسسس
سوقفلهم.س

 ب عوومنطضسبلجوو ترييسب ديوو  سطصوو ومسوةوويستضم وورسقوومنب سب  ووًضسب يقة وورسسسسس
سعب دكرطر.س

 ب قوووو مسعب بوووو  ئسسطصووو  مسب عوووومنطضسبلج وووومسفيسإ صوووو ضسطووووًضسبلج تريوووورس
سببلًق رسبلحم مروسع ذ  سب      سبرلص   ر.س

 .سطص  مسب عية مسبلج ترييسفيسب ص ومرسوةيسن  سب  ًضسب جعم وي
 طصوووو ومسب عوووومنطضسبلجوووو ترييسب ديوووو  سب  ووووًضسوةوووويسب عيووووبلأسووووو سب نبءسس

سعببفك نس كلسلربحرسعترفافو ر.سس

 متطلبات جودة التدريص الجامعي: 
بشوووع ذسبلجووو ترييسترضوووذسب قووورطسب ع شوووعسوعووورسعس  نووو س عبفوووعسسس وووملمسب  عمووو لس  

ب  عموو لسترض ةقوورستروو سب ع ووفنب سفيسبلمجوو   سب يةم وورسعسب ت فطوورسعسب ضدصوو رسمموو سسس
لم لسإلىس وورعزسبلح جوورس دووومب  سبب وو  يميوسعقوومسلمظوو نس)س ة وو (سإلىسلمطسب ي تروولسسسسسس

طرجووعسببش شوويسب ووذيسلم لسإلىستوومنيسترصووعفلسب عوومنطضسفيسبلج تريوو  سببتررطك وورسسسسسس
 كفطسلمغةب رسلمو  ءس  ىرسب عمنطضسيسطيومعبسإوومب ب سل لو  سطؤ ةوهمس ةق و لسبمهو لسسسسسسس
ب عووومنطضسفيسبلج تريووو  سعقوووومسلملوووذسب  عموووو لس ع وووفطرسترهوووو نب سلمو ووو ءسبله ىوووو  سسسسسس
ب عمنطصوو رسفيسبلج تريوو  سلضظووويس   عموو لس ووبلأسفيسج تريووو  سلمتررطكوو سع رط  ن ووو سسسسسس

 ع سبلخةو  وسعترصوورسعببن طسسسع ضمبسعفرنص سعب ي يسب ير يسلصفل  سفيسج تريو  سس
س.عبلجسبئوورسعب يربق

 ذ  ستمسب عفجتسلسفست فطرسترهو نب سلمو و ءس  ىورسب عومنطضسبلجو ترييسبنهومسسسسسسسس
إذسطقوف س)سب عبن سسسب صؤع فطسب ب ظرعطسو س ق اسجف رسب ضفو رسفيسب عية مسب ي  يو

 ومسلمطسسش   سس(س:سطبضيسب شعثم نسفيسب ض طسوةيسل رسب ؤشص  سب ض جخرسح  ست 
قوووفرسب يمووولسبمدوووسرسعب ووو  ررس  ترووورس ضع حهووو سعب صوووعثمرعطسفيسب ضووو طسطقووومترفطسسسسسسسسس
ترضهع وورس ع ووفطرسب ووفودإس  وورقستصوو ومسفيس ق وواسلم وومب سبلج تريوورسعب يض لوورسسسس
بلجف رطرسب  سلصوقس ق قهو سفيسج تريورسترو س كويستصوباسترصوعثمرر سفيسب ضو طسترو سسسسسسسسسس

سعجهرسنظر س ي:

 س إس كيسطضعسعبسلم مب سبلج ترير.ب  عسبلسب قفيس ع فطرسا عسب عمنطص
 عجف سل رسإشتبت ع رس م سلم مب سبلج تريورسعب وفبن سب ع حورسلهو سعب و سسسسسس

 طضبريسإطستصضمس ةعمنطص إس ةيملسوةيس ق قه س عكلسج م.
 .إجربءسترربجي  س عنطرس عمنطقسب عمنطص إسعت فطر مس صفنرسترصعمرر 
 صووعفلسفي   وورسومة وورستقووفطمسب شووعثم نسفيسب عوومنطقسعب ع ووفطروس ربجيوورسترس

 تمنطقسب عمنطص إسعت فطر مس.س
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عتر سترربجيورسبب   و  سب و ستض ع و س عنسو وفس  ىورسب عومنطضستصوض سلم عبن سفيسسسسسسسسس
سبلمج   سب رئ صرسب ت رس:

 لم عبن س ووو  سطً وووتوسعتعوووعملسب عووومنطضوسعب عقوووفطموسعبرنظووو  سعب عفج وووتوسسسس
بلج تري ووورسعبرظووورب سوةووويسيوووفاسب  ةبووورسع نبشووو تهمسشوووفبءسفيسب رحةووورسسسسس

ببعلىسلمعسب ربحوولسب ع   ووروسعت صوولأسعتصووه لسومة وورسب عيووووةموسعإووومب سب ووفب سسسسس
سب عية م رسعبب  رسب منبش ر.

 لم عبن س   سب ؤشصرسب  سطيملس هو وسعتعوعملسب يمة و  سبر بنطورسبمو سف هو سسسسسسس
ترووو سترعووو ن رسفيسب ووو ذسب قوووربنب سعنشووومسب ص  شووو  سع  ووو كسب ووو بتر سسس

جعم ووو  سعب ةعووو طسعبله ىوو  سب عخصصووورسفيسسسعبلخ ووكسعب عووو ن رسفيسب س
 بلج تريروسعاث لسبلج تريرسلمعس ة  ته سفيسبم فلسب رسم رسلمعسب عيب ر.

 لم عبن س   سبلمجعمعسبمو كس وتوسعتعوملسلمترورسب ؤشصو  سذب سب يًقورسفيسسسسسسس
بلمجعمووعسبمةوويسعنعوورسب ثق فووروسسعتقوومطمسب شععوو نب وسعإجووربءسب منبشوو  سسسسس

 عكً سب  سطيو نيسترضهو سبلمجعموعوسعتومو مسوًقورسسسسسسعببي اسب  ستي لجسب
بلج تريوورسبمؤشصوو  سبلمجعمووعسبمةوويوسعتدي وولس عنسب ؤشصوووو  سبلحوووكفتر رسسسسسس

 عبب ة رسفيسلمتررسطًضسبلج ترير.
 لم عبن س و  سندصووتوسعتعوملسشووي تسلسووفسنفوعسترصووعفلست   ةوتوسعت ووفطرسذبتووتسسسسس

رب وسعتضظووو مسترهض ووو  سترووو سلووووً سب طووووًتسعب بخووو وسعب عووو ن رسفيسب وووؤاسس
ب سطو نب وسعح ووفنسحةقو  سب ضقوو دوسعب وومعنب سب عمنطب وروسعتبوو   سب سطوو نب سسسس

 ترعسزترًءسفيسبلج تري  سببلرل.

طس ذ سبب عبنسطكمولس ي وه س ي و  وسعجوف رسب عومنطضستورف سبر وو ءس و طسلم عبنسسسسسسسسسإ
و وووفس  ىووورسب عووومنطضستضخصووورسفيسب عووومنطضسعب بخووو سب يةمووويسعلمترووورسبلمجعموووعسسسسس

عب ع ووفنب سب يةم وورسعب عكضف فج وورسعب عخووف  سب قعصوو  طرسسسسسعذ وو سبطسب ووعرلأب س
ً ستروووؤيرب سفيسسسسس عب ص  شووو رسفيسب يووو يستقع ووويسلمطسطكوووفطسو وووفس  ىووورسب عووومنطضسوووو تر
لدعميووتوسع ووذ  س س وومستروو سب فبوبوورسوةوويست ووفطرسذبتووتسعلم بءسلم عبن سبموو سطضصووعمسسسسسس

 طوو  سلهووذبسفإنووتسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسطضبروويسلمطسطكووفطسترصووةخ  س   كدسسعنعحسب يصوور.
ب عخصوو روسعب يرف ووروسعبب بئ وورسب وو ساكضووتستروو سلم بءس ووذ سبب عبنس د وة ووروسعطوورلسسسسس
جفطل:سلمطسلم م رس عنسو فس  ىرسب عمنطضسبلج ترييسب ي لرسبز ب  سفيس وذبسب يصورسسس
ح وو سيسطيوومسق لوورب سوةوويسزطوو  رسب يرفوورس وولستيوومب  س ةمصوو  مرسفيستروولأسب ضظوو لسسسسسسسسسس

سًسس ئومسعب ووفو ديوسعإنوتسلصووقسلمطسطكوفطسترةعستروو  سسسسب ت وفيسترو سلمجوولس ق واسب عيةوو مسب 
   سلدعمعسوم   سب يم سعب ص عبروسع ذ  سطضبريسوة تسب يملسوةيسترش خس وذ سس

سس.ب ق مسعنعرسب يرفرسعب ه نب سفويسبلمجعمع

طسب وووعرلأسب وووذيسحصووولسوةووويسلم عبنسلمو ووو ءس  ىووورسب عووومنطضوسعت وووفنستقض ووو  سسسسسسسسسإ
تروو لأب سجف رطووورسفيسترع ةبووو  سسب تصوو  وسعتيوووم سترصوو  نسب وووعيةمسلم  سإلىسإحووومباسسس
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ب فق سب عية ميستر سح  سعش ئلسنقولسب يرفورسب و س ف و سترو سبب عبنسب عقة مطورسسسسسسس
ب وو ستيوومسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسلدوور سن قوولس ةميرفوورسبلىستر صوورسعسترصووهلسعتررظوومسس
عترفجووتس  ً ووتسع وو  رغمستروو سذ وو سفقوومسلمظوو ن سب منبشوو  سبلىسلمطستريظوومسلمو وو ءسسسسسس

ي  سب رر  رسطضقصهمسب عمنضسوةويسمم نشورسب عومنطضسسسسبله ى  سب عمنطص رسفيسبلج تر
س.ع ذبسب فاعسطض باسلمط   سوةيسبلج تري  سب ير  رس

طستري طلأسجف رسب عية مسب ي  يستبملمس  و  ءس  ىو  سب عومنطضسفيسب كوثلأسسسسفإع ذبس
 سبلج تريوو  وسعلمطسجووف رسب ضفو وورس سيمكوو سلمطستيووسزستروو سسسستروو سب ضموو ذجسب وو سبوعموومتهسس

سسسسسسسلووً سببنظموورسعب قووفبنإسع كوو ستروو سلووً سب  عووسبلسب هوونيس ي ووفس  ىوورسب عوومنطضسس
س(.Naidoo, 2002)س

إطسب صووبقسب وورئ ضسفيسوووملس دوو ءرسب عوومنطضسفيسج تري تضوو سسسس:Clapperعط وو  س
فيسقةرسل رسلمو  ءس  ىرسع ة  تض سب  فلس  ضسفيسببومب سب كبلأرس ة ًضوسع  ضس

ب عومنطضسلمعسطوف سب  وفلسبلجوو ترييوسلمعسووقءسب يمولسب عمنطصوويوسفهوذ س ةوه سلمشووب ضسسسسسسسس
ي نفطرسعلمطسب صبقسب رئ ضس فسلمطسلمو  ءس  ىورسب عومنطضسيسطيومعبس ةعومنطضوس قومسسسسسس

ترصوضفوفطوسسإسبلج مط ستر بفوفطس بوعممن سوةيسب قف رس  طسو فس  ىرسب عمنطص
عنبءسووووملس دووو ءرسب عوومنطضسبلج تريووويسعتقوووفط سسسسسسعنبموو س وو طسذ وو سلم ووومسشوووبقسسسسس

سبلجهوف سب عيةوو م ر.س

ف م سطذ رس)سنع ر ستر  ض (سلمطسو فس  ىرسب عمنطضسبلج ترييسقميم  سعحمطث  س
طقووفلس ع ب وواسطربئوواستوومنطضسطً ووتسعفوواسببشووةفضسب ووذيستيةوومس ووتسع عطسإت حوورسسسسسسسسسس

صووووععمب وسب درلوووورس ة ووووًضس إوموووو  سسوقووووفلهمسعفكوووور مس فبجهوووورسب ووووعرلأب سعب سس
ع   ع  يسطعيإسإومب سلمو  ءسبله ى  سب عمنطص رسو سطرطاستضظ مس ربتر ستمنطب ورسس
فيسلرعةوو سبلمجوو   سعلهووذبسفووإطسب ع ووفنسب هوونيسبو وو ءس  ىوورسب عوومنطضسفيسلدوو  سسس
ب عمنطضس عضفطعسطرقسب عمنطضسعبشعخمبلستقض   سب عية مسطع ةقسارعنرستضظ مس

س سلهذ سب ر طر. ربتر ست فطرسترهنيستصعضمسإلىستمنطقسفي 

  : اللفايات التدريشية 
لدمفورستر سب قمنب سعتر سطرتبكس ه ستر ستره نب وسعب  سطدت سإطسو فس  ىرس
ب عوومنطضسيمعةكهوو سبموو سيمكضووتستروو سلم بءستره ترووتسعلم عبن سعترصووؤع   تتسلوولأسلم بءسسمموو سسسسسس
طووضيكضسوةوويسب يمة وورسب عية م وورس كوولوسعلصفلوو ستروو سن ح وورسلزوو حسو ووفس  ىوورسسسس

وةيسنقلسب يةفتر  سإلىستًتر ذ سعقمسطقفلسو وفس  ىورسب عومنطضسسسسب عمنطضوسعقمنتتس
 وووذ  سوووو سطرطووواسب عخ ووو كسعببوووومب س ةووومنعطسعغووولأ سترووو سببنعووو رسب  فتر ووورسس
عب ع ب ق روسمم سطع اسفيسب صوةفكسعببوومب سب ديةويس ةي وفس  ىورستومنطضس بلولسسسسسسسس

سسق ورسب منبشرسعل نجتس.
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 عمنطصوووإسفقووومست ووورقسعب م ووورسب كد طووو  سب عية م ووورسفيسإوووومب سو وووفس  ىووورسبس
تيووور سع  نهووو سسب كووثلأسترووو سب بوو حثإسب ت وووفطإس عيرطدهووو وسعتروو س وووذ سب عيرطدوو  :سسسس

لدمفورستر سب ي ن سعب د   مسعب ه نب سعب      سب  سطكعصوبه سب وعيةمسنع عورسسسس
إومب  سفيس ربتر ستية مستريإستفجتسشةف تسعترقيسفيسلم بئتسإلىسترصعفلسيمكضوتسترو سسس

عطصوور.س موو سلمنهوو سوبوو نب سشووةف  رستصوو سلدمفووورستروو سسمم نشوورسترهضعووتس صووهف رس
ب ي ن سعب ه نب سعب      وسب  سلصوقسلمطسيمعةكهو سو وفس  ىورسب عومنطضوسعطقومنسسسسسسس
وةوويسمم نشووعه سفيسب فقوو سب عية موويوسع ق وواستيةوو مسفيوو  ع.سع وويستضد ووذسب يموولسسسسسس

تس  قلسعق سعجهمسعتكةدرسترعسب مقورع.سلمعسعس  نهو سقومنرسو وفس  ىورسب عومنطضسعاكضوسسسسسسس
تر سلم بءسشةفكستريوإسطورتبكسبمه تروتسب عية م ورسفيسب عومنطضوسعتعكوفطسترو ستريو ن سسسسسسسسس
عتره نب سعب     سعق مستري ضورستعصولسبتصو   سترب ظورب س   عومنطضوسعطيو سوضهو سفيسسسسسسسس
لمقفب ووتسعلمفي  ووتسعتووؤ لس منجوورسترض شووبرستروو سبرتقوو طسبموو سط ووم س ق وواسبب وومب سسسسسس

نهوو سقوومنرسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسسب ضعووف رستروو س ووذبسب عوومنطضع.سعيمكوو ستيرطدهوو سعس  س
وةيسب ق  لس   بءسوملسلمعسشةفكسلمعستصور ستريوإسفيسب فقو سب عية مويوسشوفبءس و طسسسسسسس
 ذبسب يملسلمعسب صةفكسلمعسب عصر ستريرف   سلمعسعجمبن   سلمعسلم بئ   سع منجرسترض شبرستر س

سبرتق طسعذ  ستر سلمجلسب فللسإلىسب ضع ئ سب رغفضسف ه سعبجهمسلمقلع.

يوو  س  وومسلمطستعووفبفرسفيسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسب ديوو  وسع وويسسسسع ةكد طوو  سلمن يوورسلم 
س   تي:
 .ب بيمسببلًقي:سب ذيسطهعمس  لًق   سب هضرسب ي   ر 
 ب بيمسبب   يمي:سعط مسب كد ط  سب يرف رسب ًزتررس عمك ضتسترو سمم نشورسسس

 ب عمنطضس د وة رسعبقعمبن.
 سعلمنوفبتسسب بيمسب ت في:سطقتطس   قمنرسوةيسبشعخمبلسب د   مسعب      

 ب صةفكسبب بئيسفيسب عمنطضس صهف رسعطصرسعإتق طس عخق اسبب مب .
 ب بيمسب صةف يسب ه ني:سعطعداستريظمسب هعمإس  لمج  سب ت وفيسوةويسلمطسسس

و فس  ىورسب عومنطضسب كو ءس وفسب وذيسلضوماسب وعرلأب سب  ةف ورسفيسإطو نسسسسسسسسسس
تعخقوواسب كدوو ءرسبب وومب سب ت فطوورسفيسشووةفكسب ووعيةمإوسعتروو سيوومسفإنووتس سس

 ةي ووفس  ىوورستوومنطضسإ س قوومنستروو سلضووماستروو ستروولأب سفيسشووةفكسطً ووتوسسسسسسسس
ع ووووذبس سطعوووو تيسإ ستروووو سلووووً ساعيووووتسبمعمفووووورستروووو سب هوووو نب سعبب بءسسسسسس

 ب عمنطصيسبلج مسب ذيسطي ضتسوةيسب ق  لس   عبن سب هض رس.

لضع جسب ضظ لسب عية ميسإلىسترربجيورس وإسبلحوإسعببلورسترو سبجولست وفطر سوو سسسسسسسسس
رطاس صإس د ط تتسب مبلة رس  لع  نسترملً سلمف لسعتضظ مسلمف لسبخ ب سط

لم ثرسترًئمرسترعسب فبقعس كيسط تيسلررج  س ذبسب ضظ لسوةيسترصعفلسب  مفح  س
إطسبب   وو  سعببيوو اسب وو ساوو سفيسسسسب وو سطعفقيهوو سبلمجعمووعسترووعسب ضظوو لسب ت ووفي.سسس
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ب ًزترورسب بءستومنطضسسسسلمط نسب كد ط  سلملذ سلمن وعسجفبنوقس رور س مطومسب كد طو  سسسسس
سفي  سع يس:س

 ترضخيسلمشةفضس ة لسب ضظمسعبشوعخمبلستقض  توتسفيس ة ولسنظو لسب يمة ورسسسسسس
سب عية م رس شعخًيسب كد ط  سب ًزتررس.س

 ترضخيسترًحظرسشةفكسلدمفورسترو سو وفس  ىورسب عومنطضسب ضو جخإسفيسسسسسس
ومة رسب عمنطضسب دي  س ظعق قسب كد ط  سب عية م رسبوومب سو وفس  ىورسسسس

 عمنطضس.سسب 
 ترضخووويسب بخوووفاسب ت فطووورسب ووو سترووو سظووو نه سلمطستكعووو سوووو سب وووعرلأب سلمعسسسسسسس

ب يفبترلسب  ستوؤيرسفيسومة ورسب عيةو مس صوفنرسبلص   ورس ظوعق قسب كد طو  سسسسسسسس
 ب عية م رسب  ةف رسرومب سو فس  ىرسب عمنطضسب ض جاس.س

 ترضخووويسب عيووور سوةووويسلمنبءسععجهوووو  سنظووورسب ت وووفطإسب عوووعرةإس  ووووومب سسسسسسس
 فس  ىرسب عمنطضس عخمطمسب كد ط  سب عية م ر.سعت   لسو 

اثلسب كد ط  سب عية م رسلدمفورسترو سب قومنب سعب هو نب سب و سيمعةكهو سو وفسسسسسسس
  ىوووورسب عوووومنطضسعيم نشووووه سفيسب فقوووو سب عية موووويس عمكضووووتستروووو سب ق وووو لسبمه ترووووتسسسسسسس
ب عية م رس د وة رسعإتق طسب قمنرسوةيستضد ذسب ضع فسب عية ميوسب وذيسطصوعضمسإلىسسس

رسترووو سبلحقووو ئاسعب دووو   مسعب عيووو تر مسعب بووو  ئسب ووو ستع ووواسترووو سلوووً سسسسسسسلدمفوووو
سب صةفكسب عية ميسب ذيسطصلسإلىس نجرسب ه نرس.س

عطعلأسب ت فطفطسإلىسارعنرسترع  يرسعتقفطمسا عسب ي ترةإسفيسبلمج  سب ت وفيسس
ع صووفنرسترصوووعمررسعذ وو سترووو سبجوولست   ووومسب ق  ة وو  سعب هووو نب سب يرف وورس ووومطهمسسسسسس

ب قفرسعتري لجرسع قاسومة ورستقوفطمسو وفس  ىورسب عومنطضسلم ومبف سسسسسسسعتمو مسنق فس
سترعيم رسترضه :سس

 نفووعسب كد طوو  سب عمنطصوو رس ووملسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسعإحص شووتس   ثقوورسسسسسسسس
س   ضدضسعب ع  مستر سذف سب يةميسفيسلد  س صصت.س

 ىورسسسلمو و ءستقفطمسلموم  سو فس  ىرسب عمنطض:سعتوفج ههمس   ق ننورستروعسسسس  
سبلج تري  سببلرلوسعب ي ترةإسفيسببجهوسرسعب ومعنب سسسب عمنطضسب لرط سفي
 ب عمنطب رسب خعةدر.س

 عاعستري طلأستص ومسو فس  ىرسب عمنطضسوةيسب نتدو تسبمصوعفلستمنطصوتسسسس
   ق ننوورس وو  عرلأب سب وو س ووماسفيسبلمجعمووعوسعاوورعنرسترفب بوورسبلج تريوورسسسسس

  حع  ج  سب  ةبروسعبلمجعمعسعب يصرسب ذيسطي عفطسف ت.س
 يسبلحكوومس ع   وولسو ووفس  ىوورسب عوومنطضس رب ووسستر فطوورسلموةوويسسسسسسب قوومنرسوةووس

 ةتق وورسفيسب  وومبطسب ت ووفيوسعتيووم  ستريوو طلأستقووفطمس د طوورسو ووفس  ىوورسسسس
ب عمنطضوسعطعمثلستقفطمس د طرسو وفس  ىورسب عومنطضس ضو ءب سوةويسشوةفكسسسسسسس
و ووووفس  ىوووورسب عوووومنطضسفيسترًحظوووورسب صووووةفكسب ظوووو  ريس ةي ووووفس  ىوووورسسس
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ب عمنطصو رس ةي وفس  ىورستومنطضس بلولسسسسسسستمنطضوسبميضيسترًحظورسب هو نب سس
 ق ورسب منبشر.س

 لمطسب عقوووفطمسلصوووريس يمة ووورستعخ صووو رسفوووإذبس ووو طستقوووفطمسو وووفس  ىووورسس
ب عووومنطضسترضخدظووو  سفووو طسب ضعووو ئ ستعووولأسإلىسترووو سطيرقووولسلم بءسو وووفس  ىووورسسسس

 ب عمنطضوسلمعسإلد قتسفيسومةت.س
 إطسلمنع رسب عقفطمسترضظمرس  شةفضسزترنيس ق اوسعترًئمس عقفطمسلم بءسو فس

  ىرسب عمنطضوسعلطعة سب ت فطفطسفيس مطمسب كد ط  سيمسب  رطقرسب و سس
طيووونيسووووملسس سلمطس وووذبس إطوووعمسترووو سلًلهووو س ة ووولسب يمة ووورسب عمنطصووو روسسسسس

ف وة عهوو وسروهوو نسترصووعفلسلم بءسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسعقمنبتووتسب عمنطصوو رسس
عتروو سيوومسنقوو فسب قووفرسعب  ووي سفيسلمشوو   قسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسب ووذيسسسسسسسس

عتيكوووضسلدووو   سب كد طووو  سبمووو عنسب رئ صووورس ةيمة ووورسسسوطووو  ط بووواسب كد 
 ب ت فطرسوةيسب رغمستر سب لعً سفيستصم رس ذ سبلمج   .س

 مفهوم التننية المهنية:  
ب عضم رسب هض رسومة رسترعك ترةرسعترعصةرستبملمس عفل  سب فو دروسعتصعمرسط   س

صوو نسب هضوويوسس وو طسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسق ئموو  س   يموولس ةخدوو وسوةوويسشووًتررسب سسسسسسسس
عومة وورسب عضم وورسب هض وورس وومفه سإووومب سب يضصوورسب بعوورلسإووومب ب سطدوويس  حع  جوو  سسسسسس
ب فو دوورسوةوويسب فجووتسبب موولسع ق وواسلم وومبفه سبمصووعفلسبب بءسب  ةووفضسعزطوو  رسسسسس
برنع ج ورسعنفووعستريوم  سبب بءوسلملس ق وواسب شوعخمبلسببترثوولس ة  قو  سب بعوورطرسسسسس

سب ع حرس ةع ترير.

 هض رس   م رس  لسفيست نطخسب ت  رسفكلسبقتبحس دلوًحسسع ظيسب عضم رسب
ب عية ميسع لسل رس ةعخصإسو فس  ىورسب عمنطصويستؤ ومسبلح جورسإلىستضم ورسسسسسس
ترهض وورسذب سترصووعفلسنف ووعسعبشووب ضس ووذبسب ع   وومسعباووخرسترجووعسإلىسذووفسق ووومرسسسسسسسسس
ب يرفووورسعبتصووو وه سع ةمووو سبتصوووي س وووذ سب ق وووومرسبلوووباس ضووو كسح جووورسإلىسلمنوووفبتسسسس

تروو سبلخوو ب سوةوويس  فوورسب صووعفط  س  راوو فرسإلىساوورعنرسترفب بوورس وولسسسسسجمطوومر
ب يووو ترةإس  لج تريووورس وووعرلأب سب يصووورسب وووذلسطي عوووفطسف وووتسعب يمووولسوةووويستضم ووورسسسسسسسس

ستره نبتهمسب يمة رسعب دض ر.

عتيووور سوةووويسلمنهووو سومة ووورسترصوووعمررسوةووويستروووملسشوووضفب سبلخمترووورستيضووويس عضوووفتسسسس
ترو س صوإس دو ءتهمسب هض ورسسسسسسبلخ ب سب در طرسعبلجم و ورسب عويساكو سب يو ترةإسسسس

فيسب عمنطضس  و  ءسفيسلذ كسب هضرسعط  ةيفبس  ب عبنسب عرلأرسب تتبرسوةويسس
ب عروو لأسفوويسب صوو  قسب عية موويسعب ت ووفلوس ووذ سبلخوو ب ستعووملسب ضمووفسعب عضم وورسسسسسسسسسس
ب يرف رسعتره نب سب بخ سعب عخة لسعتره نب سبر بنرسعب ق   رسعحولسب عوكً سعتوس ب سسسس

ب عضم رسب هض رسعترسبط  سعافح  ستر سلً سترق ننعتس  بتر سب عومنطقسسترًتراسترمللس
سب عقة مطرسب ق ئمرسح     س ص طررسب عرلأب سب ي   رسب ي لررس.
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عتير سب عضم رسب هض رسوةيسلمنه سب م نش  سعب  بتر سعب فش ئلسعببش   قسب عويسس
 ب سستصوووعخملس صووو ومرسو وووفس  ىووورسب عووومنطضسفووويسبلحصوووف سوةووويسب هووو نب سعبلخوووس

ب ت فطوورسعب ضدصوو رسب ًزتروورس عةب وورسبحع  جوو تهمسعب حع  جوو  سب ؤشصوو رسعتوورتبكسسس
   عيةمسب ذبتيسعب رغبرسفيسنفعسترصعفلسب كد ءرسعتضم رسب قمنرسوةويسب ق و لسبمهو لسسسس

  ىوورسب عوومنطضسع وويسسسسلذووم رس ةففوو ءس   ع ةبوو  سب هض وورسب ووًزلستفبفر وو سبو وو ءسسسس
س.ومة رستركمةرسرومب  مسقبلسبلخمترر

 موو ستيوور سوةوويسلمنهوو سومة وورسب ووعيةمسترووملسبلح وو رستروو سلووً سلمنعوو رستي عن وورسسس
يم نشووه سلمطوورب سب يمة وورسب عية م وورستروو سطووًضسعلمو وو ءس  ىوورستوومنطضسعتصووعهم سس
 صإسإلز زسب  ًضسفيس ةفغسترصعفط  ستيةمسلذة رسلمعسو   رسع ومسيق فرسب ب ىرس

وسوةوويسب ب ىوورسعبحووتبلسسسب عية م وورسب عوويستعم ووسس   ععرطووقوسعنعحسب درطوواوسعبلحدوو سسسس
سعتمو مسطمفح  سب  ًض.

 م ستير س  نه سومة رسذوفسترصوعمررسعظو ترةرسلجم وعسترقفترو  سترهضورسب عيةو مسسسسسسسس
تووووؤ لسإلىس صووووإس دوووو ءب سب يوووو ترةإسب هض وووورسع فطوووومسترصووووىف   تهمسب ت فطوووورسسس
عتسعطم مس كلستر س فسجمطمسفيسلد  سب ي ن سعب ه نب سعب صةف    سب هض رسب عويسس

ومةهمسب عية ميوس  را فرسإلىسإيربءستر سطعففرس مطهمسترضه ستر سلمجلسنفوعسسطع ةبه س
سترصعفلسبب بءسب هضيسعب عفبللسب دي  سترعسب سترًءسفيسبلج ترير.

عممووو ستقوووملسترووو ستيرطدووو  س ةعضم ووورسب هض ووورسيمكووو ستيرطدهووو سوةووويسبنهووو سستةووو سسسسس
ب يمة وورسب عوويسطووعمستروو سلًلهوو ستوومنطقسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسوةوويس  فوورسببوموو  سس
ب ضفطوورس ووفو دعهمسع فبجبوو تهمسعترصووىف   تهمسعتضم وورس دوو ءبتهمسب خعةدوورسبموو سسسسسسسس
طعفبفاسترعستر ستع ةبتسلم عبن ومس ي وفس  ىورستمنطصوإستروعساورعنرسب ع   ومسوةويسسسسسسسسس
لم م رسبشعمربنستمنطبهمسوةيس لسب صعخمي  سفيسلد  سب يملسس ص طررسب عرلأب س

سب ي   رسب ي لرر.

 تدريب أثناء الخدمةالفرق بين التننية المهنية وال: 
تروووعسلم م ووورسب عووومنطقسلميضووو ءسبلخمترووورسإ سلمنوووتسطبقووويسلمحووومسلمظوووك  سب ضموووفسب هضووويسسسسس
ب  ةووفضسح وو ستؤ وومسب منبشوو  سعب    وو  سبلحمطثوورسفوويسلدوو  سب عضم وورسب هض وورسس
عجوووف سفووورعقسومطووومرس وووإسب عضم ووورسب هض ووورسعب عووومنطقسبيضووو ءسبلخمترووورسعإذبسلمنب  سلملسس

 ورسفية هو سلمطستقوفلس   ععو عنستروعسب صوعد مط سترو سسسسسسسسترؤشصرستبضيستفجتسب عضم رسب هض
  ىوورسب عوومنطضسعغلأ وومس رشوومسب صوو نسب هضوويسلجم ووعسب يوو ترةإس  لج تريوورسسسسسسسلمو وو ء

عل لوورسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسعتصووم مس ووربتر س ةعضم وورسب هض وورسي وو ستعوومةهمسسسسسسسسس
ف  عضم وورسب هض وورس وويسحوواستركعصووقس ةعم ووعسعومة وورسترصووعمررستبووملمسقبوولسسسسسسسوا يوو  

يس مبفي ووورسذبت ووورسععو د ووورسعترتكوووسسوةووويسبحع  جووو  سو وووفس  ىووورسسسسسسسب عيووو إسعتووو تس
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ب عوومنطضسعبلج تريوورسلمتروو سب عوومنطقسبيضوو ءسبلخمتروورسفهووفسومة وورستبووملمس يوومسب عيوو إسسسسسسسسسسس
عتصووعخملس مك فوو رسلمعسوقوو ضسفوويس يوو سببح وو طسعتوو تيس مبفي وورسعو د وورسفقووكسسسسسس
عتبضيسوةويستقومطرسترصوىفلىسب يمولسعتر وسسوةويسبحع  جو  سو وفس  ىورسب عومنطضسسسسسسسسسسس

سفقك.

 مبادئ التننية المهنية:  
 ضوو كسبلووعً سحووف سب بوو  ئسببش شوو رس ةعضم وورسب هض وورس ووإسببفوورب سعب يةموو ءسسسسسس
ع ك سطفجمسبتد قسحف سبلهوم سب ضهو ئيسبنعو رسب عضم ورسب هض ورس وفسترو لأسيق فورسسسسسسسسس
ب عية مس   ضصبرس كلسب ي ترةإس بللسبلج تريرس كيستكفطسب ع ن رسعبرلوًحس مو سسس

سلج تري  وسعطعدرتسوضه سلدمفورستر سب ب  ئس ي:لمشةفضسبلح  رسفيسب
 تبضووويسب عضم ووورسب هض ووورسب قووومنسبلحووو لىس ةمهووو نب سببش شووو رس ي وووفس  ىووورسسسسس

تمنطضوسعحعمستريرفعتسعلد  سل بتتسعب عرلأب سب ي   ورسب ي لوررسب عويسسسس
ستؤيرسفيسب يمة رسب عية م ر.

 كستعوملسب عضم ورسب هض ورسوةويسفوريسترعضفوورسعومطومرستصو ومسوةويسبظوتبسسسسسسسسسس
  ىرسب عمنطضس معيةمإسعتقملسفرلرس ع ب استره نب سعتريرفورسسسلمو  ء

 جمطمر.
 تقوووملسب عضم ووورسب هض ووورسفرلووو سبو ووو ءس  ىووورسب عووومنطضس م نشووورسب هووو نب سسس

عب شوووتبت ع   سعب دض ووو  سبلجمطووومرسعتقوووفطمسب عرذطووورسب ربجيووورس ووولأ بءسسسسسس
 عبشعمربنسلمنع رسب ع  ير.

 ب سطوو نب سب عوويسيمكوو سق  شووه سسستع وواسب عضم وورسب هض وورسب دي  وورستروو سلووً سسسس
 يرفرسترهو نب سو وفس  ىورسب عومنطضسعقمنبتوتسب عويس عو جسإلىستومنطقسترو سسسسسسسسسس

 لً س ربتر سب عضم رسب هض ر.
 توورتبكسب عضم وورسب هض وورس ضعوو ئ سيمكوو سق  شووه ستروو سلووً سلم بءسو ووفس  ىوورسسس

 .ب عمنطضسعب  ًضس بللسبلج ترير

 :أطلال التننية المهنية 
ةيسلمظك  سععش ئلستص وم  سوةويسإ صو ضسو وفس  ىورسسسسستيعممسب عضم رسب هض رسو

فطسوة تسع قمسلموهور س ع  و  سومطومرسلم م ورسسسسس ب عمنطضستره نب سب يملسب ذلسطعمن
ب عضم وورسب هض وورسبو وو ءس  ىوورسب عوومنطضسح وو سلمنهوو ستيموولسوةوويسزطوو  رس د طوو  سسسسسسسسسسس

  ىووورسب عووومنطضسترهض ووو  سعتصووو ومسفووويست وووفطرسومةوووهمسع صوووإسب هووو نب سسسسسسسسسسلمو ووو ء
سببظك  سب صعخمتررسفيسب عضم رسب هض ر:عتر سعب قمنب س
 ب عوو ن رسفوويسب ةعوو ط:سب عوو ن رسفوويسب ةعوو طسعفوورقسب يموولسفوويسبلج تريوورسسسسس

عب عيسيمك س ي فس  ىرستومنطضسلمطسيمو نطسف هو سب عبنب س عةو سوو سب ومعنسسسسسسس
عووومنطضسلمط ووو  سلمطسب ب يوورع سع وووفسومة ووورسب عوومنطض.سعيمكووو س ي وووفس  ىوورسسسس

ي عنيسعب يملستروعسب لورط وسع مولسسسسطكعصقسق م  سإا ف رسترثل:سب يملسب ع
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ب صوووىف  رسعترهووو نب سإ بنطووورسترثووول:سب عخ ووو كسعب عضظووو مسعب عووو ن رسفووويسسسسسس
ببنعووو رسبلمجعمي ووورسب عووويستيمووولسوةووويستفشووو عسن ووو قسومووولسو وووفس  ىووورسسس

سب عمنطضسعت يلأ سي  سطصباسلم برسفي  رسفيسبلمجعمعسطؤيرسعطع يرس ت.
 س  ىووورستووومنطضو وووفسب عووومنطقستروووعسب لووورط :س  ووومسعلمطسطكوووفطس وووملس ووولسس

ترضوو طاسقفطوورسطصووع  عسلمطسطضقةووه س ثلوورط سي وو سطصووعد مس ووفس عوومنطقسسسسس
ب لوورط سوةوويسلدمفووورستروو سب هوو نب سبراوو ف رسترووعستيسطووسسلجفبنووقسقفتووتسسسس

 عطصعد مسب لرعطسترضتسفيس صإسجفبنقسب  ي س مطهم.
 ب سطوو نب سب عب   وور:سب عوومنطقسلميضوو ءسبلخمتروورستررب فوو س ةعضم وورسب هض وورسع ووفسسسسسسسس

  ىوورسب عوومنطضسسس ءو وولمثوورسظوو فو  سلهوو سعتروو سلً ووتسلضصوولسسسسسب عووكلسبب 
وضووومتر سطكفنوووفبسفووويسترفقوووعسب عووومن إسوةووويسبلخووو ب سب ًزترووورسلهووومسعب عووويسسسسس
تؤ ةوووهمس ةيمووولسعطيعووو ستووومنطقسو وووفس  ىووورسب عووومنطضسلميضووو ءسبلخمترووورسذبسس
لم م رس   ررسفيس ق اسنفعس د ءرسو فس  ىرسب عمنطضس بللسبلج تريوروسس

إلىس ق اسب عضم رسب هض ورسبو و ءسس  ىورسسسسح  سلمطس ربتر سب عمنطقستهم س
ب عمنطضسعتيملسوةيس صإسب يو ن سعب هو نب سعب    و  سحعويسطعصوضيسسسسسس

 لهمسترفب برسب عرلأب سب ي   رسب ي لررس.
 ف  عومنطقسلميضوو ءسبلخمترورسطيعوو سلمحومسن وو ئسسب عضم ورسب هض وورسب وذلسطوومومسسسسسس

ب سب هض ووورسو ووفس  ىوورسب عووومنطضسعطصوو نم سوضوومتر سطعخوووركس سطوو  رسب قوومنسسسسسس
ع كيسطعمستيفطمسو فس  ىرسب عمنطضسوةيسب عمنطقسبيض ءسبلخمترورسف عوقسسس
ب يملسوةيست صلأسومة رسب قربءب سب ذبت رسفيسلدو  سب عخصو سب يةمويسسسس
عفووويسلدووو  سلمشووو   قسب عووومنطضسعب عقوووفطمسعبشوووعخمبلسب عكضف فج ووو سفووويسسسسسس

سب يمة رسب عية م ر.
 تقووملستروو سلووً سسسعب عوومنطقسلميضوو ءسبلخمتروورسوبوو نرسووو ستةوو سبلجهووف سب عوويسسس

عشوو ئلسترض شووبرس ع ووفطرسعتضم وورسب قوو ئمإسوةوويسب يمة وورسب عية م وورستروو سسسسسسسس
  ىوورستوومنطضسعغلأ وومسلميضوو ءسق وو ترهمس   يموولسعتع ووم سب يوو ن سسسسسسسسس ءو وولم

عب ه نب سعب      س  صبخفبسلم ثرسف وة رسفويسب بءسترهو ترهمسب فو د ورسسسس
ة ووورسعترجوووعسلم م ووورسب عووومنطقسبيضووو ءسبلخمترووورسإلىسلمنهووو سومة ووورستركمةووورس يمس

برومب سعإذ ستعمس يمسبحعكو كسو وفس  ىورسب عومنطضس   عوكً سب فبقي ورسسسسسسس
عبنهوو ساثوولسومة وورستضم وورسترصووعمررستعوو اسب درلوورس كوويسطكووفطسو ووفس  ىوورسسس

سب عمنطضسترععم ب سعترع فنب سفيسترهضعتسعترعفبفق  سترعسب عرلأب سبم  رس.
 كلس  ىرسب عومنطض:سع وفسلمشوةفضسلملوذسفويسب نععو نس عوسسسسسسسسلمو  ءب عفلمتررس إس

 بلأسفيس ي سب مع سترثلس رط  ن  سع فسنظ لس مطلس ةعفج تسعبرظورب سس
  ىوورسب عوومنطضس ي ووهمسسسسلمو وو ءب دضوويوسعطيعموومس ووذبسب ضظوو لسوةوويسن ووكسسسسس

 بي سن    سترضهع   سي  سطصوعد مس ولسو وفس  ىورستومنطضسترو سب لورسسسسسسسس
فيسلد   سب عخ  كسعب عمنطضسعب عقوفطمسعب عومنطقسعطقوفلس ولسو وفسسسسسس

ب ضظ لس سط نرسزتر ةتسعترعو  مرسلم بئوتسع ع  ورستقرطورسسسسسس  ىرستمنطضسفيس ذب
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و سنفتسعترصعفلسبب بءوسعلصعمعسو فس  ىرسب عومنطضس يومسذ و س ستر ةوتسسسسس
  وووعمسترض قعووورسب عووو  مرسع مطووومسجفبنوووقسب قوووفرسعب  وووي سعشوووبلستيسطوووسسسس

 .جفبنقسب قفرسعتري لجرسب  ي 
 حةقووو  سب ض قعووور:س وووذبسب ضعووو فس وووتسففبئووومس وووثلأرسلصفلووو  سفووويسحووولسسسسسسسسس

 سب عووويسطفبجههووو سو وووفس  ىووورسب عووومنطضسعفووويست وووفطرسب يمووولسلمعسسسسسسب عوووكً
ب تدوو قسوةوويسلمف وولسب بوومبئلس ةعي تروولسترووعسترفاووفتستريووإسعتيعوو سحةقوو  سسس
ب ض قعرستر سببش   قسب عمنطب رسب ع ئيرسفيس ربتر سب عضم ورسب هض وروسع ويسسسس
تقوفلسوةويسلمشوو طستقصو مسب عوومن إسإلىسلدمفوو  سلوورلأرس رور سب ضظوورسسسسسس

ترمبع وورستردعفحوورس هووم سب عفلوولسإلىسبلحق قوورسلمعسسسسفوويسترعووكةرستري ضوورسفوويس
بقووووتبحسبلحةووووف سلهوووو سعتهووووم ستةوووو سب جعم ووووو  سإلىسإو وووو ءسب عوووومن إسس
عب مبنشإسفكررسو تررسو سب فافو  سب يمرس ةبخ سعب عمنطقسعب ه لسب عويسس

 تؤ طه سعبب مب سب عيسطرب س ةفغه سعب فللسإ  ه س.
 وو لسجوومب سفوويسومة وورسسب عفج ووتسعب وومومستروو سجهوو  سلرعصوور:س ضوو كسج نووق 

ب عضم وورسب هض وورسبو وو ءس  ىوورسب عوومنطضسع ووفسب عفج ووتسع عووكلسووو لسفهووفسسسسسسس
طيضوويسب وومومسبرلصوو  يسب قووملستروو س  ىوورسذب سلوو رسفوويسلدوو  سب عضم وورسسسسسسسسسس
ب هض رسإلىسلدمفورسترو سببفورب سلمعس  ىورسلورلأرسلمقولسلو رسع وذ سبلخو رسسسسسسسسس

شووو   قسيمكووو سلمطستعوووملسلدووو   سومطووومرسعطيعووو س وووذبسببشوووةفضسترووو سببسسس
ب ع ئيرسح  ستقفلس ي سب مع س إنع ءستري  مس ةعمنطقسعتري  مس ةعضم رس
بر بنطرسلمعستررب سس ةع وفطرسبر بنلسلمعسلم   يم ورس ةيةوفلسبر بنطورسعغلأ و سسسسسس
تر سببسم ءسب خعةدرسب عيسيمك سلمطستصوميس هو س وذ سب رب وسسعب عويستعدواسسسسسسس

لسب خعةدورسسفيسبلهم سع فسإومب سعتمنطقسب ي ترةإسفيس لسلد   سب يموس
 عتضم عهمسترهض   س كيسطعمكضفبستر سمم نشرس عن مس عكلسفي  .

 ب ووومعنب سب قصووولأرسعب ضووومعب :سف  ضووومعب سب عووويستصوووقس عوووكلسترب ظووورسفووويسسسسس
ب عضم رسب هض رس  سطقفلس هذبسب ضع فسفإ ق ءسبم ارب سعتضظ مسب ضمعب س
عإ ق ءسبعنبقسب يملستقع يستر سو فس  ىرسب عمنطضسلمطسطقربسعط ةعسوةويسس
آلوورسب صووععمب سفوويسلد  ووتسعطع ةووقسب ووعدكلأسبلجوو  سفوويسبشووةفضسب يوور سسس
عتقمطمسب   رس عكلسفي  س لس ذ سب يمة   ستص  مسفيست فطرسلم بءسو فس
  ىوورسب عوومنطضسعزطوو  رسحصوو ةعتسب يرف وورسعنفووعسترصووعفلسلم بئووتسب ووفو ديوسسسسسس
فهووذ سب وومعنب سطووعمستقووميمه س ضعوو فسلوو نجسبلج تريوورسح وو ستقووفلسجهوو  سس

ه سعلضوووو ع فطسف هوووو ستقوووومطمسبلجمطوووومستروووو سب يةوووومس قوووومنسسل نج وووورس عمفطةوووو
ب شع  ورسعتعمسب ضمعب سلمط   سل نجسبلج تريرسع بلةه وسعتقفلسوةيسلمش طس
اعسوم ستر سببظخ يس مطهمسندضسب  عم تر  سع ومطهمسفكوررسعباوخرسسسس
وم سطرطمعطس ق قتسعطعب   فطسببفك نسعبلخ ب سع ذبسب ضفتستر سب ععو  تسس

  عضم رسو فس  ىرسب عمنطض.سطبمعسترقبف س عكلس بلأ
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 ب وووعيةمسب وووذبتي:سفووو  عيةمسب وووذبتيسوبووو نرسوووو سقوووربءب سذبت ووورسفووويسلدووو  سسسسسسسسس
ب عخصوو سب يةمووويسعفووويسلدووو  سلمشووةفضسب عووومنطضسعب عقوووفطمسعبشوووعخمبلسسس
ب عكضف فج و سفوويسب يمة وورسب عية م ووروس ويسيمكوو س ي ووفس  ىوورستوومنطضسلمطسسس

مي ووورسطقووورلمسفووويسبلمجووو   سب ي ترووورس عكوووفط سيق فووورسوةم ووورسعترهض ووورسعلدعسسسسسس
ع ةوعيةمسب وذبتيسلم م ورس وبلأرسفويس ق واسسسسسسسسوطصعد مسترضه سلميض ءسب عمنطض

ب عضم ووورسب هض ووورسبو ووو ءسس  ىووورسب عووومنطضسح ووو سطيوووت س وووذبسببشوووةفضسسسسس
  شوعقً  رسو وفس  ىورسب عومنطضسعتوففلأسجوفسترو سبلحرطورسعب ميمقربط وورسسسسسسسسس
لميضوو ءستضم عووتسب هض وورسع ووذبسببشووةفضسطصوو ومسو ووفس  ىوورسب عوومنطضسوةوويسسسسسسسس

ببش   قسب دي  رسعح  سلمطسومة رسب عضم ورسب هض ورسومة ورسترصوعمررسسسسسب عك نس
ف عووقسلمطستكووفطسفوويسإحووملسجفبنبهوو سترفجهوورستفج هوو  سذبت وو  س ي ووفس  ىوورسسسسسسسس

ستمنطصفطسب ق  نعطسوةيس مطمسبحع  ج تهمسب هض رس.
 عطع ووم سب ووعيةمسب ووذبتيسإحصوو طسو ووفس  ىوورسب عوومنطضس ضدصووتسعقمنتووتسسسسسس

م مس ووربتر ستمنطب وورسلذووم رسذب سسوةوويس مطوومسبحع  ج تووتستروو سلووً ستصووسس
قمنرسو   رستقفلسوةويستدرطومسب عيةو مس مو سلمنوتسيمكو سترو سلً وتسب عرةوقسسسسسسسسسس
وةيسب يقب  سب عيس وف س عطسوقومس عنب ستمنطب ورسإترو سبشوب ضسبقعصو  طرسسسسسسس
لمعس بيوومسب ضوو طاسووو ستررب ووسسب عوومنطقسب رئ صوو رسلمعسب درو وورسعتروو سلووً سسسسسس

منطضسلمطسط وفنسترو ستري نفوتسسسسلمشةفضسب عيةمسب ذبتيسطصع  عسو فس  ىرسب ع
عتره نبتتسعلمطسطضميسمم نش تتسب هض رستر سلً سب قوربءرسبلحوررسفويسب ربجوعسسسسس

سب يةم رسبرا ف ر.
 فإطسمم نشرسببظك  سب خعةدرس ةضمفسب هضيس يلستر سبلج تريرسترك ن  سح   س

ترة ىوو  س   عدوو وً سعببنعوو رسب د وومرسوةوويسا ووعسب صووعفط  سفووًسلصووقسلمطسس
 تريووورسوةووويستيةووو مسب  ةبووورسفقوووكسعإذووو سلصوووقسلمطستكوووفطسسسسسسسسطقعصووورس عنسبلج

وسع بئمورسب ووعيةمس ووًسبشووعثض ءسسج تريووربلج تريورسترك نوو  سطووعيةمسف وتسبلجم ووعسعسسس
عومنطضس عو جسسسب ع ك سومة رستبضويسبلج تريورس ةعضم ورسب هونيس ي وفس  ىورسسسسسسس

 عخ  كسج مسطهم س شعرً سبرترك ن  سب ع حرس  ف لسلوفنرسممكضور.سسس
ضس مطتسب رغبرسفيسب ضموفسعب ع وفنسع عو جسلجوفسسسسسع ع جس ي فس  ىرستمنط

تر سب يملسبلجمو ويسب وذلسطصوييس عخق واسلم ومب سترعوت رستعوفبزطسف وتسسسسسسسسس
سح ج  سببفرب سترعسترصةخرسب يمل.

 :التوصيات 
 نعووورسيق فووورسب عووومنطقسلميضووو ءسبلخمترووورسعتوووففلأسب ووومومسب وووًزلس وووتسعن  وووتسسسسسسسسس

   لحفبفسسب   طرسعب يضفطرسعب عي إسفيسب فبقعسب ق   طر.
 لصووقسبطسطعوووففرس وووملسبر بنرس  ووو كسترض شووقس ةقوووفلسب بعووورطرسعفةصووودرسسس

تفو وو سترض شووبرسحعوويستووعمك ستروو ستيوو إسب ووفودإس وومطه سفيسب فووو ئ سسسسسسسسس
سب ض شبرس يمسبنعه ءسب عمنطق.س
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 عاووعسب صوو  غرسب رسم وورس ةووه كلسب عضظ موويسعب فلوو سب ووفو ديسلجم ووعسسس
ش شوووويسب فووووو ئ س صووووفنرسترض شووووبرسعبوعموووو  سبب بءسب ووووفو ديس مي وووو نسلمس

س ًنتق ءسب فو دي.س
 ووووسسعب عوووومنطقسب  وووومبنيسسببوعموووو  بسنظوووو لسب عوووومنطقسب عوووومنطقس بلوووولسب رسسس 

علصووووووقسن ووووووكسب نتقوووووو ءسبر بنيسسوع  شووووووةفضسب عوووووومنطقسب فجوووووورس ةمهموووووور
ب عوومنطقسفيسجرووو  سلوورلأرس وووم سسسسستقووومطم   ت  ووقسب عوومنط سعلصووقسسسس

سحصقسب ع ةب  .س
 سوب نتقووو ءسب وووفو ديستقة ووولسب وعمووو  سوةووويسب ؤ ووولسبب ووو  يميس عخق ووواس

علصووقسبطسطكووفطس عنسب ر ووسسب عووومنط سذعسطوو  عسترهوونيسعتركمووًس ةمي  ووومسسسسسسس
سبب   يم ر.س

 إلووومبنسظوووه  ب ستريوووت س هووو سترووو سبله ىووو  سبب   يم وووروس ةصووو  ررسوةووويسسس
سلذعفلسب  بتر سب عمنطب رس عةب رسبحع  ج ته سب عرلأر.س

 :المراجع 
 بنسعبئلس ةضعرسس:وم طسس.)ترمللسبشتبت عي(سطرإ بنرسب فبن سب بعر.س(2006شه ةرسلذممسوب طس)

 .عب عفزطع

ترر سبلخ ب سب هض وووورس.ب قوووو  رر:ب ضوووو   سب عمنطب وووورسب عك ترةوووور.س(2004)سوبوووومسب رتوووو طستفف ووووا
س. د بنر

س. بنسغرطق:سب ق  ررس.إ بنرسب فبن سب بعرطرسبرشتبت ع ر.س(2001وةيسشةميس)

س. بنسعبئلس ةضعرس:وم طس.ش   سعترد   مب ع فطرسب عضظ ميسلمش .س(1999)سترفشيسب ةفزي

Barnes L. R. & Shinn –Taylor C. (1988) : Theacher  competency  and 
the primary school curriculum : a survey of five school in north 
– east  England,  British Educational Research  Association 
,14(3),91-97. 

Cheng, Y. and Tam,W. (1997).  Multi-models of quality in education. 
Quality Assurance in Education,. PP: 22-31 

Feil, Mark Richard (2006).  An Investigation into the attitudes of 
secondary school science teachers toward professional 
development in a northern Delaware school district. Ed.D. 
dissertation, Wilmington College 

Glover Derek & Law sue,(1996). Managing professional 
Development in Education (London: Kogan, 1996), p. 3. 
Graham, Mole,(2000). Managing Management Development. 
Philadelphia: Open University press 

Harutunian, J.(2007). The impact of a professional development 
program on teachers' work with English language learners. 



ت أعضاء هيئة أوراق عنل وبحوث المؤتمر الدولي الأول لمركز تننية قدرا
 م2012مارض  9.. التدريص والكيادات بجامعة بنها 

 

 

 

   

 

44 
 

Ed.D. dissertation, Boston College, United States -- 
Massachusetts. Retrieved July 7, 2009 

Hughes, K.(2008). A mixed methods case study of the influence of 
teacher professional development for technology integration on 
subsequent student achievement. Ph.D. dissertation, The 
University of Oklahoma, United States -- Oklahoma. Retrieved 

July 7, 2009Ince, M. Et.al.(2006). The Effects of Professional 
Development on Technological Competency and the Attitudes 
Urban Physical Education Teachers Have toward Using 
Technology (EJ748243). Journal of Teaching in Physical 
Education, 25 (4), 428-440.  

Krol, K. Peter;S.   Simon;V. & Marinus,V. (2008). Creating 
CooperativeClassrooms: Effects of a Two-Year Staff 
Development Program (EJ814235). Educational Studies, 34 (4), 
343-360. 

Kyeong,K. & Morningstar, M.(2007). Enhancing secondary special 
education teachers' knowledge and competencies in working 
with culturally and linguistically diverse families through online 
training career development for exceptional individuals. Reston: 
30, Iss. 2,37-49. 

Liu, M. (1998). The Effect of Hypermedia Authoring on Elementary 
School Students Creative Thinking, Journal of Education 
Computing Research, 19(1),67-76. 

Mahony, David (1992). Autonomy and the demands of the modern 
state systematic study. Higher Education Review. Vol, 24 p. 2-
20. 

Naidoo Kogi (2002). Staff  development: Alener for quality assurance. 
Newzeland: Massy University (K.Naidoo and Massy .ac,nz) 

Nugent, T.(2009). A narrative inquiry of teachers' perceptions 
regarding their professional development experiences. Ph.D. 
dissertation, Western Michigan University, United States -- 
Michigan. Retrieved July 11.  

Seyfaryth, J.T., (1996). Personnel management for effective schools. 
London: Allyn &Bacon.  

Sherin,M. &  Elizabeth A.(2009). Effects of video club participation 
on teachers' professional vision. Journal of Teacher Education,  
60(1), 20-37. 



ت أعضاء هيئة أوراق عنل وبحوث المؤتمر الدولي الأول لمركز تننية قدرا
 م2012مارض  9.. التدريص والكيادات بجامعة بنها 

 

 

 

   

 

44 
 

Taibot, J.,(1995). The analysis and costing of management training, 
management development and training handbook. New York: 
MC Grow Hill . 

Jeanne, H. (1996). Academic accreditation who, what, when,  and   
why?  parks and  Recreation, 31(2), 42-45. 

Deween, E. (1995).  Amacro analysis  of  quality  assessment  in      
higher educotion, Journal of Teacher Education, 19(1),58.           

USAID (2003). performance management source book, Glassery, http 
: www.Usaid. Gov/pub/sourcchook/usgov/glos html..PA.  

Sammons, p. (1999). School effectiveness: Coming  of age in the 
twenty first century. Sweets and weit   linger. The 
Netherlands..p.11      

William Little, H. W.Fowler & Jessie,  C. (1994). The shorter Oxford 
english  dictionary clareendon  press, Oxford, United States of 
America.  

 

 

 

 

 

 

 


