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 الاحتياجات التدريبية ، مفَومَا ، اٍنيتَا ، اساليب تحديدٍا
 أ . د / جمال علي خليل الدهشان

 عنيد كلية التربية جامعة المنوفيةو أستاذ أصول التربية 

بانررررىدنظرررراهدفررررتنمدٍورررر تد ودهترَررررْدفع ٌفررررا دًفوررررا ر دددٍعررررلتدريبرررر  ٍ د
ًرتجاهررا دررارررلريدًهلرررَيدريشررر ٌفَا دً اررادفترررإر دًاررر  ر دهتتَررر درر ررررا ددد
ًهطٌٍلدأسرايَ دريعررفيدمدفتنررْدفعَترْدًشرادٍظرااداافرا دررارلريدًٍشرومدارٓددددددددددد

دهطٌٍلدري ر .

ابَافراهومددرًدرنىد ر َْد فشابدررالريدفعا تدأًدفوا ر دأًدرتجاها ديب اَْدر
 رتذايَْدًرلمشبقا َْدبلَْد اادفتإّدًاا  َْدأيرٖومديلأيًر درلمتٌطينددبوا.

 ندفتورررٌلدريبررر  ٍ دمدٍعررر دفتوٌفررراقدهق َررر ٍاقدٍقبدرررلد  رررٓدهتنرررَمدريررر ً ر دددد
ريب  ٍاَرررْدريبق َ ٍرررْدًفرررتادطرررواير درصفبَرررااًدبرررفيدأيرررااد َرررا رقد سررر رهَ َاقدمدد

 ْ.فتنٌفْدرسبثرا دًهترَْدرلمٌر يدرياظلٍ

 غمدأندريب  ٍ دأيااديحرفيدفتوٌفادًرضحادمدري ً درلمبق فًْداإنىدمديًيتاد
يحباجد ودفثيدفندرلإٍضاحدًريبح ٍ .داك تادنبتقد  رٓدأندريبر  ٍ دفورمًديكرنددددد
مدنقفيًدفادهٌدريب  ٍ دري ِدنلٍ يدًرير ِدنقدر يهدهر ردريكررلدٍرلهاددبعر يدفرندددددددد

 ررسٗ ْدرلمورْ:

 

د

د

د

د
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دٌ فرْدهبكرٌندًهربمدفرند رر دتزرٌ رْدفرندريعتايرلدرًديً ّددددددددددًٍع دريبر  ٍ دفتن
 :رهتقد  ٓدرنوادهظرفيدريعتايلدرودٌٍضحوادريظكفيدريباود

 ؟ ماذا تمثل الاحتياجات باليشبة لميظومة التدريب: 
تمثررفيدرصابَافرررا دريب  ٍاَررْدرتذ قرررْدررًودًررساسررَْدفرررندس شرر ْدا قرررا ددددد

 ف ربطْدهكٌندريعر َْدريب  ٍاَْ.د

ا دتح ٍرر هادًداَافوررادببسرر ٌبد  رررُدًدفوررا ّدٍورر يدررسرراضدررً دددديرر يكتإهر
 ري ِدٍاتٓد  َىدأِدبلنافجده  ٍبي.

لهررررر رددث بح ٍررررر درصابَافرررررا دريب  ٍاَرررررْدريعتدرررررلدريلَٖشرررررُدمدريتظررررراهدد
ًدكرتلأِد  رفيدبور رددددًدريب  ٍبيًداَثدهقٌلد  َىدجمَادي اٖمدريعر َْدريب  ٍاَرْدد

دهار لهادرلمسسشرْدير هقرإدششربٌٔدفورا ّدًددددددرلهَكفيدأندٍطرَادظرَرادرتدورٌيدرير دددد
 .فتإّدريعاف ين

ررررندأفثرررلدرلمشررر را دااٌيقرررادمدررًسررراهدريب  ٍاَرررْدرلمقٌيرررْدريررر دهقرررل دبررربنددددددا
ريبرر  ٍ د رر دأندٍدرررمديَقابررفيدرصابَافررا دريب  ٍاَررًْدًأندريتظرراهدريبرر  ٍبيدددددد

 ٍو تد وده اَْدرصابَافا دريب  ٍاَْ.د

تسرررٌ درص هكررراادريررر ِدهرررا داٌيرررىدرترطرررددددددددااصابَافرررا دًادرررلهادتمثرررفيددد
ًريررمرفجدريب  ٍاَررْدفررندفتنررٌ دأندريبرر  ٍ دٍورر تدمدري  فررْدررًود ود طرراا ددددددد

 رابَافا دفعَتْ.
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ًهكرر رداررإند ر َررْدتح ٍرر درصابَافررا دريب  ٍاَررْدهعبررمدأساسررَْدمدريبرر  ٍ ددد
ًًشقررر ر دري ارررْدًريكترررإّدمدتح ٍررر دهررر يدرصابَافرررا دهكرررٌنداعايَرررْدًفترررإّدددددد

 ريمنافجدريب  ٍبيدري ِدٍبمدهدرَرىديب اَْده كدرصابَافا .

ً  ٓدضٌٕدنباٖجدرياحثد ندرصابَافا دريب  ٍاَْدهبح دأفرٌ دفرثيّدهبع رقدددد
بايمنررافجدريبرر  ٍبيدفررنداَررثدأه راررىًدًتسبررٌريدًررسررايَ دًريطررل دًريبقتَررا ددددد

 ٍرْدرلمشران ًّدددريرافْديبتتَ يًًفشربٌٔدرلمر  بيندًنٌ َرْدرلمبر  بيندًرترر فا درلإيرددددد
د. ودفادهتاكدفندفبط اا دي قَالدبعر َا دريب  ٍ د  ٓدنحٌداعا 

 ماذا يقصد بالاحتياجات التدريبية ؟ 
ٍعلتدرصابَاجديلْدببنىدرصابقرا دًريرتق ًدًرتذافرْدهعر دريقدرٌ د رندرلما ر دددددددد

 .رلمط ٌبًدًرصابَاجدهٌدفادٍبط اىدريظُٕدصسبكرا دنق دأًدادٌ داَى

 درلمط ٌبْد ا رثوادمدريتليدًدًدرلمبع قْدشع ٌفاهىدًد مرهىدًدتزرٌ ْدريبلير
أيرٖىدًدس ٌفىدًدرتجاهاهىدتدع ىدفتاسااديظلفيدًظَترْدتسر يّدًدريقَرالدشوافوراددددد

 بظكفيداعا د.

تزرٌ رررْدرلمسطرررلر ددريررر دهكظرررقد رررندًفرررٌيدارررل دبررريندرريرٕدرتذرررايُدًدرريرٕدد
يرٕدرتذرايُدفرادرريرٕدرلمتظرٌيدا رَصددددد ذردهشرأًدرردًدرلملغٌبداَرىديلأارلريدريعراف يندددد

ريتررل دبرريندرصيرٕدرلمتظررٌيدًرصيرٕدريتع ررٓدٍررمادرتذافررْدرودًدهترراكداافررْده  ٍاَررْ
أنورررادفع ٌفرررا دًدفورررا ر دًدرتجاهرررا دًداررر  ر داتَرررْدًسررر ٌفَْدٍرررلريددددددددًدريبررر  ٍ 

 ا رثوادأًدهلَيهادأًدهع ٍ وادأًدهترَبوادي ٔدرلمب  بديبٌرف دهلير دفعايرلّدًدد
 ٌراُدهطٌٍلٍْد.أًدن

ٍعررلتدرصابَرراجدريبرر  ٍآد  رٓدرنررىدهررٌدتزرٌ ررْدفررندرلموررا ر ددارٓدضررٌٕدذيرركدد
ًرلمعا تدًرصتجاها درلمح يّدرير ديحبافورادارليدمدفسسشرْدأًدًظَترْدفعَترْدفرندددددددد

دْددددد يحرر ادرصابَرراجددًًأفررفيدريقَررالدبرربيرٕدفوررالدفعَتررْدبظرركفيدأفثررلدفتررإّدًاا  َ
رٕدريتع ررررُدي تررررليدأًدرلمسسشرررررًْدددريبرررر  ٍبيد ترررر فادهكررررٌندهترررراكدا ررررٌّدبرررريندرريدددددد

ًرصتجاهررا درلمحرر يّدريرر ديحبافورراداررليدمدفسسشررْدأًدًظَتَررْدفعَتررْدفررندأفررفيددددددد
د .ريقَالدببيرٕدفوالدفعَتْدبظكفيدأفثلدفتإّدًاا  َْ

هُدتزرٌ دريبلير درلمط ٌبد ا رثوادمدريتليدًدرلمبع قْدشع ٌفاهىدًد مرهىد
اسررررررررااديظررررررررلفيدًظَتررررررررْدًدأيرٕددًدأيرٖررررررررىًدًدسرررررررر ٌفىدًدرتجاهاهررررررررىًدتدع ررررررررىدفتدد

ر بدايرا ًًًرفاا دًظَتبرىدرتذايَرْدًرلمشربقا َْدبكترإّد ايَرًْدًدهرُدتزرررٌ دددددددد
رلمسطلر دري دهكظقد ندًفٌيدال دبيندرريرٕدرتذايُدًرلملغٌبداَىديلأالريدبشا د
نقرر دفعررا اومًًدارر  رهومدًدفوررا رهومدًًدفررادٍظررٌبدسرر ٌفومدًدرتجاهرراهومدفررندددددددد

 ادٌ .
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 ت التدريبية : خصائص الاحتياجا 

 اتَْدأًدس ٌفَْدٍلريدد- نوادفع ٌفا دًرتجاها دًفوا ر دًا  ر دفعَتى
 .هترَبوادأًدهلَيهادأًدهع ٍ وا

 نوادتمثرفيدنرٌراُدضرعقدأًدنقر داتَرْدأًد نشرانًَْداايَرْدأًدتسبر رْدمددددددددد 
اررر  ر دريعررراف يندأًدفع ٌفررراهومدأًدرتجاهررراهومدأًدفظررركر دتسررر يّدٍرررلريددد

 ا وا.

 لّدغريدفتبوَرْدًذيركدنبَ رْدي بلرَير دريبتنَرَرْدأًددددددد نواد ر َْدفشبر
ريبكتٌيٌفَرررْدأًدرلإنشرررانَْدأًدبشرررا دري اَرررا دأًدريبرررتقر ًدريبٌسرررعا ًدددد
 ر َرررا دريبطرررٌٍلًدأًدبشرررا دبعرررادرلمظررركر دغررريدرلمبٌاعرررْدًغيهرررادفرررنددد

 رينلًتدري دهبط  د   ريًردًه  ٍاًادفرٖرًادًفشبرلًردلمٌرفوبوا.

 رَبىدباسبرلر ٍْدريتضجدًريبقٌٍمدري رهًُدابح ٍ د نوادهٌالدفاددكندهش
رصابَافا دريب  ٍاَْدٍشرادبالملرفعْدرلمشبرلّدي ٌراادًيً يدمدريٌيٌ د

  ودًضادأاضفي.

 لمتنررْد ودتحقَقوراًداايبرر  ٍ ددد نورادبٌفرىد ررالدأهر رتدي بر  ٍ دهشررعٓدردددد
 ٍكٌند صد ذردفانتدهتاكدرابَافا ده  ٍاَْ.ص

 قاٖمد  ٓدرابَافرا ده  ٍاَرْدياَقرْددكرندأندٍشر دددددد ندريب  ٍ درلمتنمدًري
 أًدٍ بيده يدريت ٌّدر

 رصابَافرررا دريب  ٍاَرررْدصدهقبدرررلداقررردد  رررٓدفٌرنررر درتر رررفيدًريقدرررٌ دد
 ًيكتوادتمب دأٍضاقد يُدفٌرن دهطٌٍلٍْدفعَتْدد

    قبةل البةدء  ةى ا      ٍاأٍنية تحديد الاحتياجات التدريبيةة رةرورتح تحديةد
 : برىامج تدريبى
تح ٍررر درصابَافرررا درترطرررٌّدررًودًررساسرررَْدريررر دددددرندقددرهضرررادسرررادسرررادد

ًيقررر دبرررلا درتذافرررْد ودتح ٍررر درصابَافرررا دًدهتط رررقدفتورررادريعر َرررْدريب  ٍاَرررْ



أوراق عنل وبحوث المؤتمر الدولي الأول لمركز تينية قدرات أعضاء ٍيئة 
 و2012مارض  9.. التدريص والقيادات بجامعة بيَا 

 

 

 

   

 

00 
 

ريرمرفجدرلمقافرْدصده ربيدمدفرثيدفرنددددددفثيردفرنددريب  ٍاَْدبظكفيدياَقدننلرقدرند
ح ٍررر دبًدارراَررراندًبظررركفيدفافرررفيدرصابَافرررا دريب  ٍاَرررْدريتع َرررْدي ربررر  بيندد

رصابَافا دريب  ٍاَْدٍشا  دمدري فَزد  رٓدرريرٕدرتذشرنًدًرلهر تدررساسرُددددد
 فندريب  ٍ .

 ًهكرندرهرَْدتح ٍ درصابَافا داَرادب ٓد:د

 ندتح ٍررر درصابَافرررا دريب  ٍاَرررْدهرررٌدررسررراضديكرررفيد تايرررلدريعر َرررْدددددددد 
ريب  ٍاَرررْدًأهرورررادًدًهدررررَمدتسبرررٌِدريمنرررافجدريبررر  ٍبيدًنظررراطاهىًدددددد

منافجدريبر  ٍبي.دابح ٍر درصابَافرا دريب  ٍاَرْدٍعر دفسطرلردددددددًهقََمدري
 ٌٍفىدريب  ٍ دهٌفَواديحَحادمده كدريعر َا دريتل َْ.

 ٍشررا  دتح ٍرر درصابَافررا دريب  ٍاَررْدمدري فَررزد  ررٓدرريرٕدرتذشررنًدددد
 ًرله تدررساسُدفندريب  ٍ .

 دٌٍضررادتح ٍررر درصابَافرررا دريب  ٍاَرررْدررارررلريدرلمط رررٌبدهررر  ٍاومًدًنرررٌ د
 ريب  ٍ درلمط ٌبًدًريتباٖجدرلمبٌاعْدفتوم.

 مدغَررابدتح ٍرر درصابَافررا دريب  ٍاَررْدأًدتح ٍرر هادبظرركفيدغرريدياَررقًددددددد
  ضا ْدرتدو دًريٌاتدًرلما .د

 :الخطوات التي تشبق تحديد الاحتياجات التدريبية 

ٍبط ررر دريبعرررلتد  رررٓدرصابَافرررا دريب  ٍاَرررْد ودفعلارررْدفرررندهرررمدرلمط رررٌبددددددد
ببر  ٍاومدًدفررادنررٌ دريبر  ٍ دريرر ِدسررَق لدلهرمًدًديكررندااررفيدهر ردصدبرر دفررندريقَررالددددد

 بايبايُ:

 .ريبعلتد  ٓدفشبٌٍا درريرٕدرتذايَْدي رب  بين 

 .ًضادفعاٍيدًدفقاٍَصدًراعَْدريرٕدأفثفيدي رب  بين 

 ٌسررررراٖفيدًدريررررر دهشرررررا  د  رررررٓدفظرررررقدرصابَافرررررا ددهرررررٌايدرريًر دًدري
 ريب  ٍاَْ.

 .رر  دبعيندرص باا درصابَافا دريبع َرَْدي رب  بيند 

 رابتا درلمب  بيندببهرَْدًدااٖ ّدريب  ٍ ًدًداافبومديىدابٓدٍ بحقرٌردبرىددد
 ًٍبابعٌردنظاطاهىدظرا ْ.

 ًدهتتَررر دًد ير ّدبرررلرفجدريبررر  ٍ دد طرررلركدرلمبررر  بيندمد ر َرررا دتخطرررَدددد
 هقٌٍمدنباٖ وا.ً

 . ٍ  ه  ٍ دجمَادرلمعتَينًدفادسوٌيْدريٌيٌ دلمكاندريب 

 مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية : 
هٌف دفداي دفبع يّددكندفند رلهرادتح ٍر درصابَافرا دريب  ٍاَرْدهبرثرفيدددددد

داَرادٍ ٓد:
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 رلمب  بدرنىدريظرص دريٌاَر درير ِدٍظرعلدظٌرنر دريقدرٌ دي ٍرىدأفثرلددددددددد
 فندغيي.

 رلمااطرررلدريررر ِدٍظرررلتد  رررٓدرلمبررر  بدرلمرررلريدتح ٍررر درابَافاهرررىدددددددريرررلَٖصد
 ريب  ٍاَْد.

 ر بدايُدريب  ٍ دًهٌدريظص درلمبتلغديظسًندريب  ٍ دريتتَرْدًرير ِددد
 هقاد  ٓد اهقىدفشسًيَا دتح ٍ درصابَافا دريب  ٍاَْ.

 رترررررايدرلمبصدرررر دًرلمشبظررررا دًهررررٌدريظررررص دريرررر ِدٍتبرررررُد ودهَٗررررىدد
  ْدفبصددْدمدريب  ٍ دًتح ٍ درابَافى.ه  ٍاَْدأًدرسبظا ٍْدفشبق

 رلإير ّدريع َرررادلرلمح َرررْدأًدرلملفزٍرررْمدًذيررركدعكرررمد طرررلراوادريعرررالد  رررٓددد
رلمبرر  بًدًًفررٌيدريبقررا ٍلدري ً ٍررْديرر ٍواد تررىدطررٌ دارر ّد ر ررىدمدفٌاعررىددد

 ريبابادلها.

 فلرفررررزدريبرررر  ٍ درلمصبدررررْدًهررررُدريرررر دهعبررررمدشثابررررْدبَررررٌ درترررررمّددددددد
كدفررندرترررمر دريطٌٍ ررْدًريبقتَررا دًريطررل دددددرلمبصددررًْدًدريرر دتمب رردد

 رلمشحَْدفادٍسه وادي ع ديً دبا ادًفسثلدمدطسًندريب  ٍ .

 ًٌٍضادريظكفيددريباودرسايَ دًف ر فيدتح ٍ درصابَافا دريب  ٍاَْ
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        لماذا لا يته في كثير مةً المؤسشةات تحديةد الاحتياجةات التدريبيةة بالشةلل
 :  العلني ؟

لً ّدتح ٍ درصابَافا دريب  ٍاَْدرصدرندفثيردفرندد  ٓدريلغمدفندرهرَْدًض
فسسشا دريب  ٍ دصدهاتٓدبلرتزواد  رٓدريبح ٍر دريع ررٓدًريرٌراعٓدصابَافرا دددددد

درلمب  بيندًٍلفادذيكدرودرصساابدريبايَْد:د
 .لدً ُد ير ر دريب  ٍ دببهرَْدتح ٍ درصابَافا دريب  ٍاَْد   

 ادريٌاررتدباصنبنررا ديبح ٍرر ددهع ررفيدهتتَرر دريررمرفجدريب  ٍاَررًْداررردٍشررردد
 رصابَافا دريتع َْد.

 رصهبررررالدبرررايكمديًندريكَرررقدمدريرررمرفجدريب  ٍاَرررْدًدأِد ررر يدرلمبررر  بيندددددد
ري ٍند برااًندرير ً ر دريب  ٍاَرْدًدًيرَصدنرٌ درلمورا ر دأًدريشر ٌكدرير ِددددددددد

 ٍكبشاٌنىدفنده يدري ً ر د.

 .ستايد ر َْدريب  ٍ ديليدرلمبصدديندأًدغيدرلموبريند  

 .تدلدريبكايَق  

 رر لدريتنررلد يررُدريبرر  ٍ د  ررٓدأنررىدنظرراهدهعرراًنُدشعرر دأنررىديكررُدٍررت ادد 
ٍتالُدهعاًندففيدفندرلإير ّدًرلم  بيندًرلمبر  بيندرلمشرسًييند رندتخطرَدددددد

 ًفبابعْدريتظاهدريب  ٍبي.
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 : الاحتياجات التدريبية لاعضاء ٍيئة التدريص بالجامعات 
 ٍاَرْدص ضرإدهَٗرْدريبر  ٍصديبظررفيددددددهبع يدتزاص دًرنرٌر درصابَافرا دريب دد

درلمجاص دريبايَْد:
 . رلمجا دررً :دريب  ٍصدريتعا 

 رلمجا دريثانُ:دريبقََم 

 رلمجا دريثايث:درسبص رلدريٌساٖفيدريبع َرَْدًهكتٌيٌفَادريبع َم 

  رلمجا دريلربا:درصهدا دريتعا 

 ُرلمجا درترافص:أنظطْدرياحثدريع ر 

 ٍْدًريقَايٍْرلمجا دريشايض:رلمرا سا درلإير  

 مجال أىشطة البحث العلني 
 .َْريبركندفندريطلرٖقدرتذ ٍثْدمدرنجاادرياحٌادًريلساٖفيدرتدافع 

 ُريبركندفندفوا ر درياحثدريبطاَق 

 ريبركندفندرلموا ر درتذ ٍثْدمد لضدًدفتااظْدرياحٌادًريلساٖفي 

 .َْرتدافع 

 .َْريق  ّد  ُدهترَْدرلموا ر درياحث 

 بقضاٍادرلمجبرا.دريق  ّد  ٓد بددرياحٌا 

 .ريبركندفند ر َا دريبح َفيدرلإاداُٖدباسبعرا درتذاسٌب 

 .ريبركندفنداتَا دفبابْدريبقا ٍلدًرلمقاص درياحثَْد 

 َْرلمعلاْدباتٌكدرلمعطَا دًريظاكا درلإا َرَْدًريعالمَْدرياحث 

 مجال التدريص الفعال: 
 ْرفبركدفوا ر د لضدرلمايّدريع رَْدبطل دفلنْدًفظٌا 

   ّد  ٓدتخطَددًهدرَمدرلمايّدريع رَْ.ريق 

 .ْريبحكمدمدطلرٖقدريب  ٍصدرتذ ٍث 

 .رلمعلاْدريٌرسعْدبشَكٌيٌفَادريبع َم 

 رلمعلاْدريٌرسعْدبشَكٌيٌفَا درلمبع م 

 .ريق  ّد  ٓد نجاادري  ضدمدريٌاتدرلمح يدل ير ّدريٌاتم 

 .ريبركندفندفوا ر داتٌندطلحدررسٗ ْدمدري  ض 

 نالدمدريقشمريق  ّد  ٓدضاددريت. 

 مجال الاتصال الفعال 
 . هقاندأسايَ دريببثيدًرلإاتا  

 .رفبركدفوا ر درصهدا درتدَ .د 

 .ْرلإلمالدشوا ر دريبعاففيدفادريط اْدذًِدرتذافا درتراي 
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 .َْهقاندأسايَ د ير ّدرتذٌر دأثتإدرتذ قا دري  رس  

 .ريق  ّد  ٓدهتومدرابَافا دريط اْدريبع َرَْد 

 تومدرلمظكر دري  رسَْدي ط اْريق  ّد  ٓده 

 َْريق  ّد  ٓدهتومدرابَافا دريط اْدريتتش 

 ْرلإلمالدشوا ر دريبعاففيدفادريط اْدذًِدرتر تَا درلمبااٍت. 

 مجال استخداو الوسائل التعلينيةوتليولوجيا التعليه 
 هقاندبلرفجدرتذزلدرلإاداَْٖديبح َفيدرياحٌا  

 َْريق  ّد  ٓدرسبلر درلمكباا دريلار- 

 يبركندفندفوا ر دريبع مدرصيك ًنُدباسبص رلدرتذاسٌبر- 

 .َْريق  ّد  ٓدرسبص رلدرتذاسٌبدمده  ٍصدريمرفجدري  رس- 

 .ريق  ّد  ٓدرسبص رلدرصن نَتدفٌسَددمدرياحث- 

 .َْريق  ّد  ٓدهدرَمدرلمقل ر دري  رسَْدرصيك ًن- 

 ريق  ّد  ُدرسبص رل Data show -مدريب  ٍصدًرياحٌا 

   ّد  ٓدرسبص رلدرصن نَتدفٌسَدديرهدا .ريق 

 ريبركندفندهقتَا دريااً بٌنتدمد نجاادًد لضدري  ًضدًرياحٌا. 

 المنارسات الإدارية والقيادية: 
 ريق  ّد  ٓدتح ٍ درلمظكر دددد 

 ريق  ّد  ٓدريبح َفيدًريبتشي.د 

 ريق  ّد  ٓدتح ٍ درره رتددددددد 

 قلر ر ريق  ّد  ٓد ير ّدررافا دًرتخاذدريدد 

 ريق  ّد  ٓدرتخاذدريقلر ر دبظكفيدفٌضٌ ُد.ددد 

 ْرصيبزرلدبب راَا درلموت 

 ريق  ّد  ٓد ير ّدرلمع ٌفا دًأسايَاوا.د 

 ااٌ دًدهظ َادريلأِدرلآ ل 

 رفبركدأسايَ دريبشَيدريعقرنُ.د 

 ريق  ّد  ٓد اافْد راا د نشانَْ.دد 

 ترايرررررررْدرصطرررررررر درلمشررررررربرلد  رررررررُدري رررررررٌرٖادًررننررررررررْدًريقرررررررٌرنيندردددد
 باتدافعًْريبع َمدريعايُدرلمح َْدًريٌطتَْ

 ريق  ّد  ٓد ير ّدًهتنَمدرصفبرا ا ددددد 

 رفبركدفوا ر دفبابْدرلمحاضلدًريبقا ٍل 

 .َْرصتجايدنحٌدرلمظا فْدبتعايَْدمدري  اندًرلمجايصدريع ر 

 رلمعلاْدشتوٌلدريقَايّدرتذ ٍثْ.د 



أوراق عنل وبحوث المؤتمر الدولي الأول لمركز تينية قدرات أعضاء ٍيئة 
 و2012مارض  9.. التدريص والقيادات بجامعة بيَا 

 

 

 

   

 

03 
 

 ْرلمعلاْدبتراذجدريقَايّدرتذ ٍث. 

 ويه وامتحاىات الطلاب مجال التق 
 .رلإلمالدشتوٌلدريبقٌٍمدًفادٍبع قدبىدفندتزاص دًفعاٍي 

 .َْ ٌرلإلمالدبكَتَا دبتإدرص باا ر دذر درلمٌريتا درلمٌض 

 رلمعلاْدبايطل دريع رَْدرتذ ٍثْدمدهقٌٍمدررسباذ 

 َْ َري  رٍْدببنٌر درص باا ر دريبحد 

 قََمدري رهُ.ريق  ّد  ٓد ثلرٕديراعَْدريط اْدنحٌدريب 

 رلمعلاْدببسصدهقٌٍمدريمرفجدررفايدَْد 

 فعلاْدطل د ير ّدفظلً ا دررعاادريع رَْد 

ددد
  

 

 

 

 

 

 


