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 “العلني لدعه اقتصاد المعزفه البشحتفعيل ” 
 د عامرـــــــغادة محم/  أ.د             متولي الدين سعد علاء/  أ.د                  

                                          أستاذ الهندسة الكهربية                اضيات أستاذ مناهج الري                    

                         جامعة بنهاكلية الهندسة               جامعة بنهاكلية التربية                        

 :المكدمة 
أصبرت اتذاج١ إلى تفعٌٝ دٚر ايبرت ايعًُٞ في ٚقتٓا اتذاضز أعد  َٓٗدا في   

في صددبام تسُددّٛ يًٛصددٍٛ إلى أندد  قدد ر       أٟ ٚقددت َ،دد٢ث ذٝددت أصددب  ايعددا      
ممهٔ َدٔ اععزةد١ اي قٝكد١ اعةُدز٠ يدٝط ةكدل يتهفدٌ ايزاذد١ ٚايزةاٖٝد١ ي ْضدإ           
ٚت،ُٔ ي٘ ايتفٛم ع٢ً غيرٙث ٚايتي ٖٞ أبضل ذكٛقد١ ٚإادا يًرفدال عًدٞ ا َدٔ      

 ٚالاصتكزار ٚتحكٝل ايك٠ٛ ٚايبكا٤ يًفزد ٚاي ٚي١ .

ٍُ ٚخصٛصاً اعت ك ١َ أ١ُٖٝ ايبرت ايعًُٞ ٚعظدِ ايد ٚر   ٚبع  إٔ أدرنت اي ٚ
ايذٟ ٜؤدٜ٘ في ايتك ّ ٚايت١ُٝٓ أٚيت٘ ندةير َدٔ ايد ٍٚ الاٖتُداّ ٚقد هَت يد٘ ندٌ        
ُٜعتد       َا يحتاج٘ َٔ َتطًبات صٛا٤ ناْت َاد١ٜ أٚ َعٜٓٛد١ث إٕ ايبردت ايعًُدٞ 
ُٜعدد  رنٓدداً أصاصددٝاً َددٔ أرنددإ اععزةدد١      اي عاَدد١ ا صاصدد١ٝ ياقتصدداد ٚايتطددٛرث ٚ 

ُٜعدد  أٜ،دداً ايضدد١ُ ايبددارس٠ يًعصددز اتذدد ٜتث         الإْ ضددا١ْٝ في َٝادٜٓٗددا ناةدد١ نُددا 
ةأ١ُٖٝ ايبرت ايعًُٞ تزجد  إلى إٔ ا َدِ أدرندت إٔ عظُتٗدا ٚتفٛقٗدا ٜزجعدإ       

 إلى ق رات أبٓا٥ٗا ايع١ًُٝ ٚايفهز١ٜ ٚايضًٛن١ٝ.

ٚيهٔ في ٚطٓٓا ايعزبٞ ٖٓاى بعد  اععٛقدات ٚاعُارصدات ايدتي تدؤدٟ يتدأخز دٚر       
ُ  ايعًُٞ الاصاصٞ َٔ ذٌ اعغانٌ ايٛطٓٝد١ ٚدعدِ ايتصدٓٝ  ا ًدٞ ٚرةد       المجت

اعضددت٣ٛ ايددٛط  عددٔ طزٜددل دعددِ اقتصدداد اععزةدد١ث ٚلابدد  َددٔ الاْتبدداٙ إيٝٗددا جٝدد اً   
 ٚايعٌُ عًٞ ذًٗا  ي ة  المجتُ  ايعًُٞ إيٞ الاَاّ .

 ٚاق  ايبرت ايعًُٞ في ايٛطٔ ايعزبٞ

 هذزة العكول 

اعٓطكدد١ َددٔ اعبدد عم ٚاعتُٝددشٜٔ ٜٗدداجزٕٚ الى      عدد د نددبير َددٔ أنةددز أبٓددا٤    
أٚرٚبددددا ايػزبٝدددد١ ٚأَزٜهددددا ذتدددد٢ بًػددددٛا بايددددت أندددد  قَٛٝدددد١ ةٝٗددددا بعدددد  ايصددددم       

% َدددٔ ذددداًَٞ درجددد١ ايددد نتٛراٙ  صدددٜٓٛا الى ايٛلاٜدددات اعترددد ٠   58ٚالهٓددد .ٜٗاجز 
% َدددٔ أبٓدددا٤ اعٓطكددد١ اي ارصدددم في اتردددارد لا ٜعدددٛدٕ إيٝٗدددا بعددد    85ٚغدددزو أٚرٚبدددا. 

 راصاتِٗ.إنُاٍ د

 قشه الهذزة في الجامعة العزبية“تكزيز مً البيو الدولي” ، 

 ٖٓاى باب١ أْٛاع َٔ الهحز٠ في اعٓطك١: 
 شماي١ٝ َدٔ ايد ٍٚ ايٓاَٝد١ إلى ايد ٍٚ اعتك َد١ث أٟ       -)ا ٚيٞ( ٖحز٠ جٓٛب١ٝ

 َٔ دٍٚ شماٍ أةزٜكٝا باتجاٙ أٚرٚباث. 
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 ايٓاَٝدد١ث ٜٚكصدد  بدد٘ جٓٛبٝدد١ث أٟ ٖحددز٠ بددم ايدد   – )ايةدداْٞ( ٖحددز٠ جٓٛبٝدد١ ٍٚ
 ٖٓا الهحز٠ باتجاٙ دٍٚ اترًٝخ ايعزبٞ. 

 .ايةايت( ٖحز٠ ت َخ بم ايٓٛعم ايضابكم( 
 % َٔ تزُٛع صهإ ايعا  ايعزبٞ ق  ٖاجزٚا َٔ ايغزم ا ٚصل

ًَٕٝٛ َٗاجز َٔ ايغزم ا ٚصل ٜعٝغٕٛ ذٍٛ ايعدا ث   05ٖٚٓايو َا ٜكارو 
بٞ ق  ٖاجزٚا َٔ ايغزم ا ٚصلث أغًبِٗ % َٔ تزُٛع صهإ ايعا  ايعز8أٟ إٔ 

َٔ َصز ٚاعػزوث اي ٚيتإ ايًتإ ٜٗاجز َُٓٗا أن  ع د َٔ اعدٛاطٓم إلى دٍٚ  
أُخددز٣ ذددٍٛ ايعددا ث ٚتًُٝٗددا ا راضددٞ ايفًضددط١ٝٓٝ ا تًدد١ث ةددايعزامث اتدشا٥ددزث         

 ايُٝٔث صٛرٜاث ا ردٕ ٚيبٓإ.

 الياتر الكومي للدول العزبية 

  صباْٞ ٜفٛم ايٓاتخ ايكدَٛٞ يًد ٍٚ ايعزبٝد١ تزتُعد١ ٚايدذٟ      ايٓاتخ ايكَٛٞ ا
 ٜتأت٢ لها َٔ الاصتةُار في ايتك١ٝٓ.

  ًٕٛتزُٛع صهإ ايعدا  إلا إٔ إْتداجِٗ لا ٜشٜد  عدٔ     8رغِ إٔ ايعزو يمة َٔ %
 % َٔ ايب،ا٥  ٚاتر َات.0
  دٚلار في ايّٝٛ 0ٚاذ  َٔ خمض١ عزو ٜعٝػ ع٢ً 
    ٔيعدا  ايعزبدٞ ٖٚدٞ َدٔ ا ند  في ايد ٍٚ       % عد  ا 05ْضب١ ايبطاي١ تكدبو َد

 ايٓا١َٝ
  ٞ(0502اي ٍٚ ايعزب١ٝ تتصّ ر َع لات ايبطاي١ في ايعا  )ايبٓو اي ٚي 

 الصزف على البشح العلني وىتاده 
(. 0502َزنشا ) 753َزانش ايبرت ٚايتطٜٛز في ايعا  ايعزبٞ إلى أنةز َٔ 

 في ايبرت ايعًُٞ. % َٔ ذيو ع٢ً ايزٚاتب ٚأعُاٍ لا تصب َباعز05٠تصزف 
% َدٔ ايٓداتخ ايكدَٛٞ  بُٝٓددا في     5.3-5.0الاْفدام عًد٢ ايبردت ٚايتطدٜٛز بدم      

 % 0.0نٛرٜا َةا 

 عدد المزانز البشجية العزبية 

دراصددد١ ا َزٜهٝددد١ ْفدددذتٗا جاَعددد١ بٓضدددًفاْٝا بعٓدددٛإ ربزْددداَخ َزاندددش ايفهدددز 
ز إٔ ع د اعؤصضات . بم ايتكز0502ٜٚالمجتُعات اع ١ْٝ.ر ٚص ر تك ٜزٖا في ٜٓاٜز 

َؤصضدد١ث  753ثٖددٛ Think Tankايبرةٝدد١ في ايعددا  ايعزبددٞ ايددتي تضددترل َضدد٢ُ  
َٛسع١ ع٢ً جمٝ  ايد ٍٚ ا ع،دا٤ في جاَعد١ ايد ٍٚ ايعزبٝد١ث باصدتةٓا٤ ايصدَٛاٍ        

% َددٔ تزُددٛع اعزانددش ايبرةٝدد١ ايددتي  8ر3ٚجٝبددٛتٞ ٚجددشر ايكُددز. ٚلةددٌ أقددٌ َددٔ  
 ( .6506ت،ُٓٗا ايتكزٜز)

 البشح العلني . الاىفام علي 

 55  يًكطداع   ٪7% َٔ الاْفام عًٞ ايبرت ايعًُٞ ٜاتٞ َٔ اتذهَٛات َكار١ْ بدد
َددددٔ َصددددادرتشتًف١. ٚذيددددو عًدددد٢ عهددددط ايدددد ٍٚ اعتك َدددد١       ٪3اتردددداو ث ٚ
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ٚإصددزا٥ٌٝ ذٝددت تددباٚا ذصدد١ ايكطدداع اتردداو في لٜٛددٌ ايبرددت ايعًُددٞ في         
 ٠ ا َزٜه١ٝ .في إصزا٥ٌٝ ٚايٛلاٜات اعتر  ٪80ث ٚ ٪35ايٝابإ َا بم 

      ث تغدير إلى إٔ ايد ٍٚ ايعزبٝدد١   0552إذصدا٥ٝات َٓظُد١ ايْٝٛضدهٛ ايعاع١ٝصد١ٓ ّ
ًَٝدداردٚلارةكل ث أٟ َددا  0.3تزتُعدد١ قدد  خصصددت يًبرددت ايعًُددٞ َددا ٜعددادٍ  

 َٔ ايٓاتخ ايكَٛٞ الإجمايٞ.  ٪5.7ْضبت٘ 
   بدددزا٤ات الاخدددباع اعضدددح١ً يددد ٣ َهتدددب تضدددحٌٝ بدددزا٤ات الاخدددباع ٚايعاَدددات

 0000ّ  0508( َٔ اي ٍٚ ايعزب١ٝ ذت٢ ْٗا١ٜ عاّ USPTOر١ٜ ا َزٜهٞ )ايتحا
ضدع  عد د ايبًدد إ    00َددٔ إصدزا٥ٌٝ اٟ َدا ٜعددادٍ    78055بدزا٠٤ اخدباع َكابدٌ    

 ايعزب١ٝ .

  الفكز في توثيل البياىات الإسصائية المتعلكة بيتائر الابحاخ العلنية 

 ٝل ايبٝاْات الإذصدا١ٝ٥  ايفكز في ايبرٛث ٚاي راصات ايعزب١ٝ ايتي تختص بتٛب
ٚايتكٛيمٝدد١ عدددٔ أٟ َضددأي١ أٚ ق،ددد١ٝ في ايعدددا  ايعزبددٞث َٚدددا ٜتددٛةز َدددٔ ٖدددذٙ     

 ايبٝاْات ٖٞ أقزو إلى اتر ات ايفزد١ٜ ٚالاْطباعات ايغخص١ٝ

 ثمار البشح العلني والتطويز التهيولودي 

 )ايضٛم اعتاا ياْتاد ايعًُٞ ٖٛ صٛم ا ٚرام ايع١ًُٝ )المجات ايع١ًُٝ 
 ت ايعًُددددٞ لا ٜتحدددداٚو َدددد  اذتٝاجددددات ايتُٓٝدددد١ في اعٓطكدددد١ )ايعددددز      ايبردددد

ٚايطًب(. الإصتةُار ا ًٞ ايعزبٞ في ايبرت ٚايتطدٜٛز ْٚتداد اعٓطكد١ َُٓٗدا     
 عب٘ َع ّٚ

    رغددِ إٔ اعٓطكدد١ تتغدداب٘ في لزٚةٗددا َٚغددانًٗا إلا إٔ ايٓغددز ايعًُددٞ اعغددبى
% َددٔ ْتدداد َٓطكدد١ دٍٚ  6)نُؤعددز عددٔ ذدداٍ ايبرددت ايعًُددٞ( لا يمةددٌ صدد٣ٛ    

 (0008% بم باذةٞ دٍٚ اعػزو ايعزبٞ )0ايتعإٚ ٚ أقٌ َٔ 
     أعٗز َا١٥ َزنش بحةٞ خارد ايٛلاٜات اعتر ٠ ا َزٜهٝد١ لا ٜٛجد  إلا َزندش

 !!!!(0502ٖٚٛ َزنش الاٖزاّ ) 66ذ  عزبٞ ٚيحتٌ اعزتب١ ٚا
  َزنددشاً بحةٝدداً في إقًددِٝ ايغددزم ا ٚصددل ٚشمدداٍ أةزٜكٝددا     28ٚفي قا٥ُدد١ أعددٗز

 َزنشاً إصزا٥ًٝٝاً ٚتزنٝاً. 06ٜظٗز 

 واقع صعب أدى الى سال غير مزضي لليتاز العلني 
 ايضٝاصات ايع١ًُٝ في عاعٓا ايعزبٞ تفتك  إلى ايٛاقع١ٝ 
 ْ في ا دا٤ داخٌ اعؤصضات ايتع١ًُٝٝت ٞ 
 ٘ع ّ إقتٓاع َتخذ ايكزار بايبرت ايعًُٞ في دٚيت 
         اةتكار جاَعاتٓا ا ًٝد١ يكد رات في إدار٠ ْتداد ايبردت ٚايتطدٜٛز َٚٓٗدا ايكد ر٠

 .ع٢ً ايتعاٌَ َ  بزا٤ات الاخباع ٚتضٜٛل ايتهٓٛيٛجٝا
  ةددا ارتبدداا بددم ضددع  ارتبدداا اتداَعدد١  رٝطٗددا المجتُعددٞ َٚٓدد٘ ايصددٓاع١ث

 .ايعًّٛ ا صاص١ٝ ٚايبرٛث الهادة١ ٚاذتٝاجات ايت١ُٝٓ



أورام عنل وبحوخ المؤتمز الدولي الأول لمزنز تينية قدرات أعطاء هيئة 
 و2012مارض  9.. التدريص والكيادات بجامعة بيها 

 

 

 

   

 

751 
 

     ايضددٛم ايٛذٝدد ٠ اعٛجددٛد٠ يٓتدداد بدداذةٞ اعٓطكدد١ ٖددٞ المجددات ايعًُٝدد١ )ايٓغددز
 (. غزا  ايبق١ٝ –ايعًُٞ 

    ٘قطددد  ايػدددير يةُدددار أدا٤ْدددا ايعًُدددٞث ذٝدددت إٔ ايتعدددإٚ ايعًُدددٞ ايددد ٚيٞ )َٚٓددد
 .خ ١َ اي ٍٚ ٚايغزنات ايػزب١ٝ ايبرٛث اعغبن١( ٜصب غايبا في

   اْصددزاف ايكطاعددات ايصددٓاع١ٝ ٚاعضددتةُزٕٚ ا ًٝددٕٛ الى اترددارد ممددا أد٣ الى
 ضع  ايطًب ا ًٞ ع٢ً ْتا٥خ يًبرت ايعًُٞ

  مؤطزات ايجابية سول الأداء العلني العزبي 

   يكدد  نددإ لاصددتُزار الاصددتةُار في ايتعًددِٝ ايعددايٞ في ايدد ٍٚ ايعزبٝدد١ أبددز عًدد٢
( الى الاف اتداَعددات اتذهَٛٝدد١ ٚاتراصدد١   0025) 5عدد د اتداَعددات َددٔ   سٜدداد٠ 

 بًٕٝٛ دٚلار. 3ع٢ً ٖذا ايكطاع أنةز َٔ  0008( ٚبًؼ اْفاق٘ عاّ 0506)
   َٔ (. نُدا  0557ًَٕٝٛ ) 08( الى أنةز َٔ 0085) 75.555ساد ع د اترزيجم

% َددٔ 25( ٖٚددٛ َددا ٜكددارو 0008) 05.555ساد عدد د اترددزيجم َددٔ اعٗٓ صددم الى 
تزُدددٛع اتردددزيجم في ايٛلاٜدددات اعترددد ٠ )ٚيمهدددٔ ايتكددد ٜز إٔ اتذددداٍ ْفضددد١       

 ٜٓطبل ع٢ً خزيجٞ ايتخصصات ايع١ًُٝ ٚايطب١ٝ ا خز٣(.
 ( 0000ٜشٜ  ع د اي ارصم في اترارد َٔ ايعزو  )في بزاَخ اي راصدات   005.555

 056.555ايعًٝا ع٢ً أَةالهِ َٔ ايصم أٚ الهٓ   
 7  َٔ8  في ايٛلاٜات اعتر ٠ تؤصط بٛاصدط١ اعٗداجزٜٔ إيٝٗدا.    عزنات ج ٜ ٠

َدددٔ ٖدددذٙ ايغدددزنات اتد ٜددد ٠ تؤصضددد١ بٛاصدددط١ قدددادّ َدددٔ اعٓطكددد١    8َدددٔ  0ٚ 
 ايعزب١ٝ

 08    َددٔ عددزنات ايتهٓٛيٛجٝددا س تأصٝضددٗا أٚ عددارى في تأصٝضددٗا أةددزاد تعددٛد %
 أصٛلهِ يًُٓطك١ ايعزب١ٝ .

  الأدوار المزتكبه للنذتنع العلني العزبي 
 عزفة العلنية خاص عيد متخذ الكزار وصاسب المالىظز الم 

          تعٝػ قطاعات غير ق١ًًٝ َدٔ المجتُد  ايعزبدٞ ذايد١ عشيد٘ َعزةٝد١ث ٚفي بعد
ا ذٝددإ ذايدد١ َددٔ ايزٖبدد٘ لٓدد  تفٗددِ ايددزأٟ افخددز. إٕ قٝدداّ أةددزاد المجتُدد            
ايعًُددٞ ايعزبددٞ بٓكددٌ َعددارةِٗ ٚتبضددٝطٗا يًُحتُدد  صددٝؤدٟ الى ةٗددِ أندد     

 ايٞ تٛةير صبٌ دعُٗا.يزصايتِٗ ٚبايت

 ربط علناء المهذز بالميطكة العزبية   

      إٕ عًُا٤ْا اعػببم ي ِٜٗ اترصٛص١ٝ بدططاعِٗ عًد٢ أذد ث اعضدتح ات في
ايعًِ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚإعاَِٗ بدٓظِ ايتكد ّ ايدتك  اععاصدزث إلا أْٗدِ في ايٛقدت       

عا  ايعزبٞ. ْفض٘ أقٌ إذضاصا بٛاق  اعغانٌ ايتفص١ًٝٝ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا اي
ٖٚذا ايبع  ٜشداد نًُا طايت ةب٠ الإغباو. يذيو ةطٕ الاصتفاد٠ َدٔ اعٝدش٠   

 ايٓضب١ٝ ايتي تتٛةز ي ِٜٗ ٖٛ أَز في غا١ٜ ا ١ُٖٝ . 
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 البشح عً فزص تمويل دديدة للبشح العلني: الدخول في التيافشية 

         ً تُٓٝد١  رغِ أْٓا بحاجد١ يًعُدٌ عًد٢ تج ٜد  ايتدشاّ اتذهَٛدات بشٜداد٠ دعُٗدا ي
ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ٚ ايذٟ َِٔ عأْ٘ تزصٝخ ايب١ٝٓ ايعًُٝد١ ٚايتهٓٛيٛجٝد١.   
إلا إٔ ايعدددا  َدددٔ ذٛيٓدددا ًَددد٤ٞ باتدٗدددات اعُٛيددد٘. إٕ ايتكددد ّ يًرصدددٍٛ عًددد٢   
لٌٜٛ خدارد ْطدام اتداَعد١ ٜشٜد  قد رتٓا عًد٢ ايتٓاةضد١ٝ ٚيجعدٌ بحٛبٓدا ذات          

 ق١ُٝ أن .

 لتطويز التهيولودي الظزانة العزبية في البشح العلني وا 

       تددددبم إذصددددا٤ات ايٓغددددز ايعًُددددٞ ايعزبددددٞ إْصددددزاف ايبدددداذةم عددددٔ ايبرددددٛث
 اعغبن١ بم باذةم في أنةز َٔ دٚي١ عزب١ٝ. 

     يمهٔ ايٓٗٛ  بأْغط١ ايبرت  ايعًُٞ بزبل اعٓ  ايبرةٝد١ بغدزا اعغدارن١
ٚإْغدددا٤ َزاندددش بحدددت َغدددبن١ ٚاةباضددد١ٝ تٗددد ف إلى ايٓٗدددٛ  بايتعدددإٚ       

 ٗٛد اعغبن١ بم اتداَعات ٚايصٓاعات ٚايغزنات اتراص١ٚتغحٝ  اتد

 الخاتمة: 

          الإعدددهاي١ٝ ايدددتي تٛاجددد٘ ايددد ٍٚ ايعزبٝددد١ يٝضدددت ْاعددد  عدددٔ ْكدددص في ايكددد ر٠
 ايت١ًُٜٝٛ ٚايبغز١ٜ.

 ًُٞاعغه١ً ٖٞ َغه١ً َٓظ١َٛ ت١ُٜٛٓ ٚيٝضت َغه١ً عًّٛ ٚبحت ع 
     ْتظزْددا عدد د َددٔ   إٕ ايددتػير ايدد يمػزافي ٚايددشَٔ لا ٜعُددإ يصدداتذٓاث ةهًُددا ا

 ايضٓٛات ةآْا ْفك  بذيو ع د َٔ ا جٝاٍ.
         َطًددٛو بزْدداَخ أٚيٜٛددات َزنشعًدد٢ اادداا الإدار٠ ا ًٝدد١ ٜٚغددزى المجتُدد

 اع ْٞ في صٓاع١ ايٛاق  ايعزبٞ
     َطًٛو َٔ المجتُ  ايعزبٞ إٔ ٜترزى يُٝارظ دٚرٙ ايصدرٝ  َٚٓد٘ ايعًُدٝم

 ٝكٛدٚا دة١ ايتػٝير.ٚايتهٓٛيٛجٝم ايعزو في داخٌ ٚخارد ايٛطٔ ي
  ٙخًل قٝادات ع١ًُٝ َبتهزٙ  َتح د 
       الاِٖ ايت رٜب اعضتُز  ضتح ات ايعصز في ندٌ المجدالات يهدٌ َدٔ ٜعُدٌ في

 قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ ايبرت ايعًُٞ  

 

 


