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 : المستخلص 
 علدد  والاطدد   ط بدد   جامعدد  في المددزاظ  التعلدد   تجطبدد  علدد  التعددط  إلى السضاغدد  هددس  

 المدنجخ  باغدتدسا   البرندامخ   تطدزمط  ذدا  مقتر وتقدسم   والأجنب د    العطب د   الدسو   بعض تجاضب
. التددسضمؼ  ه ئدد   أعطددا   مدد  عطددزا  30 بلغدد   عؿددزاة    ع ندد  علدد   وُظعدد   واغددتبان   الزصدد،  
 التعلد    بدطامخ  في السضاغد   تكدال   . الصدط   لطدب   ج دس   مال د   إزاضمد   أنظمد   تزجس: النتاةخ
 التنػ ق ضع . كا    لمزاظ ا التعل   لبرنامخ التمزمل   المصازض تعس. للطلب  مناغب  المزاظ 
. المنددتظ  والأكدداز   الإزاض  الإؾددطا  تددز ط قلدد . اتدامعدد  وإزاضا  المددزاظ  التعلدد   إزاضا  بددن

 النظطمد   اتدزاند   بدن  المحتدز   مزاظند   قلد  . البرنامخ بأهسا  السضاغ   المقطضا  اضتباط ضع 
 السضاغددد   المقدددطضا  ضبددد   ه ئددد  أعطدددا  اخت ددداض بططمقددد  بالاهتمدددا : التزصددد ا . والتطب ق ددد 

 الدددزع  بتنم ددد  الاهتمدددا . والتطب ق ددد  النظطمددد  اتدزانددد  بدددن ومزاظنتجدددا البرندددامخ بأهدددسا 
 .خ له م  المقسم  التعل م   ال،طص ومعاما المزاظ  التعل   بأهم   الإع م 

   تكا ؤ ال،طص التعل م ددالتعل   الغير ضسم  دد الكلما  الم،تاذ  : التعل   المزاظ  

Parallel Education in Taibah University According to some 
International Experiences

Dr.Sarah A. Al-mengash,                         Ms .Ibtesam A. Al-turki       
Abstract: 

The study aimed to identify the parallel education experience at a good 
university, and look at the experiences of some Arab and foreign countries, 
and to submit proposals to develop the program, using the descriptive 
approach, and distributed a questionnaire to a random sample of 30 
members of the faculty. Results: There are good financial management 
systems to adjust the exchange rate. The study costs in the parallel education 
programs suitable for students. The funding sources for the program of 
parallel education is sufficient. Poor coordination between the parallel 
education departments and departments of the university. Limited 
availability of administrative and academic supervision and regular. Weak 
link curriculum goals of the program. The lack of balance between the 
content of theoretical and applied aspects. Recommendations: interesting 
method for selecting members of the body, linking the curriculum goals of 
the program and budget between the theoretical and practical aspects. 
Media interest in the development of awareness of the importance of 
education and the advantages of the parallel educational opportunities 
provided through it  

Keywords: Parallel education - Informal education - equal 
educational opportunities 

 المكدمة : 
تعدددس اتدامعدددا  مددد  المؤغػدددا  المجمددد  الدددق مُبنددد  عل جدددا أ  تقدددس  ذطددداض         

تاد المعط    وعل  امتساز التداضمذ  واقتصاز  في معظ  زو  العالم   ج  تزتمع إن
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              كدددال للحامعدددا  مندددص نؿدددأتجا زوضهدددا الاجتمددداع  البددداضظ علددد  اعتباضهدددا وغددد ل       
 م  وغاةل ذ،ظ التراث الثقافي واغتمطاضمته.

وقس قامد  اتدامعدا  بأؾدكااا المدتل،د  بدسوض مجد  في ا تمعدا  الدق وجدس           
وبددصلأ أصددبر  أزا  مدد  أهدد  أزوا     جددا وان،تردد  علدد  أكددبر عددسز مدد  الندداؽ

اتذطكددد  الاجتماع ددد  ومدددد  نددد  وغدددد ل  مددد  وغددداةل ا تمددددع في تطدددزمط بن تدددده       
                  (  2009   الاقتصددددازم  والثقا  ددددد  والػ اغددددد   وال،كطمددددد  والاجتماع ددددد  العت   

                  وفي الزقددد  اتذاضدددط  دددتل اتدامعدددا  مطالبددد  بالان،تدددا  علددد  ا تمدددع المحددد         
                    بجدددا ومطالبددده المدددتغير  وشلدددأ بزضدددع اترطددد  الم ةمددد  لترق دددق هدددص  المطالددد     
علدد  أل تكددزل اتدامعددا  مصددسض قددز  في إذددساث التغدد ير وتزج جدده  طاعددا  المطوندد     

 ال ظم  لصلأ التغ ير.

ومزاجه قطا  التعل   العسمس م  الترسما  الق  ك  أل  ط بجدا أ  تزتمدع   
                   اهض   ومدددد  أبطظهددددا العمدددداز  الػددددكان   وبالتددددال  ظمدددداز  الطلدددد  الاجتمدددداع       ندددد

علددد  التعلددد    الدددص  ندددتخ عنددده تدددأخط مؤغػدددا  التعلددد   العدددال  عددد  مزاكبددد          
                  التطدددزضا  العالم ددد  واغدددت عاب الأعدددساز المتعامدددس  مددد  الطددد ب علددد  اتدامعدددا           

تجاها  تطبزم  جسمس  لترق ق تكا ؤ ال،طص التعل م    مما ذس  بجا إلى تبني ا
                   وإتبدددا  أغدددال   ونظددد  متعدددسز  في تزدددا  مدددا مػدددم  بدددالتعل   المدددزاظ   لاعتبددداض      
هصا النز  م  التعل   تعقق المػاوا  للحم ع وم  ن  إعاز  بنا  النظا  التعل م  

الدطاببن في الالتردا     اتدامع  علد  أغداؽ تدز ير  دطص لأكدبر عدسز ممكد  مد         
 هد(.1433بالتعل   اتدامع  البلز   

كمددا أل هندداز عحددعار وقصددزضار في أنظمدد  التعلدد   القاةمدد  ا ل في معظدد  زو     
العالم وشلأ في ؾكلجا النظام   الأمط الص  مػتلع  ضطوض  البرد  عد  أغدال      

جدد   تعل م دد  وصدد ب تطبزمدد  جسمددس  تصددلو هددصا القصددزض واددا القددسض  علدد  مزاج         
تحددسما  العصددط ا ت دد   ومدد  أهدد  هددص  الأغددال   التعلدد   المددزاظ  بزصدد،ه أذددس           

 (. ومتدد و  2004مجندداو  وتز  ددق    م،ددات و العدد ـ في القددطل اتذدداز  والعؿددطم      
تطب ق التعل   المزاظ  تزالا واغعا لاغتثماض المزاضز البؿدطم  وتزغد ع الاغدت عاب    

 ددطص زضاغدد   جسمددس   ذ دد   ثددل اتدددامع   وتععمددع ز قطاط دد  التعلدد   وتددز ير 
التعلد     الاغتثماض الأمثل للكزازض الزطن   وبطناتزا زاعما للتعلد   العدا . ومدز ط   

 العمددل  في المتعلقدد  بددالأزا   والؿدصدد   المجن دد  التنم دد  مدد  لكددل ال،ددطص المددزاظ 
                 أكدددبر  في تدددل تعددداول المنظمدددا     تحمدددل مػدددؤول ا    علددد  القدددسض   وأمطدددا ظمددداز  

                      الددددددددق منتمدددددددد  اددددددددا المزت،ددددددددزل الطاببددددددددزل في الالترددددددددا  بتلددددددددأ الددددددددبرامخ   
 Mokhtar 2010     والتعلددد   المدددزاظ  متددد و ال،طصددد  لع دددطاز في تزظمدددع غدددنزا .)

            زضاغددتج  علدد  امتددساز ذ دداتج   علدد  أل تتندداوب المددزاز السضاغدد   مددع  ددتر  العمددل       
             في مطلددع اتذ ددا   ػ اغدد  التعلدد   المددزاظ  تعتمددس     بددسلا مدد  إطالدد  مددس  السضاغدد   

 (. choi 2011 & Jacobsبن الػ اغ  التربزم  وغ اغ  العمل   عل  التز  ق 
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                 (2012اتذاضدددط والمػددددتقبل    المددددزاظ  اترلدددد  في  مدددؤلط التعلددد     وقدددس أؾددداض  
 العطب د  الػدعززم  بؿدكل ضسمد     المدزاظ  في المملكد     التعلد    بطنامخ انط   أل إلى

  الص  مس  عل  ذسان  التحطب  ومزضو ضطوض  تق  مجا والزقز  2008 عا  كال
  عا . بؿكل تطزمطها وآل ا  وأزوا  واقعجا عل 

وتعددان  جامعدد  ط بدد  كغيرهددا مدد  اتدامعددا  مدد  ؾددس  الطلدد  علدد  التعلدد      
مقاعدس تعل م د     والص  م،ز  طاقتجا الاغدت عاب    وتذدطص اتدامعد  علد  تدز ير     

  1424لأكبر عسز م  الط ب جعلجا تتبن   كدط  تطب دق التعلد   المدزاظ  في عدا       
قبدل ان،صدااا عد  جامعد  الملدأ عبدسالععمع. وعلد  الدطب  مد  المػداهم  ال،عالد             
للتحطب   إلا أل بعض السضاغا  قدس أؾداض  إلى وجدزز بعدض المؿدك   الدق تزاجده        

 ( الدددق أكدددس  علددد  وجدددزز بعدددض 2005 بددداضو    التعلددد   المدددزاظ  كمدددا في زضاغددد 
المؿك   مثدل ضدع  الت،داع   بدن التعلد   المدزاظ  وا تمدع النداتخ عد  ضدع            
الع ق  التبازل   ب نجما كما في التعل   النظام . كما وضر  زضاغد   مػدل     

هددد( وجددزز عزاةددق إزاضمدد  لددس  أعطددا  ه ئدد  التددسضمؼ أكثددط مدد  الطالبددا          1428
  التعلددد   المدددزاظ  ووجدددزز عزاةدددق لزمل ددد  تح دددل زول تطب دددق      كغمدددزه أهدددسا 

التعلددد   المدددزاظ  في اتدامعددد    حدددا   هدددص  السضاغددد  لتلقددد  الطدددز  علددد  تجطبددد   
التعل   المزاظ  بجامع  ط ب  في المسمن  المندزض  علد  ضدز  بعدض التحداضب العالم د        

 وم  ن  تقسم  الاقتراذا  التطزمطم  اا.

 مصكلة الدراسة : 
                         تطب ددددق بطنددددامخ التعلدددد   المددددزاظ  علدددد  غددددنزا  مدددد  أضبددددع أكثددددط مددددطوض بعددددس

 التق دد    والزقددز   كددال مدد  الطددطوض  زضاغددتجا بجددس     الػددعززم   اتدامعددا  في
تطزمطهدا  جد  جاجد  إلى مد  متعجدسها بالاهتمدا  والتطدزمط.         وآل ا  واقعجا عل 

                            تعلددددددد   المدددددددزاظ  قل لددددددد  جدددددددسا  السضاغدددددددا  الدددددددق تناولددددددد  تقدددددددزم  بطندددددددامخ ال
 ( وخاصدد  علدد  جامعدد  ط بدد .  1433 البلددز     ( وزضاغدد 2005 بدداضو    مثددل زضاغدد 

لددصلأ جددا   هددص  السضاغدد  لتلقدد  الطددز  علدد  هددصا النددز  مدد  التعلدد   في بعددض  
لدد  الددسو  العطب دد  والأجنب دد  للتعددط  علدد  تجاضبجددا ومماضغدداتجا وخبراتجددا وتساو 

                      إندددددطا  وتطدددددزمط التحطبددددد  الػدددددعززم  وتحسمدددددسا في جامعددددد  ط بددددد   دددددا مدددددت ة     
مع الظطو  الاجتماع   والاقتصازم  والثقا     م  خ   عطه بعض التحداضب  
واتربرا  لعس  زو  والتعدط  علد  ك ، د  إزاضتجدا لبراتزجدا الناجرد  في تزدا         

نظام   والق ذققد  بجدا تقدسما غدطمعا وأصدبر       التعل   المزاظ  والتعل   الغير 
 تقترب م  تحق ق أهسا  التعل   للحم ع.

وفي ضددز  مددا غددبق  ددتل مؿددكل  السضاغدد  تتبلددزض في اغتقصددا  آضا  أعطددا  ه ئدد   
التددسضمؼ بجامعدد  ط بدد  ذددز  بطنددامخ التعلدد   المددزاظ  ووضددع مقترذددا  لتطددزمط   

البرنامخ في ضز  بعض التحاضب العالم  .
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  الدراسةأٍداف : 
 . التعط  عل  تجطب  التعل   المزاظ  في جامع  ط ب 
 . الاط   عل  تجاضب بعض السو  العطب   والأجنب   في التعل   المزاظ 
       تقددسم  أهدد  المقترذددا  الطام دد  إلى تطددزمط بطنددامخ التعلدد   المددزاظ  في جامعدد

 ط ب  في ضز  التحاضب العالم  . 

 أٍنية الدراسة : 
غ  أهم تجا م  عس  اعتباضا  أهمجا:تػتمس هص  السضا

      المكان  المطمزق  الق تحظ  بجا جامع  ط ب  م  خ   ما تقسمده مد  خدسما
 ذ زم   تمعاتجا.

         عدددطه التحددداضب العالم ددد  في تزدددا  التعلددد   المدددزاظ  في اتدامعدددا  وتساولددد
 تزت ،جا في الب ئ  المحل   في المملك .

  غد  في مػداعس  متددس  القدطاض في المملكد       م  المؤمل أل تػج  نتاةخ هدص  السضا
لمعط دد  متطلبددا  تطب ددق المعددامير العالم دد  الناجردد  للتعلدد   المددزاظ   والتغلدد       

 عل  معزقاته وتحػ نه وتطزمط .
      اتذاج  إلى التعط  عل  واقع تجطب  التعل   المزاظ  في المملكد   جامعد  ط بد

 نمزشجا(.
  المدزاظ  في المملكد  العطب د  الػدعززم      قل  السضاغا  الق تناول  تجطب  التعل  

وتحسمسا جامع  ط ب   مما مثط  المكتبد  العطب د  التربزمد   عداض  ومعلزمدا       
ذدددز  التعلددد   المدددزاظ  في المملكددد  علددد  بعدددض التحددداضب العالم ددد   ذ ددد  تعتدددبر  
 السضاغ  الأولى ذػ  عل  الباذث  الق تُطبق عل  البرنامخ في جامع  ط ب . 

 اسةأسئلة الدر  : 
 ما واقع التعل   المزاظ  بجامع  ط ب  في ضز  آضا  أعطا  ه ئ  التسضمؼ؟ 
 ماه  تجاضب بعض السو  العطب   والأجنب   في تزا  التعل   المزاظ ؟ 
         ما المقترذا  الق غتػاه  في تطدزمط تجطبد  التعلد   المدزاظ  في جامعد  ط بد

 في ضز  التحاضب العالم  ؟

 حدود الدراسة : 
  المزضدددزع  : تقتصدددط السضاغددد  علددد  التعدددط  علددد  آضا  أعطدددا  ه ئددد      اتذدددسوز

التسضمؼ بجامع  ط ب  ذز  تجطب  التعل   المزاظ  م  ناذ   أهسا  التعلد    
المدددددزاظ   والإزاض  والتنظددددد    وغ اغددددد  القبدددددز  والتػدددددح ل  وأعطدددددا  ه ئددددد     
التددددسضمؼ  واترددددسما  والتػددددج    البرث دددد   وتستددددز  المقددددطضا  السضاغدددد    

زمددل بددطامخ التعلدد   المددزاظ   والمقترذددا  التطزمطمدد   وججددزز بعددض الددسو      ول
 العطب   والأجنب   في شلأ.

    اتذددددسوز البؿددددطم : ه تطب ددددق هددددص  السضاغدددد  علدددد  أعطددددا  ه ئدددد  التددددسضمؼ               
 في بطنامخ التعل   المزاظ  في كل   الترب   بجامع  ط ب .
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  كل دد  الترب دد  بجامعدد  ط بدد  بالمسمندد   اتذدسوز المكان دد : ه تطب ددق السضاغدد  في
 المنزض .

           اتذسوز العمن د : ه تطب دق هدص  السضاغد  في ال،صدل السضاغد  الأو  مد  العدا
 هد1433/1434اتدامع  

 مصطلحات الدراسة : 
 التعليه الموازي Parallel Education : 

المددزاظ  في اللغدد  مدد  ال،عددل واظ  أ  ذدداش  وضدداه  وؾددابه  ومددزاظ  أ  نظددير      
     1434 تسددددددددددط  1   معحددددددددد  اللغددددددددد  العطب ددددددددد  المعاصدددددددددط     ؾدددددددددب ه ومث دددددددددل   و

http://www.almaany.com) . 

 ( بأنه تعل   بير نظام  مكزل متػدقار ومنػدحمار   2004عط ه  مجناو  وتز  ق 
   جدز مت،دق  ومتعامؿار مع التعلد   النظدام   زول أل مكدزل جدع ه منده أو خاضدعار لده         

في مناهحه وأهسا ه مع التعل   النظام   ولكنده أكثدط مطوند  منده  جدز لا متق دس       
بقزانن ولزاةو التعل   النظدام  وقدس مكدزل تعل مدار تكم ل دار لمد  الترقدزا بالعمدل         
ومطمدسول اغدتكما  تعلد مج   أو تعل مدار إضدا  ار هس ده التدعوز بالمعلزمدا  والمجداضا           

مز ط  طص التعل   لقطاعدا  كدبير  مد  ا تمدع لمزاصدل        أو تعل م اُ ’الإضا   
تعلدد مج  وقددس معطدد  ؾددجازا  تكددا ا مددا معط جددا التعلدد   النظددام  أو لا معط دده.    
وعُط  أمطار عل  أنه نز  م  أنزا   دطص الدتعل  والتعلد    تز طهدا ه ئدا  وججدا        
ذكزم دددد  وبددددير ذكزم دددد  ل ؿددددكل نظامددددا متػددددقا ومصدددداذبا ومعامؿددددا للتعلدددد    

 (.1421نظام  بكل ما مؿمله م   عال ا  وأنؿطه  الطزمل  ال

وتتبن  السضاغ  التعطم  التال : التعل   المدزاظ  إطداض  كد  مد  خ لده تدز ير       
 طصددد  التعلددد   العدددال  للدددطاببن في متابعددد  زضاغدددتج  اتدامع ددد   نظدددير ز عجددد      

ه  ل تحداوظ  تكال   اترسما  اتدامع    وهز نظا    ك  تقن نه وتطؾ س  وتزج جد 
العسمددس مدد  الػددلب ا  الددق تقددترل بالالترددا  أو الانتػدداب إلى مؤغػددا  جامع دد   
ت،تقس معامير اتدزز  الأكاز     واظزماز تشطجدا  التعلد   العدا  عد  إمكان دا       
اتدامع  الاغت عاب    وضع  اتدامع  بطندامخ التعلد   المدزاظ  والمػدتمط  ل دتمك       

في ال،دددتر  المػددداة   متددد  مدددا ذققدددزا المعدددسلا     الطلبددد  مددد  الالتردددا  باتدامعددد    
المطلزبددددددد   المزقدددددددع الطسمددددددد  لزذدددددددس  التعلددددددد   المدددددددزاظ  والمػدددددددتمط بجامعددددددد       

 (.http://www.taibahu.edu.sa/pages.aspx?pid =8948   1434تسط  13ط ب  

 الإطار اليظري : 
 ىصأة التعليه الموازي : 

م   ناتج  ع  عدس  قدسض    تزاجه أنظم  التعل   العال  تحسما  وصعزبا  متنا
هصا النظا  علد  الاغدتحاب  للطلد  الاجتمداع  المتعامدس  غدزا  كدال هدصا العحدع          
            ناتجددا عدد  الطاقدد  الاغددت عاب   أو المازمدد   ممددا ذددسا بجددص  المؤغػددا  إلى البردد           
ع  طط  تػاه  في تز ير ال،طص لكا   الطاببن في مزاصل  زضاغتج   مع ضدمال  

http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
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مدداز  مغطدد  تكددال   تلددأ الددبرامخ واذت اجاتجددا المتنزعدد    كاندد      لزمددل وزعدد 
بددطامخ التعلدد   المددزاظ  والتعلدد   الغددير نظددام  أهدد  وأقددز  الددبرامخ الددق تحقددق        
تكددا ؤ ال،ددطص التعل م دد  الممانلدد  والمحاك دد  للددبرامخ النظام دد   والددق تعتددبر         

 لزم  للحامعا  في هصا اتدان .

ذددسز  التدداضمذ ال،علدد  لبسامدد  تطب ددق التعلدد       ولم مددت  العثددزض علدد  زضاغددا   
                      المددددزاظ   وشلددددأ معددددزز إلى الاخت  ددددا  اتذاصددددل  ذددددز  م،جزمدددده وتطب قاتدددده        

 بطندامخ  انطد    أل   إلى2012والمػتقبل  اتذاضط المزاظ  التعل   وقس أؾاض: مؤلط
  في عددس  جامعددا   2008 عددا  كددال الػددعززم  العطب دد  المملكدد  في المددزاظ  التعلدد  

منجدددا جامعددد  الملدددأ غدددعزز وجامعددد  الإمدددا  تسمدددس بددد  غدددعزز وجامعددد  الملدددأ       
 عبسالععمع وجامع  ط ب . 

كمددا أل خطدد  التنم دد  في المملكدد  العطب دد  الػددعززم  قددس أؾدداض  إلى التعلدد     
( بأهم ددد  2015ددددد  2010المدددزاظ  صدددطاذ   كمدددا تجدددط في خطددد  التنم ددد  التاغدددع    

المدزاظ    وظاض  الاقتصداز والتدطد        والتعلد    وبطاتزده  العال  التزغع بالتعل  
                   العددددال   التعلدددد    وبددددطامخ  تخصصددددا   في النظددددط   (  ذ دددد  أوصدددد  بتعدددداز    1430

 الإنػدددددان   ت،دددددز   في بدددددطامخ العلدددددز   العدددددال  التعلددددد   تخصصدددددا  لأل معظددددد 
              %60 اوظ تجدد  جددسار  كددبير   مػدداذ   التطب ق دد   ممددا جعلددجا تؿددكل     التدصصددا  

              النػدددب  هدددص  تقلددد   في مػددداه  أل المدددزاظ  للتعلددد     وتعتدددبر  طصددد   أكثدددط أو
الػددعززم   المؿددعل     العطب دد  المملكدد   في خطدد  التنم دد   متطلبددا   تترقددق  ذتدد 
2012.)  

 :مفَوو التعليه الموازي 
                      علددددد  الدددددطب  مددددد  ؾددددد ز  مصدددددطلو التعلددددد   المدددددزاظ  في الػدددددنزا  الأخدددددير   
إلا أنده لامددعا  مدد  المصددطلرا  اتدسل دد  في مؤغػددا  التعلدد   العددال   إلا أندده بددسأ  
مظجدددط ذدددسمثا في أزب دددا  التعلددد   اتددددامع  وتطب قاتددده علددد  المػدددتزمن العدددالم      
والمحلدد   ولكندده بددسأ متددأخطا في الأزب ددا  والتطب قددا  اتدامع دد  العطب دد  مقاضندد        

  . ث  تجا العالم 

 إلى تعددسز المددزاظ  تعددزز التعلدد   مصددطلو  ( أل إؾددكال  2012وشكددط العػددا   
 جدامع   وتعلد    المػدتمط   التعلد    أو الكبداض  تعل  : كالتال  الأزب ا  في مسلزلاته
 لزمدددل في للمػددداهم  جدددامع  وتعلددد   مدددس ز   جدددامع  وتعلددد   المػدددا   في مقدددس 

   المجن   للتنم   جامع  تعل   لىإ بالإضا   بالانتػاب  جامع  وتعل   اتدامع  
 عس  إلى ذق قته في معزز التبام  هصا أل إلى مؿيرار  اترسم  أننا  جامع  وتعل  
 المعددددطفي البعددددس  هددددز  جددددل مندددده منبثددددق الددددص  ال،لػدددد،  البعددددس علدددد  الات،ددددا 

Knowledge oriented )المجددني البعددس  أوProfessional oriented  )البعددس  أو 
 (.الاجتماع  البعس  أو( الاغتثماض 

كما أل هناز ع قد  قزمةد  بدن هدصا المصدطلو ومصدطلرا  أخدط  كدالتعل           
مدددس  اتذ دددا   والتعلددد   النظدددام ة  والتعلددد   بدددير النظدددام ة  والتعلددد   الم،تدددز          
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والتعلد   المندداوب  وفي الزاقدع لا مزجددس تعطمد  واذددس متة،دق عل دده للتعلد   المددزاظ .      
                نددده نمدددد  تعل مدددد  بدددير نظددددام  مكددددزل متػددددقار   ( بأ2002 قدددس عط دددده العحمدددد    

مع التعل   النظام  زول أل مكزل جع ار منه أو خاضعار له  متة،قار معه في مناهحه 
                 لكدد ة أكثددط مطوندد  مندده   دد  متق ةددس بقددزانن ولددزاةو  وقددس مكددزل تعل مددار تكم ل ددار        

 مج   أو تعل مدار إضدا  ةار هس ده التدعوز     لم  الترقزا بالعمدل ومطمدسول اغدتكما  تعلد    
بالمعلزما  والمجداضا  الإضدا  ة   أو تعل مدار تعزمطد ةار مدز ط  طصدار لقطاعدا  كدبير          
م  الأط،ا  والؿباب والكباض لمزاصل  تعل مج   كما أنه قدس  دنو ؾدجازا  تكدا ؤ     

 ما  نرجا التعل   النظام  وقس لا  نو.

 ( والتقطمدط الإقل مد  لمنظمد     2002الأنصداض    وقس ات،ق كلٌ م  أبدا العمدا  و  
                الطلبددد  مددد  إضدددافي عدددسز  ( علددد  أل التعلددد   المدددزاظ  هدددز قبدددز   2009ال زنػدددكز  

 تكل،دددددد  كامددددددل تحم لددددددج  لقددددددا  اتذكزم دددددد  اتدامعددددددا  في اختصدددددداص لكددددددل
 اختصاصج .

المطذلد     ( أل بطامخ التعل   المزاظ  ه  الدبرامخ الدق تلد    2012ومط  الثب ق  
اتدامع ددد   والدددق تقدددسمجا الأقػدددا  والكل دددا  التربزمددد  في اتدامعدددا  الػدددعززم      
  وتقتط  السضاغ    جدا إتصداظ عدسز مد  المتطلبدا  للرصدز  علد  زضجد  الماجػدتير         
                         أو الددددددسكتزضا  وتكددددددزل في ال،ددددددتر  المػدددددداة   وبطغددددددز  تسددددددسز . والددددددص  مت،ددددددق   

                            (2009غددددددعزز  الملددددددأ بجامعدددددد  العل ددددددا السضاغددددددا  عمدددددداز  مددددددع مددددددا ذسزتدددددده 
 زضاغددد    دددز  مددد  قبدددل وظاض  التعلددد   العدددال    بطغدددز  تعل مددد  علددد  أنددده بطندددامخ

المقددطضا   وتغطددع  بنظددا  معتمددس ماجػددتير بطنددامخ مددع السضاغدد   خطتدده تتطددابق
ق علددد ج  لاةرددد  ط بددده للقزاعدددس واللدددزاةو المعمدددز  بجدددا في اتدامعددد  كمدددا تطبددد  

 المقدطضا   بنظدا   الممنزذد   ن،ػدجا  العلم د   السضج  اترطمخ و نو السضاغا  العل ا 
 العازم . البرامخ في

                 للمػددداهم  جدددامع   ( التعلددد   المدددزاظ  تعلددد   2008في ذدددن اعتدددبر الطب عددد   
 بعدض  قبدز   ططمدق  عد   اتذكزم د   ومدت    اتدامعدا   مد   منبثق لزمل اتدامع  في

بجددا   الالترددا  مطببددزل الددق الكل ددا  في القبددز  ؾددطط تعققددزا لم الددص  الطدد ب
 لزمددل مصددازض إتظدداز بجددس  زضاغدد   بطغددز  الطلبدد  اددؤلا  ا ددا  ب،ددتو وشلددأ
 اتذكزم  . للحامعا  إضا   

               ومتطدددو أل الاخت  دددا  الكدددثير  ذدددز  م،جدددز  التعلددد   المدددزاظ  قدددس انعكػددد       
 التطب ق دد  إجطا اتجددا اتدامعددا  في بددن تبددام  الم ددسال   جندداز  علدد  تطب قدده في 

 بعض مع بعطجا الػعززم  اتدامعا  بن مظجط واضرا المزاظ   والتبام  للتعل  
ذت  أل بعض اتدامعا  قدس طبقد  ع دع أؾدكا       العالم    اتدامعا  وبن وب نجا

  خدط اعتمدس م،جزمدا   التعل   المزاظ  كحامع  ط ب  في المسمند  المندزض   والدبعض ا   
علد  أنده تعلدد   مػداة  بطغدز  زضاغد   ولا مؿدترط الت،ددط         المدزاظ   للتعلد    واذدسا 

 الإمدا   وجامعد   غدعزز  الملدأ  وتتبام  أقػامجا في إجطا اتجا التطب ق   كحامعد  
  (.2012 العػا    الإغ م   غعزز ب  تسمس
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 :أٍداف التعليه الموازي 
في اتدامعددا  والكل ددا  اتذكزم دد  كأذددس  معددس تطب ددق بددطامخ التعلدد   المددزاظ   

                  الأنمددددداط اتدسمدددددس  في التعلددددد   العدددددال  الدددددق تبنتجدددددا وظاض  التعلددددد   العدددددال         
وشلأ بجس  تز ير  طص  التعل   العال  للطاببن في إكما  زضاغتج  اتدامع   
مقابدددل تحملدددج  تكدددال   اتردددسما  اتدامع ددد   وهدددصا مددد  ؾدددأنه إتاذددد  ال،طصددد     
للحامع  ذت  تػدط إمكاناتجدا العلم د  بؿدطم  كاند  أ  مازمد  في تزدا  خسمد         

(. ومط  ظمسال 90  2011ا تمع  ا معزز عل جا وعل  ا تمع بال،اةس   اتذق ل  
  ( أل التعل   المزاظ  مجس  إلى:2003 ( وأحمس واتذمص  2000 

   تمدددع الدددطاببن تحق دددق مبدددسأ المػددداوا  في ال،دددطص التعل م ددد  لكا ددد  أ دددطاز ا               
 ذدق  إقدطاض  خد    م  التعل   ز قطاط   في إكما  زضاغتج   وبالتال  تحق ق

 التعل  . في  طز كل
  .زع  وتنم   التعل   النظام  واغتكما  أوجه قصزض  وتعزمض ما  ا    ه 

 الإمدا   بجامعد   الاجتماع د   العلدز   كل د   العل دا في  السضاغدا   ومظجط في زل دل 
 (  وفي ال ةردد  التن، صمدد  لددبرامخ السضاغددا   1429الإغدد م     غددعزز بدد  ستسمدد

 (  أل هددص  الددبرامخ  1426العل ددا بنظددا  التعلدد   المددزاظ  في جامعدد  الملددأ غددعزز       
 ممانل  في أهسا جا لبرامخ السضاغا  العل ا النظام   والق م  أهمجا:

 وتقز جا. التربزم  والسضاغا  البرزث إعساز 
  باترل، ددد  الساضغدددن وتعومدددس التربزمددد   المعط ددد  تزدددالا  تأصددد ل في الإغدددجا 

 بالترب ددد  تامددد  علددد  معط ددد  ل كزندددزا التربزمددد ; السضاغدددا  تزدددا  في العلم ددد 
 .والعالم  المحل  الصع سم  عل  اتذسمث  والمػتحسا 

  التدصصدددا   في العل دددا السضاغدددا  مزاصدددل  مددد  المتم دددعم  الساضغدددن لكدددن
 ا تمددع تنم دد  وفي الترب دد  في العلمدد  التقددس  تزددالا  في ل ػددجمزا التربزمدد  
 وتقسمه.

 :خصائص التعليه الموازي 
 النظام دد  التعل م دد  العمل ددا  ع ددع عدد  بتم ددع  المددزاظ  التعلدد   قددز  تكمدد 
زول التعا  أو تبع   مباؾط  للتعلد     التزج ه ومطون  التدط   ذطم  في  الأخط 

لتزج دده اتذكزمدد  وإن،اقجددا عل دده  وقددس مكددزل    النظددام   إلا أندده قددس مكددزل خاضددعا  
تابعا اا بؿكل بير مباؾط. وهز مسع  التعلد   النظدام  ومثطمده ومػدج  في تجداوظ      
             عقباتدده وقددس مصددلو بعددض جزاندد  التقصددير الددق تحصددل في التعلدد   النظددام           
               جددز مػددتجس  عددسز طدد ب أكددبر نت حدد  لطب عتدده المعزوجدد  ذ دد  مددز ط  ددطص            
مددد  التعلددد   الأولى لكدددل مددد  لا تعصدددل علددد  تعلددد   نظدددام   كمدددا أنددده وغددد ل       

  (.1428لاغت عاب المتػطبن وزع  مػير  تعل   وتعل  المنتظمن  مػل   

           وعلد  ضددز  مدا أكددس  عل ده السضاغددا  مد  خصدداة  وسمدا  للتعلدد   المددزاظ       
عدض مدا متػد  بده مد  خصداة        أو الغير نظام  أمك  للسضاغد  اتذال د  تحسمدس ب   

 وتتمثل في:
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            المطوندد : لعددس  التق ددس بعمددال أو مكددال ذ دد  لدده مطوندد  التدطدد   مددا مػددمو
بالتؿددك ل والتكدددزم  جػدد  مدددا مقسمدده مددد  بددطامخ ومدددا تعددسز  مددد  أهدددسا        
               والإتاذددد  للدددساضؽ  طصددد  التنقدددل بدددن العمدددل والتعلددد   في غلػدددل  منظمددد        

 ه.م  البرامخ و قا لظطو 
    الاغددتمطاضم  لتددزا ط الؿددطوط الأغاغدد   للتعلدد   المػددتمط وهدد  تكددا ؤ ال،ددطص

 وتز ير السا ع   والقسض  عل  التعل  الصات .
    التكامددل: لكزنددده مكمددد  للتعلددد   النظدددام   وشلدددأ بالتنػددد ق بدددن مؤغػدددا

 التعل   النظام  والغير نظام  المزاظ (.
       طته وبطاتزده مدع مدا مت،ددق    التمطكدع ذدز  الدساضؽ: ذ د  تتدزاة  مددزاز  وأنؿد

 مع تطو  الساضؽ وإمكاناته وذاجاته وقسضاته العقل   والن،ػ  .
       الان،تددا :  جددز أكثددط ان،تاذددا والترامددا مددع الب ئدد  والعمددل والإنتدداد  وأكثددط

 ت،اع  مع الاذت اجا  المباؾط  للمتعلمن وب ئتج  الق متزاجسول   جا.
 تاة،ه وأغال   وططاةق تسضمػه.التنز : في أؾكاله وبطاتزه وتزالاته وو 
          تعل   تطزع : ذ   أنه متزاجدس بدسا ع مد  ال،دطز الطابد  في تحػدن مػدتزا

 وك،ا ته  أو اغتكما  زضاغته أو إنطا  نقا ته.

 أشكال التعليه الموازي : 
كمددا اختلدد  التعلددد   المددزاظ  في م،اه مدده  تنددده اختلدد  أمطددار في تطب قاتددده       

 ( 2000وتزالاتدده   قددس ات،قدد  زضاغدد   ظمدددسال      وإجطا اتدده ذ دد  تعددسز  أؾددكاله     
 ( وزضاغددد   العحمددد   2001 ب دددزم  والطزمدددل    ( وزضاغددد 2000وزضاغددد   الػدددنبل  

  ( في تحسمس أه  أؾكا  التعل   المزاظ  كالتال :2012 ( وزضاغ   العػا   2002
 مؤغػا  لمحز الأم   وتعل   الكباض 
   أننددا  اترسمدد مؤغػددا  التددسضم  والتنم دد  المجن دد   التددسضم   In Service 

Education) 
  مؤغػا  التعل   المزاظ Parallel Education 
  مؤغػا  السضاغا  اتذط 
   مؤغػا  التعل   المػاةEvening Education 
  مؤغػا  اعساز الق ازا 
 نظا  الانتػاب باتدامعا  والمعاهس العل ا Distance Learning   
   تزتمع  جامع  تعل Community Education. 

 ( إلى:1428ب نما صن،ته زضاغ   مػل   
   السضاغددددددددا  المػدددددددداة  : والددددددددق تعتددددددددبر أهدددددددد  نؿدددددددداطا  التعلدددددددد   المددددددددزاظ                              

والق ع  ططمقجا تعصل كثير مد  الأ دطاز علد   دطص لاغدتكما  زضاغداتج         
صدد    قددس تأغػدد  هددص  المطاكددع لتكددزل  ثابدد  نددز  مدد  أنددزا  التحسمددس والإ      

للنظددا  التقل ددس  التربددز  وشلددأ مدد  خدد   صدد،ز  مػدداة   في المؤغػددا          
اتذكزم دد  ومددتمك  الساضغددن   جددا مدد  اغددتغ   المبددان  وكا دد  التػددج            

 واترسما  المتاذ .
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    : مؿددددترز مدددددع التعلدددد   النظددددام  في طددددط  التعلددددد       تعلدددد   بددددير النظددددام                 
أو تخدطد عد  هدص  الططمقد  إلى طدط        Face to faceالق متم ع بجدا كططمقد    

أخددط  كددالتعل  الددصات  أو الددتعل  عدد  بعددس أو الددتعل  بالمطاغددل  أو عدد  ططمددق      
 الطازمز أو التل،عمزل.

 :برامج التعليه الموازي في جامعة طيبة 
وذ دد  أل السضاغدد  اتذال دد  طبقدد  في جامعدد  ط بدد   كددال مدد  المجدد  التعددطه   

                  والمػدددتمط العسمدددس  المدددزاظ  التعلددد   عمددداز للدددبرامخ المقسمددد    جدددا  ذ ددد  تقدددس      
 :التال  النرز الطغز  عل  مس زع  البرامخ م 
  والمزت،دددا  والمدددزت،ن والطالبدددا  للطددد ب البرندددامخ هدددصا الانتػددداب: متددد و             

 زضاغددتج  إكمددا  أو بيرهدد   للمددزاطنن غددزا  العمددل ضأؽ هدد  علدد   الددصم 
 زضجدددد  علدددد  للرصددددز  وشلددددأ باتدامعدددد  نتػددددابالا عدددد  ططمددددق  اتدامع دددد 

 التدصصا . م  في العسمس البكالزضمزؽ
  ل لترددا  والطالبدد  الطالدد  تأه ددل الددبرامخ هددص  تتدد و :التأه ل دد  الػددنزا 

 اتذالد   هدص   وفي  (5  مد  ( 75 3  معس  عل  العا  نجام  ذصل في إشا باتدامع 
                   ومددددس  الزضمزؽ البكدددد زضجدددد  غددددنزا  ضددددم  التأه ل دددد  اذتػدددداب الػددددن  مددددت 
  ق . واذس  ه  غن  البرامخ هص 

   إكمدددا    طصددد  والطالبدددا  للطددد ب البرندددامخ هدددصا متددد و :المدددزاظ  التعلددد 
 للرصددز  وشلددأ المػدداة   ال،ددتر  في الانتظددا  ططمددق اتدامع دد  عدد  زضاغددتج 

 .زضج  البكالزضمزؽ عل 

 :اظ المز التعل   في ا ت   البرامخ العماز  وتقس 
   لغدددد  إتصل عمدددد  تخصدددد : الإنػددددان   والعلددددز  ا زاب بكل دددد  المددددزاظ  التعلدددد 

 (.تحطيرم  غن   والطالبا  للط ب
   إتصل عمد  للطالبدا    لغد   تخصد  : ب نبدع  وا زاب العلز  بكل   المزاظ  التعل 

 (.تحطيرم  غن    ق 
   والمحا ظا  المنزض  المسمن  في ا تمع بكل ا  المزاظ  التعل. 
 ل لتردددا  والطالبدددا  الطددد ب الدددسبلزما  هدددص  التربزمددد  وتؤهدددل لدددسبلزما ا 

 العمل. بػز 
  زضجددد  علددد  اتذاصدددلن للطددد ب ال،طصددد  التحػدددير بدددطامخ التحػدددير: تتددد و 

. التدصدد  في البكددالزضمزؽ زضجدد  علدد  للرصددز  زضاغددتج  الددسبلز  لإكمددا 
راصدلن  لل اتذاغدبا   وهنسغد   علدز   كل   في تجػير بطنامخ وتقس  اتدامع 
كل دد   أو التقن دد  كل دد  مدد  ا لدد  اتذاغدد  تخصصددا  أذددس في علدد  الددسبلز 

 .جسار ج س ع  مقل لا بتقسمط ا تمع

 العنادة تكدمَا التي العلنية الدرجات: 
  الماجػتير     زضج     
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  البكالزضمزؽ  زضج    
  السبلزما     
  السوضا 

 الماجستير درجة: أولا : 
 للعددا   الأو  السضاغدد  لل،صددل  الماجػددتير لددبرامخ جسمددس   تخصصددا   ددتو ه
 هد1434دد 1433
 علز  ماجػتير  
 قطآن   زضاغا  ماجػتير 
 ذسم   ماجػتير 
 نقا   ماجػتير 
 زعز   ماجػتير 
 جغطا  ا ماجػتير 
 قه  ماجػتير  
 تطبزم  إزاض  ماجػتير 

  ًالبكالوريوس درجة: ثاىيا 
 : أغاغن بطناتزن عبر البكالزضمزؽ زضج  العماز  لنو

 الانتػاب        بطامخ 
 المزاظ  الإتصل ع  اللغ  بطنامخ 

 بعض التجارب العالمية في التعليه الموازي : 
 :تجربة دولة ألماىيا 

                تجددددس  الػ اغدددد  التعل م دددد  في ألمان ددددا إلى لكددددن كددددل  ددددطز مدددد  اتذصددددز      
                     علدددد  التؿددددح ع الأمثددددل والتعلدددد   التددددأه ل  الددددص  متناغدددد  مددددع اهتماماتدددده.        
و ا أل ألمان ا زول  صناع    قير  بالمزاز اتردا    جد  تعتمدس علد  الأمدس  العاملد        
ال،ن دد  المؤهلدد  تددأه   ج ددسا. وتختلدد  المددساضؽ ألمان ددا وتتنددز  إضددا   إلى التعلدد      
النظددام   تندده مزجددس التعلدد   المػددم  بدددالططمق  الثان دد  للتعلدد    وهدد  ططمقدد         

              للرصددز  علدد  الؿددجازا  المسضغدد   لمدد   ددز   طصدد  اتذصددز  عل جددا   تتدد و ا ددا  
في المساضؽ النظام  . وتعتبر الزلاما  الألمان د  المصدسض الدطة ؼ لتمزمدل مؤغػدا       
التعلدد     جدد  الددق لددس هددص  المؤغػددا  بالتمزمددل الدد ظ  ذتدد  تددتمك  مدد  أزا            

إعدددال  المزاظنددد  المدصصددد     % مددد 7 92الأزواض المنزطددد  بجدددا   جددد  تػدددج  بنػدددب      
  (. 2010العحم  وآخطول  للتعل   العال  

 :أىواع المدارس الغير ىظامية 
            المددساضؽ الثانزمدد  المػدداة   الددق ملترددق بجددا العدداملزل ممددا متدد و ادد  العمددل                 

 في ال،تر  الصباذ  .
         لدددد   التعلدددد   المجددددني الثندددداة  الددددص  متم ددددع بددددأل اتدددددع  الأكددددبر مدددد  التع                        

لا ه في المسضغدددد  بددددل في مزاقددددع الإنتدددداد ومطاكددددع اترددددسما   ومتددددزلى مجمدددد    
 التسضم  في هصا النظا  ججتال تشتل،تال ه : الؿطك  والمسضغ  المجن  .
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       متابعدد  التأه دددل  ذ دد  مزجدددس في ألمان ددا نظدددا  لمتابعدد  التأه دددل تتددزلى الق دددا            
تل،ددددد  إش تقدددددز  السولددددد  انط قدددددا مددددد  مػدددددؤول اتجا  بددددده ولزملددددده ججدددددا  تش

                الاجتماع ددد  بتددددز ير الددددسع  الدددد ظ  لعؾدددداص الددددصم  لا لكددددنج  تددددطو ج    
   (.2004م  الاعتماز عل  أن،ػج   اتدززض  

 الأمريكية المتحدة الولايات تجربة ( جامعة ولاية متصجً الحكوميةMichigan State U.:) 
مددد  متؿدددح  اتذكزم ددد  في أمطمكدددا عدددسزا مددد  التدصصدددا       تقدددس  جامعددد  ولا 

العلم   ببرناتزن تشتل،ن:
  " الأو : بطنامخ مػتجس  الإعساز العلم  "البرث  والتنظيرResearch and 

Theory Oriented program  ومطمع له باترط  أ[ Plan A]. 
       الثدان : بطندامخ مػدتجس  الإعدساز المجدنيProfessional Oriented Program 

 .[ Plan B ]ومطمع له باترط  ب 

  مث  في بعض التدصصا  التربزم  لنو اتدامع  السضجا  العلم   التال  :
 Ph.D  ،زكتزضا  ال،لػ  
  Ed.D  زكتزضا  الترب 
  MS  ماجػتير العلز 
  MA ماجػتير ا زاب 
  M.A.T ماجػتير في التسضمؼ 

شا  طب عدد    ا  زضاغدد  مؿددتمل علدد  جددزث ومقددطض  [ Plan A ]و البرنددامخ أ 
تنظيرم  و لػ،   مزص،  تزص ،ا علم ا  لتنتج  بتعساز ضغدال  علم د  وامتردال    

و قددس وضددر  اتدامعدد  شلددأ نصددا في أزلتجددا الطسم دد  بالعبدداض  التال دد          . نجدداة 
""Plan A consisting of prescribed course work   Research   thesis and 

final oral examination" 

 جز أمطا مؿتمل عل  مقطضا  زضاغد   شا  طب عد     [ Plan B ]البرنامخ ب  أما
لتنتجد  باختبداض نجداة   أو تقدزم  أزا  زول إعدساز       ا    تزص ،ا مجن زمجن   ومزص

 Plan B  consisting of prescribed "ضغدال  علم د . وصد،  اتدامعد  هدصا بأنده       

course work   without thesis   and with final examination or evaluation 

  (.2012 العػا  "

 :ٌتجربة دولة الأرد 
 انط قدار  الأضزن    الطسم   اتدامعا  في المزاظ  البرنامخ بنظا  العمل ه لقس

 الطام   لأهسا جا وتحق قار وطن    تعل م   كمؤغػا  اتدامعا  هص  واج  م 
 الأضزند ن  الطلبد   م   ؾطتع لأكبر وتز يرها اتدامع  التعل    طص  إتاذ  إلى

الالترددا   مدد  العامدد  الثانزمدد  في معددسلاتج  تؤهلددج  الددصم  لم الأضزندد ن  وبددير
 بؿدطوط  تحسمدسها  ه البرنامخ هصا في للقبز  أغؼ هنالأ بأل علمار باتدامع  
  المدزاظ   البرندامخ  ؾدجس  وقدس  تجاوظهدا. هدصا    كد   لا تخصد   لكدل  قبدز   ومعسلا 
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 عددا  بده  العمددل ه أل مندص  كددبيرار تطدزضار  الأضزن دد   زلزج دا والتكن العلددز  جامعد   في
البرندامخ    هدصا  في الملدترقن  الطلبد   أعدساز  علد   كدبير   ظماز  ططأ  ذ     1996
 أغداؽ  علد   المقبدزلن  للطلبد   اتدامع  تططذه الص  البرنامخ ع  تغتل  وهز لا

 وضغددددز  اتدامع دددد  الطغددددز  في الاخددددت   باغددددتثنا  المزذددددس  والقبددددز  التنددددا ؼ
 اترطدددد  بددددن،ؼ ملددددعمن اتدامعدددد  طلبدددد   حم ددددع  قدددد   السضاغدددد   الػدددداعا 
 أعطددا  ن،ددؼ وعنددس والمدتددبرا  القاعددا  ن،ددؼ في ومسضغددزل السضاغدد    والددبرامخ
 وتكط ددددده الامتراندددددا  في التعل مدددددا  لدددددن،ؼ وتغطدددددعزل التسضمػددددد    اا ئددددد 

ؿدددجاز  ال علددد  واتذصدددز  التددددطد وؾدددطوط متطلبدددا  إلى بالإضدددا   أكاز  دددار 
الأضزن ددددد  البرندددددامخ المدددددزاظ    والتكنزلزج دددددا  المزقدددددع الطسمددددد  تدامعددددد  العلدددددز 

 http://www.just.edu.jo/Admission/undergraduate /Parallel  1434تسط  2

spx/Pages /aboutARA.a. 

  شروط الكبول: 
 البكالزضمزؽ: زضج  عل  للرصز  المزاظ  البرنامخ في القبز  ؾطوط

  مددا أو الأضزن دد  العامدد  الثانزمدد  السضاغدد  ؾددجاز  علدد  ذاصدد ر أل مكددزل الطالدد 
 .معازاا

 الأجنب د   الثانزمد   السضاغ  ؾجاز  عل  ذاص ر كال إشا الطال  مقبل أل تظزظ 
( الخ...الأمطمك دد  High School أو السول دد  زضمدداالبكال أو GCE ؾددجاز  مثددل 

 خاضججا. م  أو الأضزل زاخل م 
 مؤهلدددده  ددددط  مدددد  الطالدددد  تعملددددجا الددددق الثانزمدددد  السضاغدددد  ؾددددجاز  تكددددزل أل 

 :إل جا بالكل   المتقس  ل لترا 
  التدصصا  ع ع في مقبزل  العلم  ال،ط / الثانزم  السضاغ  ؾجاز 
  الإنػان   الكل ا  في مقبزل  الأزب  ل،ط ا/  الثانزم  السضاغ  ؾجاز 
  بنحدددا  تظتددداظ أل أخدددط   جامعددد  في مدددزاز زضؽ أل الطالددد  الدددص  غدددبق  علددد            

            ضددمنجا  مدد   مكددزل  وأل المعتمددس   السضاغدد    اترطدد   مدد %( 50  عدد   مقددل  لا مددا
 التدصصدد    القػدد  متطلبددا  مدد  المعتمددس  الػدداعا  عددسز نصدد  الأقددل علدد 
 غنزا . غبع م  أكثط زضاغتجا عل  مط  قس مكزل وألا

   المعددامير  وذػدد   الثانزمدد   الؿددجاز   في الطالدد   معددس   ذػدد   القبددز  تنا ػدد ا 
 .اتدامع  في المعتمس 

 العاز  البرنامخ إلى الترزمل المزاظ  بالبرنامخ الترق لم  تظزظ لا. 
  أخددط  إذطدداض  تعل م دد  مؤغػدد  أمدد  في السضاغدد  لدده غددبق الددص  الطالدد  علدد 

 تأزمب  . لأغباب منجا  صله عس  إنبا 

 و(2102الموازي حسب ما ورد في موقع الجامعة الأردىية) البرىامج تطبل التي الكليات: 
 ددد  اللغدا  الأجنب د   ددد  الؿدطمع     ددد   اتذقدز  ددد   الأعما  دد ا زاب دد  ا ناض والػ اذ 

دددد  الصدد سل دددد  التمددطمض  دددد اانسغدد  دددد  التكنزلزج ددا والمعلزمددا  دددد  العضاعدد  ددددالطدد  
 . علز  التأه ل

http://www.just.edu.jo/Admission/undergraduate%20/Parallel%20/Pages%20/aboutARA.aspx
http://www.just.edu.jo/Admission/undergraduate%20/Parallel%20/Pages%20/aboutARA.aspx
http://www.just.edu.jo/Admission/undergraduate%20/Parallel%20/Pages%20/aboutARA.aspx
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 قطر: تجربة دولة 
تعتبر جامع  قطط إذس  مؤغػا  التعل   الق تز ط التعلد   تزاندار للطلبد      
إلا أل المػتحسا  الاقتصازم  والاجتماع   جعل  م  الصع  علد  بعدض الأ دطاز    

المددزاظ   الالترددا  بددالتعل   النظددام   والددص  أوجددس   كددط  إنؿددا  نظددا  التعلدد       
            جددا  لكنددده تغتلددد  عددد  النظدددام  كزندده مقدددس  مقابدددل ضغدددز  زضاغددد   والسضاغددد    

   ه مػاة  .

   وبس  تطب دق  1998ولقس أقط تزلؼ الزظضا  القطط  نظا  التعل   المزاظ  في 
                 البرنددددامخ في ن،ددددؼ العددددا  للبددددنن  وفي العددددا  الددددص  مل دددده ه تطب قدددده للبنددددا .     

اندددل لامدددا للبرندددامخ النظدددام  مددد  ذ ددد  المػدددتز  العلمددد  واترطددد         وهدددز مم
السضاغددد   والانتظدددا  وأعطدددا  ه ئددد  التدددسضمؼ ومتطلبدددا  التددددطد  أبدددا العمدددا      

  (.2002والأنصاض  

           الثدددانز     التعلددد   مػدددتز  مددد   متطلباتجدددا كل ددد  لكدددل  ؾدددطوط القبدددز : إل 
الددددق ه التدددددطد منجددددا   كمددددا أل الؿددددطوط المطلزبدددد  تختلدددد  ذػدددد  الثانزمدددد      

 كالتال :
  العامدد  الثانزمدد  السضاغدد  ؾددجاز  في الطالدد  نػددب  المددساضؽ اتذكزم دد : تعتمددس 

 العامدد  اتذكزم د   المدساضؽ  طلبدد  أذدس  كدال  إشا باتدامعدد  للقبدز   تقسمده  عندس 
 لطالدد % 75و العلمدد  ال،ددط  لطالدد  بالنػددب % 70 عدد  النػددب  تقددل لا أل علدد 
 أزن . كرس الأزب  ال،ط 

 الؿدجاز   نظدا    زج  المػتقل  المساضؽ ؾجازا  حمل  مقبل :المػتقل  ساضؽالم 
 للمقددطضا  النجداة   ا مدز   أغدداؽ علد  ( QSSC  قطدط  بسولدد  العامد   الثانزمد  
 العددددا  في الؿددددجاز  هددددص  علدددد  اتذاصددددلن للطلبدددد  بالنػددددب  الأخددددير  للػددددن 

          زاذصدددددل الددددصم   للطلبدددد   بالنػددددب   أمددددا . بعددددس   مددددا  2009/2010 الأكدددداز   
 معازلدددد   تددددت  2009/2010 الأكدددداز   العددددا  قبددددل المػددددتقل  الؿددددجاز  علدددد 

 .أكاز   عا  كل في المعتمس  المعازل  جسو  باغتدسا  ؾجازاتج 
          كدد  للطالدد  الددص  طددز  ق ددس  في التعلدد   الصددباذ  بػددب  تددسن  معسلدده 

 التػح ل بالبرنامخ المزاظ  بعس مط  عا  عل  طز  ق س .
 الطالددد  اتذاصدددل علددد  الدددسبلز  التكنزلدددزج  مددد  كل ددد  قطدددط     كددد  قبدددز  

% مدد  متطلبددا  50التقن دد  بتقددسمط ج ددس  وتعدداز  لدده المقددطضا  جددس لا متحدداوظ   
  القعس  ش 29 قطط تدامع  الطسم  المزقع التدطد في التدص  المقبز    ه 

http://www.qu.edu.qa/ar/students/active_programs.php.) 

 طبل البرىامج الموازي:الكليات التي ت 
 . القانزلدد  الص سل  دد الإزاض دد  الؿطمع دد  اانسغ دد  التأغ ػ دد  العلز دد  ا زاب

 :معوقات تطبيل البرىامج 
وقددس ب ندد  وضقدد  العمددل المقسمدد  في اللقددا  اترددامؼ لممثلدد  اتدامعددا  وقطددا       

خ العطب د  بعطدا   التعل   العدا  وضسغدا  الغدط  التحاضمد  والصدناع   في زو  اترلد       
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  وم  أبطظها: المطالب  الساةم  م  قبدل  1432م  معزقا  تطب ق البرنامخ في قطط
 الط ب بتد، ض ضغز  السضاغ   وال،اض  العمط  بن الط ب.

 المحدزض  هدز  (البرندامخ  هدس   اعتدبر    أنجدا  العالم د   ومتطو م  عدطه التحداضب  
 الطالددد    اادددس  معدددسها الدددق والبردددزث السضاغددد   المقدددطضا  عل ددده تطتكدددع الدددص 
 المقددطضا  تحسمددس مطجع دد  هددز Research and theoryالمعددطفي(  البعددس  أو العلمد  

 تقتطدد ه تزصدد ،ا تزصدد ،جا وكددصلأ الطالدد  معددسها الددق والبرددزث السضاغدد  
 مؿددكل أمطددا  جددز Professionalism( المجددني البعددس  الددتمجن هددس  طب عتدده  أمددا 

 وكددصلأ  الطالدد  معددسها الددق والبرددزث   السضاغدد المقددطضا  لترسمددس المطجع دد 
ومػددددم   التدددددطد متطلبددددا  وذتدددد  بددددل  طب عتدددده تقتطدددد ه تزصدددد ،ا تزصدددد ،جا
 منه. للجس  طبقا تصا  البرنامخ

 المجن د   التنم د   مػدتجس   بطندامخ  بطناتزن قسم  مث  متؿح   ،  جامع 
 Plan عل ده  وأطلقد   العلم د   التنم د   مػدتجس   وبطناتزا Plan B عل ه وأطلق 

A بدل  التددطد  ومتطلبدا   المقدطضا   تزصد    في وإنمدا  التػم   في  ق  ل ؼ وهصا 
الممنزذ   أما نزع   البرامخ في ألمان ا قدس ضكدع  علد      العلم   السضج  في وأذ انا

اتدان  المجني التطب ق   ولم تطكع عل  التنم   العلم   وشلأ لاعتمازها عل  
 ه  بؿكل عال .تسضم  الأمس  العامل  وتسضمبج  وتطزمط

 مقطضاتدده بتزصدد   الصددباذ  البرنددامخ أمددا في اتدامعددا  العطب دد   تنجددا تكددطض  
 مطجع دد  إلى شلددأ في مػددتنس  اخددت   أ  زول المػددا  في مقددس  ولكندده وأنؿددطته

  كمدا هدز في جامعد  الأضزل وجامعد  قطدط   كدل الاهتمدا  منصد          (العلم  البعس 
 المقاعس السضاغ   ا .عل  اغت عاب أكبر عسز م  الطلب  وتز ير 

 الدراسات السابكة : 
 :أولًا: الدراسات العربية 

           ( بعنددزال واقددع تطب ددق التعلدد   المددزاظ     1432زضاغدد  لط ،دد  علدد  البلددز     دددد  1
في بطامخ السضاغا  العل ا في كل   الترب د  بجامعد  الملدأ غدعزز مد  وججد  نظدط        

 أعطا  ه ئ  التسضمؼ والط ب والطالبا .

س   إلى التعط  عل  واقع التعل   المزاظ  م  ذ د  أعطدا  ه ئد  التدسضمؼ      ه
               المبددددان   التمزمددددل  الزقدددد   الاختبدددداضا   اترددددسما  المقسمدددد  للطدددد ب  والتعددددط     
علدد  الصددعزبا  الددق تزاجدده تطب ددق البرنددامخ مدد  وججدد  نظددط تزتمددع السضاغدد       

الطدددد ب والطالبددددا   وقددددس   مدددد  أعطددددا  ه ئدددد  التددددسضمؼ و    613البددددالب عددددسزه   
اغتدسم  السضاغ  المنجخ الزص،  والاغتبان  أزا  للسضاغ . وأغ،ط  نتاةحجا ع  
تزت   التقن   بؿكل مػتمط في البرنامخ وعد  التنزمدع في أغدال   التقدزم   وأل     
لعطز ه ئ  التسضمؼ اتذطم  في اخت اض ططاةق التسضمؼ والتنزمع   جا  وتتلد  

المػددتز  الترصدد ل  لطدد ب وطالبددا  البرنددامخ  وكثددط    الصددعزبا  في اتط،دداه
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ب ابج  وانػرابج  لعس  مناغب  الزق  ا   وقل  المزاضز المال   المقسم  للبرندامخ   
 كما أل أه  الصعزبا  الق تزاجه الطلب  ه  كثط  الأعبا  الق تطل  منج .

  المدزاظ    ( بعندزال معزقدا  تطب دق التعلد     2008زضاغ  هندا  تسمدس مػدل      دد 2
في جامعددد  الملدددأ عبدددسالععمع مددد  وججددد  نظدددط أعطدددا  ه ئددد  التدددسضمؼ والطددد ب  

 والطالبا  المنتػبن لبرنامخ التعل   المزاظ .

هدددس   إلى تق ددد   واقدددع التعلددد   المدددزاظ  في اتدامعدددا  الػدددعززم  مددد  ذ ددد        
اتذاجدد  والأهددسا  الددق ذققتجددا ومعط دد  انطباعددا  واتجاهددا  تزتمددع السضاغدد    

 لعزاةددق الددق تزاجدده التعلدد   المددزاظ  في اتدامعددا  الػددعززم   كمددا هددس      تجددا  ا
إلى التعدددط  علدددد  أبددددطظ ال،ددددطو  شا  السلالددد  الإذصدددداة   تجددددا  تلددددأ العزاةددددق    
والتعددط  علدد  المقترذددا  واتذلددز  الددق لكدد  اتدامعددا  مدد  التغلدد  علدد  تلددأ  

                  تنزعددد   عطدددزا 230العزاةدددق مددد  وججددد  نظدددط ع نددد  السضاغددد  والدددق تكزنددد  مددد       
بددن أعطددا  ه ئدد  التددسضمؼ والطلبدد  والطالبددا   وقددس اغددتدسم  السضاغدد  المددنجخ   
الزصدد،  الترل لدد  والاغددتب ال أزا  للسضاغدد . وأتجددط  نتاةحجددا أل الع ندد  تتحدده    
إلى وجددزز عزاةددق إزاضمدد  لدددس  أعطددا  ه ئدد  التددسضمؼ أكثدددط منجددا لددس  الطلبددد          

غ  عل  بمزه أهسا  التعل   المزاظ  وعل  وجدزز  والطالبا   كما أكس  الساض
عزاةق أكاز    ولزمل   ذال  زول تطب ق التعل   المزاظ  بؿكل ج دس  وات،قد    
               الع ندد  علددد  كا ددد  المقترذدددا  المؿددداض إل جدددا في السضاغددد  والمطالبددد  بتعددداز  النظدددط  

 زمل  .في أنظم  بطنامخ التعل   المزاظ  اتراص  بال ةر  التم

 عصدطم   ضدطوض   المدزاظ    ( بعندزال التعلد    2005زضاغد  سمدير  هاؾد  بداضو       دد  3
 التعل م  . ال،طص تكا ؤ لترق ق

اغددددتجس   السضاغدددد  التعددددط  علدددد  واقددددع التعلدددد   المددددزاظ  في جامعدددد  الملددددأ  
عبسالععمع وتأك س زوض  في اغدترساث أغدال   تعل م د   عالد  والبرد  عد  صد ب        

وخدددسما  زاعمددد  للتعلددد   النظدددام  لمزاجددده التردددسما       تعل م ددد  تحقدددق  دددطص   
مد  أعطدا  ه ئد      146اتراضج   والساخل  . وقس كان  ع ند  السضاغد  مكزند  مد      

 الزصددد،  المدددنجخ التدددسضمؼ ومددد  الطالبدددا  الملترقدددا  بالبرندددامخ  واغدددتدسم      
الترل لدد  والاغددتبان  أزا  للسضاغدد . وقددس أغدد،ط  النتدداةخ أل أبلب دد  أ ددطاز الع ندد      

عزا عل  أل التعل   المدزاظ  تعقدق مبدسأ تكدا ؤ ال،دطص  وقدس أتجدط  السضاغد          أع
                   وجددددزز بمدددددزه في أهدددددسا  التعلدددد   المدددددزاظ  وأنجدددددا تحتدددداد إلى إعددددداز  صددددد اب     

 جدسار   ضدع    وا تمدع  المدزاظ   الطد   التعلد    بن الت،اع   كما أؾاض  إلى أل
 ضددطوض  علدد  الع ندد  آضا  أععدد  جمددا  كمددا ب ن التبازل دد  الع قدد  لطددع  نظددطار
 اتدامع . في المزاظ  الط  التعل   لتمزمل وأغال   آل ا  ت،ع ل

  ( بعنددزال التعلدد   المددزاظ  للكبدداض 2001زضاغدد  ب ددزم  وعبددسالععمع الطزمددل  دددد  4
 في مصط في ضز  بعض التحاضب واتربرا  الأجنب   المعاصط .
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قددددع التعلدددد   المددددزاظ  في مصددددط وبعددددض   هددددس   السضاغدددد  إلى التعددددط  علدددد  وا 
المماضغا  والتحاضب واتربرا  الأجنب   المعصط   في تزا  التعل   المزاظ  للكبداض   
                وتساولددد  الاغدددت،از  منجدددا في تحػدددن وتجزمدددس واقدددع التحطبددد  المصدددطم  والبرددد    

. وتكزند   ع  تجاضب وأ كاض جسمس  م  خ   اغدتقطا  آضا  اتردبرا  في هدصا ا دا     
زاضغدددا وزاضغددد .    156معلمدددا ومعلمددد  و   68مػدددئزلا و  32خدددبيرا و   168الع نددد  مددد    

واغتدس  المنجخ الزص،  الترل لد   والاغدتبانا  كدأزوا  للسضاغد . وقدس كاند        
                نتدداةخ السضاغدد  مقػددم  علدد  قػددمن  الأو  متعلددق بزاقددع التعلدد   المددزاظ  للكبدداض    

لع ندد  علدد  بمددزه أهددسا  التعلدد   وعلدد  ك،امدد       في مصددط ذ دد  أعددع أ ددطاز ا  
المندداهخ السضاغدد   ولكنجددا لا ت،دد  بالاذت اجددا  الاجتماع دد   ب نمددا أعددع أ ددطاز         
الع ن  عل  مطون  القبز  في هصا النظا   كما أععزا علد  أل أغدال   التدسضمؼ    
              المػددتدسم  لا تطاعدد  ال،ددطو  ال،طزمدد  وعلدد  عددس  وجددزز أججددع  ووغدداةل تعل م دد     
في ال،صدددز  والدددق اعتبروهدددا بدددير م ةمددد  أمطدددا.  و تغدددت  القػددد  الثدددان  مددد    
النتدداةخ  بتقددسم  اقتراذددا  عامدد  لتطددزمط التعلدد   المددزاظ  للكبدداض في مصددط علدد         
ضز  التحاضب العالم   ومد  أهمجدا: إتاذد  ال،طصد  للؿدطاةو الاجتماع د  ال،قدير         

ته  وتنم ددد  الدددزع  بأهم ددد  وأمددداك   ل لتردددا  بدددالتعل   المدددزاظ  لقلددد  مصدددطو ا 
مددساضؽ و صددز  التعلدد   المددزاظ  للكبدداض وتنظدد   بددطامخ وأنؿددطه لدده تحدد  إؾددطا    
وظاض  الترب   والتعل    إنؿا  إزاض  للتزج ه والإضؾاز ومطاقبد  اتددزز  لده لترق دق     
أقصددد  ك،دددا    ضدددب   صدددز  التعلددد   المدددزاظ  أكثدددط لمندددع التػدددطب والطغدددزب       

ل في عدددطه المنددداهخ المقدددطض   العمدددل علددد  أل متطدددم  بطندددامخ  اغدددتدسا  التل،عمدددز
التعل   المدزاظ  للكبداض بطناتزدا للتدسضم  المجدني وتعلد  مجند  تدسض عل ده زخد  بعدس            
الانتجا  م  السضاغ   اغتدسا  هص  المساضؽ لتكزل منتح  وممزلد  لدصاتجا لتػدج     

في تنم   ا تمع.

 :ثاىياً: الدراسات الأجيبية 
                    ( بعندددزال تكدددا ؤ ال،دددطصMyriah J. Short  2009ماضمدددا ؾدددزض  زضاغددد  دددد   1

 المػاوا  في اتذصز  عل  التعل   العال .

هس   السضاغد  إلى معط د  مدا إشا كدال البرندامخ الاجتمداع  المقدا  في جامعد          
أوهددامز بكل دد  هزك نددب المػدداة  مػدداه  في ظمدداز   ددطص اتذصددز  علدد  التعلدد            

                    ب شو  الددددسخل المددددند،ض  وتحسمددددس مددددا إشا كاندددد  هندددداز  ددددطو العددددال  للطدددد
طالدد   100شا  زلالدد  إذصدداة   بددن الطدد ب الملددترقن بجددصا البرنددامخ وعددسزه      

طالدد   مدد  ناذ دد  اتذالدد  المع ؿدد         104والطدد ب الغددير ملددترقن بدده وعددسزه      
اط  بأغلزب زضاغ  اتذال  ومعسلا  التدطد ب نج . وقس ه اغتدسا  المنجخ الاضتب

                 في البرددد . وقدددس أنبتددد  نتددداةخ السضاغددد   اعل ددد  هدددصا البرندددامخ في إتاذددد  معمدددس      
مدد  ال،ددطص للددطاببن في الالترددا  بددالتعل   العددال  والددق  زاددا القطددا  العددا    
كمددا أندده لا مزجددس  ددطو  شا  زلالدد  إذصدداة   بددن الطدد ب الملددترقن ببرنددامخ          

                   والغدددير ملدددترقن مددد  الناذ ددد  المع ؿددد    ب نمدددا تجدددط   دددطو  كدددبير         أوهدددامز 
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في المعددسلا  السضاغدد   بددن ا مددزعتن ذ دد  ت،ددز  الطدد ب الملددترقن بالبرنددامخ 
 عل  الط ب الغير ملترقن.

 Ashley Reid& Jim McNally  Allan زضاغد  جد   مكندال  وآخدطول     ددد   2

Blake  2008التعل   الغير ضسم  للمعلمن اتدسز في المساضؽ.  ( بعنزال 

اغددتجس   التعددط  علدد  البعددس المعددطفي للتعلدد   المجددني  والتعددط  علدد  تجدداضب      
                    معلمددددا جسمددددسا مدددد  المددددساضؽ الثانزمددددد        40المعلمددددن اتدددددسز مدددد  وججدددد  نظدددددط     

واغدددتدسم  ذ دد  اعتددبر  السضاغدد  التددسضم  أنندددا  العمددل تعل مددار بددير ضسم ددار          
السضاغ  المنجخ المػر   والمقابل  أزا  اا. وقس كؿد،  نتداةخ البرد  أل الترك دع     
                      علددددد  التعلددددد   الغدددددير ضسمددددد  للمبتدددددسةن في التدددددسضمؼ مدددددؤنط تدددددأنيرا اتظاب دددددا     
علددد  مماضغددداتج  العمل ددد  أنندددا  التدددسضمؼ في المدددساضؽ  وأل هدددصا التعلددد   مػدددج      

 ماز  معاض ج  وإنطا  خبراتج  بزق  أغط .إغجاما كبيرا في ظ

 ( Md.Islam & Ahmadullah Mia   2007زضاغ  تسمس اغد   وأحمدسا   دد  3
بعنزال أغال   مبتكط  للتعل   الغير ضسم  في بنح زمـ كبرامخ مسض  للسخل 

 واتذس م  ال،قط.

هدس   إلى اغتكؿددا  أغدال   مبتكددط  مد  التعلدد   الغدير ضسمدد  في بددنغ زمـ     
والتعدددط  علددد  مدددس  مػددداهمتجا في التد، ددد  مددد  ذدددس  ال،قدددط وظمددداز  الدددسخل      
                 والتعدددط  علددد  أندددط التعلددد   الغدددير نظدددام  علددد  الػدددكال  وشلدددأ في منظمدددتن       

ومطكددددع  ( BACE  بددددير ذكزم تن عع دددد  بددددنق زمـ للتعلدددد   الاجتماع دددد    
خ الزصد،  الزنداةق    وشلدأ باغدتدسا  المدنج   CMES) التعل   الؿامل في العلدز    

باغتعطاه بعض الزناةق والأزل  اتراصد  بدبرامخ الترب د  والتعلد   في المنظمدا       
                 اتذكزم دددد  والغددددير ذكزم دددد  والمناقؿددددا  اتدماع دددد  للرصددددز  علدددد  المعلزمددددا     
                   وكددال مدد  أهدد  نتاةحجددا أل معظدد  المنظمددا  لددسمجا بددطامخ تعلدد   بددير نظدددام           

كددد  القل دددل منجدددا الدددص  مقدددس  بدددطامخ مبتكدددط  تػدددج  في التنم ددد  الاجتماع ددد       ول
 والاقتصازم  واتذس م  ال،قط.

 التعليل على الدراسات السابكة : 
ضكددع  معظدد  السضاغددا  الػددابق  علددد  أهم دد  تحق ددق مبددسأ تكددا ؤ ال،دددطص         
التعل م   لع طاز  وعل  ضطوض  مزاجج  تحس  الطلد  الاجتمداع  علد  التعلد       

 العا  بؿكل خاص والتعل   العال  بؿكل عا . 

وتت،ق السضاغ  اتذال   مع السضاغا  العطب   في اادس   ذ د  هدس  معظمجدا     
 ( 1432قع التعل   المزاظ  في التعل   العال  كسضاغد  البلدز    إلى التعط  عل  وا
 ( والتعلددد   المدددزاظ  في تعلددد   الكبددداض 2005 ( وزضاغددد  بددداضو   2008وزضاغددد  مػدددل  

                    (. وتت،دددددق السضاغددددد  اتذال ددددد  في مزضدددددزعجا  2001كسضاغددددد  ب دددددزم  والطزمدددددل 
  التعلدد   المددزاظ  في ضددز     ( في كزنجددا تناولدد 2007مددع زضاغدد  ب ددزم  والطزمددل    
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التحدداضب العالم دد . وتختلدد  السضاغدد  اتذال دد  في أهددسا جا مددع السضاغددا  الأجنب دد    
الددق ضكددع  علدد  التعددط  علدد  الأبعدداز المعط  دد  للتعلدد   المجددني كسضاغدد  جدد           

                  (2007 ( كمددا هددس   زضاغدد  تسمددس اغدد   وأحمددسا        2008مكنددال  وآخددطول  
                 عددد  أغدددال   مبتكدددط  مددد  التعلددد   الغدددير الطسمددد  ومدددس  مػددداهمته   إلى البرددد 

 (. كمدا تت،دق   2009في ظماز  السخل والق ات،ق  في شلأ مع زضاغد  مامدا ؾدزض     
السضاغ  اتذال   مع السضاغا  العطب   في المنجخ الزص،  الترل ل   لكنجا تختل  

 ( 2009م  زضاغددد  مامدددا ؾدددزض  مدددع السضاغدددا  الأجنب ددد  في المدددنجخ ذ ددد  اغدددتدس 
المددددددددنجخ الاضتباط  أغددددددددلزب اتذالدددددددد (  واغددددددددتدسم  زضاغدددددددد  جدددددددد   مكنددددددددال    

 ( 2007 ( المددنجخ المػددر   ب نمددا زضاغدد  تسمددس اغدد   وأحمددسا         2008وآخددطول  
اغدددتدسم  المدددنجخ الزصددد،  الزنددداةق . وتختلددد  السضاغدددا  الػدددابق  في ا تمدددع 

 ( م  المعلمدن اتددسز في المدساضؽ    2008 الص  تكزل في زضاغ  ج   مكنال  وآخطول
 ( اتدمع دددددا  2007الثانزمدددد   ب نمددددا كدددددال زضاغدددد  تسمددددس اغددددد   وأحمددددس ا       

 ( اتردبرا  والمعلمددن  2001التعل م د  الغدير ذكزم د   وفي زضاغدد  ب دزم  والطزمدل      
                       (2009والمػدددددؤولن في وظاض  الترب ددددد  والتعلددددد  . وات،قددددد  زضاغددددد  ماضمدددددا ؾدددددزض    

 ( وزضاغدد  2008 ( ومددع زضاغدد  مػددل    2005في ا تمددع والع ندد  مددع زضاغدد  بدداضو     
 ( ب نما اختل،  السضاغ  اتذال   عنجدا كزنجدا ضكدع  علد  أعطدا       1432البلز  

 ه ئ  التسضمؼ في اتدامع   ق .

                   وقدددس أكدددس  ع دددع السضاغدددا  الػدددابق  علددد  أهم ددد  التعلددد   الغدددير نظدددام      
 مػددانس  التعلدد   النظددام   وتددز ير  ددطص تعل م دد  أكثددط. وقددس تناولدد  أبلب دد   في

نددانز   تددسضم  مجددني    السضاغددا  الأجنب دد  التعلدد   المددزاظ  كتعلدد   بددير ضسمدد    
تعلدددد   للكبدددداض( ولدددد ؼ أغاغدددد ا كمددددا تناولتدددده السضاغدددد  اتذال دددد  في اتدامعددددا     

 الػعززم .

 تحسمدس م،داه   التعلد   الغدير     وزَعم  السضاغا  الػابق  السضاغد  اتذال د  في  
نظام  وأؾكاله في اتدامعا  الػعززم  والسو  العالم     اغت،از  منجا في الإطاض 

 النظط  والمطاجع وفي تصم   الاغتبان . 

 ميَجية الدراسة وإجراءاتَا : 
 :ميَج الدراسة 

انط قا م  طب عد  السضاغد  والمعلزمدا  المدطاز اتذصدز  عل جدا مد  آضا  أعطدا          
 ئ  التسضمؼ في جامع  ط ب  ذز  واقع التعل   المزاظ  في اتدامع   وم  خد    ه

أغئل  السضاغ   تنه ه اغتدسا  المنجخ الزص،  والص  معتمدس علد  زضاغد  الزاقدع     
أو الظاهط  كما تزجس في الزاقع ومجت  بزص،جا وصد،ا زق قدا ومعدبر عنجدا تعدبيرا      

 (.176  2009ك ، ا وكم ا عب سا  وآخطول  

 :لدتنع الدراسة  
 دتل تزتمدع السضاغد  متكدزل مد  أعطدا         وأهدسا جا  السضاغد   مزضدز   عل  بنا اّ

 ه ئ  التسضمؼ في جامع  ط ب  في المسمن  المنزض .
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 تزظمع أ طاز تزتمع السضاغ  و قا للطتب  العلم   (1جسو  ضق   
 العسز المطتب  اتدامع  

 172 أغتاش
 193 أغتاش مؿاضز
 707 أغتاش مػاعس
 1072 ا مز 

 المصسض: مطكع إذصا ا  التعل   العال 

  :عيية الدراسة 
ه اغددددتدسا  الع ندددد  العؿددددزاة   الطبق دددد   ذ دددد  ه تقػدددد   أعطددددا  ه ئدددد      

% مد   5التسضمؼ إلى طبقا  ذػد  الكل د   وه أخدص ع ند  عؿدزاة   مدنج  بنػدب         
  عطددز كمددا هددز مزضددو في اتدددسو   30كددل كل دد  ل صددبو العددسز الكلدد  للع ندد     

 (:2ضق  

 تزظمع أ طاز الع ن  و ق الكل   (2جسو  ضق   

  :وصف العيية 
تددنؼ   وتؿتمل السضاغ  اتذال   عل  عسز م  المتغيرا  المػتقل  متمثل  في  ا

الطتبددد  العلم ددد   غدددنزا  اتردددبر ( وفي ضدددز  هدددص  المدددتغيرا   كددد  وصددد  الع نددد    
 كالتال :

  3  و ق متغير اتدنؼ كما في اتدسو  ضق:) 

 تزظمع أ طاز الع ن  ذػ  متغير اتدنؼ (3اتدسو  ضق   
 النػب  التكطاض اتدنؼ
 %23.3 7 شكط
 %56.7 17 أنث 

%20 6 لم تعسز
 %100 30 ا مز 

% مدد  النػددب  الكل دد   56.5( أل نػددب  الإندداث تؿددكل  3طددو مدد  اتدددسو  ضقدد    مت
 لأعساز أ طاز ع ن  السضاغ .

    4و ق متغير الطتب  العلم   كما في اتدسو  ضق:) 

 الطتب  العلم   متغير ذػ  الع ن  أ طاز تزظمع (4اتدسو  ضق  
 النػب  التكطاض الطتب  العلم  

%826.7أغتاش
%413.3مؿاضز أغتاش  
%1240مػاعس أغتاش  

%620 لم تعسز
 %100 30 ا مز 

 النػب  التكطاض الكل  
 %60 18 الترب   والعلز  الإنػان  

 %16 5 إزاض  الأعما  
 %13 4 العلز 
 %10 3 ا تمع
 %100 30 ا مز 
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        المػددداعسم   الأغددداتص  مددد  السضاغددد  ع نددد  ( أل بالب ددد 4متطدددو مددد  اتددددسو    
 الأقدل مد  الأغداتص     وال،ئ  % 26.7%  وم  ن  لعغاتص  وبلغ 40ذ   بلغ  نػبته

 %.13.3 ونػبتج  المؿاضكن
 5 اتدسو  ضق   و ق متغير غنزا  اتربر  كما في:) 

 غنزا  اتربر  متغير ذػ  الع ن  أ طاز تزظمع (5اتدسو  ضق   
 النػب  التكطاض عس غنزا  اتربر 

 40 12 غنزا  5أقل م  
 26.7 8 غنزا 10- 5م  

 13.3 4 غنزا  10أكثط م 
 20 6 لم تعسز
 %100 30 ا مز 

   أقددل خددبرتج  صم الدد السضاغدد  مدد  ع ندد  بالب دد  ( أل5متطددو مدد  اتدددسو  ضقدد  
 10 مدد  أكثدط  خددبرتج  الدصم   مدد  هد   الأقددل وال،ئد    %40 ونػددبتج  غدنزا    5 مد  

 %.13.3 ونػبتج  غنزا 

  :أداة الدراسة 
صددمم  الاغددتبان  أزا  تدمددع الب انددا  مدد  أ ددطاز الع ندد  بنددا  علدد  المعلزمددا       

 الق عع  م  المصازض التال  :
   الأجنب ددد  المتعلقددد  بدددالتعل   المدددزاظ    الأزب دددا  والسضاغدددا  الػدددابق  العطب ددد  و

 وتحق ق تكا ؤ ال،طص التعل م  .
          الاطددد   علددد  اللدددزاةو اتراصددد  بدددالتعل   العدددال  والتعلددد   المدددزاظ  في وظاض

 التعل   العال .
        عطضجا علد  تزمزعد  مد  المحكمدن المتدصصدن في الإزاض  التربزمد  ومنداهخ 

 جا.التسضمؼ لإبسا  ضأمج  وم ذظاتج  عل  وطط 

وقدس ه الاعتمدداز علدد  المق دداؽ الطبدداع  لق دداؽ بنددزز الاغددتبان  البددالب عددسزها  
( عباض   ج   مكزل المق اؽ كالتدال : مزا دق بسضجد  كدبير   مزا دق بسضجد        45 

 متزغط   مزا ق بسضج  ضع ،   بير مزا ق.

 أداة الدراسة صدم: 
  عددد تزمز علددد  بعطضدددجا الإغدددتبان  صدددس  مددد  الترقدددق ه: المحكمدددن صدددس             

             عددسزه  والبددالب التددسضمؼ وطددط  ومندداهخ التربزمدد  الإزاض  في المتدصصددن مدد 
 آضاةجدد  إبددسا  المحكمددن الػدداز  مدد  الطلدد  ه وقددس(. 1  ضقدد  الملرددق ذػدد ( 5 

 اللغزمدد  غدد متجا مدد  والتأكددس للمردداوض انتماةجددا ومددس  لعباضاتجددا بالنػددب 
 .لم ذظاتج  و قار التعسم   ال ظم  إجطا  ه وقس. للسضاغ  م ةمتجا ومس 

  خددد   مددد  وشلدددأ ل غدددتبان  الدددساخل  الاتػدددا  جػددداب :الدددساخل  الاتػدددا 
 الاغدددتبان  تزدددالا   قدددطا  مددد   قدددط  كدددل بدددن الاضتبددداط معدددام   ذػددداب
 زا  بعطدجا  الاضتبداط  معدام    أل مدبن  ن،ػده  والدص    للمرزض الكل   والسضج 
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  (0.01  زلالددد  مػدددتز  عندددس زا  ا خدددط والدددبعض  (0.05  زلالددد  مػدددتز  عندددس
ماعدسا العبداضتن   لق اغده    وضع  لما صازق  السضاغ  أزا   قطا  تعتبر وبصلأ
( في المحددزض الطابددع  وقامدد  الباذثدد   5( في المحددزض الثالدد   والعبدداض  ضقدد    5ضقدد   

 :(6جص جما  وشلأ عل  النرز الص  مزضره اتدسو  ضق   

 اا الكل   والسضج  الاغتبان  تساوض م  تسزض كل زضج  بن الاضتباط عاملم (6  جسو  ضق 
معامل الاضتباطال،قط   

المحزض الأو : أهسا  التعل   المزاظ 
 **التعل   المزاظ  بالزضز  تتػ  أهسا   .1
**ل  ص ابتجا بص غ  إجطاة    ك  ق اؽ زضج  تحققجا  .2
**خط  التنم   الأهسا  متطلبا تل    .3
**تؤكس عل  مبسأ تحق ق ال،طص التعل م   للطاببن في إكما  زضاغتج   .4
**المزاظ  النظام  والتعل  تحقق التكامل بن التعل     .5
**المعطفي والمجنيتطكع عل  اتدان    .6
**تؤكس عل  ضب  التعل   المزاظ  باذت اجا  ا تمع  .7

 زض الثان : الإزاض  والتنظ  المح
 **تتم ع اترط  واللزاةو الإجطاة   للبرنامخ باتدزز   .1
**متز ط الإؾطا  الإزاض  والأكاز   المنتظ   .2

3.  
مت  التدط   للتعل   المزاظ   ا تعقق الاغت،از  القصز  م  إمكانا  

اتدامع 
**

**   المزاظ  باتدامع  والتدط   لهتزجس إزاض  مطكعم  لتنػ ق  طص التعل  .4
**مزجس تنػ ق بن إزاضا  التعل   المزاظ  وإزاضا  اتدامع   .5

 المحزض الثال : غ اغ  القبز  والتػح ل
**تزجس معامير وؾطوط واضر  ومكتزب  لقبز  الطلب   .1

2.  
 عمل   في البرنامخ ومػاعسمتز ط زل ل إضؾاز  مقس  معلزما  كا    ع  
القبز  والتػح ل

**

** اختباضا   مقابل (مناغب  تزجس إجطا ا  للقبز    .3
**متأنط القبز  في البرنامخ بالع قا  الؿدص   والاجتماع    .4

متناغ  أعساز الطلب  المقبزلن في البرامخ مع عسز أعطا  ه ئ  التسضمؼ  .5
            

 بير زال 
الطابع: أعطا  ه ئ  التسضمؼ المحزض

**تتػ  ضزاب  اخت اض أعطا  ه ئ  التسضمؼ بالمزضزع    .1
**مت  تعومس أعطا  ه ئ  التسضمؼ بلزاةو وأزل  خاص  بالتعل   المزاظ   .2
**مت  تصم   بطامخ تسضمب   لأعطا  ه ئ  التسضمؼ  .3
**سضمؼتزجس متابع  وتق    منتظ  لأعطا  ه ئ  الت  .4

5.  
متػ  اتصا  الطلب  بأعطا  ه ئ  التسضمؼ والمطؾسم  الأكاز  ن بال ػط 

والػجزل 
              

 بير زال 
وأغال بجاالمحزض اترامؼ: تستز  المقطضا  السضاغ   

**متز ط زل ل مزضو أهسا  المقطضا  السضاغ   وتزص   تستزاها  .1
**غ   بأهسا  البرنامختطتب  المقطضا  السضا  .2
**مزاظل المحتز  بن اتدزان  النظطم  والتطب ق    .3
**تُمك  المقطضا  الطلب  م  المجاضا  البرث   ال ظم   .4
**مػج  المحتز  في تنم   المػتزما  العل ا م  الت،كير لس  الطلب   .5
**ط الصات  للمتعل معتمس أغلزب التعل  في البرنامخ عل  النؿا  .6
**تػتدس  التقن ا  والاغترات ح ا  التعل م   اتذسمث  في التسضمؼ  .7
**تتم ع المقطضا  جسانتجا ومزاكبتجا ل تجاها  المعاصط   .8

 المحزض الػازؽ: اترسما  والتػج    البرث  
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معامل الاضتباطال،قط   
**اذت اجا  طلب  البرنامخ جامع   تغط تتز ط مكتب    .1
**تتعام  أوقا  ظماض  المكتب  مع أوقا  السضاغ  في البرنامخ  .2
**تزجس معامل ذاغزب   ذسمث  في المبان  المدصص  للسضاغ   .3
*السضاغ  مناغب  ومعوز  بتقن   ذسمث  تُعس قاعا   .4
**مت  تػج ل ذطزض الطلب  وأعطا  ه ئ  التسضمؼ للمؤلطا  والنسوا  العلم    .5

المحزض الػابع: لزمل بطامخ التعل   المزاظ 
 **المزاظ  كا    لبرنامخ التعل  تعس المصازض التمزمل     .1
**تزجس أنظم  إزاضم  مال   ج س  لطب  الصط   .2
**تت  الاغت،از  م  مصازض لزمل التعل   المزاظ  في تطزمط  وتحػن خسماته  .3
**الماز  لأعطا  ه ئ  التسضمؼ متز ط السع   .4
*تكال   السضاغ  في بطامخ التعل   المزاظ  مناغب  للطلب   .5

المقترذا  التطزمطم 
** الاهتما  بترسمس المعالم الطة ػ   ل،لػ،  التعل   المزاظ   .1
**الاهتما  بترػن القاعا  السضاغ   وتجج عها بالتقن   اتد س   .2
** تز ير العسز الكافي م  أعطا  ه ئ  التسضمؼ المتم عم   .3
*الاغت،از  م  تجاضب السو  العالم   في تطزمط لزاةو البرنامخ المزاظ   .4

5.  
تنم   الزع  الإع م  بأهم   التعل   المزاظ  ومعاما ال،طص التعل م   المقسم  

 م  خ له
**

  أقل 0.01** عباضا  زال  عنس مػتز                         أقل 0.05* زال  عنس مػتز  

 الدراسة أداة ثبات: 
 كطونبدار  أل،دا  معامدل  ططمق  خ   م  السضاغ  اغتبان  نبا  م  الترقق ه

Cranach's Alpha Coefficient 7  ضق  اتدسو  في مبن هز كما) . 

 ارذػاب نبا  الاغتبان  باغتدسا  معامل أل،ا كطونب (7جسو   

 معامل نبا  أل،ا كطونبار عسز البنزز المحزض

 0.865 7 المحزض الأو  : أهسا  التعل   المزاظ 
 0.814 5 المحزض الثان : الإزاض  والتنظ  

 0.806 4 المحزض الثال : غ اغ  القبز  والتػح ل
 0.824 4 المحزض الطابع: أعطا  ه ئ  التسضمؼ
 0.829 8 السضاغ   وأغال بجاالمحزض اترامؼ: تستز  المقطضا  

 0.912 5 المحزض الػازؽ: اترسما  والتػج    البرث  
 0.910 5 المحزض الػابع: لزمل بطامخ التعل   المزاظ 

 0.932 5 المقترذا  التطزمطم 

 أزا ( أبعدداز  تسدداوض ع ددع نبددا  أل متطددو أعدد   المزضددر  النتدداةخ خدد   مدد 
 أزا  صدد ذ   مزضددو ممددا مطت،عدد   نبددا    معددام ع عجددا وهدد  مطت،ددع السضاغدد 
 .الم سان  للتطب ق السضاغ 

 :إجراءات تطبيل أداة الدراسة 
    مكالمدددد  عم ددددس كل دددد  التعلدددد   المددددزاظ  والتعلدددد   عدددد  بعددددس في جامعدددد  ط بدددد

والت،دداه  معدده ذددز  ك ، دد  تزظمددع الاغددتبان   وطلدد  اتذصددز  علدد  قاةمدد          
 مؼ في جامع  ط ب   أ طاز الع ن (.بالعناوم  الإلكترون   لأعطا  ه ئ  التسض
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 .تزظمع الاغتبان  الكترون ا عل  العناوم  الالكترون   لأعطا  ه ئ  التسضمؼ 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة : 
 . معامل الاضتباط بيرغزل لتقسمط الاتػا  الساخل  لأزا  السضاغ 
 . معامل أل،اكطونبار لق اؽ نبا  الأزا 
    مس  اضت،ا  أو اتط،اه اغتحابا  الع ند  علد  كدل    المتزغ  اتذػاب  لمعط

عباض  م  عباضا  الاغتبان   ومعط   المتزغ  العا  لكل تسزض  وتطت بجا ذػ  
 الأعل .

    الاتضددطا  المع دداض  للتعددط  علدد  مددس  اتضددطا  اغددتحابا  أ ددطاز السضاغدد  عدد
 المتزغ  اتذػاب .

 ىتائج الدراسة ومياقصتَا : 
ةخ السضاغددد  الدددق ه التزصدددل إل جدددا في ضدددز    مدددا ملددد  عدددطه ت،صددد ل  لنتدددا

 أزب ا  وأغئل  السضاغ :

 المددزاظ   التعلدد   واقددع  مدداتحل ددل ومناقؿدد  النتدداةخ اتراصدد  بالػددؤا  الأو :     
ه اغددددددددددددتدسا  التكددددددددددددطاضا    التسضمؼ؟ ه ئ  أعطا  آضا  ضز  في ط ب  بجامع 

 واقدع  تسداوض  اضا والنػ  المئزم  والمتزغطا  اتذػاب   والاتضطا دا  المع اضمد  لعبد   
التدسضمؼ  ذ د  قػددم     ه ئد   أعطدا   آضا  ضدز   في ط بد   بجامعد   المدزاظ   التعلد   

 القبددددز  غ اغدددد   والتنظدددد   الإزاض   المددددزاظ  التعلدددد   إلى تسدددداوض هدددد : أهددددسا   
 تستدددز   البرث ددد  والتػدددج    اتردددسما   التدددسضمؼ ه ئددد  أعطدددا   والتػدددح ل
 تزضدرجا  كمدا  النتداةخ  وجدا    المدزاظ   لزمدل بدطامخ التعلد        السضاغد    المقطضا 
 :التال   اتدساو 

 المحور الأول: أٍداف التعليه الموازي :            
( أل ع ندد  السضاغدد  مزا قددزل علدد  أهددسا  التعلدد     8  متطددو مدد  اتدددسو  ضقدد  

(. 0.916( واتضدطا  مع داض     2.70المزاظ  بسضج  متزغط    تزغ  ذػاب  عا   
ئددد  التدددسضمؼ مزا قدددزل بسضجددد  متزغدددط  علددد  عبددداضا   وهدددصا معدددني أل أعطدددا  ه 

المحددزض  و تؿددير النت حدد  إلى أل أهددسا  التعلدد   المددزاظ  ج ددس  وواضددر  وتناغدد         
 الاذت اجا  ومتطلبا  التنم   وتحقق تكا ؤ ال،طص التعل م  .

(" تؤكس علد  مبدسأ تحق دق ال،دطص التعل م د       4وت،ػير شلأ أل العباض  ضق  
ضاغتج " ذصل  عل  الترت   الأو  م  ذ   المزا ق   وبلدب  للطاببن في إكما  ز
( وض دددا جدددا   هدددص  النت حددد  لاطددد   أعطدددا  ه ئددد       3.13متزغدددطجا اتذػددداب    

التسضمؼ عل  لزاةو التعلد   المدزاظ  و  وهدصا مت،دق مدع مدا أغد،ط  عنده السضاغدا           
  أل  ( الددق وجددس2009 (  وزضاغدد  ماضمددا ؾددزض   2005الػددابق  مثددل زضاغدد  بدداضو   

أهسا  التعل   المزاظ  تؤكس عل  مبسأ تك،ؤ ال،طص التعل م    والص  مت،ق مدع  
 ما أكس  عل ه لزاةو التعل   المزاظ  في اتدامعا .
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اغتحابا  أ طاز السضاغ  عل  عباضا  تسزض أهسا  التعل   المزاظ  مطتب  تناظل ار ذػ   (8جسو  ضق  
 متزغطا  المزا ق 

العباض   

المزا ق  زضج التكطاض
المتزغ  
اتذػاب 

الاتضطا  
المع اض 

الطتب 
%

بير 
مزا ق

مزا ق 
بسضج  
ضع ، 

مزا ق 
بسضج  
متزغط 

مزا ق 
بسضج  
كبير 

4
تؤكس عل  مبسأ تحق ق 

ال،طص التعل م   للطاببن في 
إكما  زضاغتج 

  ز

% 

ا   متطلبا  خط  تل  الأهس3
التنم  

ز

% 

تتػ   أهسا  التعل   المزاظ   1
بالزضز 

ز
 

%

تطكع عل  اتدان  المعطفي   6
والمجني

ز

%

2
ل  ص ابتجا بص غ  إجطاة   
 ك  ق اؽ زضج  تحققجا

ز

% 

7
تؤكس عل  ضب  التعل   المزاظ  

باذت اجا  ا تمع
ز

%

5
تحقق التكامل بن التعل   
النظام   والتعل   المزاظ 

ز

%

المتزغ  العا 

المددزاظ "  والتعلدد   النظددام  التعلد    بددن التكامددل ( " تحقدق 5أمدا العبدداض  ضقدد    
( 2.43 قس ذصل  عل  الترت   الػابع م  ذ د  المزا قد  ومتزغدطجا اتذػداب       

ل التددا  بددن التعلدد   النظددام  والتعلدد      ممددا معددني أل الأهددسا  لا تحقددق التكامدد   
المدزاظ   وقددس مكددزل غددب  شلددأ اغددتق   عمدداز  التعلدد   المددزاظ  في جامعدد  ط بدد .  

 ( في أل التكامدل بدن النظدامن بدير مدطتب       2008والص  مت،ق مدع زضاغد  مػدل      
 بؿكل ج س.

 والتيظيه المحور الجاىي: الإدارة : 
             العددددا  لاغددددتحاب  ع ندددد  السضاغدددد  ( أل المتزغدددد  9  متطددددو مدددد  اتدددددسو  ضقدددد 

( وهز   ل تضدز مزا دق بسضجد  متزغدط   بداتضطا       2.69ع  أغئل  هصا المحزض هز 
         ( ذ ددد  أل المتزغدددطا  اتذػددداب   لإجابدددا  المحدددزض الأو  تطاوذددد     0.787مع ددداض  
( ومقابلددده مزا دددق 2.43( ومقابلددده مزا دددق بسضجددد  متزغدددط   ومتزغددد    2.92بدددن  
                ضجددددد  ضدددددع ،   أ  أل أعطدددددا  ه ئددددد  التدددددسضمؼ مزا قدددددزل بسضجددددد  متزغدددددط    بس

 عل  أل الإزاض  والتنظ   في بطنامخ المزاظ  ج س  إلى ذس ما.

(" مزجدددس تنػددد ق بدددن إزاضا  التعلددد   المدددزاظ  وإزاضا    5  ذ ددد  أل العبددداض  ضقددد  
متزغطجا اتذػاب  اتدامع  " ذصل  عل  الترت   الأو  م  ذ   المزا ق   وبلب 

( والدص  مدبن مددس  التنػد ق بدن إزاضا  التعلدد   المدزاظ  واتدامعدا  لكزنجددا       2.92 
           تقددددس  ن،ددددؼ الددددبرامخ ومقددددز  بالتددددسضمؼ   جددددا ن،ددددؼ أعطددددا  ه ئدددد  التددددسضمؼ     

 ( في ضدع  الت،اعدل بدن التعلد   النظدام       2005والص  أغ،ط  عنه زضاغ  باضو   
 والمزاظ .
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اغتحابا  أ طاز السضاغ  عل  عباضا  تسزض الإزاض  والتنظ   مطتب  تناظل ار ذػ  ( 9جسو  ضق   
متزغطا  المزا ق 

 
 

العباض 

زضج  المزا ق التكطاض
المتزغ  
اتذػاب 

الاتضطا  
المع اض 

الطتب 
%

بير 
مزا 
 

مزا ق 
بسضج  
ضع ، 

مزا ق 
بسضج  
متزغط 

مزا ق 
بسضج  
كبير 

إزاضا   مزجس تنػ ق بن
التعل   المزاظ  وإزاضا  

اتدامع 

ز

%

 
متز ط الإؾطا  الإزاض  
والأكاز   المنتظ 

ز
 

%

تزجس إزاض  مطكعم  لتنػ ق 
 طص التعل   المزاظ  
باتدامع  والتدط   له

ز
 

% 

مت  التدط   للتعل   
المزاظ   ا تعقق الاغت،از  
القصز  م  إمكانا  

اتدامع 

ز

%

تتم ع اترط  واللزاةو 
الإجطاة   للبرنامخ باتدزز 

ز

%

المتزغ  العا 

بدداتدزز  "  للبرنددامخ الإجطاة دد  واللددزاةو اترطدد  ( " تتم ددع1أمددا العبدداض  ضقدد   
 قدددس ذصدددل  علددد  الترت ددد  اتردددامؼ مددد  ذ ددد  المزا قددد  ومتزغدددطجا اتذػددداب    

( وقدددس ت،ػدددط هدددص  النت حددد  بقلددد  وعددد  ع نددد  السضاغددد  بددداترط  واللدددزاةو   2.43 
   للبرنامخ أو عس  اط عج  عل جا.الإجطاة 

 :والتسجيل الكبول سياسة المحور الجالح : 
 تناظل ار والتػح ل مطتب  القبز  غ اغ  تسزض عباضا  عل  السضاغ  أ طاز اغتحابا ( 10  ضق  جسو 

 المزا ق  متزغطا  ذػ 

العباض  

زضج  المزا ق التكطاض
المتزغ  
اتذػاب 

الاتضطا  
المع اض 

الطتب 
%

بير 
مزا ق

مزا ق 
بسضج  
ضع ، 

مزا ق 
بسضج  
متزغط 

مزا ق 
بسضج  
كبير 

تزجس معامير وؾطوط 
واضر  ومكتزب  لقبز  

الطلب 

ز

%

%

متز ط زل ل إضؾاز  مقس  
معلزما  كا    ع  

في عمل   البرنامخ  ومػاعس 
القبز  والتػح ل

ز

 
%

تزجس إجطا ا  للقبز  
مناغب  اختباضا   مقابل (

ز

%

متأنط القبز  في البرنامخ 
بالع قا  الؿدص   

والاجتماع  

ز

%

المتزغ  العا 
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( أل ع نددد  السضاغددد  مزا قدددزل علددد  ك،امددد  غ اغددد      10  متطدددو مددد  اتددددسو  
( واتضدددطا  2.70القبدددز  والتػدددح ل بسضجددد  متزغدددط    تزغددد  ذػددداب  عدددا       

(. وهددددصا معددددني أل هندددداز جزاندددد  قددددز  تتعلددددق بعمل دددد  القبددددز       1.019مع دددداض   
 اللزاةو المنظم  لصلأ.والتػح ل و

 لقبدز   ومكتزبد   واضدر   وؾدطوط  معدامير  ( وهد " تزجدس  1  ذ   أل العباض  ضق 
الطلب  " ذصل  عل  الترت   الأو  م  ذ   المزا قد   وبلدب متزغدطجا اتذػداب      

                ( وت،ػددط هددص  النت حدد  زقدد  ؾددطوط القبددز  وأنجددا كتبدد  بزضددز  وتظجددط          3.43 
               لعدددن علددد  المعدددامير والؿدددطوط اتراصددد  بدددالقبز   وات،قددد     أل ع نددد  السضاغددد  مط

  ( والق أغ،ط  ع  مطون  القبز .2001هص  النت ح  مع زضاغ  ب زم  والطزمل  

 الؿدصدد   بالع قددا  البرنددامخ في القبددز  ( وهدد  " متددأنط 4أمددا العبدداض  ضقدد     
زا قدد  ومتزغددطجا والاجتماع دد  "  قددس ذصددل  علدد  الترت دد  الطابددع مدد  ذ دد  الم   

( والدق تؿدير إلى أل ع ندد  السضاغد  بدير مزا قدد  عل جدا  وقدس تكددزل       2.00اتذػداب    
هددددص  النت حدددد  لأل القبددددز  مددددت  الكترون ددددار  ممددددا مددددس  علدددد  أل القبددددز  متػدددد        
بالمزضددزع   وعددس  خطددز  شلددأ إلى اعتبدداضا  ؾدصدد   أو اجتماع دد   وأل قبددز        

                واؾددتراطا  التػددح ل  وقددس معددع  أمطددا  الطلبدد  متػدد  بالعسالدد  و قددار لمددؤه تج  
 إلى وضز  تلأ الػ اغ  والؿ،ا    في قبز  أو ض ض أ  طال .

  المحور الرابع: أعضاء ٍيئة التدريس:      
اغتحابا  أ طاز السضاغ  عل  عباضا  تسزض أعطا  ه ئ  التسضمؼ مطتب  تناظل ار ذػ   (11جسو  ضق   

 متزغطا  المزا ق 

 

 
لعباض ا

زضج  المزا ق التكطاض

المتزغ  

اتذػاب 

الاتضطا  

المع اض 
الطتب 

%
بير 

مزا ق

مزا ق 

بسضج  

ضع ، 

مزا ق 

بسضج  

متزغط 

مزا ق 

بسضج  

كبير 

تتػ  ضزاب  اخت اض أعطا  

ه ئ  التسضمؼ بالمزضزع  

ز

%

تعومس أعطا  ه ئ   مت 

التسضمؼ بلزاةو وأزل  خاص  

بالتعل   المزاظ 

ز

%

%

تزجس متابع  وتق    منتظ  

لأعطا  ه ئ  التسضمؼ

ز
 

%

بطامخ تسضمب    مت  تصم  

لأعطا  ه ئ  التسضمؼ

ز

%

المتزغ  العا 
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( أل أ دطاز ع ند  السضاغد  مزا قدزل علد  ك،امد  أعطدا         11متطو م  اتددسو   
( واتضدطا  مع داض    2.38ه ئ  التسضمؼ بسضج  متزغدط    تزغد  ذػداب  عدا       

،ػط هص  النت ح  بأل أعطا  ه ئ  التدسضمؼ في جامعد  ط بد  ضاضدن     (. وت0.966 
 ع  ططمق  اخت اضه  وع  اترسما  المقسم  ا .

 التددسضمؼ ه ئدد  أعطددا  اخت دداض ضددزاب  ( وهدد " تتػدد  1ذ دد  أل العبدداض  ضقدد   
بالمزضدددزع  " ذصدددل  علددد  الترت ددد  الأو  مددد  ذ ددد  المزا قددد   وبلدددب متزغدددطجا      

النت حدد  باهتمددا  اتدامعدد  بانتقددا  أعطددا  ه ئدد       ( وت،ػددط هددص    2.70اتذػدداب   
التددددددسضمؼ و ددددددق ضددددددزاب  زق قدددددد  والددددددص  تختلدددددد    دددددده مددددددع زضاغدددددد  ب ددددددزم   

  ( الق وضر  بعطا م  ضزاب  اخت اض أعطا  ه ئ  التسضمؼ.2001والطزمل 

التدسضمؼ"   ه ئد   لأعطا  تسضمب   بطامخ تصم   ( وه  " مت 3أما العباض  ضق   
( 1.90الطابدع مد  ذ د  المزا قد  ومتزغدطجا اتذػداب          قس ذصل  عل  الترت د   

والق تؿير إلى عدس  مزا قد  ع ند  السضاغد  علد  تصدم   بدطامخ تسضمب د  لأعطدا           
ه ئ  التسضمؼ وشلأ مؤكدس علد  عدس  وجدزز بدطامخ لتدسضمبج  وضدع  الاهتمدا          
بجصا اتدان   وقس معع  الػب  إلى أل عطز ه ئ  التسضمؼ ل ؼ جاجد  إلى مثدل   

البرامخ بل أنه تخط  مطذل  التأه ل المجني إلى التسضم  والتطزمط الصات . تلأ 
                       ( والددددص  مؿددددير 2008وقددددس ات،قدددد  مددددع شلددددأ زضاغدددد  جدددد   مكنددددال  وآخددددطول      

 إلى أل أعطا  ه ئ  التسضمؼ لا معالزل جاج  إلى بطامخ تسضمب  .

 الدراسية المكررات المحور الخامس: لذتوى : 
( أل ع نددد  السضاغددد  مزا قدددزل علددد  ك،امددد  تستدددز     12و مددد  اتددددسو   متطددد

( واتضدددطا   2.43المقدددطضا  السضاغددد   بسضجددد  متزغدددط    تزغددد  ذػددداب  عدددا         
( مما معني أل ع ن  السضاغ  بير ضاض   لاما ع  تستز  المقطضا  0.805مع اض   

 والص  مس  عل  وجزز جزان  ضع  في المحتز .

وهدد " تددطتب  المقددطضا  السضاغدد   بأهددسا  البرنددامخ "    (2ذ دد  أل العبدداض  ضقدد   
( 2.73ذصددل  علدد  الترت دد  الأو  مدد  ذ دد  المزا قدد   وبلددب متزغددطجا اتذػدداب    

والص  مس  عل  ان،صا  بن تستز  المقطضا  السضاغ   والأهسا   ومعع  الػدب   
 دط    إلى أل المقطضا  ه  ن،ػجا الق تعطد  في التعلد   النظدام  ولا مزجدس ب نجدا      

               ممدددا تظعدددل مددد  الطدددطوض  مطاجعتجدددا وتدددسق قجا لتطدددابق الأهدددسا  الدددق وضدددع 
                        مدددد  أجلددددجا   جدددد  بددددصلأ تختلدددد  مددددع مددددا أؾدددداز  بدددده لددددزاةو التعلدددد   المددددزاظ    

 في اتدامعا .

( وهدد  " تتم ددع المقددطضا  جددسانتجا ومزاكبتجددا ل تجاهددا    8أمددا العبدداض  ضقدد    
ط  "  قدددس ذصدددل  علددد  الترت ددد  الثدددام  مددد  ذ ددد  المزا قددد  ومتزغدددطجا     المعاصددد

                 ( والدددق تؿددددير إلى ضدددع  مزا قددد  الع ندددد  عل جدددا  والدددص  مددددبن      2.00اتذػددداب    
أل المقطضا  ل ػ  باتذسمثد  ولا تدت  مطاجعتجدا ولا تحدسمثجا بصد،  زوضمد   وتت،دق        

في أل المحتددددز  لا متندددداو     (2001هددددص  النت حدددد  مددددع زضاغدددد  ب ددددزم  والطزمددددل     
 القطاما التربزم  المعاصط  والق لؼ الترب   والتعل  .
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( اغتحابا  أ طاز السضاغ  عل  عباضا  تسزض تستز  المقطضا  السضاغ   مطتب  تناظل ار 12جسو  ضق   
 ذػ  متزغطا  المزا ق 

العباض  

زضج  المزا ق التكطاض

المتزغ  

اتذػاب 

الاتضطا  

 المع اض
الطتب 

%
بير 

مزا ق

مزا ق 

بسضج  

ضع ، 

مزا ق 

بسضج  

متزغط 

مزا ق 

بسضج  

كبير 

تطتب  المقطضا  السضاغ   

بأهسا  البرنامخ

ز

%

  مزاظل المحتز  بن اتدزان 

والتطب ق   النظطم 

ز

%

تُمك  المقطضا  الطلب  م  

المجاضا  البرث   ال ظم 

ز
 

%

معتمس أغلزب التعل  في 

البرنامخ عل  النؿاط 

الصات  للمتعل 

ز

%

ط زل ل مزضو أهسا  متز 

المقطضا  السضاغ   وتزص   

تستزاها

ز

%

مػج  المحتز  في تنم   

المػتزما  العل ا م  

الت،كير لس  الطلب 

ز

%

تػتدس  التقن ا  

م   والاغترات ح ا  التعل 

اتذسمث  في التسضمؼ

ز

%

تتم ع المقطضا  جسانتجا 

ومزاكبتجا ل تجاها  

المعاصط 

ز

 
%

المتزغ  العا 

 :البحجية والتسَيلات الخدمات المحور السادس 
( أل أ طاز ع ن  السضاغ  مزا قزل عل  مػتز  اترسما  13  اتدسو  متطو م

( واتضددطا  2.65والتػددج    البرث دد  بسضجدد  متزغددط    تزغدد  ذػدداب  عددا       
( وت،ػط هص  النت حد  بدأل ع ند  السضاغد  تزاجده بعدض الصدعزبا         1.217مع اض   

   ما تغ  اترسما  في مقطا  السضاغ  وما تغ  التػج    البرث  .

( وه " تتعام  أوقا  ظماض  المكتبد  مدع أوقدا  السضاغد  في     2ذ   أل العباض  ضق  
البرنددددامخ " ذصددددل  علدددد  الترت دددد  الأو  مدددد  ذ دددد  المزا قدددد   وبلددددب متزغددددطجا   
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( مما مؿير إلى أل أوقدا  عمدل متعامند  مدع أوقدا  السضاغد  والدص         2.87اتذػاب   
 ا .لا  ك  الطلب  م  ظماضتجا لانؿغاا  في المحاضط

( اغتحابا  أ طاز السضاغ  عل  عباضا  تسزض اترسما  والتػج    البرث   مطتب  13جسو  ضق   
 تناظل ار ذػ  متزغطا  المزا ق 

 
 

العباض 

زضج  المزا ق التكطاض
المتزغ  
اتذػاب 

الاتضطا  
المع اض 

الطتب 
%

بير 
مزا ق

مزا ق 
بسضج  
ضع ، 

مزا ق 
بسضج  
متزغط 

مزا ق 
  بسضج
كبير 

تتعام  أوقا  ظماض  المكتب  مع 
أوقا  السضاغ  في البرنامخ

ز

%

تتز ط مكتب  جامع    تغط  
اذت اجا  طلب  البرنامخ

ز

%

اغب  تُعس  قاعا  السضاغ  من
ومعوز  بتقن   ذسمث 

ز
 

%

تزجس معامل ذاغزب   ذسمث  
في المبان  المدصص  للسضاغ 

ز

%

مت  تػج ل ذطزض الطلب  
وأعطا  ه ئ  التسضمؼ 

للمؤلطا  والنسوا  العلم  

ز

%

المتزغ  العا 

 التدسضمؼ  ه ئد   وأعطدا   الطلبد   ذطدزض  تػدج ل  ( وهد  " مدت   5أما العباض  ضق   
العلم دد  "  قددس ذصددل  علدد  الترت دد  اترددامؼ مدد  ذ دد         والنددسوا  للمددؤلطا 

  وجدددزز صدددعزب  في ذطدددزض ( وهدددصا مدددس  علددد2.32المزا قددد  ومتزغدددطجا اتذػددداب   
الطلب  وأعطا  ه ئد  التدسضمؼ للمدؤلطا  والندسوا  العلم د  وقدس معدع  إلى قلد          

 النسوا  والمؤلطا  الق تقا  في المنطق .

 الموازي التعليه برامج المحور السابع: تمويل : 
( أل أ دطاز ع ندد  السضاغدد  مزا قدزل علدد  ك،امدد  لزمددل   14متطدو مدد  اتدددسو   

( واتضددطا  2.83المددزاظ  بسضجدد  متزغددط    تزغدد  ذػدداب  عددا     بددطامخ التعلدد  
( والص  معني قلد  العزاةدق التمزمل د  الدق تزاجده بطندامخ التعلد          0.762مع اض   

 المزاظ  في جامع  ط ب .

( وهددد " تزجدددس أنظمددد  إزاضمددد  مال ددد  ج دددس  لطدددب       2  ذ ددد  أل العبددداض  ضقددد   
 قد   وبلدب متزغدطجا اتذػداب      الصط " ذصل  عل  الترت   الأو  م  ذ   المزا

( والص  م،ػط بأل ع ن  السضاغ  مزا قزل بسضج  كبير  علد  وجدزز أنظمد     3.03 
تشتصدد  بالصددط   الددص  معكددؼ ذددطص إزاض  اتدامعدد  علدد  هددصا تنظدد   الصددط    
علددد  البرندددامخ  والاهتمدددا  بطدددط  لزمل ددد  ممدددا جعدددل ع نددد  السضاغددد  تعددد  هدددص     

مددع بعددض السضاغددا  الػددابق  مثددل زضاغدد      الإجددطا ا . وقددس ات،قدد  هددص  النت حدد   
 ( في تددز ط الددسع  المدداز  لددبرامخ التعلدد   المددزاظ    2007تسمددس إغدد   وأحمددسا    

 وتنظ   صط ه.
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( اغتحابا  أ طاز السضاغ  عل  عباضا  تسزض لزمل بطامخ التعل   المزاظ  مطتب  تناظل ار 14جسو  ضق   
 ذػ  متزغطا  المزا ق 

العباض  

زضج  المزا ق التكطاض
المتزغ  
اتذػاب 

الاتضطا  
المع اض 

الطتب 
%

بير 
مزا ق

مزا ق 
بسضج  
ضع ، 

مزا ق 
بسضج  
متزغط 

مزا ق 
بسضج  
كبير 

تزجس أنظم  إزاضم  مال   
ج س  لطب  الصط 

ز

%

تكال   السضاغ  في بطامخ 
عل   المزاظ  مناغب  الت

للطلب 

ز

%

تعس المصازض التمزمل   
لبرنامخ  التعل   المزاظ  

كا   

ز
 

%

تت  الاغت،از  م  مصازض 
لزمل التعل   المزاظ  في 
تهتطزمط  وتحػن خسما

ز
4

%

متز ط السع  الماز  لأعطا  
ه ئ  التسضمؼ

ز
5

%

المتزغ  العا 

          التدددسضمؼ "  ه ئددد  لأعطدددا  المددداز  الدددسع  ( وهددد  " متدددز ط 4أمدددا العبددداض  ضقددد    
( 2.53ل  عل  الترت د  الطابدع مد  ذ د  المزا قد  ومتزغدطجا اتذػداب           قس ذص

          والص  مؿير إلى عس  وجزز زع  مداز  لأعطدا  ه ئد  التدسضمؼ  وقدس معدزز الػدب         
إلى ضع  الم عان د  اتراصد  بالبرندامخ  وتت،دق هدص  النت حد  مدع نتداةخ كدل مد            

 زض لزمل بطنامخ المزاظ . ( في قص1432 ( وزضاغ  البلز   2008زضاغ  مػل   

 المحاوض مطتب  تناظل ار ذػ  مزغطاتجا  (15جسو  ضق  
الترت  الاتضطا  المع اض المتزغ  اتذػاب  المحزض  
 1 0.762 2.83 لزمل بطامخ التعل   المزاظ 7
 0.9162 2.70أهسا  التعل   المزاظ 1
 1.0193 2.70غ اغ  القبز  والتػح ل3
0.7874 2.69والتنظ   الإزاض 2
5 1.217 2.65اترسما  والتػج    البرث  6 
6 0.805 2.43تستز  المقطضا  السضاغ   وأغال بجا5
7 0.966 2.38أعطا  ه ئ  التسضمؼ4

( أل المحزض الػدابع" لزمدل بدطامخ التعلد   المدزاظ "      15م ذظ م  اتدسو  ضق  
            ( 0.762( بددددداتضطا  مع ددددداض  2.83ذصدددددل علددددد  أعلددددد  متزغددددد  ذػددددداب  بلدددددب   

والدص  معددني أل أكثددط اتدزاندد  مزا قد  مدد  قبددل ع ندد  السضاغد  هددز جاندد  لزمددل    
بددطامخ التعلدد   المددزاظ   ندد  الأهددسا  وغ اغدد  القبددز   قددس ذصددل المحددزضال الأو      
والثال  عل  ن،ؼ المتزغ  اتذػاب   مل  شلأ المحزض الثان  "الإزاض  والتنظد  "  

سما  والتػددج    البرث دد   تل جددا تستددز  المقددطضا  السضاغدد   وأغددال بجا   ندد  اتردد
وذصل عل  أقدل متزغد  المحدزض الطابدع" أعطدا  ه ئد  التدسضمؼ"  والدص  تغتلد           

  ( والق أغ،ط  ع  وجزز عزاةق لزمل  .2008مع نت ح  زضاغ  مػل  
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الدسو    ما ه  تجداضب بعدض   تحل ل ومناقؿ  النتاةخ اتراص  بالػؤا  الثان :
لدددددد  الإجابدددددد  علدددددد  هددددددصا     العطب   والأجنب   في تزا  التعل   المزاظ ؟

( والدددددق 21( إلى  ص 18الػدددددؤا  مددددد  الإطددددداض النظدددددط  في الصددددد،را  مددددد  ص  
اغتعطضددد  تجددداضب الدددسو  العطب ددد  في التعلددد   المدددزاظ  في كدددل مددد  زولددد  ألمان دددا    

 ( هددصا بالنػددب    والزلامددا  المترددس  الأمطمك دد   جامعدد  ولامدد  متؿددح  اتذكزم دد      
للددسو  الأجنب دد   أمدددا في الددسو  العطب ددد   قددس ه اغدددتعطاه تجطبدد  زولددد  الأضزل        
وتجطبدد  زولدد  قطددط وعددطه أهدد  جزاندد  بطنددامخ التعلدد   المددزاظ  لددسمجا مدد  عددس         

 نزاذ   الأهسا   الؿطوط  الأغال    الأنزا (.

 غتػاه  الق المقترذا  ما تحل ل ومناقؿ  النتاةخ اتراص  بالػؤا  الثال :
وقدددس ه اغدددتدسا  التكدددطاضا    ط ب ؟ جامع  في المزاظ  التعل   تجطب  تطزمط في

المقترذددا   والنػدد  المئزمدد  والمتزغددطا  اتذػدداب   والاتضطا ددا  المع اضمدد  لعبدداضا   
 ه ئددد  أعطدددا  آضا  ضدددز  في ط بددد  لبرندددامخ التعلددد   المدددزاظ  بجامعددد   التطزمطمددد 
 :(16  اتدسو  زضرجام كما النتاةخ وجا   التسضمؼ 

( اغتحابا  أ طاز السضاغ  عل  المقترذا  التطزمطم  مطتب  تناظل ار ذػ  متزغطا  16جسو  ضق   
 المزا ق 

 
 

العباض 

زضج  المزا ق التكطاض
المتزغ  
اتذػاب 

الاتضطا  
المع اض 

الطتب 
%

بير 
مزا ق

مزا ق 
بسضج  
ضع ، 

مزا ق 
بسضج  
متزغط 

مزا ق 
بسضج  
ير كب

تنم   الزع  الإع م  بأهم   
التعل   المزاظ  ومعاما ال،طص 
 التعل م   المقسم  م  خ له

ز

%

الاهتما  بترػن القاعا  السضاغ   
وتجج عها بالتقن   اتد س 

ز

%

تز ير العسز الكافي م  أعطا  ه ئ  
التسضمؼ المتم عم 

ز
 

%

الاغت،از  م  تجاضب السو  العالم   
في تطزمط لزاةو البرنامخ المزاظ 

ز

%

الطة ػ   الاهتما  بترسمس المعالم 
ل،لػ،  التعل   المزاظ 

ز

%

المتزغ  العا 

( أل ع ندد  السضاغدد  مزا قدددزل علدد  المقترذددا  الدددزاضز      16متطددو مدد  اتددددسو    
( واتضددددطا  2.90لتطدددزمط البرندددامخ بسضجددد  متزغددددط    تزغددد  ذػددداب  عدددا         

 (.0.51مع اض   

 المدزاظ   التعلد    بأهم د   الإع مد   الدزع   ( وهد " تنم د   5  أل العباض  ضقد   ذ 
           خ لددده " ذصدددل  علددد  الترت ددد  الأو      مددد   المقسمددد  التعل م ددد   ال،دددطص  ومعامدددا

( والدددص  م،ػدددط بدددأل ع نددد    3.43مددد  ذ ددد  المزا قددد   وبلدددب متزغدددطجا اتذػددداب      
زع  الإع مددد  بأهم ددد  السضاغددد  مزا قدددزل بسضجددد  كدددبير  علددد  أهم ددد  تنم ددد  الددد

 التعل   المزاظ  ومعاما . والص  مس  عل  قل  اهتما  الإع   به.
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 التعلد    ل،لػد،   الطة ػد    المعدالم  بترسمدس  ( وهد  الاهتمدا   1أما العباض  ضقد    
المدددزاظ  "  قدددس ذصدددل  علددد  الترت ددد  اتردددامؼ مددد  ذ ددد  المزا قددد  ومتزغدددطجا      

في  جد  وتزضد و المعدالم الطة ػد        ( والص  مؿدير إلى وجدزز قصدزض   2.60اتذػاب   
                للتعلددد   المدددزاظ  ووجدددزز لدددبؼ في م،جزمددده  والدددص  أكدددس عل ددده الإطددداض النظدددط     
                    وقددددس معددددع  شلددددأ إلى تعددددسز أؾددددكا  التعلدددد   المددددزاظ  واخددددت   آل ددددا  تن، ددددص    

 ( وزضاغد   2008 م  جامع  لأخط   وتت،ق هدص  النت حد  مدع نتداةخ زضاغد  المػدل        
  ( في بمزه أهسا  التعل   المزاظ .2005 ( وزضاغ  باضو  2001ب زم  والطزمل  

               أمددا الػددؤا  الم،تددز  اتردداص بالمقترذددا  الأخددط  الددق تطبدد  ع ندد  السضاغدد           
 في إضا تجا  ل  تت  الإجاب  عل ه م  قبلج .

 :التوصيات 
إل جدا السضاغد    دتل السضاغد  تزصد        بالاعتماز عل  ما غبق م  نتداةخ تزصدل   

 ا مل :
    وأزلددد  الاهتمدددا  بططمقددد  اخت ددداض أعطدددا  ه ئددد  التدددسضمؼ  وتعومدددسه  بلدددزاةو 

 المزاظ . بالتعل   خاص 
         ضبدد  المقددطضا  السضاغدد   بأهددسا  البرنددامخ ومزاظنتجددا بددن اتدزاندد  النظطمدد

 والتطب ق  .
   تدددطو  الطلبددد  ولا النظددط في مزاع دددس عمدددل المكتبددد  اتدامع دد  ج ددد  تناغددد  

 تتطاضب مع أوقا  تساضطاتج .

 المكترحات التي قد تساٍه في تطوير برىامج التعليه الموازي : 
  التعل م ددد  ال،دددطص ومعامدددا المدددزاظ  التعلددد   بأهم ددد  الإع مددد  الدددزع  تنم ددد 

 خ اا. م  المقسم 
 . الاهتما  بترػن القاعا  السضاغ   وتجج عها بالتقن   اتد س 
 المتم عم . التسضمؼ ه ئ  أعطا  م  الكافي عسزال تز ير 

 الدراسات المستكبلية المكترحة : 
     إجدطا  زضاغدد  تقز  دد  لبق دد  عناصددط بطندامخ التعلدد   المددزاظ  في جامعدد  ط بدد

 مثل أغال   التقزم   الإضؾاز الأكاز    الأنؿط  الط ب    المبان (.
  اتدامعددددا  الػددددعززم  إجددددطا  زضاغددددا  مقاضندددد  تبردددد  في التعلدددد   المددددزاظ  في 

 ومقاضنتجا ببعطجا.
    إجدددطا  زضاغدددا  مقاضنددد  لنظدددا  التعلددد   المدددزاظ  في اتدامعدددا  الػدددعززم  وزو

 عالم   أخط .

 المراجع : 
 (. التعلدد   المددزاظ : واقعدده ومػددتقبله  تجطبدد      2002أبددا العمددا   خالددس  الأنصدداض   إ ددال.      

وضقد  عمدل مقسمد  إلى اللقدا  اتردامؼ      جامع  قطط في اغتثماض ولزمدل التعلد   اتددامع .    
 لممثل  اتدامعا  وقطا  التعل   العا   الغط   التحاضم  الصناع  : الأذػا .
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 (. الطسم  ال،لػ،   للتعل   العال  العطب  ع  بعس 2003أحمس  أضغ ل  اتذمص   مباضز.  
لم،تزذددد . واتجاهددا  جامعدد  عدددسل في تزددا  التعلددد   اتدددامع  المددزاظ  والسضاغدددا  العل ددا ا      

 .360-338تزل  جامع  عسل  ص 

(. التعلدد   المددزاظ  ضددطوض  عصددطم  لترق ددق تكددا ؤ ال،ددطص التعل م دد .  2005بدداضو   سمددير .  
 .70  ا لس70الإنػان    العسز والعلز  ا زاب تزل 

 كل د   في العل دا  السضاغدا   بدطامخ  في المدزاظ   التعلد    تطب دق  واقدع   (.1433البلز   لط ، .  
والطالبدا .   والطد ب  التدسضمؼ  ه ئد   أعطدا   نظدط  وججد   مد   غدعزز  الملدأ  بجامعد   الترب د  

ضغددال  ماجػددتير بير منؿددزض (. جامعدد  الملددأ غددعزز  كل دد  الترب دد   قػدد  تعلدد   الكبدداض          
 والتعل   المػتمط: الطماه.

 بعض ضز  في مصط في للكباض المزاظ   (. التعل  2001ب زم   عبسا   الطزمل  عبسالععمع.  
المعاصط . المطكع القزم  للبرزث التربزم  والتنم  : القاهط    الأجنب   واتربرا  تحاضبال
 .61-58ص

 (. تقددزم  ك،امدد  بددطامخ السضاغددا  العل ددا التربزمدد  المزاظ ( بجامعدد   2012الثبدد ق  خالددس.  
الإمددددا  تسمددددس بدددد  غددددعزز الإغدددد م  .ج  مقددددس  إلى مددددؤلط التعلدددد   المزاظ ..اتذاضددددط     

جامع  الإمدددا  تسمدددس بددد  غدددعزز الإغددد م    كل ددد  العلدددز  الإجتماع ددد   قػددد   والمػدددتقبل.
 الإزاض  والتدط   التربز : الطماه.

 (.زل دل السضاغدا  العل دا في كل د  العلدز       1429جامع  الإما  تسمس ب  غعزز الإغ م  .   
 الاجتماع   بجامع  الإما  تسمس ب  غعزز الإغ م  . الطماه: ون ق  بير منؿزض .

 (. ال ةرد  التن، صمد  لدبرامخ السضاغدا  العل دا بنظدا  التعلد          2009امع  الملأ غدعزز.  ج 
 المزاظ  في جامع  الملأ غعزز.الطماه: ون ق  بير منؿزض .

 - (. م مو أغاغ   ع  تطزمط التعل   في ن ن  بلسال متقسم  ألمان ا2001اتدززض  وزاز.  
 .86-82ماضؽ  ص   11اغترال ا(. تزل  الترب    العسز -كنسا

 (. نظددا  وغ اغد  التعلدد   في المملكد  العطب دد  الػدعززم . الطمدداه:    2011اتذق دل  غدل مال.    
 .16ط

 وآ دددا  والتردددسما  الدددتغيرا : المعط ددد  عصدددط في العدددال   (. التعلددد  2008الطب عددد   غدددعس.   
 الؿطو . عمال: زاض .المػتقبل

الإلعام  في بعض قط  الطم  المصط .   (.  طص التعل   المزاظ  للتعل  2000ظمسال  مطاز.  
 .180-115  ص3  د24تزل  كل   الترب    جامع  عن شمؼ العسز

 (. 2008الػدنبل  عبدس الععمدع  اترط د   تسمدس  متزل  مصدط،   عبدساتدزاز  نزضالدسم .           
 .8نظا  التعل   في المملك  العطب   الػعززم . الطماه: زاض اترطتظ  للنؿط والتزظمع  ط

  (.الإزاض  التعل م  . عمال: زاض ال،كط.1421  هان . الطزمل 

 (. البردد  العلمدد  م،جزمدده  2009عب ددسال  شوقددال  عبددساتذق  كامددس  عددسؽ  عبددسالطحم .     
 .11وأزاوته وأغال به. عمةال: زاض ال،كط  ط

 (. وتدداة  اتدامعددا  الػددعززم  في ضددز  الترددسما  المعاصددط . ضغددال   2009العتدد     دد  .  
 منؿدددزض (. جامعددد  الملدددأ غدددعزز  كل ددد  الترب ددد   قػددد  الإزاض  التربزمددد :        زكتدددزضا   بدددير 

 الطماه.

 (. بددساةل مقترذدد  لتمزمددل   2010العحمدد   ذحدداد  الطؾدد س   ذػددن  العدداظم   عبددسا .       
التعل   اتدامع  م  وجج  نظط أعطا  ه ئ  التسضمؼ بسول  الكزم  في ضز  تجاضب بعض 

 .267-211  ص3 د34عن شمؼ  العسز السو . تزل  كل   الترب    جامع 
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 (. التعلدد   المددزاظ  لترق ددق تكددا ؤ ال،ددطص التعل م دد  بجمجزضمدد      2002العحمدد   تسمددس.   
جامعدد  المنصددزض    -مصددط العطب دد  ضددطوض  عصددطم .لماشا؟ وك دد ؟. تزلدد  كل دد  الترب دد        

 .287-202  غبتمبر ص 50العسز

 للم،جددز  تحل ل دد  وعالم دد  ضسمدد    تسل دد تجدداضب: المددزاظ   (. التعلدد  1433العػددا   صددا .   
والمػددتقبل  جامعدد  الإمددا   اتذاضددط: المددزاظ  لمددؤلط التعلدد   مقسمدد  والتطب ددق. وضقدد  علم دد 

 تسمس ب  غعزز الإغ م  .

 (. معزقددا  تطب ددق التعلدد   المددزاظ  في جامعدد  الملددأ عبددسالععمع مدد          1428مػددل   هنددا .   
بدا  المنتػدبن لبرندامخ التعلد   المدزاظ .      وجج  نظط أعطا  ه ئ  التدسضمؼ والطد ب والطال  

ضغال  ماجػتير  بدير منؿدزض (. جامعد  أ  القدط   كل د  الترب د   قػد  الإزاض  والتدطد           
 التربز : مك  المكطم .

 المددزاظ  لمددؤلط التعلدد    مقسمدد  علم دد  وخددبرا . وضقدد   وأ كدداض  (. ضس 2012المؿددعل  خالددس.   
 س ب  غعزز الإغ م  .والمػتقبل  جامع  الإما  تسم اتذاضط:

ه  http://www.almaany.comمعحدد  اللغدد  العطب دد  المعاصددط. متددا  علدد  الددطاب         
  .1434تسط  1اغترجاعه في 

 (. إتصددداظا  التعلددد   العدددال  في 2009منظمددد  الأمددد  المتردددس  للترب ددد  والتعلددد   والثقا ددد .   
    العال : بيرو .البلسال العطب   وتحسماته. المؤلط الإقل م  العطب  ذز  التعل

 صد ب  في اتذسمثد   الاتجاهدا   لأهد   تحل ل د    (. زضاغد  2004مجناو   أحمدس  ع،دا   تز  دق     
منددامط: 18-17الكبدداض وتنم دد  ا تمددع في مطلددع قددطل جسمددس  تعلدد   المددزاظ . مددؤلط التعلدد  
 القاهط .

مدددددددددددددؤلط التعلددددددددددددد   المدددددددددددددزاظ : اتذاضدددددددددددددط والمػدددددددددددددتقبل. متدددددددددددددا  علددددددددددددد  الدددددددددددددطاب       
http://www.imamu.edu.sa/Conferences/Pages/Default.aspx  ه

  .1433ش  اتذح   7اغترجاعه في 

المزقدددددع الطسمددددد  تدامعددددد  الإمدددددا  تسمدددددس بددددد  غدددددعزز الإغددددد م  . متدددددا  علددددد  الدددددطاب        
http://www.imamu.edu.sa/support_deanery/cscs/Pages/alt3leem

_almouazy.aspx  1433ش  اتذح   17ه اغترجاعه في.  

الأضزن د   البرندامخ المدزاظ . متدا  علد  الدطاب         والتكنزلزج ا المزقع الطسم  تدامع  العلز  
http://www.just.edu.jo/Admission/undergraduate/Parallel/Pages/

aboutARA.aspx  1434تسط  2ه اغترجاعه في.  

المزقدددددع الطسمددددد  تدامعددددد  قطدددددط. ؾدددددطوط القبدددددز  بجامعددددد  قطدددددط. متدددددا  علددددد  الدددددطاب       
http://www.qu.edu.qa/ar/students/active_programs.php   ه

  .1433ش  القعس  29اغترجاعه في 

 الدددددددطاب  علددددددد  متدددددددا . ط بددددددد  بجامعددددددد  المدددددددزاظ  التعلددددددد   لزذدددددددس  الطسمددددددد  المزقدددددددع 
http://www.taibahu.edu.sa/pages.aspx?pid=8948 في اغدددددددددددددددددددترجاعه  ه 

 . 1434تسط  13

 الدددددددطاب   علددددددد  متدددددددا . الػدددددددعززم   والتدطددددددد   الاقتصددددددداز لدددددددزظاض   الطسمددددددد  المزقدددددددع 
http://www.mep.gov.sa/themes/GoldenCarpet/index.jsp;jsessioni

d=03DE067880966E681ECF549D6DDC40DC.beta.  ش  1ه اغدددددترجاعه في
  .1433اتذح  

 العدال   التعلد    إذصا ا (. 1433 علزما .والم للساضغا  العام  الإزاض .العال  التعل   وظاض  
 الإذصا ا : الطماه. الػعززم  مطكع العطب   المملك  في

http://www.imamu.edu.sa/support_deanery/cscs/Pages/alt3leem_almouazy.aspx
http://www.imamu.edu.sa/support_deanery/cscs/Pages/alt3leem_almouazy.aspx
http://www.just.edu.jo/Admission/undergraduate/Parallel/Pages/aboutARA.aspx
http://www.just.edu.jo/Admission/undergraduate/Parallel/Pages/aboutARA.aspx
http://www.mep.gov.sa/themes/GoldenCarpet/index.jsp;jsessionid=03DE067880966E681ECF549D6DDC40DC.beta.
http://www.mep.gov.sa/themes/GoldenCarpet/index.jsp;jsessionid=03DE067880966E681ECF549D6DDC40DC.beta.
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